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أثس ايتفاعٌ بين استراتًجًُ ايتصازى ونمط الأسًىب 
ًم في بًئُ ايتعًم الإيهترونًُ عًِ تهمًُ المعسفي يًمتع

يطلاب  مهازات إنتاج الانفىجسافًو ايتعًًمٌ
 تههىيىجًا ايتعًًم

إوناسىصلاحىمحمودىمحمدأ.ى  

 جامعة السقازيق كلية التربية النوعيةقصم تكنولوجيا التعليم 
 أ.د/ىأسامهىسعودىعليىهنداوي
 جامعة الأزهرأشتاذ تكنولوجيا التعليم كلية التربية بالدقهلية 

حسنىبكورىد/ىسماحىزغلول  

 مدرس تكنولوجيا التعليم كلية التربية النوعية جامعة السقازيق

 :المستدًص 
بة  المجُٛعةا      -)داخٌ المجُٛعة١  استراتٝج١ٝ ايتشارىٖدف ايبحث الحايٞ إلى َعرف١ أثر اختلاف 

إ ٖٓةةاى تعةاعلاين بةة  اسةةتراتٝج١ٝ  ايةترٟٚ  ٚددٜةةد َةا إ ا نةة   -ٚنمة  اسسةةًٛلم افيعةرم يًُةةتعًِ )ا ْةةدفا   

إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو   ٚ يةةو عًةة٢ َٗةةارا    م ب٦ٝةة١ ايةةتعًِ اويهترْٚٝةة١   ايتشةةارى ٚنمةة  اسسةةًٛلم افيعةةرم  

ٞ يطلالم تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ   طايباين ٚطايب١ تم اختٝارِٖ عشٛا٥ٝاين 04، ٚقد تهْٛت ع١ٓٝ ايدراس١ َٔ )ايتعًُٝ

ااَعة١ ايققةاقٜل احافعة١     -ٝةا ايتعًةِٝ بهًٝة١ ايتربٝة١ ايٓٛعٝة١     َٔ طةلالم ايعرقة١ ايناْٝة١ قتةِ تهٓٛيٛا    

ايشرق١ٝ اصر، ٚتم تكتُِٝٗ عشٛا٥ٝاين إلى أربع١ لدُٛعا  تجرٜب١ٝ ضُت نٌ لدُٛع١ عشةر طةلالم   

ٚاةٛد فةرم داٍ إاصةا٥ٝاين    ٚفل ايتصُِٝ ايتجرٜبي، ٚقد أسعر  ايدراس١ عٔ لدُٛعة١ َةٔ ايٓتةا٥ه أُٖٗةا      

طٞ دراةةةا  أفةةةرد المجُٛعةةة١ ايةةةسٜٔ درسةةةٛا باسةةةتراتٝج١ٝ ايتشةةةارى داخةةةٌ    بةةة  َتٛسةةة4040عٓةةةد َتةةةت٣ٛ )

المجُٛع١، ٚأفراد المجُٛع١ ايسٜٔ درسٛا باسةتراتٝج١ٝ ايتشةارى بة  المجُٛعةا  م ايكٝةاع ايبعةدٟ ٚ يةو        

إْتاا ا ْعٛارافٝو ايتعًُٝةٞ يصةاأ أفةراد المجُٛعة١ ايةسٜٔ       فيٗارا  ع٢ً ايتحصٌٝ افيعرم، ٚاسدا٤ ايعًُٞ

 َتٛسطٞب    4040)فرم داٍ إاصا٥ٝاين عٓد َتت٣ٛ  ؛ عدّ ٚاٛدٛا باستراتٝج١ٝ ايتشارى ب  المجُٛعا درس

اسسةًٛلم افيعةرم   ا ْةدفا ، ٚأفةراد المجُٛعة١  ٟٚ نمة      اسسةًٛلم افيعةرم    ٟٚ نمة    أفرد المجُٛعة١ دراا  

إاصةا٥ٝاين   ١م داية ٚفةر  ُٝٞ؛ ٚاةٛد م ايكٝاع ايبعدٟ يلأدا٤ ايعًُٞ فيٗارا  إْتاا ا ْعٛارافٝو ايتعًايترٟٚ 

يًبحةةث م ايكٝةةاع ايبعةةدٟ يةةلأدا٤ المجُٛعةةا  اسربةة  اسفةةراد م  بةة  َتٛسةةطا  دراةةا   4040)عٓةةد َتةةت٣ٛ 

ايعًُٞ فيٗارا  إْتاا ا ْعٛارافٝو ايتعًُٝٞ ترا  إلى أثةر ايتعاعةٌ اسةتراتٝج١ٝ ايتشةارى )تشةارى داخةٌ       

 ١م داية ٚفةر  ؛ عةدّ ٚاةٛد  ايةترٟٚ   –سسةًٛلم افيعةرم )ا ْةدفا     ٚنمة  ا تشارى ب  المجُٛعا  ،  –المجُٛع١ 

يًبحةث م ايكٝةاع ايبعةدٟ    المجُٛعةا  اسربة    اسفراد م  ب  َتٛسطا  دراا   4040)إاصا٥ٝاين عٓد َتت٣ٛ 

يلأدا٤ ايعًُٞ فيٗارا  إْتاا ا ْعٛارافٝو ايتعًُٝٞ ترا  إلى أثةر ايتعاعةٌ اسةتراتٝج١ٝ ايتشةارى )تشةارى      

 0ايترٟٚ  –ٚنم  اسسًٛلم افيعرم )ا ْدفا  تشارى ب  المجُٛعا  ،  –ُٛع١ داخٌ المج
ايهًُا  افيعتاا١ٝ  ايتعًِ اويهتر0ْٞٚ استراتٝجٝا  ايتشارى0 اسسايٝب افيعرف0١ٝ ا ْعٛارافٝو 

 ايتع0ًُٞٝ

The Effect of the Interaction Between the Participatory Strategy and 
the Pattern of the Learner's Cognitive Style in the Electronic 
Learning Environment on the Development of Educational 

Infographic Production Skills for Educational Technology Students 
Inas Salah Mahmoud Mohamed, Prof. Osama Saeed Ali & Dr. Samah 

Zaghloul Hassan Bakir Hindawi 
Abstract: 

The aim of the current research is to know the effect of the difference of 
the collaborative strategy (within the group - between groups) and the 
pattern of the learner's cognitive style (impulsivity - prudence) and to 
determine whether there is an interaction between the collaborative strategy 
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and the cognitive style pattern in the e- learning environment on the skills of 
producing educational infographic for students of educational technology. 
The study sample consisted of (40) male and female students, who were 
randomly selected from the second division students, Department of 
Educational Technology, Faculty of Specific Education - Zagazig 
University, Sharkia Governorate, Egypt, and they were randomly divided 
into four experimental groups, each group included ten students according 
to the experimental design. On a set of results, the most important of which 
are: There was a statistically significant difference at the level (0.05) 
between the mean scores of the group individuals who were studied using 
the strategy of intra-group participation, and the group members who were 
studied using the strategy of collaboration between groups in the post-
measurement on cognitive achievement, and the practical performance of 
educational infographic production skills in favor of Group members who 
studied with an inters group collaborative strategy; There was no 
statistically significant difference at the level of (0.05) between the mean 
scores of the group individuals with the pattern of the impulsive cognitive 
style, and the group members with the prudent cognitive style pattern in the 
post-measurement of the practical performance of the educational 
infographic production skills. The presence of statistically significant 
differences at the level of (0.05) between the mean scores of individuals in 
the four groups for research in the post-measurement of the practical 
performance of educational infographic production skills due to the effect of 
interaction. ; There are no statistically significant differences at the level of 
(0.05) between the mean scores of individuals in the four groups for 
research in the post-measurement of the practical performance of 
educational infographic production skills due to the effect of interaction. 
Collaborative strategy (participation within the group - sharing between 
groups), and cognitive style (impulsivity - prudence)  
Key words: e-learning. Collaborative strategies. Cognitive styles. 
Educational Infographic. 

 :ُالمكدم 

 ايعُرٜةة١ افيرااةةٌ م ايطةةلالم تعًةةِٝ م نةةب ٠ أُٖٝةة١ ايبصةةر١ٜتمنةةٌ افيةةٛاد 

 ٚافيعةةةاِٖٝ ،ٚاسفهةةةار ،الحكةةةا٥ل تٛضةةةٝ  عًةةة٢ بكةةةدرتٗا تتُٝةةةق اٝةةةث افيختًعةةة١؛

 َٚبتةط١  سة١ًٗ  بطرٜكة١  ا افيعًَٛة  تكدِٜ ع٢ً قدرتٗا إلى باوضاف١؛ المجرد٠

  0ٚتعت ٖا فُٗٗا يٝتٌٗ

ٜٚةتتٞ ا ْعٛارافٝةو نتاةةد أٖةِ افيةٛاد ٚايتكٓٝةةا  ايبصةر١ٜ افيتةةتحدث١ م      

   ٜ ٘  Smiciklas  2012,3عة  نُةا ٜعرفة٘ )   ايعةتر٠ اسخة ٠؛ ٚايةسٟ   تصةٜٛر  بتْة

 ٞ ٔ  ٜعة   ٜصةٛر  َر٥ة ٔ  َعرفة١  أٚ بٝاْةا   أٚ َعًَٛةا   عة طرٜةل اررافٝةو    عة

 ٚايرسَٛا  الخط0١ٝ

ٜٚعت  ا ْعٛارافٝو طرٜك١ َبتهر٠ يعرض افيعًَٛةا  َةٔ خةلاٍ تجُٝة      

ايصةةٛر٠ ٚايهًُةة١ َعةةاين، اةةا لضًُةة٘ َةةٔ أيةةٛإ ٚأيةةهاٍ َتٓاسةةك١ عٝةةث تجةةسلم    

ٙ اسفراد، ٜٚعت  عاَلا أساسٝا م تٛصٌٝ افيعًَٛةا  إلى  ٖةٔ اسفةراد، ٖٚةٛ     اْتبا

ٜش  إلى دٌٜٛ افيعًَٛا  ٚايبٝاْا  افيعكد٠ إلى رسّٛ َصٛر٠ ٜتةٌٗ عًة٢ َةٔ    

  44000ٜراٖا استٝعابٗا دٕٚ الحاا١ إلى قرا٠٤ ايهن  َٔ ايٓصٛص )عٝت٢، 



 م2021..  شهـــــــر  يناير            الحادي والعشرون      العدد 

  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
165 

 

 ْعٛارافٝةو ايتعًُٝةٞ   ٜٚتتٞ اٖتُاّ ايبحث الحايٞ بت١ُٝٓ َٗارا  إْتةاا ا 

   ٔ اية   ايتطةٛرا    يد٣ طلالم تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ اْطلاقاين َٔ إٔ ٖٓةاى ايهةن  َة

ٛانبةة١ نةةٌ َةةا ٖةةٛ في ٚنًٝةةا  ايتربٝةة١ ايٓٛعٝةة١ نًٝةةا  ايتربٝةة١ ٢تعةةرض عًةة

ادٜةةد، َةةٔ ٚسةةا٥ٌ ٚطةةرم ٚتكٓٝةةا  ادٜنةة١، ٚإعةةداد اٝةةٌ يدٜةة١ َعةةاٜ  اسدا٤    

 سةةٛم ايعُةةٌ، ٚخاصةة١ داخةةٌ أقتةةاّ   ايعطةةا٤ م ٢افيتُٝةةق ايةةسٟ لصعًةة٘ قةةادر عًةة  

؛ ٚقد  اعت ايباان١ تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ فيا لهسٙ اسقتاّ َٔ طبٝع١ دٜٓاَٝه١ٝ

إٔ ايطةةةةلالم بكتةةةةِ تهٓٛيٛاٝةةةةا ايتعًةةةةِٝ ٜدرسةةةةٕٛ َكةةةةررٜٔ م لدةةةةاٍ إْتةةةةاا   

ايرسةَٛا  ايتعًُٝة١ ٚفكةةا يلا٥حة١ افيعتُةةد٠ اايٝةاين، ٚاطايعةة١ ٖةسٜٔ افيكةةررٜٔ      

َٔ اسةتٗداف تُٓٝة١ َٗةارا  إْتةاا ا ْعٛارافٝةو       ٚدًًُٝٗا  اعت خًُٖٛا

 ٕ ايتكٓٝةةا  الحدٜنةة١ ايةة  ٖٓةةاى ايعدٜةةد َةةٔ  ايتعًُٝةةٞ يةةد٣ ايطةةلالم م اةة  أ

ٕ تكٓٝةة١ ا ْعٛارافٝةةو   َٚةةٔ بٝٓٗةةا ظٗةةر  م ايعةةتر٠ اسخةة ٠     ٚايةة  نهةةٔ أ

 ٘فيةا تعتُةد عًٝة    إْتةاا ايرسةَٛا  ايتعًُٝٝة١ ْعةراين    ترتب  ارتباطاين ٚثٝكةا اكةرر   

َٔ تمنٌٝ يًٛاق  بالخطٛط ٚاسيهاٍ ٚاسسِٗ ٚتٛضٝ  افيعةاِٖٝ  تك١ٝٓ ٖسٙ اي

، ٚبايتايٞ فإٕ ٖٓاى ااا١ ضةرٚر١ٜ إلى  ٚافيعًَٛا  افيعكد٠ ٚتبتٝطٗا يًُتعًِ

تكةةدِٜ لذتةة٣ٛ َكةةترو ٜتٓةةاٍٚ تُٓٝةة١ َٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ   

 لهؤ ٤ ايطلالم0

يٛاٝا ايتعًِٝ، نإ  بد َةٔ  طلالم تهٓٛيد٣  ٗارا افي ت١ُٝٓ ٖسٙٚيهٞ ٜتِ 

ايبحث عٔ ب١٦ٝ َٓاسب١ ٜتِ تكدِٜ المحت٣ٛ ايتعًُٝٞ َٔ خلالها ٚتٓاسب تًةو  

افيٗارا ؛ ٚتتُ  بايتٓٛ  م عرض المحت٣ٛ، َا ب  لذت٣ٛ بايٓصٛص ٚايصةٛر  

 ٚنسيو تتُ  بايتعاعٌ ٚايتشارى بة  افيةتعًُ  ٚبعطةِٗ ايةبع      ٚايعٝدٜٛ،

 ٚدت  لرراات0ٜ٘قٜد َٔ فاع١ًٝ ايتعًِ مما 

الحايٞ يب١٦ٝ ايتعًِ اويهتر١ْٝٚ ينبٛ  فاعًٝتٗةا م   ايبحثٚقد ٚق  اختٝار 

تُٓٝةة١ ايعدٜةةد َةةٔ افيةةتن ا ، َٚٓٗةةا تُٓٝةة١ ايتحصةةٌٝ افيعةةرم َٚٗةةارا  اسدا٤       

ايعًُٞ يد٣ ايعدٜد َٔ ايبحٛث؛ نُا أْٗا تتُ  يًطةلالم اٛاصة١ً دراسةاتِٗ    

 ٛ بايتعاعةٌ  فر لهةِ إَهاْةا  َتٓٛعة١ تتةُ      خارا ادٚد افيؤست١ ايتع١ًُٝٝ، ٚتة

ايعةرٚم   ٠ٚايتشارى ب  افيتعًُ  بعطِٗ ايبع  ٚب  افيعًةِ، ٚنةسيو َراعةا   

ايعرد١ٜ ب  افيتعًُ ، مما ٜؤدٟ بةدٚرٙ إلى إثةرا٤ افيٛقةل ايتعًُٝةٞ ٜٚقٜةد َةٔ       

 تعاعٌ افيتعًِ أثٓا٤ ايع١ًُٝ ايتع0١ًُٝٝ

  عًةةة٢ إٔ ب٦ٝةةة١ ايةةةتعًِ   042، 4442ٜؤنةةةد لذُةةةٛد )  ٚم ٖةةةسا ايصةةةدد أٜطةةةاين   

تختًةةةل عةةةٔ ايب٦ٝةةة١ ايتكًٝدٜةةة١، ْتٝجةةة١ يتٛظٝةةةل افيتةةةتحدثا        اويهترْٚةةةٞ

ايتهٓٛيٛاٝةة١ َٚةةا تةةٛفرٙ َةةٔ ممٝةةقا  ٚايةة  َةةٔ أُٖٗةةا ايترنٝةةق عًةة٢ افيةةتعًِ    

، م افيهةةةإ ٚايٛقةةةت افيٓاسةةةب  دٕٚ ٚتشةةةارن٘ َةةة  افيةةةتعًُ  اسخةةةرٜٔ ٚتعاعًةةة٘

ا م لدًُة٘ ٜقٜةد َةٔ اْتبةاٙ افيةتعًِ      الحاا١ يًحطٛر إلى قاعا  ايدراسة١، ٖٚةس  

م افيٛقةةل ايتعًُٝةةٞ، ٜٚهةةٕٛ ايٓةةاته ٖةةٛ انتتةةالم افيةةتعًِ يًُعةةارف ٚافيٗةةارا          

  بدق0١
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ايةةةةتعًِ َٚةةةةٔ ٖٓةةةةا ٜعتُةةةةد ايبحةةةةث الحةةةةايٞ عًةةةة٢ تٛظٝةةةةل بعةةةة  أنمةةةةاط   

ِ ناايتشارنٞ  ٞ     ستراتٝج١ٝ يًتعًةٝ ٜعُةٌ فٝٗةا    داخةٌ ب٦ٝة١ ايةتعًِ اويهترْٚة

  صةةن ٠ ٜٚتشةةارنٕٛ م إلزةةاق َُٗةة٘ أٚ دكٝةةل ، م لدُٛعةةاافيتعًُةةٕٛ َعةةاين

أٖداف تع١ًُٝٝ َشترن١، اٝث ٜتِ انتتالم افيعرفة١ ٚافيٗةارا  أٚ ا تجاٖةا     

َٔ خلاٍ ايعٌُ ارُاعٞ افيشترى يتٛيٝةد افيعرفة١ ٚيةٝس اسةتكبالها َةٔ خةلاٍ       

 ٚبعطِٗ ايبع 0 ايتعاعلا  ا اتُاع١ٝ ٚافيعرف١ٝ ب  افيتعًُ 

ٕ أ  َٔ 44، 4404؛ اينٍٛ، 42، 4400إٜ٘ نٌ َٔ )ايشٓام،  ٖٚسا ٜتعل َ  َا أيار

ب١٦ٝ ايتعًِ ايتشارنٞ تدعِ ع١ًُٝ ايتعاعٌ ب  ايطلالم ٚافيعًُ  َةٔ خةلاٍ   

تبةةةادٍ الخةةة ا  ٚاارا٤ با سةةةتعا١ْ بكٓةةةٛا  ايتٛاصةةةٌ افيختًعةةة١ َنةةةٌ اي ٜةةةد      

اويهترْٚةةةٞ ٚةرفةةة١ ايصةةةل ا فتراضةةة١ٝ، نُةةةا تعةةةد َةةةدخلا أٚ اسةةةتراتٝج١ٝ     

م لدُٛعةةا  صةةن ٠ أٚ نةةب ٠ ولزةةاق     ًةةِٝ، ٜعُةةٌ فٝةة٘ افيتعًُةةٕٛ َعةةاين    يًتع

 ١ََُٗ أٚ دكٝل ٖدف تع0ًُٞٝ

 استراتٝجٝا  ايتشارى ٚايتعاعٌ ب  افيةتعًُ   بتٓاٍٚ َتن ٚيعٌ ا ٖتُاّ 

قةد ٜتعةل َة  اسةتعدادا  بعة  افيةتعًُ        ٚتٛظٝع٘ م ب١٦ٝ ايتعًِ اويهترْٚةٞ  

اٝةةث ٚاةةد  ايهةةن  َةةٔ ايطةةرم ايةة  ثبةةت     ، ٚقةةد   ٜتعةةل َةة  ايةةبع  اسخةةر   

ادٚاٖا ٚقد فشةًت َة  أاةد افيةتعًُ ، بُٝٓةا ناْةت أننةر فعايٝة١ َة  َةتعًِ           

  ٔ ضةةرٚر٠ تكةةدِٜ بةةدا٥ٌ َتعةةدد٠ َةةٔ ايطةةرم، ٚاسسةةايٝب      آخةةر، يةةسيو  بةةد َةة

  400-400، 0222)فؤاد أبٛ اطب،  0ايتع١ًُٝٝ افيلا١ُ٥  ستعدادا  افيتعًُ 

يًعدٜةةد َةةٔ افيةةتن ا    ا  افيةةتعًُ  تختًةةل ٚفكةةاين َٚةةٔ افيعةةرٚف إٔ اسةةتعداد 

َٓٗا َا ٜرتب  باسسًٛلم افيعةرم يًُةتعًِ، ٚاوسةتراتٝج١ٝ اية  ٜتةتخدَٗا م      

فُٗ٘، َٚ  تعدد تصٓٝعا  اسسايٝب افيعرفٝة١، فكةد ٚقة  ا ختٝةار عًة٢ أسةًٛلم       

 )ا ْةةدفا ا ايةةترٟٚ ، ٚفيةةا نةةإ اسسةةًٛلم افيعةةرم )ا ْةةدفا  م َكابةةٌ ايةةترٟٚ       

 إبةدا٤ ببعدٜ٘ ٜعة  إٔ افيةتعًِ  ٚ اسسةًٛلم افيعةرم )افيٓةدف   ٖةٛ ايةسٟ نٝةٌ إلى         

ِ  اسةتجابا  سةرٜع١    ٚ ، م اة  إٔ افيةتعًِ  ٚ اسسةًٛلم افيعةرم )    أثٓةا٤ ايةتعً   افيةتر

َٔ ايٛقت، فُةٔ افيُهةٔ إٔ    اينَٓاسب ايننٌٝ وعطا٤ استجاب١ َتت١ْٝ تتتنرم قدر

م ب٦ٝة١   بة  المجُٛعةا     -اخٌ المجُٛعة١ استراتٝجٝا  ايتشارى )دٜهٕٛ يتٓٛ  

ايتعًِ اويهترْٚٞ دٚر م َتةاعد٠ ٖةؤ ٤ افيةتعًُ  بةاختلاف أسةًٛبِٗ افيعةرم،       

  افيعرم ٚاسدا٤ ايع0ًُٞ ٚخاص١ فُٝا ٜتعًل ظاْب ايتحصٌٝ

تٓاٚيةةت بعةة  افيةةتن ا    قةةد ٚعًةة٢ ايةةرةِ َةةٔ إٔ عةةٛث ٚدراسةةا  عدٜةةد٠     

١ْٝٚ، إ  إٔ ٖٓاى ايعدٜد َٔ ارٛاْب ٚافيةتن ا   اويهتر بب٦ٝا  ايتعًِافيتعًك١ 

ايةة  ي ٜةةتِ تٓاٚلهةةا، أٚ ايتعةةرض لهةةا ٚاختبةةار فاعًٝتٗةةا اتةة٢ اإ، ٚبٓةةا٤ عًٝةة٘     

ب٦ٝةا   يًبحٛث ٚايدراسا  افيٗت١ُ بقٜةاد٠ فاعًٝة١    ٜتتٞ ايبحث الحايٞ استهُا ين

 ًِداخةةةٌ ب٦ٝةةة١ ايةةةتعاويهترْٚٝةةة١ َةةةٔ خةةةلاٍ تٓاٚيةةة٘ يةةةبع  افيةةةتن ا    ايةةةتعًِ

اويهترْٚٝةةة١، ٚايةةة  ي تتٓاٚلهةةةا أٟ َةةةٔ ايبحةةةٛث ٚايدراسةةةا  ايتةةةابك١، اٝةةةث     

بةةةةة   -)داخةةةةةٌ المجُٛعةةةةة١ دةةةةةاٍٚ َعرفةةةةة١  أٟ َةةةةةٔ اسةةةةةتراتٝج١ٝ ايتشةةةةةارى
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عًةةة٢ ايةةةترٟٚ   -َةةة  أسةةةًٛلم ايةةةتعًِ )ا ْةةةدفا    أننةةةر فاعًٝةةة١ ،  المجُٛعةةةا  

 0تعًِٝيد٣ طلالم يعب١ تهٓٛيٛاٝا اي اسدا٤ ايعًُٞ، ٚت١ُٝٓ افيعرم ايتحصٌٝ

 :مصهًُ ايبخح 
 نهٔ ددٜد َشه١ً ايبحث َٔ خلاٍ ايٓكاط ايتاي١ٝ 

  ،؛ افيٝٗةٞ،  0224؛ عًٞ، 0224تٛصٝا  ايهن  َٔ اسدبٝا  ٚايدراسا  َٓٗا  )ع٢ً

؛ ٖٓةةةةةداٟٚ 4444؛ فةةةةةت  ا ، 4440؛ الحصةةةةةرٟ، 4440؛ الحصةةةةةرٟ ٚطًُٝةةةةةا ،  4444

 Dwyer, 1987; Saurabh, et)، ٚدٜٚةر؛ ٚسةٛرالم ٚآخةرٕٚ     4442ٚارٝةقاٟٚ،  

al, 2009)      ٕٚايةة  اٖتُةةت بةةافيٛاد ايبصةةر١ٜ؛ اٝةةث أنةةد   ٝعٗةةا عًةة٢ أ

ٜتةةةاعد عًةةة٢ دتةةة  أدا٤  افيٛاقةةةل ايتعًُٝٝةةة١ ايبصةةةر١ٜ م افيةةةٛاد اسةةةتخداّ

 افيعًَٛةةا ، دصةةٌٝ تتةةٌٗٝ خةةلاٍ َةةٔ فكةة  يةةٝس ايةةتعًِ، ايطةةلالم ٜٚعةةقق

 ٚايتطبٝل0   ايعِٗ تعقٜق خلاٍ َٔ أٜطا ٚيهٔ
 تُٓٝةةة١ َٗةةةارا  ايًنةةة١ ايبصةةةر١ٜ، نشةةةهٌ َةةةٔ أيةةةهاٍ ايًنةةة١  إٕ ا ٖتُةةةاّ ب

سٜبةةسٍ م سةبٌٝ  يةةو ارٗةةٛد      افيٓعُة١  بةةد ٚإٔ ٜةتِ بطرٜكةة١ َكصةٛد٠، ٚإٔ 

م ٖةةةسا   04-2، ص0 4444افيتعُةةةد٠ افيخططةةة١ افيٓٗجٝةةة١؛ اٝةةةث ٜؤنةةةد عًةةةٞ )   

عًةة٢ إٔ ٖٓةةاى اااةة١ إلى ٚضةة  بةةراَه َكصةةٛد٠ يتُٓٝةة١ َٗةةارا         ايصةةدد 

سًَحةةةةاين، ٚإٔ عًةةةة٢ ْعُٓةةةةا  اينكافةةةة١ ايبصةةةةر١ٜ، ٚإٔ ٖةةةة سا قةةةةد أصةةةةب  َطًبةةةةاين 

 ايتع١ًُٝٝ إٔ تعٌُ ع٢ً دكٝك0٘
  كٓٓة١ َة    افيشخصة١ٝ ةة    ايكةابلا   يبع  افي ايباان١ إارا٤ٜدعِ  يو أٜطا

يةةعب١ تهٓٛيٛاٝةةا ايتعًةةِٝ ٚسةةؤالهِ  ايناْٝةة١ايعرقةة١  ٚطايبةةا  بعةة  طةةلالم

 اكةةررارتباطٗةةا  ٣عةةٔ تكٓٝةة١ ا ْعٛارافٝةةو ٚأُٖٝتٗةةا بايٓتةةب١ لهةةِ َٚةةد   

رةبةةتِٗ م تعًةةِ  ٝعةةا اةةااتِٗ ٚأبةدٚا  اٝةةث ، إْتةاا ايرسةةَٛا  ايتعًُٝٝةة١ 

ٜهةةٕٛ ٖٓةةاى تهاَةةٌ بةة  َةةا تعًُةةٛٙ َةةٔ َبةةاد  ْعرٜةة١      ٢تًةةو ايتكٓٝةة١ اتةة 

 ٚتطبٝل عًُٞ لهسٙ افيباد 0
ٚعًٝةة٘ فةةإٕ ايبحةةث الحةةايٞ ٜٗةةدف إلى تُٓٝةة١ َٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو   

ية  قةد تتةاعد م تكةدِٜ ٖةسٙ افيٗةارا        ايتعًُٝٞ َ  تٛظٝل بع  افيةتن ا  ٚا 

بعاعًٝةة١ اٝةةث لضةةاٍٚ ايبحةةث َعرفةة١ أٟ َةةٔ اسةةتراتٝجٝا  ايتشةةارى )داخةةٌ       

 –بةةة  المجُٛعةةةا   ٚأٟ َةةةٔ نمطةةةٞ اسسةةةًٛلم افيعةةةرم )ا ْةةةدفا     –المجُٛعةةة١ 
ايةةترٟٚ  أننةةر تةةتث اين؛ ٖٚةةٌ ٖٓةةاى تعةةاعلا بةة  اسةةتراتٝج١ٝ ايتشةةارى ٚنمةة       

تحصةةةةٌٝ افيعةةةةرم افيةةةةرتب  اٗةةةةارا  إْتةةةةاا  اسسةةةةًٛلم افيعةةةةرم، ٚ يةةةةو عًةةةة٢ اي 

ا ْعٛارافٝو ايتعًُٝٞ؛ ٚاسدا٤ ايعًُٞ يًُٗارا  يد٣ طلالم يعب١ تهٓٛيٛاٝا 

 ايتع0ًِٝ

 م ايتتاؤٍ اير٥ٝتٞ  ايبحثٚبصٛر٠ إارا١ٝ٥ فإْ٘ نهٔ صٝاة١ َشه١ً 

ايتعاعٌ ب  استراتٝج١ٝ ايتشارى ٚنم  اسسةًٛلم افيعةرم يًُةتعًِ    أثر َا 

تعًِ اويهترْٚٝةة١ يتُٓٝةة١ َٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ  م ب٦ٝةة١ ايةة

 يطلالم تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ  

 ٜٚتعر  َٔ ٖسا ايتتاؤٍ اسس١ً٦ ايتاي١ٝ 
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 طةةلالم  ٣يةةد ايتعًُٝةةٞ افيٗةةارا  ايعًُٝةة١ ايلاقَةة١ وْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو    َةةا

  ٚافيتخصص  يعب١ تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ َٔ ٚا١ٗ ْعر الخ ا٤ 
   تشةةةارى بةةة    –اتٝج١ٝ ايتشةةةارى )تشةةةارى داخةةةٌ المجُٛعةةة١   َةةةا أثةةةر اسةةةتر

    ٢المجُٛعا   بن  ايٓعر عٔ نم  اسسًٛلم افيعرم عً

      ايتحصةةٌٝ افيعةةرم افيةةرتب  اٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ يةةد٣

 طلالم يعب١ تهٓٛيٛاٝا ايتع0ًِٝ

        اسدا٤ ايعًُةةٞ فيٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ يةةد٣ طةةلالم يةةعب١

 تهٓٛيٛاٝا ايتع0ًِٝ

     ايةةةترٟٚ  بصةةةرف ايٓعةةةر عةةةٔ   –َةةةا أثةةةر نمةةة  اسسةةةًٛلم افيعةةةرم )ا ْةةةدفا

 استراتٝج١ٝ ايتشارى ع٢ً 

      ايتحصةةٌٝ افيعةةرم افيةةرتب  اٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ يةةد٣

 طلالم يعب١ تهٓٛيٛاٝا ايتع0ًِٝ

       يةةعب١ اسدا٤ ايعًُةةٞ فيٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ يةةد٣ طةةلالم

 تهٓٛيٛاٝا ايتع0ًِٝ

  تشةارى   –ايتعاعٌ ب  استراتٝج١ٝ ايتشارى )تشارى داخٌ المجُٛع١ َا أثر

 ايترٟٚ  ع٢ً  –ب  المجُٛعا  ، ٚنم  اسسًٛلم افيعرم )ا ْدفا  

      ايتحصةةٌٝ افيعةةرم افيةةرتب  اٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ يةةد٣

 طلالم يعب١ تهٓٛيٛاٝا ايتع0ًِٝ

 ًُةةٞ فيٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ يةةد٣ طةةلالم يةةعب١       اسدا٤ ايع

 تهٓٛيٛاٝا ايتع0ًِٝ

 :أهداف ايبخح 
 ٜٗدف ايبحث الحايٞ إلى 

          ددٜد افيٗةارا  ايعًُٝة١ افيرتبطة١ بإْتةاا ا ْعٛارافٝةو يةد٣ طةلالم يةعب١

 تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ َٔ ٚا١ٗ ْعر الخ ا٤ ٚافيتخصص 0
  تشةةارى  –)تشةةارى داخةةٌ المجُٛعةة١  ايهشةةل عةةٔ أثةةر اسةةتراتٝج١ٝ ايتشةةارى

ايتحصةةٌٝ  ٢بةة  المجُٛعةةا   بنةة  ايٓعةةر عةةٔ نمةة  اسسةةًٛلم افيعةةرم عًةة    

افيعةةرم ٚاسدا٤ ايعًُةةٞ فيٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ يةةد٣ طةةلالم      

 يعب١ تهٓٛيٛاٝا ايتع0ًِٝ

  ايهشةةل عةةٔ أثةةر اسسةةًٛلم افيعةةرم بصةةرف ايٓعةةر عةةٔ اسةةتراتٝج١ٝ ايتشةةارى

افيعرم ٚاسدا٤ ايعًُٞ فيٗارا  إْتةاا ا ْعٛارافٝةو ايتعًُٝةٞ    ع٢ً ايتحصٌٝ 

 يد٣ طلالم يعب١ تهٓٛيٛاٝا ايتع0ًِٝ

         ايهشل عٔ أثر ايتعاعةٌ بة  اسةتراتٝج١ٝ ايتشةارى ٚنمة  اسسةًٛلم افيعةرم

عًةةةة٢ ايتحصةةةةةٌٝ افيعةةةةةرم، ٚاسدا٤ ايعًُةةةةٞ فيٗةةةةةارا  إْتةةةةةاا ا ْعٛارافٝةةةةةو   

 تع0ًِٝايتعًُٝٞ، يد٣ طلالم يعب١ تهٓٛيٛاٝا اي

 ايبخح: فسوض 
 ٜ   أفةةرد دراةةا   َتٛسةةطٞبةة    4040)ٛاةةد فةةرم داٍ إاصةةا٥ٝاين عٓةةد َتةةت٣ٛ

ايةةسٜٔ ٜدرسةةٕٛ باسةةتراتٝج١ٝ ايتشةةارى داخةةٌ المجُٛعةة١، ٚأفةةراد    المجُٛعةة١
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المجُٛع١ ايسٜٔ ٜدرسٕٛ باستراتٝج١ٝ ايتشارى ب  المجُٛعةا  م ايكٝةاع   

را  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو  ايبعةةدٟ  ختبةةار ايتحصةةٌٝ افيعةةرم افيةةرتب  اٗةةا   

 ايتع0ًُٞٝ
 ٜ   أفةةرد دراةةا   َتٛسةةطٞبةة    4040)ٛاةةد فةةرم داٍ إاصةةا٥ٝاين عٓةةد َتةةت٣ٛ

ايةةسٜٔ ٜدرسةةٕٛ باسةةتراتٝج١ٝ ايتشةةارى داخةةٌ المجُٛعةة١، ٚأفةةراد    المجُٛعةة١

المجُٛع١ ايسٜٔ ٜدرسٕٛ باستراتٝج١ٝ ايتشارى ب  المجُٛعةا  م ايكٝةاع   

 إْتاا ا ْعٛارافٝو ايتع0ًُٞٝايبعدٟ يلأدا٤ ايعًُٞ فيٗارا  
 ٜ   أفةةرد دراةةا   َتٛسةةطٞبةة    4040)ٛاةةد فةةرم داٍ إاصةةا٥ٝاين عٓةةد َتةةت٣ٛ

 ٟٚ نم  اسسًٛلم افيعرم ا ْةدفا ، ٚأفةراد المجُٛعة١  ٟٚ نمة       المجُٛع١

اسسةةةًٛلم افيعةةةرم ايةةةترٟٚ م ايكٝةةةاع ايبعةةةدٟ  ختبةةةار ايتحصةةةٌٝ افيعةةةرم     

 ٝو ايتع0ًُٞٝافيرتب  اٗارا  إْتاا ا ْعٛاراف
 ٜ   أفةةرد دراةةا   َتٛسةةطٞبةة    4040)ٛاةةد فةةرم داٍ إاصةةا٥ٝاين عٓةةد َتةةت٣ٛ

ا ْةدفا ، ٚأفةراد المجُٛعة١  ٟٚ نمة      اسسًٛلم افيعرم  ٟٚ نم   المجُٛع١

م ايكٝةةاع ايبعةةدٟ يةةلأدا٤ ايعًُةةٞ فيٗةةارا  إْتةةاا      اسسةةًٛلم افيعةةرم ايةةترٟٚ   

 ا ْعٛارافٝو ايتع0ًُٞٝ
 بةة  َتٛسةةطا  دراةةا     4040)ا٥ٝاين عٓةةد َتةةت٣ٛ  إاصةة ١م دايةةٚفةةر   تٛاةةد 

يًبحةث م ايكٝةاع ايبعةدٟ  ختبةار ايتحصةٌٝ      المجُٛعةا  اسربة    اسفراد م 

افيعةةةةرم تراةةةة  إلى أثةةةةر ايتعاعةةةةٌ اسةةةةتراتٝج١ٝ ايتشةةةةارى )تشةةةةارى داخةةةةٌ    

 –تشةةارى بةة  المجُٛعةةا  ، ٚنمةة  اسسةةًٛلم افيعةةرم )ا ْةةدفا     –المجُٛعةة١ 
 ايترٟٚ 0

 بةة  َتٛسةةطا  دراةةا     4040)إاصةةا٥ٝاين عٓةةد َتةةت٣ٛ    ١دايةةم ٚفةةر   تٛاةةد 

يًبحةةةث م ايكٝةةةاع ايبعةةةدٟ يةةةلأدا٤ ايعًُةةةٞ   المجُٛعةةةا  اسربةةة   اسفةةةراد م 

يًُٗةةةارا  تراةةة  إلى أثةةةر ايتعاعةةةٌ اسةةةتراتٝج١ٝ ايتشةةةارى )تشةةةارى داخةةةٌ     

 –ٚنمةة  اسسةةًٛلم افيعةةرم )ا ْةةدفا   تشةةارى بةة  المجُٛعةةا  ،   –المجُٛعةة١ 
 ايترٟٚ 0

  ًُايبخح:أهم 
 قد ٜتِٗ ايبحث الحايٞ م 

          تطةةٜٛر َكةةرر إْتةةاا ايرسةةَٛا  ايتعًُٝٝةة١ يطةةلالم ايعرقةة١ ايناْٝةة١ يةةعب١

 تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ به١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع0١ٝ
   تٛظٝل قا١ُ٥ افيٗارا  الحاي١ٝ م بٓا٤ براَه تدرٜب١ٝ سخصا٥ٞ تهٓٛيٛاٝةا

 ايتعًِٝ أثٓا٤ الخد0١َ
  ٌسايٝب افيعرف١ٝ يًُتع0ًِأنماط اساوفاد٠ َٔ ددٜد أفط 
      ٌاسةةتراتٝجٝا  ايتشةةارى م افيُٗةةا  عةة  ايٜٛةةب     اوفةةاد٠ َةةٔ ددٜةةد أفطةة

  يًُتع0ًِ

 :حدود ايبخح 
  يةعب١ تهٓٛيٛاٝةا ايتعًةِٝ، نًٝة١      ايناْٝة١ ع١ٓٝ عشٛا١ٝ٥ َٔ طلالم ايعرق١

أربعة١ لدُٛعةا  م    تكتُِٝٗ إلى ايققاقٜل، ٜٚتِ، ااَع١ ايٓٛع١ٝايترب١ٝ 

 0يتجرٜبيض٤ٛ ايتصُِٝ ا
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 اينابت باستخداّ تطبٝل  َٗارا  إْتاا ا ْعٛارافٝوpiktochart0 

 :أدوات ايبخح 
   ِٝاسةةتبا١ْ اٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايلاقَةة١ يطةةلالم تهٓٛيٛاٝةةا ايتعًةة

 َٔ ٚا١ٗ ْعر الخ ا٤ ٚافيتخصص 0
  راْةةةةةب افيعةةةةةرم افيةةةةةرتب  اٗةةةةةارا  إْتةةةةةاا     كٝةةةةةاع ااختبةةةةةار دصةةةةةًٝٞ ي

 عداد ايباان١ 0)َٔ إا ْعٛارافٝو 
   َةٔ   راْةب ايعًُةٞ فيٗةارا  إْتةاا ا ْعٛارافٝةو     كٝةاع ا بطاقة١ َلااعة١ ي(

  ١0إعداد ايباان
   ّ نُكٝةةةةاع يلأسةةةةًٛلم افيعةةةةرم  44اختبةةةةار تةةةةقاٚا اسيةةةةهاٍ افيتيٛفةةةة١ )  أ  

 )ا ْدفا  م َكابٌ ايترٟٚ ، 

  ايبخح: مههج 
سٜعتُةةةدم ضةةة٤ٛ طبٝعةةة١  حدٜةةةد افيةةةٓٗه ايٛصةةةعٞ، ٚ يةةةو يت ايبحةةةث الحةةةايٞ 

سٜعتُةةد   افيةةٓٗه ايتجةةرٜبي، ٚ يةةو  َٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ، نُةةا 

تشةةةارى بةةة   –اسةةةتراتٝج١ٝ ايتشةةةارى )تشةةةارى داخةةةٌ المجُٛعةةة١    أثةةةر بحةةةثي

ٚأثةر ايتعاعةٌ بُٝٓٗةا    ، ايةترٟٚ   –ٚنم  اسسًٛلم افيعرم )ا ْةدفا   المجُٛعا   

ٛ   ع٢ً ارافٝةو ايتعًُٝةٞ، ٚاسدا٤   ايتحصٌٝ افيعرم افيرتب  اٗةارا  إْتةاا ا ْع

 ايعًُٞ لهسٙ افيٗارا  يد٣ طلالم تهٓٛيٛاٝا ايتع0ًِٝ

 :متغيرات ايبخح 
   َتن ٜٔ َتتكً  ُٖا  ايبحثشٌُ ٜافيتن ا  افيتتك١ً 

   ٚيةة٘ َتةةتٜٛإ   ١اسٍٚ  اسةةتراتٝج١ٝ ايتشةةارى م ب٦ٝةة١ ايةةتعًِ اويهترْٚٝةة 

 تشارى ب  المجُٛعا  0 -)تشارى داخٌ المجُٛع١ 
  م ب٦ٝةة١ ايةةتعًِ اويهترْٚٝة١ ٚيةة٘ َتةةتٜٛإ           اسسةةًٛلم افيعةرم  ْٞ  نمةة  اينةا

  0اسسًٛلم افيعرم ا ْدفا  -اسسًٛلم افيعرم ايترٟٚ)
 ٜ  تابع َٜٔتن  ايبحثشٌُ افيتن ا  ايتابع١  ٖٞ  

 0ًُٞٝايتحصٌٝ افيعرم افيرتب  اٗارا  إْتاا ا ْعٛارافٝو ايتع 

   إْتاا ا ْعٛارافٝو ايتع0ًُٞٝاسدا٤ ايعًُٞ فيٗارا 
 يًبخح ايتصمًم ايتجسيبي: 

ٗ    يًبحةث افيتتكً ٜٔم ض٤ٛ افيتن  ا؛ فةإٕ ايتصةُِٝ ايتجةرٜبي    َُٚتةتٜٛات

ٞ ايتصُِٝ   ٖٛ افيٓاسب ٌ   Factorial Design 2 ×2 ، 4×4) ايعةاًَ  ، ٜٚٛضة  يةه

   ٖسا ايتصُِٝ ايتجرٜبي 0)

 نم  اسسًٛلم افيعرم 

 َٓدف  َترٚ

ٝج١ٝ ايتشارى م ب١٦ٝ استرات

 ايتعًِ اويهتر١ْٝٚ
  4لدُٛع١ )  0لدُٛع١ ) تشارى داخٌ المجُٛع١

  0لدُٛع١ )  3لدُٛع١ ) تشارى ب  المجُٛعا 

 يًبحث  ايتصُِٝ ايتجرٜبي 0يهٌ )
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 :ًُالأسايًب الإحصائ 
       ٙأسةًٛلم دًٝةٌ ايتبةأٜ ثٓةا٥ٞ ا تجةاTwo-Way Analysis of Variance 

(ANOVA)ختبةةةةار ايتحصةةةةٌٝ افيعةةةةرم،  ايبعةةةةدٟاةةةةا  ايكٝةةةةاع ، عًةةةة٢ در 

 ٚبطاق١ افيلااع0١
  م اايةة١ الحصةةٍٛ عًةة٢ ْتةةب١ فا٥ٝةة١"f "  طرٜكةة١  تتةةتخدّدايةة١ إاصةةا٥ٝاين

 0وارا٤ افيكارْا  افيتعدد٠ ب  المجُٛعا  (Turkey's Method)تٛن٢ 

 :مصطًخات ايبخح 
 :استراتًجًُ ايتصازى 

افيتعًُةةةٕٛ َعةةةا، م لدُٛعةةةا   "َةةةدخٌ ٚاسةةةتراتٝج١ٝ يًتعًةةةِٝ ٜعُةةةٌ فٝٗةةةا

صةةن ٠ ٜٚتشةةارنٕٛ م إلزةةاق َُٗةة٘ أٚ دكٝةةل أٖةةداف تعًُٝٝةة١ َشةةترن١،     

اٝث ٜتِ انتتالم افيعرف١ ٚافيٗةارا  أٚ ا تجاٖةا  َةٔ خةلاٍ ايعُةٌ ارُةاعٞ       

افيشترى َٚٔ ثِ فٗٛ ٜرنق ع٢ً ارٗٛد ايتعاْٚٝة١ ايتشةارن١ٝ بة  افيةتعًُ      

ٔ خةلاٍ ايتعةاعلا  ا اتُاعٝة١، ٚافيعرفٝة١،     يتٛيٝد افيعرف١ ٚيةٝس اسةتكبالها َة   

نُا أْ٘ ممرنق اةٍٛ افيةتعًِ ٜٚٓعةر إلى افيةتعًِ نُشةارى ْشة  م عًُٝة١        

  442، 4443ايتعًِ "0 )خمٝس، 

 )الأسًىب المعسفي )الاندفاع مكابٌ ايتروٍ المعسفي 

ٜع  طرٜك١ ايعرد افيُٝق٠ م تٓةاٍٚ افيعًَٛةا  سةٛا٤ اسةتكبالها أٚ اسد ٤ بٗةا      

يتعاٌَ افيُٝق َ  افيٛاقةل اودرانٝة١ بصةع١ عاَة١، ٜٚةتِ قٝاسة٘ عًة٢ أسةاع         ٚا

  004، 0224بعد ايهُٕٛ ٚايدق0١ )ايعرَاٟٚ، 

 :ٌالانفىجسافًو ايتعًًم 

"َصةةةطً  تكةةة  ٜشةةة  إلى دٜٛةةةٌ افيعًَٛةةةا  ٚايبٝاْةةةا  افيعكةةةد٠ إلى رسةةةّٛ 

َةةٔ َصةةٛر٠ ٜتةةٌٗ عًةة٢ َةةٔ ٜراٖةةا اسةةتٝعابٗا دٕٚ الحااةة١ إلى قةةرا٠٤ ايهةةن        

  44000ايٓصٛص"0 )عٝت٢، 

 ًُالإطاز ايهظسٍ وايدزاسات ايسابكُ ذات ايص 
 فيةةا نةةإ ايبحةةث الحةةايٞ ٜٗةةدف إلى أثةةر ايتعاعةةٌ بةة  اسةةتراتٝج١ٝ ايتشةةارى 

ِ     ب  المجُٛعا   -)داخٌ المجُٛع١  -)ا ْةدفا   ٚنمة  اسسةًٛلم افيعةرم يًُةتعً

إْتةاا ا ْعٛارافٝةو   م ب٦ٝة١ ايةتعًِ اويهترْٚٝة١ عًة٢ تُٓٝة١ َٗةارا         ايترٟٚ 

ايتعًُٝةةٞ يطةةلالم تهٓٛيٛاٝةةا ايتعًةةِٝ؛ فةةإٕ اوطةةار ايٓعةةرٟ نهةةٔ إٔ ٜتٓةةاٍٚ        

  ارٛاْب ايتاي١ٝ

 ًُأولًا: بًئُ ايتعًم الإيهترون 

إلى َٓتصل ايتتعٝٓا   يبه١ اوْترْتٜرا  تارٜخ ايتعًِ اويهترْٚٞ ع  

   ٚ ْٝةة١ بتْٛاعٗةةا  َةةٔ ايكةةرٕ افياضةةٞ، اٝةةث اةةا٤ ْتٝجةة١  ْتشةةار ايشةةبها  اويهتر

ٚاتصةاي٘ بالحٛاسةب ايطرفٝة١     Serverافيختًع١، ٚتطةٛر إْتةاا الحاسةب الخةادّ     

Terminal       بٛاسةةط١ ايشةةبها ، ٚا ٖتُةةاّ بايبٝٓةة١ اويهترْٚٝةة١، ٚتطٜٛرٖةةا م

عًُٝةةا  ا تصةةاٍ ايةة  تتجةةاٚق اةةدٚد افيهةةإ ٚايقَةةإ، ٚبعةةد إٔ نةةإ ا عتُةةاد    
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 ٢ ايهُبٝةةٛتر، أصةةب  ا عتُةةاد عًةة٢عًةة٢ ايهُبٝةةٛتر فكةة  م ايتعًةةِٝ ايكةةا٥ِ عًةة

م  ،ايهُبٝةةةٛتر، ٚافيؤستةةةة١، ٚافيعًةةةةِ، ٚاسقةةةةرإ، َٚصةةةةادر ايةةةةتعًِ اويهترْٚٝةةةة١ 

 استهُاٍ ع١ًُٝ ايتعًةِٝ ٚايةتعًِ بٛاسةط١ ايشةبها  ٚاية  أصةبحت تةٛفر قةدراين        

، ٖٚةةسا لضعةةق افيةةتعًُ  عًةة٢ افيشةةارن١،   Interactivityَةةٔ ايتعاعًٝةة١   ايننةةب 

بِٗ َٗارا  ايتحاٚر، ٚايتعةإٚ، م ْطةام أٚسة  اةا ٜتةاعد      ٚايتعاعٌ ، مما ٜهت

عبةد ا   ؛ 0، 4440لذُةد عبةد الحُٝةد،   ) ع٢ً دكٝل اسٖةداف ايتعًُٝٝة١ بهعةا0٠٤   

 0 ۲۰۰۲بٔ عبد ايعقٜق افيٛسٟٛ، 

 ٚ ايةةتعًِ اويهترْٚةةٞ بتْةة٘  ب٦ٝةة١ تتةةٌٗ      Naidu (2006,150)ٜٚعةةرف ْاٜةةد

   ٚا تصا  0عًُٝة١ ايتعًِ َٔ خلاٍ تهٓٛيٛاٝا افيعًَٛا

سٜعَرّف٘ عبد الحُٝد )   بتْة٘  ب٦ٝة١ َرْة١ يًةتعًِ بةلا أرض أٚ اةدرإ       02، 4404ٚ

أٚ سكل تتخط٢ ادٚد ايقَإ ٚافيهإ، لصًس فٝٗا افيتعًُٕٛ َٔ أٟ َهإ آخةر  

ٜدرسةةٕٛ َكةةررا  َ لدةة١ َةةٔ خةةلاٍ َٛاقةة  اوْترْةةت ٜٚتصةةًٕٛ بتسةةاتستِٗ   

اسخةةةر٣، ٜٚتعةةةاعًٕٛ َةةة   بشةةةهٌ َتةةةقأَ يًحصةةةٍٛ عًةةة٢ َصةةةادر افيعًَٛةةةا    

 أساتستِٗ ٚقَلا0ِٗ٥

 ٞ نهةةٔ تكةةدِٜ  ٚبةةايٓعر إلى ايتعرٜعةةا  ايتةةابك١ ٚة ٖةةا يًةةتعًِ اويهترْٚةة

َٓعَٛةةة١ تعًُٝٝةةة١   تعرٜةةةل يًةةةتعًِ اويهترْٚةةةٞ اٝةةةث نهةةةٔ تعرٜعةةة٘ بتْةةة٘     

اسةةتخداّ نافةة١ اساٗةةق٠ اويهترْٚٝةة١ ٚٚسةةا٥ٌ ا تصةةاٍ    عًةة٢َتهاًَةة١ تكةةّٛ 

افيةةتعًُ  بعطةةِٗ ايةةبع  ٚبٝةةِٓٗ  بةة   ايتشةةارىٚ الحدٜنةة١ يتحكٝةةل ايتعاعةةٌ

 دٕٚ قٝٛد قَا١ْٝ أٚ َها١ْٝ يتحكٝل اسٖداف ايتع0١ًُٝٝ  ٚب  افيعًُ 

 ,Marinelli& Denzo, 2008ٚتش  بع  ايدراسةا  ندراسة١ نةٌ َةٔ )     

9-10 Schooley, 2009, 3 ؛  ٕ  -44 ،4442 ،درٜٚة  ؛ 000 -003 ،4442 ،ٖٓةداٟٚ، ٚآخةرٚ

ٜتةاعد م إعةداد اٝةٌ َةٔ افيعًُة       عًِ اويهترْٚٞ م نْٛ٘   إلى أ١ُٖٝ ايت43

ٚافيةةةتعًُ  قةةةادرٜٔ عًةةة٢ ايتعاَةةةٌ َةةة  افيتةةةتحدثا  ايتهٓٛيٛاٝةةة١ بعاعًٝةةة١،        

ٚنتًهٕٛ َٗارا  ايعصر اي  تؤًِٖٗ يٓشةر اينكافة١ ايتهٓٛيٛاٝة١ م المجتُة ،     

ا  ٚتتٝ  تبةادٍ ٚاٗةا  ايٓعةر ٚافيٓاقشة    ، ٚا ستعاد٠ َٓٗا بتقص٢ درا١ ممه١ٓ

ب  اسفراد افيشارن  م افيكررا  ايتعًُٝٝة١، َٚةٔ ٖٓةا ٜةقداد ايترابة  ٚايعُةٌ       

ٜدرلم افيتعًِ ع٢ً ا يتقاّ بةددالم  ، نُا ٚايتعاْٚٞ بِٝٓٗ بٗدف ايتعًِٝ ٚايتعًِ

 0الحٛار ٚافيٓاقش١ ٚايٓكد ٚعدّ تكبٌ اسفهار نُا ٖٞ دٕٚ ْكد أٚ تمحٝص

ْٞ قد دفعت ايعدٜد َٔ ايدراسةا   ٜٚلااغ إٔ ٖسٙ افيُٝقا  يًتعًِ اويهترٚ

ايتةةابك١ إلى لذاٚيةة١ تٛظٝعةة٘ ٚاسةةتخداَ٘ ٚايتتنةةد َةةٔ فاعًٝتةة٘ ندراسةة١      

 ,Torun, F., & Tekedere؛ Liaw, S. S., & Huang, H. M. 2013نٌ َةٔ  

H, 2015 ؛Meri, S, 2015؛ Li, S., Zhang, J, 2017   ٚاي  أيار   ٝعٗا إلى

يعدٜةةد َةةٔ ارٛاْةةب ايتعًُٝٝةة١ ايةة  تٓاٚيتٗةةا  فاعًٝةة١ ايةةتعًِ اويهترْٚةةٞ عًةة٢ ا

ايدراسةةا  ايتةةابك١، ٜٚةةتتٞ ايبحةةث الحةةايٞ اسةةتهُا ين لهةةسا ايتٝةةار َةةٔ ايبحةةٛث        

يهةةٔ َةة  تٛظٝةةل بعةة  افيةةتن ا  داخةةٌ ب٦ٝةة١ ايةةتعًِ اويهترْٚةةٞ ٚٚايدراسةةا ، 

 َٔ فاع١ًٝ  يو ع٢ً ااْب ايتحصٌٝ افيعرم ٚاسدا٤ ايع0ًُٞ ٚايتتند
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 & Dokic, G)ا  ٚايدراسةةا  ندراسةة١ نةةٌ َةةٔ ٚتصةةٓل بعةة  اسدبٝةة

Padlock, V,,2010, 17   ،ٟايةتعًِ    444 -440، 4400، اتة  ؛ 332-332، 4400ٚايٛاد

ٔ اويهترْٚةةٞ إلى بعةة  َٚٓٗةةا    ايةةتعًِ اويهترْٚةةٞ ، ايةةتعًِ اويهترْٚةةٞ افيتةةقاَ

  ٔ ًِ ، ايةةتعًِ اويهترْٚةٞ افيخةةتً ، ايةتعًِ اويهترْٚةةٞ ارق٥ةٞ، ايةةتع   ةة  افيتةقاَ

 اويهترْٚٞ افيدَه، ايتعًِ اويهترْٚٞ ايها0ٌَ

عًةة٢ أسةةاع ْعةةرٟ بعًةةِ ايةةٓعس  اويهترْٚةةٞ ايةةتعًِ ب٦ٝةة١ ٚتعتُةةد فًتةةع١ 

ايبٓا٥ٝةة١، ٚايةة  ٜةةر٣ أصةةحابٗا إٔ ايعًُٝةة١   ٓعرٜةة١َٚٓٗةةا  اي ٜؤٜةةدٖا ٜٚةةدعُٗا،

ايتعًُٝٝةةة١ تكةةةّٛ عًةةة٢ ايةةةتعًِ ايةةةساتٞ، ٚايةةةسٟ ٜعةةةت  بتكةةةدِٜ تعًةةةِٝ ٜتٛافةةةل    

ٚ    ٚخصا٥ص نٌ َة  اعةٌ افيةتعًِ لذةٛر    تعًِ، ممةا ٜعة  ايعردٜة١، ٚايتعاعًٝة١، 

٘ ًُٓاقش١ ٚالحٛار َة  قَلا يعرص١ يًُتعًِ اي ، ٚإتاا١ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  أٚ ٥ة

ٍ ، ْٚعرٜة١   444 ص0 ،0222)اابر، افيع0ًِ َ   عًُٝة١  اٝةث إٕ ا تصةاٍ     ا تصةا

فيٗةةةارا  ٜكةةةّٛ فٝٗةةةا افيعًةةةِ أٚ َصةةةُِ افيةةةاد٠ ايتعًُٝٝةةة١ بتبتةةةٝ  افيعًَٛةةةا  ٚا     

، نُا ٚالخ ا  يطلاب٘ َتتخدَا ناف١ ايٛسا٥ٌ افيتاا١ اي  تعٝٓ٘ ع٢ً  يو

ًٖ إٔ ٌ    ٜةرب  بة     اادٜنً آٖاى اتجا ًٝا داخة فيةتعًِ ٚبة  عًُٝةا     ا َةا ٜٛاةد ْعتة

اساٗةق٠ افيتةتحدث١   ا تصاٍ، ٜٚع  عٔ  يو بع١ًُٝ ا تصاٍ َٔ اوْتإ إلى 

ر٠ بةةبع  أسةةس تصةةُِٝ ا تصةةاٍ ٜٚةةرتب  ٖةةسا بايطةةرٚٚايعهةةس، ، م ايتعًةةِٝ

َنٌ تصُِٝ ٚاا١ٗ ايتعاعٌ َ  افيتتخدّ  ،ايتعًُٝٞ ي اَه ايتعًِ اويهترْٚٞ

  020، ص0 4443)خمٝس، 

 ًواستراتًجًاته الإيهترونٌايتصازنٌ : ايتعًم ثانًا 
يكد تن  َعّٗٛ ايتعًِ اويهترْٚةٞ يٝشةٌُ اٛاْةب أننةر تعاعًٝة١ ٚأننةر       

عٗر َعّٗٛ ايتعًِ اويهترْٚٞ ايتشارنٞ ايةسٟ  يٝ ،إْتا١ْٝ ٚأننر تشارن١ٝ

ٜتُرنةةق اةةٍٛ افيعًةةِ ٚافيةةتعًِ عًةة٢ اةةد سةةٛا٤، فةةافيعًِ ٖةةٛ َةةٔ ٜٛاةة٘ عًُٝةة١        

ايتعًِ، م ا  نارع افيتعًُٕٛ ع١ًُٝ ايتعًِ بتْعتةِٗ َةٔ خةلاٍ افيشةارن١     

ايععايةةة١ ٚايعُةةةٌ َعةةةاين م لدُٛعةةةا  صةةةن ٠ تتةةةتٓد إلى تٛظٝةةةل ايتكٓٝةةةا         

١، م تٛف  ب١٦ٝ تعًِ ثرٜة١ تشةج  افيةتعًُ  عًة٢ ايعُةٌ      ايتهٓٛيٛا١ٝ الحدٜن

 0ارُاعٞ ٚتسٝتر َشارنتِٗ ايععاي١ م بٓا٤ افيعرف١ ٚتبادٍ الخ ا 

ْعةاّ تعًةِ َةٔ      ٘تْة بايةتعًِ ايتشةارنٞ    Culley  (4 ,2006نةايٞ  عةرف  ٜٚ

َٗةاّ فرعٝة٘ ٜكةّٛ بٗةا      إلىخلاٍ يبه٘ اوْترْت ٜتِ َةٔ خلاية٘ تكتةِٝ ايعُةٌ     

 تتاِٖ بشهٌ فعاٍ م لدُٛ  افيٓته ايٓٗا0ٞ٥ اٝثرٜل عطا٤ ايعأ

َصةطً  ٜشةٌُ    بتْة٘   Smith& Macgregor  (1 ,2013ٜٚعرفة٘ نةٌ َةٔ    

ايتعًُٝٝةة١، ايةة  تٓطةةٟٛ عًةة٢ اٗةةد فهةةرٟ       اسسةةايٝبَةةٔ  َتٓٛعةة١لدُٛعةة٘ 

، ٚعةاد٠ ٜعُةٌ ايطةلالم م    ٚ ايطةلالم ٚافيدرسة  َعةاين   أَشةترى َةٔ قبةٌ ايطةلالم،     

ننةةر َةةٔ خةةلاٍ تعةةاِٖ َتبةةادٍ ولصةةاد اًةةٍٛ فيُٗةة٘   أٚ ألدُٛعةةا  َةةٔ اثةةٓ  

ٚ خًةةةةل َٓةةةةته، ٚتختًةةةةل أْشةةةةط٘ ايةةةةتعًِ     أ، افيعةةةةاْٞ إلىٚ ايٛصةةةةٍٛ أ َعٝٓةةةة٘،

ايتشةةةارنٞ عًةةة٢ ْطةةةام ٚاسةةة ، ٚيهةةةٔ َععةةةِ ٖةةةسٙ اسْشةةةط١ َرنةةةق عًةةة٢        

استهشةةاف ايطةةلالم َةةٔ خةةلاٍ ايعُةةٌ م لدُٛعةةا  ٚتشةةارى افيعًَٛةةا  عةة           

 0اوْترْت
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ِ  ٚبةةايٓعر إلى ايتعرٜعةةا  اي  ٞ  ايتشةةارنٞ تةةابك١ ٚة ٖةةا يًةةتعً  اويهترْٚةة

 نهٔ تكدِٜ تعرٜل يًتعًِ ايتشةارنٞ اويهترْٚةٞ اٝةث نهةٔ تعرٜعة٘ بتْة٘       

أسًٛلم تعًِ  اعٞ ب  أثٓ  أٚ أننر َٔ افيتعًُ  م ب٦ٝة١ تعًةِ تشةارن١ٝ    

سدا٤ لدُٛع١ َةٔ افيٗةِ ٚاسْشةط١ افيهًعةٕٛ بٗةا، ٜٚكةّٛ افيعًةِ بتٝتة  عًُٝة١          

 ٛاٝ٘ افيتعًُ 0ايتشارى ٚت

  ٔ ٕ ) ٜٚش  نةٌ َة ٕ  ،اْٛتةٛ ؛ Johnson& Johnson, 2003, 483 ٚاْٛتةٛ

  ٕ  -Chapman, C, Ramondt, L& Smiley, G, 2005, 217) يةااإ ٚآخةرٚ

نهةةٔ َةةٔ إٔ ايةةتعًِ ايتشةةارنٞ عةة  اوْترْةةت تتُنةةٌ أُٖٝتةة٘ م نْٛةة٘   230

 إٔنُةةا  ،ٜٔخةةرافيةةتعًُ  َةةٔ تٛسةةٝ  ااتٝااةةاتِٗ ايتعًُٝٝةة١ ٚااتٝااةةا  اا    

ثةةر ا لصةةابٞ يًةةتعًِ ايتشةةارنٞ عةة  ايٜٛةةب ٜعةةقق َٗةةارا  ايةةتعه  ايٓاقةةد         اس

أْشةةا٤ افيعرفةة١ ٚايةةتعًِ ايتبةةاديٞ اٝةةث ٜتخةةس نةةٌ َةةتعًِ َتةة٦ٛيٝ٘  ١َٚشةةارن

ٚبعطةِٗ   ب  افيةتعًُ   ق١ٜٛ تهٜٛٔ علاقا  ااتُاعٝ٘ ، نُا ٜعٌُ ع٢ًتعًُ٘

رُةاعٞ َٗةارا  ايتطبٝةل    افيةتعًُ  َةٔ خةلاٍ عًُةِٗ ا    ايبع ، ٚأٜطاين ٜهتةب  

ٚايتحًٝةٌ ٚايترنٝةب ٚتكةِٜٛ افيعًَٛةا  ٖٚةسا َةا لضتااْٛة٘ م عةاي ايعُةٌ م          

 افيتتكب0ٌ

ٚتةةةر٣ ايباانةةة١ إٔ ايةةةتعًِ اويهترْٚةةةٞ ايتشةةةارنٞ تهُةةةٔ أُٖٝتةةة٘ أٜطةةةاين م 

نْٛ٘ استراتٝج١ٝ تع١ًُٝٝ نهٔ تٛظٝعٗا م ب٦ٝا  ايتعًِ ع  ايٜٛةب، ٜٚةٛفر   

بةةة  افيةةةتعًُ ، ٜٚتةةةٝ  إَهاْٝةةة١ تبةةةادٍ الخةةة ا     فةةةرص يًتشةةةارى ٚايتعاعةةةٌ  

َٚشارن١ اسفهار ٚافيٗةارا  بشةهٌ إيهترْٚةٞ تةقاَ  ٚةة  تةقاَ  عة  ايٜٛةب         

ب  ايطلالم َعاين َٚ  افيعًةِ َٚصةادر ايةتعًِ عًة٢ ايتةٛا٤، ٚنةسيو ٜعُةٌ عًة٢         

ايهن  َٔ افيشهلا  ايتعًُٝٝة١ بصةٛر٠ أننةر نعةا٠٤ َةٔ خةلاٍ ايتشةارى بة          

 المجُٛع0١ ٝ  طلالم 

ٞ  ايتعًِ ٜٚتتٓد ٔ  لدُٛعة١  اويهترْٚةٞ عًة٢   ايتشةارن  ٚافيبةاد   اسسةس  َة

؛ 42، 4443ٚتؤٜةةدٙ ٜشةة  إيٝٗةةا نةةٌ َةةٔ )لذُةةد خمةةٝس،   تدعُةة٘ ايةة  ايٓعرٜةة١

Huitt, 2004, 4 ؛Margaryan, 2004, 40 ؛Karasavvidis, 2008, 2  ِٖٝ؛ إبةرا

  َٚٓٗةةا   Boer, & Townsend , 2012, 74؛ Hall, 2009, 3؛ 04، 4404ايعةةار، 

ٕ ٚاية   ا اتُاع١ٝ  ايبٓا١ٝ٥ ايٓعر١ٜ َةٔ   ٜةتِ بٓاؤٖةا ااتُاعٝةاين    افيعرفة١  تةر٣ أ

 ٠ادٜةد  ١ٜؤدٟ إلى بٓا٤ َعرفة  بدٚرٙ م ايعٌُ ايتشارنٞ ايسٟ ا ْدَااخلاٍ 

افيةةةتعًُ ، ْٚعرٜةةة١ الحُةةةٌ افيعةةةرم ٚايةةة  تشةةة  إلى ضةةةرٚر٠ تٓعةةةِٝ        ٣يةةةد

ايتعًِ ايتشةارنٞ عة  اوْترْةت اتة٢      ٚتصُِٝ ايتعاعٌ ايتعًُٝٞ اجُٛعا 

  ٜتحٌُ ايطلالم عب٤ تعاعلا  قد تهٕٛ عدن١ ايعا٥د٠ أٚ تمنٌ عب٦اين َعرفٝةا  

 قا٥داين ع٢ً  انر٠ افيتعًُ 0

ٚيكةةد أيةةار  ايعدٜةةد َةةٔ ايدراسةةا  ٚايهتابةةا  ٚاارا٤ ندراسةة١ نةةٌ َةةٔ       

(Zhao, 2001 ٞ؛ يLee, 2005  ؛ بانBaker, 2007 ؛Funk, 2011 ؛Iqual, Et 

Al, 2011    ًِإلى لدُٛعةةة١ َةةةٔ ا سةةةتراتٝجٝا  افيتةةةتخد١َ م ب٦ٝةةة١ ايةةةتع  

ايتشةةارنٞ اويهترْٚةةٞ ٚايةة  تتطةة  أُٖٝتٗةةا م ددٜةةد دٚر نةةٌ َةةٔ افيعًةةِ      
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ٚافيةتعًِ ٚايةسٟ قةد لطتًةل َةةٔ اسةتراتٝج١ٝ سخةر٣، ٚنةسيو تٓعةِٝ عًُٝةة١         

    ٝ ا ، ايتشةةةةارى بةةةة  افيةةةةتعًُ  داخةةةةٌ ب٦ٝةةةة١ ايةةةةتعًِ، َٚةةةةٔ ٖةةةةسٙ ا سةةةةتراتٝج

اسةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةتعًِ َةةةةٔ خةةةةلاٍ ا تصةةةةاٍ بةةةة      -اسةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةتعًِ َعةةةةاين 

اسةةتراتٝج١ٝ فهةةرا قاٚاا   -اسةةتراتٝج١ٝ تهاَةةٌ افيعًَٛةةا  المجةةقأ٠   -اسيةةخاص

ٞ    -يارى اسةتراتٝج١ٝ ايةتعًِ ايتشةارنٞ داخةٌ      -اسةتراتٝج١ٝ افيٓةته ايتشةارن

اتٝج١ٝ اسةةتر -المجُٛعةةا  َتعةةدد ايتشةةارنٞ ايةةتعًِ اسةةتراتٝج١ٝ -المجُٛعةة١

 المجُٛعا 0 ايتعًِ ايتشارنٞ ب  

ٚقةةةةد اعتُةةةةد ايبحةةةةث الحةةةةايٞ اسةةةةتراتٝجٝت  يًتشةةةةارى داخةةةةٌ ثةةةةِ بةةةة         

)المجُٛعةةا   ٚ يةةو ْعةةراين فيُٝةةقا  نةةٌ َُٓٗةةا ٚ يةةو م تمهةةِٓٗ َةةٔ ٚصةةل        

اواةةرا٤ا  ايةة  تةةتِ عةة  ايٜٛةةب، ٚإدار٠ ايتعةةاعلا  ٚايٓكايةةا  ايةة  تةةتِ بةة          

المجُٛعةةا ، ٚنةةسيو َةةد٣ ارتباطُٗةةا بةةُٓ    افيةةتعًُ  داخةةٌ المجُٛعةة١ ٚبةة 

 ايترٟٚ 0  -اسسًٛلم افيعرم )ا ْدفا 

ٝ  تٓاٚيةةةت بعةةة  ايدراسةةةا     ٚقةةةد  ٞ    اسةةةتراتٝج )داخةةةٌ   ايةةةتعًِ ايتشةةةارن

ب  المجُٛعا   ٚايتعرف ع٢ً فاعًٝتُٗةا عًة٢ ايهةن  َةٔ ارٛاْةب       -المجُٛع١

فاعًٝةة١    ايةة  ٖةةدفت ايتعةةرف عًةة٢  4404)اتةةٔ رعةةٞ،  دراسةة١ ن ايتعًُٝٝةة١،

بةة  المجُٛعةةا   ايكةةا٥ِ   -اسةةتراتٝجٝت  يًةةتعًِ ايتشةةارنٞ )داخةةٌ المجُٛعةة١  

عًةةة٢ ايٜٛةةةب م تُٓٝةةة١ َٗةةةارا  تٛيٝةةةد ٚتطبٝةةةل افيعرفةةة١ يةةةد٣ طًبةةة١ ااَعةةة١     

ساسٞ ثر اساي  استٗدفت ايهشل عٔ اس  4403، ايشٝخاسقص٢، ٚدراس١ )ٖاْٞ 

هترْٚةةةٞ داخةةةٌ    خةةةتلاف ْةةةٛ  ايتعاعةةةٌ اجُٛعةةةا  ايةةةتعًِ ايتشةةةارنٞ اوي     

، ٚدراسة١ )لذُةد   ٚب  المجُٛعا ، داخةٌ ثةِ بة  المجُٛعةا      المجُٛعا ، داخٌ

  ايةة  ٖةةدفت ايتعةةرف عًةة٢ بٓةةا٤ ب٦ٝةةا  تعًةةِ تشةةارن١ٝ قا٥ُةة١ عًةة٢    4404أْةةٛر، 

تشارى ب  المجُٛعا   ٚقٝاع أثرُٖةا م   -)تشارى داخٌ المجُٛع١ 2.0ايٜٛب 

 ْ تااٗةةا يةةد٣ طةةلالم تهٓٛيٛاٝةةا  تُٓٝةة١ َٗةةارا  تطةةٜٛر عٓاصةةر ايةةتعًِ ٚاةةٛد٠ إ

 ايتع0ًِٝ

ٚاةٛد اتعةام م ْتةا٥ه ايدراسةا       ٜتط  دراسا  َٔ  نرٙ تم َا خلاٍ َٚٔ

ايتابك١ ع٢ً فاع١ًٝ اسةتراتٝجٝا  ايةتعًِ اويهترْٚةٞ ايتشةارنٞ عًة٢ ايهةن        

َٔ ارٛاْةب ايتعًُٝٝة١ افيختًعة١، ٚنةسيو ٜتطة  عةدّ ٚاةٛد اتعةام م ْتةا٥ه          

 ٟ بةةةة   -َةةةةٔ ا سةةةةتراتٝجٝت  )داخةةةةٌ المجُٛعةةةة١  ايدراسةةةةا  ايتةةةةابك١ عًةةةة٢ أ

اتةٔ  ) فعةٞ اة  أيةار  ْتةا٥ه دراسة١      المجُٛعا    ا  أفط١ًٝ ع٢ً اسخر٣،

 -إلى عدّ ٚاٛد فرم ب  استراتٝجٝ  ايتشةارى )داخةٌ المجُٛعة١     4404رعٞ، 

 لذُةةد)، ٚدراسةة١  4403 ايشةةٝخ، ٖةةاْٞ)أيةةار  ْتةةا٥ه دراسةة١   بةة  المجُٛعةةا  ؛ 

فاع١ًٝ استراتٝج١ٝ ايتشةارى بة  المجُٛعةا  عًة٢ اسةتراتٝج١ٝ      إلى   4404 أْٛر،

ايتشارى داخٌ المجُٛع١، ٖٚسا ا ختلاف ٜش  إلى َةد٣ أُٖٝة١ إاةرا٤ ايبحةث     

الحةةايٞ، ٖةةسا َةةٔ ااْةةب، َٚةةٔ ااْةةب أخةةر   ٜٛاةةد دراسةةا  سةةابك١ )عًةة٢ اةةد      

بةة   -اطةةلا  ايباانةة١  تٓاٚيةةت َةةتن  اسةةتراتٝجٝا  ايتشةةارى )داخةةٌ المجُٛعةة١ 

ُٛعةةا   َةة  َةةتن  نمةة  اسسةةًٛلم افيعةةرم )ا ْةةدفا  َكابةةٌ ايةةترٟٚ ، عًةة٢  المج
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   ٌ  ت١ُٝٓ َٗارا  إْتاا ا ْعٛارافٝو ايتعًُٝٞ يطلالم تهٓٛيٛاٝةا ايتعًةِٝ، ٚيعة

 0اسخر٣ الحايٞ ٚايبحٛث ٚايدراسا  ايبحث ب  ا ختلاف ٖٛ ٖسا

 ًايتروٍ( -الأسًىب المعسفي )الاندفاع: ثايجا 
فيعرفٝةة١ عًُٝةة١ ٚسةةٝط١ بةة  افيةةدخلا  ٚافيخراةةا  تعُةةٌ  تعتةة  اسسةةايٝب ا

عًةة٢ تٓعةةِٝ اودراى ٚايعًُٝةةا  افيعرفٝةة١ نُعارةة١ افيعًَٛةةا  ٚإدرانٗةةا َةةٔ  

خةةةلاٍ عًُٝةةةا  ايةةةتعه  ٚايتةةةسنر ٚاةةةٌ افيشةةةهلا  ٚاتخةةةا  ايكةةةرارا  ٚة ٖةةةا 

  يٝصةل عةددًا َةٔ اسْشةط١ ٚالخصةا٥ص      Styleٜٚتتخدّ َصطً  اسسةًٛلم ) 

ٜةة١ ايةة  تعٗةةر بشةةهٌ ثابةةت يعةةتر٠ َةةٔ ايةةقَٔ، َٚةة  قٜةةاد٠    ٚايتةةًٛنٝا  ايعرد

ٚعٞ ايعرد بتسًٛب٘، فإْ٘ ٜتٛق  إٔ ٜؤدٟ إيٞ دت  أدا٥٘ ٚتشةهٌٝ اةس  اتةٞ    

  نهٔ يًعرد إٔ ٜتجاًٖ٘ عٓةد ايتعاَةٌ َة  َٛاقةل الحٝةا٠ افيختًعة١، )ايعتةّٛ،        

4400 ،3040  

١ًٝٝ  سةتكباٍ    اسسًٛلم افيعرم، بتْ٘ طرم تعط2، 0220ٜعرف ايعرَاٟٚ )ٚ

ايٓحٛ ايسٟ ِٜٓ عٔ تعًكٗا بع١ًُٝ تجٗٝةق أٚ   ع٢ًاوْتإ يًُعرف١ ٚإصدارٖا 

 تٓاٍٚ افيعًَٛا  ظٛاْبٗا افيختًع0١

  اسسةةةايٝب افيعرفٝةةة١ عًةةة٢ أْٗةةةا  اسسةةةًٛلم ايةةةسٟ     4443ٜٚعةةةرف ايشةةةرقاٟٚ ) 

ٜتتخدَ٘ ايعةرد م ايتعاَةٌ َة   ٝة  افيةن ا  اية  ٜتعةرض لهةا، ٚ  ٜكتصةر          

سًٛلم م ايتعاٌَ َ  اراْب افيعرم فك ، ٚيهٓ٘ ٜتٓةاٍٚ  ٝة  اٛاْةب    ع٢ً اس

 ايشخص0١ٝ

ٜٚٛاد ايعدٜةد َةٔ ايتصةٓٝعا  يلأسةايٝب افيعرفٝة١ فُٓٗةا عًة٢ سةبٌٝ افينةاٍ          

دُةةٌ اينُةةٛض َكابةةٌ عةةدّ دُةةٌ اينُةةٛض، ا سةةتكلاٍ م َكابةةٌ ا عتُةةاد  

افيخةاطر٠ م   ،افيعةرم ع٢ً المجاٍ اودرانٞ، ايتبتٝ  افيعرم م َكابٌ ايتعكٝد 

َكابٌ الحسر، ا ْطلام م َكابٌ ايتكٝٝد، ا ْةدفا  َكابةٌ ايةترٟٚ ٚة ٖةا َةٔ      

  220، ص0 4442؛ ٖٓداٟٚ، 40، ص0 4442اسسايٝب، )ايعرَاٟٚ، 

ايةةترٟٚ  ٚايةةسٟ -ٚسةةٛف ٜتٓةةاٍٚ ايبحةةث الحةةايٞ، اسسةةًٛلم افيعةةرم )ا ْةةدفا  

  اسفراد نًٕٝٛ إلى تتَةٌ  ٚقَلاؤٙ َٔ إٔ ٖٓاى بع Kagan))ايتك٘ نااإ 

ايبدا٥ٌ افيتاا١ يًحٌ م أٟ َٛاقل إدرانٝة١ ٜٛااْٗٛٗةا بُٝٓةا ٖٓةاى عةدد آخةر       

َةةةٔ اسفةةةراد نًٝةةةٕٛ إلى إعطةةةا٤ اسةةةتجابا  فٛرٜةةة١ ٚسةةةرٜع١ بايٓتةةةب١ يةةةٓعس  

افيٛقل، نُا إٔ أفراد ايُٓ  اسٍٚ ٜرتهبٕٛ عةدد َةٔ اسخطةا٤ أقةٌ َةٔ ايةُٓ        

 0 04، ص0 4444ايناْٞ )ايعُرٟ، 

ٚتةةرٟ ايباانةة١ إٔ ا ْةةدفا  بايٓتةةب١ يًدراسةة١ الحايٝةة١ قٝةةاّ افيةةتعًِ افيٓةةدف    

با سةةتجاب١ دٕٚ إٔ ٜهةةٕٛ يدٜةة٘ نُٝةة١ نافٝةة١ َةةٔ افيعًَٛةةا  ولصةةاد الحةةٌ       

ايصةةةحٝ ، ٚبةةةسيو فكةةةد ٜٓاسةةةب٘ ايتشةةةارى َةةة  قَلا٥ةةة٘ داخةةةٌ ْطةةةام لذةةةدد        

)ايتشةةةارى داخةةةٌ المجُٛعةةة١  يتهةةةٜٛٔ خةةة ٙ عاَةةة١ يةةةا١ًَ عةةةٔ افيٛضةةةٛ  دٕٚ     

ايتطرم يًتعاصٌٝ ايدقٝك١، أَا افيتعًِ افيترٟٚ فٗٛ لطصص ٚقتًا أطٍٛ يًٓعر 

ٚاوَعإ م ايتعًُٝا  اي  تٛاة٘ إيٝة٘ م َٛقةل ايةتعًِ، َٚةٔ ثةِ فكةد ٜٓاسةب٘         
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نمةة  ايتشةةارى َةة  قَلا٥ةة٘ م المجُٛعةةا  اسخةةر٣ )ايتشةةارى بةة  المجُٛعةةا    

تهةةٜٛٔ خةة ٠   يًتعةةرف عًةة٢ َعًَٛةةا  أننةةر اةةٍٛ افيٛضةةٛ  ممةةا ٜعُةةٌ عًةة٢        

 تعص١ًٝٝ دقٝك١ يهٌ أاقا٤ افيٛضٛ 0

 -َٚٔ ايدراسا  اي  أارٜت بٗدف ايتعرف ع٢ً اسسًٛلم افيعةرم )ا ْةدفا    

ايةترٟٚ  م ب٦ٝةا  يًةتعًِ اويهترْٚٝةة١ عًة٢ بعة  افيةةتن ا  ايتابعة١ َٚةٔ أٖةةِ        

، ٚدراسة١  at el Canelos & (1998)ٖسٙ ايدراسا   دراس١ نةاًْٝٛع ٚآخةرٕٚ   

 ، ٚارااعة١  4404 ، ٚدراس١ )أبٛ سكا١ٜ، 4442 ، ، ٚدراس١ )ٖٓداٟٚ، 4444 )لذُٛد،

ّ  -ايدراسةةا  ايتةةابك١   تةةب  أْةة٘   ٜٛاةةد َةةٔ بةة  ٖةةسٙ ايدراسةةا        -بشةةهٌ عةةا

َةةةا تٓاٚيةةةت اسسةةةًٛلم افيعةةةرم )ا ْةةةدفا ا  -م اةةةدٚد اطةةةلا  ايباانةةة١ -ٚة ٖةةةا 

ًِ اويهترْٚةٞ م  ايترٟٚ  َ  نم  ايتشارى داخٌ بة  )المجُٛعةا   ب٦ٝة١ ايةتع    

ت١ُٝٓ َٗارا  إْتاا ا ْعٛارافٝةو ايتعًُٝةٞ يطةلالم تهٓٛيٛاٝةا ايتعًةِٝ، ٖٚةٛ       

َةةاي تتٓاٚيةة٘ أٟ َةةٔ ايدرسةةا  ايتةةابك١ ممةةا ٜةةدعِ الحااةة١ واةةرا٤ ايدراسةة١       

 الحاي0١ٝ

 ًالانفىجسافًو ايتعًًمٌ: زابعا 
فكةةةد اسةةةتخدّ  بعٝةةةد٠،إٕ ايتُنٝةةةٌ ايبصةةةرٟ يًُعًَٛةةةا  ٜٛاةةةد َٓةةةس فةةةتر٠  

ٚاسةةةتخدَت م  ا تصةةةاٍ،تةةةإ ايكةةةدِٜ اويةةةارا  ٚايرَةةةٛق ٚاسٜكْٛةةةا  م  اوْ

أسةاع ايصةٛر م تٛصةٌٝ اسفهةار ٚاية        ع٢ًقاَت  ايبصر١ٜ اي ايهتاب١ ايًن١ 

نُةةا ٖةةٛ   ٚافيعابةةد ٚافيكةةابر، اةةدرإ ايهٗةةٛف   عًةة٢ٕ اا اتةة٢َةةا قايةةت َٛاةةٛد٠  

  0440، 4400 ٝس،خم )لذُدٚايْٝٛا١ْٝ  ٚالهٓد١ٜ، ايكدن١،الحاٍ م الحطارا  

بتْةةة٘  فةةةٔ ا تصةةةا    ا ْعٛارافٝةةةو  (Tolisano, 2012, 447)ٜعةةةرف ٚ

ٜكةةّٛ بةة٘ َصةةُِ أٚ لدُٛعةة١ َةةٔ افيصةةُُ      ايبصةةر١ٜ بٛصةةع٘ َٓٗةةا إبةةداعٝاين  

يٝٓاسب اااا  افيتعًُ ، ٚيسا فٗٞ تمنٝلا  بصر١ٜ يًبٝاْا  ٚافيعًَٛةا  اية    

 عًٝٗا0  ٜصعب فُٗٗا، عٝث تن  ا ْتباٙ ٚتشٛقِٗ يلاطلا

  بتْةةة٘  َصةةةطً  تكةةة  ٜشةةة  إلى دٜٛةةةٌ     ۳، 4400)عٝتةةة٢ ٜٚعرفةةة٘ َعتةةةق  

افيعًَٛا  ٚايبٝاْا  افيعكد٠ إلى رسةّٛ َصةٛر٠ ٜتةٌٗ عًة٢ َةٔ ٜراٖةا اسةتٝعابٗا        

دٕٚ الحااةةة١ إلى قةةةرا٠٤ ايهةةةن  َةةةٔ ايٓصةةةٛص، ٜٚعتةةة  ا ْعٛارافٝةةةو أاةةةد     

خصٛصةةا عةة   ايٛسةةا٥ٌ الهاَةة١ ٚايععايةة١ ٚأننرٖةةا اا بٝةة١ ايعةةرض افيعًَٛةةا  

 ايشبها  ا اتُاع0١ٝ

عبةةار٠ عةةٔ تكٓٝةة١   َٚةةٔ خةةلاٍ َةةا سةةبل نهةةٔ تعرٜةةل ا ْعٛارافٝةةو بتْةة٘    

، َةةةٔ دٜٛةةةٌ ايبٝاْةةةا  ٚافيعًَٛةةةا  ايًععٝةةة١  ايتعًةةةِٝتمهةةةٔ طايةةةب تهٓٛيٛاٝةةةا 

ٜتٌٗ  َبتط١ عٝثافيعكد٠ إلى صٛر ٚرسّٛ تٛضٝح١ٝ ٚتخطٝط١ٝ ٚبٝا١ْٝ 

ْتااٗةةا َةةٔ خةةلاٍ عةةد٠ بةةراَه، َٚٛاقةة  قرا٤تٗةةا بةةايع  ٚفٗةةِ لذتٛاٖةةا، ٜٚةةتِ إ

 ع٢ً يبه١ اوْترْت َعتٛا١ افيصدر، نُا نهٔ إْتااٗا بتيهاٍ لرتًع0١

ٔ  ٜٚش  ٚ  ؛03، 4400  )سةٗاّ اررٜةٟٛ،   نٌ َة درٜٚة  ٚأَةاْٞ ايةدخ ،     عُةر

ٜعتةةة  أدا٠ يتكةةةدِٜ افيعًَٛةةةا     إلى أُٖٝةةة١ ا ْعٛارافٝةةةو م نْٛةةة٘  404، 4400
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َةةٔ المجةةا   ايةة   ، ٜٚعةةدنةةٌ اوقٓةةا  ٚايتٛاٝةة٘يدٜةة٘ صةةعا  َٚبشةةهٌ َٓٗجةةٞ، 

بتسةةًٛلم  م تكةةدِٜ افيٓةاٖه ايدراسة١ٝ   ايتعًُٝٝة١ تتةاعد ايكةا٥ُ  عًةة٢ ايعًُٝة١    

٘ ٚس١ًٝ اساب١ يًتكدِٜ فيٛضٛ  َع   ، ٖٚٛ أٜطاينادٜد ٚممت   َٔ خلاٍ تمهٓة

، نُةا أْةة٘  ايبٝاْةا  افيعكةد٠   عًٝٗةا َةٔ إثةار٠ فطةٍٛ افيةتعًُ  بطرٜكة١   تكةدر       

 عًة٢  طرٜك١ فعاي١ يٓكٌ افيعًَٛا  ٚافيعرف١ سْٗا تبت  اسَٛر ٚتتًٗٗا ٜعت 

 0افيتعًُ 

ايتع١ًُٝٝ  ايع١ًُٝ تتُنٌ أُٖٝت٘ م ا ْعٛارافٝو إٔ الحايٞ ايبحث ٜٚر٣

 يدِٜٗ افيٗارا  َٔ نن  ُٜٚٓٞ يًطلالم، افيعرم ايتحصٌٝ َٔ ٜقٜد نْٛ٘ م

 ٚاسيةةهاٍ ايصةةٛر م افيكدَةة١ افيعًَٛةةا  ٚفٗةةِ ٚتعتةة  قةةرا٠٤ عًةة٢ نايكةةدر٠

 افيعًَٛةةا  انتتةةالم عًةة٢ افيةةتعًُ  ٜتةةاعد ادٜةةد أسةةًٛلم ٜعةةد نُةةا ايبٝاْٝةة١،

أنة ، نُةا أْة٘     ٚقتةا  بافيعًَٛة١  ا اتعةاظ  ع٢ً اٝد ٜٚتاعدِٖ بشهٌ ٚفُٗٗا

 تكةةدِٜ م ايتعًُٝٝةة١ ايعًُٝةة١ عًةة٢ ايكةةا٥ُ  تتةةاعد ايةة  ايعٓةةٕٛ َةةٔ فةةٔ ٜعةةد

 ٚيٝل0 ادٜد بتسًٛلم ايدراس١ٝ افيٓاٖه

٘  أيةار   َةا  َة   ٖسا ٜٚتعل ٔ  ايعدٜةد  إيٝة  بةايتعرف  اٖتُةت  اية   ايدراسةا   َة

ٙ  ا ْعٛارافٝو أ١ُٖٝ ع٢ً ٔ  ايعدٜةد  عًة٢  ٚتةتث  ٔ  ايتعًُٝٝة١،  ارٛاْةب  َة  َٚة

 ؛ دراسةةةWang, Tang, Zhou, 2012١َةةةٔ ) نةةةٌ دراسةةة١ ايدراسةةةا ، تًةةةو

ٝد ؛ سةةع4400سةةٗاّ اررٜةةٟٛ،  ؛ 4403) ٖٛدسةةٕٛ ٚاةةالصرع َةةاترٜهس سةةٝدْعت

؛ ْةٝع   4402؛ لذُةد ععٝعةٞ،   4402؛ َٓ ٠ الحتٝ ، 4404؛ بٗا٤ يتا، 4404اينرٜب، 

 قٜاد٠ م ا ْعٛارافٝو ايتعًُٝٞ فاع١ًٝ إلى ْتا٥جٗا تٛصًت   ٚاي 4402ع٢ً، 

 0ايدراس١ تٓاٚيتٗا اي  افيتن ا  افيعرم ٚاسدا٤ افيٗارٟ، ع٢ً ايتحصٌٝ

ًٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ إلى أْةةٛا  نةةن ٠ ٜٚصةةٓل ا ْعٛارافٝةةو افيتةةتخدّ م ايعُ

َٚتعةةدد٠، ٜٚتٛقةةل نةةٌ ْةةٛ  َةةٔ ٖةةسٙ اسْةةٛا  عًةة٢ َهْٛةةا  ايٛسةةا٥  افيتعةةدد٠  

اي  لضتٟٛ عًٝٗا َٚٔ خلاٍ ا طةلا  عًة٢ دراسةا  ٚآرا٤ ٚنتابةا  نةٌ َةٔ        

(Neo, Toth, 2013, 449   ،ٟٛ؛ 03، 4400؛ سةٗاّ اررٜةRadcliff, 2014  ٕ؛ َارٜةا

؛ 4404؛ أَةةٌ اتةةٔ،  404، 4400رٜٚةة ، ٚأَةةاْٞ ايةةدخ ،  ؛ عُةةرٚ د044، 4400َٓصةةٛر، 

Kibar & Akkoyunlu, 2016, 59 ؛Yilidrim, 2016, 99 ِٝنهةةٔ تكتةة  

 ا ْعٛارافٝو إلى عد٠ أْٛا  ٚفكاين فيا ًٜٞ   

 ٜٚٓكتِ ٚفكاين يسيو إلى طرٜك١ ايعرض َٔ اٝث  أ ،  

  يتعاع0ًٞاا ْعٛارافٝو  -ا ْعٛارافٝو افيتحرى  -ا ْعٛارافٝو اينابت   

 ٜٚٓكتِ ٚفكاين يسيو إلى َٔ اٝث ايتخطٝ  -لم ، 

   ٘اْعٛارافٝةةةو ايتةةةدفل تةةةدرلصٞ يًعًُٝةةةا    -اْعٛارافٝةةةو ايشةةةعا  افيٛاةةة- 

 -اْعٛارافٝةةةةةةو ايرسةةةةةةِ ايبٝةةةةةةاْٞ  -اْعٛارافٝةةةةةةو ايرسةةةةةةّٛ ايتٛضةةةةةةٝح١ٝ 

  0اْعٛارافٝو ايكٛا٥ِ -اْعٛارافٝو ايعلاقا   -اْعٛارافٝو الخرا٥  
 

ٛارافٝةةو م ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ ٚايةة  سةةبل ا يةةار٠    ْٚعةةراين سُٖٝةة١ ا ْع 

ايٝٗا، ْٚعراين يتعدد أْةٛا  ا ْعٛارافٝةو، ٚتعةدد اية اَه ٚافيٛاقة  ٚاسدٚا  اية        
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ٜتِ تصُُٝ٘ ٚإْتااة٘ َةٔ خلالهةا ٚقًة١ ايدراسةا  اية  تٓاٚيةت ا ْعٛارافٝةو         

 ايتعًُٝٞ، نٌ  يو دعاْا وارا٤ ايبحث الحاي0ٞ

 بًُ والأدوات المستددمُ في ايبخحمىاد المعالجُ ايتجسي 
 :ًُأولًا: بهاء مادَ المعالجُ ايتجسيب 

تمنًةةةةت َةةةةاد٠ افيعارةةةة١ ايتجرٜبٝةةةة١ لهةةةةسا ايبحةةةةث م تصةةةةُِٝ ب٦ٝةةةة١ تعًةةةةِ  

إيهتر١ْٝٚ َ  تٜٓٛ  استراتٝج١ٝ ايتشارى ب  ايطلالم ٚفكاين فيتن  استراتٝج١ٝ 

فيةةةةتن  تشةةةةارى بةةةة  المجُٛعةةةةا   ٚا   –ايتشةةةةارى )تشةةةةارى داخةةةةٌ المجُٛعةةةة١    

َترٜٚةةة  ، ٚقةةةد تطًبةةةت عًُٝةةة١ ايتصةةةُِٝ    -ايتصةةةٓٝعٞ يًطةةةلالم )َٓةةةدفع   

ضةةرٚر٠ ا طةةلا  عًةة٢ نمةةا ا ايتصةةُِٝ ايتعًُٝةةٞ افيتعًكةة١ بةةاي اَه ٚافيكةةررا   

اويهترْٚٝةةةة١ ٚنةةةةسيو ايُٓةةةةا ا الخاصةةةة١ بتصةةةةُِٝ ٚتطةةةةٜٛر ب٦ٝةةةةا  ايةةةةتعًِ  

   p. 58 ,2000اويهتر١ْٝٚ بصع١ عا١َ، َٚٔ أِٖ تًو ايُٓا ا نمةٛ ا رفةٝ  )  

Ruffini ( ٚنمةةةٛ ا ارةةةقار 042 - 000، ص ص0 4440، ٚنمةةةٛ ا افيٛسةةة٢ ٚافيبةةةارى ، 

Elgazzar (2013, p. 35)   ٚقةةد اعتُةةد ايبحةةث عًةة٢ ايُٓةةٛ ا اسخةة  بصةةع١ ،

خاصةةة١  تبةةةا  َرااًةةة٘ م تصةةةُِٝ َةةةاد٠ افيعارةةة١ ايتجرٜبٝةةة١ ْعةةةراين يتٛافكةةة٘  

فُٝةا ٜتعًةل تصةُِٝ     بصٛر٠ نب ٠ َ  َةا ٜٗةدف إيٝة٘ ايبحةث الحةايٞ خاصة١      

ًُةةا َةةٔ خةةلاٍ ب٦ٝةة١ افتراضةة١ٝ؛ اٝةةث        سٜعةةد م اسسةةاع تعً ب٦ٝةة١ ايةةتعًِ ٚايةةسٟ 

صسةةُِ ٖةةسٙ ايُٓةةٛ ا م اسسةةاع يتطةةٜٛر ب٦ٝةةا  ايةةتعًِ اويهترْٚٝةة١، عًُةةاين بةةتٕ  

ايباان١ قد دلدت بع  الخطةٛا  ايبتةٝط١ م ايُٓةٛ ا اةا ٜتٛافةل ٚطبٝعة١       

يًتصةُِٝ ايتعًُٝةٞ     Elgazzarقارار  نمٛ ا 4ايبحث الحايٞ، ٜٚٛض  يهٌ )

 ٚتطٜٛر ب٦ٝا  ايتعًِ اويهتر١ْٝٚ 

ٚٚفكةةاين يةةسيو فكةةد سةةار  عًُٝةة١ بٓةةا٤ َةةاد٠ افيعارةة١ ايتجرٜبٝةة١ م افيرااةةٌ    

 ٚالخطٛا  ايتاي١ٝ 

 ، وشمًت:  Analysisمسحًُ ايتخًًٌ:  -1
  ٚاعتُةةةاد ٚٚضةةة  َعةةةاٜ  ايتصةةةُِٝ ايتعًُٝةةةٞ يب٦ٝةةة١ ايةةةتعًِ اويهترْٚٝةةة١؛ أ

اضةة١ٝ  تم ا طةةلا  عًةة٢ ايعدٜةةدَٔ اسدبٝةةا  ٚايدراسةةا  ايةة  اٖتُةةت    ا فتر

بتحدٜةةد َعةةاٜ  تصةةُِٝ َصةةادر ٚب٦ٝةةا  ايةةتعًِ اويهترْٚٝةة١، َٚٓٗةةا عًةة٢      

 ، ٚنةةراٚع 4443؛ لذُةةٛد، 4444؛ خمةةٝس، 0222سةةبٌٝ افينةةاٍ  دراسةة١ )اةةٛد ،  

ٚعًةةةةٞ؛ ٚأْةةةةدرٚ؛ ٚبةةةةاتس؛ َٚعةةةةاٜ  اةةةةٛد٠ ايةةةةتعًِ اويهترْٚةةةةٞ بافيؤستةةةةا   

  ;Krauss & Ally, 2005; Andrew, 2009)ُٝٝة١ بٛ ٜة١ بٓتةًعاْٝا    ايتعً
Bates, 2010; Penn State, 2014)   اد ايبااةث َةٔ ٖةسٙ اسدبٝةا      ، ٚقةد اسةتع

ٚايدراسةةةا  م ايتعةةةرف عًةةة٢ أٖةةةِ افيعةةةاٜ  ايتربٜٛةةة١ ٚايعٓٝةةة١ ايةةة  لصةةةب        

 َراعاتٗا عٔ تصُِٝ َصادر ٚب٦ٝا  ايتعًِ اويهتر0١ْٝٚ

       ًُددٜةةةةد خصةةةةا٥ص افيةةةةتعًُ  افيتةةةةتٗدف   م ايبحةةةةث الحةةةةايٞ افيةةةةتع

   ِ ، ٜٚتُٝةقٕٚ  افيتتٗدف  ِٖ طلالم ايعرق١ اينا١ْٝ يةعب١ تهٓٛيٛاٝةا ايتعًةٝ

ايعُةر   تكةارلم  -نةب   اةد  إلى افيٗارا  عٔ ايتابل افيعرم َتتٛاِٖ بتكارلم

 ٔ اية  ٜدرسةةٗا   افيكةررا   بتاةةد اٛاْةب  افيتةةتٗدف١ افيٗةةارا  ارتبةةاط ايةقَ

 افيةرتب  بةةايتعٛم  ايتعًُٝةةٞ الحةةافق ٚاةةٛد عًةة٢ ٜؤنةةد ممةا  ايطةلالم، 
 ايدراسٞ 0

http://elearningbrothers.com/author/brother-andrew/
http://www.tonybates.ca/author/tony-bates/
http://www.tonybates.ca/author/tony-bates/
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انتغزَت 

 انشاجؼت

Feedback 

 

 

ػًهُبث 

انًشاجؼت 

 وانتؼذَم

 اػتًبد أو وضغ يؼبَُش انتظًُى انتؼهًٍُ نبُئت انتؼهى الإنكتشوٍَ. -

تحذَذ خظبئض انًتؼهًٍُ انًستهذفٍُ، أسهىبهى انًؼشفٍ ، تؼهًهى انسببك، انًهبساث انًؼهىيبتُت  -

 انًتطهبت.

يٍ خلال الإحتُبجبث  نكتشوَُتانتؼهى الإتحذَذ انحبجبث انتؼهًُُت نهًىضىع وانغشع انؼبو، نبُئت  -

 انًؼُبسَت، وتحهُم انًحتىي وتمذَى الإحتُبجبث. 

 ،LCMS انًحتىي، وَظبو إداسة LMS دساست والغ انًظبدس وانًىاد انًتبحت، وَظبو إداسة انتؼهى -

 

 تظًُى يكىَبث بُئت انتؼهى الإنكتشوَُت:
، وتحهُم الأهذاف انتؼهًُُت وػًم   ABCDم اشتمبق الأهذاف انتؼهًُُت وطُبغتهب فٍ شك -

 تسهسههب انتؼهًٍُ.
 تحذَذ ػُبطش انًحتىي نهكبئُبث انتؼهًُُت وتجًُؼهب فٍ دسوط ووحذاث. -
والاختببساث: الاختببساث يحكُت انًشجغ، واختببساث انىحذاث انمبهُت انتمىَى  ُى أدواث تظً -

 وانبؼذَت.
َشطت، وتفبػم انًتؼهًٍُ بشكم شخظٍ أو جًبػٍ، وفشص تظًُى خبشاث انتؼهى: انًىاسد والأ - 

 انذيج انًًكٍ، وسوابط وَب، ودوس انًؼهى، نكم هذف.
 اختُبس ػُبطش انىسبئط انًتؼذدة انبذَهت نخبشاث انتؼهى نهًظبدس والأَشطت بشكم َهبئٍ. -
 نهىسبئط والأَشطت انًختبسة. Storyboard وانمظت انًظىسةتظًُى انشسبنت   -
 وسبئم انتُمم )الابحبس(، ويتحكًبث انتؼهى، وواجهت انًتؼهى. تظًُى -
تظًُى انتؼهى / ًَبرج انتؼهى، وتظًُى انًتغُشاث، وَظشَبث انتؼهى، وهُبكم انتؼبوٌ وانتشبسن،  -

، أو أٌ Gagne's [14] events رو الأحذاث الأسبؼت ػشش َُُهوبُبء انًحتىي، وفمب نُظبو جب
 تظًُى آخش.

 تحذَذ وتظًُى أدواث الاتظبل انًتضايُت وانغُش يتضايُت داخم وخبسج انبُئت. -
 تظًُى طشَمت تسجُم انًتؼهًٍُ، وإداستهى، وتجًُؼهى، وتىفُش َظبو انذػى نهى. -
 :تُى يؼهىيبث ويكىَبث وأشكبل بُئبث انتؼهى الإنكتشوَُتظً -
تظًُى شكم انًكىَبث، ووسبئم الإبحبس، الإسشبداث وانًسبػذاث، وفتح وإغلاق بُئت انتؼهى  -

 الإنكتشوٍَ.
 تظًُى انًؼهىيبث الأسبسُت: انؼلايبث، والإطبساث، وانشؼبساث، وغُشهب. -
 

 

 

 :نكتشوَُتالإإَتبج يكىَبث بُئت انتؼهى 

 انحظىل ػهً انىسبئط وانًظبدس، والأَشطت وكبئُبث انتؼهى انًتىفشة.  -

 تؼذَم وإَتبج انىسبئط انًتؼذدة، وانًظبدس والأَشطت  وأٌ ػُبطش أخشي يىجىدة. -

 سلًُت وتخضٍَ ػُبطش انىسبئط انًتؼذدة نؼُبطش انبُئت. -

 إَتبج يؼهىيبث بُئت انتؼهى الإنكتشوَُت وشكم انًكىَبث: -

 نكتشوَُت:الإبج انًُىرج الأونٍ نبُئت انتؼهى إَت -

 سفغ وتحًُم ػُبطش بُئت انتؼهى، وسبط يىالغ انىَب.  -

 إَتبج انًىدَىلاث انتؼهًُُت، وأدواث انتىاطم، وتسجُم انًتؼهًٍُ وػًم انتجًؼبث انلاصيت نهى. -

 إجشاء تهخُض شبيم/ تمُُى َهبئٍ لإَهبء انتطىَش انتؼهًٍُ. -

 
 

نكتشوَُت، الإمىَى انتكىٍَُ ػهً يجًىػبث طغُشة أو بشكم فشدٌ نتمىَى بُئت انتؼهى إجشاء انت -

 وانًىافمت ػهُهب وفمًب نهًؼبَُش.

 تطبُك انتمىَى انجًؼٍ/ انُهبئٍ والاَتهبء يٍ ػًهُت انتطىَش انتؼهًٍُ. -

 

 

 يشحهت انتحهُم
Analysis 

 

 

 

 

يشحهت 

 انتظًُى

Design 

 

 يشحهت الإَتبج

Production  

 يشحهت انتمىَى
Evaluation 

 نكتشوَُت.الإالاستخذاو انًُذاٍَ وانتطبُك واسغ انُطبق نبُئت انتؼهى  -
 نكتشوَُت.الإانًشالبت انًستًشة، وتىفُش انذػى وانظُبَت، وانتمىَى انًستًش نبُئت انتؼهى  -

يشحهت 

 الاستخذاو
Use 

 تعًُٝٞ ٚتطٜٛر ب٦ٝا  ايتعًِ اويهتر١ْٝٚ )اوصدار اينايث   يًتصُِٝ اي30، 4403 (  نمٛ ا ارقار 4يهٌ )

http://etec.ctlt.ubc.ca/510wiki/Robert_Gagne's_Nine_Learning_Events:_Instructional_Design_for_Dummies
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   ٚاينةةةةرض ايعةةةةاّ يب٦ٝةةةة١ ايةةةةتعًِ   يًُٛضةةةةٛ ددٜةةةةد الحااةةةةا  ايتعًُٝٝةةةة١

ا اتٝااةا   ٜتحةدد   افيعٝارٜة١، ٚتكةدِٜ    ا اتٝااةا  َةٔ خةلاٍ    اويهتر١ْٝٚ

ايطايةب يًُحتة٣ٛ ايتعًُٝةٞ افيكةدّ     الهدف ايعاّ يًُٛضٛ  َٔ خلاٍ دراسة١  

 ،ب١٦ٝ اويهتر١ْٝٚ، ٚافيعتُد عًة٢ تٛظٝةل اسةتراتٝج١ٝ ايتشةارى    ائَ خلاٍ 

ٚقد دكل يًباان١ ددٜد َد٣ الحااة١ إلى تعًةِ تًةو افيٗةارا  َةٔ خةلاٍ       

َلااعتٗا فيكرر إْتاا ايرسَٛا  ايتعًُٝٝة١ اٝةث تتنةد خًةٛٙ َةٔ َٗةارا        

تصُِٝ ٚإْتاا اوْعٛارافٝو ايتعًُٝةٞ عًة٢ ايةرةِ َةٔ ضةرٚرتٗا الحايٝة١       

 ًُتتجدا  م لداٍ ايتعًِ ايبصر0ٟٚفكاين ي

     دراس١ ٚاق  افيصادر ٚافيٛاد افيتاا١ ٚددٜد َٛاصعا  ايب٦ٝة١ ايتعًُٝٝة١  اةا

إٔ افيتتٗدف ٖٛ تصُِٝ ب١٦ٝ إيهترْٚٝة١ فكةد تم ايتتنةد َةٔ تةٛافر أاٗةق٠       

      ٔ ٕ   ايعرقة١  طةلالم  نُبٝةٛتر اٝةث تٛاةد ْتةب١ نةب ٠ َة  ايناْٝة١ نتًهةٛ

لهةا دراسة١ المحتة٣ٛ ايتعًُٝةٞ، ٚتتةتطٝ       نُبٝٛتر؛ نهِٓٗ َٔ خلا أاٗق٠

ايباانةة١ إدار٠ ٚتتةةجٌٝ ايطةةلالم َٚتةةابعتِٗ أثٓةةا٤ فةةتر٠ ايتجربةة١ بتةةٗٛي١      

 ٚدٕٚ قٝٛد0

 ، وشمًت:Designمسحًُ ايتصمًم:  -2

      صٝاة١ اسٖداف ايتع١ًُٝٝ  تم صٝاة١ اسٖةداف ايتعًُٝٝة١ باعتُةاد صةٝن١

(A – B – C – D)   تشة  إلى ضةرٚر٠ إٔ   افيعرٚف١ م صٝاة١ اسٖداف، ٚاية 

تشةةةٌُ صةةةٝاة١ الهةةةدف ددٜةةةد ارُٗةةةٛر افيتةةةتٗدف، ٚايتةةةًٛى افيطًةةةٛلم        

 دكٝك0٘

 ٚقد تم ددٜد اسٖداف ايعا١َ يًُحت٣ٛ َٔ خلاٍ الخطٛا  ايتاي١ٝ 

 ٞ0ا طلا  ع٢ً اسدبٝا ، ٚايدراسا   ا  ايص١ً اٛضٛ  ايبحث الحاي 

 0ٖداف ايعا١َم ض٤ٛ  يو تم إعداد استبا١ْ خاص١ بايتعرف ع٢ً اس 
   ٚقد تهْٛت ا ستبا١ْ َٔ اقأٜٔ  أادُٖا َنًل، ٚطًُب َٔ افيتخصصة  م

ٖسا ارق٤ ددٜد درا١ أ١ُٖٝ نٌ نعا١ٜ، أَا ايناْٞ، ٖٚةٛ ارةق٤ افيعتةٛو    

 فكد طًُب َِٓٗ إضاف١ أ١ٜ نعاٜا  أٚ أٖداف أخر٣ ٜرٕٚ إضافتٗا0 

    تم عرض ا ستبا١ْ ع٢ً لدُٛع١ َٔ الخة ا٤ ٚافيتخصصة،  َ  تٚاسةتخد

  يتحدٜةةد ْتةةب١ اتعةةام المحهُةة  اةةٍٛ َةةد٣ أُٖٝةة١    4اختبةةار )نةةا ١ايباانةة

، ٜٚٛضةة   4040ٚ يةةو عٓةةد َتةةت٣ٛ د يةة١ )  ا سةةتبا١ْ، ٖةةسٙنةةٌ عٓصةةر َةةٔ 

  يتحدٜد درا١ أ١ُٖٝ نٌ ٖةدف َةٔ   4  ْتا٥ه تطبٝل اختبار )نا0ادٍٚ )

 اسٖداف ايعا١َ 
داف ايةة  اصةةًت عًةة٢    ٜتطةة  إٔ عةةدد اسٖةة 0باسةةتكرا٤ ايٓتةةا٥ه م اةةدٍٚ ) 

  ٖةةدف،  04أنةة  تهةةرار َةةٔ اسةةتجابا  المحهُةة  يًبةةدٌٜ )َُٗةة١ اةةداين  بًةة  )        

ٚقةد اعتُةد  ايباانة١ عًة٢ اسٖةداف      ٚبايتايٞ تهٕٛ نٌ اسٖةداف َُٗة١ اةدًا0    

ايةةة  اتعةةةل المحهُةةةٕٛ عًةةة٢ أْٗةةةا )َُٗةةة١ اةةةداين  م ايةةةتكام اسٖةةةداف ايعاَةةة١         

ايعةاّ يًةرالا  افيعرفٝة١ ٜتُنةٌ     اوارا١ٝ٥، ٚع٢ً  يو نهٔ ايكٍٛ بتٕ الهةدف  

م تُٓٝةةة١ َٗةةةارا  طةةةلالم يةةةعب١ تهٓٛيٛاٝةةةا ايتعًةةةِٝ م إْتةةةاا ا ْعٛارافٝةةةو  

 ايتعًُٝٞ، ٚتقٜٚدِٖ بافيعًَٛا  افيعرف١ٝ افيرتبط١ بٗسٙ افيٗارا 0
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   يتحدٜد درا١ أ١ُٖٝ نٌ ٖدف َٔ اسٖداف ايٛارد٠ با ستبا4١ْْتا٥ه تطبٝل اختبار )نا   0ادٍٚ )

 ةا١ٜايهعةة ّ

ق١ُٝ نا

4

 

 المحتٛب١

ق١ُٝ نا

4

 

 اردٚي١ٝ

درا١ أ١ُٖٝ 

 ايهعا١ٜ

 

ايتعرٜل با ْعٛارافٝو ٚأْٛاع٘ َٚتُٝات٘ ٚأ١ُٖٝ استخداَ٘ -0

 ايتع0١ًُٝٝم ايع١ًُٝ 

40 

 ١َُٗ اداين 00220

 

ايتعرٜل باي اَه ٚاسدٚا  ٚايتطبٝكا  ٚافيٛاق  افيتتخد١َ م -4

 ع١ 0إْتاا ا ْعٛارافٝو بتْٛاع٘ افيختً

40 

 ١َُٗ اداين 00220

 

ٚممٝةةةقا     Internet Explorerايتعرٜةةةل ب ْةةةاَه -3

 piktochart0 استخداَ٘ م ايتتجٌٝ يتطبٝل

40 

 ١َُٗ اداين 00220

 ١َُٗ اداين 00220 40 ٚا١ُٖٝ استخداّ ٖسا الحتالمGoogle  0إْشا٤ اتالم م -0 

 

٘ م إْ   piktochartايتعرٜل بتطبٝل -0 تاا ٚممٝقا  استخداَ

 ايتع0ًُٞٝا ْعٛارافٝو 

40 

 ١َُٗ اداين 00220

 

ٚفت  ايصعح١ اير٥ٝت١ٝ   piktochartايتتجٌٝ م تطبٝل -4

 يتطبٝل 0

40 

 ١َُٗ اداين 00220

 

ايتعرٜل اٗارا  إْتاا ا ْعٛارافٝو باستخداّ قايب تصُِٝ -4

 فارغ0

0200 

 ١َُٗ اداين 00220

 

افٝو ٚطةرم  ايتعرٜل بتنماط عرض ٚاجِ خًع١ٝ ا ْعٛار-2

 يسيو0اختٝار الخًع١ٝ ٚاسيٛإ افيعط١ً 

00 

 ١َُٗ اداين 00220

 ١َُٗ اداين 00220 40  ا ْعٛارافٝو0ايتٓٛ  م إضاف١ ايٓصٛص يكايب -2 

 

تطبٝةةةةةل  ايتعرٜةةةةةل بايها٥ٓةةةةةا  ٚنٝعٝةةةةة١ ادرااٗةةةةةا داخةةةةةٌ     -04

piktochart  0 

40 

 ١َُٗ اداين 00220

 

 piktochartإدراا َةةةن ا  بصةةةر١ٜ َةةةٔ خةةةارا تطبٝةةةل -00
 ٚايتعدٌٜ عًٝٗا0

200 

 ١َُٗ اداين 00220

 

ايتعرٜةةل باسيةةهاٍ ٚاسسةةِٗ ٚالخطةةٛط ٚنٝعٝةة١ ادرااٗةةا      -04

 piktochart   0ٚتٓتٝكٗا داخٌ قايب ا ْعٛارافٝو م تطبٝل 

00 

 ١َُٗ اداين 00220

 

َعرف١ أْةٛا  ايرسةّٛ ايبٝاْٝة١ ٚنٝعٝة١ ايتعةدٌٜ م بٝاْاتٗةا       -03

   piktochartتٛاٖا داخٌ تطبٝل لذٚ

400 

 ١َُٗ اداين 00220

 

تٛضٝ  َٗارا  ايطب  ٚايتحهِ افيتةتخد١َ يطةب  عٓاصةر    -00

 ا ْعٛارافٝو0

4 

 ١َُٗ اداين 00220

 

اعةةغ ا ْعٛارافٝةةو عًةةٞ اٗةةاق ايهُبٝةةٛتر اٚ عًةةٞ تطبٝةةل     -00

piktochart   0 

40 

 ١َُٗ اداين 00220

 ١َُٗ اداين 00220 00 ا0استخداّ قٛايب ايتصُِٝ اراٖق٠ ٚايتعدٌٜ م لذتٛاٖ-04 

يلأٖةةةداف اوارا٥ٝةةة١  Bloomٚاعتُةةةد ايبحةةةث الحةةةايٞ عًةةة٢ تصةةةٓٝل بًةةةّٛ  

)َعرف١ٝ، َٗارٜة١، ٚاداْٝة١ ، ٚتم ا قتصةار عًة٢ اسٖةداف افيعرفٝة١ ٚافيٗارٜة١        

فكةة  اةةا ٜتٓاسةةب َةة  طبٝعةة١ ايبحةةث، ٚعًٝةة٘ تم ددٜةةد اسٖةةداف اوارا٥ٝةة١    

 ٚفل َا ًٜٞ   

 :ًُالأهداف المعسف 

دٜةةةد َتةةةتٜٛا  اسٖةةةداف افيعرفٝةةة١ م ايصةةةٛر٠ اسٚيٝةةة١ يكا٥ُةةة١ ٚقةةةد تم د

  ٖدفينا فيتةت٣ٛ  03  ٖدفينا فيتت٣ٛ ايتسنر، ٚ)04اسٖداف ٚفل تصٓٝل بًّٛ إلى  )

   ٖدفينا فيتت٣ٛ ايتطبٝل000ايعِٗ، ٚ)

 :ُالأهداف المهازي 
   ٖدفينا0 34ٚقد تم صٝاة١ اسٖداف افيٗار١ٜ ٚعددٖا )

داف تم عرضةةٗا م صةةٛرتٗا اسٚيٝةة١ عًةة٢  ٚيًتحكةةل َةةٔ صةةدم قا٥ُةة١ اسٖةة 

ٚقةةد اتعكةةت آرا٤ ايتةةاد٠ المحهُةة  عًةة٢     لدُٛعةة١ َةةٔ الخةة ا٤ ٚافيتخصصةة 0  

لدُٛع١ َٔ ايتعدٜلا  افي١ُٗ ٚاي  َٓٗا  اةسف ايهًُةا  افيهةرر٠ م صةٝاةا      
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بع  اسٖداف، تعدٌٜ بع  صٝاةا  اسٖداف اوارا١ٝ٥، ْكٌ بع  اسٖداف 

 بكا١ُ٥ اسٖداف0  َٔ َتت٣ٛ َعرم إلى آخر

  يتحدٜد ْتب١ اتعام المحهُة  اةٍٛ   4اختبار )نا ١ايباان تاستخدَنُا 

  40400ٚ يو عٓد َتت٣ٛ د ي١ ) اسٖداف، ٖسَٙٔ  ٖدفَد٣ أ١ُٖٝ نٌ 

ْتةب١  ٚبعد إارا٤ تعدٜلا  ايتاد٠ المحهُة  عًة٢ قا٥ُة١ اسٖةداف، ٚاتةالم      

ُةة١ م صةةٛرتٗا  ٖةةدف أصةةبحت ايكا٥ اتعةةام المحهُةة  اةةٍٛ َةةد٣ أُٖٝةة١ نةةٌ   

ًٝا َرتبطينا باراْب افيعرم فيٗارا  04ايٓٗا١ٝ٥ دتٟٛ ع٢ً ) ًٝا إارا٥   ٖدفينا َعرف

ايتطبٝةةل ،  –ايعٗةةِ  –إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو؛ َٛقعةة١ عًةة٢ افيتةةتٜٛا  )ايتةةسنر   

  ٖدفينا َرتبطينا باراْةب  34باوضاف١ إلى اسٖداف اوارا١ٝ٥ افيٗار١ٜ؛ ٚعددٖا )

ا ْعٛارافٝةةو )َٛضةةة  ايبحةةةث  فهةةإ إ ةةةايٞ قا٥ُةةة١    اسدا٥ةةٞ فيٗةةةارا  إْتةةةاا 

   ٖدفينا440اسٖداف )

   :إعداد قائمُ مهازات إنتاج الانفىجسافًو 

اوْعٛارافٝةةةو إْتةةةاا م ضةةة٤ٛ ٖةةةدف ايبحةةةث الحةةةايٞ ٖٚةةةٛ تُٓٝةةة١ َٗةةةارا   

إْتةاا  ايتعًُٝٞ يد٣ طلالم يعب١ تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ تم إعداد استبا١ْ اٗارا  

 ُٝٞ ٚفل َا ًٜٞ اوْعٛارافٝو ايتعً

 :تحديد مصادز اشتكام استبانُ المهازات 

عًةةة٢ ايدراسةةةا  ايعربٝةةة١    ا سةةةتبا١ْبٓةةةا٤ ٖةةةسٙ   ماعتُةةةد ايبحةةةث الحةةةايٞ   

ٚايهتةةب ٚايةةدٚرٜا ،   اوْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ، تٓاٚيةةت إْتةةاا   ايةة ٚاسآبٝةة١ 

، باوْعٛارافٝةةةوصةةة١ بتُٓٝةة١  اأٜطةةاين اطةةةٛر بعةة  ايةةةدٚرا  ايتدرٜبٝةة١ الخ   ٚ

اسةةتبا١ْ سةةاعد  يةةو عًةة٢ ايةةتكام افيٗةةارا  ايعرعٝةة١، َٚةةٔ ثةةِ ٚضةة      ٚبايتةةايٞ

 صٛرتٗا اسٚي0١ٝ مافيٗارا  

  :إعداد ايصىزَ المبدئًُ لاستبانُ المهازات 

َٔ خةلاٍ افيصةادر ايتةابك١ تم ايتٛصةٌ إلى ٚضة  صةٛر٠ َبد٥ٝة١  سةتبا١ْ         

      ١   َٗةةار٠ ر٥ٝتةة34ٝاوْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ ٚايةة  تهْٛةةت َةةٔ )إْتةةاا َٗةةارا  

   َٗار٠ فرع0040١ٝٚ )

  المحهمين:عًِ ايصىزَ المبدئًُ لاستبانُ المهازات عسض 

َةٔ  المحهُة    عًة٢ لدُٛعة١  افيٗةارا    سةتبا١ْ  ايصةٛر٠ افيبد٥ٝة١   تم عرض 

 ٚ يةةةو بٗةةةدف َعرفةةة١  م لدةةةاٍ تهٓٛيٛاٝةةةا ايتعًةةةِٝ، الخةةة ا٤ ٚافيتخصصةةة 

سةةلا١َ ايصةةٝاة١ ، ٚبإٔ تشةةتٌُ عًٝةة٘ َةةٔ اٛاْةة  ٜٓبنةةٞفيةةا  ا سةةتبا١ْشمٛيٝةة١ 

إْتةاا  ، ددٜد درا١ أ١ُٖٝ نةٌ َٗةار٠ م   َٗار٠هٌ ي ، ٚايدق١ ايع١ًُٝايًن١ٜٛ

 اوْعٛارافٝو ايتع0ًُٞٝ  

رأ٣ ايتاد٠ المحهُٕٛ ضرٚر٠ تعدًٜةٗا، اٝةث أعٝةد     اي إارا٤ ايتعدٜلا  تم 

 بعطٗا، ٚدَه بع  افيٗارا  ٚيتحدٜد، ٚاسف ٚاستبعاد ٗارا صٝاة١ بع  افي

  4نةةةااسةةةتخداّ ) تمعًةة٢ دراةةة١ أُٖٝةةة١ نةةٌ َٗةةةار٠   ام المحهُةةة  ْتةةب١ اتعةةة 

اٍٛ َةد٣ أُٖٝة١ نةٌ َٗةار٠ م قا٥ُة١ َٗةارا         فيعرف١ ايد ي١ ب  ايتهرارا 

 0 إْتاا اوْعٛارافٝو ايتعًُٝٞ
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  ٜتطةة  إٔ  ٝةة   3  ايةةٛارد٠ اًحةةل ) 4بةةا طلا  عًةة٢ ْتةةا٥ه اختبةةار )نةةا   

  المحهُة  يًبةدٌٜ )َُٗة١    افيٗارا  قد اصةًت عًة٢ أنة  تهةرار َةٔ اسةتجابا      

اداين ، ٚي لضصٌ ايبدٌٜ )١َُٗ  ع٢ً أٟ تهرار، ٚنسيو ايبدٌٜ )ة  َُٗة١ ،  

ٚبةةسيو ٜصةةٌ عةةدد افيٗةةارا  ايةة  ايةةتًُت عًٝٗةةا ايكا٥ُةة١ بعةةد تطبٝةةل اختبةةار        

   َٗار٠ فرع0040١ٝ  َٗار٠ ر٥ٝت١ٝ، ٚ )34  إلى عدد )4)نا

   ُ   ٝعٗةا م درٚع ٚٚاةدا   ددٜد عٓاصر المحت٣ٛ يًها٥ٓةا  ايتعًُٝٝة١ ٚتج

تم ددٜد عٓاصةر المحتة٣ٛ م ضة٤ٛ َةا سةبل صةٝاةت٘ َةٔ أٖةداف تعًُٝٝة١؛          

 ثلاث١ ٚادا  تع١ًُٝٝتكتِٝ لذت٣ٛ َٛضٛ  ايتعًِ إلى  تلا  يو

  ِ   ٜٚعةةة   يةةةو ددٜةةةد يةةةهٌ ٚأدٚا  ايتعاعةةةٌ بةةة    تصةةةُِٝ خةةة ا  ايةةةتعً

م ب٦ٝةةة١ افيةةةتعًُ  ٚددٜةةةد َةةةٛارد َٚصةةةادر ايةةةتعًِ ٚأْشةةةطت٘ ٚدٚر افيعًةةةِ  

 ايتع0ًِ

 :ًٌتصمًم أنماط ايتصازى: تم تصمًم نمطين يًتصازى داخٌ بًئُ ايتعًم نما ي 

    ٞنم  ايتشارى )داخٌ المجُٛع١  اٝث تم استخداّ ةرف١ افيٓتةد٣ ايتعًُٝة

اي  تم تصُُٝٗا داخٌ ب١٦ٝ ايتعًِ، ٚاي  تتُ  يطلالم المجُٛع١ ايٛااةد٠  

 إلزاق افيٗاّ ايتشارن١ٝ افيطًٛب١ 0َِٗٓ

      تصةةُِٝ ةرفةة١ يًتشةةارى بةة      تم نمةة  ايتشةةارى )بةة  المجُٛعةةا   اٝةةث

المجُٛعا  تتُ  يطلالم نٌ لدُٛع١ َٔ ايتٛاصٌ ٚايتشةارى ٚأدا٤ افيٗةاّ   

 ٚعرض ايٓتا٥ه ٚاسفهار َ  طلالم المجُٛعا  اسخر0٣

  :تصمًم الاختبازات وزفع وتحمًٌ زوابط ايسحلات المعسفًُ وعهاصس ايتعًم 

 يًٛاةدا  ايتعًُٝٝة١   ايكب١ًٝ ٚايبعد١ٜ را تم اْشا٤ ا ختبا   ٞ ٔ  عبةار٠  ٖٚة  عة

 ايصةةةٛالم أسةةة١ً٦) اسسةةة١ً٦ َةةةٔ ْةةةٛع  َةةةٔ َهْٛةةة١ دصةةة١ًٝٝ اختبةةةارا 

 0 َتعدد َٔ ا ختٝار أس١ً٦ -ٚالخطت

 0تم تكتِٝ المحت٣ٛ ع٢ً ْعاّ إدار٠ ايتعًِ إلى ثلاث١ ٚادا  تع١ًُٝٝ 

، وقد تضـمهت  Production and Construction مسحًُ الإنصاء والإنتاج -3

 هره المسحًُ:

 ً0ايٛسا٥  ٚافيصادر ٚاسْشط١ ٚنا٥ٓا  ايتعًِ افيتٛفر٠ ٢الحصٍٛ ع 

   ًُٞٝإْتاا ٚتعدٌٜ َعًَٛا  ٚعٓاصر المحت٣ٛ ايتع 

 َٚر  ع١ًُٝ اوْتاا ٚايتعدٌٜ اا ًٜٞ  

إعةةداد ايٛسةةا٥  ايتةةُع١ٝ ٚايبصةةر١ٜ  ٚتم فٝٗةةا تجٗٝةةق ٚتجُٝةة  ايٛسةةا٥    

١ سٛا٤ ناْت يعع١ٝ أٚ ة  يععٝة١ )نايٓصةٛص افيهتٛبة١،    ايتع١ًُٝٝ افيختًع

ٚايصٛر اينابتة١، ٚيكطةا  ايعٝةدٜٛ  ايلاقَة١ لمحتة٣ٛ افيٗةاّ افيكتراة١ ٚ يةو َةٔ          

 خلاٍ ايراٛ  إلى اسدبٝا  ٚافيراا  ٚافيصادر ايع١ًُٝ َٚٛاق  اوْترْت0

  :مسحًُ ايتكىيم 

د٠ افيةةةحهُ  بعةةد ا ْتٗةةا٤ َةةٔ تصةةُِٝ ب٦ٝةة١ ايةةتعًِ تم عرضةةٗا عًةة٢ ايتةةا      

فيعرفةةة١ َةةةد٣ َراعاتٗةةةا فيعةةةاٜ    ٚافيتخصصةةة  م لدةةةةاٍ تهٓٛيٛاٝةةةا ايتعًةةةِٝ  
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ٕ   أبةداٖا  اية   ايتعدٜلا  ناف١ إارا٤ تم ؛ ٚقدايتصُِٝ  عًة٢  ايتةاد٠ المحهُةٛ

 َاد٠ افيعار١ ايتجرٜب0١ٝ

 مسحًُ الاستددام:  -5
 Beta تجرٜةب َةاد٠ افيعارة١ ايتجرٜبٝة١ تجرٜبةاين اسةتطلاعٝاين )اختبةار بٝتةا         

Test       ِٝعًةة٢ لدُٛعةة١ َةةٔ طةةلالم ايعرقةة١ ايناْٝةة١ بشةةعب١ تهٓٛيٛاٝةةا ايتعًةة ،

بهًٝةة١ ايتربٝةة١ ايٓٛعٝةة١، ااَعةة١ ايققةةاقٜل، ٚقةةد بًةة  ايعةةدد او ةةايٞ يًعٝٓةة١       

  طايباين ي تشًُِٗ ايتجرب١ اسساس١ٝ بعةد  يةو، ٚقةد قتةُٛا     40ا ستطلاع١ٝ )

ٜبي يًدراسة١، ضةُت   عشٛا٥ٝاين عًة٢ أربعة١ لدُٛعةا  م ضة٤ٛ ايتصةُِٝ ايتجةر      

  طلالم، ٚ يو بٗدف ايهشل عٔ افيشةهلا  ايعٓٝة١ ٚاسخطةا٤    4نٌ لدُٛع١ )

ايع١ًُٝ ٚايًن١ٜٛ باوضاف١ إلى أٟ َشهلا  أخر٣ قد تؤثر ع٢ً دق١ ايتجرب١ 

 اسساس0١ٝ

 :ًبهاء أدوات ايكًاس الخاصُ بايبخح وضبطها: ثانًا 
  م الحايًٞبحث يتمنًت أدٚا  ايكٝاع 

ــاز الاخ -1     ــسفي   تبــ ــب المعــ ــًًٌ يًجانــ ــستبط ايتخصــ ــاج  المــ ــازات إنتــ بمهــ

 .الإنفىجسافًو ايتعًًمٌ
 0إْتاا ا ْعٛارافٝو ايتعًُٝٞ فيٗارا  ٞبطاق١ َلااع١ اراْب اسدا٥ 
  ٍ0َكٝاع ا ْدفا  ٚايترٟٚ )اختبار تقاٚا اسيها 

 :ايتخصًًٌفًما يتعًل بالاختباز  -1
   ٖةةدف ا ختبةةار إلى قٝةةاع دصةةٌٝ طًبةة١     إلى  ايتحصةةًٖٝٞةةدف ا ختبةةار

ايعرقةة١ ايناْٝةة١ يةةعب١ تهٓٛيٛاٝةةا ايتعًةةِٝ بهًٝةة١ ايتربٝةة١ ايٓٛعٝةة١ ااَعةة١      

 ايققاقٜل يًجاْب افيعرم افيرتب  اٗارا  إْتاا ا ْعٛارافٝو ايتع0ًُٞٝ
 صٛالم ٚخطت، اختٝار َٔ َتعدد ٚقد  تهٕٛ ا ختبار َٔ لدُٛع١ َٔ أس١ً٦

  َعةةرد٠ شمًةةت  ٝةة    24م صةةٛرت٘ اسٚيٝةة١ ) بًةة  عةةدد َعةةردا  ا ختبةةار   

 اٛاْب ايتًٛى افيكاع0
          يًٛقٛف ع٢ً صةلاا١ٝ ا ختبةار تم ددٜةد صةدق٘ عةٔ طرٜةل عرضة٘ عًة٢

تعًُٝا ، َٚد٣ نعا١ٜ اسسة١ً٦،  ايٚضٛو  يًتعرفلدُٛع١ َٔ المحهُ ، 

 0  بٓداين24أصب  عدد بٓٛد ا ختبار ) إارا٤ ايتعدٜلا ٚبعد 

   ٖٚةٛ  22َعاٌَ اينبا  )ايٓصع١ٝ ٚبً  ١ ايتجق١٥ طرٜكبتم اتالم اينبا  %

تم اتةةةالم َعةةةاَلا  ايتةةةٗٛي١ ٚايصةةةعٛب١، اٝةةةث    ٚ َعاَةةةٌ ثبةةةا  َرتعةةة 0  

 ، نُةا  44 – 44  نُا تراٚات َعاَلا  ايصةعٛب١ َةٔ )  24، 43تراٚات ب  )

تم اتالم ايكدر٠ ايتُٝقٜة١ يهةٌ َعةرد٠، ٚٚاةد إٔ  ٝة  افيعةردا  تراٚاةت        

  40400 ،4004ب  )

 قُ الملاحظُ:بطا -2
تطًةةب ايبحةةث الحةةايٞ إعةةداد بطاقةة١ َلااعةة١ يكٝةةاع أدا٤ ايطًبةة١ فيٗةةارا      

إْتةةاا اوْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ، ٚقةةد اتبعةةت ايباانةة١ الخطةةٛا  ايتايٝةة١ م بٓةةا٤   

 ٚضب  بطاق١ افيلااع١ 
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 تحديد الهدف مو بهاء بطاقُ الملاحظُ: -2/1
وْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ  اسةةتٗدف بطاقةة١ افيلااعةة١ تكةةِٜٛ َٗةةارا  إْتةةاا ا   

يد٣ طلالم ايعرق١ اينا١ْٝ يعب١ تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ، ٚ يو يًتعرف عًة٢ َةد٣   

 تمهِٓٗ َٔ تًو افيٗارا 0

 إعداد بطاقُ الملاحظُ في صىزتها الأويًُ: 2/2

بعةد إٔ تم ددٜةةد الهةةدف َةٔ بطاقةة١ افيلااعةة١، تم صةٝاة١ بٓةةٛد بطاقةة١         

عًُٞ افيرتب  اٗارا  إْتاا ا ْعٛارافٝو، افيلااع١ اا ٜتٛافل َ  المحت٣ٛ اي

ٚقد تم ددٜد افيٗارا  اير٥ٝتة١ٝ ٚافيٗةارا  ايعرعٝة١ دةت نةٌ لذةٛر، ٚصةٌ        

   َٗار٠ فرع0040١ٝ  َٗار٠، ر٥ٝت١ٝ ٚ )34عدد افيٗارا  اير٥ٝت١ٝ )

 ضبط بطاقُ الملاحظُ: -2/3
 تم ضب  بطاق١ افيلااع١ عٔ طرٜل ااتٞ 

 بطاقُ:تكديس صدم وثبات اي -2/3/1

ٟ اعتُةةد  ايباانةة١ م تكةةدٜر صةةدم ايبطاقةة١ عًةة٢       ، ٚقةةد ايصةةدم ايعةةاٖر

ا ةة  المحهُةة  عًةة٢ إٔ ٜهةةٕٛ ايتكةةدٜر ايهُةةٞ يةةلأدا٤ عًةة٢ بطاقةة١ افيلااعةة١        

ي ٜؤد ، ٚبٓا٤ً ع٢ً  يو تهةٕٛ ايدراة١ ايهًٝة١     –َهْٛاين َٔ َتتٜٛ  فك  )أد٣

بطاقة١ عةٔ طرٜةل أسةًٛلم     ياتم اتالم ثبةا     درا١، 004ٚسدا٤ افيٗارا  تتا٣ٚ )

تعةةةدد افيلااعةةة  عًةةة٢ أدا٤ ايطايةةةب ايٛااةةةد ثةةةِ اتةةةالم َعاَةةةٌ ا تعةةةام بةةة       

، اٝةةث  Cooper, 1974-175)َعاديةة١ " نةةٛبر"   تكةةدٜرِٖ يةةلأدا٤ عةةٔ طرٜةةل  

قاَةةت ايباانةة١ ٚاثٓتةةإ َةةٔ قَٝلاتٗةةا الااعةة١ أدا٤ ثلاثةة١ َةةٔ ايطةةلالم، ثةةِ       

لم اينلاثةة١، ٜٚٛضةةة   اتةةالم َعاَةةٌ ا تعةةام عًةة٢ أدا٤ نةةٌ طايةةب َةةٔ ايطةةلا        

   َعاٌَ ا تعام ب  افيلااع 40ادٍٚ )

 َعاٌَ ا تعام ب  افيلااع  م اا   ايطلالم اينلاث١   4ادٍٚ )

 ا تعام م ااي١ ايطايب اسٍٚ

 ا تعام م ااي١ ايطايب اينايث ا تعام م ااي١ ايطايب ايناْٞ

2400% 24% 20% 
إٔ َتٛسة  َعاَةٌ اتعةام افيلااعة         ٜتطة  4باستكرا٤ ايٓتا٥ه م اةدٍٚ ) 

 ، ممةةا ٜعٓةة٢ إٔ بطاقةة١ افيلااعةة١ عًةة٢ 24004م اايةة١ ايطةةلالم اينلاثةة١ ٜتةةا٣ٚ )

 درا١ نب ٠ َٔ اينبا 0

 ايصىزَ ايههائًُ يبطاقُ الملاحظُ:-2/4
بعد ا ْتٗا٤ َٔ تكدٜر صدم ٚثبا  بطاق١ افيلااعة١، أصةبحت ايبطاقة١ م    

تخداّ م تكةةةِٜٛ أدا٤ ايطةةةلالم فيٗةةةارا  إْتةةةاا  صةةةٛرتٗا ايٓٗا٥ٝةةة١ صةةةالح١ يلاسةةة

 اوْعٛارافٝو ايتع0ًُٞٝ

 :)ٍمكًاس الأسًىب المعسفي )الاندفاع / ايترو 
  تةقاٚا اسيةهاٍ   افيت٢ُايترٟٚ  با ختبار  -ٜكاع اسسًٛلم افيعرم )ا ْدفا "

صةةٛر٠ اختبةةار ٜتٓاسةةب َةة     م0220أعةةدٙ يةةدٟ ايعرَةةاٟٚ ) افيتيٛفةة١ ايةةسٟ

  اٝةةةث تشةةة  اساةةةرف اينلاثةةة١ إلى    44يةةةدٜٔ ٚأااٖةةةا )  أ ّ  اسفةةةراد ايرا



 م2021..  شهـــــــر  يناير            الحادي والعشرون      العدد 

  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
187 

 

فٝشة  إلى عةدد    44اختصار اسِ ا ختبةار م اساةرف اسٚيةٞ َٓة٘، أَةا ايعةدد       

 0َعردا  ا ختبار
 ٟٚ0ٜتِ بعد  يو تصٓٝل أفراد ايع١ٓٝ ٚفكا سسًٛلم ا ْدفا  َكابٌ ايتر 

  ٍبتكٓٝٓة٘   ١ايباان َتافيتيٛف١، قايًتتند َٔ صلاا١ٝ اختبار تقاٚا اسيها

ٞ    )ٚ يو بتطبٝك٘ ع٢ً ع١ٓٝ،  ،  ايطلالم ايةسٜٔ شمًةِٗ ايتطبٝةل ا سةتطلاع

عةٔ طرٜةل اتةالم     ٚقد تم ايتكٓ  َٔ خلاٍ اتةالم صةدم ٚثبةا  ا ختبةار    

َعاٌَ ا رتباط ب  ايقَٔ يهٌ عبار٠ ٚايقَٔ يهٌ أفراد ايع١ٓٝ، نةسيو تم  

، ٚايعةدد ايهًةٞ سفةراد    اتالم َعاٌَ ا رتباط بة  عةدد اسخطةا٤ يهةٌ عبةار٠     

ايع١ٓٝ، ٚٚاةد إٔ  ٝة  ايعبةارا  بايٓتةب١ يةقَٔ ا سةتجاب١ اسٚلى تةرتب         

باسةتخداّ افيكٝةاع    ١ ، ممةا ٜتةُ  يًباانة   4040) بايدرا١ ايه١ًٝ عٓد َتةت٣ٛ 

 0م دراست٘ الحاي١ٝ

        ْ٘عةس ايعٝٓة١ َةةر٠    عًةة٢تم اتةالم ثبةا  ا ختبةار عةةٔ طرٜةل إعةاد٠ تطبٝكة

ٌ ا رتباط ب  دراا  ايطةلالم م ايتطبٝةل اسٍٚ   أخرٟ اٝث ٚاد إٔ َعاَ

 ، ٚبايٓتةةةب١ يةةةقَٔ ايهُةةةٕٛ  4024ٚاينةةةاْٞ بايٓتةةةب١ يعةةةدد اسخطةةةا٤ ٜتةةةاٟٚ )  

 ب0ٚاٛد ارتباط داٍ َٛا إلى ، مما ٜش  4024يلاستجاب١ اسٚيٞ ٜتاٟٚ )

 :ًُايتجسبُ الأساسًُ يًبخح، ومست بالمساحٌ ايتاي 

 :ايبخحاختًاز عًهُ  -1

ار ع١ٓٝ ايدراس١ بايطرٜك١ ايعشةٛا١ٝ٥، َٚةر  عًُٝة١ اختٝةار عٝٓة١      تم اختٝ

 بالخطٛا  ايتاي١ٝ  ايبحث

      ّ يًطةةةةلالم 44تطبٝةةةةل اختبةةةةار اسسةةةةًٛلم افيعةةةةرم ا ْةةةةدفا  ٚايةةةةترٟٚ )  أ  

طةلالم ايعرقة١ ايناْٝة١ يةعب١ تهٓٛيٛاٝةا ايتعًةِٝ       عٝٓة١ َةٔ    عًة٢ ايرايدٜٔ، 

 طايباين0  000)قٛاَٗا 

 ٚصةٌ ايعةدد ايٓٗةا٥ٞ    اٝةث   ا سسًٛلم ا ْدفا ا ايترٟٚ،تصٓٝل ايطلالم ٚفك

 َتر0ٕٚٚ ٚعشرٕٚطايباين َٓدفعٕٛ،  عشرٕٚ  طايباين َِٓٗ 04إلى ) ايبحثم 

       بعد  يو تم تكتِٝ ايطلالم افيٓةدفع  إلى لدُةٛعت  قةٛاّ نةٌ لدُٛعة١

ٚنسيو تكتِٝ ايطلالم افيترٕٚٚ إلى لدُٛعت  قةٛاّ نةٌ لدُٛعة١      ،04)

   أٜطاين0  04)

  ختبةةةةار ايكبًةةةةٞ ايتطبٝةةةةل تم  افيعةةةةرم قبًٝةةةةاين ايتحصةةةةٌٝ اختبةةةةار تطبٝةةةةل  

ٔ  ايع١ٓٝ نهٌ ع٢ً طلالم افيعرم، ايتحصٌٝ ٍ  َة  Articulate) برْةاَه  خةلا
Storyline. 2  0 ٚتم  يو دت إيراف ايباان١ ٚايقَلا٤ افيشارن 

 ايتطبٝةل  تم  افيٗةارا   أدا٤ َلااع١ بطاق١ تطبٝل  ٞ  َلااعة١  يبطاقة١  ايكبًة

ٌ  الخةاص  ايهُبٝةٛتر  اٗةاق  بٛاسةط١  ٚ يو ايبحث ع١ٓٝ ع٢ً افيٗارا  دا٤أ  بهة

ٍ  طايب ٚطايبة١  ِ  َٚتابعة١  بةافيٓق ٌ  يًُٗةارا   أدا٥ٗة ٔ  بشةه ٔ  َتةقاَ ٍ  َة  خةلا

، ٚنهةةةٔ ٖةةةسا ايتطبٝةةةل افيعًةةةِ َةةةٔ تكاسةةةِ      Google Hangouts) تطبٝةةةل

َٚشارن١ سط  افيهتب َ  افيتعًِ، عٝث ٜتةتطٝ  افيعًةِ َشةاٖد٠ ايطايةب     

 ٤ تتد١ٜ افيٗارا  ايع١ًُٝ، بشهٌ َتقا0َٔأثٓا

   تم ايتحكل َٔ َد٣ تهافؤ لدُٛعةا  ايبحةث    ايتتند َٔ تهافؤ المجُٛعا

م ايتحصةةٌٝ افيعةةرم ٚاسدا٤ افيٗةةارٟ باسةةتخداّ اسسةةًٛلم اواصةةا٥ٞ دًٝةةٌ  
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، يًتحكل َةٔ تهةافؤ لدُٛعةا     One Way ANOVAايتبأٜ أاادٟ ا تجاٙ 

 َ تةةةت٣ٛ أفةةةراد ايعٝٓةةة١ قبةةةٌ تعرضةةةِٗ يًُعارةةة١    ايبحةةةث، ٚايٛقةةةٛف عًةةة٢ 

  افيتٛسةةطا  )ّ  ٚا لسرافةةا  افيعٝارٜةة١ )     3ايتجرٜبٝةة١، ٜٚٛضةة  اةةدٍٚ )  

 يدراا  المجُٛعا  اينلاث م ايتطبٝل ايكبًٞ 
 افيتٛسطا  )ّ  ٚا لسرافا  افيعٝار١ٜ )   يدراا  لدُٛعا  ايبحث م ايتطبٝل ايكبًٞ   3ادٍٚ )

اخٌ   تشارى د0) المجُٛع١

 المجُٛع١ )َترٚ 
  تشارى داخٌ 4)

 المجُٛع١ )َٓدف  
  تشارى ب  3)

 المجُٛعا  )َترٚ 
  تشارى ب  0)

 المجُٛعا  )َٓدف  
        افيتن  ايتاب 

 ) اسدا٠ 
ّ   ّ   ّ   ّ   

ا ختبار 

 ايتحصًٝٞ
38.00 15.06 37.90 14.20 37.70 12.29 38.20 14.22 

 15.08 57.10 25.38 57.00 20.40 57.20 12.40 56.70 بطاق١ افيلااع١
  ٜتطةة  عةةدّ ٚاةةٛد تبةةأٜ م قةةِٝ افيتٛسةةطا  أٚ     3بةةا طلا  عًةة٢ اةةدٍٚ )  

ا لسرافةةا  افيعٝارٜةة١ ٚقةةد اسةةتهًُت ايباانةة١ إاةةرا٤ ايتحًةةٝلا  اواصةةا١ٝ٥        

 One Wayباسةةتخداّ اسسةةًٛلم اواصةةا٥ٞ دًٝةةٌ ايتبةةأٜ أاةةادٟ ا تجةةاٙ     

ANOVA   ممةا إ ا ناْةةت ٖٓةاى فةرٚم داية١ إاصةةا٥ٝا      ، يًتتنةد بصةٛر٠ دقٝكة١

 ، ًَخةةص ْتةةةا٥ه  0بةة  المجُٛعةةا  اسربةة  َةةٔ عدَةة٘، ٜٚٛضةة  اةةدٍٚ رقةةِ )        

)ايتجةاْس  بة       يًهشل عٔ ايتهةافؤ ANOVA) دًٌٝ ايتبأٜ أاادٟ ا تجاٙ

  ٞ  –المجُٛعةةةا  م ايتطبٝةةةل ايكبًةةةٞ عًةةة٢ أدٚا  ايدراسةةة١ )ا ختبةةةار ايتحصةةةًٝ
 بطاق١ افيلااع١  

 ب  المجُٛعا    يًهشل عٔ ايتهافؤANOVAًَخص ْتا٥ه دًٌٝ ايتبأٜ أاادٟ ا تجاٙ )   0ادٍٚ )

 اسرب  م ايتطبٝل ايكبًٞ سدٚا  ايبحث

 لدُٛ  َصدر ايتبأٜ اسدا٠

 افيربعا 
 دراا 

 الحر١ٜ
 َتٛس 

 افيربعا 
 ايٓتب١

 ايعا١ٝ٥ )ف 
 َتت٣ٛ

 4040ايد ي١ عٓد  

 ا ختبار ايتحصًٝٞ
 433. 3 1.300 ب  المجُٛعا 

 195.572 36 7040.600 داخٌ المجُٛعا  ة  داي١  0.002
   39 7041.900 او ايٞ

 بطاق١ افيلااع١
 467. 3 1.400 ب  المجُٛعا 

 360.461 36 12976.600 داخٌ المجُٛعا  ة  داي١  0.001
   39 12978.000 او ايٞ

، 4024=   4040  عٓةةد َتةةت٣ٛ 34 ، ٚيًتبةةأٜ ايصةةن  )3ارٜةة١ يًتبةةأٜ ايهةةب  )    اردٚيٝةة١ بةةدراا Fقُٝةة١ ف )      

  4024  = 4040، 34، 3)ا ختصار   فه )

1- 

ًٝا     0تش  ايٓتا٥ه م ارةدٍٚ ايتةابل رقةِ )     ، إٔ قُٝة١ )ف  ةة  داية١ إاصةا٥

      ٞ بطاقة١ افيلااعةة١    -اٝةث بًنةت قُٝتٗةا م أداتةٞ ايبحةةث ) ا ختبةار ايتحصةًٝ

، اٝةةث أْٗةةا أقةةٌ َةةٔ   4040  ٖٚةةٞ ةةة  دايةة١ عٓةةد َتةةت٣ٛ  40440، 40444ب )عًةة٢ ايترتٝةة

 ، ٚيًتبةةأٜ ايصةةن   3قُٝةة١ )ف  اردٚيٝةة١ ٚبةةدراا  ارٜةة١ يًتبةةأٜ ايهةةب )    

ًٝا      4024=  4040  عٓد َتت٣ٛ 34) ، مما ٜؤند عةدّ ٚاةٛد فةرٚم  ا  د ية١ ااصةا٥

فةرٚم تعٗةر    ب  لدُٛعا  ايدراس١ اسرب ، ٚبٓةا٤ عًٝة٘ نهةٔ ايكةٍٛ بةتٕ أٜة١      

بعةةةد إاةةةرا٤ ايتجربةةة١ تهةةةٕٛ رااعةةة١ إلى تةةةتث  افيةةةتن  افيتةةةتكٌ، ٚيٝتةةةت إلى        

 اختلافا  َٛاٛد٠ َتبكينا ب  تًو المجُٛعا 0
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 تكديم المعالجُ ايتجسيبًُ وايسماح يًعًهُ بمتابعُ ايسحلات المعسفًُ عبر ايىيب: 

ّ، 4444ا  0ا 00تم تٓعٝس ايتجربة١ اسساسة١ٝ الخاصة١ بايبحةث م ايعةتر٠ َةٔ       

ّ، ٚ يو بعد تٛقٜ  اسِ افيتتخدّ الخةاص بهةٌ طايةب، ٚرقةِ     4444ا  0ا  0ٚات٢ 

ايدخٍٛ إلى ب١٦ٝ ايتعًِ، ٚقاَت ايباان١ اتابعتِٗ أثٓا٤ فتر٠ دراستِٗ، ٚأثٓةا٤  

 تٛاادِٖ ع٢ً ب١٦ٝ ايتع0ًِ

 ًاتطبًل أدوات ايبخح بعدي: 

  ايبحةةث )اختبةةار  بعةةد ا ْتٗةةا٤ َةةٔ إاةةرا٤ تجربةة١ ايبحةةث، تم تطبٝةةل أدٚا     

ًٜا، ٚعطٛر  ٝ   ايتحصٌٝ افيعرم، بطاق١ َلااع١ أدا٤ افيٗارا   تطبٝكينا بعد

رصةةد دراةةا    افيشةةارن  م ايتطبٝةةل َةةٔ ايةةقَلا٤ افيلااتعةة ، ثةةِ تةةلا  يةةو       

 ٚصٛ ين إلى ايٓتا٥ه0 تمٗٝداين فيعارتٗا إاصا٥ٝاين م ايطًب١

  نتائج ايبخح 
  ًٌالمعسفي:أولا: ايهتائج المتعًكُ بايتخص 

ايطرفٝةة١ عٓةةد نةةٌ َتةةت٣ٛ َةةٔ َتةةتٜٛا         افيتٛسةةطا 0ٜٛضةة  اةةدٍٚ ) 

افيعٝةةةارٟ  افيةةةتن ٜٔ افيتةةةتكً ، نُةةةا ٜٛضةةة  َتٛسةةةطا  الخلاٜةةةا ٚا لسةةةراف  

الخاص بدراا  أفراد ايع١ٓٝ م نٌ لدُٛع١ َٔ المجُٛعةا  اسربة ، ٚنةإ    

بعةةدٟ   طةلالم ٚ يةةو م ايتحصةةٌٝ افيعةةرم اي 04عةدد اسفةةراد م نةةٌ لدُٛعةة١ ) 

 نُتن  تاب  

افيتٛسطا  ايطرف١ٝ ٚافيتٛسطا  ايداخ١ًٝ ٚا لسرافا  افيعٝار١ٜ يدراا  ايكٝاع ايبعدٟ ع٢ً    0ادٍٚ )

 اختبار ايتحصٌٝ 

 اسسًٛلم افيعرم نم 

 َٓدف  َترٚ  
   ّ   ّ  افيتٛس  ايطرم

 42000 4044 44024 4020 42004 المجُٛع١ داخٌتشارى   ايتشارى استراتٝج١ٝ
 24044 3044 42004 0044 20024 المجُٛعا  تشارى ب 

  42044 20040 افيتٛس  ايطرم
ايطرفٝة١،    ٜتط  ٚاةٛد تبةأٜ م قةِٝ افيتٛسةطا      0)ادٍٚ ٚبا طلا  ع٢ً 

ٚاي  تب  تتث  نٌ َةتن  َةٔ افيةتن ا  افيتةتك١ً عًة٢ اةدٙ، نُةا إٔ ٖٓةاى         

تشة  إلى تةتث  ايتعاعةٌ بة  افيةتن ٜٔ       تبآٜاين م قِٝ افيتٛسطا  ايداخ١ًٝ ٚاي 

إاةةةرا٤ ايتحًةةةٝلا  اواصةةةا١ٝ٥ باسةةةتخداّ     افيتةةةتكً ، ممةةةا ٜتةةةتًقّ َتابعةةة١   

بصةةٛر٠ ٚ ٚ يةةو يًتحكةةل  ا تجةةاٙ، ثٓةةا٥ٞاسسةةًٛلم اواصةةا٥ٞ دًٝةةٌ ايتبةةأٜ   

 0 دقٝك١ مما إ ا ناْت ٖٓاى فرٚم داي١ إاصا٥ٝا َٔ عدَ٘

افيةةتن  ايتةةاب  )ايتحصةةٌٝ   ٚفُٝةةا ًٜةةٞ عةةرض ْتةةا٥ه اختبةةار ايعةةرٚض عًةة٢    

 افيعرم   

    ُ ــتراتًجً ــٌ لاس ــسثير الأساس ــُ بايت ــائج المتعًك ٌ  ايهت ــ ــازى )داخ ــين(  –ايتص ب

 المجمىعات عًِ ايتخصًٌ المعسفي:
 م ايطةلالم  يةدراا   اينٓا٥ٞ ايتبأٜ دًٌٝ ْتا٥ه   ًَخص4ٜٛض  ادٍٚ )

 ا ختبار  ع٢ً ايبعدٟ ايتطبٝل
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 ا ختبار ع٢ً ايبعدٟ ايتطبٝل م ايطلالم يدراا  ا تجاٙ ثٓا٥ٞ بأٜايت دًٌٝ ْتا٥ه ًَخص   4ادٍٚ )

 ايتحصًٝٞ
 لدُٛ  ايتبأٜ َصدر

 افيربعا 
 دراا 

 الحر١ٜ
 َتٛس 

 لدُٛ 

 افيربعا 
  ايٓتب١

 ايعا١ٝ٥
َتت٣ٛ 

 ايد ي١
 ق١ُٝ إٜتا 

Eta 
Squared 

 0.164 012. 7.04 87.025 1 87.025 اسسًٛلم افيعرم نم 
 0.269 001. 13.27 164.025 1 164.025 شارىاستراتٝج١ٝ ايت

ايتعاعٌ ب  نم  اسسًٛلم 

 ايتشارى افيعرم ٚاستراتٝج١ٝ

60.025 1 60.025 4.85 .034 0.119 
    12.353 36 444.700 اسخطا٤
     40 257877.0 او ايٞ

   ا ختصار) ،0004=  4040 َتت٣ٛ ٓدع  32) ايصن  ٚيًتبأٜ ، 0)ايهب   يًتبأٜ ار١ٜ بدراا  اردٚي١ٝ  F) ف ق١ُٝ

ف
ا
 (0، 32، 4040 =  0004   

 اسةتراتٝج١ٝ ) فيةتن   ،F-Ratio المحتٛب١  ف) ق١ُٝ إٔ  4) ادٍٚ َٔ ٜتط 

 ،4040 َتةةت٣ٛ عٓةةد دايةة١ ٖٚةةٞ  03044) ٖٚةةٞ عًٝٗةةا الحصةةٍٛ تم ٚايةة   ايتشةةارى

 عٓةد  اردٚيٝة١   ف) قُٝة١  تبًة   اٝةث  اردٚيٝة١؛   ف) َٔ أن  فٗٞ ٚبايتايٞ

ٔ  ارٜة١  ٚبدراا  4040 َتت٣ٛ ٔ  ، 0)ايهةب    يًتبةاٜ  ، 0004 = )32) ايصةن   ٚيًتبةاٜ

 0افيعرم ايتحصٌٝ م ٜؤثر نُتن  ايتشارى استراتٝج١ٝ إٔ ع٢ً ٜدٍ ٖٚسا

 ايتشةارى،  اسةتراتٝج١ٝ  َتن  إٔ ، 4) ظدٍٚ  إٜتا ق١ُٝ) ْتا٥ه تش  ٚأٜطا

  افيعةةرم ايتحصةةٌٝ) ايتةةاب  تن افيةة دراةةا  م ايهًةةٞ ايتبةةأٜ َةةٔ%   4402) ٜعتةةر

ٞ   40442= ) ارق٥ٝة١  إٜتةا  َربة   ق١ُٝ إٔ اٝث ٔ  َعكٛية١  نُٝة١  ٖٚة ٔ  َة  ايتبةاٜ

  إاصا٥ٝا، داٍ فايتتث  يسا ٚااد، َتتكٌ َتن  بٛاسط١ افيعتر

ٍ  اسٍٚ ايصعرٟ ايعرض رف  تم عًٝ٘ ٚبٓا٤ً ٌ  ايعةرض  ٚقبةٛ ٟ  ايبةدٜ  ٚايةس

 دراا  َتٛسطٞ ب   4040) َتت٣ٛ دعٓ إاصا٥ٝاين داٍ فرم ٜٛاد" أْ٘ ع٢ً ْص

ٌ  ايتشةارى  باسةتراتٝج١ٝ  ٜدرسٕٛ ايسٜٔ المجُٛع١ أفرد  ٚأفةراد  المجُٛعة١،  داخة

 ايكٝةةاع م المجُٛعةةا  بةة  ايتشةةارى باسةةتراتٝج١ٝ ٜدرسةةٕٛ ايةةسٜٔ المجُٛعةة١

  خةةةةتلاف اسساسةةةةٞ اسثةةةةر إلى ٜراةةةة  افيعةةةةرم ايتحصةةةةٌٝ  ختبةةةةار ايبعةةةةدٟ

 " استراتٝج١ٝ ايتشارى

 اسةةتراتٝج١ٝ ٚفةةل درسةةت ايةة  المجُٛعةة١ أفةةراد دراةةا  َتٛسةة  إنةة ٚفيةةا

 أفةةةراد  َتٛسةةة  َةةةٔ أنةةة   24044) بًةةة  ٚايةةةسٟ  بةةة  المجُٛعةةةا  ) ايتشةةةارى

 بًة   ٚايسٟ  داخٌ المجُٛعا ) ايتشارى ٚفل استراتٝج١ٝ درست اي  المجُٛع١

٘  ، 0) ظدٍٚ َب  ٖٛ نُا  42000) ٔ  فإْة ٍ  نهة  ايتشةارى  اسةتراتٝج١ٝ  إٕ ايكةٛ

داخةةٌ ) ايتشةةارى اسةةتراتٝج١ٝ َةةٔ أننةةر إلصةةابٞ تةةتث  لهةةا  بةة  المجُٛعةةا  )

      افيعرم0 ايتحصٌٝ ع٢ً ٚ يو  المجُٛعا 

   ــهمط ــٌ ي ــسثير الأساس ــُ بايت ــائج المتعًك ــسفي  ايهت ــًىب المع ــدفع) الأس  – مه

 ايتصازى عًِ ايتخصًٌ المعسفي: استراتًجًُ عو ايهظس بصسف( مترو
 نمةةةة ) ، فيةةةةتن F-Ratio المحتةةةةٛب١  ف)إٔ قُٝةةة١    4ٜتطةةة  َةةةةٔ اةةةةدٍٚ ) 

  ٖٚةٞ داية١ عٓةد َتةت٣ٛ     4040)ٚاية  تم الحصةٍٛ عًٝٗةا ٖٚةٞ       اسسًٛلم افيعرم

اردٚيٝة١    ف)اردٚيٝة١؛ اٝةث تبًة  قُٝة١       ف)ٚبايتايٞ فٗٞ أنة  َةٔ    ،4040
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=   32 ، ٚيًتبةةأٜ ايصةةن  )0) ٚبةةدراا  ارٜةة١ يًتبةةأٜ ايهةةب  4040عٓةةد َتةةت٣ٛ 

ايٜٛةب نُةتن  ٜةةؤثر م    عة   افيعرفٝة١  ايراًةة١ دٍ عًة٢ إٔ نمة   ، ٖٚةسا ٜة   0004)

 ايتحصٌٝ افيعرم0

اسسةةًٛلم  نمةة إٔ َةةتن   ، 4ظةةدٍٚ رقةةِ )إٜتةةا   ٚأٜطةةا تشةة  ْتةةا٥ه )قُٝةة١

ٌ   0400، ٜعتةةر )افيعةةرم  %  َةةٔ ايتبةةأٜ ايهًةةٞ م دراةةا  افيةةتن  ايتةةاب  )ايتحصةةٝ

  ٖٚةٞ نُٝة١ َعكٛية١ َةٔ     40040قُٝة١ َربة  إٜتةا ارق٥ٝة١ = )     إٔ اٝث  افيعرم

 ، ايتبأٜ افيعتر بٛاسط١ َتن  َتتكٌ ٚااد، يسا فايتتث  داٍ إاصا٥ٝا

ٚبٓةةةا٤ً عًٝةةة٘ تم رفةةة  ايعةةةرض ايصةةةعرٟ اينايةةةث، ٚقبةةةٍٛ ايعةةةرض ايبةةةدٌٜ  

ٚايةةةسٟ ْةةةص عًةةة٢ ٚاةةةٛد فةةةرم ٚفيةةةا نةةةإ َتٛسةةة  دراةةةا  أفةةةراد المجُٛعةةة١    

ُٛعةةة١ افيٓةةةدفع    أنةةة  َةةٔ َتٛسةةة  أفةةةراد المج 20040افيترٜٚةة  ٚايةةةسٟ بًةةة  ) 

 ، فإْةةة٘ نهةةٔ ايكةةٍٛ إٕ نمةةة    0  نُةةا ٖةةةٛ َةةب  ظةةدٍٚ )   42044ٚايةةسٟ بًةة  )  

اسسًٛلم افيعةرم ايةترٟٚ ية٘ تةتث  إلصةابٞ أننةر َةٔ نمة  افيٓةدف  ٚ يةو عًة٢            

 ايتحصٌٝ افيعرم0     

   ــط ــٌ بــين نم ــُ بايتفاع ــًىب المعــسفي ايهتــائج المتعًك ــدفع) الأس ــترو – مه ( م

 ُ ُ  داخــــــٌ تصـــــازى ) ايتصـــــازى  واســـــتراتًجً  بــــــين تصـــــازى  – المجمىعـــــ

 عًِ ايتخصًٌ المعسفي وتفسيرها ومهاقصتها:("المجمىعات
ٌ F-Ratio المحتةةةٛب١   ف)إٔ قُٝةةة١    4ٜتطةةة  َةةةٔ اةةةدٍٚ )   بةةة    ، يًتعاعةةة

ٞ  عًٝٗا الحصٍٛ تم افيعرم ٚاي  افيتن ٜٔ افيتتكً  ع٢ً ايتحصٌٝ   0020) ٖٚة

 تبًة   اٝةث  اردٚي١ٝ؛  ف) َٔ  أن فٗٞ ٚبايتايٞ ،4040 َتت٣ٛ عٓد داي١ ٖٚٞ

 ، 3)ايهةةب   يًتبةةأٜ ارٜةة١ ٚبةةدراا  4040 َتةةت٣ٛ عٓةةد اردٚيٝةة١  ف) قُٝةة١

ٜةةدٍ عًةة٢ إٔ ايتعاعةةٌ بةة  افيةةتن ٜٔ ٜةةؤثر  ٖٚةةسا ، 0004 = )34) ايصةةن  ٚيًتبةةأٜ

 ع٢ً ايتحصٌٝ افيعرم 0 

 تن ٜٔافي ب  اينٓا٥ٞ ايتعاعٌ إٔ ، 4) ظدٍٚ  إٜتا )ق١ُٝ ْتا٥ه تش  ٚأٜطا

 ايتحصةةٌٝ ايتةةاب  افيةةتن  دراةةا  م ايهًةةٞ ايتبةةأٜ َةةٔ%   0002) ٜعتةةر افيتةةتكً 

 ايتبةةأٜ َةةٔ نةةب ٠ نُٝةة١ ٖٚةةٞ  40002= )ارق٥ٝةة١ إٜتةةا َربةة  قُٝةة١ إٔ اٝةةث

 ٞ  بةة   إاصةةا١ٝ٥  دايةة١  فةةرٚم  م َةةتن  ايتحصةةٌٝ ممةةا ٜشةة  إلى ٚاةةٛد      ايهًةة

 0     اسرب  المجُٛعا 

ض ايصةةعرٟ الخةةاَس ٚقبةةٍٛ ايعةةرض ايبةةدٌٜ ٚبٓةةا٤ً عًٝةة٘ ٜةةتِ رفةة  ايعةةر

  بةة  َتٛسةةطا  4040ٚايةةسٟ ْةةص عًةة٢ أْةة٘ فةةرٚم دايةة١ إاصةةا٥ٝاين عٓةةد َتةةت٣ٛ ) 

دراةةةا  اسفةةةراد م المجُٛعةةةا  اسربةةة  يًبحةةةث م ايكٝةةةاع ايبعةةةدٟ  ختبةةةار        

ايتحصةةٌٝ افيعةةرم افيةةرتب  اٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ تراةة  إلى   

بة  المجُٛعةا  ، ٚنمة     –ايتشةارى )داخةٌ المجُٛعة١     أثر ايتعاعٌ استراتٝج١ٝ

 ايترٟٚ 0 –اسسًٛلم افيعرم )ا ْدفا  

 ٙ ، فكةةد تم َتابعةة١ ايتحًٝةةٌ اواصةةا٥ٞ  ٖةةسٙ ايعةةرٚم أَةةا فُٝةةا ٜتعًةةل باتجةةا

 ايباانة١ باسةتخداّ اختبةار    تقاَة  فيعرف١ َصةدرٖا ٚاتجاٖاتٗةا، ٚيتحكٝةل  يةو    
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Tukey Test    يًُكارْةا  ايبعدٜة١  ٍ ْتةا٥ه افيكارْةا    ًَخةص    4) ٜٚٛضة  اةدٚ

فيعرف١ د ية١ ايعةرٚم بة  َتٛسةطا  دراةا  المجُٛعةا  اسربة  ٚفكةا         ايبعد١ٜ 

 افيتتكً                                           يًتعاعٌ ب  افيتن ٜٔ

اسرب  لمجُٛعا  فيعرف١ د ي١ ايعرٚم ب  َتٛسطا  دراا  اْتا٥ه افيكارْا  ايبعد١ٜ ًَخص    4ادٍٚ )

 ٌٝم ايتحص

 0َه  المجُٛع١

 =ّ42004 
 4َه 
 =ّ20024 

 3َه  

 =ّ44024 
 0َه 

  =ّ42004 
 1.10 - 0.50  6.50 -* -  42004ّ= تشارى داخٌ )َترٚ   -0
 5.40* 7.00* - -  20024ّ= تشارى داخٌ )َٓدف    -4

 1.60- - - - 44024ّ= تشارى ب  )َترٚ   -3
 - - - - 42004ّ=  تشارى ب  )َٓدف   -0

  4040) داي١ عٓد َتت٣ٛ (*)

   ٜتط  َا ًٜٞ   4باستكرا٤ ايٓتا٥ه م اردٍٚ ايتابل رقِ )

     ًٝا بةة  َتٛسةةطٞ دراةةا  المجُٛعةة١ اسٚلى )تشةةارى ٚاةةٛد فةةرم داٍ إاصةةا٥

 -َةةةترٚ ، ٚالمجُٛعةةة١ ايناْٝةة١ )تشةةةارى داخةةةٌ المجُٛعةةة١   -داخةةٌ المجُٛعةةة١  

ٝ 4004-َٓةدف   اٝةث بًنةت قُٝة١ )م  المحتةةٛب١ )     ًٝا     ٖٚةٞ ق ُة١ داية١ إاصةةا٥

ًٝا يصةاأ المجُٛعة١      4040عٓد َتت٣ٛ )   مما ٜدٍ ع٢ً ٚاةٛد فةرم داٍ إاصةا٥

 - ا  افيتٛسةةة  اسعًةةة٢ ٖٚةةةٞ المجُٛعةةة١ ايناْٝةةة١ )تشةةةارى داخةةةٌ المجُٛعةةة١  

 َٓدف  0 
       ًٝا بةةة  َتٛسةةةطٞ دراةةةا  المجُٛعةةة١ اسٚلى عةةةدّ ٚاةةةٛد فةةةرم داٍ إاصةةةا٥

ناينةةةة١ )تشةةةةارى بةةةة    َةةةةترٚ ، ٚالمجُٛعةةةة١ اي  -)تشةةةةارى داخةةةةٌ المجُٛعةةةة١   

  ٖٚةةٞ قُٝةة١ ةةة  4004َةةترٚ  اٝةةث بًنةةت قُٝةة١ )م  المحتةةٛب١ ) -المجُٛعةةا  

ًٝا عٓد َتت٣ٛ ) ًٝا 4040داي١ إاصا٥   مما ٜدٍ ع٢ً عدّ ٚاٛد فرم داٍ إاصا٥

 ب  المجُٛعت 0
       ًٝا بةةة  َتٛسةةةطٞ دراةةةا  المجُٛعةةة١ اسٚلى عةةةدّ ٚاةةةٛد فةةةرم داٍ إاصةةةا٥

ٚالمجُٛعةةةة١ ايرابعةةةة١ )تشةةةةارى بةةةة    َةةةةترٚ ،  -)تشةةةةارى داخةةةةٌ المجُٛعةةةة١  

  ٖٚٞ قُٝة١ ةة    0004-َٓدف   اٝث بًنت ق١ُٝ )م  المحتٛب١ ) -المجُٛعا  

ًٝا عٓد َتت٣ٛ ) ًٝا 4040داي١ إاصا٥   مما ٜدٍ ع٢ً عدّ ٚاٛد فرم داٍ إاصا٥

 ب  المجُٛعت 0
      ًٝا بةة  َتٛسةطٞ دراةةا  المجُٛعة١ ايناْٝةة١ )تشةةارى ٚاةٛد فةةرم داٍ إاصةا٥

 -َٓةةدف  ، ٚالمجُٛعةة١ ايناينةة١ )تشةةارى بةة  المجُٛعةةا      -١ داخةةٌ المجُٛعةة 

ًٝا عٓةد      4044َترٚ  اٝث بًنت ق١ُٝ )م  المحتٛب١ )   ٖٚةٞ قُٝة١ داية١ إاصةا٥

ًٝا يصةاأ المجُٛعة١  ا       4040َتت٣ٛ )   مما ٜدٍ ع٢ً ٚاةٛد فةرم داٍ إاصةا٥

 َٓدف  0 -افيتٛس  اسع٢ً ٖٚٞ المجُٛع١ اينا١ْٝ )تشارى داخٌ المجُٛع١ 
  ٛ ًٝا بةة  َتٛسةطٞ دراةةا  المجُٛعة١ ايناْٝةة١ )تشةةارى    ٚاة د فةةرم داٍ إاصةا٥

 -َٓةةدف  ، ٚالمجُٛعةة١ ايرابعةة١ )تشةةارى بةة  المجُٛعةةا     -داخةةٌ المجُٛعةة١ 

ًٝا عٓد 0004َٓدف   اٝث بًنت ق١ُٝ )م  المحتٛب١ )   ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إاصا٥

ًٝا يصةاأ المجُٛعة١       4040َتت٣ٛ ) ا    مما ٜدٍ ع٢ً ٚاةٛد فةرم داٍ إاصةا٥

 َٓدف  0 -افيتٛس  اسع٢ً ٖٚٞ المجُٛع١ اينا١ْٝ )تشارى داخٌ المجُٛع١ 
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   ًٝا بةةة  َتٛسةةةطٞ دراةةةا  المجُٛعةةة١ ايناينةةة١ عةةةدّ ٚاةةةٛد فةةةرم داٍ إاصةةةا٥

َةةةةترٚ ، ٚالمجُٛعةةةة١ ايرابعةةةة١ )تشةةةةارى بةةةة       -)تشةةةةارى بةةةة  المجُٛعةةةةا    

  ٖٚٞ ق١ُٝ ةة   0044-َٓدف   اٝث بًنت ق١ُٝ )م  المحتٛب١ ) -المجُٛعا  

ًٝا عٓد َتت٣ٛ ) ًٝا 4040داي١ إاصا٥   مما ٜدٍ ع٢ً عدّ ٚاٛد فرم داٍ إاصا٥

 ب  المجُٛعت 0

 :ًًٍا: ايهتائج المتعًكُ بالأداء المهاز  ثان

ايطرفٝةة١ عٓةةد نةةٌ َتةةت٣ٛ َةةٔ َتةةتٜٛا         افيتٛسةةطا 2ٜٛضةة  اةةدٍٚ ) 

افيعٝةةةارٟ  افيةةةتن ٜٔ افيتةةةتكً ، نُةةةا ٜٛضةةة  َتٛسةةةطا  الخلاٜةةةا ٚا لسةةةراف  

اص بةدراا  أفةراد ايعٝٓة١ م نةٌ لدُٛعة١ َةٔ المجُٛعةا ، ٚنةإ عةدد          الخ

  طةةلالم ٚ يةةو م اسدا٤ افيٗةةارٟ ايبعةةدٟ نُةةتن  04اسفةةراد م نةةٌ لدُٛعةة١ )

 تاب 0

افيتٛسطا  ايطرف١ٝ ٚافيتٛسطا  ايداخ١ًٝ )ّ  ٚا لسرافا  افيعٝار١ٜ )   يدراا  ايكٝاع    2ادٍٚ )

 اوْعٛارافٝو رم افيرتب  اٗارا  إْتااايبعدٟ ع٢ً اختبار ايتحصٌٝ افيع

 اسسًٛلم افيعرم نم 

افيتٛس   َٓدف  َترٚ  

   ّ   ّ  ايطرم

 000004 3023 00003 0020 000024 المجُٛع١ داخٌتشارى   ايتشارى استراتٝج١ٝ
 000000 0044 002044 4044 003024 المجُٛعا  تشارى ب 

  004000 002004 افيتٛس  ايطرم
ايطرفٝة١،    ٜتط  ٚاٛد تبةأٜ م قةِٝ افيتٛسةطا     2)ادٍٚ ٚبا طلا  ع٢ً 

ٚاي  تب  تتث  نٌ َةتن  َةٔ افيةتن ا  افيتةتك١ً عًة٢ اةدٙ، نُةا إٔ ٖٓةاى         

تبآٜا م قِٝ افيتٛسطا  ايداخ١ًٝ ٚاي  تشة  إلى تةتث  ايتعاعةٌ بة  افيةتن ٜٔ      

واصةةةا١ٝ٥ باسةةةتخداّ  إاةةةرا٤ ايتحًةةةٝلا  ا  افيتةةةتكً ، ممةةةا ٜتةةةتًقّ َتابعةةة١   

بصةةٛر٠ ٚ ٚ يةةو يًتحكةةل  ،ا تجةةاٙ ثٓةةا٥ٞاسسةةًٛلم اواصةةا٥ٞ دًٝةةٌ ايتبةةأٜ   

 0 دقٝك١ مما إ ا ناْت ٖٓاى فرٚم داي١ إاصا٥ٝا َٔ عدَ٘

ٚفُٝةةا ًٜةةٞ عةةرض ْتةةا٥ه اختبةةار ايعةةرٚض ٚفكةةا يتةةتث  نةةٌ َةةٔ افيةةتن ٜٔ  

اب  )اسدا٤ افيتةةتكً  عًةة٢ اةةدٙ ٚنةةسيو تةةتث  تعاعًةةُٗا َعًةةا عًةة٢ افيةةتن  ايتةة      

 افيٗارٟ 0 

   ُ ــتراتًجً ــٌ لاس ــسثير الأساس ــُ بايت ــٌ   ايهتــائج المتعًك ــازى )داخ ــين(  –ايتص ب

 المجمىعات عًِ الأداء المهازٍ نمتغير:
ٌ  ْتةا٥ه    ًَخةص 2ٜٛض  ادٍٚ ) ٔ  دًٝة ٞ  ايتبةاٜ ٙ  ثٓةا٥  ايتطبٝةل  م ا تجةا

 اسدا٤ افيٗارٟ  ع٢ً ايبعدٟ

 اسةتراتٝج١ٝ ) فيةتن   ،F-Ratio المحتٛب١  ف) ق١ُٝ إٔ  2) ادٍٚ َٔ ٜتط 

 ،4040 َتةةت٣ٛ عٓةةد دايةة١ ٖٚةةٞ  40044) ٖٚةةٞ عًٝٗةةا الحصةةٍٛ تم ٚايةة   ايتشةةارى

 عٓةد  اردٚيٝة١   ف) قُٝة١  تبًة   اٝةث  اردٚيٝة١؛   ف) َٔ أن  فٗٞ ٚبايتايٞ

ٔ  ار١ٜ ٚبدراا  4040 َتت٣ٛ ٔ  ، 0)ايهةب    يًتبةاٜ  ، 0004= )  32) ايصةن   ٚيًتبةاٜ

 0افيٗارٟ اسدا٤ م ٜؤثر نُتن  ايتشارى استراتٝج١ٝ إٔ ع٢ً ٜدٍ ٖٚسا
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 اسدا٤ ع٢ً ايبعدٟ ايتطبٝل م ايطلالم يدراا  ا تجاٙ ٥ٞثٓا ايتبأٜ دًٌٝ ْتا٥ه ًَخص   2ادٍٚ )

 افيٗارٟ
 لدُٛ  ايتبأٜ َصدر

 افيربعا 
 دراا 

 الحر١ٜ
 لدُٛ  َتٛس 

َتت٣ٛ  ايعا١ٝ٥ ايٓتب١ افيربعا 

 ايد ي١
 ق١ُٝ إٜتا 

Eta 

Squared 
 070. 108. 2.712 50.625 1 50.625 اسسًٛلم افيعرم نم 

 375. 000. 21.605 403.225 1 403.225 استراتٝج١ٝ ايتشارى
ايتعاعٌ ب  نم  

اسسًٛلم افيعرم 

 ايتشارى ٚاستراتٝج١ٝ

70.225 1 70.225 3.763 .060 .095 
    18.664 36 671.900 اسخطا٤
     40 880615.0 او ايٞ

 

 ،0004=  4040 َتت٣ٛ عٓد  32) ايصن  ٚيًتبأٜ ، 0)ايهب   يًتبأٜ ار١ٜ بدراا  اردٚي١ٝ  F) ف ق١ُٝ  

   0004  = 4040 ،32 ،0) فه   ا ختصار)

ٍ   Eta Squared إٜتةا  قُٝة١ ) ْتةا٥ه  تشة   ٚأٜطةا  ِ  ظةدٚ  َةتن   إٔ ، 2) رقة

 ايتاب  افيتن  راا د م ايهًٞ ايتبأٜ َٔ%   3400) ٜعتر ايتشارى، استراتٝج١ٝ

 نُٝةةة١ ٖٚةةةٞ  40340= ) ارق٥ٝةةة١ إٜتةةةا َربةةة  قُٝةةة١ إٔ اٝةةةث  افيٗةةةارٟ اسدا٤)

 داٍ فايتةةتث  يةةسا ٚااةةد، َتةةتكٌ َةةتن  بٛاسةةط١ افيعتةةر ايتبةةأٜ َةةٔ َعكٛيةة١

  إاصا٥ٝا0

 ٚايسٟ ايبدٌٜ ايعرض ٚقبٍٛ ايناْٞ، ايصعرٟ ايعرض رف  تم عًٝ٘ ٚبٓا٤ً

 أفةةةراد دراةةةا  َتٛسةةة  نةةةإ ٚفيةةةا ا٥ٝاين0إاصةةة داٍ فةةةرم ٜٛاةةةد" أْةةة٘ عًةةة٢ ْةةةص

ٟ   بة  المجُٛعةا   ) ايتشةارى  اسةتراتٝج١ٝ  ٚفل درست اي  المجُٛع١  بًة   ٚايةس

 ٚفةةةل اسةةةتراتٝج١ٝ درسةةةت ايةةة  المجُٛعةةة١ أفةةةراد َتٛسةةة  َةةةٔ أنةةة   000000)

ِ  ظدٍٚ َب  ٖٛ نُا  000004) بً  ٚايسٟ  داخٌ المجُٛعا ) ايتشارى  ، 2) رقة

 إلصةةابٞ تةةتث  لهةةا  بةة  المجُٛعةةا  ) ايتشةةارى تٝج١ٝاسةةترا إٕ ايكةةٍٛ ٚنهةةٔ

 0     اسدا٤ افيٗارٟ ع٢ً ٚ يو  داخٌ المجُٛعا ) ايتشارى استراتٝج١ٝ َٔ أننر

   ــهمط ــٌ ي ــسثير الأساس ــُ بايت ــائج المتعًك ــسفي  ايهت ــًىب المع ــدفع) الأس  – مه

 ايتصازى عًِ الأداء المهازٍ نمتغير: استراتًجًُ عو ايهظس بصسف( مترو

 نمةة ) ، فيةةتن F-Ratio المحتةةٛب١  ف)إٔ قُٝةة١   2َةةٔ اةةدٍٚ رقةةِ )ٜتطة   

دايةة١ عٓةةد  ةةة    ٖٚةةٞ 4040)اسسةةًٛلم افيعةةرم  ٚايةة  تم الحصةةٍٛ عًٝٗةةا ٖٚةةٞ     

  ف)اردٚيٝةة١؛ اٝةةث تبًةة  قُٝةة١    ف)َةةٔ  أصةةنرٚبايتةةايٞ فٗةةٞ  ،4040َتةةت٣ٛ 

 ، ٚيًتبةةةأٜ 0) ٚبةةةدراا  ارٜةةة١ يًتبةةةأٜ ايهةةةب    4040اردٚيٝةةة١ عٓةةةد َتةةةت٣ٛ   

ايٜٛةةةب  عةةة  افيعرفٝةةة١ ايراًةةة١ ، ٖٚةةةسا ٜةةةدٍ عًةةة٢ إٔ نمةةة  0004 = )32ايصةةةن  )

 نُتن    ٜؤثر م اسدا٤ افيٗارٟ بٓتب١ داي0١

إٔ َةتن    ، 2ظةدٍٚ رقةِ )    Eta Squaredإٜتةا   ٚأٜطةا تشة  ْتةا٥ه )قُٝة١    

%  َةةٔ ايتبةةأٜ ايهًةةٞ م دراةةا   404ٜعتةةر ) ايٜٛةةب، عةة  افيعرفٝةة١ ايراًةة١ نمةة 

ٟ يتةاب  ) افيةتن  ا    ٖٚةٞ  40444قُٝة١ َربة  إٜتةا ارق٥ٝة١ = )     إٔ اٝةث   اسدا٤ افيٗةار

َٔ ايتبةأٜ افيعتةر بٛاسةط١ َةتن  َتةتكٌ ٚااةد، يةسا فايتةتث           ض١ًٝ٦ن١ُٝ 

 0 داٍ إاصا٥ٝاة  
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ٛاد ٚبٓا٤ً عًٝ٘ تم قبٍٛ ايعرض ايصعرٟ ايراب  ٚايسٟ ٜٓص ع٢ً أْ٘ "   ٜ

 أفةةرد المجُٛعةة١ دراةةا   َتٛسةةطٞ بةة   4040)فةةرم داٍ إاصةةا٥ٝاين عٓةةد َتةةت٣ٛ   

اسسةةةًٛلم ا ْةةدفا ، ٚأفةةراد المجُٛعةةة١  ٟٚ نمةة     اسسةةًٛلم افيعةةةرم   ٟٚ نمةة   

م ايكٝةةاع ايبعةةدٟ يةةلأدا٤ ايعًُةةٞ فيٗةةارا  إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو افيعةةرم ايةةترٟٚ 

 ايتع0ًُٞٝ

   ــط ــٌ بــين نم ــُ بايتفاع ــًىب المعــسفي ايهتــائج المتعًك ــدفع) الأس ــترو – مه ( م

 ُ ُ  داخــــــٌ تصـــــازى ) يتصـــــازى ا واســـــتراتًجً  بــــــين تصـــــازى  – المجمىعـــــ

 المهازٍ: عًِ الأداء("المجمىعات

ٌ F-Ratio المحتةةةٛب١   ف)إٔ قُٝةةة١    2ٜتطةةة  َةةةٔ اةةةدٍٚ )   بةةة    ، يًتعاعةةة

ٞ  عًٝٗا الحصٍٛ تم افيعرم ٚاي  افيتن ٜٔ افيتتكً  ع٢ً ايتحصٌٝ   4040) ٖٚة

ٞ  ،4040 َتةت٣ٛ  عٓةد  ةة  داية١   ٖٚٞ ٞ  ٚبايتةاي ٌ  فٗة ٔ  أقة  اٝةث  اردٚيٝة١؛   ف) َة

 ، 3)ايهةب    يًتبأٜ ار١ٜ ٚبدراا  4040 َتت٣ٛ عٓد اردٚي١ٝ  ف) ق١ُٝ تبً 

ٜدٍ ع٢ً إٔ ايتعاعٌ بة  افيةتن ٜٔ   ٜةؤثر     ٖٚسا ، 0004 = )34) ايصن  ٚيًتبأٜ

 ع٢ً اسدا٤ افيٗارٟ بٓتب١ داي0١ 

ٌ  إٔ ، 2) ظةةدٍٚ  Eta Squared إٜتةةا )قُٝةة١ ْتةةا٥ه تشةة  ٚأٜطةةا  ايتعاعةة

 دراةةا  م ايهًةةٞ ايتبةةأٜ َةةٔ%   4020) افيتةةتكً  ٜعتةةر  افيةةتن ٜٔ بةة  اينٓةةا٥ٞ

ٟ ) ايتةاب   افيةتن    ٖٚةةٞ  40420= ) ارق٥ٝة١  إٜتةا  َربة   قُٝةة١ إٔ اٝةث   اسدا٤ افيٗةار

م افيتن  ايتاب  )اسدا٤ افيٗةارٟ  ممةا ٜشة  إلى     ايهًٞ ايتبأٜ َٔ ض١ًٝ٦ ن١ُٝ

 0     اسرب  لمجُٛعا ا ب  إاصا١ٝ٥ داي١ فرٚم عدّ ٚاٛد

ايصةةعرٟ ايتةةادع ٚايةةسٟ ٜةةٓص عًةة٢ أْةة٘ "     ايعةةرض قبةةٍٛ ٚبٓةةا٤ً عًٝةة٘ تم

اسفةراد م   ب  َتٛسةطا  دراةا     4040)إاصا٥ٝاين عٓد َتت٣ٛ  ١م دايٚفر تٛاد

يًبحةةةث م ايكٝةةةاع ايبعةةةدٟ يةةةلأدا٤ ايعًُةةةٞ فيٗةةةارا  إْتةةةاا   المجُٛعةةةا  اسربةةة  

ر ايتعاعٌ اسةتراتٝج١ٝ ايتشةارى )تشةارى    ا ْعٛارافٝو ايتعًُٝٞ ترا  إلى أث

 –ٚنم  اسسةًٛلم افيعةرم )ا ْةدفا     تشارى ب  المجُٛعا  ،  –داخٌ المجُٛع١ 
 ايترٟٚ 0

 :مهاقصُ ايهتائج وتفسيرها 

 عٓةد  إاصةا٥ٝاين  داٍ فةرم  ٜٛاةد   "فُٝا ٜتعًةل بةايعرض اسٍٚ، ٚايةسٟ ْصة٘     

 ٜدرسةةةةةٕٛ ايةةةةةسٜٔ المجُٛعةةةةة١ أفةةةةةرد دراةةةةةا  َتٛسةةةةةطٞ بةةةةة   4040) َتةةةةةت٣ٛ

 ٜدرسةةةٕٛ ايةةةسٜٔ المجُٛعةةة١ ٚأفةةةراد المجُٛعةةة١، داخةةةٌ ايتشةةةارى باسةةةتراتٝج١ٝ

 ايتحصةةٌٝ  ختبةةار ايبعةةدٟ ايكٝةةاع م المجُٛعةةا  بةة  ايتشةةارى باسةتراتٝج١ٝ 

 0ايتعًُٝٞ اوْعٛارافٝو إْتاا اٗارا  افيرتب  افيعرم

     ٍ  ايبةةدٌٜ ايعةةرض تم ايتٛصةةٌ إلى رفةة  ايعةةرض ايصةةعرٟ ايتةةابل ٚقبةةٛ

، ٚقةةد اةةا٤  "اسةةتراتٝج١ٝ ايتشةةارى   خةةتلاف اسساسةةٞ اسثةةر إلى وٜٚراةة   يةة 

 اسةتراتٝج١ٝ  ٚفةل  درسةت  اية   المجُٛعة١  أفةراد  دراةا   ايعرم يصةاأ َتٛسة   

 0 ب  المجُٛعا ) ايتشارى
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 داٍ فةةةرم ٜٛاةةةد  "ٚأٜطًةةةا فُٝةةةا ٜتعًةةةل بةةةايعرض اينةةةاْٞ، ٚايةةةسٟ ْصةةة٘       

 ايةةةسٜٔ لمجُٛعةةة١ا أفةةةرد دراةةةا  َتٛسةةةطٞ بةةة   4040) َتةةةت٣ٛ عٓةةةد إاصةةةا٥ٝاين

 ايةةةسٜٔ المجُٛعةةة١ ٚأفةةةراد المجُٛعةةة١، داخةةةٌ ايتشةةةارى باسةةةتراتٝج١ٝ ٜدرسةةةٕٛ

يبطاقةة١  ايبعةةدٟ ايكٝةةاع م المجُٛعةةا  بةة  ايتشةةارى باسةةتراتٝج١ٝ ٜدرسةةٕٛ

  افيٗار0ٟ َلااع١ اسدا٤

     ٍ  ايبةةدٌٜ ايعةةرض تم ايتٛصةةٌ إلى رفةة  ايعةةرض ايصةةعرٟ ايتةةابل ٚقبةةٛ

، ٚقةةد اةةا٤  "اسةةتراتٝج١ٝ ايتشةةارى  لاف خةةت اسساسةةٞ اسثةةر إلى ٜٚراةة   يةةو 

 اسةتراتٝج١ٝ  ٚفةل  درسةت  اية   المجُٛعة١  أفةراد  دراةا   ايعرم يصةاأ َتٛسة   

 0 ب  المجُٛعا ) ايتشارى

ٚنهةةٔ إراةةا  ٖةةسٙ ايٓتٝجةة١ فُٝةةا ٜتعًةةل بتعةةٛم لدُٛعةة١ ايتشةةارى بةة        

المجُٛعةةا  م ايتحصةةٌٝ افيعةةرم؛ ٚاسدا٤ افيٗةةارٟ، إلى ايتشةةارى ايةةسٟ تم عًةة٢       

عطةا٤  أَشارنا  تعًُٝٝة١ بة    ًت  م ٖسٙ المجُٛع١، اٝث نإ ٖٓاى َرا

خةر٣ عٝةث تعُةٌ نةٌ     عطةا٤ المجُٛعةا  اس  أَ   ١، ثِلدُٛع٘ ايتعًِ داخًٝ

خر٣ َ  َٓحٗةا صةلااٝ٘ ا سةتعاد٠ َةٔ     عٔ المجُٛعا  اس َٓعص١ًلدُٛع٘ 

خةةر٣ َةةٔ خةةلاٍ َشةةاٖدٙ ايتعةةاعلا  ايتشةةارن١ٝ بةة       خةة ا  المجُٛعةةا  اس 

، ٖٚةةةةٛ َةةةةاي ٜتةةةةٛفر لمجُٛعةةةة١ ايتشةةةةارى داخةةةةٌ المجُٛعةةةةا  افيختًعةةةة١عطةةةةا٤ أ

 المجُٛع0١

نُةةا إٔ إدراى ايطةةةلالم م ظةةٌ ايتشةةةارى بةةة  المجُٛعةةا  إٔ لزةةةاو ايعةةةرد    

َةةِٓٗ ٜتٛقةةل عًةة٢ لزةةاو لدُٛعتةة٘، ٚإٔ لزةةاو لدُٛعتةة٘ ٜتٛقةةل عًةة٢ لزةةاو  

المجُٛعةةا  اسخةةر٣ قةةد ٜهةةٕٛ يةة٘ دٚر م دُةةٌ نةةٌ َةةِٓٗ َتةةؤٚيٝت٘ تجةةاٙ        

ت٘ ٚبك١ٝ المجُٛعا  ايعرع١ٝ فٝجتٗد يٝتكٔ َُٗت٘ ٚبايتةايٞ تهتتةب   لدُٛع

 المجُٛع١ نهٌ ايتعًِ افيطًٛلم0

ٜٚلااةةغ إٔ تعةةٛم المجُٛعةة١ ايةة  درسةةت ٚفةةل اسةةتراتٝج١ٝ ايتشةةارى بةة     

المجُٛعا  م ايتحصٌٝ افيعرم، ٚاسدا٤ افيٗارٟ، ٚنسيو اٛد٠ افيٓته، ٜتعل َ  

 ؛ بُٝٓةةا   تتعةةل 4404ٚدراسةة١ )لذُةةد أْةةٛر،   ،4403، ايشةةٝخْتةةا٥ه دراسةة١ )ٖةةاْٞ 

لذُةةٛد  )اتةةٔ َٗةةدٟ، عبةةد ايًطٝةةل ارةةقار،  ٖةةسٙ ايٓتٝجةة١ َةة  ْتةةا٥ه دراسةة١ 

  44040، ٚأٜطا دراس١ )اتٔ رعٞ،  4404اسستا ، 

   ٜ ٛاةد فةرم داٍ إاصةا٥ٝاين عٓةد     فُٝا ٜتعًل بايعرض اينايةث، ٚايةسٟ ْصة٘    

 ٟٚ نمة  اسسةًٛلم افيعةرم     ٛع١أفرد المجُدراا   َتٛسطٞب    4040)َتت٣ٛ 

ا ْةةةدفا ، ٚأفةةةراد المجُٛعةةة١  ٟٚ نمةةة  اسسةةةًٛلم افيعةةةرم ايةةةترٟٚ م ايكٝةةةاع    

ايبعةةةدٟ  ختبةةةار ايتحصةةةٌٝ افيعةةةرم افيةةةرتب  اٗةةةارا  إْتةةةاا ا ْعٛارافٝةةةو      

 أفةراد  دراةا   ايتع0ًُٞٝ فكد تم رف  ايعرض ٚقد اا٤ ايعرم يصاأ َتٛس 

 افيترٜٚ 0 المجُٛع١

ايطةةةةلالم افيٓةةةةدفعٕٛ نًٝةةةةٕٛ إلى إبةةةةدا٤   إٔ    ٖةةةةسٙ ايٓتٝجةةةة١إراةةةةاٚنهةةةةٔ 

استجاب١ سرٜع١ دٕٚ ايتتٌَ م ايبدا٥ٌ افيتاا١، يسا ٜقداد عدد أخطةا٥ِٗ، بُٝٓةا   
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ٜتصل افيترٕٚٚ بايتةتْٞ ٚايعحةص ايةدقٝل ٚايتتَةٌ م َاٖٝة١ ايبةدا٥ٌ افيتااة١،        

ٜكةةٌ  الحةةٌ ايصةحٝ ؛ يةةسيو  عًة٢ فٗةِ نًٝةةٕٛ إلى إراةا٤ اسةةتجاباتِٗ يًٛقةةٛف   

 عًةة٢عةةدد اسخطةةا٤ يةةدِٜٗ، ٚيعةةٌ  يةةو ٖةةٛ ايتةةبب ٚرا٤ تعةةٛم ايطةةلالم افيترٜٚةةٔ  

 أقراِْٗ افيٓدفع  م ايتحصٌٝ سٛا٤ ايعٛرٟ أٚ افيرات0 

ايطلالم افيٓدفع  أقٌ اْتباٖةا ٚأننةر تشةتتا َةٔ ايطةلالم افيتةتًَ ، ٚ  يةو        

فةةراد إٔ عاَةةٌ ا ْتبةةاٙ َٗةةِ ٚضةةرٚرٟ؛ اٝةةث نهةةٔ َةةٔ خلايةة٘ ايتُٝٝةةق بةة  اس

 افيٓدفع  ٚافيتر0ٜٔٚ

ا ستعراض افيٓعِ ٚايتعصةًٝٞ   ع٢ًافيتعًُٕٛ افيترٕٚٚ ٜتُٝقٕٚ بايترنٝق 

 اتُةةةا   اواابةةة١، ٚ يةةةو  ختٝةةةار ا سةةةتجابا  ايصةةةحٝح١، م اةةة  لزةةةد  

افيٓدفع  ٜتُٝقٕٚ بإصدار قرارا  سةرٜع١ َة  ْتةب١ أخطةا٤ نةن ٠، نُةا إٔ       

عهةةةس  عًةةة٢ثٓةةةا٤ ايتُٝٝةةةق ايتةةةرٜ ،   افيترٜٚةةةٔ ٜتخةةةسٕٚ اسسةةةًٛلم ايتحًًٝةةةٞ أ   

افيٓدفع  ايسٜٔ ٜتخسٕٚ ايتصٓٝل ايشةاٌَ، ٚقةد سةاعد  يةو م تعةٛم ايطةلالم       

 أقراِْٗ م ايتحصٌٝ بشهًٝ٘ ايعٛرٟ ٚافيرات0 ع٢ًافيترٜٚٔ 

أَا بايٓتةب١ يًعةرض ايرابة  فكةد تم قبةٍٛ ايعةرض ايصةعرٟ ايرابة  ٚايةسٟ          

  ٜ  َتٛسةةطٞبةة    4040)َتةت٣ٛ   ٛاةةد فةةرم داٍ إاصةا٥ٝاين عٓةةد ٜةٓص عًةة٢ أْة٘ "   

ا ْةدفا ، ٚأفةراد المجُٛعة١    اسسةًٛلم افيعةرم    ٟٚ نمة    أفرد المجُٛعة١ دراا  

م ايكٝةةاع ايبعةةدٟ يةةلأدا٤ ايعًُةةٞ فيٗةةارا   اسسةةًٛلم افيعةةرم ايةةترٟٚ  ٟٚ نمةة  

إْتةةاا ا ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ؛ ٚنهةةٔ إراةةا   يةةو إلى طبٝعةة١ ب٦ٝةة١ ايةةتعًِ       

ا تةةتث  نةةب    اعًةةت اسسةةًٛلم افيعةةرم ةةة  َةةؤثر  اويهترْٚٝةة١ ٚايةة  نةةإ لهةة

 بايٓتب١ يًطلالم ٚتتا٣ٚ أدا٤ افيٓدفع  بتدا٤ افيترٜٚ 0

بةةة    4040)إاصةةةا٥ٝاين عٓةةةد َتةةةت٣ٛ  ١م دايةةةٚفةةةر ٚفُٝةةةا ٜتعًةةةل بعةةةدّ ٚاةةةٛد

يًبحةةث م ايكٝةةاع ايبعةةدٟ    المجُٛعةةا  اسربةة    اسفةةراد م   َتٛسةةطا  دراةةا  

ْعٛارافٝةةو ايتعًُٝةةٞ تراةة  إلى أثةةر ايتعاعةةٌ   يةةلأدا٤ ايعًُةةٞ فيٗةةارا  إْتةةاا ا  

تشةةارى بةة  المجُٛعةةا  ،    –اسةةتراتٝج١ٝ ايتشةةارى )تشةةارى داخةةٌ المجُٛعةة١     

؛ فإْ٘ نهٔ تعت  ٖسٙ ايٓتٝج١ م ايترٟٚ  –ٚنم  اسسًٛلم افيعرم )ا ْدفا  

 –بعدٜة١   –ض٤ٛ ااتٛا٤ ب١٦ٝ ايتعًِ ع٢ً ايعدٜد َٔ افيٛاقل ا ختبار١ٜ )قب١ًٝ 
 اتةةٞ ، ٚنةةسيو تةةٛف  ايتنسٜةة١ ايرااعةة١، ٚايتعقٜةةق افيٛاةةب م اايةة١         تكةةِٜٛ

اواابةةة١ ايصةةةحٝح١، ٚايتةةةايب م اايةةة١ اواابةةة١ الخطةةةت، نةةةٌ  يةةةو أد٣ إلى   

تتنٝةةد اسدا٤ا  ايصةةحٝح١، ٚنةةل اسدا٤ الخطةةت يةةد٣ افيةةتعًُ  نهةةٌ؛ ممةةا       

سةةاِٖ م قٜةةاد٠ َعةةدٍ إتكةةاِْٗ يًُٗةةارا ، ٚبايتةةايٞ ي ٜعٗةةر تعاعةةٌ داٍ بةة        

 نمط٢ اسسًٛلم افيعرم ٚاستراتٝجٝ  ايتشارى م اسدا٤ ايعًُٞ يًُٗارا 0

  ايبخحتىصًات: 
 نهٔ تكدِٜ ايتٛصٝا  ايتاي١ٝ  ايبحثاستٓاداين إلى ايٓتا٥ه اي  تٛصٌ إيٝٗا 

   ا ٖتُةةةاّ بتٛظٝةةةل تكٓٝةةةا  ايةةةتعًِ َةةةٔ بسعةةةد، ٚخاصةةة١ تكٓٝةةة١ ايةةةتعًِ عةةة

تعاد٠ َٓٗةةا م تٛصةةٌٝ الخدَةة١ ، ٚا سةةٚب٦ٝةةا  ايةةتعًِ اويهترْٚٝةة١ ايشةةبها 
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ايتعًُٝٝةةةة١ إلى افيةةةةتعًِ م َهةةةةإ تٛااةةةةدٙ بعٝةةةةداين عةةةةٔ افيعًةةةةِ؛ أٚ افيؤستةةةة١      

 ايتع١ًُٝٝ، ٚم ايٛقت ايسٟ ٜٓاسب0٘

      َراعا٠ اسسًٛلم افيعرم يًطلالم خلاٍ تصةُِٝ افيٛاقةل ايتعًُٝٝة١، َٚكابًة١

 ب0ااتٝاااتِٗ ايعرد١ٜ افيختًع١ اا ٜتعل ٚنٌ أسًٛلم َٔ تًو اسسايٝ
         ا سةةتعاد٠ َةةٔ ْتةةا٥ه ْعرٜةةا  ايتعًةةِٝ، ٚايةةتعًِ، ٚلذاٚيةة١ تطبٝكٗةةا عٓةةد

تصةةةةةةُِٝ ب٦ٝةةةةةةا  ايةةةةةةتعًِ اويهترْٚٝةةةةةة١، ٚخاصةةةةةة١ ايٓعرٜةةةةةةا  افيرتبطةةةةةة١  

 باستراتٝجٝا  ايتشارى، ٚعرض المحت٣ٛ ايتع0ًُٞٝ

 مكترحات ايبخح: 
      ٌٝفيةةا ناْةةت ايبحةةث الحةةايٞ قةةد تٓةةاٍٚ أْٛاعةةاين َعٝٓةة١ َةةٔ ايتةةًٛى )ايتحصةة

اسدا٤ افيٗةةةارٟ  نُةةةتن ا  تابعةةة١؛ فإْةةة٘ َةةةٔ افيُهةةةٔ إٔ تتٓةةةاٍٚ       –افيعةةةرم 

ايدراسا  افيتتكب١ًٝ ْعس افيتن ا  افيتتك١ً اي  تٓاٚلها ايبحث الحايٞ َة   

أْةٛا  أخةر٣ َةةٔ ايتةًٛى نُةتن ا  تابعةة١، نايتحصةٌٝ ايعةٛرٟ ٚافيراةةت،       

 ٚايتعه  ا بتهارٟ، ٚا تجاٖا ، ٚة ٖا َٔ أْٛا  ايتًٛى0   
 ٕتتٓةةاٍٚ ايدراسةةا  ٚايبحةةٛث افيتةةتكب١ًٝ تلاَٝةةس َرااةةٌ تعًُٝٝةة١      نهةةٔ أ

 أخرٟ، باوضاف١ فيكررا  دراس١ٝ أخرٟ خلافاين فيا تٓاٚي٘ ايبحث0 

     بة    –ايهشل عٔ أثر ايتعاعٌ ب  استراتٝجٝ  ايتشةارى )داخةٌ المجُٛعة١

 المجُٛعا   ٚأسًٛلم تعًِ َع  ع  ب٦ٝا  ايتعًِ اويهتر١ْٝٚ افيختًع0١
 عٔ أثر ايتعاعةٌ بة  نمطةٞ ايةرالا  افيعرفٝة١ عة  ايٜٛةب )قصة ٠          ايهشل

بةةة   –طًٜٛةةة١ افيةةةد٣  ٚاسةةةتراتٝج١ٝ ايتشةةةارى )داخةةةٌ المجُٛعةةة١     –افيةةةد٣ 

 المجُٛعا   ٚ يو ع٢ً َتن ا  تع١ًُٝٝ لرتًع0١

  :المساجع 

 0 أثر ايتعاعٌ ب  نم  تصُِٝ برلد١ٝ تع١ًُٝٝ ٢4404 ايتٝد0 )ٝريا لض سكا١ٜ،أبٛ  

 ايٓٛع١ٝ،ًٛلم افيعرم ع٢ً َعدٍ أدا٤ َٗارا  َْٛتاا ايعٝدٜٛ ايرق0ُٞ ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚاسس

 ايكاٖر0٠ بٓٗا،ااَع١ 

  أثر استخداّ استراتٝج١ٝ ا ْعٛارافٝو ع٢ً دصٌٝ طايبا  ايصل 4400أبٛ عصب١، يُٝا٤ ) 

 الخاَس ا ساسٞ ٚاتجاٖاتِٗ لسٛ ايعًّٛ ٚدافعٝتٗٔ لسٛ تعًُٗا )رساي١ َااتت  ة 

 َٓشٛر٠  ااَع١ ايٓجاو ايٛط١ٝٓ، ْابًس0 
   فعاي١ٝ تدرٜس الحدٜث باستخداّ استراتٝج١ٝ ايٜٛب 4400آٍ نحلإ، ثابت سعٝد ) 

نٜٛتت م ايتحصٌٝ ٚت١ُٝٓ َٗارا  ايتعه  ايٓكدٟ ايٓاقد يدٟ طلالم ايصل ا ٍٚ 

 00، ا 044افيتٛس ، لد١ً ايترب١ٝ،   

ا١ٝ ايتعًِ ْٚعرٜا  ايتع0ًِٝ ايكاٖر٠، دار ايٓٗط١  0 سٝهٛي0222ٛ) اابر، اابر عبدالحُٝد 

 ايعرب0١ٝ

ددٜةد افيعةاٜ  ايتربٜٛة١ ٚافيتطًبةا  ايعٓٝة١ وْتةاا بةراَه ايهُبٝةٛتر          0 0222اٛد ، َصةطع0٢ )  

 رساي١ َااتت ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، ااَع١ اًٛا0ٕ 0افيدارع اينا١ْٜٛ مايتع١ًُٝٝ 
عرفٝة١ عة  ايٜٛةب م تةدرٜس ايعًةّٛ عًة٢ تُٓٝة١         0 أثر تةدرٜس ايةرالا  افي  4442اٛد٠، ٚادٟ ) 

ايتٓةةٛر ايعًُةةٞ يطةةلالم ايصةةل ايتاسةة  اسساسةةٞ احافعةةا  ةةةق0٠ رسةةاي١ َااتةةت 0 اراَعةة١     

 اوسلا0١َٝ ةق0٠
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 0 قدر٠ ايطلالم افيتعًُ  ع٢ً تر ١ بع  افيعاِٖٝ 4440الحصرٟ، أيد ٚطًُٝا ، ٖاي0١ ) 

يو بكدرتِٗ ع٢ً ايتصٛر ايبصر0ٟ تهٓٛيٛاٝا ايع١ًُٝ ايًعع١ٝ إلى أيهاٍ بصر١ٜ ٚعلاق١  

 0 42 – 3 ، 0) 00ايتعًِٝ، 

 0 َتتٜٛا  قرا٠٤ ايرسّٛ ايتٛضٝح١ٝ َٚد٣ تٛافرٖا م اسس١ً٦ 4440الحصرٟ، أيد0 ) 

 0 40 – 00 ، 0) 4افيصٛر٠ بهتب ٚاَتحاْا  ايعًّٛ بافيرا١ً ا عداد0١ٜ لد١ً ايترب١ٝ ايع١ًُٝ، 

ُِٝ ب١٦ٝ َكترا١ يًتعًِ ايتشارنٞ قا١ُ٥ ع٢ً تٛظٝل    تص4403يدإ إااعٌٝ ) 

ايشبها  ا اتُاع١ٝ نكطا٤ تعًُٝٞ ااتُاعٞ يت١ُٝٓ َٗارا  ايتٛاصٌ اويهترْٚٞ ايشبهٞ 

ٚا تجاٙ لسٛ تعًِ ايهُٝٝا٤ ع  ايٜٛب، دراسا  عرب١ٝ م ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓعس، ايعدد الخاَس 

 ٚاينلاثٕٛ، ارق٤ اينايث0

  َعاٜ  تصُِٝ ْعِ ايٛسا٥ٌ افيتعدد٠ا ايعا٥ك١ ايتعاع١ًٝ ٚإْتااٗا0 4444خمٝس، لذُد ) 

افيؤتمر ايعًُٞ ايتاب  م َٓع١َٛ تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ م افيدارع ٚاراَعا ، لد١ً تهٓٛيٛاٝا 

 3400،ص040  3ايتعًِٝ، )
   عًُٝا  تهٓٛيٛاٝا ايتع0ًِٝ ايكاٖر٠  َهتب١ دار ايه44430١ًُخمٝس، لذُد ) 
 تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ، ايكاٖر٠  دار ايه0١ًُ  0 َٓتٛاا 4443عط١ٝ ) خمٝس، لذُد 

 0 ايتعًِٝ اويهترْٚٞ ممٝقات٘ َ رات٘ َتطًبات٘ إَها١ْٝ تطبٝك0٘ 4442درٜٚ ، إٜٗالم ) 

 دار ايتحالم يًٓشر0 ايكاٖر٠،

   فاع١ًٝ طرٜك١ ايٜٛب نٜٛتت م تدرٜس ايعًّٛ عًٞ 4403ايريٝد، َٓ ٠ بٓت لذُد ) 

تٝعالم افيعاُٖٝٞ يدٟ تًُٝسا  ايصل اسٍٚ افيتٛس ، دراسا  م افيٓاٖه ٚطرم ت١ُٝٓ ا س

 400-00، 020ايتدرٜس،   
   فاع١ًٝ استخداّ ايٜٛب نٜٛتت م ت١ُٝٓ َٗارا  اٌ افيشهلا  4404ايرٚاٞ، َٓصٛر ٜاسر ) 

 اواصا١ٝ٥ ٚفاع١ًٝ ايسا  يدٟ طًب١ ايصل ايعاير ا ساسٞ بتًط١ٓ عُإ، افيًتكٞ ايدٚيٞ

 230- 40َصر ،  _ا ٍٚ يه١ًٝ ايترب١ٝ ااَع١ بٓٗا بعٓٛإ  تطبٝكا  ايتهٓٛيٛاٝا م ايترب١ٝ 

َهتب١ اسلزًٛ   ، ايكاٖر4٠ط 0عًِ ايٓعس افيعرم افيعاصر  44430لذُد0 )أْٛر  ايشرقاٟٚ، 

 افيصر0١ٜ

 0ٞ 0 ا ْعٛارافٝو ب  ايتشٜٛل ٚايتحعٝق، لد١ً ايتعًِٝ ا يهتر4404ْٚيًتٛ ، لذُد ) 

  ٚاق  استخداّ ايٛسا٥  ايتع١ًُٝٝ اويهتر١ْٝٚ م تعًِٝ ايعًّٛ بدٚي١ 4400ايشٓام، قتِٝ ) 

اوَارا  ايعرب١ٝ افيتحد٠ َٔ ٚا١ٗ ْعر افيعًُ 0 المج١ً ايدٚي١ٝ يلأعاث ايترب١ٜٛ، ااَع١ 

 420ا َارا  ايعرب١ٝ افيتحد٠، ايعدد  
يٜٛةةب عًةة٢ تُٓٝةة١ ايةةتعًِ افيةةٓعِ  اتٝةةا يةةد٣     0 أثةةر أنمةةاط ايتٛاٝةة٘ اٗةةاّ ا  4403صةةاأ، إنةةإ )  

 ، 00)0طلالم ايدراسا  ايعًٝةا بهًٝةا  ايتربٝة١، لدًة١ دراسةا  عربٝة١ م ايتربٝة١ ٚعًةِ ايةٓعس0          

044-0420 

   فاع١ًٝ ايرالا  افيعرف١ٝ ع  ايٜٛب 4403ص ٟ، َاٖر إااعٌٝ ٚارٗ ، يًٝٞ بٓت عصاّ ) 

يدٟ طايبا  افيرا١ً افيتٛسط١، دراسا  عرب١ٝ م  يتعًِ ايعًّٛ م ت١ُٝٓ بع  َٗارا  ايتعًِ

 400  44، 00 ا30  ايتعٛد١ٜ،  –ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓعس 
 0 اسةةتراتٝج١ٝ ايةةرالا  افيعرفٝةة١ عةة  ايٜٛةةب نٜٛتةةت يتُٓٝةة١ عًُٝةةا     4403طعُٝةة١، سةةحر ) 

ايعًةِ ٚافيعةاِٖٝ ايعًُٝةة١ يطًبة١ افيراًةة١ اوعدادٜة١، رسةةاي١ َااتةت 0 نًٝةة١ ايتربٝة0١ ااَعةة١       

 افيٓٛف0١ٝ

ِ  اخةتلاف ) 4442طًبة١ )  ايعقٜةق  عبةد  عبدالحُٝةد،   ِ  م رىاايتشة  لدُٛعةا   اجة  ايةتعً
ٌ  نتتةالم  ا عًة٢  ٚأثرٖةا  ٚعةا   افيشةر  ايكا٥ِ عًة٢  اويهترْٚٞ ٔ  نة ِ  َٗةارا   َة  ايتصةُٝ
 ِ ٙ اٚ ايٓاقةد  ٚايةتعه   ايتعًةٝ ٛ   تجةا ّ  افيشةارن١ اويهترْٚٝة١   لسة  ايٜٛةب  تكٓٝةا   باسةتخدا
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 :ايتعًِٝٛيٛاٝا ٓته لد١ً :ايترب١ٝ به١ًٝ ايتعًِٝ ٛيٛاٝآته ١يعب طلالم يدٟ ايتعاع١ًٝ
  00) ، ا 0)    02)َه  ،ٚعٛث دراسا  سًت١ً

 0 ايتعًِٝ ا يهترْٚٞ َٚتتحدثا  تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ، 4404عبد الحُٝد، عبد ايعقٜق طًب٘ ) 

 افيٓصٛر٠  افيهتب١ ايعصر١ٜ يًٓشر0

ِٝ اويهترْٚٞ ع  ايشبها ، َٓع١َٛ ايتعًِٝ ع   0 فًتًع١ ايتع4440ًعبد الحُٝد، لذُد ) 

 ايشبها ، ايكاٖر٠  عاي ايهتب0

   أثر استخداّ استراتٝج١ٝ ايٜٛب نٜٛتت م تدرٜس اتالم 4400عبد المجٝد، أيد صادم ) 

افينًنا  ع٢ً ت١ُٝٓ َٗارا  ايتعه  ايتتًَٞ ٚايتعًِ ايترٜ  يدٟ طلالم ايص ا ٍٚ ايناْٟٛ، 

 220 -04،  0،   00ايبحرٜٔ، َه  –ب١ٜٛ ٚايٓعت١ٝ لد١ً ايعًّٛ ايتر

 دار افيت 0٠  ، اسرد0ٕط 0عًِ ايٓعٞ افيعرم )ايٓعر١ٜ ٚايتطبٝل   ،4400عدْإ ٜٛسل0 ) ايعتّٛ، 

َٛض  تكدِٜ لرط  المحت٣ٛ نُٓعِ رسَٛٞ تعًُٝٞ    44000)  سعد ايشحا  عنُإ، 

 ِٚاتجاٖاتٗ َتكدّ  ال م برلد١ٝ ٚسا٥  َتعدد٠ ٚفاعًٝت٘ م دصٌٝ ايطلالم افيعًُ 

 00،  40َه ،لسٛ ايتعًِ اويهترْٚٞ

    ايتصُِٝ ايتعًُٝٞ يًٛسا٥  افيتعدد0٠ افيٓٝا، َصر  دار الهد44400ٟعقَٞ ْبٌٝ ااد ) 

 0 فاع١ًٝ افياد٠ ايتع١ًُٝٝ ارُاع١ٝ ٚايعرد١ٜ افي١ًْٛ ٚة  0224)عًٞ، عًٞ لذُد عبد افيٓعِ  

فيرتبط١ بايتعًِٝ ايبصرٟ يد٣ تلاَٝس ايصل افي١ًْٛ م دكٝل بع  ارٛاْب ايتحص١ًٝٝ ا

ايكاٖر٠  دار  0عٛث ٚدراسا  م لداٍ تهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ 0ايتاس  َٔ َرا١ً ايتعًِٝ اسساسٞ

 0020-040، ايبشر٣ يًطباع١ ٚايٓشر

فاع١ًٝ ثلاث١ أْٛا  َٔ اسْشط١ ايكب١ًٝ م ت١٦ٝٗ   02240) عًٞ، عًٞ لذُد عبد افيٓعِ 

لاَٝس ايصل ايتاس  َٔ َرا١ً ايتعًِٝ اسساسٞ  ستكباٍ لذت٣ٛ ايترنٝب افيعرم يت

عٛث ٚدراسا  م لداٍ تهٓٛيٛاٝا بع  افيٛاد ايتع١ًُٝٝ افيتتخد١َ م ايتعًِٝ ايبصر0ٟ 

 0 043 -34، ايتعًِٝ، ايكاٖر٠  دار ايبشر٣ يًطباع١ ٚايٓشر

عًٞ ت١ُٝٓ ايتٓٛر     أثر استخداّ ايٜٛب نٜٛتت م تدرٜس ايع4400ًّٛعُر، عاصِ لذُد ) 

افيا٥ٞ ٚا لشراط م ايتعًِٝ يدٟ تلاَٝس ايصل ايناْٞ اوعدادٟ، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 0420-0،  3،  34بتسٝٛط، َه 

 0 اسسًٛلم افيعرم )ايترٟٚاا ْدفا   ٚعلاقت٘ 4444ايعُرٟ، ٢َٓ بٓت سعد بٔ فالج0 ) 

يًبٓا  احافع١ اد0٠ رساي١  بافيت٦ٛي١ٝ ا اتُاع١ٝ يد٣ ع١ٓٝ َٔ طايبا  ن١ًٝ ايترب١ٝ

 َااتت ، ن١ًٝ ايترب١ٝ يًبٓا  بافيد١ٜٓ افيٓٛر٠، ااَع١ طٝب١، ايتعٛد0١ٜ

   َا ٖٛ ا ْعٛارافٝو  تعرٜل ْٚصا٥  ٚادٚا  إْتاا ا ْعٛارافٝو44000عٝت٢، َعتق ) 

    فعاي١ٝ برْاَه تدرٜبي إيهترْٚٞ قا٥ِ ع٢ً ايتعًِ ايتشارنٞ م4404)رٜٗاّ لذُد  ،اينٍٛ 

ت١ُٝٓ َٗارا  استخداّ بع  خدَا  ارٌٝ ايناْٞ يًٜٛب يدٟ َعاْٚٞ أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 ، ارق٤ ا 0ٍٚ 42 دايتدرٜس، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، ااَع١ افيٓصٛر٠، ايعد
ّ  ،فةةت  ا   أثةةر ايتعاعةةٌ بةة  َتةةتٜٛ  يكةةرا٠٤ ايرسةةّٛ ايتٛضةةٝح١ٝ       044440 )َٓةةدٚر عبدايتةةلا

ايتتابعٝةة١ ٚاسسةةًٛلم افيعةةرم عًةة٢ ايتحصةةٌٝ ٚا تجةةاٙ لسةةٛ قةةرا٠٤ ايرسةةّٛ ايتٛضةةٝح١ٝ بهتةةالم    

 – 444 ، )عدد خةاص ، ايعًّٛ ايترب١ٜٛلد١ً  ايعًّٛ م ايصل الخاَس َٔ افيرا١ً ا بتدا0١ٝ٥
230. 

دار   عُإ، 3ط 0سايٝب افيعرف١ٝ ب  ايٓعر١ٜ ٚايتطبٝل  اس4442) يدٟ عًٞ ايعرَاٟٚ، 

 ايصعا يًٓشر ٚايتٛقٜ 0

 ن١ًٝ طلالم يد٣ ايدراسٞ ٚايتحصٌٝ ا ْععايٞ ايسنا٤ 0 04444 )اتٔ أالاّ لذُٛد، 

  0ايٓعس، ) عًِ م عرب١ٝ دراسا  لد١ً 0 ايترٟٚ - ا ْدفا ) افيعرم ا سًٛلم ض٤ٛ م ايترب١ٝ

0، 404 - 200 0 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D8%A7%D8%AA+%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Record/614272
https://search.mandumah.com/Record/614272
https://search.mandumah.com/Record/614272
https://search.mandumah.com/Record/614272
https://search.mandumah.com/Record/614272
http://opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=29811
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 0 أثر ايتعاعٌ ب  ب١٦ٝ ايتعًِ اويهترْٚٞ )ا فتراض١ٝا 4400ٟ، َٓاٚر َتعد َٓاٚر0 )افيط  

ايشخص١ٝ  ٚاسسًٛلم افيعرم ع٢ً ت١ُٝٓ َٗارا  ايتعه  ايعًُٞ م َاد٠ اساٝا٤ يدٟ طلالم 

ااَع١ ع   ايترب١ٝ،ن١ًٝ  دنتٛراٙ،افيرا١ً اينا١ْٜٛ بافيًُه١ ايعرب١ٝ ايتعٛد0١ٜ رساي١ 

 ٖر0٠شمس، ايكا

  أثر استخداّ تك١ٝٓ ا ْعٛارافٝو ايكا٥ِ ع٢ً نمٛ ا أبعاد ايتعًِ 4400َٓصٛر، َارٜإ َٝلاد ) 

فيارقاْٛ ع٢ً ت١ُٝٓ بع  َعاِٖٝ الحٛسب١ ايتحاب١ٝ ٚعادا  ايعكٌ افيٓته يدٟ طلالم ن١ًٝ 

 0440 – 044  0) 30َصر  –ايترب١ٝ، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ أسٝٛط 

 0 َتطًبا  ايتعًِ اويهترْٚٞ، َؤتمر ايتعًِٝ 4444ايعقٜق )افيٛس٢، عبد ا  ب  عبد  

 أفام ٚددٜا " ايهٜٛت0 اويهترْٚٞ"،
0 ايرٜاض  ايتعًِٝ اويهترْٚٞ  اسسس ٚايتطبٝكا  0 4440افيٛس٢، عبد ا  ٚافيبارى، أيد0 ) 

 يبه١ ايبٝاْا 0

أثر اخةتلاف ْةٛ  خرٜطة١ افيعةاِٖٝ ٚأسةًٛلم تكةدنٗا عًة٢ دصةٌٝ طًبة١            44440) 0 راب، افيٝٗٞ 

 4040 – 400 ، 4) 4ٚااتُاع١ٝ، دراسا  ترب١ٜٛ  اراَع١ م ايعًّٛ ايبٝٛيٛا0١ٝ

تتخد١َ م  0 أثر ايتعاعٌ ب  تٛقٝت ايتنس١ٜ ايرااع١ افي4442ٖٓداٟٚ، أسا١َ سعٝد ع0ًٞ ) 

يهترْٚٞ ع  ايشبها  ٚنم  اسسًٛلم افيعرم يًُتعًِ ع٢ً ايتحصٌٝ ايعٛرٟ ب١٦ٝ ايتعًِ او

 0000 – 24 ،  42) 02ااَع١ بٓٗا،  ايترب١ٝ،لد١ً ن١ًٝ  0ٚافيرات

  0 تهٓٛيٛاٝا4442) إبراِٖٝ، ياد٠ لذُد؛ لذُٛد، إبراِٖٝ ٜٛسل ،ٖٓداٟٚ، أسا١َ سعٝد 

 ، ايكاٖر٠  عاي ايهتب00هٓٛيٛا١ٝ، ايتعًِٝ ٚافيتتحدثا  ايت

فاعًٝة١ اخةتلاف عةدد ايتًُٝحةا  ايبصةر١ٜ بة اَه         44420ٚارٝقاٟٚ، ص ٟ )سا١َ أٖٓداٟٚ،  

         ٞ  0ايهُبٝةٛتر ايتعًُٝٝة١ م تُٓٝة١ َٗةارا  قةرا٠٤ الخةةرا٥  يةد٣ تلاَٝةس ايصةل ايرابة  ا بتةةدا٥

 0)4) 00، دراسا  ترب١ٜٛ ٚااتُاع١ٝ

 0 افيعرف١ ٚاودار٠ اويهتر١ْٝٚ ٚتطبٝكاتٗا 4400) ادٟ، بلاٍ َتعدايٛادٟ، لذُٛد ات ، ٚايٛ 

 ، دار صعا يًٓشر ٚايتٛقٜ ، عُإ، اسرد00ٕافيعاصر٠، 

 ، فعاي١ٝ برْاَه تدرٜبي قا٥ِ ع٢ً ايتعًِ ايتشارنٞ ع  ايٜٛب م ت١ُٝٓ 4404ٚايٞ، لذُد ) 

درٜس0 رساي١ دنتٛراٙ ة  نعاٜا  تٛظٝل افيعًُ  يتهٓٛيٛاٝا ايتعًِٝ اويهترْٚٞ م ايت

 َٓشٛر0٠ ااَع١ ا سهٓدر0١ٜ 

   أثر ايتعًِ ايتشارنٞ م ب١٦ٝ ايتعًِ ا فتراض١ٝ ع٢ً ايتحصٌٝ 4404ايٝاَٞ، يٝخ١ ) 

 ايدراسٞ ٚرضا ايطلالم عٔ ايتعًِ، رساي١ َااتت  ة  َٓشٛر٠، ااَع١ الخًٝه ايعرب0ٞ
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