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ةطويز إدارة المدارظ المجتنعية بجنَورية مصز 
العزبية في ضوء مدخل الإدارة الذاةية للندارظ 

 المجتنعية بَيدوراظ 

 د. حدام الدين الديد محمد إبراهيم  
 ىصز -دكُٖر ياٚٔ يالمزكش امقٖىٙ منًٖٕٛ امتريٖٜٗ ٕامَُيٜ٘

 :المضتخلص
ّدفِ امدراصٜ الحامٜ٘ ولى َطٖٗز ودارٛ المدارظ المجُيعٜ٘ بجيْٖرٜٗ ىصز امعزيٜ٘ في ضوٖٟ  

ىدخه الإدارٛ امذاَٜ٘ منيدارظ المجُيعٜ٘ يَْدٕراظ ، ٕاصُخدىِ امدراصٜ المَْ٘ امٖصفٙ، كيا 

اصوُخدىِ لن٘وه امْٖووا٠جم في لوي امً٘اٍوواّ ٕالمعنٖىواّ  َٕٖصوونِ ٍُوا٠٘  امدراصووٜ ولى ٕٖوٖد  وودد       

الُمغووت ّ َٖاٖووٓ ودارٛ الموودارظ المجُيع٘ووٜ ثصووز  َُيٓووه في  وودٌ ٕٖووٖد ّ٘تووه ودارٚ خووا           ىووُ

يالمدارظ، ٕقنٜ امد ً الموادٚ ذوذٔ المودارظ، ٕقنوٜ َوٖافز  ْٖوشٛ ٕالُمعوداّ ٕايثّ الحدٗٓوٜ، ٕ ودٌ          

٘وٜ  ََاصٌ المًاٍٙ المدرصٜ٘ ىي امبراى٘ ٕا ٍغطٜ ٕالمغزٕ اّ المدرصٜ٘، ٕضوع  امغوزاكٜ المجُيع  

 في َقدًٗ الخدىاّ ذذٔ المدارظ   

 لْٖرٜٗ ىصز امعزيٜ٘  -المدارظ المجُيعٜ٘  -امتنياّ المفُا4ٜ٘ٚ الإدارٛ امذاَٜ٘  

Developing the Management of Community Schools in the Arab 
Republic of Egypt in the Light of Self-Management Approach of 

Community Schools in Honduras   

Dr.  Hossam El Din Elsaid Mohammed Ibrahim 

Abstract  
The present study aimed to develop the management of 

community schools in the Arab Republic of Egypt in the light of the 
self -management approach of community schools in Honduras. The 
study used the descriptive method, and the analysis of documents 
was used in collecting data and information, The study found that 
there are a number of problems facing the community schools 
administration in Egypt, namely the lack of an administrative 
structure for schools, the lack of financial support for these schools, 
the lack of availability of modern equipment and machinery, the 
lack of suitability of school buildings with school programs, 
activities and projects, and the weak community partnership in 
providing services For these schools.    
Keywords: self -management - community schools - Arab 
Republic of Egypt- Honduras . 

  :المكدمة 
َضووعٝ امووَلً امُعن٘ي٘ووٜ في دٕو امعوواير ولى َووٖفم َعنووً٘ ىُي٘ووش  ٚ ٖووٖدٛ     

 ام٘ووٜ يي٘ووي ل فوواو المجُيووي، ٕمتووُ قوود َٖٖوود  ووزٕ  ىعَ٘ووٜ لووٖو دِٕ          

امُٛوووواط ا  فوووواو يالموووودارظ لٕ اصووووُتياو امدراصووووٜ يْووووا َُيٓووووه في امطً٘عووووٜ    

لٕ  ايغزافٜ٘ مًعض المَا جم امزٗف٘وٜ لٕ امصوٛزإٜٗ لٕ ايًن٘وٜ لٕ امضواٚنٜ٘،    
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املووزٕ  الُمَاخ٘ووٜ ٕامطً٘ع٘ووٜ اموول ٗترَووٌ  نْ٘ووا ل اصووم لٕ رٗووا  لٕ سثسو لٕ      

يزاكين، لٕ املزٕ  اثقُصادٜٗ امصوعًٜ امول ٗعواٍٙ ىَْوا يعوض امضوتاِ ىوُ        

تِ في المضوووُٖٞ المع٘غووٙ، لٕ  وووزٕ  ص٘اصووٜ٘  وووم ىضوووُقزٛ      ٚزىوواِ ٕفقوووز َٕوود

 ُ صو٘  يدٗنوٜ    ٍُٜ٘ٗ امصزا اّ لٕ الحزٍٕ، ٕمذمك ًَٛٔ امَلً امُعن٘يٜ٘

مُٖفم امُعنً٘ ملأ فاو لصٛاٍ ّذٔ املوزٕ  الخاصوٜ ف٘يوا   وز  يالمودارظ      

 المجُيعٜ٘ 

َٕعد دٕمٜ َّدٕراظ ّٕٙ وٚدٞ دٕو لىزٗتوا امٖصوطٝ امول اُّيوِ يىٍغواٟ      

المدارظ المجُيعٜ٘ َٕطٖٗزّا ىُ خ و ىدخه الإدارٛ امذاَٜ٘ منيدرصوٜ، ففوٙ   

ٌ   تم َطً٘وووجم ىووودخه الإدارٛ امذاَ٘وووٜ منيدرصوووٜ ىوووُ خووو و يزٍووواى٘   9333 ووواٌ 

 Honduran Community Educationامُعنوووً٘ المجُيعوووٙ يَْووودٕراظ   

Program  ٖ  Programa (PROHECO) ٕامووووذٚ  ووووز  ياصووووً يمّٕ٘توووو

Hondureño de Educación Comunitaria (Azaola,2012,85)  ٕتم ،

اث ُيوووواد  نووووٝ ىغوووواركٜ المجُيووووي في ودارٛ الموووودارظ ىووووُ خوووو و اييع٘وووواّ  

 Asociación Educativaامُعن٘ي٘وووووٜ الُمُٗيع٘وووووٜن لدوووووامط ا ىَووووواٟ    

Comunitaria   صووٜ لدنووط لىَوواٟ ُٗتووِٖ ىووُ صووُٜ     ٚ٘وؤ َغووته في كووه ىدر

ل ضوواٟ، ٕلصووًا ّووذا المجنووط ىضوو١ٖثر  ووُ اخُ٘ووار َٕعوو٘ين الُمعنيووين ٕ دٗوود           

َعاقدًّ لٕ وٍْاٟ  ينوًْ، ٕودارٛ وٖٗوه المدرصوٜ ىوُ خو و ٚضواٍ يَتوٙ ياصوً         

المجنط ًُٗ ٕضي ف٘وٓ ا ىوٖاو ىوُ امود ً الحتوٖىٙ ٕ وم الحتوٖىٙ، ٕى ُايعوٜ         

ٙ ٚضوٖر امطنًوٜ، ٕىودٞ َطوٖر ولزواس       Di Gropello& Marshall) ًّ امعنيو

، فض ر  ُ الإعزا   نٝ ا ٍغطٜ المدرصٜ٘ ، ٕالُمغواركٜ في  ( 2011,163-164,

 ين٘اّ امُٛضين ٕامُطٖٗز، َٕٖفم يزاى٘ ََيٜ٘ ىَْٜ٘ منيعنيين، ٕالإعوزا   

 نووًْ٘ َٕقووًٖٗ لدا٠ْووً امووٖ ٘فٙ، ٕكووذا َووٖفم ىووا لُاٖووٓ الموودارظ ىووُ ليَ٘ووٜ  

  ( Gavin,2017,7) امُعإِ امفعاو ىي المجُيي المحنٙ  ٕ ْ٘شاّ ىُ خ و

ٕارَتش ّذا امبرٍواى٘  نوٝ ىاغواركٜ ىاصضواّ ٕى َليواّ ١ّٕ٘واّ المجُيوي        

المحنٜ٘ ٕامدٕمٜ٘ ىٓه ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ ، ٕامًَك امدٕمٙ، ٕالواد الُمعنيوين   

في د وووً لٍغوووطُٓ ٕفعام٘اَوووٓ، ٕاثُّيووواٌ يامزقايوووٜ كيووودخه مُٛق٘وووجم ٖوووٖدٛ      

مُعنووووً٘، ّٕوووود  امبرٍوووواى٘ ولى سٗووووادٛ ٍضووووًٜ َضووووٗ٘ه امُ ى٘ووووذ، ٕاثرَقوووواٟ     ا

ثضُٖٗاّ لداٟ ٕولزاس امطنًٜ، ٕامقضاٟ  نٝ ىغتنٜ َغٌ٘ امُ ى٘وذ ٕالُمعنيوين،   

  ( Fontdevila&et.al.,2017,234) ٕكذمك اثُّياٌ يالُمعنيين ٕلف٘شًّ 

     ٓ نووِ في سٗووادٛ  ٕٚقووجم يزٍوواى٘ الإدارٛ امذاَ٘ووٜ منيوودارظ ٍُووا٠٘ ولصاي٘ووٜ و

ىغواركٜ المجُيووي في امعين٘ووٜ امُعن٘ي٘ووٜ ٕالإعووزا   نْ٘ووا، ٕالشفووا  ىعوودو  

 ٘وواٍ الُمعنيووين، ٕارَفوواج ٍُووا٠٘ ولزوواس امطنًووٜ، ٕرضووا الُمعنيووين  ووُ ٍلوواٌ دفووي        

ا ٖووٖر ، ٕٕٖووٖد دٕر ولصووايٙ ثلوواداّ الُمعنيووين في د ووً امعين٘ووٜ امُعن٘ي٘ووٜ،       

درٌٗ الُمعنيووووين َٕغووووٗ٘عًْ  نووووٝ ٕاثُّيوووواٌ يُعنووووً٘ امنغوووواّ، ٕاثُّيوووواٌ يُوووو 

اصُخداٌ لصامٌ٘ ٕاصوتراَ٘ٗ٘اّ َدرٗضوٜ٘ ٖدٗودٛ، فضو ر  وُ اثُّيواٌ يوذٕٚ        

  ( Schneider,2017,8-9)اثُٚ٘اٖاّ الخاصٜ َٕنًٜ٘ اُٚ٘اٖاًَْ المَُٖ ٜ   
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ٕفي لْٖرٗووٜ ىصووز امعزي٘ووٜ كوواِ َّووال اُّيوواٌ ىنٛووٖ  يىٍغوواٟ الموودارظ   

ذٔ الموودارظ، ا ٕو الموودارظ المجُيع٘ووٜ،   المجُيع٘ووٜ  ٚ٘وؤ ٖٖٗوود  وودٛ لٍووٖاج ذوو    

ٕامٓوواٍٙ ىوودارظ امفصووه امٖاٚوود، ٕامٓاموؤ الموودارظ امصوودٗقٜ منفُ٘وواّ، ٕامزايووي  

امصووغمٛ،  المودارظ امصوودٗقٜ ملأ فوواو في  ووزٕ  صووعًٜ، ٕالخواىط الموودارظ  

ُٕٗيٓوووه اذووود  ا صاصوووٙ منيووودارظ المجُيع٘وووٜ في ١َْ٘وووٜ ىَليووواّ المجُيوووي  

ٜ امُعنوووً٘ ، ٕاصوووُٓيار قدراَوووٓ في دفوووي امعين٘ووواّ   المووودٍٙ منيضووواّيٜ في لٍغوووط 

امُعن٘ي٘ووٜ ، ٕسٗووادٛ فعام٘ووٜ ا داٟ امُعن٘يووٙ ٚ٘وؤ وٍْووا ىاصضوواّ َووٖفز َعن٘ي ووا     

ٍٖ ٘ ا ملأ فاو يعاىٜ ، ٕامًَاّ بخاصوٜ في صوُ امُعنوً٘ اثيُودا٠ٙ ، ٕاموذُٗ تم      

 ، وقصاؤًّ  ُ امُعنً٘ امَلاىٙ  صًاٍ َعٖد ولى امفقز، لٕايْه، لٕ الإٖٛوا 

لٕ اموشٕاٙ المًتوز ، لٕ  ٚ صوًٌ نخوز  َٕ ًَوٝ ّوذٔ المودارظ في امقوزٞ، ٕامَٗوٖج في          

ىٖاقي قزًٜٗ قدر الإىتاِ ىُ لىاكُ صتُ امًَاّ ٕا  فاو، َٕقٌٖ  نوٝ ىًودل   

ٍ ووا دِٕ لٗووٜ    َع١ًوٜ المجُيووي المحنوو5ٝ مُووٖفم امُعنووً٘ منًَواّ، َٕووٖفز امُعنووً٘ لدا

نىعنياّ  ىُ المتاِ ٍفضوٓ، لٕ ىتواِ    رصٌٖ ىدرصٜ٘، ٕٗقٌٖ يامُدرٗط ىا٘ضزاّ

قزٌٗ، ًُٕٗ َٖفم ًٕٖاّ  ذا٠ٜ٘، ٕٚصو  وَٖٗ٘وٜ مندارصوين، َٕ عطوٝ ّوذٔ      

الماصضووواّ لٕمٖٗوووٜ لميارصوووٜ وصوووتراَ٘ٗ٘اّ اموووُعنً امَغووو ، ٕالميُوووي  ناذ١٘وووٜ       

     961، 54113 يٖ٘ىٙ، 93-91، 4192امقٖىٜ٘ مضياِ ٖٖدٛ امُعنً٘ ٕاث ُياد ثصز ، 

ط  اثصتراَٜ٘ٗ٘ منُعنً٘ ثصز ثدارظ المجُيوي، ففوٙ   كيا اُّيِ الخ

ٌ كوواِ َّووال يزٍوواى٘ د ووً امووُعنً 4194-4199ٌ/4112-4111الخطووٜ اثصووتراَٜ٘ٗ٘ 

المجُيعٙ منفُ٘اّ ٕا  فواو  وم المنوُٛقين يوامُعنً٘، ٕاموذٚ ّود  ولى َوٖفم        

صوَٜ ، ٕاموذُٗ ير ٗنُٛقوٖا يوامُعنً٘      92-6َعنً٘ لدُيعٙ مته ا  فواو في صوُ   

ا صاصووووٙ، لٕ امووووذُٗ َضووووزيٖا ىَووووٓ ٕخاصووووٜ امفُ٘وووواّ ٕا  فوووواو في المَووووا جم      

الحضووووزٜٗ ٕامزٗف٘ووووٜ امفقوووومٛ  نٕسارٛ امتري٘ووووٜ ٕامُعنووووً٘ بجيْٖرٗووووٜ ىصووووز 

    791، 4111امعزيٜ٘ ، 

ٌ تم تخص٘  يزٍاى٘ وصو   منُعنوً٘   4171-4192ٕفي الخطٜ اثصتراَٜ٘ٗ٘ 

يٖدٛ لإلحوواط ل٘وووي  المجُيعووٙ ْٗوود  ولى َوووٖفم خدىووٜ َعن٘ي٘ووٜ َُضوووً يووا     

صووووَٜ ، ٕامووووذُٗ َعوووودٕا امضووووُ امز ووووٙ م مُٛوووواط     92 -6ا  فوووواو ىووووُ صووووُ  

ٕالمُضوووزيين ىوووُ امُعنوووً٘،  َٕوووٖفم صووو٘ت ىوووُ امُعنوووً٘ المجُيعوووٙ ََُاصوووٌ ىوووي  

ام١ً٘وواّ المجُيع٘ووٜ ٕايغزاف٘ووٜ، ٕامُٖصووي في وٍغوواٟ َٕغووغ٘ه ىوودارظ امُعنووً٘    

مطفه ََُٕاصٌ ىوي ام١ً٘وٜ   المجُيعٙ امل َعُيد  نٝ ىفٌْٖ المدرصٜ صدٗقٜ ا

ٕاملووزٕ  المحن٘ووٜ مُغطووٙ ل٘ووي اثُٚ٘اٖوواّ ٕامًوودٟ ىووُ المَووا جم المحزٕىووٜ،     

َٕٖ ٘ووٜ ىاصضوواّ المجُيووي الموودٍٙ ٕرٖوواو ا  يوواو يمّي٘ووٜ امُعنووً٘ المجُيعووٙ   

ٕالمغوواركٜ في ََيُ٘ووٓ، َٕٖ ٘ووٜ لٕم٘وواٟ ا ىووٖر ٕالمجُيووي المحوو٘  يوودٕر ىوودارظ 

اط يْا   نٕسارٛ امتري٘وٜ ٕامُعنوً٘ بجيْٖرٗوٜ    امُعنً٘ المجُيعٙ ٕك٘فٜ٘ اثمُٛ

  24، 4192ىصز امعزيٜ٘ ، 

 :الدراصات الضابكة 
اُّيووِ كووٓم ىووُ امدراصوواّ امضووايقٜ يبرٍوواى٘ الإدارٛ امذاَ٘ووٜ منيوودارظ        

ولى  (False,2000)المجُيع٘ووٜ في َّوودٕراظ ٚ٘وؤ لعووارّ ٍُووا٠٘ دراصووٜ فووٖمط  
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في المَوا جم امزٗف٘وٜ َٕزكوش    ٕٖٖد د ً ىوُ ا ىوً المُٛودٛ ثًنوت ىن٘وِٖ دٕثر      

في يَواٟ المودارظ م رَقوواٟ بجوٖدٛ امُعنووً٘، ٕلِ ّوذٔ المودارظ َقووي لوِ وعووزا        

المجُيوووي ٕيع٘ووودٛ  وووُ صووونطٜ ٕسارٛ امتري٘وووٜ ٕامُعنوووً٘، ٕلِ لع٘ووواّ امُعنوووً٘   

المدرصووٜ٘ َٖمووِ ىضوو١ٖمٜ٘ دفووي رٕاَووٌ المعنيووين، ٕالإعووزا   نووٝ صووم امعين٘ووٜ    

 امُعن٘يٜ٘ َٕض٘م ع١ٍْٖا 

  لِ يزٍوواى٘ الإدارٛ امذاَ٘ووٜ Martinic,2003َووِ ٍُووا٠٘ دراصووٜ ىووارَ٘  نٕي٘

منيوودارظ المجُيع٘ووٜ في َّوودٕراظ ساد ىووُ كفوواٟٛ امَلوواٌ امُعن٘يووٙ ٍٕضووًٜ       

الإَاٚووٜ منُ ى٘ووذ، ٕىتووُ الُمُٗيووي ىووُ الُمغوواركٜ امفعامووٜ ىووُ ودارٛ امعين٘ووٜ       

    ُ يوي المحنوٙ   امُعن٘يٜ٘ يالمدارظ، كيا عوٗي ىاصضواّ ١ّٕ٘واّ ٕى َليواّ الُمٗ

 ىُ َقدًٗ امد ً المادٚ ٕامف  منيدارظ الُمغاركٜ في امبرٍاى٘ 

   ولى لِ يزٍواى٘  Di Gropello,2004َٕٖصنِ ٍُا٠٘ دراصٜ  دٚ ٖزٕي٘نوٖا ن 

الإدارٛ امذاَ٘ووٜ منيوودارظ المجُيع٘ووٜ في َّوودٕراظ ساد ىووُ اصووُق مٜ٘ الموودارظ  

لمجُيوووي ٕىُايعُوووٓ  ٕىغووواركٜ المجُيوووي في ودارَْوووا ، ٕاٍفُوووا  المدرصوووٜ  نوووٝ ا     

ٕوعوووزافٓ  نوووٝ امعين٘وووٜ امُعن٘ي٘وووٜ ، ٕلِ امبرٍووواى٘ را وووٝ امفوووزٕط امفزدٗوووٜ         

منيوووُعنيين ٕاُٚ٘اٖوووواًَْ امغخصوووٜ٘، ٕاّووووًُ يامٖاًٖووواّ المَشم٘ووووٜ مُٛضووووين    

 ىضُٖٗاّ ولزاسًّ  

 ,Di Gropello & Marshallٕكغوفِ ٍُوا٠٘ دراصوٜ ٖزٕي٘نوٖا ٕىارعواو ن     

يدارظ المجُيع٘وٜ في َّودٕراظ لَوا  سٗوادٛ       لِ يزٍاى٘ الإدارٛ امذاَٜ٘ من2005

ٍغوواا المعنووً ىووُ خوو و اصووُخداٌ ىتٓوو  منٖاًٖوواّ المَشم٘ووٜ، ٕ قوود اُٖيا وواّ   

دٕرٜٗ ىضُيزٛ ىي لٕم٘اٟ ا ىٖر ٕامطنًٜ، ٕاصُخداٌ لصامٌ٘ َدرٗضوٜ٘ َعُيود   

 نٝ ٍغاا امطنًٜ َٕٖاٌٟ ىوي عخصو٘اًَْ، ٕ لصوًا لكٓوز اصوُٗايٜ لحاٖواّ       

 لٕم٘اٟ لىٖر امطنًٜ 

لِ يزٍوواى٘ الإدارٛ امذاَ٘ووٜ    (Ferrer,2006)ٕلكوودّ ٍُووا٠٘ دراصووٜ  فمٗووز    

منيوودارظ المجُيع٘ووٜ في َّوودٕراظ لٕٖوود و ووارار منيَوواّ٘ امدراصووٜ٘ امقٖى٘ووٜ،     

ٕٕضي ىاعزاّ ا داٟ لمخُن  لدواثّ امُخصصواّ ٕالموٖاد امدراصوٜ٘، ٕارَفواج      

مطنًووووٜ في ىنٛووووٖ  في المضووووُٖٞ المْوووو  منيعنيووووين، ٕارَفوووواج ىضووووُٖٞ ولزوووواس ا  

 امزٗاض٘اّ ٕامعنٌٖ ٕامنغاّ  

لِ ىغوواركٜ اييوواٟ   (Corrales,2006)ٕخنصووِ ٍُووا٠٘ دراصووٜ كووٖرام٘ط    

ٕالمجُيي كاٍِ ّٖٖز  ين٘اّ امُطٖٗز ٕامُٛضوين امتريوٖٚ في المودارظ ٕامول     

ارَتشّ  نٝ ث ىزكشٜٗ امُعنً٘ ٕالإدارٛ امذاَٜ٘ ٕاصُق مٜ٘ المدرصوٜ في دٕو  

ادٕر ٕٖٖاَ٘يوواث َّٕوودٕراظ ٍٕ٘توواراٖٖا، ٕلِ اييوواٟ  ٕصوو  لىزٗتووا ّٕووٙ امضوونف 

عاركٖا في ودارٛ المدارظ امل ىٖمُْا الحتٖىٜ ٕالمجُيي، ٕتم ىوًَْٛ صونطاّ   

 ٕص ٚ٘اّ ودارٛ الم٘شاٍٜ٘ َٕٖ ٘  المعنيين   

لِ يزٍوواى٘ الإدارٛ امذاَ٘ووٜ   (Vegas,2007)ٕل ْووزّ ٍُووا٠٘ دراصووٜ ف٘ٗوواظ   

توووُ المجُيوووي ودارٛ المووودارظ، ٕقنوووه ىوووُ   منيووودارظ المجُيع٘وووٜ في َّووودٕراظ ى 
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 وواّزٛ  ٘وواٍ المعنيووين، ٕسادّ فووز  ٕلصووامٌ٘ ََي٘ووًُْ ىَْ٘ووار، ٕسٗووادٛ  وودد        

صا اّ  ينًْ، ٕقنٜ كٓافٜ امفصٖو امدراصٜ٘، ٕاثُّياٌ يامٖاًٖاّ المَشم٘وٜ،  

ٕارَفاج ىعدثّ ولزاس امطنًٜ يغوته ىنٛوٖ  في امنغوٜ الإصوًاٍٜ٘ ٕامزٗاضو٘اّ      

 ٕامعنٌٖ 

  (Umansky  & Vegas,2007)ٍُوا٠٘ دراصوٜ لٕىاٍضوتٙ ٕف٘غواظ     ٕليوزسّ  

لِ يووووزاى٘ وصوووو   امُعنووووً٘ في ْوووو ٕ دٕو يٖصوووو  لىزٗتووووا ّووووٙ َّوووودٕراظ        

ٕامضنفادٕر ٍٕ٘تاراٖٖا ٕالمزَتش  نوٝ ام ىزكشٗوٜ في امُعنوً٘ ٕالإدارٛ امذاَ٘وٜ     

منيدرصوووٜ قووود ساد ىوووُ َٖاصوووه ٕىغووواركٜ اييووواٟ ٕالمجُيوووي في صوووَي ٕاتخوووا     

المدرصوووٜ٘، َٕفوووٖٗض امصووو ٚ٘اّ ٕامضووونطاّ ذوووً ىوووُ قًوووه ودارٛ       امقوووزاراّ 

المدرصوووووٜ، ٕلضوووووين ٍلوووووً المضوووووا٠نٜ ٕالمحاصوووووًٜ منيعنيوووووين ٕسادّ لٖوووووٖرًّ  

 ٕٖٚافشًّ مما لْز ولصايار  نٝ لدا٠ًْ المْ   

لِ يزٍووواى٘ الإدارٛ امذاَ٘وووٜ   (Yitzack,2008)ٕيَ٘وووِ ٍُوووا٠٘ دراصوووٜ ُٗوووشال   

   ِ ىووُ لّووً امعٖاىووه اموول صوواّيِ في      منيوودارظ المجُيع٘ووٜ في َّوودٕراظ كووا

ٍْضٜ امُعنً٘ ٕ مك ىُ خو و  َوٖفم ي١٘وٜ َعن٘ي٘وٜ لقوجم امعداموٜ ٕالمضوإاٛ        

في َعنً٘ امطنًٜ ، ٕاصُْدا  المجُيعاّ ا كٓز فقزار، ٕصْٖمٜ ٕٗضز في َع٘ين 

المعنيوووين ، ٕسٗوووادٛ ٍطووواط ٕىضووواٜٚ امُعنوووً٘ منفقوووزاٟ، ٕلضوووين ٍلوووً المضوووا٠نٜ 

، ٕسٗوووادٛ ىعووودثّ امُٛووواط امطنًوووٜ يالمووودارظ، َٕعشٗوووش     ٕالمحاصوووًٜ منيعنيوووين 

المغووواركٜ المجُيع٘وووٜ ، ٕاثصوووُٗايٜ ثُٚ٘اٖووواّ ٕنىووواو َٕطنعووواّ المجُيوووي،      

 ٕسٗادٛ رٕاٌَ المعنيين 

لِ المَاّ٘ امدراصٜ٘  (Rodriguez,2010)ٕلٕضِٛ ٍُا٠٘ دراصٜ رٕدرلصٖس 

جم ىوُ امٓقافواّ   يزٍاى٘ الإدارٛ امذاَٜ٘ منيدارظ المجُيعٜ٘ في َّودٕراظ ََطنو  

المحن٘وووووٜ ٕ َٖاكوووووٌ امٓقافووووواّ امعالم٘وووووٜ، َٕعوووووز  فْوووووً ل يوووووجم منُٗوووووارٍ       

 الإٗدٖٗمٖٖٜ٘ ٕامٓقافٜ٘ ٕامُعن٘يٜ٘ مًَاٟ لدُيي ىُي٘ش  

ولى لِ يزٍواى٘ الإدارٛ امذاَ٘وٜ     (Brown,2011)ٕلعارّ ٍُا٠٘ دراصٜ يزإِ 

اس منيوودارظ المجُيع٘ووٜ في َّوودٕراظ لٕٖوود لضووَار ىنٖٛ ووار في ىضووُٖٞ ولزوو      

امطنًووٜ، ٕسٗووادٛ اثُّيوواٌ يالمْيغووين في المجُيووي َٕقوودًٗ ذووً َعنووً٘ ىُي٘ووش،         

ٕسٗادٛ دٕر المجُيي في ودارٛ المدارظ ىُ خو و ىغواركُٓ في امنٗواِ المدرصوٜ٘     

 ٕا ٍغطٜ المدرصٜ٘  

 ,Di Gropello & Marshall)َٕٖصونِ ٍُوا٠٘ دراصوٜ ٖزٕي٘نوٖا ٕىارعواو      

لِ يزٍوواى٘ الإدارٛ امذاَ٘ووٜ منيوودارظ المجُيع٘ووٜ في َّوودٕراظ صوواًّ في    (2011

َعلً٘ دٕر المعنً في امعينٜ٘ امُعن٘يٜ٘، ٕىغاركٜ فعامٜ ىُ لٕم٘اٟ ا ىوٖر في  

المدرصووٜ، َٕفع٘ووه امع قووٜ يووين المدرصووٜ ٕالمجُيووي ، ٕىووُ لّووً امُٛوودٗاّ اموول     

غوواركٜ ٕاثٍوودىاٙ في ٕاْٖووِ امبرٍوواى٘ َوودرٌٗ اييوواٟ ٕل ضوواٟ المجُيووي  نووٝ الم

الح٘ووواٛ المدرصوووٜ٘، ٕكوووذمك ٍٖ ٘وووٜ المعنيوووين اموووذُٗ ٗوووًُ َع٘٘وووًَْ ىوووُ خووو و 

 لدامط ا ىَاٟ  
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لِ يزٍووواى٘ الإدارٛ  (Altschuler,2013)ٕكغوووفِ ٍُوووا٠٘ دراصوووٜ لمُضوووت٘نز 

امذاَٜ٘ منيدارظ المجُيعٜ٘ في َّودٕراظ ساد ىوُ ى ٛاصوًٜ ٕىضوا٠نٜ المعنيوين      

ٕىوَا المجُيوي صونطٜ اخُ٘وار المعنيوين ذوذٔ المودارظ        ىوُ قًوه اييواٟ ٕالمجُيوي،     

ٕ دٗووود  قوووٖدًّ لٕ وٍْووواٟ  ينوووًْ، ّٕوووذا صوووا د في امقضووواٟ  نوووٝ المحضوووٖيٜ٘  

ٕيمٕقزا ٜ٘ امُعنً٘، ٕري  لٖٖر المعنيين ثعودثّ ٚضوٖرًّ ٕولزواسًّ في    

 امعيه، ٕٕٖٖد ىضُٖٞ رضٝ  اوت ىُ ايياٟ ٕالمجُيي  ُ امبرٍاى٘ 

لِ يزٍوووواى٘ الإدارٛ  (Simã et.al., 2015) نخزُٕٗل ْزّ ٍُا٠٘  ٖ ٕ

امذاَٜ٘ منيودارظ المجُيع٘وٜ في َّودٕراظ ٚضوُ كفواٟٛ امعنين٘وٜ امُعن٘ي٘وٜ        

ٕسارد ىوووُ ٖٖدَْوووا، ٚ٘ووؤ ارَفوووي ىعووودثّ امُٛووواط ا  فووواو يالمووودارظ، كيوووا    

ارَفعووِ ىعوودثّ ولزوواسًّ، ٕساد ىووُ امغووزاكٜ يووين المجُيووي ٕالمدرصووٜ، ٚ٘وؤ    

ٜ٘ الإعزا  ٕالمُايعوٜ مضوم امعين٘وٜ امُعن٘ي٘وٜ يالمودارظ،      َٖلى المجُيي ىض١ٖم

َٕووووٖمٙ ىضوووو١ٖمٜ٘ الإدارٛ المام٘ووووٜ منيدرصووووٜ، كيووووا َووووٖافز في الموووودارظ ليَ٘ووووٜ  

ٕ ْ٘شاّ َغٗي  نٝ امُعنً٘ ٕامُعنً امفعاو، ٕتم امقضاٟ  نٝ امًمٕقزا ٜ٘ 

 الإدارٜٗ في َع٘ين المعنيين ٕ دٗد َعاقدًّ لٕ وٍْأٟ ٕدفي رٕاًًَْ  

ٕٖووٖد ىغوواركٜ فعامووٜ  (Schneider,2017)ٕليوزسّ ٍُووا٠٘ دراصووٜ عوَاٗدر    

في د ووً يزٍوواى٘ الإدارٛ امذاَ٘وووٜ منيوودارظ المجُيع٘ووٜ في َّووودٕراظ ىووُ قًوووه      

ىاصضاّ ٕىَلياّ لذنٜ٘ ٕدٕمٜ٘، ٕامترك٘ش  نٝ المَوا جم امفقومٛ ٕامًع٘ودٛ    

في ٕالمحزٕىوووٜ ٕلصوووٛاٍ امووودخه الُموووَخفض، ٕلِ ىعنيوووٙ المووودارظ المغووواركٜ    

امبرٍوواى٘ ٗووًُ دفووي امزٕاَووٌ ذووً يصووٖرٛ لفضووه ىووُ الموودارظ امُقن٘دٗووٜ، فضوو ر  

 نووٝ ٚصووٖذً  نووٝ يووزاى٘ ََي٘ووٜ ىَْ٘ووٜ ىاُي٘ووشٛ  ووُ الموودارظ ا خووزٞ  ووم     

 الُمغاركٜ في امبرٍاى٘ 

ُٕٗضا ىُ  وز  امدراصواّ امضوايقٜ لِ المودارظ المجُيع٘وٜ في َّودٕراظ       

 َ ٘ووٜ ىووُ قًووه ١ّ٘وواّ ىضوو١ٖمٜ َعووز   َزكووش في  ينووْا  نووٝ لصوونٍٖ الإدارٛ امذا

ثٗامط ا ىَاٟ، َُٕٖلى ّذٔ المجوامط ىضو١ٖمٜ٘  الإعوزا   نوٝ صوم امعين٘وٜ       

امُعن٘ي٘وووٜ َٕضووو٘م عووو١ٍْٖا، َٕغوووٗي ىاصضووواّ ١ّٕ٘ووواّ ٕى َليووواّ الُمُٗيوووي   

المحنووٙ في َقوودًٗ اموود ً المووادٚ ٕامفوو  منيوودارظ، ٕىزا وواٛ امفووزٕط امفزدٗووٜ        

مغخصوٜ٘، كيوا لعوارّ َنوك امدراصواّ ولى لِ      منيُعنيين َٕنًٜ٘ اُٚ٘اٖاًَْ ا

الإدارٛ امذاٗووٜ منيوودارظ المجُيع٘ووٜ يَْوودٕراظ قووادّ ولى  ارَفوواج ىنٛووٖ  في       

ىضووُٖٞ ا داٟ المْوو  منيعنيووين، ٕارَفوواج ىضووُٖٞ ولزوواس امطنًووٜ في امزٗاضوو٘اّ   

 ٕامعنٌٖ ٕامنغاّ 

   :مشهلة الدراصـــــة 
 ٕ ٖوووٖد كوووٓم امضووونً٘اّ  لعوووارّ ٍُوووا٠٘ كوووٓم ىوووُ امدراصووواّ امضوووايقٜ ولى 

ٕٖٖاٍوووٌ امقصوووٖر ٕامضوووع  في ودارٛ المووودارظ المجُيع٘وووٜ بجيْٖرٗوووٜ ىصوووز       

  ولى لِ ىعلً المدارظ  941-996، 4111امعزيٜ٘ ، ٚ٘ٔ لعارّ ٍُا٠٘ دراصٜ  يارٛ ن

المجُيعٜ٘ ًَُي المدارظ اثيُدا٠ٜ٘ ٕليه ى غت َْا الإدارٗوٜ، ٕضوع  يوزاى٘    

ظ ، ٕ وودٌ َووٖافز يعووض امتووٖادر الإدارٗووٜ ىٓووه   امُوودرٌٗ المقدىووٜ لمعنيوواّ الموودار 
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امشا٠ووزٛ امصووٜٛ٘ ٕامشا٠ووزٛ اثُٖيا ٘ووٜ ٕامضووتزَمٛ، ٕالمزكشٗووٜ امغوودٗدٛ في    

اتخووووا  امقووووزاراّ ٕامُيضووووك ينزف٘ووووٜ امقووووٖاٍين في َضوووو٘م ا ىووووٖر، ٍٕقوووو        

امُٖصووو٘ ّ امتْزيا٠٘وووٜ ٕالم٘وووأ في المًوووواٍٙ المدرصوووٜ٘، ٕصوووغز ٚٗوووً ا يَ٘ووووٜ       

ْٖشٛ الحاصوووٌ ايموووٙ ٕ مّوووا ىوووُ الُمعوووداّ ٕا دٕاّ    المدرصوووٜ٘، ٕقنوووٜ ٕٖوووٖدل 

امدا يووٜ منعين٘ووٜ امُعن٘ي٘ووٜ، ٕ وودٌ ٕٖووٖد  يوواو ثسىووين منعْوودٛ لٕ الحزاصووٜ   

 امن٘نٜ٘ 

  ولى امعٗش امتيوٙ في  ودد الُمعنيواّ،    476، 4111َٕٖصنِ ٍُا٠٘ دراصٜ ثعين ن

اقُوٜ ، ٕ ودٌ   ٕامقصٖر في َٖافز ا ْٖشٛ ٕالُمعداّ امتريٖٜٗ، ٕالمًواٍٙ قدةوٜ لٕى  

ٕٖووٖد لصووٖار ذووا، لٕ  وودٌ َووٖافز امتْزيوواٟ لٕ دٕراّ الم٘ووأ،  ٕ وودٌ ٕٖووٖد  يوواو         

  949-941، 4119ٚزاصووٜ منعْووودٛ المدرصووٜ٘  ٕكغوووفِ ٍُووا٠٘ دراصوووٜ ليووٖ امَصوووز ن    

افُقووار الموودارظ المجُيع٘ووٜ ولى ودارٗووٜ ىُخصصووٜ يووامَٖاٚٙ المام٘ووٜ ٕالإدارٗووٜ،   

٘ووٜ الحدٗٓووٜ كيووا ث َُووٖافز ى٘شاٍ٘ووٜ    ٕقنووٜ َووٖافز ا ْٖووشٛ ٕامٖصووا٠ه امُعن٘ي  

  قصوٖر في  912، 4114خاصٜ يامَغواا اثُٖيوا ٙ  ٕيَ٘وِ ٍُوا٠٘ دراصوٜ َّودٚ ن      

المًوواٍٙ ٕامُْٗ٘ووشاّ المدرصووٜ٘، ٚ٘وؤ المًوواٍٙ قدةووٜ ٕ ًووارٛ  ووُ ٚٗووزٛ ٕاٚوودٛ   

ٕيع٘ووودٛ  وووُ صوووتُ امدارصووواّ في كوووٓم ىوووُ ا ٚ٘ووواِ، َٕفُقوووز ولى ا ْٖوووشٛ      

افز المٖاد الخواٌ ام سىوٜ مَُف٘وذ ا ٍغوطٜ ٕالمغوز اّ      ٕالُمعداّ الحدٜٗٓ، ٕث َُٖ

 امُعن٘يٜ٘  

  ضوووع  دٕر ا ْٖوووشٛ المحن٘وووٜ 67-64، 4112ٕليوووزسّ ٍُوووا٠٘ دراصوووٜ ىَْوووإٚن

ٕاذ١٘ووواّ ٕالماصضووواّ الُمَليووواّ امدا يوووٜ منيووودارظ المجُع٘وووٜ ىٓوووه4 امغووو١ِٖ      

 ٔ  اثُٖيا ٘ووٜ، ٕامٖٚوووداّ امصوووٜٛ٘، ٕالإرعووواد امشرا وووٙ، ٕا سّوووز في د وووً ّوووذ

الموودارظ ٕالإعووزا   نْ٘ووا يامُعووإِ ىووي ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘، ٕامقصووٖر في      

وٖزاٟ امص٘اٍٜ امدٕرٜٗ ، ٕٕٖٖد ٍق  ٕاضا في ا دٕاّ ٕامٖصوا٠ه امُعن٘ي٘وٜ ،   

ٕٕٖووٖد ىعنووً لٕ اْووَين فقوو  يالموودارظ، ٕضووع  المًوواٍٙ ٕامُْٗ٘ووشاّ المدرصووٜ٘،  

ه ٕ ٘فووووٙ ُٗوووو٘ا ٕقنووووٜ الحووووٖافش الُمخصصووووٜ منيعنيوووواّ ، ٕ وووودٌ ٕٖووووٖد ّ٘توووو

اّ المحن٘وٜ  منيعنياّ امترقٙ منٖ ا٠  ا  نٝ،  ٕالمضُٖٞ المادٚ الُمُدِ منيُٗيع

ٍٕق  عدٗد في الُمودريين المواّنين ٕلصوٛاٍ الخوبرٛ ذوذا اموَي  ىوُ المودارظ          

  عووٖ٘ج امووَي  امًمٕقزا ووٙ في 232 -237، 4111ٕل ْووزّ ٍُووا٠٘ دراصووٜ صوون٘ياِن

يعٜ٘، ٕ نًٜ امَُلً٘ اموزَٕ٘  ملأ يواو ٚ٘ؤ    الإدارٛ ٕامُٖٖ٘ٓ يالمدارظ المجُ

ٗووًُ امترك٘ووش  نووٝ اموودفاَز ٕامْٖووا٠جم ٕالخطوو ، ٕقنووٜ ٍٕوودرٛ يووزاى٘ امُوودرٌٗ   

 المْٖٖٜ ولى المعنياّ 

  ولى قنوووٜ الإلمووواٌ يوووامَٖاٚٙ الإدارٗوووٜ   4116ٕخنصوووِ ٍُوووا٠٘ دراصوووٜ ٖٗصووو  ن  

ٕقنووٜ اثُّيوواٌ  ٕالمام٘ووٜ ىووُ قًووه الُمعنيوواّ لٕ الُم٘ضووزاّ في الموودارظ الُمُٗيع٘ووٜ ،    

يُوودرًُْٗ  نووٝ المْوواٌ ٕامٖاًٖوواّ امٖ ٘ف٘ووٜ المحووددٛ ذووُ  ٕيَ٘ووِ ٍُووا٠٘ دراصووٜ  

  ٕٖٖد  ٗش في الُمخصصاّ المامٜ٘ ملإٍفواط  نوٝ   122-126، 4113امطاّز ٕنخزُٗ ن

ّذٔ المدارظ، ٍٕق   ٖاىه ٖذٍ امدارصاّ ىٓوه الحوٖافش ٕامًٖٖواّ امغذا٠٘وٜ،      

ٜ٘، ٍٕق  ٕ ٙ لٕم٘اٟ ا ىٖر يمّيٜ٘ َعنً٘ ٕقنٜ امٖصا٠ه ٕامُْٗ٘شاّ امُعن٘ي
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ليَووا٠ُْ، ٕضووع  ىاغوواركٜ ٕد ووً امعَصووز امَضووا٠ٙ لَْوواٟ  وو ّ امُٖ ٘ووٜ،         

ٕ ٘ووواٍ امَُضووو٘جم ٕامُعوووإِ يوووين المووودارظ المجُيع٘وووٜ، ٕضوووع  امُٖاصوووه يوووين     

الُمعنيوواّ ٕالُموودٗزُٗ ٕالمووْٖٖين امفَوو٘ين، َٕعوودد ْٖوواّ الإعووزا  ٕالُمُايعووٜ  نووٝ    

   الشفوا   4199ُيعٙ  ٕلٕضِٛ ٍُا٠٘ دراصٜ  ًد امزاسط نىدارظ امُعنً٘ المج

الحامٜ امُعن٘ي٘وٜ ييواٟ ٕلىْواّ امدراصواّ في المودارظ الُمُٗيع٘وٜ  مموا ٗوَعتط         

  قصووٖر 4197صوونًار  نووٝ ٖووٖدٛ َعنوو٘يُْ  ٕلكوودّ ٍُووا٠٘ دراصووٜ  ًوود امنط٘وو  ن  

  ٖ ٚ ٜ٘ في امُعنو ٘ووالإدارٛ  وُ ًََووٝ المضوُٛدْاّ امُتَٖمٖ  ً، َٕوودخه يعوض ىوودٗز

ٜ، ٘ووٜ في ودارٛ امفصووه امٖاٚوود المنٛقووٜ يْووذٔ الموودارظ اثيُدا٠ ٘ووالموودارظ اثيُدا٠

ٕقنووٜ امتووٖادر المةدريووٜ  نووٝ فووُ ٕلصامضووٌ الإدارٛ الحدٗٓووٜ، ٕ ٗووش الإدارٛ  ووُ     

 َٖفم ىا لُآٖ المدرصٜ ىُ وىتاٍ٘اّ، ٕ دٌ اٍفُاْٚا  نٝ المجُيي المحنٙ   

  لِ ىاصضاّ 4197ٜ ٕامَُيٜ٘ن ٕليزسّ ٍُا٠٘ دراصٜ المجنط امعزيٙ منطفٖم

المجُيي المدٍٙ امدا يٜ منيودارظ المجُيع٘وٜ َٖاٖوٓ كوٓم ىوُ الُمغوت ّ َواْز        

صوونًار  نووٝ ّووذٔ الموودارظ َُيٓووه في  الشفووا  في ىضووُٖٞ لداٟ الماصضووٜ، ف٘يووا         

ُٗعنووجم يووا داٟ امُغووزٗعٙ ٕامض٘اصووٙ ٕاثقُصووادٚ،   ٕلق٘قوواو لّوودا  امعاىووٜ   

امطفوه ٕ مّوا، ٕٕٖوٖد قصوٖر ٕاضوا في الإىتاٍواّ        منُعنً٘، ٕاَفاق٘واّ ٚقوٖط  

 نوووٝ كافوووٜ لٍٖا ْوووا نالمادٗوووٜ ، ٕامًغوووزٜٗ، ٕامَُل٘ي٘وووٜ ، ٕامُخط٘ط٘وووٜ ، ٕث    

َٖٖد لّدا  ٕث رؤٜٗ ٕث رصامٜ ٕاضوٜٛ لمعلوً المَليواّ  خاصوٜ امٖاقعوٜ في      

المَووا جم امزٗف٘ووٜ، ٕوِ ٕٖوودّ فوو  ٗوودركْا امعوواىنٖ ِ يْووا،  كيووا لِ فنضووفٜ          

صووتراَ٘ٗٙ ٕٕضووي الخطوو  اثصووتراَٜ٘ٗ٘ مُنووك المَليوواّ  ووم    امُخطوو٘  اث

 ٕاضٜٛ  

  قصوووٖر امغوووزاكٜ الُمُٗيع٘وووٜ في 1919، 4192ٕكغووفِ ٍُوووا٠٘ دراصوووٜ  ووٖدٔن  

َقووودًٗ امووود ً منيووودارظ الُمُٗيع٘وووٜ مُفع٘وووه لٍغوووطُْا امتريٖٗوووٜ ٕخووودىاَْا      

امُعن٘يٜ٘، ٕضع  ْقافٜ امعيه امُطوٖ ٙ في المجُيوي المحنوٙ  ٕل ْوزّ ٍُوا٠٘      

  امعٗوووش امتيوووٙ في الُمعنيووواّ، ٕ ٘ووواٍ   613، 4191اصوووٜ لووواو امووودُٗ ٕنخوووزُٗن  در

امَُضووو٘جم ٕامُتاىوووه في ا ْٖوووشٛ يوووين المووودارظ فوووًعض المووودارظ ىتووودظ فْ٘وووا    

ا ْٖووشٛ ٕايخووز ٗفُقووز ومْ٘ووا، ٕيعووض الموودارظ ث ٖٖٗوود يْووا ى٘ووأ ٕكْزيوواٟ،       

   ٜ ، فضو ر  ٕيعضْا قدةٜ لٕ ىاقُٜ،  ٕث ٖٖٗد ّ٘توه ودارٚ منيودارظ المجُيع٘و

  ُ  دٌ َٖافز  ياو لٕ ٚزاصٜ ذذٔ المدارظ 

َٕمص٘ضووار  نووٝ ىووا صووًجم َُٛوودد ى غووتنٜ امدراصووٜ في الإٖايووٜ  ووُ امُضوواؤثّ  

 اي4َٜ٘

 ىا خبرٛ َّدٕراظ في الإدارٛ امذاَٜ٘ منيدارظ المجُيعٜ٘ ؟ 

  ىا ٕاقي  المدارظ الُمُٗيعٜ٘  في لْٖرٜٗ ىصز امعزيٜ٘؟ 
  ّ َودٕراظ في َطوٖٗز ودارٛ المودارظ الُمُٗيع٘وٜ  في     ىا لٕٖٓ الإفادٛ ىُ خوبرٛ 

 لْٖرٜٗ ىصز امعزيٜ٘ ؟ 

     ىا لًّ امُٖص٘اّ امل ةتُ ىُ خ ذا َطوٖٗز ودارٛ المودارظ الُمُٗيع٘وٜ  في

 لْٖرٜٗ ىصز امعزيٜ٘ في ضٖٟ خبرٛ َّدٕراظ ؟
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  : أٍداف الدراصــــة 
 ّدفِ ّذٔ امدراصٜ ولى4

  الإدارٛ امذاَٜ٘ منيدارظ المجُيعٜ٘ امُعز   نٝ خبرٛ َّدٕراظ في 

  ٜ٘دراصٜ ٕاقي  المدارظ الُمُٗيعٜ٘  في لْٖرٜٗ ىصز امعزي 
       ٛلدٗوود لٕٖووٓ الإفوووادٛ لٕٖووٓ الإفوووادٛ ىووُ خوووبرٛ َّوودٕراظ في َطوووٖٗز ودار

 المدارظ الُمُٗيعٜ٘  في لْٖرٜٗ ىصز امعزيٜ٘  

  ٕضوووي لديٖ وووٜ ىوووُ امُٖصووو٘اّ ةتوووُ ىوووُ خ ذوووا َطوووٖٗز ودارٛ المووودارظ 

 الُمُٗيعٜ٘  في لْٖرٜٗ ىصز امعزيٜ٘ في ضٖٟ خبرٛ َّدٕراظ 

   :أٍنية الدراصــــة 
وٓنووووِ لّي٘ووووٜ امدراصووووٜ في كٍْٖووووا ةتووووُ لِ َف٘وووود كافووووٜ الُمضوووواّييين 

ٕالُمغووواركين ٕالُمْوووُيين يامعين٘وووٜ امُعن٘ي٘وووٜ في المووودارظ الُمُٗيع٘وووٜ ثصوووز      

ٕٕكوووواثّ ٕاموووودا يين الخووووارٖ٘ين ذووووا ىووووُ ىاصضوووواّ ٕىَليوووواّ ١ّٕ٘وووواّ    

ٕلع٘وووواّ في امُعووووز   نووووٝ خووووبرٛ َّوووودٕراظ في الإدارٛ امذاَ٘ووووٜ منيوووودارظ  

المجُيعٜ٘، ٕىُ ًْ الإفادٛ ىَْا في َطٖٗز لداٟ ودارٛ المودارظ المجُيع٘وٜ ثصوز    

 َٕٖفم ذا كافٜ الإىتاٍاّ المادٜٗ ٕامًغزٜٗ ٕامفَٜ٘ 

 :ميَج الدراصــــة 
     ٚ ٘وؤ وٍووٓ ل  ين٘ووٜ امًٛوؤ    اًَووي امًاٚوؤ في ّووذٔ امدراصووٜ المووَْ٘ امٖصووفٙ 

ٕامُقصووٙ ٚووٖو املووٖاّز امُعن٘ي٘ووٜ لٕ امَفضووٜ٘ كيووا ّووٙ قا٠يووٜ في الحاضووز،  

ٕٕصووفْا ٕصووفار دق٘قووار، َٕغخ٘صووْا، ٕلن٘نووْا، َٕفضوومّا، يْوود  اكُغووا        

امع قاّ يوين  َاصوزّا لٕ يَْ٘وا ٕيوين املوٖاّز امُعن٘ي٘وٜ ٕامَفضوٜ٘ ا خوزٞ،         

عَٝ يامَضًٜ ذا ل  نٖايز ٕكوا ً،  ٕامُٖصه ىُ خ و  مك ولى َعن٘ياّ  اّ ى

4199 ،62-61   

 :حدود الدراصــــة 
 وٓنِ ٚدٕد امدراصٜ في اي4َٙ

    الحووودٕد المٖضوووٖ 4ٜ٘ َٕقُصوووز  نوووٝ الإدارٛ امذاَ٘وووٜ منيدرصوووٜ في المووودارظ

 المجُيعٜ٘ 

       الحوودٕد المتاٍ٘وو4ٜ َٕقُصووز  نووٝ َّوودٕراظ ٕىصووز، ٕتم اخُ٘ووار َّوودٕراظ

الذووٜ لسووٖ لق٘ووجم امُقوودٌ في امُعنووً٘ ىووُ      ٍْووا ىووُ اموودٕو امَاى٘ووٜ ٕامط  

خووو و اصوووُخداٌ ىووودخه الإدارٛ امذاَ٘وووٜ مُطوووٖٗز الإدارٛ المدرصوووٜ٘، ٕامووول      

 ََعتط  نٝ كافٜ ٖٖاٌٍ امعينٜ٘ امُعن٘يٜ٘ 

 :مصطلخات الدراصة 
 الإدارة الذاةية للندرصة: -1

اَعز  الإدارٛ امذاَٜ٘ منيدرصٜ يمٍْا لّٖ ىدخه ودارٚ ةَا المدرصٜ ٚزٗوٜ  

اىٜ في لىٖرّا الإدارٜٗ ٕامفَٜ٘ ٕالمامٜ٘، ٕىُ ًْ ٕضعْا لِ ٍلاٌ فعواو ىوُ   َ

       الُمٛاصوووًٜ في ٚاموووٜ وخفاقْوووا في لق٘وووجم ا ّووودا  المَغوووٖدٛ ل نخن٘وووه، ٕدٗووواٍ،     

4197 ،41    
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اَعووز  يمٍْووا لىوودخه ودارٚ ى عاصووزٗقٌٖ  نووٝ ا ًُووار المدرصووٜ ٕٚوودٛ      كيووا 

  امُوواٌ في ودارٛ عوو١ٍْٖا ىووُ خوو و ودارٗووٜ ىضووُقنٜ يووذاَْا، ٕذووا ٚزٗووٜ امُصووز

امُٖٖ٘ووٓ لسووٖ ىشٗوود ىووُ ام ىزكشٗووٜ في لرُنوو  لدوواثّ امعيووه يْووا، ىووي          

خضووٖج المدرصووٜ مَلوواٌ فعوواو ىووُ ىووُ الُمضووا٠نٜ  ووُ  زٗووجم الحتووً  نووٝ ٖووٖدٛ      

   197، 4192الُمخزٖاّ امُعن٘يٜ٘ يْا  ل نممدٕ ، 

َ عووز  يمٍْووال لديٖ ووٜ ىووُ امعين٘وواّ     ٕالُميارصوواّ ٕيالإضووافٜ ولى ىووا صووًجم 

اموووول ٗقووووٌٖ يْووووا فزٗووووجم الإدارٛ المدرصووووٜ٘، ىووووُ خوووو و ىَٛووووٓ لديٖ ووووٜ ىووووُ  

امصووووو ٚ٘اّ الُمُيٓنوووووٜ في اموووووُيتين الإدارٚ، ٕالُمغووووواركٜ في ص وووووَي امقوووووزار،      

ٕالُمٛاصًٜ٘، ٕامَُيٜ٘ المَْ٘وٜ، َٕفع٘وه ى غواركٜ المجُيوي المحنوٙ، َٕقوٌٖ  نوٝ        

امُصز  في ودارٛ عو١ٍْٖا ىوُ    ا ًُار المدرصٜ ٕٚدٛ ى ضُقنٜ يذاَْا، ٕذا ٚزٜٗ

خ و امُٖٖ٘ٓ لسٖ ىشٗد ىُ ثىزكشٜٗ الإدارٛ المدرصٜ٘ في لرُن  لدواثّ  

امعيه يْا، ىي خضٖج المدرصٜ مَلاٌ فعاو ىُ ىُ الُمٛاصًٜ٘  ُ  زٗجم الحتوً  

  416، 4191 نٝ ٖٖدٛ الُمخزٖاّ امُعن٘يٜ٘ يْا  نامضًعٝ، 

َ عز  الإدارٛ امذاَ ٜ٘ منيدرصٜ وٖزا٠٘ار يمٍْوا4 ىودخه   َٕمص٘ضار  نٝ ىا صًجم 

ودارٚ ٗزَتووش  نووٝ لِ الموودارظ المجُيع٘ووٜ بجيْٖرٗووٜ ىصووز امعزي٘ووٜ ٕٚووداّ       

ودارٗوووٜ ى ضوووُقنٜ ٕقا٠يوووٜ يوووذاَْا في ص وووَي ٕاتخوووا  قزاراَْوووا، ٕاتخوووا  كافوووٜ        

الإٖوووزاٟاّ ٕامُووودايم ام سىوووٜ مُضووو٘م عووو١ٍْٖا في ضوووٖٟ صووو ٚ٘اّ ٕصووونطاّ  

٘ا ىي ٕٖٖد ٍلاٌ دق٘جم مني ٛاصًٜ ٕالمضا٠نٜ في َٖفزّا امضنطاّ امُعن٘يٜ٘ امع ن

و ار امقٖاٍين ٕامنٖا٠ا ٕامُغزٗعاّ ٕالمعاٗم ٕامض٘اصاّ امٖ َٜ٘، ىي امترك٘ش 

  نٝ ٖٖدٛ لرزٖاَْا امُعن٘يٜ٘  

 المدارظ المجتنعية: -2
ّٙ لَنك ا نماا لٕ امص٘ت امُعن٘يٜ٘ امل َْد  ولى َٖفم فوز  امُعنوً٘   

ا قوه ٚلروا ٕالمحزٕىووٜ ىوُ الخودىاّ امُعن٘ي٘وٜ في ىصووز      ملأ فواو في المَوا جم   

امووذُٗ ير َووُا ذووً فزصووٜ اثمُٛوواط يالماصضوواّ امُعن٘ي٘ووٜ، لٕ امووذُٗ امُٛقووٖا    

صووَٜ ا ُيوواد ا  نووٝ ىغوواركٜ      92-6َٕضووزيٖا ىَْووا في امغووزلضٜ امعيزٗووٜ ىووُ      

     97، 4192المجُييل ناذ١ٜ٘ امقٖىٜ٘ مضياِ ٖٖدٛ امُعنً٘ ٕاث ُياد ثصز ، 

 :الإطار اليظزي للدراصة 
َضوويُ الإ ووار امَلووزٚ مندراصووٜ ىًٛووٓين، ا ٕو الإدارٛ امذاَ٘ووٜ منيوودارظ  

المجُيعٜ٘ في َّدٕراظ، ٕامٓواٍٙ ٕاقوي المودارظ المجُيع٘وٜ في لْٖرٗوٜ ىصوز       

 امعزيٜ٘ ، ٕ مك  نٝ امَٖٛ اي4َٙ  

 :المبخح الأول:  الإدارة الذاةية للندارظ المجتنعية في ٍيدوراظ 
ًُ ََووإو الإدارٛ امذاَ٘ووٜ منيوودارظ المجُيع٘ووٜ في َّوودٕراظ ىووُ     ٕصووٖ  ٗوو 

 خ و المحإر ايَٜ٘ 4  

 د الضياقات المجتنعية: 1] 

 َٕضيَِ امض٘اقاّ المجُيعٜ٘ اي4َٙ
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 الضيام الجغزافي والضهاىي: -أ

َقي َّدٕراظ في ٍَٖٖ عزط لىزٗتا ام ََٜ٘٘، ًَٕنت ىضاُْٚا ايغزاف٘وٜ  

ٚٗوووً ٕثٗوووٜ مٖٗشٗاٍوووا ا ىزٗت٘وووٜ ،  ٕ اصووويُْا     كوووً ىزيوووي نٚوووٖامٙ    994131

ٕ دد صتاٍْا لكٓز ىُ ثماٍٜ٘ ى ٗين ٍضيٜ ٕفوجم   Tegucigalpa َ٘غٖص٘غامًا

% ىوووُ امضوووتاِ ٗع٘غوووِٖ في 26، 42ٕ 4ٌ  ، ٕىعووودو نموووٖ امضوووتاِ 4197وٚصووواٟ  ووواٌ 

المَووا جم امزٗف٘ووٜ امًع٘وودٛ، ٕٖٖٗوود  وودٛ مغوواّ في امًنوود الإصووًاٍٜ٘، امغارٗفٍٖووا،        

ّ منَْٖد الحيز، ٕمتُ امنغٜ امز ٜ٘ ّٙ امنغٜ الإصوًاٍٜ٘، َُٕعودد   ٕ دٛ ذٗا

ًٕٗنت  وددًّ   Mestizoالمجيٖ اّ امعزقٜ٘ ٕلكبر فص٘ه  زقٙ ّٖ ى٘ضُ٘شٕ 

% 9% صووٖد، 4ٕ% ىووُ اذَووٖد الحيووز، 1ٕ% ّٕووً خنوو٘  َّوودٚ لىزٗتووٙ لٕرٕيووٙ، 31ٕ

، 94-91ىوُ  ، ٕامٓاٍٖٗوٜ  3-1، المُٖصوطٜ ىوُ   3-9ىُ امًو٘ض  امُعنوً٘ الإمشاىوٙ ىوُ     

 Organisation for Economic Co-operation and ) % 1 29لذوٖ ا ى٘وٜ   

Development,2016,9)(United States Agency for International 

Development,2004,4) 

 الضيام الاقتصادي: -ب

َعد َّدٕراظ ىُ لفقز دٕو لىزٗتا ام ََٜ٘٘ و  ًٗنت ىُٖص  ٍصٌ٘ امفوزد  

لىزٗتٙ في امعاٌ، ٕلسٖ ْنٔ صتاٍْا ٗع٘ػ في امفقوز، َٕعواٍٙ   دٕثر  4236ٖٚامٙ 

امًند ىُ ارَفاج ىعدثّ امًطاموٜ ٍٕقو  امعياموٜ امزاَّوٜ، ٕلٍْوا َوبرس َارلط٘وا        

يا ًُارّووا ٕاٚوودٛ ىووُ اموودٕو ا يطووم نمووٖار ٕا كٓووز فقووزار في لىزٗتووا ام ََ٘٘ووٜ،    

 مك ف٘وٓ لكٓوز   % في فقز ى دقي، ٕ نٝ امز ً ىُ  3 71% لِ خ  امفقز، 4ٕ 61

دٕو لىزٗتووا ام ََ٘٘ووٜ وٍفاقووار  نووٝ امُعنووً٘،  ٕٗعُيوود اثقُصوواد  نووٝ امشرا ووٜ        

يغته لصاصٙ ٕلًّ امشرا اّ ّٙ المٖس ٕاملظ ًُٕٗ َصدٗزّيا  لىا امصوَا ٜ فو    

َٖاكوووٌ امُطوووٖراّ امُتَٖمٖٖ٘وووٜ المعاصوووزٛ ، كيوووا َصووودر َّووودٕراظ امنٛوووٌٖ  

امَُي٘وٜ امغواىنٜ ، ٕمتوُ ًََُووٝ    ٕىَُٗواّ ا مًواِ، َٕٖاٖوٓ َّودٕراظ لودٗاّ      

الحتٖىوووٜ اصوووتراَٜ٘ٗ٘ َْووود  ولى سٗوووادٛ امووودخه ٕخفوووض امًطاموووٜ ٕ َٕوووٖفم   

امعيامووووٜ المووووواّزٛ، َٕقن٘ووووه اث ُيووووواد  نووووٝ امصوووووادراّ امشرا ٘ووووٜ ٕالمَُٗووووواّ     

امُصوودٗزٜٗ، َٕضووزٗي َٕوومٛ امَيووٖ اثقُصووادٚ المضووُداٌ ٕامعووادو، ٕالحوود ىووُ       

َٕعشٗووش الحياٗووٜ اثُٖيا ٘ووٜ منف١وواّ     امفقووز في امزٗوو  ٕالمَووا جم الحضووزٜٗ،    

امضع٘فٜ، َٕعشٗش اثصُٓيار في رلظ الماو امًغوزٚ، ٕضوياِ اصوُداىٜ امُطوٖٗز     

 ;United Nations Development Programme,2006,8)  ٕامُٛضووين 

Yitzack,2008,193-194 ) 

 الضيام الضياصي: -ج

٘    9324ٌ ُٚوٝ  واٌ   9374ىَذ  واٌ   ٜ  وم  ٌ  اعوِ َّودٕراظ في  وزٕ  ص٘اصو

ٌ يوودلّ تخطووٖ لسووٖ امدةقزا ٘ووٜ ُٚووٝ اصووُطا ِ     9324ىضووُقزٛ، ٕيعوود  وواٌ   

ىَُصووووو  امُضوووووعَ٘اّ امُٛوووووٖو امفعنوووووٙ ولى لدُيوووووي لكٓوووووز دةقزا ٘وووووٜ ،  

ٌ، 4114ٕالحتٖىٜ دصُٖرٜٗ دةقزا ٜ٘ ًُٗ اٍُخايْا كه لريي صَٖاّ ىَذ  واٌ  

 ٕتم وٍغوواٟ ل٘ووي الماصضوواّ ام سىووٜ منٛتووً امزعوو٘د، ٕيوودل امُٖٖووٓ مُٛصووين      

الماصضواّ امدةقزا ٘ووٜ ٕامٖصووٖو يفعام٘ووٜ ولى امض٘اصواّ اموول َعووا  امَُي٘ووٜ   
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امًغزٜٗ،  ٕامقضاٟ  نٝ امفضاد مضوياِ اصوُخداٌ الموٖارد امعاىوٜ يغوته صوٛ٘ا       

مُٛق٘ووجم ّووذٔ امغاٗووٜ، َٕووٖفم ا  ووز امقاٍٍٖ٘ووٜ ٕالماصضووٜ٘ ٕامض٘اصوواّ مُعشٗووش 

 United Nations Development) دٕر الموووزلٛ في المجُيوووي ,المضووإاٛ يوووين  

Programme,2006,8; United States Agency for International 

Development, 2004,4 ) 

 د ىشأة وةطور بزىامج الإدارة الذاةية في مدارظ التعليه المجتنعي: 2]
 ىز يزٍاى٘ الإدارٛ امذاَٜ٘ منيدرصٜ في امضنفادٕر يالمزاٚه اي4َٜ٘ 

  ٌقاىووووِ ٕسارٛ امتري٘ووووٜ ٕامُعنووووً٘ يدراصووووٜ ىضووووٜٛ٘ منَلوووواٌ   9331في  ووووا ٌ

امُعن٘يٙ منُعز   نٝ ىا يٓ ىُ ٖٖاٌٍ قٖٛ ٕٖٖاٌٍ ضع ، ٕخنصِ ٍُا٠٘ 

% 21% ىووُ ا  فوواو ثٗنُٛقووِٖ يالموودارظ، ٕلِ  92امدراصووٜ ولى ٕٖووٖد ٚووٖامٙ 

ٜ ىوووُ ا  فووواو الُمنوووُٛقين يالمووودارظ في المَوووا جم امزٗف٘وووٜ امشرا ٘وووٜ ٕامَا٠٘ووو 

ٕالمحزٕىوووووٜ َُٕٗغوووووز فْ٘وووووا امفقوووووز ٕاملوووووزٕ  اثقُصوووووادٜٗ امصوووووعًٜ،        

(Yitzack,2008,200) 
  ٌتم َطً٘جم يزٍاى٘ امُعنً٘ المجُيعٙ يَْودٕراظ ٕاموذٚ   9333في ىارظ  ا ٌ

 ٖ  Programa Hondureño de (PROHECO)  وووز  ياصوووً يمّٕ٘تووو

Educación Comunitaria     ى٘ ، ٕ مك يُيٖٗه ىوُ امًَوك امودٕمٙ ّٕوذا امبرٍوا

ٗعُيد  نٝ ىدخه الإدارٛ امذاَٜ٘ منيدرصوٜ، ٕتم وٍغواٟ كوٓم ىوُ المودارظ      

ٕث صوو٘يا المَووا جم امَا٠٘ووٜ في ىووزٚنل امُعنووً٘ ىووا قًووه المدرصووٜ ٕاثيُوودا٠ٙ     

ٌ    111ٕ مووك في ٚووٖامٙ   ٌ ٕصووه 4111ىدرصووٜ َقووي في المَووا جم امزٗف٘ووٜ، ٕفي  ووا

خووودىاّ ىدرصوووٜ َقووودٌ  4976 ووودد المووودارظ المغووواركٜ في المغوووزٕج ٚوووٖامٙ    

 ,Yitzack,2008,200; Santibáñez) نث  ىوُ امُ ى٘وذ     917َعن٘ي٘وٜ مَٛوٖ   

2007,6 ) 
        ٕصه  دد ا  فاو المنوُٛقين يالمودارظ المجُيع٘وٜ في ىزٚنوٜ امُعنوً٘ قًوه

 فووو ر، ٕفي ىزٚنوووٜ امُعنوووً٘ ا صاصوووٙ    616 911ٌ ولى 4197المدرصوووٙ في  ووواٌ  

 ( Sima O & et.al. 2015 .29-33) َني٘ذار  949 911

 د أٍداف بزىامج الإدارة الذاةية في مدارظ التعليه المجتنعي: 3] 
 ، ٕٖزُٗنوووز ٕنخوووزُٗ   Cárdenas,2008,13لعوووار كوووه ىوووُ كووواردَٗط ن  

 ,Umansky & Vegas) ، ٕٗاىَضوتٙ ٕف٘ٗواظ    Gertler & et.al.,2007,20ن

2007, 202 )   

امُعنووً٘ المجُيعوٙ يَْوودٕراظ   لِ لّودا  يزٍواى٘ الإدارٛ امذاَ٘ووٜ في ىودارظ   

 َضيَِ اي4َٙ  

       ،ًْلضوووين فوووز  امُٛووواط ا  فووواو يالمووودارظ ٕسٗوووادٛ ىاعووودثّ َضوووٗ٘ن

 ٕامقضاٟ  نٝ ىغت ّ رصٖيًْ َٕضزيًْ 
      َٜعشٗوووش ٚصوووٖو ا  فووواو  نوووٝ َعنوووً٘ ىُي٘وووش ٖٗاكوووٌ امُطوووٖراّ امعالم٘ووو

ُعنوً٘  المُضار ٜ ٕالمةُ ٚقٜ ٕخصٖصار في ىزٚنل امُعنوً٘ قًوه المدرصوٙ ٕام   

 اثيُدا٠ٙ 
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      َٛغووووٗ٘ي المغوووواركٜ المجُيع٘ووووٜ في المَووووا جم امزٗف٘ووووٜ المعشٕمووووٜ ٕامفقووووم

ٕالمحزٕىٜ ٕث ص٘يا امل َضزرّ ىوُ امتوٖارٕ امطً٘ع٘وٜ، ٕ موك ىوُ خو و       

المغاركٜ في صَي ٕاتخا  امقزاراّ امُعن٘ي٘وٜ المدرصوٜ٘، ٕاثُّيواٌ يُعو٘ين     

    ٖ ر امطنًوٜ، ٕودارٛ الم٘شاٍ٘وٜ   َٕٖ ٘  المعنيوين، ٕىزاقًوٜ لدا٠ْوً ، ٕلداٟ ٕٚضو

 المدرصٜ٘ ، ٕلٍغطٜ لضين المدرصٜ َٕطٖٗزّا 
      ٛسٗووادٛ اُّيوواٌ لٕم٘وواٟ ا ىووٖر يامعين٘ووٜ امُعن٘ي٘ووٜ، ٕسٗووادٛ دافع٘ووًُْ مشٗووار

 المدارظ ٕامُعإِ ىي المعنيين في لضين َعنً٘ َٕعنً ليَا٠ًْ 
       شاّ لضووين  ووزٕ  امعين٘ووٜ امُعن٘ي٘ووٜ ىووُ ٚ٘وؤ َووٖفم المًوواٍٙ ٕامُْٗ٘وو

 الُم ٠يٜ ٕكذا الُمعنيين الُمدريين  
        َٜطً٘وووجم اثىزكشٗوووٜ في امُعنوووً٘، ٕاث ُيووواد  نوووٝ ىووودخه الإدارٛ امذاَ٘ووو

منيدرصوووٜ، ٕ موووك ىوووُ خووو و ٍٕقوووه صووونطٜ ودارٛ امعين٘وووٜ امُعن٘ي٘وووٜ ىوووُ   

الحتٖىوووووٜ المزكشٗوووووٜ الميٓنوووووٜ في ٕسارٛ امتري٘وووووٜ ٕامُعنوووووً٘ ولى امضووووونطاّ 

 المجُيي امُعن٘يٜ٘ المحنٜ٘ امل ٗدٗزّا 
      ّلق٘ووجم ٖووٖدٛ امُعنووً٘ ىووُ خوو و اثصووُٗايٜ ثُٚ٘اٖوواّ ٕنىوواو َٕطنعووا

 المجُيي 

ــة في     4] ــامج الإدارة الذاةي ــل بزى د العوامــل والأصــباب الــإ أدت إق ةطبي
 مدارظ التعليه المجتنعي: 

         ، ٕدٚ ٖزًٗننووووٖ ٕىارعوووواو (Yitzack,2008,202)ٚوووودد كووووه ىووووُ ُٗووووشال    

(Di Gropello & Marshall,2011,161 )     ٙ  ، ٕيزٍواى٘ ا ىوً الُمُٛودٛ الإنموا٠

(United Nations Development Programme,2006,8)    ُلديٖ ووٜ ىوو

امعٖاىوووه ٕا صوووًاٍ امووول لدّ ولى َطً٘وووجم يزٍووواى٘ الإدارٛ امذاَ٘وووٜ في ىووودارظ     

 امُعنً٘ المجُيعٙ وٓنِ في اي4َٙ  

   دثّ  ٘وووايًْ الشفوووا  ى عووودثّ امُٛووواط امُ ى٘وووذ يالمووودارظ ٕارَفووواج ى عووو

 َٕضزيًْ ٕرصٖيًْ 
   ٕٖٛوووٖد ٍلووواٌ َعن٘يوووٙ ىزكوووشٚ عووودٗد امُعق٘ووود، َوووُٛتً الحتٖىوووٜ ٕٕسار

امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ في كه عٟٙ، ٍُٕ٘  ُ ّذا  دٌ قودرٛ قطواج امُعنوً٘  نوٝ     

اثصووُٗايٜ يتفوواٟٛ ٕ نووٝ لسووٖ كووا  م ُٚ٘اٖوواّ المحن٘ووٜ، ٕضووع  ٍلووً      

   َ ًْ  نووٝ َقوودًٗ خدىووٜ  المضووا٠نٜ ٕالمحاصووًٜ، ٕ ٘وواٍ المعنيووين ٕضووع  قوودر

 َعن٘يٜ٘ ىُي٘ش منطنًٜ في المدارظ 
         امًمٕقزا ٘وووٜ الإدارٗوووٜ امووول لّووودرّ امٖقوووِ ٕايْووود، ٕٖعنوووِ المةعنيوووين

ُٗغًِٖ٘  ُ  المدارظ لحه ىغت ًَْ الإدارٜٗ ٕامَُل٘يٜ٘ ٕالمامٜ٘ يدثر ىُ 

 امترك٘ش  نٝ لضين َٕطٖٗز  ين٘اّ َعنً٘ َٕعنً امطنًٜ  
 نٜ ععٖر المٖا َين يامعدامٜ ٕالمضإاٛ ٕاثُّياٌ يُعنوً٘  ٕٖٖد فضاد ودارٚ ٕق

 ليَا٠ًْ في المدارظ 
   ٜا سىوواّ اثقُصووادٜٗ اموول  اعووُْا َّوودٕراظ ٕاموول ٍووُ٘  َْووا قنووٜ امَُي٘وو

امغوواىنٜ، ٕقنووٜ اموودخه، ٕسٗووادٛ ٍضووًٜ امًطامووٜ، ٕقنووٜ امعيامووٜ الموواّزٛ، ٕقنووٜ  

 ىٖاكًٜ امصَا ٜ امُطٖراّ امُتَٖمٖٖٜ٘ المعاصزٛ 
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   امتٖارٕ امطً٘عٜ٘ ٕامل َضًًِ في ف٘ضاٍاّ كًمٛ َٕمكه امتريٜ َٕودىم

المحاص٘ه امشرا ٜ٘ ٕٚزىواِ امتوٓم ىوُ الموٖا َين ىوُ ىصودر رسقْوً اموذٚ         

 ٗعُيد  نٝ امشرا ٜ 
    ٜقنٜ اثُّياٌ يدٕر المزلٛ في المجُيي ٕث ص٘يا الُمغاركٜ امفعاموٜ في امعين٘و

 امُعن٘يٜ٘ يالمدارظ 
 ُم ىَاصًٜ منُعنً٘ امفعاو ىُ ٚ٘ٔ قنٜ الم٘أ امصوالحٜ  ٕٖٖد يَٜ٘ ل  ٜ٘

منغزٍ ٕاٍقطاج امتْزياٟ، ٕاثفُقار ولى المًاٍٙ المَاصًٜ ٕكٓم ىُ ا ْٖوشٛ  

 ٕا دٕاّ ٕالمعداّ امضزٕرٜٗ منُعنً٘ 

 د الُمشارنوٌ في بزىامج الإدارة الذاةية في مدارظ التعليه المجتنعي:5]

 ,Di Gropello)، ٕدٚ ٖزًٗننووٖ (False,2000,34) لعووار كووه ىووُ فووٖمط 

، (Di Gropello& Marshall,2011, 163)، ٕدٚ ٖزًٗننوٖ ٕىزعواو   ( 24 ,2006

ولى ا ُياد يزٍاى٘ الإدارٛ امذاَٜ٘ في ىدارظ امُعنً٘ المجُيعٙ يَْدٕراظ  نٝ 

   :ى غاركٜ يعض الماصضاّ ٕاذ١٘اّ المحنٜ٘ ٕامدٕمٜ٘ ىٓه

   ٕ ، ٕامٖٚووداّ Ministry of Educationراظ ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘ يَْوود

 امُايعٜ ذا 
  ٙامًَك امدٕم 
  ٛا ىً المُٛد 
  امصَدٕط اثُٖيا ٙ يَْدٕراظHonduran Social Fund  
  رٖاو ا  ياو ٕالمالسين يَْدٕراظSocial Promotores  
  ٜ٘لع٘اّ امَُيٜ٘ المحنLocal Development Associations  
 ظ الادالمعنيين في َّدٕراTeachers’ union 

ــيه    6]  ــدارظ التعلــ ــة في مــ ــامج الإدارة الذاةيــ ــة بزىــ ــزاءات التيظينيــ د الإجــ
    المجتنعي:

، ٕٖزُٗنوووز ( Di Gropello,2006,10-19)لعوووار كوووه ىوووُ ٕدٚ ٖزًٗننوووٖ 

، ٕدٚ (Yitzack,2008,200) ،  ُٕٗوووشال  Gertler&et.al.,2007,20ٕنخوووزُٗ ن

، ٕكوواردَٗط (Di Gropello& Marshall,2011, 163)ٖزًٗننووٖ ٕىزعوواو  

،    Barrera &et.al.,2009,48ن   ، ٕيووارٗزا ٕنخووزُٗ Cárdenas,2008,13ن

ُ  The World Bank,2007,15ٕامًَووووك اموووودٕمٙ ن                           ، ٕصوووو٘يإ ٕنخووووزٗ

) (Simão & et.al. 2015, 13   ٜلِ الإٖزاٟاّ امَُل٘يٜ٘ مبرٍاى٘ الإدارٛ امذاَ٘و

 في ىدارظ امُعنً٘ المجُيعٙ يَْدٕراظ َضيَِ اي4َٙ

  تم وٍغووواٟ ٕٚووودٛ ََضووو٘جمCoordinating Unit  ٜىزكشٗوووٜ في ٕسارٛ امتري٘ووو

ٕامُعنوووً٘ َٕتوووِٖ ىضووو١ٖمٜ  وووُ ٕضوووي اثصوووتراَ٘ٗ٘اّ ٕامض٘اصووواّ امعاىوووٜ   

راصوٜ٘ ََٕضو٘جم ا ٍغوطٜ امفَ٘وٜ     امُغغ٘نٜ٘ ثوا في  موك َصويً٘ المَواّ٘ امد    

ٕالمامٜ٘ منبرٍاى٘ ىٓه4 يَاٟ امقدراّ، ٕالمغاركٜ المجُيع٘وٜ، ٕلوي امً٘اٍواّ    

 الإٚصا٠ٜ٘، ٕامزقايٜ ٕالمُايعٜ ٕامُقًٖٗ   
        ً ىغوواركٜ صووِ ٕٚووداّ ودارٗووٜ يووٖسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘ في َقوودًٗ اموود

ٕٕٚودٛ امُعنوً٘   المادٚ ٕامف  منبرٍاى٘ َضيَِ ٕٚدٛ امُقًٖٗ ٕامُخطو٘ ،  
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امفووو ، ٕٕٚووودٛ امُووودخه المًتوووز، ٕٕٚووودٛ الموووٖارد امًغوووزٜٗ، ٕٕٚووودٛ امغووو١ِٖ     

 امقاٍٍٖٜ٘، ٕٕٚدٛ الإٚصاٟ 
   َُٖٞوووٖمٙ ىتاَوووٌ ٕسارٛ امتري٘وووٜ ٕامُعنوووً٘ ٕىٖ فْ٘وووا ىضووو١ٖمٜ٘ رفوووي ىضووو

امووٖ ٙ ٚووٖو يزٍوواى٘ ىوودارظ المجُيووي، ٕالإعووزا   نووٝ ََلووً٘ َٕغووٗ٘ي         

   نوووٝ  يوووه الم٘ضوووزُٗ ٕالموووالسين    لع٘ووواّ امُعنوووً٘ المدرصوووٜ٘ ، ٕالإعوووزا   

 ٕالمزٕٖين اثُٖيا ٘ين ٕامَُض٘جم يًَْ٘
     َووٖمٙ ىتاَووٌ ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘ في المقا عوواّ ىضوو١ٖمٜ٘ د ووً الموودارظ

المغووواركٜ في امبرٍووواى٘ في َطً٘وووجم المَووواّ٘ امٖ َ٘وووٜ ٕلوووي المعنٖىووواّ  وووُ   

   ُ يعوواّ الموودارظ ىٓووه 4 ىعوودثّ اثمُٛوواط يالموودارظ ٕامُضووزٍ ٕلدٗوود المج

 امل صَُغم فْ٘ا المدارظ ايدٗدٛ امُايعٜ منبرٍاى٘   
  ىغاركٜ الاد المعنيينteachers’ union       في د وً امبرٍواى٘  ىوُ خو و صود

 21973امعٗش في امٖ ا٠  الخامٜ٘ ىُ المعنيين ،  ٕٗضً اثلواد في  ضوُٖٗٓ   

 ىعنيار ، ٕاصُطاج لِ ٗزَقٙ يمٖٖر المعنيين 
  ٘ يامُٖاصوووووه امفعووووواو   Social Promotersين ق٘ووووواٌ الموووووزٕٖين اثُٖيوووووا 

يالمجُيعوواّ المحن٘ووٜ ٕالمجووامط المدرصووٜ٘، ٕالُمغوواركٜ في لدٗوود المجُيعوواّ  

امل صَُغم فْ٘ا المدارظ، َٕٖفم امُودرٌٗ امو سٌ   ضواٟ لع٘واّ امُعنوً٘      

المدرصووٜ٘ ُٚووٝ ُٗيتَووٖا ىووُ لداٟ ىْوواىًْ ٕىضوو١ٖم٘اًَْ  نووٝ لكيووه ٕٖووٓ،     

ٖضووٖ اّ ٕقضوواٗا المغوواركٜ المجُيع٘ووٜ ٕامزقايووٜ   َٕقوودًٗ المغووٖرٛ يغوومِ ى 

 ٕالم٘شاٍٜ٘  
          لدٗوود عووزٕا الموودارظ الُمَفووذٛ منبرٍوواى٘ ٚ٘وؤ لصووٌ لِ َقووي في ىَووا جم

 امًوووار في ىوووزٚنل قًوووه المدرصوووٜ  41رٗف٘وووٜ، ث ٗقوووه  ووودد امطووو ٍ يْوووا  وووُ 

ك٘نووٖىتراّ، ٕٗقووي في  7ٕالمدرصووٜ اثيُدا٠٘ووٜ، ٕلقووزٍ ىدرصووٜ ث َقووه  ووُ   

 ٜ امل َمْز يْا و صار ىُ٘ػ قزٜٗ يالمَطق
       َٟغووووت٘ه لع٘وووواّ امُعنووووً٘ المدرصووووٜ٘ نلدووووامط ا ىَوووواAsociación 

Educativa Comunitaria     ٜفي كووووه ىدرصووووٜ، ّٕووووٙ ََل٘يوووواّ قاٍٍٖ٘وووو

ٕصنطاّ ٕص٘طٜ يين المقا عاّ ٕالمدارظ، ُٕٗغته المجنط ىُ صُٜ ل ضاٟ 

لو٘عًْ ىووُ لٕم٘وواٟ ا ىوٖر ٕل ضوواٟ المجُيووي المحنوٙ ىووُ خوو و اثٍُخايوواّ،    

ٕمنيٗنوط ٕضوي قواٍٍٖٙ ةتَوٓ ىوُ فوُا ٚضواٍ ىصوزفي، َٕنقوٙ امُبر واّ           

ٖمٜ٘ اخُ٘ووار َٕعوو٘ين َٖ ٘وو  المعنيووين ٕاموود ً المووادٚ ، ُٕٗووٖلى المجنووط ىضوو١

ٕ دٗووود َعاقووودًّ لٕ وٍْووواٟ  ينوووًْ، ٕدفوووي امزٕاَوووٌ ٕا ٖوووٖر منيعنيوووين،      

ٕىُايعٜ ٚضٖر ٕدٕاٌ المعنيين ٕامطنًٜ في المدارظ، َٕقوًٖٗ اموداٟ اموٖ ٘فٙ    

منيعنيوووين، ٕىُايعوووٜ لداٟ ٕولزووواس امطنًوووٜ، ٕيَووواٟ المووودارظ ٕالحفوووا   نْ٘وووا   

رٛ المامٜ٘ منيدرصٜ َٕٖفم ىوا لُاٖوٓ ىوُ لدٕاّ    ٕص٘اٍُْا ياصُيزار، ٕالإدا

ٕلْٖووووشٛ ٕىعووووداّ، ٕودارٛ لٍغووووطٜ لضووووين َٕطووووٖٗز المدرصووووٜ، ٕىُايعووووٜ    

الحضٖر ٕاثٍصزا  ٕاٍضًاا المعنيين ٕاصُقًه ٕفٛ  امغتإٚ ىُ قًوه  

امطنًٜ لٕ اييواٟ، ٕاتخوا  ىوا الإٖوزاٟاّ مُٛضوين المَواس المدرصوٙ ، ٕاثُٚفوا          

  يه ا صًٖج  يضٗ ّ  ٗاٌ ٕصا اّ



 م2019..  أكتوبر                          2السادس عشر جالعدد 

  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
130 

 

    ق٘اٌ ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ يُٖٛٗه ا ىٖاو ييع٘اّ امُعنوً٘ المدرصوٜ٘ في

ٚضاياّ يَتٜ٘ خاصٜ يْذٔ اييع٘اّ، ّٕتذا َتِٖ َّوال صوْٖمٜ ٕٗضوز في    

َٖفم ىا لُآٖ المودارظ ىوُ  ْ٘وشاّ، ٕفي دفوي رٕاَوٌ المعنيوين يودثر ىوُ         

َوووٌ َٕووومخزٔ في كوووٓم ىوووُ اموووذّاٍ منيووودِ ٕالمعاٍوووٜ في الحصوووٖو  نوووٝ امزا 

 ا ٚ٘اِ 
    ٝ491لدٗوود لٖووٖر ٕرٕاَووٌ ىعنيووٙ الموودارظ اثيُدا٠٘ووٜ ٚ٘وؤ لضصوونِٖ  نوو 

 914دٕثر عووْزٗار، يَ٘يوووا في ىزٚنوووٜ امُعنوووً٘ قًووه المدرصوووٙ لضصووونِٖ  نوووٝ   

% ىووُ امزاَووٌ منضووياِ اثُٖيووا ٙ،   99دٕثر عووْزٗار، ٕٗووًُ تخصوو٘  ٍضووًٜ   

 في امعواٌ عوْزٚ ٍٖٗ٘وٓ ٕدٗضويبر،     ُٕٗنقٝ المعنيِٖ الحٖافش ٕالمتافوهّ ىوزَين  

ٕلضلِٖ يامضياِ اثُٖيا ٙ، ٕلصدد امُعاقد صَٖٗار منٛفوا   نوٝ كفواٟٛ    

 ٕفعامٜ٘ المعنيين 

ــيه    7]  ــدارظ التعلـــ ــة في مـــ ــامج الإدارة الذاةيـــ ــة لرىـــ ــا الإ ابيـــ د الجواىـــ
 المجتنعي:

، ٕٗاىَضوووتٙ ٕف٘ٗوووواظ  (Yitzack,2008,201-203)يوووين كوووه ىوووُ ُٗوووشال     

(Umansky & Vegas,2007,205-2011 )  ٕدٚ ٖزًٗننوووٖ ٕىزعووواو ،(Di 

Gropello& Marshall,2011, 161) ٖٕدٚ ٖزًٗننوو ،(Di Gropello,2006, 

 ،  لِ َطً٘ووووجم يزٍوووواى٘  Gertler&et.al.,2007,20، ٕٖزُٗنووووز ٕنخووووزُٗ ن(24

الإدارٛ امذاَ٘ووٜ في ىوودارظ امُعنووً٘ المجُيعووٙ يَْوودٕراظ ٚقووجم لديٖ ووٜ ىووُ    

 ٓنِ في اي4َٙايٖاٌٍ الإلصايٜ٘ و

     لضوووين امَلووواٌ امُعن٘يوووٙ كتوووه، ٚ٘ووؤ تم َوووٖفم ي١٘وووٜ َعن٘ي٘وووٜ لقوووجم

امعدامووووٜ ٕالمضووووإاٛ في َعنووووً٘ امُ ى٘ووووذ ، ٕاثُّيوووواٌ يالمجُيعوووواّ امزٗف٘ووووٜ   

ٕا ىاكُ امًع٘دٛ، ٕٕٖوٖد صوْٖمٜ ٕٗضوز في َعو٘ين المعنيوين ، ٕسٗوادٛ ٍطواط        

ًِٛ امفصووٖو ٕىضوواٜٚ امُعنووً٘ منفقووزاٟ، لضووين اخًُوواراّ امطنًووٜ، ٕلصوو   

 امدراصٜ٘ لكٓز ٖٜٚ٘ٗ ٕدَٗاى٘تٜ٘  
    ٟٛاٍعتووووط َطً٘ووووجم ام ىزكشٗووووٜ  نووووٝ ا داٟ امُعن٘يووووٙ ىووووُ ٚ٘وووؤ امتفووووا

ٕامفعام٘وووٜ في َقووودًٗ الخووودىاّ متٍْٖوووا ٍايعوووٜ ىوووُ اثُٚ٘اٖووواّ امفعن٘وووٜ        

 منيُٗيي، ٕلضين ٍلً المضا٠نٜ ٕالمحاصًٜ لمقدىٙ الخدىٜ 
     ٕالإلزووواس في امزٗاضووو٘اّ   َفوووٖط َ ى٘وووذ المووودارظ في ىضوووُٖٗاّ امُٛصووو٘ه

 ٕامعنٌٖ ٕامنغٜ الإصًاٍٜ٘ ٕاُّياٌ ىنٖٛ  يامٖاًٖاّ المَشمٜ٘  
    ُسٗادٛ ٍضًٜ امُٛاط امُ ى٘ذ يالمدارظ ٚ٘ٔ َضا   يعد خمط صوَٖاّ ىو

َطً٘ووجم امبرٍوواى٘،  يالإضووافٜ ولى الشفووا  ٍضووٌ امزصووٍٖ ٕامُضووزٍ يغووته   

 ىنٖٛ  
 اٍووِ ٖا يووٜ ذووً، فضوو ر سٗووادٛ ىعوودثّ ٚضووٖر امُ ى٘ووذ منيوودارظ  ٍْووا ك

  ُ ىغاركًُْ امفعامٜ في ا ٍغطٜ المدرصٜ٘ داخه ٕخارٙ المدرصٜ 
    ٕٖٛووٖد دٕر ىُي٘ووش ثلوواد المعنيووين في َووٖفم يووزاى٘ ََي٘ووٜ ىَْ٘ووٜ ىضووُيز

منيعنيووين م رَقوواٟ يتفوواًَْٟ ٕخووبراًَْ ُٚووٝ ُٗيتَووٖا ىووُ َقوودًٗ خوودىاّ   

سٗوووادٛ لٖوووٖر   َعن٘ي٘وووٜ  اّ ٖوووٖدٛ  ام٘وووٜ، كيوووا كووواِ موووٓ دٕر ىنٛوووٖ  في    

 المعنيين 
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     ،ٙسٗادٛ دافعٜ٘ المعنيين لسٖ اثُْٖاد في امعيه، ٕععٖرًّ يامزضوا اموٖ ٘ف

ٕالشفا  ىعدثّ ٚضٖرًّ  مما ٖعنًْ ٗعينِٖ صوا اّ لكٓوز في امعيوه    

اىُووود ولى يعووود المٖا ٘ووود امز ٘وووٜ ، ٕٗضوووُخدىِٖ لصوووامٌ٘ ٕاصوووتراَ٘ٗ٘اّ       

ٙ امفووزٕط امفزدٗووٜ  َدرص٘ضووٜ ٖدٗوودٛ َعُيوود  نووٝ امووُعنً امَغوو  َٕزا وو      

يًَْ٘ ٕلقجم ََيٜ٘ عخصًُْ٘ ََيٜ٘  عاىنٜ ى ُتاىنٜ ، ٕاُّياىًْ يعقد 

اُٖيا اّ دٕرٗوٜ ىوي لٕم٘واٟ لىوٖر امُ ى٘وذ مُيت٘وًَْ ىوُ ىضوا دٛ ليَوا٠ًْ          

  نٝ امُعنً امفعاو ٕلداٟ امٖاًٖاّ المَشمٜ٘ 
   ٛاُّيوواٌ امضوونطاّ امُعن٘ي٘ووٜ المحن٘ووٜ يُووٖفم يووزاى٘ ََي٘ووٜ ىَْ٘ووٜ ىضووُيز

ذووً َضووُْد  َطووٖٗز لدا٠ْووً، َٕقن٘ووه المْوواٌ الإدارٗووٜ ذووً ُٚووٝ ُٗفز ووٖا          

 مُٛضين  ين٘اّ َعنً٘ َٕعنً امطنًٜ 

          ٜسٗادٛ ى غواركٜ لٕم٘واٟ ا ىوٖر ٕالمجُيوي المحنوٙ في د وً امعين٘وٜ امُعن٘ي٘و

ىوووُ خووو و اييع٘وووٜ امُعن٘ي٘وووٜ المدرصوووٜ٘ نلدنوووط ا ىَووواٟ  اموووذٚ َوووٖلى     

ىضووو١ٖمٜ٘ ىزاقًوووٜ ٕىُايعوووٜ لداٟ المعنوووً ٕالمغووواركٜ في امعين٘ووواّ الإدارٗوووٜ     

ٛ  امٖ٘ىٜ٘، ٕىُايعٜ الحضٖر ٕاثٍصزا  ٕاٍضًاا المعنيين ٕاصُقًه ٕف

امغتإٚ ىُ قًه امطنًوٜ لٕ اييواٟ، ٕاتخوا  ىوا ٗزٍٕوٓ ىوُ وٖوزاٟاّ مُٛضوين         

المَاس المدرصٙ يغته  اٌ، ٕاثُٚفا  يضٗ ّ  ٗاٌ ٕصوا اّ  يوه ا صوًٖج     

، ٕاثصووُٗايٜ لحاٖوواّ لٕم٘وواٟ ا ىووٖر امطنًووٜ، ٕامُعووإِ ىووي رٖوواو امعيوواو      

نيوين  نوٝ المضوُٖٞ    مد ً امعينٜ٘ امُعن٘يٜ٘ في المدارظ، ٕدفي امزٕاٌَ منيع

المحنٙ، َٕٖمٙ ىض١ٖمٜ٘ امُع٘ين ٕامُٖ ٘  ٕويزاٌ  قٖد امعيه لٕ وٍْا٠ْوا لٕ  

 دٗووودّا، ٕلدٗووود امزٕاَوووٌ،، ٕلدٗووود المَووواّ٘ امدراصوووٜ٘ لذن٘وووار في ضوووٖٟ 

 ص٘اصاّ ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘   
       اث ُيووواد  نوووٝ َٖ ٘ووو  المعنيوووين لذن٘وووار مموووا ٚقوووجم  امعدٗووود ىوووُ امفٖا٠ووود

ٟٛ في َقوودًٗ الخدىووٜ امُعن٘ي٘ووٜ، المشٗوود ىووُ المضووا٠نٜ ٕالمحاصووًٜ،    ىٓه4امتفووا

ٕامُعاقود مفوترٛ لذودٕدٛ منٖقوٖ   نوٝ ىودٞ ٖدٗوٜ ٕكفواٟٛ المعنوً، لكٓووز          

اصوووووُٗايٜ منلوووووزٕ  ٕالخصوووووا٠  المحن٘وووووٜ، لكٓوووووز َنً٘وووووٜ ثُٚ٘اٖووووواّ  

المضُف٘دُٗن ايياٟ ٕامطنًٜ ،  ِ المجُيي ّٖ المض١ٖو  وُ امُٖ ٘و  لٕ وٍْواٟ    

ٕاثصوُخداٌ ا فضوه منقودرٛ الماصضوٜ٘، ْٕٖود ل نوٝ منيعنوً  ٍوٓ         الخدىٜ، 

 ىٖضي ىضا٠نٜ ىُ المجُيي 
      ٜ٘لضين  زٕ  امُعنً٘ في ام١ًٜ٘ المدرصٜ٘ ىُ ٚ٘ؤ َوٖافز ىًواٍٙ ىدرصو

ىووشٕدٛ يتافووٜ ا ْٖووشٛ ٕالُمعووداّ ٕا دٕاّ، ٕالم٘ووأ امَق٘ووٜ امصووالحٜ منغووزٍ،  

عض ا ٍغطٜ ٕامفعام٘اّ في ٕامتْزياٟ  ٖاو امٖقِ مما صا د  نٝ ََلً٘ ي

 المضاٟ، ٕالشفا  ٍضًٜ كٓافٜ امُ ى٘ذ في امفصٖو امدراصٜ٘  
         امقضاٟ  نٝ امًمٕقزا ٘وٜ الإدارٗوٜ ٕث صو٘يا في دفوي لٖوٖر الُمعنيوين، فًودثر

ىووُ  ّوواٍ المعنيوووين منيوودِ منٛصوووٖو  نووٝ رٕاَووًًْ لضصووونِٖ  نْ٘ووا ىوووُ       

 المدرصٜ ٕفي ّذا َٖفمار منٖقِ ٕايْد  
  ُل ي١٘ووٜ امُعنووً٘ ٕامووُعنً في الموودارظ يَ٘ووٜ لُ٘ووٜ لفضووه ىووُ الموودارظ اىوو

 م المغواركٜ يامبرٍواى٘ ىوُ ٚ٘ؤ المًواٍٙ ٕامُْٗ٘وشاّ ٕا دٕاّ ٕامٖصوا٠ه        

 امل َضا د  نٝ امُعنً٘ ٕامُعنً 
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    ٟاُّيوواٌ ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘ ٕىتاًَْووا الإقن٘ي٘ووٜ ٕالمحن٘ووٜ َوودرٌٗ اييووا

اّ امُعنوً٘ المدرصوٜ٘ نلدوامط ا ىَواٟ   نوٝ      ٕل ضاٟ المجُيوي ل ضواٟ لع٘و   

 امق٘اٌ ثْاىًْ ٕىض١ٖم٘اًَْ، ٕالمغاركٜ ٕاثٍدىاٙ في الح٘اٛ المدرصٜ٘ 

 :المبخح الجاىي:  واقع المدارظ المجتنعية في جمَورية مصز العزبية 
ٕصٖ  ًُٗ ََإو ٕاقي المدارظ المجُيع٘وٜ في لْٖرٗوٜ ىصوز امعزي٘وٜ ىوُ      

 خ و المحإر اي4َٜ٘

 د الضياقات المجتنعية: 1] 

 َٕضيَِ امض٘اقاّ المجُيعٜ٘ اي4َٙ

 الضيام الجغزافي والضهاىي:  -أ
 ا  وز  ٕامًٛوز  امغوياو  فيَقي ىصز في عزط لفزٗق٘ا  يين امًٛوز المُٖصو    

 امغووزقٙ امغووياو ىووُ الُمُٛنووٜ ٕفنضووطين  ووشٛ قطوواج لضوودّا  امغووزط ْٖووٜ ىووُ

 ىن٘ووِٖ 19 9 امتن٘ووٜ ىضوواُٚٓ ًَٕنووت امغووزٍ، ىووُ ٕمً٘٘ووا ايَووٍٖ ىووُ ٕامضووٖداِ

فقوو  ىووُ ا راضووٙ  ٪7ك٘نووٖىتر ىزيووي ، ّٕووٙ  211 331 ىَْووا ، ىزيووي ك٘نووٖىتر

امصووالحٜ منشرا ووٜ، ٕىعالمْووا امز٠٘ضووٜ ّووٙ ٍْووز امَ٘ووه ٕامصووٛزاٟ، ٕٗقوودر  وودد    

 ٪31ىن٘ووِٖ ٍضوويٜ،  ٕٗعوو٘ػ لكٓووز ىووُ   21ٌ ٚووٖامٙ 4194امضووتاِ في َعووداد   وواٌ 
ىوُ   ٪1ىُ امضتاِ في امغزٗ  امضو٘جم موٖادٚ ٕدمُوا امَ٘وه ، امول ث وٓوه صوٖٞ        

 زيوا  نوٝ  وٖو     -ىضاٜٚ امً د،  ٕكاٍِ ىصز ٍقطٜ امعًوٖر منطوزط   ولامٙ 

صاٚه شماو لفزٗق٘ا ، ٕشماو  زٍ لٕرٕيوا ، ٕشمواو عوزط يو د امغواٌ ، َٕٖٖيوا       

 نٝ  ٖو امَ٘ه ولى لفزٗق٘ا ، َٕٖوٍٖ عوزط المحو٘  اذَودٚ ٕنصو٘ا، ٕىصوز ذوا        

ْووا، دٕر كووًم في ايغزاف٘ووا امض٘اصووٜ٘ في امغووزط ا ٕصوو  ىووُ ٚٗيْووا ٕىٖقع  

ٝ  ٕصو٘طزَْا  ،ٕص٘طزَْا  نٝ قَاٛ امضوٖٗط   ٓ   نو ٛ  عوً ٟ  ٖشٗوز ٚ  صوَ٘ا  ٗ عود  اموذ

             امغوووزقٙ امتوووزٛ ٍصووو  في امعووواير ٕيق٘وووٜ لفزٗق٘وووا يوووين امٖٚ٘ووود اموووبرٚ ايضوووز

 ( Organisation for Economic Co-operation and Development, 

2015, 16) 

ٗ ا كً م ا ىوا ير َضوُغه كيصودر قوٖٛ     ٕوٓه امشٗادٛ امضتاٍٜ٘ في ىصز لد

ىن٘وِٖ   27ىن٘وِٖ ٍضويٜ ىوًَْ     39مقد ينت  ودد صوتاِ ىصوز ياموداخه ٕ الخوارٙ      

% ىووُ  27ى ٗووين ٍضوويٜ يالخووارٙ  ٕٗغووته صووتاِ الحضووز     2ٍضوويٜ يامووداخه، ٕ  

  ٕقود ينغوِ ٍضوًٜ اموذكٖر      44194كضتاِ امزٗ  فوٝ   11لنٜ امضتاِ ىقايه %

  ٍٕٖٔ الإٚصاٟ امضتاٍٙ ولى لِ المجُيوي   4197 اٌ % في َعداد  3 22% ، ٕالإٍإ  9 19

٘ ووا، ٚ٘وؤ َغووته امف١ووٜ امعيزٗووٜ ُٚووٝ       اى ووا ْنوؤ  92المصووزٚ ٗعُووبر لدُيع ووا فُ

% في  9 11%، ٕقد ينت ىعدو الإ اموٜ امعيزٗوٜ الإلوامٙ     79امضتاِ َقزًٗ ا يَضًٜ 

ىتر، ك٘نووٖ 9111  َٕشٗوود المضووافٜ يووين شموواو َٕٖووٍٖ امووً د  نووٝ   4197يداٗووٜ  وواٌ 

ك٘نوٖىتر، ، فعنوٝ اموز ً ىوُ ّوذٔ المضواٜٚ        9421ٕيين عزط امً د ٕ زيْوا  نوٝ   

% َقزًٗ وا ىوُ ّوذٔ المضواٜٚ،     1امتًمٛ، فىِ  امًٜ٘ المجُيي امضتاٍٙ ٗعو٘ػ  نوٝ   

ٕٗتركوووش في عوووزٗ  ضووو٘جم  نوووٝ ٖووواٍل لدوووزٞ امَ٘وووه يطوووٖو اموووً د  نٕسارٛ    

  92، 4192امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ ثصز ، 
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 ادي:الضيام الاقتص -ب
مقد اَضً ا داٟ اثقُصادٚ في امعقد ا خم ىُ امقزِ الماضوٙ يُوً  امدٕموٜ    

مض٘اصاّ اقُصادٜٗ َزٌَ  نْ٘وا سٗوادٛ ىعودو امُضوخً، َٕضوخً ٚٗوً امودُٗ        

امووداخنٙ ٕالخووارٖٙ، ممووا َضووًٌ في ضووع  المخصصوواّ المام٘ووٜ مقطوواج امُعنووً٘     

رلظ الماو امًغوزٞ  كَُٜ٘ٗ لمٖارد امدٕمٜ المحدٕدٛ  ٕقد اٍعتط  مك في ضع  

 نٝ الإٍُاٙ ٍُٜ٘ٗ اٍضٛاٍ امدٕمٜ ىُ لدواثّ امُعنوً٘ ٕامصوٜٛ ٕ مّوا، في     

ضووٖٟ لعووتاو امَُلووً٘ اثُٖيووا ٙ  ووم امفعوواو ٕ ْووٖر ىغووت ّ ٖٚ٘ٗووٜ  نووٝ      

رلصْا ىغتنٜ امًطامٜ، امل ارَفعِ ىعدثَْا في ىصز خ و امزيوي امٓامؤ ىوُ    

خو و امزيوي ا خوم ىوُ      2 94ىقايوه % % ىُ قٖٛ امعيوه،   6 97مُصه ولى  4197 اٌ 

  َٕغووته امًطامووٜ َْدٗوود ا ىًاعووز ا م صووُقزار اثُٖيووا ٙ ٕامض٘اصووٙ      4194 وواٌ 

مندٕمووٜ، واى ووا كيووا ٗنعووٌ  اىووه ٍقوو  امعيامووٜ الموواّزٛ الماّنووٜ  نووٝ ىضووُٖٞ    

امُعنً٘ قًه اياىعٙ ىُ ْٖٜ ، ٕامَق  الحاد في ىْاراّ ٕكفاٗواّ خزلص٘وٓ   

صاص٘ ا في ي ٟ ىعدثّ امَيوٖ اثقُصوادٚ  نٕسارٛ امتري٘وٜ    ىُ ْٖٜ لخزٞ دٕر ا ل

  91-96، 4192ٕامُعنً٘ ثصز ، 

 الضيام الضياصي: -ج

ًُٗي امَلاٌ امض٘اصٙ المصزٚ امَلاٌ اييْٖرٚ في الحتوً، ٕ ًقروا منيوادٛ      

، ر٠وو٘ط اييْٖرٗووٜ ّووٖ ر٠وو٘ط امدٕمووٜ،     4192ن ىووُ امدصووُٖر المصووزٚ معوواٌ    973

 ٘ ذٗووٜ، ٗز ووٝ ىصوواب امغووعٌ ٕلضووافلا  نووٝ اصووُق و      ٕر٠وو٘ط امضوونطٜ امَُف

ٗ ًاعز اخُصاصوآَ   امٖ ُ ٕٕٚدٛ لراض٘ٓ ٕص ىُْا، ٕٗنُشٌ يمٚتاٌ امدصُٖر ٕ

ن لِ ُٗوووٖلى لدنوووط امَوووٖاٍ صووونطٜ    919 نوووٝ امَٛوووٖ الموووًين يوووٓ  َٕغوووم الموووادٛ      

امُغوووووزٗي، ٕوقوووووزار امض٘اصوووووٜ امعاىوووووٜ مندٕموووووٜ، ٕالخطوووووٜ امعاىوووووٜ منَُي٘وووووٜ   

ُيا ٘ووٜ، ٕالمٖاسٍووٜ امعاىووٜ مندٕمووٜ، ٕةووارظ امزقايووٜ  نووٝ      اثقُصووادٜٗ، ٕاثٖ

ل يواو امضونطٜ امَُف٘ذٗوٜ، ٕ مووك كنوٓ  نوٝ امَٛووٖ الموًين في امدصوُٖر  ٕٗغووْد        

٘ ا ٚامٜ ىُ  دٌ اثصُقزار ىَذ يدٟ ْٖرٛ الخاىط  امَلاٌ امض٘اصٙ المصزٚ ٚام

ُ   4199ٕامعغووزُٗ ىووُ َٗوواٗز   لٖووه  ٌ  َٕٗلووز ولى َنووك المزٚنووٜ يمٍْووا اٍُقام٘ووٜ ىوو

 امُغوو٘م، ٕاثصووُقزار لمٖاْٖووٜ امُٛوودٗاّ ٕالمطامووٌ اموول لٍُُْٗووا امٓووٖرٛ، ّٕووٝ   

امعداموووٜ اثُٖيا ٘وووٜ، ٕالحزٗوووٜ امض٘اصوووٜ٘، ٕا ىوووُ اثُٖيوووا ٙ ٕاثقُصوووادٚ 

منَوواظن  َنووك ّووٙ  َاصووز امَُي٘ووٜ امز٠٘ضووٜ، فْووٙ َوود ٖ مُٛزٗووز امعقووه ىووُ       

 ٕ ٗتُغوو ، ُٕٗخ٘ووه، ٕ ىصوو٘دٛ امووذاكزٛ، ٕٖعنووٓ  قوو ر ٗفتووز، ُٕٗمىووه، َٕٗقوود، 

ُٗت٘  ىي امُغ٘م، ٕٗقْز امفتز امُضنطٙ، ًٕٗدج، ًُٕٗتز  َٕطًجم ىصوز ٍلواٌ   

٘ وووا لسوووٖ     ّ وووا ولصاي امُعووودد الحشيوووٙ، َٕعتوووط ا ٕضووواج امض٘اصوووٜ٘ الحام٘وووٜ ا ا

اعترال ا ٚشاٍ المُعددٛ في الح٘اٛ امض٘اصٜ٘ المصزٜٗ، ٕىُ ًْ ف يد لِ َضًْ 

مض٘اصٙ ٕالمغاركٜ امض٘اصٜ٘ مدٞ المٖا َين، فنضفٜ امُعنً٘ في ََيٜ٘ امٖ ٙ ا

َٕعشٗش قً٘ امدةقزا ٜ٘، ٕالحزٗوٜ، ٕالمٖا َوٜ، ٕامُضواىا، ٕ قًوٖو ايخوز ىوُ       

لٖه لق٘جم امُٖٛو امدةقزا ٙ  نٝ لصوط صون٘يٜ  نٕسارٛ امتري٘وٜ ٕامُعنوً٘     

  71-42، 4192ثصز ، 
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 د ىشأة وةطور المدارظ المجتنعية: 2]

    ٌىوووُ خووو و المدرصوووٜ  9341يووودلّ فتوووزٛ المووودارظ المجُيع٘وووٜ في ىصوووز  وووا ٌ

امزٗف٘وووٜ يقزٗوووٜ المَاٗوووه ٕالمدرصوووٜ امعاىنوووٜ، ٕ موووك لمتافٛوووٜ ىَوووايي ا ى٘وووٜ  

َٕٖفم َعنً٘ منيَا جم امًع٘دٛ ٕالمحزٕىٜ ٕامل َعاٍٙ ىُ  زٕ  صوعًٜ ن  

      442، 4111ثعين، 
   ّ امفصووه امٖاٚوود في امعوواٌ   يووزسّ الموودارظ المجُيع٘ووٜ ىووُ خوو و المدرصووٜ  ا

ٌ يا ًُارّوووووا صووووو٘غٜ ى ٠يوووووٜ مُنً٘وووووٜ اثُٚ٘اٖووووواّ   9311/9316امدراصوووووٙ 

امُعن٘ي٘ووٜ ملأ فوواو في المَووا جم امَا٠٘ووٜ  اّ امُٗيعوواّ امضووتاٍٜ٘ امصووغمٛ    

ٕالمحزٕىووٜ ىووُ الخوودىاّ امُعن٘ي٘ووٜ ٍُ٘ٗووٜ مًعوودّا  ووُ المَووا جم امضووتَٜ٘     

نوو٘  ولى درٖووٜ لووٖو ٕ وُ الموودارظ امَلاى٘ووٜ، ٚ٘وؤ ٗتووِٖ  وودد ا  فوواو ق 

دِٕ فُا ىدرصٜ ٍلاىٜ٘  اّ صُٜ صفٖ ، ٕقد ٖواّٟ فتوزٛ ّوذٔ المدرصوٜ     

كمصنٍٖ ةتُ ىُ خ مٓ َٖفم الحد ا دٍٝ ىُ امُعنً٘ امو سٌ منيٖا َوٜ،   

ٕلٗضوووا كووومداٛ لإكيووواو دٕر المدرصوووٜ اثيُدا٠٘وووٜ امَلاى٘وووٜ في صووود ىَوووايي   

    9، 9321ٜ، ا ىٜ٘  نالمزكش امقٖىٙ منًٖٕٛ امتريٖٜٗ ٕامَُي٘
         تم وٍغوواٟ ىوودارظ المجُيووي ىووُ قًووه ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘ يامُعووإِ ىووي

ٌ ٕ موك يْود  َوٖفم امُعنوً٘ منٗي٘وي  ن ًود امنط٘و ،        9334امٍٖ٘٘ض٘   اٌ 

4191 ،976-971  

      ٛتم وٍغوواٟ ىوودارظ امفصووه امٖاٚوود ىووُ قًووه ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘ يصووٖر

منَُي٘وٜ امدٕمٜ٘نصو٘دا  ٕ موك ٕفوجم      ٍلاىٜ٘ يامُعإِ ىي امٖكامٜ امتَدٜٗ

ىدرصوووٜ ىوووُ 7111ٌ  ٕالخوووا  يىٍغووواٟ 9337  معووواٌ 911امقوووزار اموووٖسارٚ رقوووً ن

ىوودارظ امفصووه امٖاٚوود منفُ٘وواّ في المَووا جم اموول ث َصووه ومْ٘ووا الخوودىاّ        

صووَٜ، 92-2امُعن٘ي٘ووٜ ىٓووه امتفووٖر ٕامَٗووٖج ٕامعووشٍ في امغووزلضٜ امع يزٗووٜ    

ٌ ٍٕوووو   نووووٝ 9331  معوووواٌ 64ٚ رقووووًنٌ صوووودر امقووووزار امووووٖسار9331ٕفي  وووواٌ 

تخص٘  فصه لٕ لكٓز يىٚدٞ المودارظ الإ دادٗوٜ امقزًٗوٜ ىوُ  يعواّ      

ىدارظ امفصه امٖاٚد مُعنً٘ امفُ٘واّ ٕىودارظ المجُيوي مقًوٖو خزلصْ٘وا،      

 اىووار  ن ًوود امغووافي، 92ٕرفوي الحوود ا قصووٝ منقًووٖو يامصوو  ا ٕو الإ وودادٚ  

4112 ،422 ، ٖ  54114 ،943  

   ٌتم وٍغوواٟ الموودارظ امصووغمٛ في لذووافلل4 امف٘ووٌٖ ٕصووّٖاٙ،     9331في  ووا ٌ

يىعزا  كه ىُ ١ّٜ٘ كم امدٕمٜ٘، ٕيامُعإِ ىي ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ 

ٕىاصضاّ المجُيي المدٍٙ  ناذ١ٜ٘ امقٖىٜ٘ مضياِ ٖٖدٛ امُعنوً٘ ٕاث ُيواد   

  93، 4192ثصز ، 
    ٌاّ في  ووشٍ ٕلزووٖج صووًي   ٌ تم وٍغوواٟ الموودارظ امصوودٗقٜ منفُ٘وو   4117في  ووا

 ٌ  -اموووًٛمٛ -صوووّٖاٙ –لصوووٖ٘ا  -المَ٘وووا -يووو  صوووٖٗ   -لذافلوووا4ّ نامف٘وووٖ

     71-71، 4112اي٘شٛ   نصٖمُاٍا، 
   ٙيووودل وٍغوووواٟ المووودارظ امصوووودٗقٜ ملأ فوووواو في   4112-4117في امعووواٌ امدراصوووو ٌ

 ووزٕ  صووعًٜ يوود ً ىووُ امٍٖ٘ضووتٖ ٕيامُعووإِ ىووي ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘   

    973، 4191يي المدٍٙ  ن ًد امنط٘ ، ٕىاصضاّ المجُ
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  يَوواٟ  نووٝ يزَٕٖكووٖو امُعووإِ المغووترل منُعنووً٘ المجُيعووٙ   4112في فبراٗووز ٌ

يووين ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘ ٕالمجنووط امقووٖىٙ منطفٖمووٜ ٕا ىٖىووٜ صوودر         

ٌ يغومِ َعودٗه ىضويٙ الإدارٛ امعاىوٜ      4112  مضوَٜ   736امقزار اموٖسارٚ رقوًن   

ولى الإدارٛ امعاىووٜ منُعنووً٘ المجُيعووٙ ٕىضووُٖٗاَْا     لموودارظ امفصووه امٖاٚوود  

امٖ ٘ف٘ووووٜ، ًَُعْووووا الموووودارظ امُام٘وووو4ٜ ىوووودارظ امفصووووه امٖاٚوووود، الموووودارظ   

امصدٗقٜ منفُ٘اّ، ىدارظ المجُيي، المدارظ امصدٗقٜ ملأ فاو في  وزٕ   

صووعًٜ، ٕىووا ٗضووُٗد ىووُ صوو٘ت ٕنمووا ٙ ٖدٗوودٛ  ناذ١٘ووٜ امقٖى٘ووٜ مضووياِ       

     97، 4192ثصز ، ٖٖدٛ امُعنً٘ ٕاث ُياد 

  ٌىدرصٜ ، ١ّٕٜ٘ امعاىنين يْوا   2233ٌ  4191ٕصه  دد المدارظ المجُيعٜ٘  ا

َني٘ذار  نٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنوً٘ ثصوز    942362فزدار، ٕامُ ى٘ذ ولى  2492ولى 

 ،4191    

 د فلضفة المدارظ المجتنعية: 3]
١٘وٜ امقٖى٘وٜ   َُيٓه فنضوفٜ المودارظ المجُيع٘وٜ كيوا ََإمُْوا كوه ىوُ اذ       

 ، 176، 4191 ،  ٕٚٗووواسٚ ن 92، 4192مضوووياِ ٖوووٖدٛ امُعنوووً٘ ٕاث ُيووواد ثصوووز ن،     

   في ايٖاٌٍ اي424َٜ٘، 4191ٕويزاًّ٘ ن

  ٝاث أ لسٖ ىًدل امُغاركٜ٘ يين الماصضاّ امُعن٘يٜ٘ ٕالمجُيي المحن 

 ري  المَاّ٘ ين٘اٛ المُعنيين امٖ٘ىٜ٘ ٕالمجُيي ٕامقضاٗا امقٖىٜ٘ ٕامعالم ٜ٘ 
     ،اث ُياد  نٝ  زا٠جم امُدرٗط الحدٜٗٓ امل ََيٜ٘ ىْواراّ اموُفتم امَاقود

 ٕامضنٖل امدةقزا ٙ ٕىْاراّ ٚه المغت ّ    
  ٜ٘اصُخداٌ ام١ًٜ٘ ٕىٖاردّا لخدىٜ امعينٜ٘ امُعن٘ي 

  ٜ٘اث أ لسٖ ام ىزكشٜٗ في امعينٜ٘ امُعن٘ي ًََٝ 

 مفز  امُعن٘يٜ٘  دٌ امُي٘٘ش يين امذكٖر ٕالإٍإ في َتافا ا 

  الحد ىُ َضزٍ المُعنيين 

   ،ّ ىغوواركٜ ق٘وواداّ المجُيووي المحنووٝ في يوواِ امُعنووً٘، ٕٚووه يعووض المغووت

 امل َٖآٖ ّذٔ الماصضاّ 
  ٜامُمك٘د  نٝ ٕصٖو الخدىٜ امُعن٘يٜ٘ ولى المَا جم المحزٕى 
     ُامضيا  يٖٖٖد ىضُٖٗاّ َعن٘يٜ٘ داخه امفصه امٖاٚد، ٕامُعاىوه ىعْوً ىو

 لمشإٖٜ يين امعَاٜٗ امفزدٜٗ ٕاييا ٜ٘ خ و ا
  ًَْالم ٠يٜ امغدٗدٛ منلزٕ  الخاصٜ منيُعنيين ٕلدُيعا 
   ٙالمزٍٕٜ امتًمٛ في امٖقِ ٕالمَْ٘ ٕ زا٠جم امُدرٗط ٕالإصزاج امُعن٘ي 
  لق٘جم َتافا امفز  امُعن٘يٜ٘ في المجُيي 
  ٜ٘اثرًَاا امْٖ٘جم يُنًٜ٘ اثُٚ٘اٖاّ المحن 
  ٕٛسٗادٛ لص٘ه امدراصاّ لق٘جم ايٖد 
  ٙلق٘جم ام ىزكشٜٗ في لداو امُعنً٘ المجُيع 
   َٙزص٘  الحٖكيٜ الُمٛاصًٜ في امُعنً٘ المجُيع 
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 د أٍداف المدارظ المجتنعية:4]
-92، 4192لعووارّ اذ١٘ووٜ امقٖى٘ووٜ مضووياِ ٖووٖدٛ امُعنووً٘ ٕاث ُيوواد ثصووز ن،  

ِ لّوودا  الموودارظ المجُيع٘ووٜ     ل93، 4191  ، ٕويووزاًّ٘ ن176، 4191 ،  ٕٚٗوواسٚ ن91

 َُيٓه في اي4َٙ

  د ً امقدراّ امقٖىٜ٘  نٝ َٖفم َعنً٘ لصاصٙ في ٍٖ ٜ٘ ىُي٘شٛ منٗي٘ي 

    ًاثصُيزار في َٖفم امفز  امُعن٘يٜ٘ المَاصًٜ ملأ فاو  امذُٗ ير َوُا ذو

 فزصٜ اثمُٛاط يامُعنً٘

  ّامَلاىٙ ٕبخاصٜ امفُ٘ا 

  َٜ٘منعاىنين في المغزٕج ََيٜ٘ امقدراّ الإدارٜٗ ٕامف 

   ٝامعيه  نٝ اصُيزارٜٗ نمٖ ٙ امُعنً٘ ا صاصٙ المَاصٌ منفُ٘اّ امقا٠ً  نو

 ىغاركٜ ْٖٖد المجُيي المحنٝ 
        ٍٜغوز امَُي٘وٜ امًغووزٜٗ ىوُ خوو و َومىين فووز  منوُعنً ىوودٞ الح٘واٛ متافوو

 ا فزاد في المجُيي المحنٙ 
 ٜ٘م ٚتٖىٜ٘  َطٖٗز عًتاّ َعن٘يٜ٘ ٗدخه يْا لفزاد ٕىاصضاّ ٚتٖى ٕ 
  وتين المجُيعاّ امفقمٛ ىُ اث ُياد  نٝ ٍفضْا 
  ََّف٘ذ ٍغا اّ ْقافٜ٘ َزفْٜ٘٘ َٕزيٖٜٗ ٕىصادر منيعنٖىا 
  ُ92-6َٖفم خدىٜ َعن٘يٜ٘ َُضً يايٖدٛ لإلحاط ل٘ي ا  فاو ىُ ص  
        َٜوووٖفم صووو٘ت ىوووُ امُعنوووً٘ ََُاصوووٌ ىوووي ام١ً٘ووواّ المجُيع٘وووٜ ٕايغزاف٘ووو

 الُمخُنفٜ 
   ٘امفٖٗٛ امَٖ ٜ٘ في امُعنً٘ ا صاصٙ ٕ  ٙ ىغت َٓ ىٓه امُضزٍ َقن 
    امتر ٌ٘ في امُعنً٘ ىُ خ و ىُ خ و يزاى٘ ََُاصٌ ىي قودراّ امُ ى٘وذ

 ٕ زٕفًْ 

 د مزةهشات المدارظ المجتنعية:5]
  لِ 91، 4192لعارّ اذ١ٜ٘ امقٖىٜ٘ مضياِ ٖوٖدٛ امُعنوً٘ ٕاث ُيواد ثصوز ن    

 تش  نٝ ايَٙ    المدارظ المجُيعٜ٘ َزَ

   لٖو ىُ المض١ٖمٜ٘ الحتٖىٜ٘ منُعنً٘ ولى المض١ٖمٜ٘ المجُيع5ٜ٘ ثا ٗاكود

 د ً قطا اّ المجُيي كافٜ 

  َٜ٘وكضاٍ المُعنيين المْاراّ الح٘ا 

    ،ّاموووووُعنً المُيزكوووووش ٚوووووٖو الموووووُعن5ً يغ٘وووووٜ لضوووووين المعوووووار ، ٕالمْوووووا ا ر

 ٕاث اّاّ، ٕامقً٘ 

  ٌيالمجُيي، ٕاُٚ٘اٖآَ ارًَاا امُعنً٘ المقد 

    ،ٞوووا، ٕبخاصوووٜ امقوووز ٖ ىووود الخدىوووٜ امُعن٘ي٘وووٜ ولى المَوووا جم ا كٓوووز اُٚ٘ا

 ٕامَٖٗج 

    ّامتر ٘ووٌ في امُعنووً٘ ىووُ خوو و و ووداد يووزاى٘ ََُاصووٌ ىووي قوودراّ امدارصووا

 ٕ زٕفُْ 

  ً٘و طاٟ فز  منيُضزيين، ٕالمةُضزياّ ىُ امُعن 
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 د أصط المدارظ المجتنعية:6] 

  91، 4192مقٖى٘ووٜ مضووياِ ٖووٖدٛ امُعنووً٘ ٕاث ُيوواد ثصووز  نََإمووِ اذ١٘ووٜ ا 

 لصط المدارظ المجُيعٜ٘ كيا ٗم4َٙ   

     ،َٛطً٘جم ىَاّ٘ ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ ياصُٛدإ  زا٠وجم، ٕلصوامٌ٘ ٖدٗود

 ٕىُي٘شٛ 

       ّامعيووه ىووُ خوو و امغووزاكٜ يووين ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘، ٕيعووض اذ١٘ووا

 امدٕمٜ٘، ىٓه4 امٍٖ٘٘ض  

 نووٙ امُعنووً٘ المُيزكووش ٚووٖو المووُعنيين لٍفضووًْ ، ثووا لصعنووًْ         امترك٘ووش 

قووادرُٗ  نووٝ ليووه المضوو١ٖمٜ٘ ، ٕامعيووه ياصووُق و، ٕامضووم في المووَْ٘، ٕفقرووا   

 مضز ًُْ الخاصٜ 

  ٙامدى٘ يين المضُٖٗاّ امُعن٘يٜ٘ ، ٕىزٍٕٜ امَقه ىُ خ و الإصزاج امُعن٘ي

 مًعض المُعنياّ 

 ٕاييع٘واّ في ودارٛ المغوزٕج، َٕضو٘مٔ    د ً ىغاركٜ ْٖٖد المجُيي المحن ٝ

 في المحافلاّ ، امل ٗطًجم فْ٘ا المغزٕج 

    ُا ًُار ّذٔ الماصضاّ ىزاكش  زٌٗ ٕنما ٙ منُٗدٗد امتريٖٚ ٗضوُفاد ىو

 ٍُا٠ْٗا في د ً ىاصضاّ امفصه امٖاٚد، َٕطٖٗز امُعنً٘ ا صاصٙ 

 د إدارة المدارظ المجتنعية:7]
يزَٕٖكووٖو امُعووإِ المغووترل منُعنووً٘ المجُيعووٙ  ٌ يَوواٟ  نووٝ 4112في فبراٗووز 

يين ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ ٕالمجنط امقوٖىٙ منطفٖموٜ ٕا ىٖىوٜ صودر امقوزار      

ٌ يغوومِ َعوودٗه ىضوويٙ الإدارٛ امعاىووٜ لموودارظ    4112  مضووَٜ  736امووٖسارٚ رقووًن  

امفصووه امٖاٚوود ولى الإدارٛ امعاىووٜ منُعنووً٘ المجُيعووٙ ٕىضووُٖٗاَْا امٖ ٘ف٘ووٜ،      

ْووا الموودارظ امُام٘وو4ٜ ىوودارظ امفصووه امٖاٚوود، الموودارظ امصوودٗقٜ منفُ٘وواّ،    ًَُع

ىدارظ المجُيوي، المودارظ امصودٗقٜ ملأ فواو في  وزٕ  صوعًٜ، ٕىوا ٗضوُٗد         

ىووُ صوو٘ت ٕنمووا ٙ ٖدٗوودٛ  ناذ١٘ووٜ امقٖى٘ووٜ مضووياِ ٖووٖدٛ امُعنووً٘ ٕاث ُيوواد    

     97، 4192ثصز ، 

اثيُدا٠٘ووٜ اموول َقوواٌ يْووا لٕ   ًَُٕووي ىوودارظ امفصووه امٖاٚوود ودارٗووار المدرصووٜ    

المجإرٛ ذا، ٚ٘ؤ ٗقوٌٖ ىودٗز المدرصوٜ اثيُدا٠٘وٜ لٕ ٍوا ز المدرصوٜ يالإعوزا          

  992، 4111ٕىُايعٜ صم امعينٜ٘ امُعن٘يٜ٘ يْا ن يارٛ، 

 د أىواع المدارظ المجتنعية:8] 
 َٖٖد  دٛ لنماا منيدارظ المجُيعٜ٘ َُيٓه ف٘يا ٗم4َٙ

   : أولًا: مدارظ الفصل الواحد 
تم وٍغوواٟ ّووذٔ الموودارظ ىووُ قًووه ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘ يصووٖرٛ ٍلاى٘ووٜ         

يامُعووإِ ىووي امٖكامووٜ امتَدٗووٜ منَُي٘ووٜ امدٕمٜ٘نصوو٘دا  ٕ مووك ٕفووجم امقووزار         

ٌ ٕ مك يْد   تخف٘ض ٍضًٜ ا ى٘وٜ يوين الإٍوإ،    9337  معاٌ 911امٖسارٚ رقً ن

ُ امُعنووً٘ اثيُوودا٠ٙ، ٕلق٘ووجم ىًوودل َتووافا     ٕامقضوواٟ  نووٝ  وواّزٛ امُضووزٍ ىوو    
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امفوووز  امُعن٘ي٘وووٜ في المَوووا جم المحزٕىوووٜ ٕ اّ امتٓافوووٜ امضوووتاٍٜ٘ امعام٘وووٜ،       

ّٕدفِ الخطٜ ولى وٍغاٟ ْ ْٜ نث  ىدرصوٜ في ّوذٔ المَوا جم َضوُٖ ٌ امف١وٜ      

 اىووار، ٕتم لدٗوود ى وودٛ امدراصووٜ يمريعووٜ ْٕ ْووين لصووًٖ ار،      92-2امعيزٗووٜ ىووُ  

 ٌ ا صووٖاط ٕاييووي ٕا  ٘وواد، َٕتووِٖ ىوودٛ امدراصووٜ  صووِ صووا اّ       ٕالإٖوواسٛ لٗووا

ٖٗى٘ار، َٕقضً الموٖاد ولى ىوٖاد ْقاف٘وٜ ّو4ٙ َزي٘وٜ دَٗ٘وٜ ٕمغوٜ  زي٘وٜ ٕٚضواٍ،          

َٕتووُٖٗ ىْوو ، ٕٗقووٌٖ يامُوودرٗط الإٍووإ ٚ٘وؤ َعيووه يتووه ىدرصووٜ ى عنيُوواِ        

   ِ  وٚوووداّيا منيوووٖاد امٓقاف٘وووٜ ، ٕا خوووزٞ منُتوووُٖٗ المْووو  ٕالمغوووزٕ اّ،  َُٕتوووٖ

المدرصٜ ىُ خمضٜ صفٖ  دراصٜ٘ ىُ ا ٕو منخاىط، ٕلصٖس ٚضٌ المضوُٖٞ  

امعقنٙ مندراصاّ اخُصار امصفٖ  امدراصٜ٘ ىُ خمضٜ ولى ْ ْٜ ٕ موك ىوُ   

خ و اخًُار لدٗد المضُٖٞ، َُٕ٘ا امدراصٜ َدرٌٗ ىْ  ْٕقافي ٗقضوٙ  نوٝ   

   422، 4112امُضزٍ ، َٕٖفم فز   يه ذُ يعد امُخزٙ    ن ًد امغافي، 

ٕتخضي ّذٔ المدارظ لإعوزا  ٕسارٛ امتري٘وٜ ٕامُعنوً٘ يالمحافلوٜ امُايعوٜ        

ذا، ٕٗوًُ َوديم  ودد ىوُ الموْٖٖين الُمُخصصوين ٕٗفضوه ىوُ ّوً في امقزٗوٜ لٕ           

امعشيٜ، ًُٕٗ صز  ٚوٖافش ىادٗوٜ منعواىنين في ّوذٔ المودارظ ٕالمعنيواّ ام ٠وٙ        

ٜ امُيٖٗه امتافي ٕعزاٟ الخاىاّ ٗدرصُ يْا يمٖز، كيا َٖفز المدٗزٜٗ امُعن٘ي٘

  476، 4111الخاصٜ يامُدرًٗاّ المَْٜ٘ ٕامعيه  نٝ َضٖٗجم ىَُٗاَْا  نثعين، 

ٕالمًَٝ المدرصٙ لمدارظ امفصه امٖاٚد ُٗتِٖ ىُ ٚٗزٛ ٕاٚودٛ ٕىزفوجم يْوا    

ٗ غووتنُ دا٠ووزٛ، َٕٖٖوود  71دٕرٛ ى٘ووأ ٕىطووً ، ٕيْووا  ىقعوودار، كووه صووًعٜ دارصوواّ 

ىَضووودٛ منيعنيوووُين  4كزصوووٙ 4ٕٕالحاٖووواّ، ٕ ووودد دٕام٘وووٌ لحفووولا ا دٕاّ 

امنوووُين َقٖىووواِ يامُووودرٗط، يالإضوووافٜ ولى يعوووض ا ْٖوووشٛ ىٓوووه4 ىاكَ٘ووواّ      

الخ٘ا ٜ ٕامُن٘فشِٖٗ ٕامف٘دٖٗ ٕيعض المدارظ فْ٘ا ىاكَ٘اّ َزٗتوٖ، لىوا  وُ    

وٖٗه ّوذٔ المودارظ ف٘وًُ ىوُ خو و اذ١٘وٜ امتَدٗوٜ ٕىَليوٜ امٍٖ٘ضو٘  ىوُ           

ا ْٖووووشٛ ٕالمعووووداّ، َُٕووووٖلى ٕسارٛ امتري٘ووووٜ ٕامُعنووووً٘  خوووو و َووووٖفم ا دٕاّ ٕ

         963، 4114ىض١ٖمٜ٘ َٖفم امتٌُ ٕالمَاّ٘ ٕالُمعنياّ نَّدٚ، 

 :ثاىياً: مدارظ المجتنع 

تم وٍغووواٟ ّوووذٔ المووودارظ ىوووُ قًوووه ٕسارٛ امتري٘وووٜ ٕامُعنوووً٘ يامُعوووإِ ىوووي         

و لصوواظ ٌ ٕ مووك يْوود  َووٖفم امُعنووً٘ منٗي٘ووي ىووُ خوو 9334امٍٖ٘٘ضوو٘   وواٌ 

َعن٘يٙ ٗزكش  نٝ امًَاّ ىُ خو و يزٍواى٘ دراصوٙ ىوزاد  مبرٍواى٘ امُعنوً٘       

صَٜ، َٕتِٖ ا ٕمٖٜٗ منضوُ ا كوبر،    94-6اثيُدا٠ٙ، ٕٗقًه امف١ٜ امعيزٜٗ ىُ 

ٕٗتِٖ امترك٘ش  نٝ امتفٖر ٕامَٖٗج المحزٕىٜ ىُ الخدىٜ امُعن٘يٜ٘، َٕٖموِ  

، َٕٖمووووِ ٕسارٛ امتري٘ووووٜ امٍٖ٘٘ضوووو  ىضوووو١ٖمٜ٘ امُصوووويً٘ ٕالإٍغوووواٟ ٕامَُضوووو٘جم

  لىوووا 427، 4112ٕامُعنوووً٘ دفوووي رٕاَوووٌ الُمعنيوووين َٕوووٖفم امتُوووٌ   ن ًووود امغوووافي،     

المجُيي المحنٙ فٖ٘فز ىتاِ ىٓه  زفٜ ىنٛقٜ يالمضٗد لٕ ٚٗزٛ لٚد المودارظ  

ٗ ًَٝ  زفٜ صفٜ٘ لإقاىٜ ىدرصٜ لدُيوي مُ ى٘وذ ىوُ ل يوار لرُنفوٜ       لٕ قد 

-4114ارظ المجُيووي ُٚووٝ امعوواٌ امدراصووٙ   في صووفٖ  ى ُعووددٛ، ٕٕصووه  وودد ىوود  

    971-976، 4191دارصٜ  ن ًد امنط٘ ، 3212ىدرصٜ ضيِ 234ٌ 4117
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  :ثالجاً: المدارظ الصديكة للفتيات 
ةتُ ًَُّوي َوارٗ  المو٘ د امز وٙ  لمًوادرٛ َعنوً٘ امًَواّ في ىصوز، فْوٖ ٗعوٖد           

ىووً المُٛوودٛ  ، َٚ٘يووا اُٖيووي فزٗووجم ا    4111لكُووٖيز/ َغووزُٗ ا ٕو   42ولى ٗووٌٖ 

امقُطوووزٚ في ىصوووز، خووو و ٕرعوووٜ  يوووه ر٠٘ضوووٜ لُق٘يوووِ في امقووواّزٛ اصوووُٗايٜ 

لمًادرٛ ا ىين امعاٌ ملأىً المُٛودٛ مُعنوً٘ امًَواّ، امول كاٍوِ قود لُ نقوِ قًوه         

يضوووعٜ لعوووْز ىوووُ  موووك امُوووارٗ ، ٕتم َمصووو٘ط ْووو ٕ ّ٘اكوووه لصاصوووٜ٘ لإدارٛ  

عيووه امووٖ   لمًووادرٛ َعنووً٘   المُايعووٜ ا ٕم٘ووٜ منيًووادرٛ، ّٕووٙ لدٗوودار4 فزٗووجم ام   

امًَاّ، ٕفزٗجم امعيوه امُوايي ملأىوً المُٛودٛ، ٕصوتزَارٜٗ ىًوادرٛ َعنوً٘ امًَواّ          

ٕكاٍووِ َننووك اذ٘اكووه ىطامًووٜ يوومداٟ دٕر لكووبر في يداٗووٜ المغووزٕج، في ٚووين        

لصووًِٛ صووتزَارٜٗ المًووادرٛ امقنووٌ الُمغووغلمه امَووايض لمًووادرٛ َعنووً٘ امًَوواّ ٚالمووا      

ّا ٕلخوذّ في امَيوٖ، ٕٚالموا رفوي كوٖادر صوتزَارٜٗ المًوادرٛ        لرصِ المًادرٛ ٖذٕر

ىضُٖٞ قدرًَْ امفَٜ٘  نٝ امُعاىه ىي امُٛدٗاّ امل يزسّ  ٕيدل وٍغواٟ ّوذٔ   

في  وووشٍ ٕلزوووٖج صوووًي    4117المووودارظ ىَوووذ  ْوووٖر ىًوووادرٛ َعنوووً٘ امًَووواّ  ووواٌ      

ٙ  –لصوٖ٘ا   -المَ٘وا  -ي  صوٖٗ   -لذافلا4ّ نامفٌٖ٘ ٛ  -صوّٖا اي٘وشٛ    -اموًٛم

اموول َُضووا فْ٘ووا امفٗووٖٛ امَٖ ٘ووٜ في امُعنووً٘ يووين امووذكٖر ٕالإٍووإ، يْوود        ٕ

5 71-71، 4112لق٘وووجم اثمُٛووواط منٗي٘وووي ٕاثرَقووواٟ بجوووٖدٛ امُعنوووً٘  نصوووٖمُاٍا،   

     1، 4112صنً٘، 

ٕعارل فْ٘ا المجنوط امقوٖىٙ ملأىٖىوٜ ٕامطفٖموٜ، ٕىَليوٜ ا ىوً الُمُٛودٛ        

ٛدٛ الإنما٠ٙ، ٕىَليٜ ا ىً الُمُٛودٛ  منطفٖمٜ امٍٖ٘٘ض٘ ، ٕيزٍاى٘ ا ىً المُ

منتريٜ٘ ٕامعنٌٖ ٕامٓقافٜن امٍٖ٘ضتٖ ، ٕصَدٕط ا ىً المُٛدٛ الإنما٠ٙ منيزلٛ، 

ٕىَليووٜ امعيووه امدٕم٘ووٜ، ٕصووَدٕط ا ىووً الُمُٛوودٛ منضووتاِ، ٕامًَووك اموودٕمٙ،      

ٕسارٛ ٕ وودد ىوُ ىاصضواّ المجُيووي    92ٕفزٗوجم امعيوه اموٖ   امووذٚ عوارل ف٘وٓ      

 وواٌ  ووم ىنُٛقوواّ يووامُعنً٘ لٕ   92-6الموودارظ امفُ٘وواّ ىووُ صووُ   الموودٍٙ، َٕضووً  

ىاُضووزياّ ىَووٓ في المَووا جم امَا٠٘ووٜ ٕالمحزٕىووٜ ىووُ الخوودىاّ امُعن٘ي٘ووٜ، ّٕووذٔ   

المدارظ ًَُي ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ في امُٖٖ٘ٓ ٕاثىُٛاِ، ًُٕٗ فُْٛا داخوه  

َُٕتوِٖ ىوُ   ىٖاقي ىٖٖٖدٛ يامفعه، ٕىُبرج يْا ىُ ا ّامٙ لٕ ْٖاّ ٚتٖى٘وٜ،  

    971، 4191ٚٗزٛ دراصٜ٘ ٕاٚدٛ ىُعددٛ امصفٖ  امدراصٜ٘  ن ًد امنط٘ ، 

  :رابعاً: المدارظ الصغيرة 
ٌ في لذووافلل4 امف٘ووٌٖ ٕصووّٖاٙ، يىعووزا    9331يوودل امعيووه في وٍغووا٠ْا ىَووذ  

كه ىُ ١ّٜ٘ كم امدٕمٜ٘ امل َٖمِ ىض١ٖمٜ٘ اخُ٘ار المتاِ ٕاخُ٘ار َٕمّ٘وه  

لدامط ا ىْواّ، ََٕلوً٘  و ّ مُٖ ٘وٜ ا ّوامٙ، َٕوٖفم       المة٘ضزاّ َٕغت٘ه 

ا ْإ، َٕٖمِ ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ َٖفم امتٌُ ٕدفي لٖٖر المة٘ضزاّ َٕوٖفم  

امُغذٗووٜ ٕامُوومىين امصووٛٙ،  َٕٖمووِ لع٘وواّ ََي٘ووٜ المجُيووي  ي٘ووي عووْاداّ   

ًووه ىوو٘ د ا  فوواو َٕووٖفم ىووً  منيوودارظ ٕالخاىوواّ ام سىووٜ منُوودرٗط،  َٕق 

صوووَٜ ىوووُ امفُ٘ووواّ المةُضوووزياّ ىوووُ امُعنوووً٘    94ولى  1 2المووودارظ  ا  فووواو ىوووُ  

ا صاصووٙ لٕ ممووُ ير ٗنووُٛقُ يووٓ مًعوود الموودارظ اثيُدا٠٘ووٜ لٕ ملووزٕ  لخووزٞ     

   93، 4192ناذ١ٜ٘ امقٖىٜ٘ مضياِ ٖٖدٛ امُعنً٘ ٕاث ُياد ثصز ، 
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٘ضووو٘  ٌ يز اٗوووٜ ام4112ٍَّٖٕ٘وووال ىووودارظ صوووغمٛ تم وٍغووواؤّا ىَوووذ  ووواٌ   

َٕٖمِ ىض١ٖمٜ٘ امُٖٖ٘ٓ ٕامُيٖٗه ٕامُدرٌٗ، ٕلع٘اّ ََيٜ٘ المجُيي المحنٙ 

َٕٖمِ ىض١ٖمٜ٘ افُُا  المدارظ ٕالإعزا   نْ٘وا ٕالإصوْاٌ في امُيٖٗوه، ٕيواِ     

َعنووً٘ لدُيع٘ووٜ َُووٖلى ىضوو١ٖمٜ٘ الُمغوواركٜ في اتخووا  امقووزار يغوومِ لىوواكُ       

   124-129، 4113ٕنخزِٕ،  وٍغاٟ المدارظ َٕٖفم المتاِ ٕالإعزا   نامطاّز

  :خامضاً: المدارظ الصديكة للأطفال في ظزوف صعبة 
ٌ يوود ً ىووُ امٍٖ٘ضووتٖ   4112-4117يوودل وٍغوواٟ ّووذٔ الموودارظ في امعوواٌ امدراصووٙ     

َْٕد  ولى و ادٛ ا  فاو امذُٗ َضزيٖا ىُ امُعنً٘ ولى صٖط امعيه ، لٕ امذُٗ 

 ٕ  موووك ىوووُ لٖوووه وَاٚوووٜ  فقووودٕا المووومٕٞ امعوووا٠نٙ ٕٗع٘غوووِٖ في  وووزٕ  صوووعًٜ، 

امفز  منيُعنيين ثصُتياو َعن٘يًْ في ىزاٚه امُعنوً٘ ا خوزٞ في المودارظ    

امعادٜٗ ىٓه ياقٙ لقزاًٍْ، َٕٖمِ امٍٖ٘ضتٖ ىض١ٖمٜ٘ امُصيً٘ ٕالإعزا   نٝ 

المغووزٕج فَ٘ووار ٕاموود ً المووادٚ ٕامفوو  لإ ووداد المووَْ٘ امدراصووٙ الُمَاصووٌ، ٕو ووداد          

قا ود ٕلْوإ ٕلدٕاّ ىدرصوٜ٘، يالإضوافٜ ولى     ٕ ْ٘ش امفصٖو امدراصوٜ٘ ىوُ ى  

َوودرٌٗ المعنيووين قًووه الخدىووٜ ٕلَْا٠ْووا َٕمّ٘ووه لصووز الُمووُعنيين، َٕٖمووِ ٕسارٛ        

امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘ َتووُٖٗ يوواِ اصُغووارٜٗ ٕلخووزٞ ى ضووُدةٜ مَُف٘ووذ المغووزٕج    

ٕاخُ٘ووووار ىٖاقووووي الموووودارظ َٕضووووٗ٘ه امطوووو ٍ ٕاخُ٘ووووار الُمعنيوووواّ ٕالُم٘ضووووزاّ ،   

و داد المَْ٘ امدراصٙ َٕدرٌٗ الُمعنيين، ٕدفي رٕاًًَْ َٕعًَْ٘٘،  ٕالُمغاركٜ في

لىوووا اييع٘ووواّ ا ّن٘وووٜ فُٖموووِ ىضووو١ٖمٜ٘ َوووٖفم ا ىووواكُ ام سىوووٜ لإٍغووواٟ     

المدارظ، َٕغٗ٘ي ى غاركٜ ا ّامٙ ٕالمجُيي المحنوٙ مني غواركٜ في المغوزٕج      

    973، 4191ن ًد امنط٘ ، 

ارظ امصوودٗقٜ ملأ فوواو في  ووزٕ    َٕقووٌٖ فنضووفٜ ٕىًووادل امعيووه في الموود    

صعًٜ  نٝ امغزاكٜ امفعامٜ يين ل٘ي الماصضاّ ٕاذ١٘واّ الُمغواركٜ لذن٘وار    

ٕوقن٘ي٘وووار ٕ الم٘وووار، ٕالمزٍٕوووٜ في المَووواّ٘ امدراصوووٜ٘، ٕٚزٗوووٜ اييْ٘ووواّ ا ّن٘وووٜ  

الُمغووواركٜ في امُصوووز  ٕفقوووار مطً٘عوووٜ ام١ً٘وووٜ المحن٘وووٜ ٕ زٕفْوووا، َٕصووويً٘      

م َقن٘وودٚ، ٕاخُ٘ووار المعنيووين ٕفووجم لصووط ٕقٖا وود   امفصووٖو امدراصووٜ٘ يغووته  وو 

لذووددٛ َعُيوود  نووٝ امُخصوو  ٕامتفوواٟٛ، ٕاثمُووشاٌ ثًوودل امُعنووً٘ منٗي٘ووي،       

َٕغٗ٘ي المةًادراّ الخ قٜ ىُ امغ زكاٟ، ٕامغفافٜ٘ ىُ خ و ىعاٗم ٕقٖا ود  

     219-733، 4113ى عنَٜ ٕٕاضٜٛ مُقًٖٗ ا داٟ   نامُُِٖ٘، 

 ل: صادصاً: فصول المياس 
َعيه  نْ٘ا اذ١ٜ٘ امعاىوٜ لمحوٖ ا ى٘وٜ َٕعنوً٘ امتًوار، ٕ موك ىوُ لٖوه ٍغوز          

، 4112فصٖو لذٖ ا ىٜ٘ ملإٍإ ٕخاصٜ في المجُيعواّ امزٗف٘وٜ   ن ًود امغوافي،     

422   

          أوجــُ الإفــادة مــً خــرة ٍيــدوراظ في اصــتخداو مــدخل الإدارة الذاةيــة
 العزبية :لتطويز إدارة المدارظ المجتنعية بجنَورية مصز 

في ضوووٖٟ ىوووا تم ََإموووٓ  وووُ خوووبرٛ َّووودٕراظ في الإدارٛ امذاَ٘وووٜ يالمووودارظ      

المجُيعٜ٘ ، ٕاصُتغا  ٕاقوي المودارظ المجُيع٘وٜ في لْٖرٗوٜ ىصوز امعزي٘وٜ،       

 ةتُ لدٗد لٕٖٓ الإفادٛ ىُ خبرٛ َّدٕراظ في ايٖاٌٍ اي4َٜ٘   
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      ٜ في المووودارظ   َطً٘وووجم ٕسارٛ امتري٘وووٜ ٕامُعنوووً٘ يَْووودٕراظ مووولإدارٛ امذاَ٘ووو

المجُيع٘وووٜ في المَوووا جم امزٗف٘وووٜ ٕامفقووومٛ ٕامًع٘ووودٛ ٕالمحزٕىوووٜ في ل٘وووي    

 المَا جم ٕا قامً٘ ٕامٖٚداّ المحنٜ٘ يامدٕمٜ 
       َٜد ً٘ ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنوً٘ يزٍواى٘ الإدارٛ امذاَ٘وٜ منيودارظ المجُيع٘و

ىُ خ و  ٕٚدٛ ََض٘جم ىزكشٜٗ في ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘، ٕصِ ٕٚوداّ  

  ً ودارٜٗ نخزٞ  د
     ُٕٖووٖد د ووً ىووامٙ ٕفوو  مبرٍوواى٘ الإدارٛ امذاَ٘ووٜ في الموودارظ المجُيع٘ووٜ ىوو

١ّ٘اّ ٕىاصضاّ ٕىَلياّ لذنٜ٘ ٕدٕمٜ٘ مما لَوا  اثصوُفادٛ ىوُ خوبراّ     

 ىُعددٛ ٕىَُٖ ٜ َٕٖ ٘فْا في َطٖٗز امبرٍاى٘ 
       َووٖمٙ ىتاَووٌ ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘ ىضوو١ٖمٜ٘ رفووي ىضووُٖٞ امووٖ ٙ ٚووٖو

ى٘ الإدارٛ امذاَ٘ووووٜ منيوووودارظ المجُيع٘ووووٜ في المجُيووووي ٕسٗووووادٛ فْووووً     يزٍووووا

 امدا يين ٕالمالسين ٕالمزٕٖين  مٓ  
       ّٕٖٖد لّدا  لذددٛ مبرٍواى٘ الإدارٛ امذاَ٘وٜ منيودارظ المجُيع٘وٜ ركوش

 نٝ لضوين فوز  امُٛواط ا  فواو يالمودارظ ٕسٗوادٛ ىاعودثّ َضوٗ٘نًْ،         

 زيًْ ٕامقضاٟ  نٝ ىغت ّ رصٍٖ امُ ى٘ذ َٕض
    َُغووت٘ه لع٘وواّ امُعنووً٘ المدرصووٜ٘ نلدووامط ا ىَوواٟ  في كووه ىدرصووٜ ىوو

ل ضووواٟ لووو٘عًْ ىوووُ لٕم٘ووواٟ ا ىوووٖر ٕل ضووواٟ المجُيوووي المحنوووٙ ىوووُ خووو و     

 اٍُخاياّ ٚزٛ ىًاعزٛ 
    َٖمٙ لع٘اّ امُعنً٘ المدرصٜ٘ نلدامط ا ىَاٟ   ىض١ٖمٜ٘ اخُ٘وار َٕعو٘ين

ينوًْ، ٕدفوي امزٕاَوٌ ٕا ٖوٖر     َٖ ٘  المعنيين ٕ دٗد َعاقدًّ لٕ وٍْواٟ   

منيعنيووين، ٕىُايعوووٜ ٚضوووٖر ٕدٕاٌ المعنيوووين ٕامطنًوووٜ في المووودارظ، َٕقوووًٖٗ  

ا داٟ اموووٖ ٘فٙ منيعنيوووين، ٕىُايعوووٜ لداٟ ٕولزووواس امطنًوووٜ، ٕيَووواٟ المووودارظ      

ٕالحفووا   نْ٘ووا ٕصوو٘اٍُْا ياصووُيزار، ٕالإدارٛ المام٘ووٜ منيدرصووٜ َٕووٖفم ىووا     

 ، ٕ مّا ىُ امٖ ا٠  ٕالمض١ٖم٘اّ لُآٖ ىُ لدٕاّ ٕلْٖشٛ ٕىعداّ
     ٍٙلضووووين  ووووزٕ  امُعنووووً٘ في ام١ً٘ووووٜ المدرصووووٜ٘ ىووووُ ٚ٘وووؤ َووووٖافز المًووووا

 ٕامُْٗ٘شاّ المدرصٜ٘ المَاصًٜ 
         ٟاُّياٌ ٕسارٛ امتري٘وٜ ٕامُعنوً٘ ٕىتاًَْوا الإقن٘ي٘وٜ ٕالمحن٘وٜ يُودرٌٗ اييوا

٘وواٌ ٕالمجُيووي ل ضوواٟ لع٘وواّ امُعنووً٘ المدرصووٜ٘ نلدووامط ا ىَوواٟ   نووٝ امق

 ثْاىًْ ٕىض١ٖم٘اًَْ، ٕالمغاركٜ ٕاثٍدىاٙ في الح٘اٛ المدرصٜ٘ 
   ٛاُّيوواٌ امضوونطاّ امُعن٘ي٘ووٜ المحن٘ووٜ يُووٖفم يووزاى٘ ََي٘ووٜ ىَْ٘ووٜ ىضووُيز

منيعنيين َضُْد  َطٖٗز لدا٠ًْ، َٕقن٘وه ىْواىًْ الإدارٗوٜ ُٚوٝ ُٗفز وٖا      

 مُٛضين  ين٘اّ َعنً٘ َٕعنً امطنًٜ 
   دارٗووٜ في ٕسارٛ امتري٘ووٜ ٕامُعنووً٘، َٕضووْ٘ه    امقضوواٟ  نووٝ امًمٕقزا ٘ووٜ الإ

 امق٘اٌ يبراى٘ امُٛضين ٕامُطٖٗز المدرصٙ 
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  :ةوصيات الدراصة 

في ضوووٖٟ ىوووا تم ََإموووٓ  وووُ خوووبرٛ َّووودٕراظ في الإدارٛ امذاَ٘وووٜ يالمووودارظ      

المجُيعٜ٘ ، ٕاصُتغا  ٕاقوي المودارظ المجُيع٘وٜ في لْٖرٗوٜ ىصوز امعزي٘وٜ،       

 َّدٕراظ، َٖصٙ امدراصٜ ياي4َٙ ٕلدٗد لٕٖٓ الإفادٛ ىُ خبرٛ

  َٜ٘د ً٘ امُٖٖٓ لسٖ ام ىزكشٜٗ في ودارٛ امعينٜ٘ امُعن٘يٜ٘ يٖسارٛ امتري

ٕامُعنووً٘ يصووفٜ  اىووٜ، ٕاث ُيوواد  نووٝ ىوودخه الإدارٛ امذاَ٘ووٜ في الموودارظ      

المجُيع٘ووٜ يصووفٜ خاصووٜ ىووُ خوو و ىووَا الموودارظ امصوو ٚ٘اّ ٕامضوونطاّ   

ٕاتخوا  قزاراَْوا، دِٕ امزٖوٖج ولى امضونطاّ      لإدارٛ ع١ٍْٖا، َٕض٘م ل ياذوا، 

 امُعن٘يٜ٘ امع ن٘ا ىي ٕٖٖد ٍلاٌ دق٘جم منياٛاصًٜ ٕالُمضا٠نٜ 
        َٜغوووت٘ه ٕٚوووداّ د وووً ودارٚ ٕفووو  ٕىوووامٙ  نوووٝ ىضوووُٖٗاّ ٕسارٛ امتري٘ووو

ٕامُعنً٘، ٕالمةدٗزٗاّ ٕالإداراّ امُعن٘يٜ٘، ٕامٖٚوداّ المحن٘وٜ، ٕ نوٝ اَصواو     

 ضا دَْا في ََف٘ذ يزالدْا ٕٚه ىغت َْا فعاو يالمدارظ المجُيعٜ٘ لم
     َٟغوووت٘ه لدوووامط لىَووواٟ يي٘وووي المووودارظ المجُيع٘وووٜ، َُٕتوووِٖ ىوووُ ل ضوووا

ل٘عًْ ىُ لٕم٘اٟ ا ىوٖر ٕالمجُيوي المحنوٙ، ٕٗوًُ اٍُخوايًْ يطزٗقوٜ ٚوزٛ        

ىاًاعزٛ ، ُٕٗوٖلى المجنوط المضو١ٖمٜ٘ الإدارٗوٜ ٕالمام٘وٜ امتاىنوٜ ذوذٔ المودارظ         

َٖ ٘وو  المعنيووين ٕ دٗوود َعاقوودًّ لٕ وٍْوواٟ  ينووًْ،   ىٓووه4 اخُ٘ووار َٕعوو٘ين  

ٕدفوووي امزٕاَوووٌ ٕا ٖوووٖر منيعنيوووين ىوووُ خووو و ٚضووواٍ ىصوووزفي، َٕنقوووٙ         

امُبر وووواّ ٕاموووود ً المووووادٚ ، ٕىُايعووووٜ ٚضووووٖر ٕدٕاٌ المعنيووووين ٕامطنًووووٜ في   

الموودارظ، َٕقووًٖٗ ا داٟ امووٖ ٘فٙ منيعنيووين، ٕىُايعووٜ لداٟ ٕولزوواس امطنًووٜ،    

 نْ٘وووا ٕصووو٘اٍُْا ياصوووُيزار، َٕوووٖفم ىوووا لُاٖوووٓ  ٕيَووواٟ المووودارظ ٕالحفوووا 

الموووودارظ ىووووُ لدٕاّ ٕلْٖووووشٛ ٕىعووووداّ، ٕودارٛ لٍغووووطٜ لضووووين َٕطووووٖٗز    

المدرصوووٜ، ٕىُايعوووٜ الحضوووٖر ٕاثٍصوووزا  ٕاٍضوووًاا المعنيوووين، ٕاصوووُقًاو       

ٕفٛووو  امغوووتإٚ ىوووُ قًوووه امطنًوووٜ لٕ اييووواٟ، ٕاتخوووا  الإٖوووزاٟاّ المَاصوووًٜ  

 مُٛضين المَاس المدرصٙ  

   ٌٕسارٛ امتري٘وووٜ ٕامُعنوووً٘ ممٓنوووٜ في ا كادة٘وووٜ المَْ٘وووٜ منيعنيوووين،    ق٘وووا

ٕٕٚداّ امُدرٌٗ  نٝ ىضُٖٞ الُمدٗزٗاّ ٕالإداراّ ٕالمدارظ يُدرٌٗ ل ضاٟ 

لدامط ا ىَاٟ  نوٝ امق٘واٌ ثْواىًْ ٕىضو١ٖم٘اًَْ، ٕالمغواركٜ ٕاثٍودىاٙ       

 ٜ في الح٘اٛ المدرصٜ٘، ٕكذمك َدرٌٗ الُمعنيين مزفي قدراًَْ المَْ٘

     ٝىُايعوووٜ َٕقوووًٖٗ لداٟ المووودارظ المجُيع٘وووٜ يصوووٖرٛ ىضوووُيزٛ منٖقوووٖ   نووو

 ٖٖاٌٍ امقٖٛ َٕد ٘يْا، ٕٖٖاٌٍ امضع  ٕ  ْٖا    
          امترٕٗ٘ منيودارظ المجُيع٘وٜ في المجُيوي ىوُ خو و  و ّ َٖ ٘وٜ َغوٗي

الماصضوواّ ٕالُمَليوواّ ٕاذ١٘وواّ ٕامٖكوواثّ المجُيع٘ووٜ  نووٝ َقوودًٗ اموود ً      

لصوز الُموُعنيين ٕالُمُعنيواّ ُٚوٝ ث ٗضوزِٕ ولى ولحواط       ذذٔ المدارظ، ٕكوذا  

 ليَا٠ًْ يامعيه َٕزل امُعنً٘ يالمدارظ  
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 :مزاجع الدراصة 
 :أولًا؛ المزاجع العزبية 
   ْٖٖد  زٗقٜ ََلً٘ المجُيي فٝ َفع٘ه ىدارظ امُعنً٘ 4191ويزاًّ٘، لذيد  نٝ  نٝ ن -

 ن اييعٜ٘ المصزٜٗ -ُٖيا ٜ٘ لدنٜ الخدىٜ ا المجُيعٝ لمٖاْٖٜ امُضزٍ امدراصٝ ،  

  71 -91 ، 12ن91،  ىصز –ملأخصا٠٘ين ا ُٖيا ٘ين   
ىدارظ امفصه امٖاٚد مُعنً٘ امفُ٘اّ ثٛافلٜ    4119ليٖ امَصز،  ٜ٘ٛ لذيد لذيٖد ن -

،  الماوز امعنيٙ امضادظ متنٜ٘ امتريٜ٘ يطَطا ن امتريٜ٘ الإصتَدرٜٗ 4 لدراصٜ ى٘داٍٜ٘ ل

  922 -32 ، 12ن91ىصز ،  -، كنٜ٘ امتريٜ٘ بجاىعٜ  َطا  ٕامَُيٜ٘ امًغزٜٗ 
، الماوز امضَٖٚ 411ٖٚكيٜ امُعنً٘ المجُيعٙ في ضٖٟ لّدا  داكار    4113يٖ٘ىٙ،  ًدالله ن -

امضايي لمزكش َعنً٘ امتًار 4 ودارٛ َعنً٘ امتًار في امٖ ُ امعزيٙ،  ىزكش َعنً٘ امتًار بجاىعٜ 

 –امعزيٜ٘ منتريٜ٘ ٕامٓقافٜ ٕامعنٌٖ ٕامزَٕارٚ امدٕمٙ  ين شمط يامُعإِ ىي المَليٜ 
  917-961ىصز، 

   قصٜ لزا  المدارظ امصدٗقٜ ملأ فاو في  زٕ  صعًٜ ىتٌُ 4113امُُِٖ٘، لىَٜ٘ ن -

  214 -731 ، 13ن96، ىصز -ىضُقًه امتريٜ٘ امعزيٜ٘ يمّٕ  ،   -امٍٖ٘ضتٖ الإقن٘يٙ

، ىَاّ٘ امًٛٔ في امتريٜ٘ ٕ نً امَفط   4199ن ٖايز،  ًد الحي٘د ٖايز5 كا ً، ل د خمٚ  -

 امت4ِٖٗ دار امشّزاٟ 
   4191ل د، فا يٜ لذيد ي5ِْٗ  ًدامغافي، دَٗا ٚضُ لذيد  ن لاو امدُٗ، ٍادٜٗ ٖٗص 5 -

 -671 ، 7ن47، ىصز -امعنٌٖ امتريٖٜٗ المغاركٜ المجُيعٜ٘ مُطٖٗز ىدارظ امفصه امٖاٚد،  

666  
، ىدارظ امُعنً٘ المجُيعٙ ٕوتين المجُيعاّ المحنٜ٘   4191نٚٗاسٚ، رضا امض٘د لذيٖد  -

 4 4142  - 4191الماوز امضَٖٚ امٓامٔ  غز لمزكش َعنً٘ امتًار 4 امعقد امعزيٙ لمحٖ ا ىٜ٘ 

  119-177ىصز،  –ٖاىعٜ  ين شمط  -ىزكش َعنً٘ امتًار  -َْٖٖاّ ٕخط  ٕيزاى٘ 
الإدارٛ امذاَٜ٘ منيدرصٜ في كه ىُ للماٍ٘ا    4197خن٘ه، ًٍ٘ه صعد5 دٗاٍ،  ًدامًاص  لذيد  ن -

، الماوز امعنيٙ امضَٖٚ ٕ فزٍضا ٕ اصترام٘ا ٕ وىتاٍٜ٘ الإفادٛ ىَْا في لْٖرٜٗ ىصزامعزيٜ٘

الحادٚ ٕامعغزُٗ منٗيعٜ٘ المصزٜٗ منتريٜ٘ المقارٍٜ ٕالإدارٛ امُعن٘يٜ٘ يعَٖاِ 4 امُعنً٘ 

  71-41 ىصز، –ٕامُٛدٗٔ في دٕو اثلاد ا ٕريٙ 
   َفع٘ه ىدخه الإدارٛ امذاَٜ٘ في َطٖٗز اثداٟ الإدارٚ لمدٗز 4191امضًعٝ، صع٘د فاٗش لذيد ن -

  416-933   967ن7، ىصز -ٖاىعٜ ا سّز  ، كنٜ٘ امتريٜ٘، لدنٜ امتريٜ٘ ىدرصٜ، 

َصٖر ىقتر  مُفع٘ه دٕر المدارظ امصدٗقٜ منفُ٘اّ    4112صنً٘، لذيد  ًدٔ لذيد ن -

، رصامٜ ىاٖضُم  م ىَغٖرٛ، ىعْد ز امعزيٜ٘ في ضٖٟ خبراّ يعض امدٕوبجيْٖرٜٗ ىص

 ىصز  -امًٖٕٛ ٕامدراصاّ امعزيٜ٘، الُمَليٜ امعزيٜ٘ منتريٜ٘ ٕامٓقافٜ ٕامعنٌٖ
امَُيٜ٘ المَْٜ٘ لمعنيٜ امفصه امٖاٚد في ىصز في ضٖٟ    4111صن٘ياِ، لزدٛ ويزاًّ٘  نٙ ن -

ىعنً امتًار فٝ امقزِ الحادٞ  -الماوز امضَٖٞ امٓامٔ ،  اث اّاّ امعالمٜ٘ المعاصزٛ

ٖاىعٜ  ين شمط ٕالمَليٜ امعزيٜ٘ منتريٜ٘ ٕامٓقافٜ  -ٕامعغزِٕ، ىزكش َعنً٘ امتًار 

  191 -291 ، 76ن94ىصز،  -ٕامعنٌٖ 
، امقاّز4ٛ ىَليٜ ا ىً المُٛدٛ ىًادرٛ َعنً٘ امًَاّ في ىصز   4112صٖمُاٍا، رٍٕامد ٖٙ ن -

 منطفٖمٜ 
   4113امطاّز، رع٘دٛ امض٘د ل د5 فزٙ،  ا  لذيد امدصٖق5ٙ ٚضاِ،  ًم ٚضُ ىصطفٝ  ن -

ىُطنًاّ ا ُياد ىاصضاّ امُعنً٘ المجُيعٙ ثصز في ضٖٟ ىعاٗم اذ١ٜ٘ امقٖىٜ٘ مضياِ 

 -، الماوز امدٕمٙ امضايي ن امُعنً٘ في ىطني ا مفٜ٘ امٓامٜٓ ايٖدٛ ٖٖدٛ امُعنً٘ ٕاث ُياد

  123-222ىصز،  -امُعنً ىدٞ الح٘اٛ   ،ٖاىعٜ امقاّزٛ   ىعْد امدراصاّ امتريٖٜٗ -الإَاٜٚ 
الخنفٜ٘ الإُٖيا ٜ٘ مدراصاّ ىدارظ امفصه    4199 ًد امزاسط ، فا يٜ لذيد يِْٗ ل د ن -

، رصامٜ ىاٖضُم  م ىَغٖرٛ، ىعْد امدراصاّ امتريٖٜٗ، امٖاٚد 4 ينٔ في قزٜٗ ىصزٜٗ

 ىصز  -ٖاىعٜ امقاّزٛ
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، امقاّز4ٛ امدار المصزٜٗ  و ار َعنً٘ امتًار4 رؤٜٗ ىضُقًنٜ٘   4112 ًد امغافي، دَٗا ٚضُ ن -

 امنًَاٍٜ٘ 
ىغت ّ ىدارظ امفصه امٖاٚد في ىصز    4197 نصايز ويزاًّ٘ رٛيىػ ، ًد امنط٘  -

، رصامٜ ىاٖضُم  م ىَغٖرٛ، كنٜ٘ امتريٜ٘، امدٕو يعض خبراّ ضٖٟ في اھّھٕىٖاٙ

 ىصز  -ٖاىعٜ يَْا
 ىُ المحزٕىٜ المَا جم في امفُ٘اّ َعنً٘ ص٘ت   4191 نصايز ويزاًّ٘ىغمٛ  ، ًد امنط٘  -

المجنٜ امعزيٜ٘ مدراصاّ ٕينٖٕ امعنٌٖ امتريٖٜٗ   امُضزٍ، ىغتنٜ مع ٙ ىصز في امُعنً٘

  926-942 ، 6، نىصز -ٕالإٍضاٍٜ٘
يعض امُٗارٍ امتريٖٜٗ المعاصزٛ في لداو ىدارظ امفصه امٖاٚد    4111 يارٛ، صاىٙ فُٛٙ ن -

، ىصز –امتريٜ٘ الُمعاصزٛ  منفُ٘اّ ٕوىتاٍٜ٘ اثصُفادٛ ىَْا في َطٖٗز امُٗزيٜ المصزٜٗ،  

  923 -919 ، 9ن7
َقً٘٘ يزٍاى٘ د ً امُعنً٘ المزَتش نٝ المجُيي في ضٖٟ    4192 ٖدٔ،  ًدالله  نٙ  ًدالله ن -

الخم ٜ المجُيعٜ٘ 4 دراصٜ ىطًقٜ  نٝ المدارظ المجُيعٜ٘ ثاصضٜ ىصز ىع٘ار المغارك

 -لدنٜ دراصاّ في الخدىٜ اثُٖيا ٜ٘ ٕامعنٌٖ اثٍضاٍٜ٘اييع٘اّ ا ّنٜ٘ امغزٗتٜ،  ٕ

  1922 -1131 ، 76ن94، ىصز
   ىدارظ امفصه امٖاٚد مُعنً٘ ٕر اٜٗ امفُ٘اّ في المَا جم 4114 ٖ ،  ٖ  َٖف٘جم ن -

  929 -941 ، 1ن4ىصز،  -الخدىاّ امُعن٘يٜ٘ ،  لدنٜ امطفٖمٜ ٕامَُيٜ٘ المحزٕىٜ ىُ

، امقاّز4ٛ دار  امًٛٔ امتريٖٚ يين امَلزٜٗ ٕامُطً٘جم   4194امتضًاٍٙ، لذيد امض٘د  نٙ  ن -

 امفتز امعزيٙ 
د ً المغاركٜ المجُيعٜ٘ في امُعنً٘ في ىصز ىُ    4197المجنط امعزيٙ منطفٖمٜ ٕامَُيٜ٘ ن -

 ، امقاّزٛ  ٜ ٕاقي ٕوىتاٍاّ ىَلياّ المجُيي المدٍٙخ و دراص
َطٖٗز ىدارظ امفصه امٖاٚد بجيْٖرٜٗ ىصز امعزيٜ٘ في    4111لذيد، لذيد  ًدالحي٘د ن -

  416 -931 ، 9ن7، ىصز –امتريٜ٘  ضٖٟ خبراّ يعض امدٕو ا خزٞ 4 دراصٜ ىقارٍٜ،  

ىدرصٜ امفصه امٖاٚد في ىصز َقًٖٗ    9321المزكش امقٖىٙ منًٖٕٛ امتريٖٜٗ ٕامَُيٜ٘ ن -

 ، امقاّزٛ  4ينٔ ى٘داٍٙ
   نمٜ٘ ىقترٜٚ مُفع٘ه ىًدل ىغاركٜ ايْٖد المجُيعٜ٘ 4192ممدٕ ، لةُ  اٗد لذيد ن -

 –ٖاىعٜ المدَٜٗ امعالمٜ٘  -لدنٜ لديي كيدخه مُٛضين الإدارٛ امذاَٜ٘ منيدرصٜ المصزٜٗ،
  161-637   91، نىام٘شٗا

دراصٜ لن٘نٜ ثًّ اث اّاّ الحدٜٗٓ في ص٘ت امُعنً٘ المٖاسٚ    4112 َ٘يٙ نىَْإٚ، ل د  -

  12 -73 ، 4ن94، ىصز -امعنٌٖ امتريٖٜٗ ىدرصٜ المجُيي ٕىدرصٜ امفصه امٖاٚد،  

يعض ىعٖقاّ ىدارظ امفصه امٖاٚد منفُ٘اّ ثٛافلٜ    4111َّدٚ،  ًدالمعين صعد امدُٗ ن -

  937 -911 ، 91، نىصز –ٜ امتريٖٜٗ يتنٜ٘ امتريٜ٘ ٖاىعٜ صّٖاٙالمجن،  صّٖاٙ 4 دراصٜ ى٘داٍٜ٘
ْٕ٘قٜ ىعاٗم ضياِ ٖٖدٛ    4192اذ١ٜ٘ امقٖىٜ٘ مضياِ ٖٖدٛ امُعنً٘ ٕاث ُياد  ثصز  ن -

 ، امقاّزٛ  ٕا ُياد ىاصضاّ امُعنً٘ المجُيعٙ 
مُعنً٘ قًه الخطٜ اثصتراَٜ٘ٗ٘ امقٖىٜ٘ لإص   ا   4111ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ ثصز ن -

 ، امقاّزٛ  4ٌ لسٖ ٍقنٜ ٍٖ ٜ٘ في امُعن4194ً٘-4199ٌ/4112-4111اياىعٙ في ىصز
4 4171-4192الخطٜ اثصتراَٜ٘ٗ٘ منُعنً٘ قًه اياىعٙ    4192ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ ثصز ن -

 ، امقاّزٛ  امُعنً٘ المغزٕج امقٖىٙ لمصز
، 4191/4192ٌ اٟ امضَٖٚ منعاٌ امدراصٙكُاٍ الإٚص   4191ٕسارٛ امتريٜ٘ ٕامُعنً٘ ثصز ن -

 امقاّز4ٛ الإدارٛ امعاىٜ مَلً المعنٖىاّ ٕد ً اتخا  امقزار 
امَُيٜ٘ المَْٜ٘ لمعنياّ ىدارظ امفصه امٖاٚد في ضٖٟ    4116ٖٗص ، صنٖٞ ٚنيٙ  نٙ ن -

 ىصز  -، رصامٜ ىاٖضُم  م ىَغٖرٛ، كنٜ٘ امتريٜ٘ بجاىعٜ ي  صٖٗ  الُمُغماّ المجُيعٜ٘
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