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تأثير المعايير المَيية الحديجة في تملين مدزاء  دزجة
مدازض تسبية وتعليه يطا مَيياً وإدازياً وعلاقتَا بينوذج 

 َه تكييه الأداء لدي

 عبد ربه مصعب يوسف عيسىأ. 
 مرشح دكتىراه

 معلم بالتربية والتعليم بدولة فلسطين

 :المشتخلص 
تددير ا اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد  ًددزصا١   رصجددٞ " ٓددز ه ٓددشٖ اهزصاعددٞ عر اهل ددض  عر

       ٍ . تلددْ٘ بصلٌدد   ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا ًِٔٚددا  ٗعراصٙددا  ٗج تلٔددا ةٌِدد٘سي ت ٚددٍٚ ا را١ هددزٙٔ

( ًددزٙض 94اهزصاعددٞ ًددّ  ٣ددل . اهو٣ددٞ ا ٗر ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا ٗاه دداه  جددزرٍٓ     

( حغدددلا ااحيدددا٢ٚا   96اَ ر اازٙضٙدددٞ ٗاه ددداه  جدددزرٍٓ   ًٗدددزٙضٝا ٗاهو٣دددٞ اهكاُٚدددٞ ص عدددا١ ا تغددد  

حٚددتم   ( ًددزٙض ٗص٢ددٚػ تغددٍ. 35ٙيددا. تلُ٘دده اه ِٚددٞ ًددّ   –اهضسمٚددٞ ازٙضٙددٞ اه ةٚددٞ ٗاهل وددٍٚ 

اخلٚدداصٍٓ ةيضٙ ددٞ اه ِٚددٞ اه ؾدد٘ا٢ٚٞ اه غددٚيٞا ٗتددز اعددلدزَ اه احددتم ااددِٔ  اه٘ ددوٛ اهل وٚوددٛا  

سهدم  كاُده ُلدا٢  اهزصاعدٞ ةديرْ رصجدٞ تدير ا اا داٙا         ٗةِا١ جوٟ  ٗتز  ٌٍ  اعل اُٞ كيرراٝ هو  تم

          ٞ ا اأِٚدٞ ابسزٙكدٞ ر ءلد  ًدزصا١ ًددزاصؼ تضةٚدٞ ٗت ودٍٚ ٙيدا ًِٔٚددا  ٗعراصٙدا  جدا١ ةزصجدٞ ًضتو دد

ٗ   ٞ تدد ٖ ً ٚدداص تو ٚددى اه  تددٞ ًدد    ا كاُدده مٓددٍ اا دداٙا اأِٚددٞ عراصٝ اازصعددٞ كٌيعغددٞ ت وٌٚٚدد

   ٞ ٗمتددى اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ مٌٓٚددٞ كدداْ ً ٚدداص تٚددارٝ       ا المجلٌدد  ايوددٛ ٗاه  تددا  ابشاصجٚدد

ر اال٘عديا  ابسغداةٚٞ   ت٘جز  ضٗق سا  راهٞ عحيا٢ٚٞ ا . كٌا ت   مُٕ جٌوٚٞ اهل وٍٚ ٗاهل وٍ

ر رصجٞ تير ا اا اٙا اأِٚدٞ ابسزٙكدٞ ر ءلد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗت ودٍٚ ٙيدا ًِٔٚدا  ٗعراصٙدا            

ٝ   ًلغاٗ ابزِػ ًلغا ت ظ٠ عر ٛ  ٗ عدِ٘ا  ابشد  ت٘جدز  دضٗق سا    . كٌدا تد   مُدٕ    اايٓدى اه وٌد

ر اال٘عديا  ابسغداةٚٞ ر رصجدٞ تدير ا اا داٙا اأِٚدٞ ابسزٙكدٞ ر ءلد  ًدزصا١          راهٞ عحيا٢ٚٞ 

ٛ   ًدلغا  ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗت ودٍٚ ٙيدا ًِٔٚدا  ٗعراصٙدا  ت دظ٠ عر        ٗكاُده اهودضٗق    ا ٗااغدٌٟ اهد٘فٚو

ت   مْ رصجٞ اُغدااَ اداسي ت ٚدٍٚ ا را١ ًد  اا داٙا اأِٚدٞ ادزصا١ اادزاصؼ          هيالح اازصا١. كشهم

  ٞ ر اال٘عدديا  ابسغدداةٚٞ ر رصجددٞ   ت٘جددز  ددضٗق سا  راهددٞ عحيددا٢ٚٞ    ا . ٗجددا١ ةزصجددٞ ًضتو دد

ابزددِػا اايٓددى  ًددلغا اُغددااَ ادداسي ت ٚددٍٚ ا را١ ًدد  اا دداٙا اأِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ ت ددظ٠ عر 

 .اه وٌٛ

ت ٍٚٚ ا٘سي  – ًِٔٚا ٗعراصٙااهل وٍٚ ًزصا١ ءل   –اا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ  ااولاحٚٞ 8اهلوٌا  

 ا را١.

Degree of influence of modern professional standards on the 
vocational and administrative empowerment for schools' 

headmasters and their relation to their performance evaluation 
model 

Mosab Youssef Issa Abed Rabbo 
Abstract 

The study aimed at identifying the "Degree of influence of modern 
professional standards on the vocational and administrative 
empowerment for schools' headmasters and their relation to their 
performance evaluation model from the viewpoints of managers and 
heads of departments. The population consisted of (53) directors and 
heads of the department according to the official statistics of the 
Directorate of Education – Yatta 2022. The sample was selected 
randomly. The researcher used a descriptive-analytical method. The 
results of the study showed that the degree of influence of modern 
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professional standards in empowering managers of schools of 
education was professionally and administratively high. The most 
important professional criteria were the management of the school as 
an educational institution, followed by the standard of activating the 
relationship with the community and external relations. It was also 
found that there are no statistically significant differences in the 
arithmetical averages in the degree of influence of modern 
professional standards in the empowerment of vocational and 
administrative schools' principals Yatta due to gender variable, years 
of experience, and scientific qualification. It also found that there are 
statistically significant differences in the mathematical averages in the 
degree of the effect of modern professional standards on the 
empowerment of vocational and administrative schools principals due 
to the job variable. There was a statistically significant relationship 
between the degree of influence of modern professional standards in 
the empowerment of school managers vocational and administrative 
and their performance evaluation models. The study recommended 
working on the standards of leadership and development of the 
teaching and learning process and working in harmony with 
performance evaluation models. 
Key words : modern professional standards - vocational and 
administrative empowerment - schools' headmasters - performance 
evaluation model 

 مكدمة الدزاسة: 
ٙلٌٚدددظ اه دددضْ ابسدددارٜ ٗاه ؾدددضْٗ ةددداالغاا  اهغدددضٙ ٞ ر  ٚددد  ًِددداحٛ    

 ٞ ا ٗالإراصٙددٞ ابسٚدداٝ اهولضٙددٞ ٗااجلٌاجٚددٞ ٗاهغٚاعددٚٞ ٗاهك ا ٚددٞ ٗااتليددارٙ

ُلٚاٞ ه ُواداص اه وٌدٛ ٗاهللِ٘هد٘جٛ االظاٙدزا ًٗدا تضتدلا جوٚدٕ ًدّ ت  ٚدزا           

 ير  ح اهوضر ٙل ٌى مج ا١ً ٗضغ٘طا  ُوغٚٞ تو٘ق طاتلٕا  هو ٚاٝ ااجلٌاجٚٞا

هددشهم آددلٍ جوٌددا١ اه ةٚددٞ ةاهغدد ٛ ابسكٚددتم اال٘ا ددى لإجددزار اهوددضرا ٗتضةٚلددٕ     

ٗتظٗٙزٖ ة٘عا٢ى جزٙزٝ ا٘اك ٞ صكدلا ابساداصٝ اه ااٚدٞ ٗاهللٚده ً ٔداا ًدّ       

 ٞ ٞ  خ ي عجزار اه اً  اهل وٌٚٚٞ ٗاه ة٘ٙد ودضر  اهد  تضاجدٛ حاجدا  اه    ٗالإراصٙد

ٗصغ اتدددٕ ٗتزصاتدددٕ ٗعًلاُاتدددٕ ًددد  ًضاجددداٝ ط ٚ دددٞ اهليددد٘صا  اهددد  بذدددز  ر      

 (2192اه الم. مة٘ صطقا 

 اه ٌددى الإراصٜ ِٙيددٜ٘ جوددٟ كددى ُؾددام ةؾددضٜا ٙضًددٛ عر تِغددٚ  جٔدد٘ر  

جزر ًدّ ا  دضار ةؾدلى ًدِتٍ هل  ٚد  مٓدزا  ًضعدً٘ٞا عد٘ا١ مكداْ سهدم ر           

ا ًدّ ا ُؾديٞ ابزٌاجٚدٞ    عراصٝ ًلاض مٗ ًيِ  مٗ ًغلؾوٟ مٗ ًزصعدٞ ٗغآد  

اادلووددٞا ٗهلددٛ ٙددلٍ بذ ٚدد  مٓددزا  سهددم ا ةددز ًددّ ت ٚددٍٚ جٌددى الإراصٝ ٗ دد      

 (2116ً اٙا ٗاض ٞ ٗجارهٞ. جيٜ٘ا 

 عر مْ  ( ٗٗ  دددا هوليددد٘ص اا دددضر ٗاهللِ٘هددد٘جٛ اهلددد ا 2192 اهلِدددزٜ  ٗٙؾدددا

شموددده تغدددٚا مٓدددزا ٔا ٗاتغدددا    حدددز ه ر الإراصٝ اازصعدددٚٞ  تغدددٚاا  كددد اٝ  
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ااتٔاا حٚتم بداٗط  تغٚا ؽ٣ْ٘ اازصعٞ ٗا جٌداي اهضٗتِٚٚدٞا  ير د  ه    بص

بدٌدد  ةدد  اهِدد٘احٛ الإراصٙددٞ ٗاهوِٚددٞ ً ددا ا ٗتٔددلٍ ةلددى ًددا ٙليددى ةا جٌدداي          

الإراصٙٞا ًٗا ٙليى ةاهي ب ٗاا وٌ  ٗالإراصٙ  ٗااِآ  ٗا ُؾيٞ اه ة٘ٙدٞ  

 ٝ جودددٟ مُٔدددا جٌوٚدددٞ  ٗالإؽدددضا  اهوددد  ٗصةدددب اازصعدددٞ ةدددالمجلٌ  ايودددٛ جددد ٗ

عُغددداُٚٞ تغددد ٟ عر تددد٘ ا اهتدددضٗ  ٗالإًلاُدددا  االاحدددٞ هل  ٚددد  ا ٓدددزا      

اه ة٘ٙدددٞ ٗااجلٌاجٚدددٞ. ٗتدددز اطرار  مٌٓٚلٔدددا ًدددّ خددد ي اهدددِتٍ اهددد  تغددد ٟ   

ا بحددا  اه ٚارٙددٞ ابسزٙكددٞ عر بذ ٚدد  مٓددزا ٔا ًددّ حٚددتم اااددٌْ٘ ٗتٌِٚددٞ       

اهليد٘ص هض د  كودا١ٝ اه داًو       معاهٚ ٔا ٗبذ ٚ  الآًاي اال و ٞ ةٔا ُتضا  لهشا

ةٔا ادا لهدا ًدّ تدير ا ً اؽدض ًلٌكودٞ ر اهِتدضٝ اهؾداًوٞ ٗاادلوودٞ ر ت ضٙؤدا           

 ٗحاجٞ المجلٌ  عهٚٔا  ٔٛ تلوٚه ا تؾضٙه ر ٗات ٔا. 

( مْ اهددزٗص اهضٙددارٜ اهددشٜ ٙ ددَ٘ ةددٕ ًددزٙض اازصعددٞ   2117  جدداٙؿكٌددا مٗضددح 

اه  تيٓوٕ هو ٚاَ ةيرج دا١ ٓدشا    ٙليولا ت٘ا ض بصٌ٘جٞ ًّ ابشيا٢ص ٗااٌٚظا 

اهزٗص جوٟ ااغل٠٘ اه وٌٛا ٗاهك ارا ٗابش ٝ اه ٌوٚٞا ٗتد٘ ض اهيد ٞ ابزٚدزٝ    

ٗاهددشكا١ا ٗاه ددزصٝا ٗاهغددٌا  اهؾديددٚٞ. ٗعسا كدداْ ِٓددان ً دداٙاا  ٗاضدد ٞ       

ٗسهدم   ازٙض اازصعٞ هوٌاٛ تزًا  ر عراصتٕا  إُٕ ٙيى عر تلٚه عراصٜ ًٗٔ 

ّّٚ مْ( 2192  ًٜا م ِٟ جوٕٚ اهلِز اهللٚه هز٠ ًزٙضٜ ًدزاصؼ اهل ودٍٚا    اهشٜ ة

مًض ًٍٔ ٗضضٗصٜ هل ظٙظ ابز٘رٝ ر اه ٌوٚٞ اهل وٌٚٚٞا خا ٞ عسا مضٚه لهدا  

اعددلدزاَ اهل ِٚددا  ابسزٙكددٞ ٗااليدد٘صٝ ٗااةللدداص اه وٌددٛ اادد   جوددٟ ً دداٙا        

ًِٔٚدددٞ ٗاضددد ٞ اا دددالما كٌدددا عدددٚيرٜ رٗصٖ ةواجوٚدددٞ عر بذغددد  جٌوٚدددا        

  ٍٚٚ ٗطضق اهلزصٙػ ٗج٘رٖ اهل وٍٚ.ل ٍ٘ٙ ٗاهلاه

عٚغاجز ر تي٘ٙض اه ٌى االلبي ٗالإةزا  اأ  ٗةِا١ جوٟ ًا ع  ا  إْ سهم 

    ّ ٍ ٗبريددٚب  تِتددٚٗ تيدد٘ٙض  ٗكا ددٞ جٌوٚددا  ًٗليو ددا  الإةددزا  الإراصٜ ًدد

الإراصٜ  ة دزّٙ   ٗاتياي ٗابراس اه ضاصا  ٗسهم ٙضج  عر مْ اادزٙض ٙل داٗص ر  

صٗح اه ٚارٝ ابسلٌٚٞ ر ض١٘ ًا ٙليده ةدٕ ًدّ سمدا      مما ٙ٘هز هزٕٙ  ا(ٗاهو 

ٗٓدشا كودٕ   ا اه وٌٛ ٗااةزاجٛ ٗاهِاتدزً  ؽديٚٞا ٗٓٛ ًضتلظا  ت٘جلا اهلولا

اهشٜ ٙ َ٘ ةٕ ًزٙض اازصعٞ ٗت٘ضٚح ا رٗاص اهد    ٙليولا عجارٝ اهِتض ر اهزٗص

  اه دضاص اه ةدٜ٘   تي ٘ عهٚٔا اايعغٞ اه ة٘ٙٞ هل  ٚ ٔاا مما ٙليولا ًّ  دِا 

 عجزار اا اٙا اأِٚٞ ٗا٘سي ت ٍٚٚ ا را١ لهشا اه ِيض اه ةٜ٘ اه ٚارٜ.

 :مشللة الدزاسة 
ٙدددض٠ اه احدددتم مْ اهدددِتٍ اهل وٌٚٚدددٞ اهٚدددَ٘ ت٘اجدددٕ اه زٙدددز ًدددّ اهل دددزٙا         

ٗااياجلا اه  ت ٚ  ت زًٔا بع٘ بذ ٚ  مٓزا ٔا ٗغاٙاتٔاا مما بؼلٍ جوٟ ٓشٖ 

 اةلٞ ًٗزصٗعٞ جوٟ ع د ح كا دٞ ج٘اُدلا ًٗضاحدى     ا ُتٌٞ اه ٌى ٗبخيٟ 

اهِتاَ اهل وٌٚٛ. ٗٙلْ٘ سهم ةالإتواق جوٟ ً اٙا ًِٔٚٞ ٗاض ٞ اا الم ادزٙض  

اازصعٞ كٛ ٙ َ٘ ةل ِٚٔا ٗٙي٘ص ًّ مرا٢ٕ ةِا١ جوٚٔاا ٗعسا كاْ ًزٙض اازصعٞ 
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هِو  تددارصا  جوددٟ اهللٚدده الإراصٜ ٗاأدد  ر عراصتددٕ ٗتٚارتددٕا  ددإْ سهددم ٙ دد٘ر ةددا     

اهل ا جوٟ اه ٌوٚٞ اهل وٌٚٚٞ ٗالإراصٙٞ ر كا ٞ ج٘اُ ٔا حغلا رصجدٞ تلٚودٕ   

ًدد  عراصتددٕ ًِٗٔٚلددٕا ًِٗٔددا ٙلددْ٘ ٓددشا اهليدد٘ص اأدد  ٗالإراصٜ جوٚددا  ٗٗاضدد ا        

ًِٗ لغدددا  اُ لاعدددا  تاًدددا  جودددٟ ًدددز٠ الإبدددداط ابسا دددى جودددٟ ًغدددل٠٘ اازصعدددٞ    

اسي مرا١ اهل ٚدٍٚ هوٌدزصا١   ٗالمجلٌ  ٗاهزٗهٞ كلى. ًّٗ ٓشا ابزاُلاا تِيود  اد  

ةِددا١ جوددٟ توددم اا دداٙاا ًددّ ِٓددا تتٔددض ابساجددٞ هل ٚددٍٚ رٗص اه ٚددارٝ اهل وٌٚٚددٞ   

   ٗ اهاد ها كدشهم ًد٘اطّ    اازصعٚٞ ًّ كا ٞ ج٘اُ ٔا ه ٚداْ ًد٘اطّ اه يد٘ص 

 .اه ٘ٝ ٗاهِااح

هشاا  إْ ًّ طضق اهِااح ٗاهلٌٚظا ٗج٘ر ً داٙا ًِٔٚدٞ ٗاضد ٞ ًدّ ؽديرُٔا      

ا ٗت ظٙدددظ جٌوٚددٞ اهل دددٍ٘ٙا ٗبذ ٚدد  اهؾدددضاكٞ ابس ٚ دددٞ   رجددٍ اهليددد٘ص اأدد   

١ٝ كددشهم ص دد  كوددا   ٗاهللٚدده الإراصٜا اهل اُٗٚددٞا ٗاه ًضكظٙددٞ ر ااراصٝا 

ًّٗ ِٓا تد ط ًؾدلوٞ اهزصاعدٞ ر الإجاةدٞ      .لاًٗلاُٞ اازصعٞ ر كا ٞ ابز٘اُ

 جوٟ اهغياي اهلاه8ٛ  

ا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ  تددير ا اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد  ًددزص     رصجددًٞددا 

 اادزصا١  ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا  ٗج تلٔا ةل ٍٚٚ ا را١ هزٍٙٔ ًّ ٗجٔدٞ ُتدض  

 ص ٗعا١ ا تغاَ ر ًزٙضٙٞ تضةٚٞ ٙيا؟ٗ

 :أسئلة الدزاسة 
اهزصاعددٞ معدد٣ولٔا اهض٢ٚغددٞ ًددّ ًؾددلوٞ اهزصاعددٞا ٗٓددٛ اه  تددٞ        اعددلٌز 

اصؼ لإراصٜ هز٠ ًزصا١ ًزاه اةيٚٞ ة  رصجٞ تير ا اا اٙا اأِٚٞ ٗاهلٌل  ا

ٓددشٖ اهزصاعددٞ جوددٟ بصٌ٘جددٕ ًددّ ا عدد٣وٞ    تاًددهتضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيدداا ٗةددشهم  

 اهض٢ٚغٞ جوٟ اهِ ٘ اهلاه8ٛ

ًا رصجٞ تير ا اا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ ر ءل  ًزصا١  اهغياي اهض٢ٚػ ا ٗي8

 ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا ؟ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ 

 جّ اهغياي اهض٢ٚػ ا ٗي ا ع٣وٞ اهوضجٚٞ اهلاه8ٞٚ اُ ك ٗ

ر رصجدٞ تدير ا    ٓى برلوده اال٘عديا  ابسغداةٚٞ اعدلااةا  ص عدا١ ا تغداَ       

اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا ًِٔٚددا        

اايٓددددى اه وٌددددٛا ٗااغددددل٠٘  ابزددددِػا عددددِ٘ا  ابشدددد ٝ ٗعراصٙددددا   ت ددددظ٠ اددددلغا 

 (؟اه٘فٚوٛ

ًا رصجٞ اُغااَ ااسي ت ٍٚٚ ا را١ ً  اا اٙا اأِٚٞ  اهغياي اهض٢ٚػ اهكا8ُٛ

 ازصا١ اازاصؼ ؟

 جِٕ ا ع٣وٞ اهوضجٚٞ اهلاه8ٞٚ  اُ ك ٗ

ٓددى برلودده اال٘عدديا  ابسغدداةٚٞ ر رصجددٞ اُغددااَ ادداسي ت ٚددٍٚ ا را١ ًدد         

 ابزددِػا عددِ٘ا  ابشدد ٝ اايٓددى    زاصؼ ت ددظ٠ اددلغا  اا دداٙا اأِٚددٞ اددزصا١ اادد   

 اه وٌٛا ٗااغل٠٘ اه٘فٚوٛ(؟
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ٓددى ت٘جددز ج تددٞ اصت اطٚددٞ ةدد  رصجددٞ تددير ا اا دداٙا  اهغددياي اهددض٢ٚػ اهكاهددتم8

اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا ًِٔٚددا  ٗعراصٙددا         

 ٗااسي ت ٍٚٚ ا را١ هزٍٙٔ ؟

 .أٍداف الدزاسة 
ت دددزٍٙ عطددداص ُتدددضٜ ٗ لدددضٜ ًللاًدددى حددد٘ي ًؤدددَ٘   عر  اهزصاعدددٞ  هٓدددز

اهل ض  جوٟ اا داٙا  ٗ اهلٌل  الإراصٜ ٗاا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ ازصا١ اازاصؼ.

ااخل  ددا  ر  عراهل دض   كدشهم   اأِٚدٞ ادزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗت وددٍٚ ٙيدا.     

       ٌ ل  الإراصٜ ٗاأد   تي٘صا  اا  د٘   هزصجدٞ تدير ا اا داٙا اأِٚدٞ جودٟ اهدل

َ  ادددزصا١ ًدددزاصؼ تضةٚدددٞ ٗت ودددٍٚ ٙيدددا    ةددداخل   ابشيدددا٢ص   ٗص عدددا١ ا تغدددا

١ ًد   اهل ض  عر ًز٠ اُغدااَ اداسي ت ٚدٍٚ ا را   ٗ اهؾديٚٞ ٗاه٘فٚوٚٞ لهٍ.

ت ددزٍٙ بصٌ٘جددٕ ًددّ اهل٘ ددٚا    ٗ اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ٗاه  تددٞ ةٌِٚٔددا.   

اهدددلٌل  الإراصٜ ٗاأددد  ادددزصا١  ٗاات احددا  اهددد  نلدددّ مْ تغدددآٍ ر ت ظٙددظ  

 ًزاصؼ تضةٚٞ ٙيا .

  :فسضيات الدزاسة الصفسية 

 :الفسضيات الصفسية المتعلكة بالشؤال السئيص الأول  

       اهوضضدددٚٞ اهيدددوضٙٞ ا ٗر8 "ا ت٘جدددز  دددضٗق سا  راهدددٞ عحيدددا٢ٚٞ جِدددز

  ٞ ( ر اال٘عديا  ابسغداةٚٞ ر رصجدٞ    α ≤1.13       ًغل٠٘ اهزاهدٞ الإحيدا٢ٚ

ير ا اا اٙا اأِٚدٞ ابسزٙكدٞ ر ءلد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗت ودٍٚ ٙيدا         ت

 ًِٔٚا  ٗعراصٙا   ت ظ٠ الغا ابزِػ".

    اهوضضدددٚٞ اهيدددوضٙٞ اهكاُٚددد8ٞ "ا ت٘جدددز  دددضٗق سا  راهدددٞ عحيدددا٢ٚٞ جِدددز

  ٞ ( ر اال٘عديا  ابسغداةٚٞ ر رصجدٞ    α ≤1.13       ًغل٠٘ اهزاهدٞ الإحيدا٢ٚ

ِٚدٞ ابسزٙكدٞ ر ءلد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗت ودٍٚ ٙيدا         تير ا اا اٙا اأ

 ".الغا عِ٘ا  ابش ٝ  ًِٔٚا  ٗعراصٙا   ت ظ٠

    اهوضضدددٚٞ اهيدددوضٙٞ اهكاهكددد8ٞ "ا ت٘جدددز  دددضٗق سا  راهدددٞ عحيدددا٢ٚٞ جِدددز

( ر اال٘عديا  ابسغداةٚٞ ر رصجدٞ    α ≤1.13        ًغل٠٘ اهزاهٞ الإحيا٢ٚٞ

 ٙ كدٞ ر ءلد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗت ودٍٚ ٙيدا        تير ا اا اٙا اأِٚدٞ ابسز

 ".ظ٠ الغا اايٓى اه وًٌِٛٔٚا  ٗعراصٙا   ت 

   اهوضضددٚٞ اهيدددوضٙٞ اهضاة ددد8ٞ "ا ت٘جدددز  دددضٗق سا  راهدددٞ عحيدددا٢ٚٞ جِدددز

 ٞ ( ر اال٘عدددديا  ابسغدددداةٚٞ ر  α ≤1.13           ًغددددل٠٘ اهزاهددددٞ الإحيددددا٢ٚ

ل  ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚدٞ ٗت ودٍٚ   رصجٞ تير ا اا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ ر ء

 ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا   ت ظ٠ الغا ااغل٠٘ اه٘فٚوٛ".

 :الفسضيات الصفسية المتعلكة بالشؤال السئيص الجاىي 

      اهوضضدددٚٞ اهيدددوضٙٞ  ا ٗر8 "ا ت٘جدددز  دددضٗق سا  راهدددٞ عحيدددا٢ٚٞ جِدددز

  ٞ رصجدٞ  ( ر اال٘عديا  ابسغداةٚٞ ر   α ≤1.13       ًغل٠٘ اهزاهدٞ الإحيدا٢ٚ
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اُغددااَ ادداسي ت ٚددٍٚ ا را١ ًدد  اا دداٙا اأِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ ت ددظ٠ اددلغا  

 ابزِػ".

    اهوضضدددٚٞ اهيدددوضٙٞ اهكاُٚددد8ٞ "ا ت٘جدددز  دددضٗق سا  راهدددٞ عحيدددا٢ٚٞ جِدددز

  ٞ ( ر اال٘عديا  ابسغداةٚٞ ر رصجدٞ    α ≤1.13       ًغل٠٘ اهزاهدٞ الإحيدا٢ٚ

اددلغا  اأِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ ت ددظ٠اُغددااَ ادداسي ت ٚددٍٚ ا را١ ًدد  اا دداٙا 

 ".عِ٘ا  ابش ٝ

    اهوضضدددٚٞ اهيدددوضٙٞ اهكاهكددد8ٞ "ا ت٘جدددز  دددضٗق سا  راهدددٞ عحيدددا٢ٚٞ جِدددز

( ر اال٘عديا  ابسغداةٚٞ ر رصجدٞ    α ≤1.13      ًغل٠٘ اهزاهدٞ الإحيدا٢ٚٞ   

ظ٠ اددلغا اُغددااَ ادداسي ت ٚددٍٚ ا را١ ًدد  اا دداٙا اأِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ ت دد 

 ".ايٓى اه وٌٛا

   اهوضضددٚٞ اهيدددوضٙٞ اهضاة ددد8ٞ "ا ت٘جدددز  دددضٗق سا  راهدددٞ عحيدددا٢ٚٞ جِدددز

 ٞ ( ر اال٘عدددديا  ابسغدددداةٚٞ ر  α ≤1.13           ًغددددل٠٘ اهزاهددددٞ الإحيددددا٢ٚ

رصجدٞ اُغددااَ ادداسي ت ٚددٍٚ ا را١ ًدد  اا داٙا اأِٚددٞ اددزصا١ ااددزاصؼ ت ددظ٠   

 الغا ااغل٠٘ اه٘فٚوٛ".

 المتعلكة بالشؤال السئيص الجالح: الفسضيات الصفسية 

       ٞا ت٘جدددز ج تدددٞ اصت اطٚدددٞ سا  راهدددٞ عحيدددا٢ٚٞ جِدددز ًغدددل٠٘ اهزاهددد "

( ةدد  رصجددٞ تددير ا اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد    α ≤1.13الإحيددا٢ٚٞ   

 ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا  ٗااسي ت ٍٚٚ ا را١ هزٍٙٔ ".

 .أٍنية الدزاسة 

 ددددز اه ٚددددارٝ اه ة٘ٙددددٞ اهِاج ددددٞ حاددددض اهظاٗٙددددٞ ر اه ٌوٚددددٞ اهل وٌٚٚددددٞ   ت

اه ة٘ٙدٞا  ٔددٛ اهد  بذددزر اا ددالم ٗتضعدٍ اهيضٙدد  هل  ٚد  ا ٓددزا  ااِؾدد٘رٝ.     

ٗاه ا٢ز اه ةٜ٘ ٓ٘ اهؾدص اهدشٜ ٙلدْ٘ تدير اٖ ر مجادا١  اجلدٕ مكد  ًدّ        

  ٓدشا  تير ا مٜ ًٍِٔا ٗسهم ًّ حٚتم بذزٙز ٓز  ابزٌاجٞ مٗ ًّ حٚتم بذ ٚ

الهز . ٗلهشا  إْ تي ٚد  ً داٙا  دارتٞ ٗ اةلدٞ بشود  تدارٝ تضةد٘ٙ  هولؾده         

جّ تاةوٚلٍٔ ٗاعل زارٍٓ بشو  ً٘اطّ  الح ٗسهم ةيضا٢  جوٌٚٞ رتٚ ٞ. ادا  

ى اه ةدٜ٘ا ًٗدّ ٓدشا ااِيود      هشهم ًّ مًض ةاه  ا ٌٓٚٞ ًّ مجى تيد٘ٙض اه ٌد  

 ٙو8ٛ مٌٓٚٞ اهزصاعٞ  ٌٚا هبدو

 لعلنيةأولًا: الأٍنيّة ا:  

ّٜ ر بصداي    ْْ تلْ٘ عضا ٞ جودٟ ا رب الإراص ُّٔا ءكى رصاعٞ جوٌٚٞ ٙيًى م م

ّٜا ٗر بصاي جٌى اازصا١ ر ًزٙضٙٞ تضةٚٞ ٙيا.  اا اٙا اأِٚٞ ٗاهلٌل  الإراص

ٗجوٚددٕ  ددإْ ٓددشٖ اهزصاعددٞ ًددّ اادديرً٘ي مْ تكددضٜ ااٚددزاْ  ددا عدد٘  تلاددٌِٕ ًددّ  

 اهددلٌل  الإراصٜ ٗاأدد  هوٌددزصا١ ً اصُددٞ  ً وً٘ددا  جددّ رٗص اا دداٙا اأِٚددٞ ر 

 ةٌِ٘سي ت ٍٚٚ ا را١.
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 التطبيكية الأٍنيّة العنلية : 

مٌّٓٚٞ ٓشٖ اهزصاعٞ اه ٌوٚٞ ًّ مٌّٓٚٞ جٌى ًدزٙض اازصعدٞ ٗءلِٚدٕ     ُ  ه

ّٚددٞ تٌِٚددٞ جٌددى ااددزصا١    ًٗددّمٌِٙددا كدداْ ضددٌّ اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞا     مٌٓ

ّْ    عراصٙددا ًِٗٔٚددا   ددا ٙ دد٘ر ةدداهِو    جوددٟ اه ٌوٚددٞ اهل وٌٚٚددٞ ٗالإراصٙددٞ. ٗحٚددتم ع

اهزصاعددٞ ابساهٚددٞ ءكددى رصاعددٞ تي ٚ ٚددٞ ت لددػ اه٘اتدد  ابسدداهٛ هددزٗص اا دداٙا     

اأِٚددٞ ر اهددلٌل  الإراصٜ ٗاأدد  اددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيدداا ٗت ددٚػ 

٢  كشهم اه  تٞ ة  اا اٙا اأِٚٞ ٗااسي ت ٍٚٚ ا را١ ا ٙل٘تد  مْ ت دزَ ُلدا   

ٓدددشٖ اهزصاعدددٞ ٗت٘ دددٚاتٔا اهلدددكا ًدددّ ابس دددا٢  ٗاايؽدددضا  ٗا ره دددٞ اه وٌٚدددٞ    

اه٘ات ٚدددٞ الددددشٜ اه دددضاص ر جٌدددى ًدددزصا١ اادددزاصؼ ٗءلِٚدددٕ عراصٙدددا  ًِٗٔٚدددا ا        

ٗاؾددضجٛ اهغٚاعددا  اهل وٌٚٚددٞ ٗاادييدد  ٗاه طًددٞ لهددٍ ابردداس اهلددكا ًددّ   

صٙددا  ًِٗٔٚددا  ضددٌّ  اه ددضاصا  اهليدد ٚ ٚٞ ر بصدداي ءلدد  ًددزصا١ ااددزاصؼ عرا   

 اا اٙا اأِٚٞ.

مٌٓٚٞ اهزصاعدٞ ًدّ الإ دارٝ ًدّ ُلا٢أدا هولديدٚب هوٌغدل  ى         ُ  هكٌا 

ٗخا ددٞ ر بصدداي اهدد اً  اهلزصٙ ٚددٞ هددرراصا  اازصعددٚٞ ا ض ددٞ رصجددٞ تددير ا   

اا ددداٙا اأِٚدددٞ ر اهدددلٌل  الإراصٜ ٗاأددد . كدددشهم عًلاُٚدددٞ طٙدددارٝ خددد ا      

ر ًزٙضٙدٞ تضةٚدٞ ٙيدا ر ج٘اُدلا عراصٙدٞ جزٙدزٝ لم        ًزٙضٜ ًٗزٙضا  اادزاصؼ 

ٙيو دد٘ا جوٚٔددا ًددّ ت ددى. ٗٓددشا ٙوددلح اه  ددتم المجدداي اظٙددز ًددّ اه  دد٘  ر ٓددشا       

 المجاي هوٌيعغا  اه ة٘ٙٞ ا خض٠.

 دزاسةحدود ال: 

ٞ حددزٗر اهزصاعددٞ جوددٟ    اتليددض     تي ٚدد  اهزصاعددٞ ر   8 ابسددزٗر اهظًاُٚدد

ٞ . ٗ(2196اهويددى اهزصاعددٛ اهكدداُٛ ًددّ اه دداَ       تي ٚدد  ٓددشٖ  8 ابسددزٗر اه ؾددضٙ

ٟ ا ا تغداَ ر ًزٙضٙدٞ تضةٚدٞ ٗت ودٍٚ ٙيدا     ص عدا١ ا  ٗ ًدزصا١ اادزاصؼ   هزصاعٞ جود

 ًزِٙٞ ٙيا. ابسزٗر االا8ُٞٚٗ

 مصطلخات الدزاسة: 

 (إجسائياً) مديس المدزسة : 

سهم اهؾددص اا د  صسمٚدا  ر عحدز٠ ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗت ودٍٚ ٙيدا اهلاة دٞ           

ل ودٍٚ اه داهٛ ة٘ دوٕ ًدزٙض ًزصعدٕا هٚلدْ٘ ًغديٗا  ً اؽدضا          ه٘طاصٝ اه ةٚٞ ٗاه

ر ًزصعلٕ جوٟ  ٚد  ؽديُٗٔا اه ة٘ٙدٞ ٗالإراصٙدٞ ٗاهل وٌٚٚدٞ ٗااجلٌاجٚدٞا       

هل  ٚدد  ة٣ٚددٞ ت وددٍ م اددىا ٗاه ٌددى جوددٟ ت٣ٚٔددٞ  ٚدد  اهتددضٗ  ٗااًلاُددا      

 هل  ٚ  ا ٓزا  اازصعٚٞ ر متى ٗته ٗجٔز

 (إجسائيا) المعايير المَيية:  

ي٘م اه ضٙاٞ اه  ُتٌلٔا ٣ٚٓٞ تيد٘ٙض اهل ودٍٚ هو لدٍ جودٟ ابزد٘رٝ       ابش

 اهِ٘جٚٞ هرراصا  اازصعٚٞ ر ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا.
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 (:إجسائيا) التنلين الإدازي  

رصجددٞ ابغددضام ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا ر اه ددزصٝ جوددٟ ابردداس        

 ٙٞ ٗاهل وٌٚٚٞ.اه ضاصا  ااراصٙٞ  ا ٙ ٘ر ةاهِو  جوٟ اه ٌوٚٞ ااراص

 إجسائياً(: التنلين المَني( 

رصجددٞ ابغددضام ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا ر اه ددزصٝ جوددٟ ابردداس       

 اه ضاصا  اأِٚٞ  ا ٙ ٘ر ةاهِو  جوٟ اه ٌوٚٞ ااراصٙٞ ٗاهل وٌٚٚٞ.

 تكييه الأداء: 

بذزٙز   اهٚٞ مرا١ اا٘فو  اا لٌزٝ ر اهلزصٙػ ٗاهل وٍا مٗ بذزٙز ٗضد    

اه ٚددارٝ ٗالإراصٝ اعددلِارا  عر ً دداٙا بضددزرٝ عددووا  ًددّ خدد ي ااضات ددٞ اهزٗصٙددٞ   

 (Tim, 2010ٗغآا ًّ اه٘ ا٢  . 

ٗعجضا٢ٚدددا نلدددّ ت ضٙودددٕ جودددٟ مُدددٕ جٌوٚدددٞ ُتاًٚدددٞ تل  ٔدددا ٗطاصٝ اه ةٚدددٞ   

ٗاهل وٍٚ اهووغيِٚٚٞ  بزٌ  اا وً٘ا  ٗبذوٚودٔا لإ دزاص حلدٍ كٌدٛ أداصا       

 ٙيا. –عٞ  ر ًزٙضٙٞ اه ةٚٞ ٗاهل وٍٚ اه اهٛ ٗكواٙا  ًزٙض اازص

 :)ًنموذج تكييه الأداء )إجسائيا 

ٞ  اه ِ٘ر  اهد  تاد ٔا ٗطاصٝ اه ةٚدٞ ٗاهل ودٍٚ اهووغديِٚٚٞ ا ض دٞ        اهل ٌٚٚٚد

ًدددز٠ ت دددزَ ًدددزصا١ ًدددزاصؼ ًزٙضٙدددٞ تضةٚدددٞ ٙيدددا ًٗ ض دددٞ ج٘اُدددلا اه يددد٘ص     

     ِ ٌدد٘سي جوددٟ اا دداٙا   ٗاهادد ه ًددّ اهِاحٚددٞ الإراصٙددٞ ٗاأِٚددٞا ٗٙ لٌددز ٓددشا اه

 اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ.

  يطا:  -العالي  تعليهالوتربية المديسية 

مكدد  ًيعغددٞ تضة٘ٙددٞ ر ًزِٙددٞ ٙيددا  ٗاهلاة ددٞ هدد٘طاصٝ اه ةٚددٞ ٗاهل وددٍٚ     

اهووغيِٚٚٞ ر ًزِٙٞ ٙياا تاٍ جزرا  ًّ ا تغاَ اه  ًّ ؽديرُٔا تغدٚا جٌدى    

حغدددلا ااحيدددا٢ٚا    ( ًزصعددد62ٞ ا ٗاه اهغدددٞ ًدددا ٙ ددداصب  اادددزاصؼ اهلاة دددٞ لهددد 

 ٙيا. –اهضسمٚٞ ازٙضٙٞ اه ةٚٞ ٗاهل وٍٚ 

 الدزاسات الشابكة و الإطاز اليظسي: 
ابزدددظ١ ًدددّ اهزصاعدددٞ ابزاُدددلا اهِتدددضٜ اال وددد   ٘ضددد٘      ٙغدددل ضذ ٓدددشا  

    َ  اهزصاعددٞا ٗٙؾدددٌى ًٔدداَ ًدددزٙض اازصعددٞا ًٗ ددداٙا اه ٚددارٝ اه ة٘ٙدددٞا ًٗؤددد٘

١ ًدزصا١ اادزاصؼ. كٌدا ٙؾدٌى جودٟ جدزر ًدّ        راصٜ ٗااسي ت ٚدٍٚ مرا اهلٌل  الإ

 اهزصاعا  اهغاة ٞ اال و ٞ  ٘ض٘  اهزصاعٞ.  

 :الإطاز اليظسي. أولًا 
 مَاو مديس المدزسة: 

 اه اًددٞ اه٘فددا٢ه ضددٌّ ت وٌٚددٛا ك ا٢ددز اازصعددٞ ًددزٙض ٗمرٗاص ًٔدداَ ت دد 

ٞ  هو ٚارٝ ٞ  اه ة٘ٙد  اهل٘جٚدٕا  االاة دٞا  اهلِغدٚ ا  اهلِتدٍٚا  اهلديدٚبا  ر االٌكود

 اهل وٌٚٚدددددٞ ٗاه ة٘ٙدددددٞ راصٙدددددٞالإ  المجددددداا ةددددد  تلددددد٘ط  ٗاهددددد  ٗاهل ٚدددددٍٚا
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 هل  ٚد   ةِٚٔدا   ٌٚدا  ٗتلزاخى اازٙضا ًٗغيٗهٚا  ٗاج ا  ٗءكى جلٌاجٚٞاٗالإ

 ةزصجددٞ ٗاأدداَا رٗاصا  لهددشٖ ااددزٙض مرا١  اجوٚددٞ تل ودد  حٚددتم اازصعددٞا صعدداهٞ

 ُغدددداُٚٞالإٗا ٚددددٞاٗاهوِ اهؾديددددٚٞا اهشاتٚددددٞ ٗاهلواٙددددا  هؤٌدددداصا  اًل كددددٕ

 ضددٌّ جات ددٕا جوددٟ ااو دداٝ اأدداَ ااددزٙض ندداصؼ حٚددتم اهليدد٘ص9ٞٙ صاكٚددٞالإرٗ

 حاددٍ ًدد  ت دد  هددٕ ااد٘هددٞ حٚا  ٙلِاعددلا ًدد  اهيدد  ٗ ددا اازصعددٞا ااضج ٚددٞ

 (2195 مة٘ حاًزا .تٚارتٕ ٙل٘ر اهشٜ اهياتٍ

ٞ  راصٝالإ هغٚاعدددٞ اهددد٘ط   المجودددػ اجلٌدددزٗ ٝ  ٙدددا ااه٘ ر اه ة٘ٙددد  اال دددز

ٞ ا  ٞ  ر ً دداٙا عددلٞ ًضٙلٚد  اه ا٢ددز جوددٟ ِٙ غددٛ حٚدتم  اه ة٘ٙددٞا اه ٚددارٝ عٚاعد

٘  طاهدلا  كدى  ٙ٘جٕ مْ اا اٙا ٓشٖ ٗ   اه ةٜ٘ ّ  اهِاداح  بعد ٞ 8 ي خد  ًد  اهض ٙد

ٍ  ٗ اه اه ٞا م  اب ت ى ًّ اازجٌٞ ااؾ كٞ اهل وٌٚٚٞ ٞ  رجد  اازصعدٞا    ا د

ٛ  ةضُاً  بذاا ٗ ٜ  ت وٌٚد ٍ  عر ٙدير ٙ  اهياهدلا  ت ودٚ ٍ  ٗ اهيداتٍا  ضٗتيد٘  تدزجٚ

ٍ  راصٜالإ ابزاُددددلا   اهلودددددا١ٝ ٗبذ ٚدددد   هويدددداتٍا  طًدددددٞاه  ٗاايددددارص  ٗاهلِتددددٚ

 عدددلااةٞٗالإ اهلزصٙغدددٚٞ اله٣ٚدددٞ تيددد٘ٙض ٗ اهل وٌٚٚدددٞا اه ٣ٚدددٞ  ر ٗاهواجوٚدددٞ

 اه اه دددٞ  ٔدددٍ ٗ ٗاه دددٍٚا ٗاه زاهدددٞ اهغدددوٍٚ اهغدددو٘ن ٗ اادلوودددٞا حلٚاجاتٔددداا

  .ٗاهك ا ٚٞ ُُ٘ٚٞٗاه ا تليارٙٞاٗا ٗاهغٚاعٚٞ المجلٌ ٚٞ

 التنلين الإدازي: 

 ًؤدددَ٘ حددد٘ي بطلوودددٞ آصا١ ِٓاهدددم ةددديرْ(  2195  ٗاهغددد٘ٙ ٛ اهي ددداُٛ ٙدددض٠ 

 اهوددضر عجيددا١ حدد٘ي ٙلٌ دد٘ص اهددلٌل  مْ جوددٟ مغو ٔددا ر تلودد  مُٔددا عا اهددلٌل 

 ٗحغددلا ةٔددا ٙ ددَ٘ اهدد  ايددزرٝ اه٘فٚوددٞ بصدداي ر مكدد ا ٗحضٙددٞ  دد حٚٞا

 .اهضمٜ ٗاةزا١ ااؾاصكٞ حضٙٞ ًِ ٕ مخض٠ ُٞاحٚ ًّٗ لهاا اه٘فٚوٛ اه٘ ه

ٛ  اا٘فو ا هلٌل  ات حٔا طضق جؾض ِٓان مْ( 2192 اهٚ  ٘با  ٗمؽاص  8ٗٓد

 ااِ٘طدددٞ ااغددديٗهٚا  تلدددْ٘ مْ ؽدددضم جوددد8ٟ ااغددديٗهٚا  خددد ي ًدددّ اهدددلٌل 

 اا٘فوددْ٘ ٙ ددز8ٜ اهيدد حٚا  خدد ي ًددّ اهددلٌل  .ٗبضددزرٝ ٗاضدد ٞ ةدداا٘فه

ٝ  فى ر هو ٌى مك  حماعا ٍ  اهيد حٚا   طٙدار ّ  اهدلٌل  ٗ .اه ٌدى  ر هدزٙٔ  ًد

 ااددد٘فو  هل وٚدددظ ً ددداٙا ٗضددد  الإراصٝ جوددد8ٟ ااكددداهٛ ٗا را١ اا ددداٙا خددد ي

 اهلدددزصٙلا خددد ي ًدددّ اهدددلٌل ٗ .عًلاُٚددداتٍٔ  تيدددٟ اه٘ ددد٘ي ًدددّ ٗءلٚدددٍِٔ

ٕ  ٗبد دى  اه اًدى  تي٘ص اه  اه ِا ض مٍٓ ًّ ٓ٘ اهلزصٙلا8 ٗاهلي٘ٙض ٝ  هزٙد  خد 

 جودد8ٟ ٗاا وً٘ددا  اا ض ددٞ خدد ي ًددّ اهددلٌل ٗ .هددٕ اا٘كوددٞ جٌددايا  ر مجوددٟ

ٟ  ااد٘فو   ّ  ٙلٌلِدد٘ا حلد ٍ  اال و ددٞ اه دضاصا   ابردداس ًد  عددٚلْ٘ سهدم  ٗةددزْٗ ةٔد

ٞ  ٗااغديٗهٚا   ةاأاَ اه ٚاَ جوٟ ً زصتٍٔ ر تا ضّٙ اا٘فوْ٘ ٍ  اايو٘ةد  .ًدِٔ

ٞ  خدد ي ًددّ اهدلٌل  ٗ  ُ ددام  ددًٞ ض ااِتٌددٞ تغدليٚ   حلدد8ٟ اهضاج ددٞ اهلغشٙد

8 ٗاآلٌاَ اهل زٙض خ ي ًّ اهلٌل ٗ .ع  حٔا مٗ ٗت ظٙظٓا ٗاها ها اه ٘ٝ

ٕ  بظاطٖ ٗسهم اا٘فها اازٙض ٙ زص مْ ٟ  كد ا  م دض  هد ٕ ٗت اا٘فده  سا  جود  ٘جٔاتد

 ٘  ًددد  ااحددد اَ ٙلؾددداة8ٕ ااحددد اَ خددد ي ًدددّ اهدددلٌل ٗ .ٗاهدددلٌل  اه ٌدددى بعدد
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َ  ًددّ ٙظٙدز  اهل دزٙض  ٕ  اا٘فدده آلٌدا  ٗةاهلدداهٛ مٙادا   ددااح اَ لٌداَا ٗاآ ة ٌود

 .اهلٌل  جٌوٚٞ عبظاح

  :ًةالدزاسات الشابكثاىيا: 

ٙغدددل ضذ ٓدددشا ابزدددظ١ جدددزرا  ًدددّ اهزصاعدددا  اهغددداة ٞ اال و دددٞ  ٘ضددد٘        

اهزصاعددٞا ٗتددز ت٘طجدده اهزصاعددا  جوددٟ ااددلغاا  اهلاة ددٞ ٗااغددل وٞ ٗاهدد  لهددا       

صاعدددا  جودددٟ ج تدددٞ ً اؽدددضٝ  ٘ضددد٘  اهزصاعدددٞ ابساهٚدددٞا حٚدددتم اعدددلٌوه اهز  

 الهز ا المجلٌ ا اه ِٚٞا ًِٔاٚٞ اه  تما اهِلا٢  ٗاهل٘ ٚا .

عر ت ٚددٍٚ مرا١ ااددزٙض ك ا٢ددز ت وٌٚددٛ ًددّ   ( 2195رصاعددٞ  مةدد٘ حاًددزا  ٓددز ه 

ٗجٔٞ ُتض ً وٌٛ اازاصؼ ا عاعٚٞ ر ًزِٙٞ اه زؼا ٗسهم حغلا االغاا  

ا  جٌدى اا ودٍ ًد     ااغل وٞ االٌكوٞ ر ابزٔٞ ااؾض ٞ جوٟ اازصعٞا ٗجزر عِ٘

. تلددْ٘ بصلٌدد  اهزصاعددٞ ًددّ ً وٌددٛ ااددزاصؼ   اهل وددٍٚااددزٙضا ًٗددزٝ خ تددٕ ر  

( ٗاهددد  تل ددد  ٗطاصٝ  5692ا عاعدددٚٞ ر ًزِٙدددٞ اه دددزؼ اهدددشّٙ ةوددد  جدددزرٍٓ       

ٞ  اه ةٚددٞ ٗاهل وددٍٚ اهووغدديِٚٚٞا    ت٘ ددوه  .ٗٗطاصٝ اا دداص ا ٗااددزاصؼ ابشا دد

ا١ اادددزٙضّٙ ك دددارٝ هول ودددٍٚ جدددا١   اهزصاعدددٞ عر مْ ت ٚدددٍٚ اا وٌددد  اغدددل٠٘ مر  

%(. ٗمْ ًغددل٠٘ مرا١ ااددزٙضّٙ عدد٘ا١ جوددٟ     51( ٗةِغدد ٞ  2.99 ل٘عددب حغدداةٛ   

%(ا ٗٓد٘ ااغدل٠٘ اا  اضدٛ     69 ٚ  ةِ٘ر ااعل اُٞ مٗ بصااتٔا تز جا١ رْٗ   

اهدددشٜ اجلٌزتدددٕ اهزصاعدددٞ هدددلمرا١ اهِددداجح ادددزٙض اازصعدددٞ. ٗمفٔدددض  اهِلدددا٢  مْ   

لمجاا  اه ٚارٝ اهل وٌٚٚٞ حغلا ًغل٠٘ مرا١ ًزٙضٜ اادزاصؼ   اه تٚلا اهلِاطهٛ

عٙيدداي مٓددزا  اازصعددٞا  ا عاعددٚٞ ر اه ددزؼ لهددشٖ المجدداا  كدداْ كٌددا ٙودد8ٛ

ٗضدد  ا ٓددزا  اهل وٌٚٚددٞ هوٌزصعددٞ ر عطدداص عراصٜ ًٗٔدد ا الإؽددضا  ٗت ٚددٍٚ  

ضٗق ا كٌا ٗمؽاص  اهِلا٢  عر ٗج٘ر  ٗمخاا  ت زٍٙ ح٘ا ظ هوٌ وٌ اهل وٍٚا 

عِ٘ا (  ٌدا   2ت ظ٠ الغا جزر عِ٘ا  ابش ٝ ر اهل وٍٚ ت ٘ر عر  ٣ٞ ابش ٝ  

 رْٗ ر ح  لم ت   اهِلا٢   ضٗت ا ت ظ٠ الغا جزر عِ٘ا  اه ٌى ً  اازٙض.

ت دددض  اهدددلٌل  الإراصٜ ٗج تلدددٕ  ( عر2195كٌدددا ٓدددز ه رصاعدددٞ عددد٘ٙ ٛ  

بضا تٞ اهدزًاَ ةااٌولدٞ    ةاهضضا اه٘فٚوٛ هز٠ ًزٙضٜ اازاصؼ ابسلً٘ٚٞ ر

    ّ ًٗدزٙضٝ ًدّ اه داًو  ر    ( 531  اه ضةٚٞ اهغ ٘رٙٞ. تلدْ٘ بصلٌد  اهزصاعدٞ ًد

 َ اهددلٌل   ٗتددز مفٔددض  ُلددا٢  اهزصاعددٞ مْ ًغددل٠٘     اًددزاصؼ بضا تددٞ اهددزًا

كٌا ت   ٗج٘ر  ضٗق سا  راهٞ عحيا٢ٚٞ جِز  الإراصٜ جا١ ةزصجٞ ًضتو ٞا 

ءلددد  الإراصٜ ًٗغدددل٠٘ اهضضدددا    ر ًغدددل٠٘(  α ≥ 5.0ًغدددل٠٘ اهزاهدددٞ   

ر ًلغا اهِد٘  ااجلٌداجٛ ٗهيدالح الإُدا . ر حد  لم تتٔدض       عت ظ٠  اه٘فٚوٛ

ت ظ٠ (  α ≥ 5.0اهزاهٞ   اهِلا٢  ٗج٘ر  ضٗق سا  راهٞ عحيا٢ٚٞ جِز ًغل٠٘

الغاٜ اايٓى اه وٌدٛ ٗابشد ٝ. كٌدا مفٔدض  اهِلدا٢  ٗجد٘ر ج تدٞ اصت اطٚدٕ         

  اهلٌل  الإراصٜ ٗرصجٞ اهضضا اه٘فٚوٛ. ً٘ج ٞ ت٘ٙٞ ة  رصجٞ
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 مرا١ ت ٚدددٍٚ ُتددداَ عر اهل دددض  عر ٓدددز ه( اهددد  2192ٗر رصاعدددٞ  مةددد٘ صطق 

 ٗعددد ى ُتدددضٍٓ ٗجٔدددٞ ًدددّ ةغدددظٝ اهزٗهٚدددٞ اهغددد٘  ة٘كاهدددٞ اادددزاصؼ ًدددزٙضٜ

 اه ِٚددٞ جددزر ٗةودد  اهل وٚوددٛا اه٘ ددوٛ ااددِٔ  اه احددتم اعددلدزَ ٗتددز تيدد٘ٙضٖا

 ًددّ تلُ٘دده اعددل اُٞا ةإجددزار اه احددتم تدداَ كٌددا .زٙضًٝٗدد ًددزٙضا (  211   ااٚزاُٚددٞ

ٝ (  32   جودددٟ اؽدددلٌوه بصددداا ا مصة دددٞ  بصددداا ا  مصة دددٞ جودددٟ ً٘طجدددٞ   دددض

ٜ  ت دزٙض  ابغواذ 8اهلاهٚٞ هوِلا٢  اهزصاعٞ ٗت٘ وه  اادزاصؼ  ًٗدزٙضا   ًدزٙض

ْ  ٗ ا%( 34.6   جِدز  ٙ د   حٚتم ا را١ا ت ٍٚٚ هِتاَ ٜ  ت دزٙض  كدا  ًٗدزٙضا   ًدزٙض

 ت دددزٙضا مجودددٟ(  45.5   ُغدددبي ةددد٘طْ ا را١ ت ٚدددٍٚ ُتددداَ( زا مٓددد  ي اادددزاصؼ

 ُغددبي ةدد٘طْ(  اهل ٚددٍٚ ُلددا٢   ي ااددزاصؼ ًٗددزٙضا  ًددزٙضٜ ت ددزٙض ابغودداذٗ

ٜ  ت دزٙض  ابغواذٗ ا%( 35.5  ٜ  اهوضٙد    ي اادزاصؼ  ًٗدزٙضا   ًدزٙض  ااعلؾداص

ٞ  مفٔدض   كٌدا   ا( 39.5%  ُغبي ة٘طْ( اهل ٍٚٚ ٗ ضٙ   سا   دضٗق  ٗجد٘ر  اهزصاعد

 رصجددددا  ًل٘عدددديٛ ةدددد  ا 1.13 ًٗغددددل٠٘ 1.19 ًغددددل٠٘ جِددددز عحيددددا٢ٚٞ هددددٞرا

 اهِد٘ ا  ادلغا  ت دظ٠  ااعل اُٞا بصاا   ٚ  ر ٗاازٙضا  اازٙضّٙ بصٌ٘ج 

 راهددددٞ سا   ددددضٗق ت٘جددددز ا مُددددٕ اهزصاعددددٞ مةاُدددده حدددد  ر. اهددددشك٘ص هيددددالح

 اايٓددى  هوٌددلغاا  ت ددظ٠ جِٚدٞا  م ددضار هددز٠ اهدزصجا   ًل٘عددب ةدد  عحيدا٢ٚٞا 

 ٛ ٞ  عدِ٘ا   – اه وٌد ٞ  – اازصعددٚٞ الإراصٝ ر ابشزًد ٞ  ااِي د ٗمٗ دده  (.اهل وٌٚٚد

 .اهل ٍٚٚ جٌوٚا  جّ اهِابدٞ ةاهل٘ ٚا  اازاصؼ ًزٙضٜ تزصٙلا ةضاً  ضةبة

٘  رصاعٞكٌا ٓز ه  ٝ  مةد ٞ  عر اهل دض  عر (  2199   ه دز ٞ  رصجد  ةضُداً    اجوٚد

ٝ   تدا    ا اهزٗهٚٞ اهغ٘  ٗكاهٞ ًزاصؼ ًٗزٙضا  ًزٙضٜ ت ٍ٘ٙ  ٗتدز  .غدظ

 اهغدد٘  ه٘كاهددٞ اهلاة ددٞ ااددزاصؼ ًددزٙضٜ  ٚدد  ًددّ اهزصاعددٞ بصلٌدد  تلددْ٘

. ًٗددددزٙضٝ ًددددزٙضا (  212   اهزصاعددددٞ جِٚددددٞ ةوغدددده حٚددددتم جوددددٍٚٔا ط دددد  اهددددشّٙ

 ٌٗٓددا هوزصاعددٞ مراتدد  ً٘فوددٞ اهل وٚوددٛا اه٘ ددوٛ ااددِٔ  اه احكددٞ اعددلدزًه

 ًددّ ك  ددٞه ً٘جٔددٞ ؽديددٚٞ ًٗ اةوددٞ اهزصاعددٞا لمجلٌدد  ً٘جٔددٞ اعددل ا8ُٞ

   ددضٝا( 35  ًددّ ااعددل اُٞ تلُ٘دده ٗتددز ٗتي ٚ ددٕا اه ُدداً  ةِددا١ جددّ ااغدد٣٘ه 

ٞ  مًا. اهزصاعٞ  ٘ض٘  تل و  بصاا (  5   جوٟ ٗطجه ّ  تلُ٘ده    دز  اا اةود  ًد

  اجوٚددددٞٗت٘ ددددوه عر  .تي ٚ ددددٕ ٗعجددددضا١ا  اه ُدددداً  تيددددٌٍٚ حدددد٘ي معدددد٣وٞ

 ةدد  عحيددا٢ٚٞ ٞراهدد سا   ددضٗق ٗجدد٘رٗ .ًل٘عدديٞ ةزصجددٞ كاُدده اه ُدداً 

 اهِدد٘  اددلغا ت ددظ٠ اه ُدداً  ةيددزق اال و ددٞ ااغددلاٚ   عجاةددا  ًل٘عدديا 

  عجاةا  ًل٘عيا  ة  عحيا٢ٚٞ راهٞ سا   ضٗق ٗج٘ر زَٗج .اهشك٘ص هيالح

 ادددضٗصٝٗمٗ ددده ة .اهِددد٘  ادددلغا ت دددظ٠ المجددداا  ة ددداتٛ اال و دددٞ ااغدددلاٚ  

 حلددٟ ً ددٕ تغددا بحٚددتم صاعددٛاهز اه دداَ ةزاٙددٞ ًددّ اهل ددٍ٘ٙ جٌوٚددٞ اعددلٌضاصٙٞ

  .ُٔاٙلٕ

عر ت ض  رصجٞ  اجوٚٞ مرا١ ًزٙضٜ اادزاصؼ   (2191رصاعٞ اه ٌضا   ٗٓز ه 

ر ًزٙضٙدددٞ تضةٚدددٞ اهددد  ا١ ًدددّ ٗجٔدددٞ ُتدددض اا وٌددد   ٚٔدددا. ٗهل  ٚددد  ٓدددز    
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(   ضٝ ً٘طجٞ جوٟ علٞ بصاا ا كٌدا   31اهزصاعٞ   تي٘ٙض مراٝ ًلُ٘ٞ ًّ   

  اتٔاا ٗط  ه ا راٝ جودٟ جِٚدٞ جؾد٘ا٢ٚٞ ًلُ٘دٞ       اهليركز ًّ  زق ا راٝ ٗ

ٞ  ًّ ً وٌٛ اازاصؼ ابسلً٘ٚٞ ر تضةٚدٞ اهد  ا١ ٗتدز     254ًّ    ( ً وٌا  ًٗ وٌ

  ااددزاصؼ ًددّ ٗجٔددٞ ُتددض اا وٌددةِٚدده اهِلددا٢  مْ رصجددٞ  اجوٚددٞ مرا١ ًددزٙضٜ 

كاُدده جاهٚددٞ ة٘جددٕ جدداَا كٌددا مؽدداص  اهِلددا٢  عر مْ رصجددٞ  اجوٚددٞ بصدداي         

للِ٘ه٘جٚداا ٗااِداذ اازصعدٛا ٗاهلديدٚب كاُده كد اٝا ر حدد  مْ       ت٘فٚده اه 

رصجددٞ  اجوٚددٞ ا را١ ر بصدداا  ااخل دداصا  اازصعددٚٞا ٗاهل يددٚى اهزصاعددٛا      

ٗاه ٚدددارٝا كاُددده ًل٘عددديٞا ٗمفٔدددض  اهِلدددا٢  جدددزَ ٗجددد٘ر  دددضٗق سا  راهدددٞ 

عحيا٢ٚٞ ت ظ٠ هوٌلغاا  ااغل وٞ جوٟ  ٚ  بصداا  اهزصاعدٞا جدزا ًدلغا     

 .ٝ جوٟ بصاي ااخل اصا  اازصعٚٞابش 

 :تعكيب على الدزاسات الشابكة 

تِ٘جه اهزصاعا  اهغاة ٞ ًّ حٚتم ٓدز ٔا ٗبصلٌ ٔدا ٗجِٚلٔدا ًِٗٔاٚلٔدا     

 مةدد٘ ٗاخلوودده مخددض٠.  وددٛ رصاعددٞ   ًدد  ة اددٔا ُٗلا٢أدداا ٗتددز اتو دده ة اددٔا 

ي ر مجودٟ بصدا   مْ ات  ده اادِٔ  اه٘ دوٛ اهل وٚودٛا ٗت٘ دوه عر      (2195حاًزا 

ٗمخدداا  ت ددزٍٙ حدد٘ا ظ  بصدداا  اه ٚددارٝ اهل وٌٚٚددٞ ٓدد٘ عٙيدداي مٓددزا  اازصعددٞ. 

ا كٌددا ٗمؽدداص  اهِلددا٢  عر ٗجدد٘ر  ددضٗق ت ددظ٠ اددلغا جددزر عددِ٘ا      هوٌ وٌدد 

عددِ٘ا (  ٌددا رْٗ ر حدد  لم تدد     2ابشدد ٝ ر اهل وددٍٚ ت دد٘ر عر  ٣ددٞ ابشدد ٝ   

ٗتز اتو ده ًد  رصاعدٞ     اازٙض.اهِلا٢   ضٗت ا ت ظ٠ الغا جزر عِ٘ا  اه ٌى ً  

 مْ ًغددل٠٘ ًددّ حٚددتم اأِاٚددٞ. ٗهلددّ اخلوودده ةالهددز ا ٗةِٚدده  ( 2195عدد٘ٙ ٛ  

كٌددا تدد   ٗجدد٘ر  ددضٗق ر ًغددل٠٘       اهددلٌل  الإراصٜ جددا١ ةزصجددٞ ًضتو ددٞا    

 ٛ ر ًددلغا اهِدد٘  ااجلٌدداجٛ  عت ددظ٠  ءلدد  الإراصٜ ًٗغددل٠٘ اهضضددا اهدد٘فٚو

٢  ٗجد٘ر  دضٗق ادلغاٜ اايٓدى اه وٌدٛ      ٗهيالح الإُدا . ر حد  لم تتٔدض اهِلدا    

    ٞ  ٗابش ٝ. كٌا مفٔض  اهِلا٢  ٗج٘ر ج تٞ اصت اطٕٚ ً٘ج دٞ ت٘ٙدٞ ةد  رصجد

 مةد٘  كٌا اتو ه ً  ًِٔاٚٞ رصاعدٞ   اهلٌل  الإراصٜ ٗرصجٞ اهضضا اه٘فٚوٛ.

 ًٗددددزٙضا  ًددددزٙضٜ ت ددددزٙض ابغودددداذٗت٘ ددددوه عر  ٚددددٞا اأِا ر( 2192صطق 

ٛ  ةد    ضٗق ٗج٘ر اهزصاعٞ مفٔض  كٌا  ا١اا ر ت ٍٚٚ هِتاَ اازاصؼ  ًل٘عدي

 ت دددظ٠ ااعدددل اُٞا بصددداا   ٚددد  ر ٗاادددزٙضا  اادددزٙضّٙ بصٌددد٘ج  رصجدددا 

 سا   ددضٗق ت٘جددز ا مُددٕ اهزصاعددٞ مةاُدده حدد  ر. اهددشك٘ص هيددالح اهِدد٘ ا اددلغا

 هوٌددلغاا  ت ددظ٠ جِٚددٞا م ددضار هددز٠ اهددزصجا  ًل٘عددب ةدد  عحيددا٢ٚٞا راهددٞ

ٞ (. كٌدا اتو ده ر  اازصعٚٞ الإراصٝ ر ابشزًٞ عِ٘ا  – اه وٌٛ اايٓى  ٘  صاعد  مةد

 ةدددد  عحيددددا٢ٚٞ راهددددٞ سا   ددددضٗق ٗجدددد٘رٗةاأِاٚددددٞ ٗا رٗا ا  ( 2199   ه ددددزٝ

 ٗجد٘ر  زَٗجد  .اهدشك٘ص  هيدالح  اهِ٘  الغا ت ظ٠ ااغلاٚ   عجاةا  ًل٘عيا 

ٞ  ااغدلاٚ    عجاةدا   ًل٘عديا   ةد   عحيا٢ٚٞ راهٞ سا   ضٗق ٛ ة اال و د   دات

رصجدٞ  اجوٚدٞ مرا١   مْ  (2191رصاعدٞ اه ٌدضا      ٗةِٚده  .اهِ٘  الغا ت ظ٠ المجاا 

 .  كاُه جاهٚٞ ة٘جٕ جاَاازاصؼ ًّ ٗجٔٞ ُتض اا وًٌزٙضٜ 
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ًّٗ اا حظ مْ  ٚ  اهزصاعا  اتو ه ًّ ُاحٚٞ اأِاٚٞ ٗا رٗا  ٗاهٚٞ 

   ٚ ودٛا ٗات  ده ً تٌٔدا    اخلٚاص اه ِٚٞا   ز ات  ه  ٚ ٔدا اادِٔ  اه٘ دوٛ اهل و

 ااعل اُٞ كيرراٝ بزٌ  اه ٚاُا .

ُودٞ اهدشكض   ٗتز اتو ه اهزصاعدٞ ابساهٚدٞ ًد  جدزر كد ا ًدّ اهزصاعدا  ا        

ٗاهِلدا٢ ا ٗعدٚلٍ ةٚداْ    ٗالمجلٌد  ٗاه ِٚدٞ   ًّ حٚتم الهدز  ٗاأِاٚدٞ ٗا رٗا    

 سهم ر  ِاٙا اهزصاعٞ.

 طسيكة وإجساءات الدزاسة: 
 دزاسةال يةميَج 

ٞ  ه احددتمااعددلدزَ  ٛ  ر ٓددشٖ اهزصاعدد اهددشٜ ٙ لٌددز   اهل وٚوددٛ ااددِٔ  اه٘ ددو

جوٟ رصاعٞ اهتآضٝ ر اه٘ته ابساضض ٗكٌا ٓٛ ر اه٘ات ا ٗٓ٘ اأِ  ااِاعلا 

 .اهزصاعا ٗا  اى اكى ٓشٖ 

 ًددزصا١ًددّ  ٣ددل ا اهو٣ددٞ ا ٗر تلددْ٘ ًددّ  ٚدد       زصاعددٞلددْ٘ بصلٌدد  اه ت

ًدزٙض ًٗدزٙضٝا ٗتلُ٘ده اهو٣دٞ      (94ٗاه اه  جدزرٍٓ    ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا

ٞ   ٗص عا١ ا تغاَاهكاُٚٞ ًّ  ًدّ اهويدى    (96ٗاه داه  جدزرٍٓ     ر ُودػ اازٙضٙد

 2022هو اَ  ٗياهزصاعٛ ا 

ًددزٙضا  ٗص٢ددٚػ تغددٍ ٙ ٌوددْ٘ ر ًزٙضٙددٞ     (35 ًددّ اهزصاعددٞ جِٚددٞ  هلُ٘ددت

ا َا   اخلٚدددداصٍٓ ةاهيضٙ ددددٞ اه ؾدددد٘ا2122ٞٚ٢تضةٚدددٞ ٗت وددددٍٚ ٙيددددا ًددددّ اه ددداَ   

 8ٞاهزن٘غضا ٚ( ٙ   خيا٢ص اه ِٚٞ 9صتٍ  ٗابززٗي 

 (8 خيا٢ص اه ِٚٞ اهزن٘غضا 9ٞٚجزٗي  

 دزاسةأداة ال: 

ًددّ خدد ي ااعددلوارٝ ًددّ   اعددل اُٞ ًلُ٘ددٞ   جوددٟ ؽددلى  زصاعددٞمراٝ اه ةِددا١  

ٞ   مكددارنٚ  ًلُ٘ددٞ تغددٌ 8 حٚددتم    ه ااعددل اُٞ  كاُددتددز  ا ٗٗرصاعددا  عدداة 

احل٠٘ اه غٍ ا ٗي جوٟ اه ٚاُا  ا ٗهٚٞ ٗٓٛ  ابزِػا عِ٘ا  ابشد ٝا اايٓدى   

ً٘طجددٞ جوددٟ (   ددضٝ 49 اه وٌددٛا ااغددٌٟ اهدد٘فٚوٛ(ا ٗتلددْ٘ اه غددٍ اهكدداُٛ ًددّ   

تٚددارٝ جٌوٚددٞ  (   ددضٝ ت ددٚػ  95مصةدد  بصدداا  حٚددتم تلددْ٘ كددى بصدداي ًددّ        

 ٍ عراصٝ اازصعدددٞ كٌيعغدددٞ  ػ   ت دددٚا(   دددض91ٗاهكددداُٛ ًدددّ    اهل ودددٍٚ ٗاهدددل و

 اه ٍٚ اهِاتيٞ اهِغ ٞ % اه زر ًغل٘ٙا  االغا االغا

 ابزِػ

 64.1 34 سكض
- 

 35.8 19 مُكٟ

 عِ٘ا  ابش ٝ

 26.9 92 عِ٘ا   يرتى 91
1 

 73.1 56 عِٞ  يرككض 99

 اايٓى اه وٌٛ

 69.8 37 ةلاه٘صٙ٘ؼ
- 

 30.2 16 رصاعا  جوٚا

 ااغٌٟ اه٘فٚوٛ

 66.0 53 ًزٙض
- 

 34.0 96 ص٢ٚػ تغٍ
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تو ٚددى اه  تددٞ ًدد  المجلٌدد  ايوددٛ    (   ددضٝ ت ددٚػ  93ت وٌٚٚددٞا ٗاهكاهددتم ًددّ   

ا ٗكاُددده ت ٚدددٍٚ ا را١(   دددضٝ ت دددٚػ 97ا ٗاهضاةددد  ًدددّ  ٗاه  تدددا  ابشاصجٚدددٞ

تير ا اا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكدٞ ر ءلد  ًدزصا١     ر تٚاؼ رصجٞتؾ ن  ٚ ٔا 

ٗعراصٙا  ٗج تلٔدا ةٌِد٘سي ت ٚدٍٚ ا را١ هدزٍٙٔ      ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا 

ٗ ا ًددّ ٗجٔددٞ ُتددض ااددزصا١ ٗص عددا١ ا تغدداَ       ا١ اهل ددزٙ    جددض عٗة ددز جضضددٔا 

  ٗ   اجلٌارٓددا ةيددٚغلٔا اهِٔا٢ٚددٞ ةِددا١ جوددٟ طوددلا     حددش  اه طًددٞ ًددّ عضددا ٞ 

 .ايلٌ 

 دزاسة وثباتَاصدق أداة ال: 

ٞ ًددّ ايلٌدد  ة ضضددٔا جوددٟ بصٌ٘جدد زصاعددٞ  اهل  دد  ًددّ  ددزق مراٝ اه

ًددّ سٜٗ ااخليددااا ٗاهددشّٙ مةددزٗا ة ددح اا حتددا  ح٘لهدداا ٗةِددا١ً جوٚددٕ        

غاب اهك ا  ةيضٙ دٞ ااتغداق   تاَ اه احتم بحٗ .عخضاي ااعل اُٞ ةؾلؤا ابساهٛ

تٌٚدددٞ   دددا  مراٝ  ٗةوغددده  اهوددداماهدددزاخوٛ ٗبحغددداب ً ارهدددٞ اهك دددا  كضُٗ ددداذ   

ةزصجددٞ  ُٞلٌلد  ااعدل ا  تٗةدشهم  %(ا 76.5اهزصاعدٞ ةوغده جِدز اهزصجدٞ اهلوٚدٞ       

 .ٗتاةوٞ اجلٌارٓا هل  ٚ  مٓزا  اهزصاعٞ ًّ اهك ا ًضتو ٞ 

 ىتائج الدزاسة: 

  ًدزجة تأثير المعـايير المَييـة الحديجـة     ما :التشاؤل السئيشي الأولالإجابة ع

 ؟.في تملين مدزاء مدازض تسبية وتعليه يطا مَيياً وإدازياً

 علدضاي اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ٗاابعضا دا  هرجاةٞ جّ اهغياي اهغاة    ا

زصجٞ تير ا اا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ ر ءلد  ًدزصا١ ًدزاصؼ تضةٚدٞ     ه اا ٚاصٙٞ

 (.2 ٗسهم كٌا ٓ٘ ً٘ضح ر ابززٗي  ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا ا

ٚٞ ابسزٙكٞ ر ءل  زصجٞ تير ا اا اٙا اأِه (8 اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ٗاابعضا ا  اا ٚاص2ٞٙ  جزٗي

 ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا  

 اهزصجٞ اا ٚاصٜ اابعضا  ال٘عب ابسغاةٛا اا ٚاؼ

 ًضتو ٞ 1.36 5.74 تٚارٝ جٌوٚٞ اهل وٍٚ ٗاهل وٍ

 ًضتو ٞ 1.35 2.13 عراصٝ اازصعٞ كٌيعغٞ ت وٌٚٚٞ
تو ٚى اه  تٞ ً  المجلٌ  ايوٛ ٗاه  تا  

 جٚٞابشاص

2.11 1.34 

 ًضتو ٞ

رصجٞ تير ا اا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ ر ءل  ًزصا١ 

 ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا  

 ًضتو ٞ 1.33 2.11

 مُْ حددظ ًددّ ابزددزٗي اهغدداة  ًٗددّ خدد ي اا يٚددا  اهدد٘اصرٝ ر ابزددزٗي       

ٗت وددٍٚ رصجددٞ تددير ا اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ  

ًدد   2.11ٙيددا ًِٔٚددا  ٗعراصٙددا  جددا١ ةزصجددٞ ًضتو ددٞ حٚددتم ةودد  اال٘عددب ابسغدداةٛ    

عراصٝ اازصعددٞ كٌيعغددٞ  مٓددٍ اا دداٙا اأِٚددٞ   ها ٗكاُدد1.33ابعددضا  ً ٚدداصٜ  

(ا تدد ٖ 1.35( ًدد  ابعددضا  ً ٚدداصٜ  2.13حٚددتم جددا١  ل٘عددب حغدداةٛ    ت وٌٚٚددٞ

ا ٗجدا١  ل٘عدب     ابشاصجٚٞتو ٚى اه  تٞ ً  المجلٌ  ايوٛ ٗاه  تاً ٚاص 

(ا ٗمتدى اا داٙا اأِٚدٞ ابسزٙكدٞ مٌٓٚدٞ      1.34( ً  ابعضا  ً ٚاصٜ  2.11حغاةٛ  
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ٍ    كاْ ً ٚداص   ( 5.74ا   دز جدا١  ل٘عدب حغداةٛ      تٚدارٝ جٌوٚدٞ اهل ودٍٚ ٗاهدل و

 (.1.36ً  ابعضا  ً ٚاصٜ  

ٛ ٗتدددز تودددض  جدددّ اهلغدددا ي اهض٢ٚغدددٛ    ٓدددى برلوددده  8اهغدددياي اهوضجدددٛ اهلددداه

ا  ابسغداةٚٞ ر رصجدٞ اُغدااَ اداسي ت ٚدٍٚ ا را١ ًد  اا داٙا اأِٚدٞ         اال٘عي

ٛ ادزصا١ ااددزاصؼ ت دظ٠ اددلغا  ابزدِػا عددِ٘ا  ابشد ٝ      اغددل٠٘ ا ٗااايٓددى اه وٌد

اهوضضدددٚا  ٗهرجاةدددٞ جدددّ ٓدددشا اهغدددياي بػدددلا   دددص ٗاخل ددداص      .(؟اهددد٘فٚوٛ

 اهلاه8ٞٚ اهيوضٙٞ

  :لالـة إحصـائية عيـد مشـتو      توجد فسوق ذات د لاالفسضية الصفسية الأولى
( في المتوســطات الحشــابية في دزجــة تــأثير  α ≤0...الدلالــة الإحصــائية )

المعايير المَيية الحديجة في تملين مدزاء مدازض تسبية وتعليه يطا مَييـاً  
 .وإدازياً  تعز  لمتغير الجيص

هوودضٗق ر   (  اخل داص   زاَ  اعدلد اهوضضدٚٞ اهغداة ٞ   هول    ًّ   ٞ 

  ابسغاةٚٞ ر رصجدٞ تدير ا اا داٙا اأِٚدٞ ابسزٙكدٞ ر ءلد  ًدزصا١        اال٘عيا

حيدى  ٗتدز   اابزدِػ  ًدلغا  ت ظ٠ عر ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا 

 (.5 ر جزٗي  ًٞ٘ض  ٌٛا ٓك جوٟ اهِلا٢  اه احتم

ٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ ر هووضٗق ر اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ر رصجٞ تير ا اا ا(8 ُلا٢  اخل اص   5جزٗي  

 ابزِػ ًلغا ت ظ٠ عر ءل  ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا 

 اه زر ابزِػ

اال٘عب 

 ابسغاةٛ

اابعضا  

 اا ٚاصٜ

رصجا  

 ابسضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيا٢ٚٞ

 1.49 5.74 52 سكض

39 1.417- 1.323 
 1.25 2.14 97 مُكٟ

ٕ   تؾددا اا يٚددا  سا  راهددٞ  ت٘جددز  ددضٗق ا    اهدد٘اصرٝ ر ابزددزٗي اهغدداة  مُدد

ر اال٘عددديا  ابسغددداةٚٞ ر رصجدددٞ تدددير ا     (α≤1.13  عحيدددا٢ٚٞ جِدددز ااغدددل٠٘  

اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا ًِٔٚددا        

ٞ اال ٗسهدم  ْ تٌٚدٞ اهزاهدٞ الإحيدا٢ٚٞ      اابزدِػ  ًدلغا  ت ظ٠ عر ٗعراصٙا   و د

 (ا ٗتددز1.13ًددّ تٌٚددٞ مهوددا    مكدد ( مٜ مْ ٓددشٖ اه ٌٚددٞ 1.323ةٔددشا ااددلغا ةوغدده   

 هوشك٘صحٚتم ةو  اال٘عب ابسغاةٛ ًضتو ٞ عجاةا  اا  ٘   ةزصجٞ  كاُه

 (ا ٗةشهم ت  ى اهوضضٚٞ اهيوضٙٞ.2.14  ٗجِز الإُا ( 5.74 

  د مشـتو   لا توجـد فـسوق ذات دلالـة إحصـائية عي ـ    : الجاىيةالفسضية الصفسية
( في المتوســطات الحشــابية في دزجــة تــأثير  α ≤0...الدلالــة الإحصــائية )

المعايير المَيية الحديجة في تملين مدزاء مدازض تسبية وتعليه يطا مَييـاً  
 سيوات الخبرة.وإدازياً  تعز  لمتغير 

هوودضٗق ر   (  اخل داص  زاَ  اعدلد اهوضضدٚٞ اهغداة ٞ   هول    ًدّ  د ٞ   

ٞ ر رصجدٞ تدير ا اا داٙا اأِٚدٞ ابسزٙكدٞ ر ءلد  ًدزصا١        اال٘عيا  ابسغاةٚ

ٝ   ًدلغا  ت ظ٠ عر ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا  ٗتدز   اعدِ٘ا  ابشد 

 (.2 ر جزٗي  ًٞ٘ض  ٌٛا ٓك جوٟ اهِلا٢  حيى اه احتم
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 اأِٚٞ ابسزٙكٞ ر هووضٗق ر اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ر رصجٞ تير ا اا اٙا(8 ُلا٢  اخل اص   2جزٗي  

 عِ٘ا  ابش ٝ ًلغا ت ظ٠ عر ءل  ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا 

 اه زر عِ٘ا  ابش ٝ

اال٘عب 

 ابسغاةٛ

اابعضا  

 اا ٚاصٜ

رصجا  

 ابسضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيا٢ٚٞ

 1.45 2.19 92 عِ٘ا   يرتى 91

31 1.114- 1.773 
 عِٞ  يرككض 99

56 2.12 1.39 

    ٕ سا  راهددٞ  ت٘جددز  ددضٗق ا  تؾددا اا يٚددا  اهدد٘اصرٝ ر ابزددزٗي اهغدداة  مُدد

ر اال٘عددديا  ابسغددداةٚٞ ر رصجدددٞ تدددير ا     (α≤1.13  عحيدددا٢ٚٞ جِدددز ااغدددل٠٘  

اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا ًِٔٚددا        

ٝ   ًدلغا  ت دظ٠ عر  ٗعراصٙدا   ٗسهدم  ْ تٌٚدٞ اهزاهدٞ الإحيدا٢ٚٞ      اعدِ٘ا  ابشد 

(ا 1.13ًّ تٌٚدٞ مهودا     مك ( مٜ مْ ٓشٖ اه ٌٚٞ 1.773ةٔشا االغا ةوغه   اال و ٞ

حٚددتم ةودد  اال٘عددب ابسغدداةٛ  ًضتو ددٞ عجاةددا  اا  دد٘   ةزصجددٞ   كاُدده ٗتددز

ٗجِددز ( 2.19  عددِ٘ا   يرتددى  91هوٌددزصا١ ٗص عددا١ ا تغدداَ اهددشّٙ عددِ٘ا  خدد تٍٔ      

 (ا ٗةشهم ت  ى اهوضضٚٞ اهيوضٙٞ.5.12  عِٞ  يرككض 99تٍٔ اهشّٙ عِ٘ا  خ 

  لا توجـد فـسوق ذات دلالـة إحصـائية عيـد مشـتو        : الجالجـة الفسضية الصفسية
( في المتوســطات الحشــابية في دزجــة تــأثير  α ≤0...الدلالــة الإحصــائية )

المعايير المَيية الحديجة في تملين مدزاء مدازض تسبية وتعليه يطا مَييـاً  
 المؤٍل العلني.ازياً  تعز  لمتغير وإد

هوودضٗق ر   (  اخل داص   زاَ  اعدلد اهوضضدٚٞ اهغداة ٞ   هول    ًّ   ٞ 

اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ر رصجدٞ تدير ا اا داٙا اأِٚدٞ ابسزٙكدٞ ر ءلد  ًدزصا١        

ٛ   ًدلغا  ت دظ٠ عر  ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙدا   ٗتدز   ااايٓدى اه وٌد

 (.3 ر جزٗي  ًٞ٘ض  ٌٛا ٓك اهِلا٢  جوٟ حيى اه احتم

هووضٗق ر اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ر رصجٞ تير ا اا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ ر (8 ُلا٢  اخل اص   3جزٗي  

 اايٓى اه وٌٛ ًلغا ت ظ٠ عر ءل  ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا 

 اه زر اايٓى اه وٌٛ

اال٘عب 

 ابسغاةٛ

ضا  اابع

 اا ٚاصٜ

رصجا  

 ابسضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيا٢ٚٞ

 1.37 5.73 55 ةلاه٘صٙ٘ؼ

39 1.751- 1.535 
 رصاعا  جوٚا

94 2.99 1.22 

    ٕ سا  راهددٞ  ت٘جددز  ددضٗق ا  تؾددا اا يٚددا  اهدد٘اصرٝ ر ابزددزٗي اهغدداة  مُدد

 ا ر اال٘عددديا  ابسغددداةٚٞ ر رصجدددٞ تدددير    (α≤1.13  عحيدددا٢ٚٞ جِدددز ااغدددل٠٘  

اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا ًِٔٚددا        

ٛ  ًددلغا ت دظ٠ عر  ٗعراصٙدا   ٗسهدم  ْ تٌٚددٞ اهزاهدٞ الإحيددا٢ٚٞ    ااايٓدى اه وٌدد

(ا 1.13ًّ تٌٚٞ مهوا   مك ( مٜ مْ ٓشٖ اه ٌٚٞ 1.535ةٔشا االغا ةوغه   اال و ٞ

حٚددتم ةودد  اال٘عددب ابسغدداةٛ  تو ددٞ ًضعجاةددا  اا  دد٘   ةزصجددٞ   كاُدده ٗتددز

ٗجِدز اهدشّٙ   ( 5.73  هوٌزصا١ ٗص عا١ ا تغاَ اهشّٙ ًيٓؤٍ اه وٌٛ ةلاه٘صٙ٘ؼ

 (ا ٗةشهم ت  ى اهوضضٚٞ اهيوضٙٞ.2.99  ًيٓؤٍ اه وٌٛ رصاعا  جوٚا
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  لا توجـد فـسوق ذات دلالـة إحصـائية عيـد مشـتو        : السابعةالفسضية الصفسية
في المتوســطات الحشــابية في دزجــة تــأثير  ( α ≤0...الدلالــة الإحصــائية )

المعايير المَيية الحديجة في تملين مدزاء مدازض تسبية وتعليه يطا مَييـاً  
 المشتو  الوظيفي.وإدازياً  تعز  لمتغير 

هوودضٗق ر   (  اخل داص   زاَ  اعدلد اهوضضدٚٞ اهغداة ٞ   هول    ًّ   ٞ 

    ٞ ابسزٙكدٞ ر ءلد  ًدزصا١     اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ر رصجدٞ تدير ا اا داٙا اأِٚد

ٛ   ًدلغا  ت دظ٠ عر  ًدزاصؼ تضةٚدٞ ٗت ودٍٚ ٙيدا ًِٔٚدا  ٗعراصٙدا         اااغدٌٟ اهد٘فٚو

 (.4 ر جزٗي  ًٞ٘ض  ٌٛا ٓك جوٟ اهِلا٢  حيى اه احتمٗتز 

هووضٗق ر اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ر رصجٞ تير ا اا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ ر (8 ُلا٢  اخل اص   4جزٗي  

 ااغٌٟ اه٘فٚوٛ ًلغا ت ظ٠ عر ا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا ءل  ًزص

ااغٌٟ 

 اه٘فٚوٛ

 اه زر

اال٘عب 

 ابسغاةٛ

اابعضا  

 اا ٚاصٜ

رصجا  

 ابسضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيا٢ٚٞ

 1.25 2.25 53 ًزٙض

39 4.793 1.111 
 1.35 5.25 96 ص٢ٚػ تغٍ

ٕ تؾدددا اا يٚدددا  اهددد٘اصرٝ   سا  راهدددٞ  ت٘جدددز  دددضٗق  ر ابزدددزٗي اهغددداة  مُددد

ر اال٘عددديا  ابسغددداةٚٞ ر رصجدددٞ تدددير ا     (α≤1.13  عحيدددا٢ٚٞ جِدددز ااغدددل٠٘  

اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا ًِٔٚددا        

ٛ  ًلغا ت ظ٠ عر ٗعراصٙا  ٗسهدم  ْ تٌٚدٞ اهزاهدٞ الإحيدا٢ٚٞ      اااغٌٟ اهد٘فٚو

(ا 1.13ًددّ تٌٚددٞ مهوددا   متددى( مٜ مْ ٓددشٖ اه ٌٚددٞ 1.111ةٔددشا ااددلغا ةوغدده   اال و ددٞ

ًضتو دٞ جِدز اهدشك٘صا ًٗل٘عديٞ جِدز      عجاةدا  اا  د٘   ةزصجدٞ     كاُه ٗتز

َ ( 2.25  هوٌزصا١حٚتم ةو  اال٘عب ابسغاةٛ الإُا ا  (ا 5.25  ٗجِز ص عا١ ا تغدا

 ضٙٞ.ا ٗةشهم تض ح اهوضضٚٞ اهيوٗكاُه اهوضٗق هيالح اازصا١

  ًدزجة اىشجاو نماذج تكييه الأداء  ما :التشاؤل السئيشي الجاىيالإجابة ع
 ؟.مع المعايير المَيية لمدزاء المدازض

 هرجاةٞ جّ اهغياي اهغاة    اعلدضاي اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ٗاابعضا دا  

 زصجٞ اُغااَ ااسي ت ٚدٍٚ ا را١ ًد  اا داٙا اأِٚدٞ ادزصا١ اادزاصؼا      ه اا ٚاصٙٞ

 (.5 ٗسهم كٌا ٓ٘ ً٘ضح ر ابززٗي 

زصجٞ اُغااَ ااسي ت ٍٚٚ ا را١ ً  اا اٙا ه (8 اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ٗاابعضا ا  اا ٚاص5ٞٙ  جزٗي

 اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ 

 اا ٚاؼ
ال٘عب ا

 ابسغاةٛ

 اابعضا 

 اا ٚاصٜ
 اهزصجٞ

 ًضتو ٞ 1.36 2.15 ازصا١ اازاصؼ رصجٞ اُغااَ ااسي ت ٍٚٚ ا را١ ً  اا اٙا اأِٚٞ 

 مُْ حددظ ًددّ ابزددزٗي اهغدداة  ًٗددّ خدد ي اا يٚددا  اهدد٘اصرٝ ر ابزددزٗي       

رصجٞ اُغااَ ااسي ت ٍٚٚ ا را١ ً  اا اٙا اأِٚٞ ازصا١ اادزاصؼ جدا١ ةزصجدٞ    

 .1.36ً  ابعضا  ً ٚاصٜ  2.15ًضتو ٞ حٚتم ةو  اال٘عب ابسغاةٛ 

 ٚ ٛ غدددٛ ٗتدددز تودددض  جدددّ اهلغدددا ي اهض٢ ٓدددى برلوددده  8اهغدددياي اهوضجدددٛ اهلددداه

ر رصجدٞ اُغدااَ اداسي ت ٚدٍٚ ا را١ ًد  اا داٙا اأِٚدٞ        اال٘عيا  ابسغداةٚٞ  
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ٛ  ابزدِػا عددِ٘ا  ابشد ٝ    ادزصا١ ااددزاصؼ ت دظ٠ اددلغا   اغددل٠٘ ا ٗااايٓددى اه وٌد

اهوضضدددٚا  ا ٗهرجاةدددٞ جدددّ ٓدددشا اهغدددياي بػدددلا   دددص ٗاخل ددداص     (؟اهددد٘فٚوٛ

 اهلاه8ٞٚ اهيوضٙٞ

 لا توجد فسوق ذات دلالة إحصـائية عيـد مشـتو     : لفسضية  الصفسية الأولىا
ــائية )  ــة الإحصــ ــابية  α ≤0...الدلالــ في دزجــــة ( في المتوســــطات الحشــ

تعز  لمتغير  اىشجاو نماذج تكييه الأداء مع المعايير المَيية لمدزاء المدازض
 .الجيص

وودضٗق ر  ه (  اخل داص   زاَ  اعدلد اهوضضدٚٞ اهغداة ٞ   هول    ًّ   ٞ 

اال٘عيا  ابسغداةٚٞ ر رصجدٞ اُغدااَ اداسي ت ٚدٍٚ ا را١ ًد  اا داٙا اأِٚدٞ         

ٌدا  ك جودٟ اهِلدا٢    حيدى اه احدتم  ٗتز  اابزِػ ًلغا عر ازصا١ اازاصؼ ت ظ٠

 (.6 ر جزٗي  ًٞ٘ض  ٛٓ

ا را١ ً  اا اٙا  هووضٗق ر اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ر رصجٞ اُغااَ ااسي ت ٍٚٚ(8 ُلا٢  اخل اص   6جزٗي  

 ابزِػ ًلغا عر اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ ت ظ٠

 اه زر ابزِػ

اال٘عب 

 ابسغاةٛ

اابعضا  

 اا ٚاصٜ

رصجا  

 ابسضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيا٢ٚٞ

 1.36 2.15 52 سكض

39 1.432 1.395 
 1.37 5.74 97 مُكٟ

    ٕ سا  راهددٞ  ت٘جددز  ددضٗق  ا تؾددا اا يٚددا  اهدد٘اصرٝ ر ابزددزٗي اهغدداة  مُدد

ر اال٘عدديا  ابسغدداةٚٞ ر رصجددٞ اُغددااَ      (α≤1.13  عحيددا٢ٚٞ جِددز ااغددل٠٘   

 اابزدِػ  ًدلغا  عر ااسي ت ٍٚٚ ا را١ ً  اا اٙا اأِٚٞ ادزصا١ اادزاصؼ ت دظ٠   

( مٜ مْ ٓشٖ 1.395ةٔشا االغا ةوغه   اال و ٞٗسهم  ْ تٌٚٞ اهزاهٞ الإحيا٢ٚٞ 

عجاةددا  اا  ددد٘   ةزصجدددٞ   كاُددده (ا ٗتددز 1.13ٌٚدددٞ مهودددا  ًددّ ت  مكددد اه ٌٚددٞ  

(ا 5.74  ٗجِدددز الإُدددا ( 2.15  هودددشك٘صحٚدددتم ةوددد  اال٘عدددب ابسغددداةٛ  ًضتو دددٞ 

 ٗةشهم ت  ى اهوضضٚٞ اهيوضٙٞ.

  لا توجــد فــسوق ذات دلالــة إحصــائية عيــد مشــتو   : ثاىيــاًالفسضــية الصــفسية
ــائية )  ــة الإحصــ ــابية α ≤0...الدلالــ في دزجــــة  ( في المتوســــطات الحشــ

تعز  لمتغير  اىشجاو نماذج تكييه الأداء مع المعايير المَيية لمدزاء المدازض
 سيوات الخبرة.

هوودضٗق ر   (  اخل داص   زاَ  اعدلد اهوضضدٚٞ اهغداة ٞ   هول    ًّ   ٞ 

اال٘عيا  ابسغداةٚٞ ر رصجدٞ اُغدااَ اداسي ت ٚدٍٚ ا را١ ًد  اا داٙا اأِٚدٞ         

 جودٟ اهِلدا٢    حيى اه احتمٗتز  اعِ٘ا  ابش ٝ لغاً عر ازصا١ اازاصؼ ت ظ٠

 (.7 ر جزٗي  ًٞ٘ض  ٌٛا ٓك

هووضٗق ر اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ر رصجٞ اُغااَ ااسي ت ٍٚٚ ا را١ ً  اا اٙا (8 ُلا٢  اخل اص   7جزٗي  

 عِ٘ا  ابش ٝ ًلغا عر اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ ت ظ٠

 اه زر عِ٘ا  ابش ٝ

اال٘عب 

 غاةٛابس

اابعضا  

 اا ٚاصٜ

رصجا  

 ابسضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيا٢ٚٞ

 1.59 5.65 92 عِ٘ا   يرتى 91

31 9.426- 1.991 
 1.31 2.92 56 عِٞ  يرككض 99
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    ٕ سا  راهددٞ  ت٘جددز  ددضٗق ا  تؾددا اا يٚددا  اهدد٘اصرٝ ر ابزددزٗي اهغدداة  مُدد

غدداةٚٞ ر رصجددٞ اُغددااَ    ر اال٘عدديا  ابس  (α≤1.13  عحيددا٢ٚٞ جِددز ااغددل٠٘   

عدِ٘ا    ًدلغا  عر ااسي ت ٚدٍٚ ا را١ ًد  اا داٙا اأِٚدٞ ادزصا١ اادزاصؼ ت دظ٠       

( مٜ 1.991ةٔشا اادلغا ةوغده     اال و ٞٗسهم  ْ تٌٚٞ اهزاهٞ الإحيا٢ٚٞ  اابش ٝ

عجاةدددا  اا  ددد٘    كاُددده (ا ٗتدددز1.13ًدددّ تٌٚدددٞ مهودددا   مكددد مْ ٓدددشٖ اه ٌٚدددٞ 

هوٌدزصا١ ٗص عدا١ ا تغداَ اهدشّٙ     ةود  اال٘عدب ابسغداةٛ    حٚدتم  ًضتو دٞ  ةزصجٞ 

عددِٞ  99ٗجِددز اهددشّٙ عددِ٘ا  خدد تٍٔ    ( 5.65  عددِ٘ا   يرتددى  91عددِ٘ا  خدد تٍٔ  

 (ا ٗةشهم ت  ى اهوضضٚٞ اهيوض2.92ٞٙ   يرككض

  لا توجــد فــسوق ذات دلالــة إحصــائية عيــد مشــتو    : ثالجــاًالفسضــية الصــفسية
ــائية )  ــة الإحصــ ــابية  ( في المتوα ≤0...الدلالــ في دزجــــة ســــطات الحشــ

تعز  لمتغير  اىشجاو نماذج تكييه الأداء مع المعايير المَيية لمدزاء المدازض
 المؤٍل العلني.

هوودضٗق ر   (  اخل داص   زاَ  اعدلد اهوضضدٚٞ اهغداة ٞ   هول    ًّ   ٞ 

اال٘عيا  ابسغداةٚٞ ر رصجدٞ اُغدااَ اداسي ت ٚدٍٚ ا را١ ًد  اا داٙا اأِٚدٞ         

 جودٟ اهِلدا٢    حيى اه احدتم ٗتز  ااايٓى اه وٌٛ ًلغا عر اصؼ ت ظ٠ازصا١ ااز

 (.91ر جزٗي صتٍ   ًٞ٘ض  ٌٛا ٓك

هووضٗق ر اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ر رصجٞ اُغااَ ااسي ت ٍٚٚ ا را١ ً  اا اٙا (8 ُلا٢  اخل اص   91جزٗي  

 اايٓى اه وٌٛ ًلغا عر اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ ت ظ٠

 اه زر ٌٛاايٓى اه و

اال٘عب 

 ابسغاةٛ

اابعضا  

 اا ٚاصٜ

رصجا  

 ابسضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيا٢ٚٞ

 1.42 5.73 55 ةلاه٘صٙ٘ؼ

39 9.279- 1.922 
 1.25 2.29 94 رصاعا  جوٚا

    ٕ سا  راهددٞ  ت٘جددز  ددضٗق ا  تؾددا اا يٚددا  اهدد٘اصرٝ ر ابزددزٗي اهغدداة  مُدد

اال٘عدديا  ابسغدداةٚٞ ر رصجددٞ اُغددااَ      ر (α≤1.13  عحيددا٢ٚٞ جِددز ااغددل٠٘   

اايٓدى   ًدلغا  عر اداسي ت ٚدٍٚ ا را١ ًد  اا داٙا اأِٚدٞ ادزصا١ اادزاصؼ ت دظ٠        

ٞ ٗسهدم  ْ تٌٚدٞ اهزاهدٞ الإحيدا٢ٚٞ      ااه وٌٛ ( 1.922ةٔدشا اادلغا ةوغده      اال و د

عجاةددا  اا  دد٘    كاُدده (ا ٗتددز1.13ًددّ تٌٚددٞ مهوددا   مكدد مٜ مْ ٓددشٖ اه ٌٚددٞ 

هوٌدزصا١ ٗص عدا١ ا تغداَ اهدشّٙ     حٚدتم ةود  اال٘عدب ابسغداةٛ     ًضتو دٞ  صجٞ ةز

 ٗجِدز اهدشّٙ ًيٓودٍٔ اه وٌدٛ رصاعدا  جوٚدا      ( 5.73  ًيٓؤٍ اه وٌٛ ةلداه٘صٙ٘ؼ 

 (ا ٗةشهم ت  ى اهوضضٚٞ اهيوضٙٞ.2.29 

  لا توجـد فـسوق ذات دلالـة إحصـائية عيـد مشـتو        : ةسابعالالفسضية الصفسية
ــائية )  ــة الإحصــ ــابية  α ≤0...الدلالــ في دزجــــة ( في المتوســــطات الحشــ

تعز  لمتغير  اىشجاو نماذج تكييه الأداء مع المعايير المَيية لمدزاء المدازض
 المشتو  الوظيفي.

هوودضٗق ر   (  اخل داص   زاَ  اعدلد اهوضضدٚٞ اهغداة ٞ   هول    ًّ   ٞ 

ِٔٚدٞ  اال٘عيا  ابسغداةٚٞ ر رصجدٞ اُغدااَ اداسي ت ٚدٍٚ ا را١ ًد  اا داٙا اا       
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جوددٟ  حيددى اه احددتمٗتددز  اااغددٌٟ اهدد٘فٚوٛ ًددلغا عر اددزصا١ ااددزاصؼ ت ددظ٠

 (.99ر جزٗي صتٍ   ًٞ٘ض  ٌٛا ٓك اهِلا٢ 

هووضٗق ر اال٘عيا  ابسغاةٚٞ ر رصجٞ اُغااَ ااسي ت ٍٚٚ ا را١ ً  اا اٙا (8 ُلا٢  اخل اص   99جزٗي  

 ه٘فٚوٛااغٌٟ ا ًلغا عر اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ ت ظ٠

ااغٌٟ 

 اه٘فٚوٛ

 اه زر

اال٘عب 

 ابسغاةٛ

اابعضا  

 اا ٚاصٜ

رصجا  

 ابسضٙٞ

تٌٚٞ   

 ايغ٘ةٞ

اهزاهٞ 

 الإحيا٢ٚٞ

 1.21 2.22 53 ًزٙض

39 2.212 1.111 
 1.44 5.42 96 ص٢ٚػ تغٍ

   ٕ سا  راهدددٞ  ت٘جدددز  دددضٗق  تؾدددا اا يٚدددا  اهددد٘اصرٝ ر ابزدددزٗي اهغددداة  مُددد

ر اال٘عدديا  ابسغدداةٚٞ ر رصجددٞ اُغددااَ      (α≤1.13  عحيددا٢ٚٞ جِددز ااغددل٠٘   

ااغدٌٟ   ًدلغا  عر ااسي ت ٚدٍٚ ا را١ ًد  اا داٙا اأِٚدٞ ادزصا١ اادزاصؼ ت دظ٠       

ٞ ٗسهم  ْ تٌٚٞ اهزاهدٞ الإحيدا٢ٚٞ    ااه٘فٚوٛ ( 1.111ةٔدشا اادلغا ةوغده      اال و د

٘   عجاةددا  اا  دد  كاُدده (ا ٗتددز1.13ًددّ تٌٚددٞ مهوددا     متددىمٜ مْ ٓددشٖ اه ٌٚددٞ  

حٚدتم ةود  اال٘عدب    ًضتو ٞ جِز اازصا١ ًٗل٘عيٞ جِز ص عا١ ا تغداَا  ةزصجٞ 

َ  ( 2.22  هوٌدزصا١ ابسغداةٛ   (ا ٗكاُدده اهودضٗق هيددالح  5.42  ٗجِددز ص عدا١ ا تغدا

 اازصا١ا ٗةشهم تض ح اهوضضٚٞ اهيوضٙٞ.

  ًٍل توجـد علاقـة ازتباطيـة بـين دزجـة       التشاؤل السئيشي الجالح:الإجابة ع
ايير المَيية الحديجة في تملـين مـدزاء مـدازض تسبيـة وتعلـيه يطـا       تأثير المع

وللإجابة عً ٍرا الشؤال يجـب   مَيياً وإدازياً ونماذج تكييه الأداء لديَه ؟
 :الفسضية التاليةفخص واختباز 

ا ت٘جددددز ج تددددٞ اصت اطٚددددٞ سا  راهددددٞ عحيددددا٢ٚٞ جِددددز ًغددددل٠٘ اهزاهددددٞ  

اٙا اأِٚدٞ ابسزٙكدٞ ر ءلد  ًدزصا١     ( ة  رصجٞ تير ا اا α≤1.13الإحيا٢ٚٞ  

 .اصٙا  ٗااسي ت ٍٚٚ ا را١ هزًٍٙٔزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعر

  دز   حغداب ً اًدى ااصت دام ةاعدْ٘ اهدشٜ        اهوضضٚٞ هرجاةٞ جّ ٓشٖ

رصجددٞ تددير ا اا دداٙا اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد  ًددزصا١        ةدد اه  تددٞ  ٙ٘ضددح

ٍ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا   ٗسهددم ا ًِٔٚددا  ٗعراصٙددا  ٗادداسي ت ٚددٍٚ ا را١ هددزٙٔ

 (.92 كٌا ٓ٘ ً٘ضح ر ابززٗي 

ة  رصجٞ تير ا اا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ ر (8 ً اًى ااصت ام ةاعْ٘ اهشٜ ٙ٘ضح اه  تٞ 92 جزٗي 

 ءل  ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  ٗعراصٙا  ٗااسي ت ٍٚٚ ا را١ هزٍٙٔ

 ًغل٠٘ اهزاهٞ الإحيا٢ٚٞ تٌٚٞ ً اًى ااصت ام  ص( الغاا ا

 اا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ 

 0.000 0.889 ت ٍٚٚ ا را١ هزٍٙٔ

ةدد  رصجددٞ ٗجدد٘ر ج تددٞ سا  راهددٞ عحيددا٢ٚٞ اه حدد  ٙلاددح ًددّ ابزددزٗي 

تير ا اا اٙا اأِٚٞ ابسزٙكٞ ر ءل  ًزصا١ ًزاصؼ تضةٚٞ ٗت وٍٚ ٙيا ًِٔٚا  

حٚتم ةوغده تٌٚدٞ ً اًدى ااصت دام ةاعدْ٘       صٙا  ٗااسي ت ٍٚٚ ا را١ هزٍٙٔٗعرا

ا حٚددتم توغددض ٓددشٖ  1.111ٙغدداٜٗ  ًددِدوح غددل٠٘ راهددٞ   ًضتو ددٞٗٓددٛ  1.667

اه  تدددٞ ةيرُدددٕ كوٌدددا طار تي ٚددد  اددداسي ت ٚدددٍٚ ا را١ كوٌدددا طار تدددير ا اا ددداٙا  
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    ٔ ِٚددا  ٗعراصٙددا ا  اأِٚددٞ ابسزٙكددٞ ر ءلدد  ًددزصا١ ًددزاصؼ تضةٚددٞ ٗت وددٍٚ ٙيددا ً

 ٗسهم لآْ اه  تٞ ةٌِٚٔا طضٙٞ ٗاه لػ   ٚح.

  الدزاسة اليَائية وتبريسٍا:ىتائج 
 ةِا١ جوٟ ًا ع  ا   ز ت٘ وه اهزصاعٞ عر اهِلا٢  اهلاه8ٞٚ

       ــة ــأثير المعــايير المَييــة الحديجــة في تملــين مــدزاء مــدازض تسبي أٌ دزجــة ت
وكـاٌ أٍـه المعـايير المَييـة      بدزجة مستفعـة   وتعليه يطا مَيياً وإدازياً جاء

مــع امتنــع تــلام معيــاز تفعيــل العلاقــة   وإدازة المدزســة كنؤسشــة تعلينيــة
أقـل المعـايير المَييــة الحديجـة أٍنيـة كــاٌ       والمحلـي والعلاقـات الخازجيــة  

 .معياز قيادة عنلية التعليه والتعله

ٞ اهدددد  تل  ٔدددا ًزٙضٙددددٞ اه ةٚدددد  اه احددددتم سهدددم عر ااعدددد اتٚاٚا  ٗٙ دددظٗ  

ٗاهل وٍٚ ٙيا ر جٌى رٗصا  ٗاجلٌاجا  رٗصٙدٞ ادزصا١ اادزاصؼ حد٘ي ًدا ٙل ود        

ةيددوا  ااددزٙض اهِدداجح ٗاا دداٙا اهدد  ٙل  ٔدداا ةالإضددا ٞ عر اهضتاةددٞ اهزا٢ٌددٞ        

ٗابسكٚكٞ ًّ ت ى تغٍ اهضتاةٞ ٗت زٍٙ اهِيح ٗالإصؽار لهٍ ر تٚارٝ اازصعدٞ.  

اه  تل  ٕ اازٙضٙٞ ر رجدٍ ًدزصا١   ٓشا ةالإضا ٞ عر اعلِٔاذ المجلٌ  ايوٛ 

ااددزاصؼ ٗت دد٘ي ااددزصا١ مُوغددٍٔ اا ددارصا  المجلٌ ٚددٞا ٗٙ ددزٗ سهددم ٗاضدد ا  ًددّ      

ٗابشددداا  خددد ي اابظددداطا  اهددد  بؼ  ٔدددا ًدددزصا١ اادددزاصؼ جودددٟ مصذ اه٘اتددد  

ةاهلي٘ص ابسا ى جوٟ كا ٞ ا   زٝ ٗٓشا ُلٚاٞ اعلِٔاذ المجلٌد  ايودٛ   

 هشهم.

 لالة إحصـائية في المتوسـطات الحشـابية في دزجـة     لا توجد فسوق ذات د
تأثير المعايير المَيية الحديجة في تملـين مـدزاء مـدازض تسبيـة وتعلـيه يطـا       

 . المؤٍل العلني  وسيوات الخبرة   والجيص متغير مَيياً وإدازياً تعز  إلى

ٗٙ ظٗ اه احتم سهم عر ا عو٘ب ابززٙز اهشٜ تل  ٕ ٗطاصٝ اه ةٚٞ ٗاهل ودٍٚ  

اخلٚاص ًزصا١ اازاصؼا حٚتم بؽا  ااضؽد ْ٘ ه٘فٚودٞ اادزٙض عر اخل داصا      ر 

ت ٌٚٚٚددٞا ٗرٗصا  تيرٓٚوٚددٞا ًٗ دداة  ا ٗٓددشا ًددّ ؽدديرُٕ ٙ يددٛ ااددزصا١  دد٘صٝ        

كاًوٞ ًللاًوٞ جّ اا اٙا اأِٚٞ ازٙض اازصعٞا مما ٙدِ لػ ابػاةدا  جودٟ مرا١    

 اازصا١ ر ااٚزاْا ٗنلٍِٔ عراصٙا  ًِٗٔٚا .

ةاأِاٚدددٞ  ( 2199   ه دددزٝ مةددد٘ صاعدددٞتم اتو ددده اهزصاعدددٞ ابساهٚدددٞ ًددد   ر   حٚددد

ٞ  راهٞ سا   ضٗق ٗج٘ر زَٗا رٗا ا ٗاتو ه اٙاا  ة   ًل٘عديا   ةد   عحيدا٢ٚ

 ٘جد٘ر ٗاخلووده ة  .اهِ٘  الغا ت ظ٠ المجاا  ة اتٛ اال و ٞ ااغلاٚ   عجاةا 

 اددلغا ت ددظ٠ ااغددلاٚ   عجاةددا  ًل٘عدديا  ةدد  عحيددا٢ٚٞ راهددٞ سا   ددضٗق

   .اهشك٘ص هيالح اهِ٘ 

ٕ  ر  (2192ا كٌا اتو ه اهزصاعٞ ابساهٚٞ ً  ًِٔاٚدٞ رصاعدٞ  مةد٘ صطق     ا مُد

 جِٚددٞا م ددضار هددز٠ اهددزصجا  ًل٘عددب ةدد  عحيددا٢ٚٞا راهددٞ سا   ددضٗق ت٘جددز

ٛ  اايٓدددى  هوٌدددلغاا  ت دددظ٠ ٞ  الإراصٝ ر ابشزًدددٞ عدددِ٘ا  – اه وٌددد . (اازصعدددٚ

 ا را١ا ت ٍٚٚ هِتاَ اازاصؼ ًٗزٙضا  ًزٙضٜ  زٙضت ابغواذٗاخلووه ً ٔا ة

 ت ددظ٠ ٗااددزٙضا ا ااددزٙضّٙ بصٌدد٘ج  رصجددا  ًل٘عدديٛ ةدد   ددضٗق ٘جدد٘رٗة
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( اهد   2195كشهم اخلووه ً  رصاعدٞ  مةد٘ حاًدزا     .اهشك٘ص هيالح اهِ٘ ا الغا

عر ٗج٘ر  ضٗق ت ظ٠ ادلغا جدزر عدِ٘ا  ابشد ٝ ر اهل ودٍٚ ت د٘ر عر       ت٘ وه 

عِ٘ا (  ٌا رْٗ ر ح  لم ت   اهِلا٢   ضٗت ا ت ظ٠ الغا جزر  2 ٝ   ٣ٞ ابش

جوددٟ جلددػ اهزصاعددٞ ابساهٚددٞ اهدد  ةِٚدده ة ددزَ ٗجدد٘ر   عددِ٘ا  اه ٌددى ًدد  ااددزٙض

 ً  اه وٍ مُٔا اتو ه ةاأِاٚٞ.  ضٗق ت ظ٠ الغا عِ٘ا  ابش ٝ.

   توجــد فــسوق ذات دلالــة إحصــائية في المتوســطات الحشــابية في دزجــة
ثير المعايير المَيية الحديجة في تملـين مـدزاء مـدازض تسبيـة وتعلـيه يطـا       تأ

وكاىــا الفــسوق   المشــنى الــوظيفي مــتغير مَييــاً وإدازيــاً تعــز  إلى 
 دزاء.لصالح الم

ٗٙ دددظٗ اه احدددتم سهدددم عر تِاجدددٞ ًدددزصا١ اادددزاصؼ ةددديرٍُٔ ٙل ٚدددزْٗ ةاا ددداٙا 

ا ٗٙي  ُ٘ٔدددا ًٚدددزاُٚا ا اأِٚدددٞ ادددزٙض اازصعدددٞا ٗةاجل دددارٍٓ مُٔدددٍ ٙولظًدددْ٘ ةٔددد 

ِٗٓان ا  اذ ةيرْ   محز نلّ مْ ٙ د٘ي جدّ ُوغدٕ ةيرُدٕ لم ِٙادظ جٌودٕ جودٟ        

مكٌى ٗجٕ جوٟ متى ت زٙضا ٗسهم صاج  مٙاا  هغوٍ اهل ٍٚٚ اهشٜ ٙ دٍٚ اادزصا١   

بظ ٘ا ر جٌؤٍ ةِغ ٞ جاهٚٞ جزا .  ٍٔمُوغٍٔ  ُوغٍٔا ٗةاهلاهٛ ٙ ل زْٗ مُ

 تٍٔ اه ٌوٚٞ اه  ط٘ص  ًّ ًِٔٚلٍٔ ر اه ٌى. ٗتز ٙلْ٘ سهم مٙاا  ةو ى خ

جوٟ جلػ ص عا١ ا تغاَ اهشّٙ بؽلووْ٘ ر عوٍ ت زٙضٍٓ هوٌزصا١ جّ اازصا١ 

مُوغٍٔا ٗنلّ مْ تلْ٘ ص ٙلٍٔ مجٌ  ٗمٗع  هوٌ اٙا اأِٚدٞ ادزٙض اازصعدٞا    

ر جاةا  ص عا١ ا تغاَ برلوه جدّ اادزصا١   ٗتز تلْ٘ اه لػ ءاًا ا عس كاُه ع

مراٝ اهزصاعٞا ٗٓشا نلّ مْ ٙلْ٘ ةديرْ ص عدا١ ا تغداَ ٙغد ْ٘ را٢ٌدا  عر ت ظٙدظ       

ااددزصا١ عبػاةٚددا  رْٗ سكددض عبػاةٚددا  ااددزصا١ ةؾددلى كاًددى ٗسهددم ٙ يددٛ انددا١ً       

هوٌزصا١ ةيرْ ٙااجو٘ا ابزٔ٘ر هلي٘ٙض اه ٚدارٝ اازصعدٚٞا ممدا ٙ د٘ر ةداهِو  جودٟ       

 اه ٌوٚٞ اهل وٌٚٚٞ ةؾلى جاَ.

 جاو نمـاذج تكيـيه الأداء مـع المعـايير المَييـة لمـدزاء المـدازض        أٌ دزجة اىش ـ
 . جاء بدزجة مستفعة

ٗٙ ظٗ اه احتم سهم عر االاة ٞ ااغلٌضٝ ًّ ت ى ًزٙضٙدٞ اه ةٚدٞ ٗاهل ودٍٚ    

ٗتغددٍ ااٚددزاْ ر اازٙضٙددٞ ةؾددلى حكٚددتم لإٙيدداي ااددزصا١ هدد  ا ًدداْ ر اه ٚددارٝ    

( اهد  ت٘ ددى  2192رصاعدٞ   مةد٘ صطق ا   ٗاخلووده اهزصاعدٞ ابساهٚدٞ ًدد      اازصعدٚٞ. 

 .ا را١ ت ٍٚٚ هِتاَ اازاصؼ ًٗزٙضا  ًزٙضٜ ت زٙض ابغواذعر 

      لا توجد فسوق ذات دلالة إحصـائية في المتوسـطات الحشـابية في دزجـة
 اىشجاو نماذج تكييه الأداء مع المعايير المَيية لمدزاء المدازض تعز  إلى

 .ل العلني  سيوات الخبرة والمؤٍالجيص متغير

ٗٙ ظٗ اه احتم سهم عر ا عو٘ب ابززٙز اهشٜ تل  ٕ ٗطاصٝ اه ةٚٞ ٗاهل ودٍٚ  

ر اخلٚاص ًزصا١ اازاصؼا حٚتم بؽا  ااضؽد ْ٘ ه٘فٚودٞ اادزٙض عر اخل داصا      

ت ٌٚٚٚددٞا ٗرٗصا  تيرٓٚوٚددٞا ًٗ دداة  ا ٗٓددشا ًددّ ؽدديرُٕ ٙ يددٛ ااددزصا١  دد٘صٝ        

بػاةدا  جودٟ مرا١   علػ اازصعٞا مما ِٙ كاًوٞ ًللاًوٞ جّ اا اٙا اأِٚٞ ازٙض 

 اازصا١ ر ااٚزاْا ٗنلٍِٔ عراصٙا  ًِٗٔٚا .
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   توجــد فــسوق ذات دلالــة إحصــائية في المتوســطات الحشــابية في دزجــة
 اىشجاو نماذج تكييه الأداء مع المعايير المَيية لمدزاء المدازض تعز  إلى

 .ءوكاىا الفسوق لصالح المدزا المشنى الوظيفي متغير

ٗٙ دددظٗ اه احدددتم سهدددم عر تِاجدددٞ ًدددزصا١ اادددزاصؼ ةددديرٍُٔ ٙل ٚدددزْٗ ةاا ددداٙا 

اأِٚدددٞ ادددزٙض اازصعدددٞا ٗةاجل دددارٍٓ مُٔدددٍ ٙولظًدددْ٘ ةٔدددا ٗٙي  ُ٘ٔدددا ًٚدددزاُٚا ا  

ِٗٓان ا  اذ ةيرْ   محز نلّ مْ ٙ د٘ي جدّ ُوغدٕ ةيرُدٕ لم ِٙادظ جٌودٕ جودٟ        

ٍٚٚ اهشٜ ٙ دٍٚ اادزصا١   مكٌى ٗجٕ جوٟ متى ت زٙضا ٗسهم صاج  مٙاا  هغوٍ اهل 

مُوغٍٔ  ُوغٍٔا ٗةاهلاهٛ ٙ ل زْٗ مٍُٔ بظ ٘ا ر جٌؤٍ ةِغ ٞ جاهٚٞ جزا . 

ٗتز ٙلْ٘ سهم مٙاا  ةو ى خ تٍٔ اه ٌوٚٞ اه  ط٘ص  ًّ ًِٔٚلٍٔ ر اه ٌى. 

جوٟ جلػ ص عا١ ا تغاَ اهشّٙ بؽلووْ٘ ر عوٍ ت زٙضٍٓ هوٌزصا١ جّ اازصا١ 

 ٙلٍٔ مجٌ  ٗمٗع  هوٌ اٙا اأِٚدٞ ادزٙض اازصعدٞا    مُوغٍٔا ٗنلّ مْ تلْ٘ ص

ٗتز تلْ٘ اه لػ ءاًا ا عس كاُه عجاةا  ص عا١ ا تغاَ برلوه جدّ اادزصا١ ر   

مراٝ اهزصاعٞا ٗٓشا نلّ مْ ٙلْ٘ ةديرْ ص عدا١ ا تغداَ ٙغد ْ٘ را٢ٌدا  عر ت ظٙدظ       

انددا١ً ااددزصا١ عبػاةٚددا  رْٗ سكددض عبػاةٚددا  ااددزصا١ ةؾددلى كاًددى ٗسهددم ٙ يددٛ      

هوٌزصا١ ةيرْ ٙااجو٘ا ابزٔ٘ر هلي٘ٙض اه ٚدارٝ اازصعدٚٞا ممدا ٙ د٘ر ةداهِو  جودٟ       

 اه ٌوٚٞ اهل وٌٚٚٞ ةؾلى جاَ.

           وجود علاقـة ذات دلالـة إحصـائية بـين دزجـة تـأثير المعـايير المَييـة الحديجـة
في تملين مدزاء مـدازض تسبيـة وتعلـيه يطـا مَييـاً وإدازيـاً ونمـاذج تكيـيه         

 .الأداء لديَه
ٗٙ ظٗ اه احتم سهم عر اطد   ًدزصا١ اادزاصؼ ٗص عدا١ ا تغداَ جودٟ اا داٙا        

اأِٚٞ ازٙض اازصعدٞا ٗٙ ً٘دْ٘ ةلي ٚ ٔدا ًٚدزاُٚا ا كٌدا مُٔدٍ ٙدضْٗ مْ ِٓدان         

ت٘ا  ا  ر ااسي اهل ٍٚٚ ٗتوم اا اٙا مما حزا هلوم اا اٙا هلٌلّ اازصا١ ًِٔٚا  

 ٗعراصٙا .

 التوصيات: 
 هِلا٢  اهغاة ٞ  إْ اه احتم ٙ  ح ٗت٘ ٛ  ا ٙو8ٛةِا١ً جوٟ ا

 ًٝدددزصا١ اادددزاصؼ ر ًزٙضٙدددٞ   ت دددى ًدددّ الإراصٜ اهدددلٌل  مماصعدددٞ ضدددضٗص

مة ددارٖ ًددّ ؽدديرُٕ بذ ٚدد  ٗعٙيدداي      ةلا ددٞ ٙيددا -اه ةٚددٞ ٗاهل وددٍٚ اه دداهٛ   

 ٗا ٙلٍ سهم عا ًّ خ ي ً اٙا ًِٔٚٞ ٗاض ٞ ٗجارهٞ. صعاهٞ اازصعٞ.
 ٝاهل ٚدددٍٚ ًٗ دددزا  ٗضددد  ً ددداٙا ر ه ددداًو ا  ٚددد  ًؾددداصكٞ ضدددضٗص 

ٗااعددل اُٞ ةٌِدداسي تيددٌٍٚ جااٚددٞ   .ا را١ ً دداٙا ٗجزاهددٞ ٗٗضدد٘ح ٗجوِٚددٞ

 هو٘ ٘ي عر ااسي ت ٍٚٚ جارهٞ ٗٓار ٞ.
         ٚدٍٚ  تي٘ٙض اا داٙا اأِٚدٞ اال  ودٞ ة ٚدارٝ اهدل وٍ ٗاهل ودٍٚا ٗةِدا١ اداسي ت 

 ازاصؼ اهلٌلّ عراصٙا  ًِٗٔٚا .هوٌزصا١ بذاكٛ توم اا اٙا هللٚح ازصا١ ا
         ٛج ز رٗصا  ًلكودٞ هض عدا١ ا تغداَ ر ًزٙضٙدٞ اه ةٚدٞ ٗاهل ودٍٚ اه داه– 

ٙيا  ا ٙل و  ةاا اٙا اأِٚٞ ازصا١ اازاصؼ ٗاداسي ت ٚدٌٍٚٔ هٚلُ٘د٘ا جودٟ     

اطد   كاًددى ٗؽداًى لهددا كدٛ ٙددلٍ ت ددٌٍٚٔ ةؾدلى  اجددى ًدّ ؽدديرُٕ خزًددٞ      

 اه ٌوٚٞ اهل وٌٚٚٞ.
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 ٌاجددا  ًدد  ًددزصا١ ااددزاصؼ اِاتؾددٞ ادداسي ت ٚددٍٚ ا را١ ٗعرصاكٔددا    ج ددز اجل

ٌددى ضددٌِٔا ًددّ ةزاٙددٞ ةؾدلى كاًددى هٚلغددِٟ لهددٍ مخددشٓا ة د  ااجل دداص هو   

 اه اَ اهزصاعٛ ٗهٚػ ر ُٔاٙلٕ.

 :المكترحات 
        جٌى رصاعا  مخض٠ جوٟ اداسي ت ٚدٍٚ ا را١ ةاعدلدزاَ مرٗا  مخدض٠ بزٌد

 .اه ٚاُا 
  ُاج ٞ ه دزر  ًدّ ًدزصا١ تضةٚدٞ ٙيدا ٗت ٌٌٚٔدا جودٟ        رصاعٞ حاا  ٗبداصب

 ة ٚٞ اازصا١.
        ٜااط   جوٟ اا اٙا اأِٚٞ اه ااٚدٞ ٗتٚداؼ ًدا ِٙغداٍ ًد  اه٘ضد  الإراص

 ًلاُٚٞ اجلٌارٓا.اهووغيٚ  ٗرصاعٞ ع ٗا كارنٛ

 :قائنة المصادز والمساجع 
 أولًا: المساجع العسبية 
ٍٚٚ مرا١ اازٙض ك ا٢ز ت وٌٚٛ ًّ ٗجٔٞ ُتض ً وٌٛ ت (. 2195مة٘ حاًزا جاص  عةضآٍٚ .  .9

ا صعاهٞ ًاجغلا غا ًِؾ٘صٝا جاً ٞ ةاطٙها اازاصؼ ا عاعٚٞ ر ًزِٙٞ اه زؼ

  وغي .

ُتاَ ت ٍٚٚ مرا١ ًزٙضٜ اازاصؼ ة٘كاهٞ اهغ٘  اهزٗهٚٞ ةغظٝ (. 2192مة٘ صطقا   ح اهزّٙ.  .2

ًِؾ٘صٝا جاً ٞ ا طٓضا غظٝا  . صعاهٞ ًاجغلا غاًّ ٗجٔٞ ُتضٍٓ ٗع ى تي٘ٙضٖ

  وغي .

 ًزاصؼ ًٗزٙضا  ًزٙضٜ ت ٍ٘ٙ ةضُاً   اجوٚٞ رصجٞ(. "  2199.  ُٙ٘ػ عِا١ ه زٝا مة٘ .5

 اه ةٚٞا كوٚٞ ا ًِؾ٘صٝ غا ًاجغلا صعاهٞ. " غظٝ   ا تا  اهزٗهٚٞ ٗكاهٞ اهغ٘ 

 . وغي  الإع ًٚٞا ابزاً ٞ

ل  الإراصٜ ٗج تلٕ ةاهضضا اه٘فٚوٛ هز٠ (. اهل2195ٌاهغ٘ٙ ٛا جٌضا اهي اُٛا حغّ.  .2

ًزٙضٜ اازاصؼ ابسلً٘ٚٞ ر بضا تٞ اهزًاَ ةااٌولٞ اه ضةٚٞ اهغ ٘رٙٞا صعاهٞ ًاجغلا 

 .21كوٚٞ اه وَ٘ الإراصٙٞا المجوز  بصوٞ رصاعا اًِؾ٘صٝا 

اأاَ اه ٚارٙٞ ازٙضٜ ًٗزٙضا  ًزاصؼ ًضحوٞ اهل وٍٚ ا عاعٛ ر (. 2117جاٙؿا محمز.  .3

ا صعاهٞ ركل٘صاٝ غا ًِؾ٘صٝا ابزاً ٞ كاهٞ اهغ٘  ر ا صرْ كٌا ناصعُ٘ٔا مُوغٍٔٗ

 ا صرُٚٞا جٌاْا ا صرْ.
ٗتي ٚ اتٔا  اهِتضٙٞ ًوآٌٚٔا ابسزٙكٞ اازصعٚٞ الإراصٝ(. 2192. جظ ج٘ر  جيٜ٘ا .4

 .ا صرْ جٌاْا ٗاهل٘طٙ ا اِؾض اهك ا ٞ راص ا 8 م ااه ٌوٚٞ

رصجٞ  اجوٚٞ مرا١ ًزٙضٜ اازاصؼ ر ًزٙضٙٞ تضةٚٞ اه  ا١ ًّ  .(2191اه ٌضا ا بضٌز .  .5

 .2ا جزر 4ا بصوز المجوٞ ا صرُٚٞ ر اه وَ٘ اه ة٘ٙٞٗجٔٞ ُتض اا وٌ   ٚٔاا 

راصٙٞ هز٠ ًزٙضٜ ًزاصؼ اهل وٍٚ ًا ة ز ٗات  اهلوا١ٝ الإ .(2192  .اهلِزٜا ًي ح ةّ جوٛ .6

ا صعاهٞ ًاجغلا غا ًِؾ٘صٝا ٌاْا عاعٛ ر بضا تٞ جِ٘ب اه اطِٞ ر عويِٞ ج

 جاً ٞ ُظ٠ٗا جٌاْ
عرصاكٕ هولٌل  ر اه يا     ٞ اا٘فه ةاازٙض ٗرٗصٓا ر(. 2192اهٚ  ٘با ءاصا جاري   .7

ُتض اا٘فو  ر ٗطاصٝ اهيِاجٞ ٗاهلااصٝ ٗاايعغا   8 رصاعٞ ًٚزاُٚٞ ًّ ٗجٔٞابسلً٘ٛ

 ا صرْ. جاً ٞ اهاً٘نا عصةزااهلاة ٞ لهاا صعاهٞ ًاجغلا غا ًِؾ٘صٝا  اه اًٞ
 :المساجع الأجيبية 
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