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المدارس على  يريأثر ممارسة الكيادة التحويلية لمد
 بسلطنة عمان الُمعلمين دافعية

 البطاذي محمد بن ردي بن ماجد/ الباحث
 ماليزيا العالمية الاسلامية الجامعة التربية طالب دكتوراه بكلية

    إبراهيم رهانب محمد/ دأ.م.   رثمان أ.د/ رزام ،حمزة حدين إدماريل/ د.م.أ
 ماليزيا العالمية الاسلامية الجامعة التربية كلية

 :المستخلص 
ٟ  ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ ممارص١ أثزٖدفت ايدراص١ الحاي١ٝ إلى ايتعزف ع٢ً   عًد٢  المددارظ  لمددٜز

ٞ   ٚاتبعددت ،عُددإ بضددًة١ٓ الُمعًُددن دافعٝدد١ ، نُددا اصددت دَت  الارتبددا ٞ ايدراصدد١ المددٓٗخ ايٛؽدد 

( َعًُدا  َٚعًُد١    377في جمع ايبٝاْدا  ٚالمعًَٛدا  ٚت تةبٝكٗدا عًد٢ عٝٓد١ َهْٛد١ َدٔ         الاصتبا١ْ 

ايترًٜٛٝد١ بضدًة١ٓ عاُدإ     يًكٝاد٠ المدارظ ٌَدٜزٟ درج١ ممارص١ ٚتٛؽًت ْتا٥خ ايدراص١ إلى إٔ

عًُدن جدا٤ فدٛم المتٛصدط بغدهٌ عداّ        لُما دافعٝد١ جا٤  فٛم المتٛصط بؾدٛر٠ إجمايٝد١، ٚإٔ َضدت٣ٛ    

في اصددتحابا  عٝٓدد١   (5. . ًت ايٓتددا٥خ ٚجددٛد فددزٚم لا  دلايدد١ إذؾددا١ٝ٥ عٓددد َضددت٣ٛ      نُددا تٛؽدد 

اَتغير المؤٌٖ ايعًُٞ ٚيؾدالح َاجضدتير    ايدراص١ َٔ الُمعًُن تٌعش٣ لُمتغير الجٓط ٚيؾالح الإْاث، ٚ

اَددتغير صددٓٛا  الخدد ٠ ٚيؾددالح أن ددز َددٔ     صددٓٛا    ٚتٛؽددًت ايٓتددا٥خ أٜقوددا إلى ٚجددٛد    .1فددلع٢ً، ٚ

ّٝدد١ ارتبا ّٝدد١ علاقدد١ ١ّٝ دلايدد١ لا  إلصاب  يددد٣ ايترًٜٛٝدد١ ايكٝدداد٠ بددن (1. .  َضددت٣ٛ عٓددد إذؾددا٥

  الُمعًُن ٚدافع١ٝ المدارظ َدٜزٟ

 صًة١ٓ عاُإ  - الُمعًُن دافع١ٝ - ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ :ايهًُا  الم تاذ١ٝ

The impact of the practice of transformational leadership of school 
principals on the motivation of teachers in the Sultanate of Oman 

 Majid bin Uday bin Muhammad Al-Batashi 
Dr. Ismail Hussein Amza  - Prof. Dr. Azzam Othman  -  

 Dr. Mohamed Burhan Ibrahim  
Abstract 

College of Education - International Islamic University Malaysia 
The present study aimed to identify The impact of the practice of 

transformational leadership of school principals on the motivation of 
teachers in the Sultanate of Oman, study used a descriptive method, 
also used the questionnaire to collect data and information were 
applied to a sample of (377) teachers. The results of the study 
concluded that the degree of school principals practicing 
transformational leadership in the Sultanate of Oman was above 
average in general, and that the level of motivation for teachers was 
above average in general. The results also found that there were 
statistically significant differences at the level (0.05) in the responses 
of the study sample of teachers due to the gender variable in favor of 
females, the scientific qualification variable in favor of Masters and 
above, and the variable of years of experience in favor of more than 
10 years. The results also revealed that there is a statistically 
significant positive correlation at the level (0.01) between 
transformational leadership of school principals and motivation of 
teachers. 
KeyWords: Transformational Leadership - Teachers motivation - 
Sultanate of Oman. 
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 :المكدمة  
 ايددي ٜٗددتِ بددالُمعًُن، اٜعتدد   ددط ايكدداد٠ ايترًٜٛٝدد١ َددٔ اد ددا  ايكٝادٜدد١ 

ِ  ٚتكدِٜ ٍ  نافد١  لهد ِ  أعدها ِ  ايددع ٔ  يتُهٝدٓٗ ِ  أدا٤ َد َٚدا   ايٛظٝ ٝد١  ٚاجبداتٗ

ِ  ٚتمٝدش  ٠ٜزتبط بٗدا َدٔ َٗداّ َٚضدؤٚيٝا   دٛد      ِ  ، نُدا ٜٗدت  عًد٢  بتغدحٝعٗ

 المدرصدد١ٝ ايكددزارا  ؽاددٓع في ٚإتاذدد١ لهددِ اي ددزـ الُمتٓٛعدد١   ٚالابتهددار، الإبدددا 

ٚتدٛفير    ٚالُمغارن١ اي عّاي١ في عًُٝا  ايترضن ٚايتةدٜٛز ٚايتغدٝير المدرصدٞ،   

ٌَضتُز٠، ٚدعِ ايعلاقا  الإْضا١ْٝ بِٝٓٗ ٚبن جمٝع  لهِ بزاَخ ت١ُٝٓ ١َٝٓٗ 

  ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  ٚالُمضضت ٝدٜٔ َٔالٌمغارنن

عددٔ ايكدددر٠ ايتلثيرٜدد١ لُمدددٜز المدرصدد١   ايترًٜٛٝدد١اٜعتدد   ددط ايكٝدداد٠ نُددا 

آَ ذٜٔ يًتعًُٝا  إلى قداد٠   نكا٥د تزبٟٛ، ٚلضٍٛ الُمعًُن َٔ لدزد تابعن 

يمتًهددٕٛ َٗددارا  ايكٝدداد٠، نددٌ َددِٓٗ في لددداٍ عًُدد٘ ٚ ؾؾدد٘، ٚليددو َددٔ      

  ٝ ا  ايلاسَدددد١ ددا٤ َدددددا ٜٛنددددٌ إيدددددِٝٗ َددددٔ َٗددددداّ    خددددلاٍ َددددٓرِٗ ايؾدددددلاذ

َٚضؤٚيٝا ، نُا ٜتب٢ٓ ٖذا ايدُٓط ايكٝدادٟ إدار٠ ايتغدٝير َدٔ أجدٌ ايترضدن       

ٚايتةدددٜٛز ياٚفدددا  ايزآٖددد١ في المدرصددد١، ٚ كٝدددل أٖددددافٗا  دددٛد٠ ٚتمٝدددش،      

بالإفدداف١ إلى إتاذدد١ اي ددزـ المتٓٛعدد١ لُمغددارن١ الُمعًُددن في ؽاددٓع ايكددزارا       

ِٝ ايعلاقا  ٚايزٚابط الإْضا١ْٝ بِٝٓٗ ٚبن جمٝع الُمغدارنن  المدرص١ٝ، ٚتدع

   (2.22،َزٜع  آٍٚالُمضت ٝدٜٔ َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ   

اٜ ٖدٛ اد  ايزٚذدٞ يًكٝداد٠ ايترًٜٛٝد١، ف دٞ عداّ        Burnsعت  ايعالم بيرْش ٚ

ًن َعدد٘، نُددا ذدددد    َّ تٓدداٍٚ ٚؽددا الحايدد١ الم ايٝدد١ بددن ايكا٥ددد ٚايعددا      1978

 ٚايي تتقُٔ ايتلثير المتُٝش ع٢ً ايعداًَن  ;ؿ ايكا٥د ايترًٜٛٞسما  ٚخؾا٥

ٌٜعتدد  قددد٠ٚ َٚ ددٌ أعًدد٢ بايٓضددب١ لهددِ في نافدد١ ممارصددات٘ ٚصددًٛنٝات٘   ذٝددي 

ِ    الم١ٝٓٗ  تً د١، ٚالاٖتُداّ بددٚافعِٗ    الُم المٗٓٝد١  ، ٚايكددر٠ عًد٢ ايٛفدا٤ ااجداتٗ

ٜداد٠ ارتبدا ِٗ   ، ٚ  ٝشِٖ بؾدٛر٠ َضدتُز٠، ٚايعُدٌ عًد٢ س    ٚالُمتعدد٠ المتٓٛع١

ٚالاٖتُدداّ بعددٛا  ِٗ ٚقددُِٝٗ   ،ايعُددٌفي  ٚاْدددَاجِٗ ٚاصددتغزاقِٗ ٚتمضددهِٗ

(Khumalo,2019, 25)    

ٞ  أربعد١ أبعداد،    ايترًٜٛٝد١  ايكٝداد٠ تقدُٔ  ٚت  idealized ادٍٚ ايتدلثير الم داي

influence     ذٝددي ٜتُٝددش ايكا٥ددد بهارٜشَددا ٜهددٕٛ َددٔ خلالهددا  قددد٠ٚ َٚ ددٌ أعًدد٢

اٜرت ذ٣ بد٘ في نافد١ ايضدًٛنٝا  ٚالمُارصدا  المٗٓٝد١ ; ٚاي داْٞ       يًعاًَن َع٘ ٚ

ٜٚتقدددُٔ بدددي الحُددداظ في   inspirational motivationايتر ٝدددش الإلهددداَٞ  

قدددراتِٗ لإلزدداس ادعُدداٍ به ددا٠٤ ٚفعايٝدد١ ;      في اي كدد١ ٚدعددِ ْ ددٛظ ايعدداًَن 

   ٟ ٜٚتقدُٔ دعدِ ادفهدار      intellectual stimulation ٚاي ايدي ايتر ٝدش اي هدز

اعٝدد١ ٚالابتهارٜدد١ َددٔ ايعدداًَن ٚذددٌ َغددهلا  ايعُددٌ بةزا٥ددل ٚأصددايٝ     الإبد

ٜٚزندش   individualized considerationجدٜد٠; ٚايزابع الاعتبارا  اي زد١ٜ 

عًدد٢ الاٖتُدداّ باذتٝاجددا  ايعدداًَن المٗٓٝدد١، ٚتددٛفير لهددِ بددزاَخ تُٓٝدد١ َٗٓٝدد١   
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١ المعٓددٝن َضددتُز٠ تزتكددٞ بددلدا٥ِٗ المٗددا، ٚدعددِ ايتٛاؽددٌ اي عدداٍ بددن نافدد      

 (Freeman et.al.,2020) بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  

في نْٛٗدددا تٌضددداعد فزٜدددل ايعُدددٌ عًددد٢  ايترًٜٛٝددد١ ايكٝددداد٠ ٚتتُ دددٌ أُٖٝددد١

تعتُد ع٢ً ايتعإٚ ٚالُمغارن١ اي عّاي١  تةٜٛز ٚ كٝل ثكاف١ ١َٝٓٗ إلصاب١ٝ

ٌ ، ٚايكقددا٤ عًدد٢ الاْعددشاٍ ٚايغازبدد١ المٗٓٝدد١   نُددا أْٗددا تضدداعد الم عًُددٞ عًدد٢ ذدد

اَغدهلاتِٗ بةزا٥ددل ٚأصدايٝ  أن ددز فعايٝد١، ٚتُٓٝدد١ ٚتعشٜدش دافعٝدد١ الُمعًُددن     

لسٛ  كٝل ادٖداف المدرص١ٝ، ٚالارتكا٤ بمٗاراتِٗ ٚقدراتِٗ الم١ٝٓٗ، ٚتلؽٌٝ 

قدددِٝ الإبددددا  ٚالابتهدددار يددددِٜٗ، ٚدعدددِ َٗدددارا  الحدددٛارا  ٚالٌمٓاقغدددا  اي عايددد١    

يًدددتغيرا  ٚايتردددٛلا     يترضدددن ٚتةدددٜٛز ايعًُٝددد١ ايتعًُٝٝددد١، ٚالاصدددتحاب١     

   (2.22،  ٚعدٚإ ايشٖٛر   ايعالم١ٝ الُمعاؽز٠

 الاٖتُددداّ عًددد٢ تزتهدددش ايترًٜٛٝددد١ ايكٝددداد٠ إلى إٔ  (2.22  عةدددا بدددا ٚأعدددار

 قدددار١ٜ،ذ ١ْكًددد المزؤٚصدددن ْٚكدددٌ فزدٜددد١، رعاٜددد١ لضتددداجٕٛ ايدددذٜٔ بدددادفزاد

 ايكا٥ددد ٜضددت دّ إٔ َ ددٌٚليددو  ;المبدداد  َددٔ لدُٛعدد١ عًدد٢ ليددو في ٚتضددتٓد

 بدعد١، الُم ٚادفهار المبادرا  ٜغحع ٚإٔ المٓاص ، ايٛقت في المٓاص  ايكٝادٟ طايُٓ

  ضدددن عًددد٢ ٜعُدددٌ ٚإٔ ٚايؾددد ا ، الخؾدددا٥ؿ َدددٔ عددد١ٛبمحُ ٜترًددد٢ ٚإٔ

 يًتغدٝير  الحاجد١  ٜددرى  ٚإٔ المدرصد١،  في ايعاًَن جٗٛد ٝدذٚتٛ ايتعًِٝ ٛاٍذأ

 إدار٠ ضددٔذاٚ ْٞ،ايتعدداٚ ايعُددٌٚتغددحٝع  جدٜددد٠، َٚٓٗحٝدد١ اصددتاتٝح١ٝ ٚفددل

 َٚٗدارا   ٚالجض١ُٝ ايعك١ًٝ بايةاقا  ٚالاٖتُاّفاعٌ،  بغهٌ ٚتٛظٝ ٘ ايٛقت

 يد٣ الُمعًُن  الاتؾاٍ

 الاصددتاتٝحٝا  َددٔ لدُٛعدد١ إلى ٚجددٛدأٜقوددا   (2.22  عةددا بددا أعددارنُا

ٍ  سٜدار٠  َ ٌ ،بالمدارظ ايترًٜٕٛٝٛ المدٜزٕٚ ٜضت دَٗا ايي  ،ايدراصد١ٝ  اي ؾدٛ

 نددٌ َٚغددارن١ ، قاعددا  ايدددرٚظ في بعقددِٗ سٜددار٠ عًدد٢ المدرصددن ٚتغددحٝع

 ادعددٝا  ٚ دٜددد ٚادفهدار،  ادٖددداف تددداٍٚ في بالمدرصد١  ايعُددٌ فزٜددل أعقدا  

 ضددٔ  في ضدداُٖنالُم ايةددلا  ٤داأٚ ايعُددٌ فددزم ٤أدا عًدد٢ ٚايتعددزف ،الجدٜددد٠

ٌ  تٝاجدا  ذٚا يزغبدا   بمضح ايكٝاّٚ المدرص١، ٌ  ،ايعُد  ٚفًضد ا   اتجاٖدا   ٚتكبد

 ايضدددددُا ٚ بدددددا،خزٜٔ، ٚايعٓاٜددددد١ الإلصددددداٜٞ الإْؾدددددا  ٚاصدددددت داّ ،صدددددنالمدر

 ادصد١ً٦  ٚ دز   َعِٗ، ادااث َٚٓاقغ١ الجدٜد٠ ادفهار بتحزٜ  يًُدرصن

  فٝٗا يًت هير

نْٛد٘   :ٜٚتضِ ايكا٥د ايترًٜٛٞ بعدٜد َٔ ايضُا  ٚالخؾا٥ؿ; ٚليو َ ٌ

اَضدددتكب١ًٝ، ٚاجتُدداعٞ بةبعدد٘; ٜٗدددتِ بايعلاقددا  الإ      ْضدددا١ْٝ في ؽدداذ  رؤٜدد١ 

عًُدد٘، ٚدا٥ددِ ايددتعًِ ٚالإفدداد٠ َددٔ نافدد١ المٛاقددا ٚادذددداث ايددي تٛاجٗدد٘ صددٛا٤  

أناْددت صددًب١ٝ أّ إلصابٝدد١، ٚاي كدد١ في ايددٓ ط ٚفي ايعدداًَن َعدد٘ في قدددراتِٗ      

َٚٗدداراتِٗ ٚإَهاْدداتِٗ المٗٓٝدد١، ٚ  ٝددش ايعدداًَن َعدد٘ عًدد٢ ايعُددٌ بلقؾدد٢ َددا  

ًُٝٝددد١، ٚجعًدددِٗ ٜٓ دددزٕٚ   يددددِٜٗ َدددٔ جٗدددد يتركٝدددل أٖدددداف ايعًُٝددد١ ايتع    
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اُغهلا  باعتبارٖا  دٜا ، ٚبي الحُاص١ ٚايت داؤٍ يددِٜٗ لحًدٗا ب عايٝد١،      يً

ٚالمزْٚدد١ ٚالاْ تددا  اي هددزٟ في ايتعاَددٌ َددع نددٌ َددا ٖددٛ جدٜددد، ٚتٛسٜددع المٗدداّ      

ٚالمضؤٚيٝا  ٚاددٚار يًعداًَن ٚفدل َٝدٛلهِ ٚاُٖاَداتِٗ ٚقددراتِٗ َٚٗداراتِٗ       

 (   2.22، ذدادالم١ٝٓٗ   

 ٚدٚافعٗدِ ٚ  ٝدشِٖ    ٜتقح مما صبل اٖتُاّ ايكٝاد٠ ايترًٜٛد١ بدالُمعًُن  ٚ

اَضدددتُز٠ٚتغدددحٝعِٗ   ايدافعٝددد١ عدددٔ تاعددد ، ذٝدددي  عًددد٢ اددا٤ الُمتُٝدددش بؾدددٛر٠ 

اٜردددد َددٔ خلايدد٘ َكدددار صددعِٝٗ  ٝاصددتعداد ثابددت ْضددبو ا في ع ؾدد١ٝ الُمعًُددن، ٚ

ا  في لددداٍ الُمضددتُز٠ يتركٝددل ٚبًددٛ  َشٜددد َددٔ ايٓحاذدد    ايدددؤٚ  َٚ ددابزتِٗ  

 ; ٜٚتتددد  عًٝددد٘ ايغدددعٛر بايزفدددا ٚايكٓاعددد١ بمدددا ت  كٝكددد٘ ٚإلزددداسٙ   عًُدددِٗ

 (.2.2، ٚعة١ٝ  ايٓاعزٟ

ٜٚٛجد خمض١ أبعاد يًدافع١ٝ; ادٍٚ دافعٝد١ ايعُدٌ ايدذاتٞ ذٝدي الاصدتُتا       

بايعُددددٌ، ٚايغددددعٛر بايبٗحدددد١ ٚايضددددعاد٠ في أدا٤ َٗاَدددد٘ َٚضددددؤٚيٝات٘، ٚاي دددداْٞ  

ُ ًدد١ في ْ دداّ ادجددٛر ٚايزٚاتدد  ٚالحددٛافش ٚالُمهافدد        ٚايدافعٝدد١ ايٓ عٝدد١ ٚالٌمت 

ٚايتقٝا ، ٚاي ايي ايدافع١ٝ الخارج١ٝ ٚتتقٔ لذاٚي١ اي زد  كٝدل تٛقعدا    

ا،خزٜٔ، ٚايزابع  ايدافع١ٝ ايداخ١ًٝ لم ّٗٛ ايذا  ٚتتقُٔ ايضُا  ٚايه اٜدا   

ٚايكدددِٝ، ٚالخددداَط دافعٝددد١ ادٖدددداف ٚ كٝكٗدددا ٚإلزاسٖدددا ب عاي١ٝ  لذُدددد     

   (2.17حاسٟ، ٚذ

ٜٚتضددِ الُمعًددِ ايددذٟ يدٜدد٘ َضددتٜٛا  عايٝدد١ َددٔ ايدافعٝدد١ بعدددد َددٔ ايضددُا   

ٚالخؾا٥ؿ أُٖٗا: ايغعٛر بالمضؤٚي١ٝ، ٚايةُٛ ، ٚايضعٞ لسٛ  كٝل ايتُٝش، 

ٚالإيمإ بايذا  َٚا يدٜ٘ َدٔ َٗدارا  ٚقددرا ، ٚقدرتد٘ عًد٢  ةدٞ ايؾدعا ،        

ٚالُمغدددهلا  ٚادسَدددا     ٚنضدددز الحدددٛاجش، ٚايتعاَدددٌ ب عايٝددد١ َدددع ايترددددٜا      

 (  2.18ٚبهز،  ايةًر٢    ٚالم ا ز، ٚالُمحاسف١ ٚالُم ا ز٠ المحضٛب١ 

ايضًٛنٝا  الم ع١ُ بايةاق١  ذٝي تٌهضب٘يًدافع١ٝ أ١ُٖٝ نبير٠ يًُعًِ ٚ

ٚايي تبعي عٓد المعًِ ايزغبد١ في الإلزداس، فٗدٞ المحدزى ايز٥ٝضدٞ يًعُدٌ ايدذٟ        

لمٛاقا ٚأْغة١ َع١ٓٝ دٕٚ غيرٖا، ٜٚٛج٘ ٜ ير ْغا  المعًِ، ٚلصعً٘ ٜضتحٝ  

صًٛن٘ لسٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ يٝؾبح جش٤ فعاٍ فٝٗا، ٖٚٞ ايٛرق١ ايٓاجرد١  

لجُددع ايةاقدد١ يتٛجٝدد٘ المعًددِ يبددذٍ المشٜددد َددٔ الجٗددٛد يلالشددزا  في ايعًُٝدد١    

ايتعًُٝٝدد١ ٚقٝاَدد٘ بتر ٝددش ايةًبدد١ ٚتشٜددٌ عددٔ المعًددِ ايتددٛتز ٚتعٝدددٙ يلاتددشإ     

بالإفدداف١ يددذيو فكددد أٚفددح أبددٛ عٝغدد١   (،et. al, 2020 Prasetiaٚالحٜٝٛدد١  

في إعددزانِٗ في عًُٝدد١ ؽددٓع    تتُ ددٌ( بددلٕ أُٖٝدد١ ايدافعٝدد١ يًُعًُددن    2.19 

ايكزار ٚا ال ايكزارا  َدٔ خدلاٍ  دٜدد قددراتِٗ َٚدد٣ ن دا٥تِٗ في إلزداس        

أعُالهِ خلاٍ َد٠ س١َٝٓ َع١ٓٝ، ٚايذٟ ٜهاف٤٢ بالحؾٍٛ عًد٢ ذدٛافش َادٜد١    

ا  َددٔ قبددٌ الإدار٠، فدداددا٤ ايددٛظٝ ٞ َددزتبط بغددهٌ نددبير بددالحٛافش        ٚتزقٝدد

الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ، ٚليدو يتغدحٝع ٚ  ٝدش المعًُدن عًد٢ الاصدتُزار١ٜ ٚايتكددّ        

  في تةٜٛز أدا٥ِٗ ايٛظٝ ٞ
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; المعًُددن يددد٣ ايدافعٝدد١ تدددْٞايددي تددؤدٟ إلى   صددبا ٚتٛجددد عدٜددد َددٔ اد  

ٌ  مما ايٛظٝ ٞ يًتكدّ اي زـ ْدر٠ٚليو َ ٌ   ٔ  ٜكًد ِ  َد ٛ  دافعٝدتٗ  َٗٓد١  لسد

 المعًدددِ ٜدرصددد٘ َدددا بدددن ايدددتلاؤّ ايتدرٜضددد١ٝ،ٚعدّ ادعبدددا٤ ن دددز٠، ٚ ايتعًدددِٝ

 إٔ ذٝدددي المٓاصدددب١ غدددير ايعُدددٌ ب٦ٝددد١، ٚايتدرٜضددد١ٝ المعٝٓدددا  ٚقًددد١ ٚ ؾؾددد٘

٘  َٚددا بايب٦ٝد١  تتددلثز المعًُدن  دافعٝد١  ٔ  تتقدُٓ  ٚاجتُاعٝدد١ ع ؾد١ٝ  عٛاَددٌ َد

 المعًُدددن رٚاتددد  ٚتددددٕ المايٝددد١ الحدددٛافش قًددد١، ٚ َٚهافددد   ٚذدددٛافش ٚع ؾددد١ٝ

 Alam & Farid, 2018)   المعًُن بن َا ايتٓضٝل ٚفعا

ٚفي صًة١ٓ عاُدإ ذددد  ديٝدٌ َٗداّ ايٛظدا٥ا المدرصد١ٝ ٚادْؾدب١ المعتُدد٠         

( عددا َٔ ايٛاجبا  ايٛظٝ ٝد١  12-.1، 2.15لها ايؾادر عٔ ٚسار٠ ايتب١ٝ ٚايتعًِٝ 

إعددداد خةدد١ المدرصدد١ اد٠ ايترًٜٛٝدد١  ٚليددو َ ددٌ: لُمدددٜزٟ المدددارظ تتعًددل بايكٝدد

ٛ ٜزٖدددا،       ٛ يمٗدددا ٚتة بمغدددارن١ ايعددداًَن ٚالمضدددت ٝدٜٔ ، ٜٚتدددابع تٓ ٝدددذٖا ٚتك

ٚالإعددزاف عًدد٢ إعدددداد ٚتٓ ٝددذ الخةددد١ ايضدد١ٜٛٓ يًُٓٗددداد ايدراصددٞ ٚالإعدددداد      

ٚعكددد اجتُاعددا  دٚرٜدد١ َددع اله٦ٝدد١ ايتدرٜضدد١ٝ ٚالإدارٜدد١      ايٝددَٛٞ يًدددرٚظ،  

ايعٌُ المدرصٞ، ٚالمغارن١  في تٓ ٝذ سٜارا  إعزاف١ٝ دعقا٤  ٚاي ١ٝٓ يتةٜٛز

اله١٦ٝ ايتدرٜض١ٝ ٚايٛظا٥ا المزتبةد١ بٗدا،  ٚالمغدارن١  في ايت ةدٝط يد اَخ      

الإ ا٤ المٗدا ي٦ًٝٗد١ ايتدرٜضد١ٝ ٚايٛظدا٥ا المزتبةد١ بٗدا، ٚتٓ ٝدذٖا، َٚتابعد١         

بٗددا يًدراصددا  أثزٖددا، ٚتزعددٝح أعقددا٤ اله٦ٝدد١ ايتدرٜضدد١ٝ ٚايٛظددا٥ا المزتبةدد١  

ايت ؾؾ١ٝ ذض  المتا  َٔ فزـ تلًٖٝٝد١،  ٚتُٓٝد١ ثكافد١ الإبددا  ٚالابتهدار      

  يد٣ ايعاًَن بالمدرص١ 

ِ نُا  عُدإ  ٗدٛد ندبير٠ لجعدٌ      صدًة١ٓ  في قاَت ٚسار٠ ايتب١ٝ ٚايتعًدٝ

 ايتبٝددد١ ٚسار٠ ٚفدددز ذٝدددي ، ايدافعٝددد١المعًُدددن يددددِٜٗ َضدددتٜٛا  عايٝددد١ َدددٔ 

 ٚلذ دددش٠ جالبددد١ تعًُٝٝددد١ ب٦ٝددد١( 153-152 ، 2.15    عُدددإ بضدددًة١ٓ ٚايتعًدددِٝ

ٌ  يًُعًُددن  ٚدافعدد١  ٞ  ايددٛسار٠  ٚفددز   ذٝددي   المدددرظ،  في يًعُدد  المدرصدد١ٝ  المبدداْ

 ايت اعًٝدد١ ايضددبٛرا : َ ددٌ الحدٜ دد١ ايتعًُٝٝدد١ ٚايٛصددا٥ٌ بددادجٗش٠ ٚسٚدتٗددا

 ايعًدددّٛ لرتددد ا  ٚتشٜٚدددد اصدددت داَٗا، عًددد٢ ٚتغدددحٝعِٗ المعًُدددن ٚتددددرٜ 

 بهددٌ ايغددزف جمٝددع ٚتشٜٚددد  بالحاصددٛ ، المزبٛ دد١ المجدداٖز ا بالمجضدد المدرصدد١ٝ

ٛ  ذدزار٠  درجدا   ارت دا   بضدب   الهدٛا٤  تهٝٝا بلجٗش٠ َدرص١  يت٦ٝٗد١  صدعٝا  الجد

 َؾددادر عًدد٢  تددٟٛ المدددارظ جمٝددع إٔ نُددا ٚايددتعًِ، يًتعًددِٝ َٓاصدد  َٓددا 

 نُدا  الم تًةد١،  يًُددارظ  بايٓضدب١  َٚٓ ؾ١ً ٚالإْاث، يًذنٛر لذض١ٓ َٝاٙ

 ٚدٚرا  لذضدد١ٓ، ؽددرٞ ؽددزف َزافددل عًدد٢ ايضددًة١ٓ َدددارظ ٌندد  تددٟٛ

ٌ  أٜقدا   ايدٛسار٠  الم تًةد١،ٚقاَت  المددارظ  في يلإْداث  خاؽد١  َٝاٙ  بعد   بترٜٛد

 عًدد٢ المدددارظ ٚتغددحٝع  ت اعًٝدد١، إيهتْٚٝدد١ لذتٜٛددا  إلى ايدراصدد١ٝ المٓدداٖخ

ٌ  بٝٓٗدا  فُٝدا  ايتعإٚ ِ  يت عٝد  المضدابكا   عددد  في ٚالمغدارن١  الإيهتْٚدٞ،  ايتعًدٝ

   المدارظ في المعًُٕٛ ٜكدَٗا ايي المبادرا  ٚتغحٝع ٚايدٚي١ٝ، الإق١ًُٝٝ
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 :الدراسات السابكة 
 نُا ٜلتٞ: ثلاث١ لذاٚر ت تكضِٝ ايدراصا  ايضابك١ إلى

  :دراسات تتعلل بالكيادة التحويليةأولًا:   
  ٔ  ايكٝدداد٠ تددلثيرإلى ايٛقددٛف عًدد٢   (Asad,2022)ٖدددفت دراصدد١ أصددد ٚآخددزٜ

 Khairpur خيربددددٛرالمدددددارظ اي اْٜٛدددد١ بمٓةكدددد١  ثكافدددد١ عًدددد٢ ايترًٜٛٝدددد١

 في الاصددتبا١ْ اصددت دَت نُددا ايٛؽدد ٞ، المددٓٗخ ايدراصدد١ ٚاتبعددتببانضددتإ، 

ٍِ( ..3  َدددٔ َهْٛددد١ عٝٓددد١ عًددد٢ تةبٝكٗدددا ٚت ٚالمعًَٛدددا  ايبٝاْدددا  جمدددع  َعًددد

اَددٜزٟ المددارظ    درجد١  إٔ ايدراصد١  ْتدا٥خ  ، ٚأبدزس  َٚع١ًُ  اي اْٜٛد١  ممارصد١ 

جا٤  َتٛصة١ بؾدٛر٠ عاَد١،    ايتر١ًٜٝٛ ًكٝاد٠ي ببانضتإ خيربٛر بمٓةك١

 بددن لا  دلايدد١ إذؾددا١ٝ٥ َعتديدد١ إلصابٝدد١نُددا بٝٓددت ايٓتددا٥خ ٚجددٛد علاقدد١  

  المدارظ ثكاف١ٚ ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠

 درجدد١ عًدد٢ ايٛقددٛف إلى ٖدددفتدراصدد١ ( 2.22إبددزاِٖٝ ٚايغددَٗٛٞ  أجددز٣ ٚ

 بضدًة١ٓ  َضدكط  لذاف ١ َدارظ َدٜزٟ يد٣ ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ أبعاد تٛافز

 ٕ  ٚاتبعدت  ،(Larick and White Model  ٚٚاٜدت  لارٜدو   دٛلد  فد٤ٛ  في عاُدا

 ايبٝاْددددا  جمددددع في الاصددددتبا١ْ اصددددت دَت نُددددا ايٛؽدددد ٞ، المددددٓٗخ ايدراصدددد١

 ٚتٛؽدًت   َٚعًُد١  َعًُا ( 287  َٔ َه١ْٛ ع١ٓٝ ع٢ً تةبٝكٗا ٚت ٚالمعًَٛا 

 َددددٜزٟ يدددد٣ ايترًٜٛٝددد١ ايكٝددداد٠ دأبعدددا تدددٛافز درجددد١ إٔ إلى ايدراصددد١ ْتدددا٥خ

 ناْدت  ٚٚاٜدت  لارٜدو   دٛلد  ف٤ٛ في عاُإ بضًة١ٓ َضكط لذاف ١ َدارظ

 دلايد١  لا  فدزٚم  ٚجدٛد  عدّ عٔ ايٓتا٥خ نغ ت نُا إجماي١ٝ، بؾٛر٠ عاي١ٝ

 α  َضدت٣ٛ  عٓد المعًُن َٔ ايدراص١ ع١ٓٝ تكدٜزا  َتٛصةا  بن إذؾا١ٝ٥

ٌ   َددددتغيرا  إلى تاعدددش٣ ( 0.05 ≥  المضدددد٢ُ ٚ الخددد ٠،  ٚصددددٓٛا  ايعًُدددٞ،  المؤٖددد

  الإْاث ٚيؾالح الجٓط َتغير في اي زٚم ٖذٙ ٚجد  ٚيهٔ ايٛظٝ ٞ،

 المدرصد١ٝ  ايكٝداد٠  اصتهغاف ايعلاق١ بنإلى  (Liu,2021)ٖٚدفت دراص١ يٝٛ

 اي اْٜٛددد١ المددددارظ في يًُعًُدددن الجُاعٝددد١ ٚاي اعًٝددد١ يًُددددٜزٜٔ ايترًٜٛٝددد١

 اصدت دَت  نُدا  ايٛؽد ٞ،  المدٓٗخ  ايدراصد١  ٚاتبعدت ، ايؾد١ٝٓٝ  الحقدز١ٜ  ايعًٝا

 َددٔ َهْٛدد١ عٝٓدد١ عًدد٢ تةبٝكٗددا ٚت ٚالمعًَٛددا  ايبٝاْددا  جمددع في الاصددتبا١ْ

وُددد( 759  اَددددٜزٟ   درجددد١ إٔ ايدراصددد١ ْتدددا٥خ ، ٚأبدددزس َٚعًُددد١ اَعً ممارصددد١ 

جدا٤  َتٛصدة١    ايتر١ًٜٝٛ ًكٝاد٠يايؾ١ٝٓٝ  الحقز١ٜ ايعًٝا اي ا١ْٜٛ المدارظ

لا  دلايدددد١  إلصابٝدددد١بٝٓددددت ايٓتددددا٥خ ٚجددددٛد علاقدددد١ ، نُددددا إجمايٝدددد١بؾددددٛر٠ 

اُعًُن ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ بن إذؾا١ٝ٥   ٚيه ا٠٤ الجُاع١ٝ يً

 درجددد١  دٜدددد  إلى ٖددددفت دراصددد١( .2.2ٚعاعدددٛر   عُددداٜز٠نُدددا أجدددز٣  

 ا ددال ب اعًٝدد١ اتٗددقٚعلا المدددارظ َدددٜزٟ يددد٣ ايترًٜٛٝدد١ ايكٝدداد٠ ممارصدد١

 ،بالمًُهدد١ ادردْٝدد١ الها ٝدد١  إربددد ب١قؾدد في المعًُددن ْ ددز ٚجٗدد١ َددٔ ايكددزار

 جمع في الاصتبا١ْ اصت دَت نُا ،الارتبا ٞ ايٛؽ ٞ المٓٗخ ايدراص١ ٚاتبعت
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وُ( 253  َددٔ َهْٛد١  عٝٓدد١ عًدد٢ تةبٝكٗدا  ٚت ٚالمعًَٛددا  ايبٝاْدا     َٚعًُدد١اَعً

 َدٜزٟ يد٣ ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ ممارص١ درج١ إٔ إلى ايدراص١ ْتا٥خ ٚتٛؽًت

ا٤  َتٛصددة١ بؾددٛر٠ جدد الها ٝدد١ ادردْٝدد١ بالمًُهدد١ إربددد ب١قؾدد في المدددارظ

 يكزار ا الا بنارتبا ١ٝ َٛجب١  علاق١ ٛدجٚإجماي١ٝ، نُا نغ ت ايٓت٦خ 

  ايتر١ًٜٝٛ ٚايكٝاد٠

 ايكٝداد٠  ممارصد١ درجد١    دٜدد   إلى ٖددفت  دراصد١ ( 2.15  اي ًٝتٝد١  ٚقدَت 

ِ  رظَددا  لمدٜزٟ الاصتاتٝحٞ بايت ةٝط ٚعلاقتٗا ايتر١ًٜٝٛ  بعدد  َدا  ايتعًدٝ

 ،المعًُدن   ْ دز  ٚجٗد١  َٔ عُإ بضًة١ٓ ايبا ١ٓ جٓٛ  لذاف ١ في ادصاصٞ

 جمع في الاصتبا١ْ اصت دَت نُا ،الارتبا ٞ ايٛؽ ٞ المٓٗخ ايدراص١ ٚاتبعت

وُ( 142  َددٔ َهْٛدد١ عٝٓدد١ عًدد٢ تةبٝكٗددا ٚت ٚالمعًَٛددا  ايبٝاْددا    َٚعًُدد١اَعً

 َدٜزٟ يد٣ ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ ممارص١ درج١ إٔ إلى ايدراص١ ْتا٥خ ٚتٛؽًت

ِ  َدارظ ٞ  بعدد  َدا  ايتعًدٝ ٕ  بضدًة١ٓ  ايبا ٓد١  جٓدٛ   لذاف د١  في ادصاصد  عُدا

عددّ ٚجدٛد فدزٚم لا  دلايد١     نُا بٝٓت ايٓتدا٥خ  جا٤  عاي١ٝ بؾٛر٠ إجماي١ٝ، 

(  في اصدتحابا  أفدزاد عٝٓد١ ايدراصد١     α ≤ 0.05إذؾا١ٝ٥  عٓد َضت٣ٛ ايدلاي١  

 ٛ ايدددٛظٝ ٞ، ٚيهدددٔ ٚجدددد  ٖدددذٙ  ، ٚالمضددد٢ُ ا  الخددد ٠تاعدددش٣ إلى َدددتغيرٟ صدددٓ

  ايذنٛر اي زٚم في َتغير الجٓط ٚيؾالح

  :بدافعية الُمعلميندراسات تتعلل ثانيا:  
 ادخلاقٝددد١ ايدافعٝددد١ اصتهغددداف إلى ٖددددفت دراصددد١ب( 2.22 ايزبٝعدددٞ قددداّ 

 في الابتدا٥ٝدددد١ المزذًدددد١ َعًُددددٞ يددددد٣ المدرندددد١ الحٝددددا٠ بقددددغٛ  ٚعلاقتٗددددا

 المدٓٗخ  ايدراصد١  ٚاتبعدت  ،ايعزاقٝد١  بغدداد  لمحاف ١ ايتابع١ تع١ًُٝٝ اي المدٜزٜا 

 ٚالمعًَٛددا  ايبٝاْددا  جمددع في الاصددتبا١ْ اصددت دَت نُددا ،الارتبددا ٞ ايٛؽدد ٞ

 ٚتٛؽددًت  ٔ الُمعًُددن ٚالُمعًُددا  ممدد( ..2  َددٔ َهْٛدد١ عٝٓدد١ عًدد٢ تةبٝكٗددا ٚت

  ايتعًُٝٝددد١   المددددٜزٜا  في الابتدا٥ٝددد١ المزذًددد١  َعًُدددٞ إٔ إلى ايدراصددد١  ْتدددا٥خ

نُددا بٝٓددت ايٓتددا٥خ   إجمايٝدد١،  بؾددٛر٠  َتٛصددة اجددا٤ بغددداد  لمحاف دد١ ايتابعدد١

(  في α ≤ 0.05ٚجدددٛد فدددزٚم لا  دلايددد١ إذؾدددا١ٝ٥  عٓدددد َضدددت٣ٛ ايدلايددد١    

  ٚيؾالح ايذنٛر الجٓط ا اصتحابا  أفزاد ع١ٓٝ ايدراص١ تاعش٣ إلى َتغير

 ممارصددد١ درجددد١ دٜدددد  إلى ٖددددفت دراصددد١ب( 2.21 َددددٜغِ  أبدددٛنُدددا قددداّ 

 ٚعلاقتٗددا ايتغددارن١ٝ يًكٝدداد٠ رٖددط َٓةكدد١ في الابتدا٥ٝدد١ المدددارظ َدددٜزٟ

بالمًُهدد١ ايعزبٝدد١   المعًُددن ْ ددز ٚجٗدد١ َددٔ المعًُددن يددد٣ ايدافعٝدد١ بمضددت٣ٛ

 اصدددت دَت نُدددا ،الارتبدددا ٞ ايٛؽددد ٞ المدددٓٗخ ايدراصددد١ ٚاتبعدددت ، ايضدددعٛد١ٜ

ٔ  َهْٛد١  عٝٓد١  ع٢ً تةبٝكٗا ٚت ٚالمعًَٛا  ايبٝاْا  جمع في الاصتبا١ْ ( .7  َد

وُ  المعًُدن  يدد٣  ايدافعٝد١  َضت٣ٛ إٔ إلى ايدراص١ ْتا٥خ ٚتٛؽًت  َٚع١ًُاَعً

نُددا بؾددٛر٠ إجمايٝدد١،   َتٛصددة اجددا٤   رٖددط َٓةكدد١ في الابتدا٥ٝدد١ بالمدددارظ

 ≥ αعدّ ٚجٛد فزٚم لا  دلاي١ إذؾا١ٝ٥  عٓد َضت٣ٛ ايدلاي١  بٝٓت ايٓتا٥خ 
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، ٚالمؤٖدٌ  الجدٓط  ا ايدراصد١ تاعدش٣ إلى َدتغير    (  في اصتحابا  أفدزاد عٝٓد١  0.05

  صٓٛا  الخ ٠ٚ ايعًُٞ، 

 ايكٝادٜدددد١ اد ددددا  أثددددز دٜددددد  إلى ٖدددددفت دراصدددد١( .2.2 ايعٝ دددد١ ٚقدددددّ 

 المدددارظ في المعًُددن ْ ددز ٚجٗدد١ َددٔ لزدداسلإا دافعٝدد١ َضددت٣ٛ عًدد٢ يلإدارٜددن

 اصدد١ايدر ٚاتبعددت ، بددادردٕ َارنددا يددٛا٤ – عُددإ يًعاؽدد١ُ ايتابعدد١ الخاؽدد١

 ايبٝاْدددا  جمدددع في الاصدددتبا١ْ اصدددت دَت نُدددا ايٛؽددد ٞ الارتبدددا ٞ،  المدددٓٗخ

ٔ  َهْٛد١  عٝٓد١  ع٢ً تةبٝكٗا ٚت ٚالمعًَٛا  وُاَٚعًُد١ ( 248  َد  ٚتٛؽدًت   َعً

 الخاؽددد١ المددددارظ المعًُددن في  يدددد٣ ايدافعٝددد١ َضددت٣ٛ  إٔ إلى ايدراصددد١ ْتددا٥خ 

وٝدا جدا٤   عُإ يًعاؽ١ُ ايتابع١  ٚجدٛد ت ايٓتدا٥خ  نُدا بٝٓد  بؾدٛر٠ إجمايٝد١،    عاي

 ايدُٓط  ادتدٛقزا ٞ،  ايدُٓط  ايدديمكزا ٞ،  ايدُٓط   ايكٝاد٠ د ا  إلصابٞ أثز

  الإلزاس دافع١ٝ َتغير ع٢ً ،(ايتضٝبي

( دراص١ ٖدفت إلى ايهغا عدٔ درجد١ ايدافعٝد١    2.19أبٛ عٝغ١   نُا قدَت

 ، ٚاصت دَت ايدراص١بادردٕ يد٣ المعًُن ايعاًَن في ٚسار٠ ايتب١ٝ ٚايتعًِٝ

 ٚت ٚالمعًَٛددا  ايبٝاْددا  جمددع في الاصددتبا١ْ اصددت دَت نُددا،المددٓٗخ ايٛؽدد ٞ 

ٔ  َهْٛد١  عٝٓد١  عًد٢  تةبٝكٗا ٚأظٗدز  ْتدا٥خ    ،  َدٔ الُمعًُدن ٚالُمعًُدا    ( 4.7  َد

ايدراص١ إٔ درجد١ ايدافعٝد١ يدد٣ المعًُدن ايعداًَن في ٚسار٠ ايتبٝد١ ٚايتعًدِٝ        

ا١ٝ٥ في درجد١ ايدافعٝدد١  ٚعددّ ٚجدٛد فدزٚم لا  دلايد١ إذؾد      جدا٤  َتٛصدة١ ،  

يد٣ المعًُن ايعاًَن في ٚسار٠ ايتب١ٝ ٚايتعًِٝ جا٤  َتٛصدة١ ،ٚعددّ ٚجدٛد    

فزٚم لا  دلاي١ إذؾا١ٝ٥ في درج١ ايدافعٝد١ يدد٣ المعًُدن ايعداًَن في ٚسار٠     

 الخ ٠، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ   صٓٛا  ايتب١ٝ ٚايتعًِٝ تعش٣ لمتغيرا  الجٓط، ٚ

 الُمعلمين دافعيةوبالكيادة التحويلية دراسات تتعلل : ثالجًا   : 
دراص١ ٖددفت ايدراصد١ إلى   et. al,2020)  (Prasetia ٚآخزٜٔ أجز٣ بزاصٝتا

 دٜدددد تدددلثير ايكٝددداد٠ ايترًٜٛٝددد١ ذدددٍٛ ايت ددداؤٍ ادنددداديمٞ ٚتمهدددن ٚرفدددع   

دافعٝدد١ المعًُددن ٚفعايٝدد١ المدرصدد١، ٚايتددلثيرا  المباعددز٠ ٚغددير المباعددز٠ في إ ددار 

 الإعداد١ٜ اي اْٜٛد١  Medan Stateار، ٚت إجزا٤  ايبري  في َدارظ  ًٌٝ المض

( 3.4( َدرص١ ثا١ْٜٛ ذهَٛٝد١ َدع عٝٓد١ َدٔ      45، ٚايي ٜبًغ عددٖا  بإْدْٚضٝا

ٚالاصدتبا١ْ   ،َدرظ بغهٌ َتشأَ ٚجش٥ٞ اصت دَت ايدراص١ المٓٗخ ايٛؽ ٞ 

١ ايت دداؤٍ  نددلدا٠  ٚأظٗددز  ايٓتددا٥خ إٔ يًكٝدداد٠ ايترًٜٛٝدد١ دٚر في ْغددز ثكافدد      

ادناديمٞ  ٚلها تدلثير إلصدابٞ ٖٚداّ عًد٢ دافعٝد١ ٚتمهدن المعًُدن َدٔ جاْد           

آخز تبن إٔ يًكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ أثز إلصدابٞ ٚافدح ٖٚداّ عًد٢ فعايٝد١  َددارظ       

Medan State Middle 

( دراصد١ ٖددفت   Serin & Akkaya (2020, جدز٣ صديرٜٓا ٚاناٜدا     أنُدا    

علاق١ بدن ايكٝداد٠ ايترًٜٛٝد١ ٚدٚافدع المعًُدن       دٜد َا إلا ناْت ٖٓاى  إلى 

َٚددا إلا ناْددت ٖددذٙ ايعلاقدد١ إٕ ٚجددد  اختلاف ددا نددبيروا بٓددا٤و عًدد٢ لدُٛعدد١          
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ديمٛغزاف١ٝ لرتً ١ َٔ المتغيرا ،ٚ في إ ار ٖدذا الهددف، ت تةبٝدل َكٝاصدن     

وُدا ٜعًُدٕٛ في المزذًد١ الابتدا٥ٝد١ ٚالمتٛصدة١ ٚالمددارظ اي اْٜٛد١        418ع٢ً   ( َعً

اصةٓبٍٛ، ٚناْت أدٚا  جمع ايبٝاْدا  المضدت د١َ في ايدراصد١ ٖدٞ مايعُدٌ      في 

َتعدددد ادبعدداد ٚ َكٝاصددتر ٝشٟ م ددٛرٙ، ٚمَكٝدداظ ايكٝدداد٠ ايترًٜٛٝدد١م ايددذٟ    

( ٚأظٗدز  ايٓتدا٥خ   ...2عٔ َكٝداظ بزٜضدتٜػ      (Gagné, et. al. 2010) ٛرٙ

تعٌُ إٔ المدرصدددن  تدددٓ    دٚافعٗدددِ ايداخًٝددد١ بغدددهٌ عهضدددٞ عٓددددَا لا تضددد 

إفاف١ إلى أْ٘ تدتغير تؾدٛرا  َٚٗدارا  ايكٝداد٠ ايترًٜٛٝد١       ،ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ

يًُدٜزٜٔ ٚفك ا يٛقت ايعٌُ في َدٜزِٜٗ المدرصد١ الحايٝد١ َٚضدتٜٛا  ايتعًدِٝ     

نُدددا ت اصتهغددداف إٔ ايٛفدددع ايددددافع يًُعًُدددا  ندددإ أعًددد٢ َدددٔ   ،ٚالجدددٓط

 المعًُن ايذنٛر   

درجددد١ ممارصددد١ ايكٝددداد٠   دٜدددد لىإ( بدراصددد١ ٖددددفت 2.21ٚقددداّ ايدددٛذػ  

ايترًٜٛٝدد١ يددد٣ َدددٜزٟ المدددارظ الحهَٛٝدد١ في َدٜزٜدد١ يددٛا٤ دٜددز ٚعلاقتٗددا        

بدافعٝدد١ الالزدداس يًُعًُددن  َددٔ ٚجٗدد١ ْ ددز المعًُددن، ٚبٝددإ إلا نددإ ٖٓدداى     

علاقددد١ ارتبا ٝددد١ بدددن درجددد١ ممارصددد١ ايكٝددداد٠ ايترًٜٛٝددد١ َٚضدددت٣ٛ دافعٝددد١ 

المدٓٗخ ايٛؽد ٞ ايترًًٝدٞ ٚندإ لدتُدع      الالزاس يًُعًُن ٚاصت دّ ايباذي 

ايدراص١ َٔ َعًُٞ َٚعًُا  المدارظ الحه١َٝٛ في َدارظ يٛا٤ دٜز علا ذٝي 

ٚخًؾددت يعددد٠ ْتددا٥خ َٓٗددا إٔ  ، َعًددِ َٚعًُدد١ لنددٛر ٚإْدداث   (.24 تهْٛددت َددٔ 

درج١ ممارصد١ ايكٝداد٠ ايترًٜٛٝد١ يدد٣ َددٜزٟ المددارظ في َدٜزٜد١ يدٛا٤ دٜدز          

ٚيٝط ثم١ فزٚم تعش٣ يًحدٓط نُدا إٔ دافعٝد١    علا ناْت بدرج١ َتٛصة١ 

الإلزاس يد٣ المعًُن في المدارظ الحهَٛٝد١ ناْدت بدرجد١ ندبير٠ ،ٚنغد ت      

ْتددا٥خ ايدراصدد١ ٚجددٛد علاقدد١ دايدد١ إذؾددا٥ٝا بددن ممارصدد١ َدددٜزٟ المدددارظ          

 يًكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ َٚضت٣ٛ دافع١ٝ الالزاس 

درجدد١ ممارصدد١ عًدد٢ إلى ايٛقددٛف ( 2.14  سمدديرا   ٚالمكابًدد١ ٖٚدددفت دراصدد١

َددددٜزٟ المددددارظ اي اْٜٛددد١ الخاؽددد١ يًكٝددداد٠ ايترًٜٛٝددد١ ٚعلاقتٗدددا بدافعٝددد١     

 ِ َدِٓٗ  ( َعًُدا  َٚعًُد١ ،   324بًغدت عٝٓد١ ايدراصد١ َدٔ       ٚ،  المعًُن لسٛ عًُدٗ

درجد١ ممارصد١ َددٜزٟ     إٔ ٚتٛؽًت ايدراصد١ إلى   ، ( َع١ًُ 176( َعًُا  ٚ 148 

ايعاؽ١ُ عُدإ يًكٝداد٠ ايترًٜٛٝد١ َدٔ     المدارظ اي ا١ْٜٛ الخاؽ١ في لذاف ١ 

ٚج١ٗ ْ ز َعًُِٝٗ ناْت َتٛصة١، ٚنذيو َضت٣ٛ دافعٝد١ المعًُدن لسدٛ    

عًُددِٗ في المدددارظ الخاؽدد١ في لذاف دد١ ايعاؽدد١ُ عُددإ َددٔ ٚجٗدد١ ْ ددزِٖ  

 )α=. .5تٛجد علاق١ لا  دلاي١ إذؾا١ٝ٥ عٓدد َضدت٣ٛ دلايد١     ٚنإ َتٛصةا   

ي اْٜٛد١ الخاؽد١ في لذاف د١ ايعاؽد١ُ     بن درج١ ممارصد١ َددٜزٟ المددارظ ا   

ٚعدددّ ٚجددٛد فددزٚم لا    ،عُددإ يًكٝدداد٠ ايترًٜٛٝدد١ َٚضددت٣ٛ دافعٝدد١ المعًُددن 

في درجددد١ ممارصددد١ َددددٜزٟ   )α=. .5 دلايددد١ إذؾدددا١ٝ٥ عٓدددد َضدددت٣ٛ ايدلايددد١   

المدارظ اي ا١ْٜٛ الخاؽ١ في لذاف ١ ايعاؽ١ُ عُدإ يًكٝداد٠ ايترًٜٛٝد١ َدٔ     

  ٠ ايتع١ًُٝٝ ،ٚالجٓط،ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ،ٚعددّ  ٚج١ٗ ْ ز َعًُُِٝٗ تبعا  يً
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في َضددت٣ٛ  )α=. .5 ٚجددٛد فددزٚم لا  دلايدد١ إذؾددا١ٝ٥ عٓددد َضددت٣ٛ ايدلايدد١       

ايدافعٝدد١ يًُعًُددن لسددٛ عًُددِٗ في المدددارظ اي اْٜٛدد١ الخاؽدد١ في لذاف دد١        

ايعاؽددد١ُ عُدددإ َدددٔ ٚجٗددد١ ْ دددز َعًُدددِٝٗ تبعدددا  يًُؤٖدددٌ ايعًُدددٞ ٚالخددد ٠     

  ايتع١ًُٝٝ ٚالجٓط  

اَدددٜزٟ المدددارظ       ٚ ٜتقددح َددٔ عددزا ايدراصددا  ايضددابك١ ت دداٚ  ممارصدد١ 

يًكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ بن ايدرجا  ايعًٝد١ ٚالمتٛصدة١ ، نُدا ٜتقدح أٜقودا ت داٚ        

اُعًُن بن ايعاي١ٝ ٚالمتٛصة١، نُدا بٝٓدت ْتدا٥خ     َضتٜٛا  ايزفا ايٛظٝ ٞ يً

اَُارص اَدٜزٟ تًو ايدراصا  ٚجٛد علاق١ َٛجب١ ٚلا  دلاي١ إذؾا١ٝ٥ بن   ١

 ايدراصدد١ إفدداد٠ أٚجدد٘ ٚتم ًددتلمعًُددن، ا ٚدافعٝدد١يًكٝدداد٠ ايترًٜٛٝدد١  المدددارظ 

ٔ  الحاي١ٝ في تٛثٝدل َغده١ً ايدراصد١ الحايٝد١ َدٔ ْتدا٥خ        ايضدابك١  ايدراصدا   َد

دراصدددا  صدددابك١ َتٓٛعددد١، ٚاصدددت داّ المدددٓٗخ ايٛؽددد ٞ الارتبدددا ٞ نُدددٓٗخ         

ا٠ يًدراصد١ الحايٝد١   يًدراص١ دْد٘ َٓاصد  يةبٝعتٗدا، ٚ دٜدد الاصدتبا١ْ ندلد      

َٚعزف١ نٝ ١ٝ بٓا٤ٖا ٚذضا  ثباتٗا ٚؽدقٗا،  دٜدد ادصدايٝ  الإذؾدا١ٝ٥    

ايدددي ت اصدددت داَٗا ، ٚايتعدددزف عًددد٢ نٝ ٝددد١ اصدددت لاـ ايٓتدددا٥خ ٚٚفدددع        

 تٛؽٝا  ايدراص١ 

 مشكلة الدراسة : 
ايدراصدددا  ايضدددابك١ إلى ٚجدددٛد أٚجددد٘ قؾدددٛر تتعًدددل    بعددد  أعدددار  ْتدددا٥خ  

ٕ اَدددٜزٟ المدددارظ  يددد٣  ايترًٜٛٝدد١ ممارصدد١ ايكٝدداد٠ بمضددت٣ٛ  ، بضددًة١ٓ عاُددا

بعدد  المغددهلا   ٕٛ( إٔ المعًُددن ٜٛاجٗدد.2.2ايهٓدددٟ   ْتددا٥خ دراصدد١ بٝٓددتذٝددي 

تٛؽدًت ْتدا٥خ   ٚ تتُ ٌ في فعا المغارن١ في ؽٓع بعد  ايكدزارا  المدرصد١ٝ    

قؾددٛر في أدا٤ َدددٜزٟ المدددارظ بضددًة١ٓ عُددإ في   إلى ( 2.18الجزاٜدددٙ  دراصدد١ 

صدددع يًعدداًَن يًُغدددارن١ في ؽاددٓع ايكدددزار المدرصددٞ، ٚتكددددِٜ    تددزى لددداٍ ٚا  

تغذ١ٜ راجع١ تةٜٛز١ٜ يًُعًُن ذٍٛ المٗاّ ايي ٜكدَْٛٗا، ٚتعشٜدش ايدافعٝد١   

ٚالحُدداظ يددد٣ المعًُددن، ٚتددٛفير َٓددا  اجتُدداعٞ ديمكزا ددٞ داخددٌ المدرصدد١        

 ِ ٚجددٛد ( 2.12الحضددا  ْتددا٥خ دراصدد١  ٚنغدد ت  ٜدددعِ المعًُددن ٜٚعددشس أدٚارٖدد

دٜزٟ المدددارظ بضددًة١ٓ عاُددإ في َزاعددا٠ ذكددٛم المعًُددن عٓددد    اَدد يددد٣ر قؾددٛ

ا دددال ايكدددزارا ، ٚقًددد١ َدددٓح المعًُدددن اي زؽددد١ لمٓاقغددد١ ايكدددزارا  الخاؽددد١       

  بمٗٓتِٗ، َٚعاًَتِٗ باٖتُاّ ٚاذتاّ عٓد ا ال ٖذٙ ايكزارا  

أعدددار  ْتدددا٥خ بعددد  ايدراصدددا  ايضدددابك١ إلى ٚجدددٛد بعددد  جٛاْددد      نُدددا 

ِ  تدٛثز صدًبا  عًد٢    عًُدن  ايكؾٛر يد٣ الم ْتدا٥خ   خًؾدت ، ذٝدي  َضدت٣ٛ دافعٝدتٗ

( إلى تقددحز المعًُددن َددٔ ذؾددؿ الاذتٝددا ، ٚقًدد١    2.18دراصدد١ ايبٛصددعٝدٟ   

رغبدددتِٗ في  ُدددٌ َضدددؤٚيٝا  إفددداف١ٝ غدددير ايتددددرٜط، ٚقًددد١ المغدددارن١ في      

فعايٝددا  المدرصدد١ المٓ ددذ٠ خددارد ايدددٚاّ ايزسمددٞ،  ٚن ددز٠ الإجدداسا  المزفدد١ٝ،      

أثٓددا٤ ايٝددّٛ ايدراصددٞ، ٚن ددز٠ الإجدداسا  ايةار٥دد١ يددبع  المعًُددن،  ٚالاصددت٦ذإ
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ٚنغد ت ْتدا٥خ     ٚتلخز بع  المعًُن في ايددخٍٛ يًرؾدؿ في ايٛقدت المحددد    

َعًُٞ َدارظ ايتعًِٝ ادصاصٞ بع  ّ ايتش( ا2.19دراص١ إبزاِٖٝ ٚالجابز١ٜ  

  ايدي  ايؾُت أثٓا٤ ايًكدا٤ا  ٚالاجتُاعدا   بمراف ١ ايداخ١ًٝ في صًة١ٓ عُإ

الاَتٓدا  عدٔ تكددِٜ أٜد١ َكتذدا  لحدٌ       ٚ ،تدٚر ذدٍٛ ققداٜا ايعُدٌ الحضاصد١    

( إلى ن ددز٠ 2.11  ٚآخددزٜٔٚتٛؽددًت ْتددا٥خ دراصدد١ عٝضددإ   المغددهلا  في ايعُددٌ 

عددّ ٚجدٛد   غٝا  المعًُن عٔ عًُِٗ في المددارظ بضدًة١ٓ عُدإ، ٚليدو بضدب       

لى ٚظٝ د١ إدارٜدد١ في  الاْتكداٍ إ  ايدافعٝد١ يًعُدٌ بمٗٓد١ ايتددرٜط، ٚايزغبد١ في     

، ٚالإرٖام في فدت٠ ايددٚاّ ايزسمدٞ َدٔ     ايٛسار٠ أٚ المدرص١ أٚ المٓةك١ ايتع١ًُٝٝ

  ن ز٠ ادعبا٤ ايٛظٝ ١ٝ 

ٚتلصٝضدددا  عًددد٢ َدددا صدددبل يمهدددٔ إٔ تترددددد َغددده١ً ايدراصددد١ في ايتضددداؤين   

 ا،تٝن:

 اَدٜزٟ المدارظ يًكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ  ؟ عاُإ صًة١ٓ في َا درج١ ممارص١ 
  يد٣ الُمعًُن في المدارظ بضًة١ٓ عاُإ؟ ايدافع١َٝضت٣ٛ َا 
 ٌالمددددارظ َددددٜزٟ يدددد٣ ايترًٜٛٝددد١ ايكٝددداد٠ َضدددت٣ٛ في فدددزٚم ٖٓددداى ٖددد 

 (0.05  دلايد١  َضدت٣ٛ  عٓد المعًُن َٔ ايدراص١ ع١ٓٝ أفزاد يد٣ ايدافع١ٝٚ

 الخ ٠؟ ٚصٓٛا  ايعًُٞ ٚالمؤٌٖ الجٓط َتغيرا  ٚفل
 ٌٖ ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ بن (0.01  ضت٣ٛ دلاي١َارتبا ١ٝ عٓد  علاق١ ٖٓاى 

 ؟المعًُن  َٔ ايدراص١ ع١ٓٝ أفزاد يد٣ ٚايدافع١ٝ المدارظ َدٜزٟ يد٣

 أهداف الدراسة : 
 ٖدفت ٖذٙ ايدراص١ إلى:

  صدًة١ٓ  في ايترًٜٛٝد١  يًكٝاد٠ المدارظ اَدٜزٟ ممارص١ درج١ايتعزف ع٢ً 

  عاُإ
 عاُإ بضًة١ٓ المدارظ في ًُنالُمع يد٣ ايدافع١ٝ َضت٣ٛ ايٛقٛف ع٢ً  
 ُّددا إلا ناْددت ٖٓدداى     دٜددد  يددد٣  ايترًٜٛٝدد١  ايكٝدداد٠  َضددت٣ٛ  في فددزٚم  ع

 عٓددد المعًُددن َددٔ ايدراصدد١ عٝٓدد١ أفددزاد يددد٣ ايدافعٝدد١ٚ المدددارظ َدددٜزٟ

صدددٓٛا  ٚ ايعًُدددٞ ٚالمؤٖدددٌ الجدددٓط َدددتغيرا  ٚفدددل  (0.05 دلايددد١ َضدددت٣ٛ

    الخ ٠
 0.01  دلايد١  َضدت٣ٛ  عٓدد  تبا ٝد١ ار علاق١ عُا إلا ناْت ٖٓاى اصتهغاف)  

 عٝٓدد١ أفددزاد يددد٣ ايدافعٝدد١ٚ المدددارظ َدددٜزٟ يددد٣ ايترًٜٛٝدد١ ايكٝدداد٠ بددن

  المعًُن َٔ ايدراص١

 راسةأهمية الد  : 
اَددددٜزٟ المددددارظ  تم ًدددت أُٖٝددد١ ٖدددذٙ ايدراصددد١ في نْٛٗدددا يمهدددٔ إٔ ت ٝدددد 

ن  ضدددَٚددٔ ثددِ    ، ايترًٜٛددد١ايكٝدداد٠   ٚاقددع في ايتعددزف عًددد٢  بضددًة١ٓ عاُددإ   

الُمعًُدن ٚالمضدؤٚين    أٜقودا  ت ٝد إٔ يمهٔ نْٛٗا بالإفاف١ إلى، ٚتةٜٛز أدا٥ِٗ

عًُن ٚتٛفير يد٣ الُم ايدافع١ٝ ٚاقع ع٢ً ايتعزف في عاُإ بضًة١ٓ عٔ ايتعًِٝ
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وُاناف١ المٛارد ايبغز١ٜ ٚالماد١ٜ يتركٝكٗ ٘ ، فقً ا ع اُٜهٔ إٔ تاُ ًد َدٔ أُٖٝد١    ا 

تعًددِٝ ٚالُمدددٜزٜا  ايتعًُٝٝدد١ ايتابعدد١ لهددا َددٔ    ٚين في ٚسار٠ ايتبٝدد١ ٚايؤيًُضدد

اُددٜزٜٔ ٚالُمعًُدن في لددايٞ ايكٝداد٠ ايترًٜٛٝد١       تٛفير   بزاَخ تُٓٝد١ َٗٓٝد١ يً

اُعًُن ايدافع١ٝٚ لُمدٜزٟ المدارظ      يً

 :حدود الدراسة 
 تم ًت ذدٚد ايدراص١ في الاتٞ:

 :ايترًٜٛٝد١  ايكٝداد٠ ذٝي اقتؾز  ع٢ً  الحدٚد المٛفٛع١ٝ  ٟ  المددارظ  لُمددٜز

   عًُنيد٣ الُم ايدافع١ٝٚ

 :ٚالُمعًُا  المعًُن ذٝي اقتؾز  ع٢ً الحدٚد ايبغز١ٜ   

  :اَراف ا  ذٝي اقتؾز  ع٢ً المدارظ الحه١َٝٛ الحدٚد المها١ْٝ في جمٝع 

    ايضًة١ٓ
 :ذٝي أُجزٜت ايدراص١ المٝدا١ْٝ في اي ؾٌ  الحدٚد ايش١َٝٓ ٞ َدٔ ايعداّ    اي داْ

 ّ   2.22/2.23 ايدراصٞ

 صطلحات الدراسة: م 
  التحويليةالكيادة: 

بلْٗدددام  دددط قٝدددادٟ  ايترًٜٛٝددد١ ايكٝددداد٠( 145 ،2.22  عددددٚإٚ ايشٖدددٛر عدددزف

ٜتبٓدد٢ ايتغددٝير إلى ادفقددٌ ٚالارتكددا٤ بددلدا٤ الُمعًُددن إلى أفقددٌ ٚفددع ٚأقؾددز      

ٚايتدددلثير،  الجالبٝددد١ٚقدددت ٚأقدددٌ جٗدددد، َدددٔ خدددلاٍ المُارصددد١ اي عايددد١ دبعددداد      

  ، ٚالاصت ار٠ اي هز١ٜ، ٚالاٖتُاّ اي زدٟم ٚايتر ٝش ٚالإلهاّ

ُ بلْٗدا  ايترًٜٛٝد١  ايكٝداد٠ ( 36 ،2.22  عةدا  بدا  نُدا عدزف    الإدارٟ طم ايدٓ

 ٟ ٔ  ٜضدع٢  ايدذ ٘  َد ٛ  ايتغدٝير  داثذد إ إلى ايكا٥دد  خلايد ٌ  لسد ّ  ادفقد  باصدت دا

ٞ  َٓدا    كٝدل  قؾدد  المزؤٚصدن،  في الم ايٞ ٚتلثيرٙ الإلها١َٝ دافعٝت٘  تٓ ُٝد

  مإبداعٞ

وٝدا  ايترًٜٛٝد١  ضوا ع٢ً َا صبل يمهٔ تعزٜدا ايكٝداد٠  ٚتلصٝ بلْٗدا  دط    إجزا٥

اَدٜزٚ المدارظ بضًة١ٓ عاُإ، ٜٚعتُدٕٚ َٔ خلاي٘ عًد٢ تكددِٜ    قٝادٟ ٜتبع٘ 

اُعًُن ; ٚليو َ ٌ: الاٖتُاّ ٚسٜاد٠ دافعٝتِٗ في ايعٌُ ناف١ أعهاٍ ايدعِ يً

اَضددتُز٠، بتددٛفير ذاجدداتِٗ المٗٓٝدد١، ٚ  ٝددشِٖ عًدد٢ ايتُٝددش في اددا  ٤٤ بؾددٛر٠ 

اَتُٝدددش٠ تزتكددددٞ بمعدددارفِٗ َٚٗدددداراتِٗ       ٚتدددٛفير لهدددِ بددددزاَخ تُٓٝددد١ َٗٓٝدددد١ 

ٚاتجاٖددداتِٗ المٗٓٝددد١، ٚتغدددحٝعِٗ عًددد٢ الإبددددا  ٚالابتهدددار ٚاصدددت داّ أصدددايٝ    

  ٚإعزانِٗ في ؽآع ايكزارا  المدرص١ٝ جدٜد٠ في ايعٌُ، 

 دافعيةال: 

 في ايكٝددداّ بعُدددٌ جٝدددد ، ايزغبددد١ بلْٗدددام ايدافعٝددد١ (343 ،2.21 ايدددٛذػعدددزف 

ٚايٓحددا  فٝدد٘ ٚتتُٝددش ٖددذٙ ايزغبدد١ في ايةُددٛ  ٚالاصددتُتا  في َٛاقددا المٓافضدد١   

ٚايزغبدد١ الجالذدد١ في ايعُددٌ بغددهٌ َضددتكٌ، ٚايزغبدد١ في َٛاجٗدد١ المغددهلا         

 م ٚذًٗا 
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اٜدد ير ٜٚٛجدد٘ صددًٛى  بلْٗددا  ايدافعٝدد١نُددا تاعددزف  م عاَددٌ ٚلذددزى داخًددٞ، ٚ

اَردد٠ َٔ أجدٌ ايٛؽدٍٛ إلى ْدٛ      ادفزاد لسٛ  كٝل غاٜا  ٚذاجا  ٚأٖداف 

  َددٔ ايتددٛاسٕ ايٓ ضددٞ ٚالاجتُدداعٞ، ٚإسايدد١ ذايدد١ ايتددٛتز ٚايكًددل ايددي ٜعٝغددٗا  م

 (.32، .2.2ٚعة١ٝ،  ايٓاعزٟ

وٝدا ايدافعٝد١  ٚتلصٝضوا ع٢ً َا صبل يمهٔ تعزٜدا   اَحدزى داخًدٞ    ابلْٗد  إجزا٥

َددٔ بددذٍ الجٗددد  إلى َشٜددد يددد٣ المعًُددن في المدددارظ بضددًة١ٓ عاُددإ، ٜدددفعِٗ  

   ٚايعٌُ ايدؤٚ  يتركٝل أٖداف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ب عاي١ٝ ٚن ا٠٤

 :الإجراءات المنوجية للدراسة 
 ُا ٜلتٞ:ٚتتُ ٌ تًو الإجزا٤ا  فٝ

 :منوج الدراسة 

ٞ    ٕٛاتبدددع ايبددداذ    ذٝدددي إْددد٘م  الارتبدددا ٞ في ٖدددذٙ ايدراصددد١ المدددٓٗخ ايٛؽددد 

 ،أٚأفددزاد ،أَٚٛقدا  ،ٖز٠ب ددا َتعًكد١  رآٖدد١ ذكدا٥ل  يدراصدد١ المٓ ُد١  ايةزٜكد١ 

 َدددٔ ايتركددل  أٚ جدٜددد٠  ذكددا٥ل  انتغدداف  بٗدددف  َعٝٓدد١  أٚأٚفددا   ،أٚأذددداث 

ٌ  ايدي  ٚايعلاقدا   ٚآثارٖدا  قديمد١  ذكدا٥ل  ؽر١  ٚنغدا  ٚت ضديرٖا  بٗدا،  تتؾد

 (   1.6، 2.11،  المعاٜة٘  م هُٗا ايي الجٛاْ 

 :مجتمع الدراسة 
تهٕٛ لدتُع ايدراص١ َٔ جمٝع المعًُدن ٚالمعًُدا  في المددارظ الحهَٛٝد١      

َعًُدددا    (2.4.7  عدددددِٖ( ٚايبدددايغ 2.22/2.23بضدددًة١ٓ عاُدددإ يًعددداّ ايدراصدددٞ     

ٚليدددو ٚفدددل نتدددا  الإذؾدددا٤ ايضدددٟٓٛ ايؾدددادر عدددٔ ٚسار٠ ايتبٝددد١       َٚعًُددد١ 

ضدًة١ٓ عاُدإ،    ٚسار٠ ايتبٝد١ ٚايتعًدِٝ ب     (2.22/2.23  ٚايتعًِٝ يًعاّ ايدراصٞ

2.22)  

 :عينة الدراسة  
َٚعًُدد١، ،  ا َعًُدد (..4ت أخددذ عٝٓدد١ عغددٛا١ٝ٥ َددٔ لدتُددع ايدراصدد١ بًغددت   

، ٚجمٝعٗددا ؽددالح يًترًٝددٌ    ( اصددتبا١ْ 377ٚبًددغ عدددد الاصددتباْا  المضددتجع١      

 ( ٜٛفح ايع١ٓٝ ذض  َتغيرا  ايدراص١: 1، ٚجدٍٚ  الإذؾا٥ٞ

 : ايع١ٓٝ ذض  َتغيرا  ايدراص١ (1جدٍٚ  

 (%) ضب١ايٓ ايعدد المضت٣ٛ المتغير
 ايٓٛ 
 

 %8 43 165 لنز
 %2 56 212 اْ ٢

 المؤٌٖ
 

 %8 96 313 بهايٛرٜٛظ
 %2 3 12 فلع٢ً َاجضتير

 صٓٛا  الخ ٠
 

 %6 14 55 صٓٛا  5قٌ َٔ أ
 %8 18 71 صٓٛا  .1الى اقٌ َٔ  5َٔ 

 %6 .4 153 صٓٛا  ٚان ز .1
 %..1 377 المجُٛ         

 :أداة الدراسة 

ٜٛز أدا٠ ايدراصدد١ بعددد بتةدد ٕٛأٖددداف ايدراصدد١ قدداّ ايبدداذ َددٔ أجددٌ  كٝددل 

ٚتهْٛت الاصدتبا١ْ   ،ادد  ايٓ زٟ ٚأدٚا  بع  ايدراصا  ايضابك١ ايزجٛ  إلى
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   ٔ ، ادٍٚ ايكٝدداد٠ ايترًٜٛٝدد١ ٚتقددُٔ أربعددد١    َكٝاصدددن في ؽددٛرتٗا ادٚيٝدد١ َدد

( 25ٚ  لمعًُن ٚاعدتٌُ عًد٢ ثلاثد١ لذداٚر    ا دافع١ٝ، ٚاي اْٞ ( فكز45٠ٚ  لذاٚر

    فكز٠

 :صدم الأداة  

يًتركل َٔ ؽدم اددا٠ ت عزفٗا عًد٢ لدُٛعد١ َدٔ الُمرهُدن َدٔ لٟٚ      

( لذهُدن، ٚليدو في   7الخ ٠ ٚالم تؾدن في الإدار٠ ايتعًُٝٝد١، ٚبًدغ عدددِٖ      

ِ الجاَعدددا  ايعاُاْٝددد١  ٚقدددد عددداد   بضدددًة١ٓ عُدددإ،   ، ٚٚسار٠ ايتبٝددد١ ٚايتعًدددٝ

المحهُٕٛ ع٢ً ؽدقٗا، َٚلا٥ُتٗا يكٝداظ  الاصتباْا  المحه١ُ جمٝعٗا، ٚأجمع 

ادبعدداد ايددي ٚفددعت َددٔ أجًددٗا، ٚليددو بعددد إجددزا٤ ايتعدددٜلا  المٓاصددب١ في فدد٤ٛ  

 َلاذ ا  المحهُن ٚتٛجٝٗاتِٗ 

 :ثبات أداة للدراسة 

باصددت داّ َعاَددٌ أي ددا نزْٚبددا  لاصددت زاد َعاَددٌ اي بددا      ٕٛقدداّ ايبدداذ  

ِ َٚعًُد١ َدٔ خدارد    ( َعًد .4ٚليو َٔ خلاٍ ايتةبٝدل عًد٢ عٝٓد١ َهْٛد١ َدٔ       

 ( تٛفح ليو 2ْٚتا٥خ جدٍٚ  ع١ٓٝ ايدراص١، 
 دبعاد ايدراص١ اَعاَلا  اي با  تبعو: (2جدٍٚ  

 أبعاد لداٍ ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ ّ

 َعاٌَ

 اي با 

أبعاد لداٍ 

  دافع١ٝ الُمعًُن

 اي با  َعاٌَ

 86 . ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ .8 . ايتلثير الم ايٞ 1
 88 . الحٛافش 88 . ك١ًٝالاصت ار٠ ايع 2
 91 . الإعزاف ايتبٟٛ 89 . الحافش الالهاَٞ 3
   86 . الاعتبار اي زدٟ 4

 88 . 85 . 83 . ايهًٞ  اي با 

ايدراص١ تتُتع بك١ُٝ ثبا  عايٝد١   لذاٚر( إٔ جمٝع 2جدٍٚ   ٜتبن َٔ     

 (88 .  عًُدن الُم دافعٝد١ ٚ (،83 .  لمجاٍ ايكٝداد٠ ايترًٜٛٝد١  ذٝي بًغ اي ابت ايعاّ 

 ٚليو ٜدٍ ع٢ً إٔ أدا٠ ايدراص١ تتُتع بك١ُٝ ثبا  عاي١ٝ 

 :متغيرات الدراسة 
 اعتًُت َتغيرا  ايدراص١ ع٢ً الاتٞ:

 أْ ٢(  لنز: الجٓط ٚي٘ َضتٜٛإ ُٖا ، 

  )المؤٌٖ ايعًُٞ ٚي٘ َضتٜٛإ ُٖا:  بهايٛرٜٛظ، َاجضتير فلع٢ً 
 ٚلها صٓٛا  الخ ٠    ٞ ٌ :  ثلاثد١ َضدتٜٛا  ٖد ٔ ،  صدٓٛا   5 َٔد  أقد ٌ  الى 5 َد  اقد

 (  ٚان ز صٓٛا  .1،صٓٛا  .1 َٔ

 :المعالجات الإحصائية 
( َدع  SPSSت ادخاٍ ايبٝاْدا  في الحاصد  ا،يدٞ عًد٢ اي ْداَخ الاذؾدا٥ٞ        

 اصت داّ المعالجا  الإذؾا١ٝ٥ ايتاي١ٝ:
   أي ا نزٚ ْبا  لحضا  َعاٌَ اي با 
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 ٚ ١المعٝارٜ ا فٚالالسزا ١الحضابٝ ا تٛصةالمايٓضب١ الم١ٜٛ٦  
  ًُٞالاختبار ايلاَع (Mann-Whitney U)يتٛفٝح دلاي١ اي زٚم  
    َعاَددددٌ الارتبددددا ٕ ايكٝدددداد٠ بددددن لمعزفدددد١ ايعلاقدددد١   ايلاَعًُددددٞ صددددٝ َا

  يد٣ َدٜزٟ المدارظ ٚايزفا ايٛظٝ ٞ ٚايدافع١ٝ يد٣ المعًُن ايتر١ًٜٝٛ
    ٟالاختبددار ايلاَعًُددٞ  ًٝددٌ ايتبددأٜ ادذدداد (Kruskal) ٝح دلايدد١ يتٛفدد

  اي زٚم

 ومناقشتوا وتفسيرها نتائج الدراسة : 
 وتفســـيرها ومناقشـــتوا لإجابـــة عـــا الســـ ا  الأو أولًا: النتـــائج المتعلكـــة با 

ــ ي نصــى و ــا :ال ــديري ممارســة درجــة م ــادة المــدارس مُ ــة للكي  في التحويلي
  ؟  عُمان سلطنة

ذضدا    بعد تةبٝل الاصدتبا١ْ عًد٢ عٝٓد١ ايدراصد١، ٚت زٜدغ الاصدتحابا  ت      

ّٜدددد١ ٚايّٓضددددب١ المعٝددددارٟ ٚالالسددددزاف الحضددددابٞ المتٛصّددددط  ايكٝدددداد٠ لمكٝدددداظ الم٦ٛ

 ( أدْاٙ ٜٛفح ليو   3، ٚجدٍٚ  اي زع١ّٝ ٚأبعادٖا ايتر١ًٜٝٛ

١ّٜ لمكٝاظ ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ ٚأبعادٖا : (3جدٍٚ   المتٛصّط الحضابٞ ٚالالسزاف المعٝارٟ ٚايّٓضب١ الم٦ٛ

 اي زع١ّٝ

ج١ ايدّر عدد اي كزا  

 ١ّٝ  ايهً

١ّٜ الالسزاف  المتٛصّط   ايّٓضب١ الم٦ٛ

 78.27 14.65 31.31 40 8 ايتلثير الم ايٞ

 79.85 14.13 43.92 55 11 الاصت ار٠ ايعك١ًٝ

 72.89 19.82 40.09 55 11 الحافش الالهاَٞ

 76.98 41.50 57.74 75 15 الاعتبار اي زدٟ

 71.81 72.95 161.59 225 45 ايدرج١ ايه١ًٝ

ٍ ٜلاذد  َدٔ    ّٕ( 3  جددٚ َضدت٣ٛ ممارصد١ ايكٝداد٠ ايترًٜٛٝد١ يدد٣ أفدزاد        أ

(، ٚندإ بعدد الاصدت ار٠    71.81ع١ٓٝ ايدراص١ نإ فٛم المتٛصدط بدٛسٕ ْضدبي     

، ٚبعدددد الحدددافش الإلهددداَٞ ادقدددٌ 79.85)ايعكًٝددد١ ادعًددد٢ اْتغدددارا  بدددٛسٕ ْضدددبي  

اٜعددش٣   72.89)اْتغددارا  بددٛسٕ ْضددبي      تبددذلها ٚسار٠ ليددو إلى الجٗددٛد ايددي   ٚقددد 

 ِ ٕ   ايتب١ٝ ٚايتعًدٝ ٌَددٜز    بضدًة١ٓ عاُدا المددارظ َدٔ خدلاٍ     ٟفي إعدداد ٚتلٖٝدٌ 

اَت ؾدؿ ٖدٛ ايكٝداد٠ المدرصد١ٝ في المعٗدد ايت ؾؾدٞ يًتددرٜ  المٗدا          بزْاَخ 

اُعًُن، بافقاف١ إلى َا تكدَ٘ َزانش ايتدرٜ  بالُمددٜزٜا  ايعاَد١ يًتبٝد١     يً

  ِ َدددٔ َٛانبددد١ ايتةدددٛرا  ٚايدددتغيرا     ٚايتعًدددِٝ َدددٔ بدددزاَخ تدرٜبٝددد١ تمهدددٓٗ

ً ا عُددا ٜكددّٛ بدد٘        ٚايترددٛلا  المحًٝدد١ ٚالإقًُٝٝدد١ ٚايعالمٝدد١ في ٖددذا المجدداٍ، فقدد

اَدٜزٟ المدارظ بالمعارف ٚالمٗدارا    َغزفٛ الإدار٠ المدرص١ٝ َٔ جٗٛد في تشٜٚد 

 اّ بٛاجبا  ٚظا٥ ِٗ  ٛد٠ ٚتمٝش ٚالاتجاٖا  الم١ٝٓٗ يتُهِٝٓٗ َٔ ايكٝ

 إبددددددزاِٖٝ نددددددٌ َددددددٔ ي يٓتٝحدددددد١ َددددددع ْتددددددا٥خ دراصددددددٖددددددذٙ ا ٚاختً ددددددت

اَددددٜزٟ    اٚايدددي بٝٓتددد  (2.15  ، ٚاي ًٝتٝددد١(2.22 ٚايغدددَٗٛٞ إٔ درجددد١ ممارصددد١ 

ٖدذٙ   اختً دت نُا  المدارظ يًكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ جا٤  نبير٠ بؾٛر٠ إجماي١ٝ  

، (Asad,2022 ٚآخدددددزٜٔ ا  ندددددٌ َدددددٔ أصدددددد  ايٓتٝحددددد١ َدددددع ْتٝحددددد١ دراصددددد   
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 إٔ نغدد ت ٚايددي (.2.2  ٚعاعددٛر ٚعُدداٜز٠ ،( 2.21  ايددٛذػٚ ،(Liu,2021 ٚيٝددٛ

 بؾددٛر٠ َتٛصددة١ جددا٤  ايترًٜٛٝدد١ يًكٝدداد٠ المدددارظ اَدددٜزٟ ممارصدد١ درجدد١

  إجماي١ٝ

  مـا مسـتوا الدافعيـة لـدا الُمعلمـين      عا الس ا  الجاني ال ي نصى: للإجابة
 ؟ في المدارس بسلطنة عُمان

ا  ت ذضدا   الاصدتبا١ْ عًد٢ عٝٓد١ ايدراصد١، ٚت زٜدغ الاصدتحاب       بعد تةبٝل

١ّٜ ٚايّٓضب١ المعٝارٟ ٚالالسزاف الحضابٞ المتٛصّط  دافعٝد١ الُمعًُدن   لمكٝاظ الم٦ٛ

 ( أدْاٙ ٜٛفح ليو    4، ٚجدٍٚ  اي زع١ّٝ ٚأبعادٙ
١ّٜ لمكٝاظ  : (4  جدٍٚ  ٚأبعادٙ اي زع١ّٝ  الُمعًُن دافع١ٝالمتٛصّط الحضابٞ ٚالالسزاف المعٝارٟ ٚايّٓضب١ الم٦ٛ

عدد  

 اي كزا 

١ّٝ اي دّرج١ ايهً

 يًبعد

١ّٜ الالسزاف المعٝارٟ المتٛصّط الحضابٞ  ايّٓضب١ الم٦ٛ

 64.18 10.01 22.66 35 7 ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ

 73.91 12.52 25.87 35 7 الحٛافش

 55 11 الإعزاف ايتبٟٛ
35.57 21.89 64.67 

 68.15 45.50 85.19 125 25 ايدرج١ ايه١ًٝ

ّٕ(4  جددددٍَٚدددٔ  ٜلاذددد   عٝٓددد١ أفدددزاد يدددد٣ ايدافعٝددد١ ت٣َٛضددد َضدددت٣ٛ أ

ادعًد٢ اْتغدارا    الحدٛافش  ، ٚنإ بعدد  (57 62  ْضبي بٛسٕ المتٛصط فٛم ايدراص١

  64.18) بدٛسٕ ْضدبي    االمٗٓٝد١ ادقدٌ اْتغدارو    ، ٚبعدد ايتُٓٝد١  73.91)بٛسٕ ْضدبي   

ِ  ايتبٝد١  ٚسار٠ تبدذلها  ايي الجٗٛد إلى ليو اٜعش٣ ٚقد ٕ  بضدًة١ٓ  ٚايتعًدٝ  عاُدا

اَر دش٠  جالبد١  تعًُٝٝد١  ب١٦ٝ ت١٦ٝٗ في ٛ  يًُعًُدن  ٚ  ٚتدٛفير  الُمتُٝدش،  اددا٤ لسد

 تدٛفير  إلى بالإفداف١  يًتعًِٝ، ايلاس١َ ٚالمٛارد ٚاددٚا  ٚايتحٗٝشا  المباْٞ لهِ

ٌ  صدٛا٤  َتٓٛعد١  َٗٓٝد١  ت١ُٝٓ بزاَخ لهِ ِ  ٚتدٛفير  خارجٗدا،  أٚ المددارظ  داخد  لهد

 ٚ دٜددد المٗٓٝدد١، تِٗٚتةًعددا ٚ ُٛذدداتِٗ آَددالهِ اًٜددبي ٚذددٛافش أجددٛر ْ دداّ

 بِٝٓٗ الاختؾاؽا  في تقار  أٚ تداخٌ أٟ تمٓع ٚظٝ ١ٝ ٚاجبا 

ٚايددي بٝٓددت إٔ   (.2.2  ايعٝ دد١ ْتٝحدد١ دراصدد١ ٚاختً ددت ٖددذٙ ايٓتٝحدد١ َددع    

وٝاجا٤  َضت٣ٛ ايدافع١ٝ يد٣ الُمعًُن بؾٛر٠ إجمايٝد١   نُدا اختً دت ٖدذٙ      عاي

 ،(2.21  َددددٜغِ أبدددٛٚ ،(2.22  ايٓتٝحددد١ َدددع ْتٝحددد١ دراصدددا  ندددٌ َدددٔ ايزبٝعدددٞ

 يددد٣ ايدافعٝدد١ َضددت٣ٛ إٔ نغدد ت ٚايددي (2.19  عٝغدد١ أبددٛٚ  ،(2.21  ٚايددٛذػ

  إجماي١ٝ بؾٛر٠ اَتٛصة  جا٤ الُمعًُن

   مســتوا هــه هنــاو فــروم فيالــ ي نصــى:  الجالــحللإجابــة عــا الســ ا 

 عينةراد أف لدا ودافعية الُمعلمين المدارس مديري لدا التحويلية الكيادة

 ؟والخبرة العلمي والم هه الجنس متغيرات وفل المعلمين ما دراسةال
   : التحويليـة  الكيـادة  مسـتوا  هـه هنـاو فـروم في    السـ ا  الفرعـي الأو 

 ؟الجنس متغير وفلدراسة ال عينةراد أف لدا

ذضا  اي دزٚم بدن درجدا  أفدزاد عّٝٓد١       تّ ايضؤاٍ ٖذا ؽر١ّ َٔ ٚيًتّركل

يتٛفٝح دلاي١ (Mann-Whitney U) ًُٞ الاختبار ايلاَعايدّراص١، باصت داّ 

 ٜٛفّح ليو: (5 اي زٚم، ٚالجدٍٚ 
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أفزاد ع١ٓٝ ايدراص١ ع٢ً َكٝاظ ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ دلاي١ اي زٚم بن ق١ُٝ اختبار   صتٛدْت ي :(5  جدٍٚ

 ٚفكا  لمتغّٝز الجٓط

 ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ
 ايذّنٛر

 165ذحِ ايع١ّٓٝ=

 ْاثالإ

 212ذحِ ايع١ّٓٝ=

-١ َإقُٝ Zق١ُٝ 

 ٜٚتا

َضت٣ٛ 

 ايدّلاي١

 ايكزار
َتٛصط 

 ايزت 

لدُٛ  

 ايزت 
َتٛصط 

 ايزت 

لدُٛ  

 ايزت 

 داٍ 0.00 10873.500 6.397 46684.50 220.21 24568.50 148.90 ايتلثير الم ايٞ

 داٍ 0.00 11489.000 5.732 46069.00 217.31 25184.00 152.63 الاصت ار٠ ايعك١ًٝ

 داٍ 0.00 11121.500 6.156 46436.50 219.04 24816.50 150.40 الحافش الالهاَٞ

 داٍ 0.00 11949.000 5.360 45609.00 215.14 25644.00 155.42 الاعتبار اي زدٟ

 داٍ 0.00 12514.500 4.748 45043.50 212.47 26209.50 158.85 ايدرج١ ايه١ًٝ

 (0.05  لايد١ د َضدت٣ٛ  عٓدد  إذؾا٥ٝا  داي١ فزٚم ٚجٛد (5  جدٍٚ َٔ ٜتبن

ٚقددد تاعددش٣ ٖددذٙ  يؾددالح الإْدداث  في ايكٝدداد٠ ايترًٜٛٝدد١ ٚالإْدداث ايددذنٛر بددن

اَددددٜزا  المددددارظ أن دددز إذضاصودددا ااجدددا  الُمعًُدددا  ٚتًبٝددد١   ايٓتٝحددد١ إلى إٔ 

رغبدداتٗٔ المٗٓٝدد١ َددٔ الُمدددٜزٜٔ، نُددا أْٗددٔ أن ددز تغددحٝعوا ٚ  ٝددشوا لمعًُدداتٗٔ  

 ع٢ً ايتُٝش ٚ كٝل الجٛد٠ في ايعٌُ 

 ٚايددي( 2.22 ٚايغددَٗٛٞ إبددزاِٖٝ دراصدد١ ْتٝحدد١ َددع ايٓتٝحدد١ ٖددذٙ ت كددتٚا

 اَدتغير  إلى تاعدش٣ ( 5. .  َضدت٣ٛ  عٓدد  إذؾا٥ٝا  داي١ فزٚم ٚجٛد ٚجٛد أٚفرت

١ دراصددد ْتٝحددد١ َدددع ايٓتٝحددد١ ٖدددذٙ اختً دددتيهدددٔ ٚ   ٚيؾدددالح الإْددداث الجدددٓط

 َضددت٣ٛ عٓددد إذؾددا٥ٝا  دايدد١ فددزٚم ٚايددي أنددد  ٚجددٛد ٚجددٛد ( 2.15  اي ًٝتٝدد١

اَدتغير الجدٓط   (5. .  ٙ  ختً دت نُدا ا   ايدذنٛر  ٚيؾدالح  تاعش٣ إلى   ايٓتٝحد١  ٖدذ

ٚايدي بٝٓتدا عددّ     (2.14  ٚالمكابًد١   سمديرا  ، ٚ (2.21  ايدٛذػ  يدراص ْتٝح١ َع

  الجٓط اَتغير إلى تاعش٣( 5. .  َضت٣ٛ عٓد إذؾا٥ٝا  داي١ فزٚم ٚجٛد ٚجٛد

  التحويليـة  الكيـادة  مستوا هه هناو فروم في الجاني:الس ا  الفرعي 
 الم هه العلمي؟ متغير وفلدراسة ال عينةراد أف لدا

 ٔ ذضدددا  اي دددزٚم بدددن أفدددزاد عٝٓددد١     ا ايضدددؤاٍ تؽدددر١ ٖدددذ  ٚيًتركدددل َددد

 (Kruskal) الاختبدار ايلاَعًُدٞ  ًٝدٌ ايتبدأٜ ادذدادٟ      ايدراص١، باصدت داّ  

 ٜٛفح ليو: (6 يتٛفٝح دلاي١ اي زٚم، ٚالجدٍٚ 

أفزاد ع١ٓٝ ايدراص١ دلاي١ اي زٚم بن ي ( KRUSKAL) ًٌٝ ايتبأٜ ادذادٟ  ق١ُٝ اختبار : (6  جدٍٚ

 ايعًُٞ ٚفل َتغير المؤٌٖ

 ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ

 َاجضتير

 فلع٢ً
ذحِ 

 12ايع١ٓٝ=

 بهايٛرٜٛظ

ذحِ 

 313ايع١ٓٝ=

 دبًّٛ

ذحِ 

 52ايع١ٓٝ=

Chi-
Square 

 

 

df  َضت٣ٛ

 ايدلاي١

 ايكزار

 َتٛصط ايزت 

َتٛصط 

 ايزت 
 َتٛصط

 ايزت 
 داٍ  0.00 2 25.852 122.83 197.59 251.75 ايتلثير الم ايٞ

 داٍ  0.00 2 35.842 108.21 200.05 250.75 الاصت ار٠ ايعك١ًٝ
 داٍ  0.00 2 30.312 117.61 198.19 258.58 الحافش الالهاَٞ
 داٍ  0.00 2 21.868 129.28 196.47 252.88 الاعتبار اي زدٟ
 داٍ  0.00 2 37.840 105.28 200.68 247.17 ايدرج١ ايه١ًٝ
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ٝ  دايد١ لا   فدزٚم  ٚجٛد (6  جدٍٚ َٔ ٜتقح  دلايد١  َضدت٣ٛ  عٓدد  ١إذؾدا٥

ٌ       بن (0.05  ٞ  أفدزاد عٝٓد١ ايدراصد١ ٚفدل َدتغير المؤٖد  يؾدالح الماجضدتير    ايعًُد

ٚقد تاعش٣ ٖذٙ ايٓتٝح١ إلى َا انتضب٘ حم١ً الماجضدتير َدٔ َعدارف َٚٗدارا      

اَتةددددٛر٠ في دراصدددداتِٗ لهددددذا المؤٖددددٌ، ممددددا دعددددِ    ٚاتجاٖددددا  َٗٓٝدددد١ ج دٜدددد١ ٚ

  المٗا ِٖيُٓط ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ في الارتكا٤ بلدا٤ اصتحاباتِٗ

ٔ دراصددددد ْتٝحددددد١ َدددددع ايٓتٝحددددد١ ٖدددددذٙ ٚاختً دددددت  إبدددددزاِٖٝ ا  ندددددٌ َددددد

ٚايددي أنددد    (2.14  ٚالمكابًدد١  سمدديرا ٚ ،(2.15  ، ٚاي ًٝتٝدد١( 2.22 ٚايغددَٗٛٞ

ٌ  (5. .  َضددت٣ٛ عٓددد إذؾددا٥ٝا  دايدد١ فددزٚم ٚجددٛدعدددّ  اَددتغير المؤٖدد  تاعددش٣ إلى 

 ايعًُٞ 

  التحويليـة  الكيـادة  مسـتوا  هه هناو فـروم في  الجالح:الس ا  الفرعي 
 الخبرة؟سنوات  متغير وفلدراسة ال عينةراد أف لدا

ذضدددا  اي دددزٚم بدددن أفدددزاد عٝٓددد١     ت ايضدددؤاٍ اٖدددذ ٚيًتركدددل َدددٔ ؽدددر١ 

ٞ ايدراصدددد١، باصددددت داّ    ٝددددٌ ايتبددددأٜ ادذددددادٟ   ً الاختبددددار ايلاَعًُدددد

(Kruskal) ٍٜٚٛفح ليو: (7 يتٛفٝح دلاي١ اي زٚم، ٚالجد 

أفزاد ع١ٓٝ دلاي١ اي زٚم بن ي ( KRUSKAL)ق١ُٝ اختبار  ًٌٝ ايتبأٜ ادذادٟ :  (7  جدٍٚ

 ايدراص١ ٚفل َتغير الخ ٠

 ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ

 5أقٌ َٔ 
 صٓٛا 
ذحِ 

 55ايع١ٓٝ=

 َٔ10 – 

 صٓٛا    5
ذحِ 

=ايع١ٓٝ

71 

صٓٛا  10 َٔ 

 فلن ز

ذحِ 

 251ايع١ٓٝ=

 

 

Chi-

Square 

 

 

df 
َضت٣ٛ 

 ايدلاي١

 ايكزار

 َتٛصط ايزت 
َتٛصط 

 ايزت 
 َتٛصط ايزت 

 داٍ  0.00 2 12.344 202.75 163.16 159.62 ايتلثير الم ايٞ

 201.36 157.59 173.15 الاصت ار٠ ايعك١ًٝ
 داٍ  0.00 2 10.343

 داٍ  0.00 2 13.709 203.47 157.81 163.24 الحافش الالهاَٞ

 داٍ  0.00 2 18.867 205.97 152.65 158.47 الاعتبار اي زدٟ

 203.89 148.50 173.45 ايدرج١ ايه١ًٝ
 داٍ  0.00 2 15.719

ٍ  َٔ ٜتبن ٝ  دايد١ لا   فدزٚم  ٚجدٛد  (7  جددٚ  دلايد١  َضدت٣ٛ  عٓدد  ١إذؾدا٥

صدٓٛا    .1لخد ٠ يؾدالح   اصدٓٛا   ٚفدل َدتغير    أفدزاد عٝٓد١ ايدراصد١    بدن  (0.05 

 فدلن ز  صدٓٛا   .1 الخد ٠ ٚقد تاعش٣ ٖذٙ ايٓتٝح١ إلى إٔ أؽرا  ف٦د١  فلن ز 

يدِٜٗ َٔ ايةاق١ ٚالح١ٜٛٝ فقً ا عُا يدِٜٗ َٔ المُارصا  ٚايضًٛنٝا  ايدي  

 ايكٝٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ في َدارصِٗ  تمهِٓٗ َٔ ايتعاٌَ ب عاي١ٝ َع  ط 

ٔ دراصددددد ٝحددددد١ْت َدددددع ايٓتٝحددددد١ ٖدددددذٙ ٚاختً دددددت  إبدددددزاِٖٝ ا  ندددددٌ َددددد

عددّ   بٝٓتٚايي  (2.14  ٚالمكاب١ً  سميرا ٚ ، (2.15  ، ٚاي ًٝت١ٝ( 2.22 ٚايغَٗٛٞ

اَتغير صٓٛا  (5. .  َضت٣ٛ عٓد إذؾا٥ٝا  داي١ فزٚم ٚجٛد  الخ ٠  تاعش٣ إلى 
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  راد أف ـ لـدا  الدافعيـة  مستوا هه هناو فروم في الرابع:الس ا  الفرعي
 نس؟الج متغير وفلدراسة ال عينة

ذضا  اي دزٚم بدن درجدا  أفدزاد عّٝٓد١       تّ ايضؤاٍ اٚيًتّركل َٔ ؽر١ّ ٖذ

يتٛفٝح دلاي١ (Mann-Whitney U) الاختبار ايلاَعًُٞ ايدّراص١، باصت داّ 

 ٜٛفّح ليو: (8 اي زٚم، ٚالجدٍٚ 

ٚفكا   أفزاد ع١ٓٝ ايدراص١ ع٢ً َكٝاظ ايدافع١ٝدلاي١ اي زٚم بن ق١ُٝ اختبار   صتٛدْت ي : (8  جدٍٚ

 لمتغّٝز الجٓط

 ايدافع١ٝ

 ايذّنٛر

 165ذحِ ايع١ّٓٝ=

 ْاثالإ

 212ذحِ ايع١ّٓٝ=
 Zق١ُٝ 

-ق١ُٝ َإ

 ٜٚتا

َضت٣ٛ 

 ايدّلاي١

 ايكزار
َتٛصط 

 ايزت 

لدُٛ  

 ايزت 
َتٛصط 

 ايزت 

لدُٛ  

 ايزت 

 ايدرج١ ايه١ًٝ

161.00 26565.00 210.79 44688.00 4.461 12870.000 0.00 
 داٍ

ٔ  ٜلاذد   ٍ  َد  دلايد١  َضدت٣ٛ  عٓدد  إذؾدا٥ٝا   دايد١  فدزٚم  ٚجدٛد ( 8  جددٚ

 ٚقددد في ايدافعٝد١ يددد٣ المعًُددن يؾددالح الإْدداث   ٚالإْدداث ايددذنٛر بدن ( 0.05 

 ٚأن ددز ايتدرصددٞ، بمٗٓدد١ قبٛي دا  أن ددز الإْدداث ف٦د١  إٔ إلى ايٓتٝحدد١ ٖددذٙ تاعدش٣ 

ٔ  ٜٚعت ْٚٗدا  فٝٗدا،  اْدَاجوا  بايٓضدب١  ايعايٝد١  المهاْد١  ٚلا  الُمتُٝدش٠  ايٛظدا٥ا  َد

صددديرٜٓا ٚ ،(2.22  ايزبٝعدددٞ يدراصددد ْتٝحددد١ َدددع ايٓتٝحددد١ ٖدددذٙاختً دددت ٚ  لهدددٔ

 إذؾدا٥ٝا   دايد١  فدزٚم  ٚجدٛد  اأبزستد  ٚايدي  (Serin & Akkaya (2020, ٚاناٜدا   

 اختً ددت، نُددا ايددذنٛر ٚيؾددالح الجددٓط اَددتغير إلى تاعددش٣( 5. .  َضددت٣ٛ عٓددد

 ٚايددي  ( 2.19  عٝغدد١ بددٛأ ،( 2.21  َدددٜغِ أبددٛي دراصدد ْتٝحدد١ َددع ايٓتٝحدد١ ٖددذٙ

 اَددتغير إلى تاعددش٣( 5. .  َضددت٣ٛ عٓددد إذؾددا٥ٝا  دايدد١ فددزٚم ٚجددٛد أظٗددز  عدددّ

  الجٓط

   لـدا  الدافعيـة  مسـتوا  هـه هنـاو فـروم في    الخـامس: الس ا  الفرعـي 
 الم هه العلمي؟ متغير وفلدراسة ال عينةراد أف

ذضدددا  اي دددزٚم بدددن أفدددزاد عٝٓددد١     ت ايضدددؤاٍ اٚيًتركدددل َدددٔ ؽدددر١ ٖدددذ  

ٞ يدراصدددد١، باصددددت داّ  ا   ًٝددددٌ ايتبددددأٜ ادذددددادٟ   الاختبددددار ايلاَعًُدددد

(Kruskal) ٍٜٚٛفح ليو: (9 يتٛفٝح دلاي١ اي زٚم، ٚالجد 

أفزاد ع١ٓٝ دلاي١ اي زٚم بن ي ( KRUSKAL)ق١ُٝ اختبار  ًٌٝ ايتبأٜ ادذادٟ  : (9  جدٍٚ

 ايدراص١ ٚفل َتغير المؤٌٖ

 ايدافع١ٝ

 َاجضتير
 12ذحِ ايع١ٓٝ=

 رٜٛظبهايٛ

ذحِ 

 313ايع١ٓٝ=

 دبًّٛ

ذحِ 

 52ايع١ٓٝ=

 
 

Chi-
Square 

 

درج١ 

الحزٜ

٠ 

َضت٣ٛ 

 ايدلاي١

 ايكزار

 َتٛصط ايزت  َتٛصط ايزت  َتٛصط ايزت 

 ايدرج١ ايه١ًٝ

270.38 198.61 112.39 35.777 2 
 داٍ  0.00

ٔ  ٜلاذد   ٍ  َد ٝ  دايد١ لا   فدزٚم  ٚجدٛد  (9  الجددٚ  َضدت٣ٛ  عٓدد  ١إذؾدا٥

 ٚقدد  أفزاد ع١ٓٝ ايدراص١ ٚفل َتغير المؤٌٖ يؾالح الماجضتير  نب (0.05  دلاي١

 َٚٗددارا  َعددارف َددٔ الماجضددتير حمًدد١ انتضددب٘ َددا إلى ايٓتٝحدد١ ٖددذٙ تاعددش٣

اَتةٛر٠ جد١ٜ ١َٝٓٗ ٚاتجاٖا  ِ  ممدا  المؤٖدٌ،  لهذا دراصاتِٗ في ٚ  عًد٢  صداعدٖ

 سٜاد٠ دافعٝتِٗ لسٛ ايعٌُ  ثِ َٚٔ المٗا بلدا٤ِٖ الارتكا٤
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ٛ  ا  نٌ َٔدراص ْتٝح١ َع ايٓتٝح١ ٖذٙ تٚاختً  ِ  أبد ٛ ، ٚ( 2.21  َددٜغ  أبد

 دايدد١ فددزٚم ٚجددٛد عدددّ أبددزس  ٚايددي (2.14  ٚالمكابًدد١  سمدديرا ٚ ،(2.19  عٝغدد١

  ايعًُٞ المؤٌٖ اَتغير إلى تاعش٣( 5. .  َضت٣ٛ عٓد إذؾا٥ٝا 

  لـدا  الدافعيـة  مسـتوا  هـه هنـاو فـروم في    السـادس: الس ا  الفرعي 

 الخبرة؟سنوات  متغير وفلدراسة ال عينةراد أف

ذضدددا  اي دددزٚم بدددن أفدددزاد عٝٓددد١     ت ايضدددؤاٍ اٚيًتركدددل َدددٔ ؽدددر١ ٖدددذ  

ٞ ايدراصدددددد١، باصدددددددت داّ    ًٝددددددٌ ايتبدددددددأٜ ادذدددددددادٟ   الاختبددددددار ايلاَعًُددددددد

(KRUSKAL) ٍٜٚٛفح ليو: (.1 ، ٚالجد 

زاد ع١ٓٝ ايدراص١ أفدلاي١ اي زٚم بن ي ( KRUSKAL)ق١ُٝ اختبار  ًٌٝ ايتبأٜ ادذادٟ : (.1  جدٍٚ

 الخ ٠صٓٛا  ٚفل َتغير 

 ايدافع١ٝ

 صٓٛا  5أقٌ َٔ 
 55ايع١ٓٝ=

 صٓٛا    5 – 10َٔ 

 71ايع١ٓٝ=

صٓٛا  10 َٔ 

 فلن ز

 251ايع١ٓٝ=

Chi-
Square 

درج١ 

َضت٣ٛ  الحز١ٜ

 ايدلاي١

 ايكزار

 َتٛصط ايزت  َتٛصط ايزت  َتٛصط ايزت 

 داٍ  0.00 2 25.563 208.74 145.46 155.14 ايدرج١ ايه١ًٝ

ٔ  ٜلاذد   ٍ  َد ٝ  دايد١ لا   فدزٚم  ٚجدٛد  (.1  الجددٚ  َضدت٣ٛ  عٓدد  ١إذؾدا٥

صددٓٛا   .1ٚفدل َددتغير الخد ٠ يؾددالح    أفدزاد عٝٓدد١ ايدراصدد١  بددن (0.05  دلايد١ 

 فدلن ز  صدٓٛا   .1 الخد ٠  ف١٦ أؽرا  إٔ إلى ايٓتٝح١ ٖذٙ تاعش٣ ٚقد فلن ز 

 ايدي  ٚايضًٛنٝا  المُارصا  َٔ يدِٜٗ عُا فقً ا ٚالح١ٜٛٝ ايةاق١ َٔ يدِٜٗ

 ِ  َشٜددددد َددددٔ ٚسٜدددداد٠ دافعٝددددتِٗ لسددددٛ  كٝددددل ايعُددددٌ في ايتُٝددددش َددددٔ تمهدددٓٗ

  لزاسا الإ

ٛ  ا  نٌ َٔدراص ْتٝح١ َع ايٓتٝح١ ٖذٙ ٚاختً ت ِ  أبد ٛ  ،( 2.21  َددٜغ  ٚأبد

ّ  أظٗدز   ٚايدي  (2.14  ٚالمكابًد١   سمديرا  ٚ ،(2.19  عٝغ١  دايد١  فدزٚم  ٚجدٛد  عدد

  الخ ٠ صٓٛا  اَتغير إلى تاعش٣( 5. .  َضت٣ٛ عٓد إذؾا٥ٝا 

 مسـتوا  عند ارتباطية علاقة هناو هه :للإجابة عا الس ا  الرابع ال ي نصى 
 أفراد لدا والدافعية المدارس مديري لدا التحويلية الكيادة بين( 0.0.) دلالة
 ؟ المعلمين ما الدراسة عينة

ُّاد َعاٌَ الارتبا   ايكٝداد٠  بدن  ايعلاق١  لمعزف١ ايلاَعًُٞ صٝ َإتّ اعت

نُدا ٖدٛ َٛفدح في     يد٣ َدٜزٟ المدارظ ٚايدافعٝد١ يدد٣ المعًُدن،    ايتر١ًٜٝٛ

  (11الجدٍٚ  

 عًُنيد٣ َدٜزٟ المدارظ ٚايدافع١ٝ يد٣ الُم ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ َعاٌَ الارتبا  بيرصٕٛ بن : (11  جدٍٚ

 ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ

 ايدافع١ٝ

 ايتلثير الم ايٞ

الاصت ار٠ 

 ١ٝايعكً

الحافش 

 الالهاَٞ

الاعتبار 

 اي زدٟ

ايدّرج١ 

١ّٝ  ايهً
 **0.845 **0.752 **0.938 **0.914 **0.932 ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ

 **0.824 **0.794 **0.941 **0.908 **0.937 الحٛافش

 **0.549 **0.944 **0.863 **0.760 **0.857 ادعزاف ايتبٟٛ

 **0.949 **0.458 **0.830 **0.880 **0.833 ًدافع١ٝي ايه١ًٝ ايدرج١

  (0.01  داٍ عٓد َضت٣ٛ دلاي١ **
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ٍ  ْتا٥خ َٔ اٜلاذ  ّٝد١  ارتبا ّٝد١  علاقد١  ٚجدٛد  (11  جددٚ  دلايد١  لا  إلصاب

يدددد٣  ٚايدافعٝددد١يدددد٣ َددددٜزٟ المددددارظ  ايكٝددداد٠ ايترًٜٛٝددد١بدددن  إذؾدددا١ّٝ٥

ٚقدد تاعدش٣ ٖدذٙ ايٓتٝحد١ إلى َدا  ككد٘ ايكٝداد٠ ايترًٜٛٝد١ َدٔ دعدِ            المعًُدن  

، َٚٔ َ اٖز ٖدذا  ايدافع١ٝاُعًُن ٜضاِٖ في ععٛرِٖ بمضتٜٛا  عاي١ٝ َٔ يً

ايدددعِ تًبٝدد١ اذتٝاجددا  الُمعًُددن المٗٓٝدد١، ٚ  ٝددشِٖ ٚتغددحٝعِٗ عًدد٢ اددا٤      

الُمتُٝش، ٚإتاذ١ اي زـ المٓٛع١ لهِ في ؽآع ٚا ال ايكزارا ، ٚتغحٝعِٗ عًد٢  

جدٜدد٠ في ايعُدٌ، ٚتددعِٝ    المُارصا  الإبداع١ٝ ٚالابتهار١ٜ ٚاصت داّ أصايٝ  

ايعلاقددددا  الإْضددددا١ْٝ بٝددددِٓٗ ٚبددددن نافدددد١ الُمغددددارنن ٚالمعٓددددٝن بايعًُٝدددد١    

 ايتع١ًُٝٝ 

ٌ  دراصدا   ْتدا٥خ  َدع  ايٓتٝح١ ٖذٙ ٚات كت ٔ  ند ٔ  بزاصدٝتا  َد  ,et. al ٚآخدزٜ

2020)  (Prasetia، ٚ 2020, ٚاناٜدا   ، صديرٜٓا) Serin & Akkaya ) ،ٚ  ايدٛذػ

 ارتبا ّٝددد١ علاقددد١ ٚجدددٛدٚايدددي خًؾدددت إلى  (2.14  سمددديرا   ٚالمكابًددد١ٚ،( 2.21 

ّٝدد١ ١ّٝ دلايدد١ لا  إلصاب  المدددارظ َدددٜزٟ يددد٣ ايترًٜٛٝدد١ ايكٝدداد٠ بددن إذؾددا٥

   المعًُن يد٣ ٚايدافع١ٝ

 :توصيات الدراسة 
 في ف٤ٛ ْتا٥خ ايدراص١ َٚٓاقغاتٗا تٛؽٞ با،تٞ:

  سٜداد٠  ّ ِ  الاٖتُدا ٟ  نددُٓط ايترًٜٛٝد١  ايكٝداد٠   ددط بتعُدٝ ٘  قٝداد  تددلثيرٙ يد

  المعًُن يد٣ ايدافع١ٝ َضتٜٛا  رفع ع٢ً ايٛافح

  اَددٜزٟ المددارظ   ذدي  ِ  ايكٝدداد٠ ٚصدًٛنٝا   َٗدارا   تُٓٝد١  عًد٢  ٚتغدحٝعٗ

    ايتر١ًٜٝٛ

 ٌُتدرٜ  ع٢ً ايع  ٟ  ايترًٜٛٝد١  ايكٝداد٠  أبعداد  ممارصد١  عًد٢  المددارظ  اَددٜز

ٌ  ٚرؼ عكدد  خلاٍ َٔ  ايكٝداد٠  صدًٛنٝا   بتجمد١  ٜكَٛدا  ذتد٢  دٚرٜد١  عُد

  ايٛاقع أرا ع٢ً ر١ًٜٝٛايت

 ب٦ٝددد١ ٚتدددٛفير يًُددددارظ ايلاسَددد١ ايًٛجضدددت١ٝ ٚالإَهاْٝدددا  المدددٛارد تضددد ير 

ٌ  َزلضددد١ تزبٜٛدد١   ايدافعٝددد١يتركٝددل َضدددتٜٛا  عايٝدد١ َدددٔ    المعًُدددن يعُدد

  يدِٜٗ

   ضدددن ظدددزٚف ايعُدددٌ في المددددارظ ٚتدددلَن ايٛصدددا٥ٌ ٚايٛصدددا٥ط ايلاسَددد١ 

دا  تضدددٌٗ عُدددٌ يًتعًدددِٝ ٚٚفدددع ْ دددِ َتهاًَددد١ ٚٚصدددا٥ط ٚبدددزاَخ َٚعددد  

  المعًُن ٚتلَن ب١٦ٝ َزلض١ يًعٌُ ايتدرٜضٞ
      ِتعددٝن المعًُددن في َٓددا ل قزٜبدد١ َددٔ صددهِٓٗ أٚ تددلَن ايضددهٔ المددزٜح لهدد

  يٝتُهٓٛا َٔ ايعٌُ بزاذ١ ْ ض١ٝ ٚعةا٤ نبير
 ايكددزارا  ا ددال في يًُعًُددن ت ددٜٛ  َددٓح عًدد٢ المدددارظ اَدددٜزٟ تغددحٝع 

  باقتدار المٗار٠ ٖذٙ ممارص١ َٔ ٚتمهِٝٓٗ ايعاّ يًؾالح الم١ُٗ
 ّعٓددد ايدافعٝدد١ تعددشس ايددي ٚالخارجٝدد١ ايداخًٝدد١ ايعٛاَددٌ  ُٝددع الاٖتُددا 

  ٚادَ ٌ ادنٌُ عةا٥ِٗ يٝهٕٛ المعًُن

  ٌ  ادْغددة١  جمٝددع  في ايضددًة١ٓ  َدددارظ  في المعًُددن  َغددارن١  عًدد٢  ايعُدد

   ايتع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ
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 ٌُاي زؽد١  إتاذد١  خلاٍ َٔ المعًُن يد٣ ايعٌُ دٚافع ٚذ ش رفع ع٢ً ايع 

 ِ ٌ  في ٚالمزْٚدد١  ايتةدددٜٛز في يًُغددارن١  أَدداَٗ  ممارصددد١  زٜددل  عدددٔ ايعُدد

  ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ َٗارا 

 ٌخددلاٍ َددٔ ايضددًة١ٓ في المعًُددن يددد٣ ايدافعٝدد١ َضددت٣ٛ رفددع عًدد٢ ايعُدد 

 يددد٣ اي ددزـ إتاذدد١ عًدد٢ ٚايعُددٌ ٚإظٗارٖددا جٗددٛدِٖ ٚتكدددٜز   ٝددشِٖ

   بتهارٚالا الإبدا  َٔ لمشٜد المعًُن
 الحؾدؿ  َٔ المعًُن ْؾا    ٝا  ِ  نًُدا  خاؽد١  إعدزافٝا   دسرا  َٚدٓرٗ

   الخد١َ بضٓٛا  تكدَٛا

 ّادَٛر ٚأٚيٝا٤ المعًُن بن الإْضا١ْٝ بايعلاقا  الاٖتُا 

 ايُٓٛ لهِ ٜؤَٔ بما ٚالاجتُاعا  ايٓدٚا  لحقٛر يًُعًُن اي زـ إتاذ١ 

 المٗا

 المددددارظ في ٚالاسدذددداّ  ١ٝايؾددد ايكاعدددا  فدددُٔ الاسدذددداّ َدددٔ ايت  ٝدددا 

  ايؾ ١ٝ ٚايٓغا ا  ايٓغط ايتعًِ ٚتغحٝع

 أْغةتِٗ ٚسٜاد٠ المعًُن يتغحٝع َهاف   ْ اّ إلصاد   

  نددٌ ٜعدزف  اٝددي يًُعًُددن ٚافدر١  رؤٜدد١ تدٛفير  ِ  ٚبغددهٌ ٚاجباتدد٘  َعًد

 َٚضبل  لرةط بغهٌ عاتك٘ ع٢ً تكع ايي المُٗا  المعًِ ٜعزف

 دراسة:مراجع ال 
 :أولًا: المراجع العربية 
 تٛافز درج١(  2.22عًٞ   بٔ راعد بٔ ايغَٗٛٞ، صعٝد لذُد;  ايضٝد ايدٜٔ ،ذضاّ إبزاِٖٝ -

  ٛلد ف٤ٛ في عاُإ بضًة١ٓ َضكط لذاف ١ َدارظ َدٜزٟ يد٣ ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ أبعاد

 ًُحتُعي عغز ايضادظ ايدٚيٞ    المؤتمز(Larick and White Model  ٚٚاٜت لارٜو

 أرتكًٛ َاردٜٔ ٚجاَع١ ايٛ ١ٝٓ عحًٕٛ جاَع١ ، أنتٛبز 31-28ايتبٟٛ في اي ت٠ َٔ 

 تزنٝا  – ايعًّٛ، أْةايٝا اذزتاّ ٚلدع١ٝ

(  أصبا  ايؾُت 2.19خدلص١ بٓت عبدالله بٔ لذُد  ،  الجابز١ٜ ايضٝد;إبزاِٖٝ، ذضاّ ايدٜٔ  -

لد١ً ايداخ١ًٝ في صًة١ٓ عُإ، ايتٓ ُٝٞ يد٣ َعًُٞ َدارظ ايتعًِٝ ادصاصٞ بمراف ١ 

 175-142(، 13 7، َؾز ، الجُع١ٝ المؾز١ٜ دؽٍٛ ايتب١ٝ،المعزف١ 
(  درج١ ايدافع١ٝ يد٣ المعًُن ايعاًَن في ٚسار٠ ايتب١ٝ 2.19نُاٍ،صعٝد   أبٛ عٝغ١ أَاْٞ -

  4.9-389(، 2  46 ،ادرددٕ دراصا  ايعًّٛ ايتب١ٜٛ، ٚايتعًِٝ لذاف ١ ايعاؽ١ُ  
 في الابتدا١ٝ٥ المدارظ َدٜزٟ ممارص١ درج١(  2.21  عٛدٙ صالم ايهزِٜ عبد َدٜغِ، أبٛ -

 ْ ز ٚج١ٗ َٔ المعًُن يد٣ ايدافع١ٝ بمضت٣ٛ ايتغارن١ٝ ٚعلاقتٗا يًكٝاد٠ رٖط َٓةك١

، ٚالاجتُاع١ٝ الإْضا١ْٝ ايعًّٛ ٚالاجتُاع١ٝ، ن١ًٝ الإْضا١ْٝ يًعًّٛ ايدٚي١ٝ المج١ًالمعًُن  

 22  ،)163- 181  
 بمدارظ ايضًة١ بت ٜٛ  ٚعلاقتٗا ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ ( 2.22عبدالله   ذضٔ ٢َٓ َزٜع، آٍ -

ادسٖز،  ايتب١ٝ، جاَع١ ن١ًٝ ايتب١ٝ، لد١ًَغٝط   لذاف ١ خمٝط في الابتدا١ٝ٥ المزذ١ً

  278-242(، 194،  َؾز

 بمدارظ ايضًة١ بت ٜٛ  ٚعلاقتٗا ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ ( 2.22عبدالله   ذضٔ ٢َٓ َزٜع، آٍ -

ادسٖز،  ايتب١ٝ، جاَع١ ن١ًٝ ايتب١ٝ، لد١ًَغٝط   لذاف ١ خمٝط في الابتدا١ٝ٥ المزذ١ً

  278-242(، 194،  َؾز

 َضت٣ٛ  ضن في ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ فاع١ًٝ (  درج2.22١جماٍ   لذُد َ ٝد عةا، با -

 ايعًّٛ لد١ًحًٕٛ  ع لذاف ١ في الحه١َٝٛ المدارظ َدٜزٟ ْ ز ٚج١ٗ َٔ الإدارٟ الإبدا 

  47-33(، 6 6، غش٠، فًضةن يًبرٛث ايكَٛٞ المزنش: ٚايٓ ض١ٝ ، ايتب١ٜٛ
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(  ايؾعٛبا  ايي ٜز٣ َدٜزٟ المدارظ َٚدٜزاتٗا 2.18ايبٛصعٝدٟ، إبزاِٖٝ بٔ أحمد بٔ صالم   -

 -لد١ً ايعًّٛ ايتب١ٜٛ ايٓ ض١ٝ، في صًة١ٓ عُإ أِْٗ ٜٛاجْٗٛٗا َٔ قبٌ اله١٦ٝ ايتدرٜض١ٝ

  43-27(، 21 2،  غش٠ -لمزنش ايكَٛٞ يًبرٛث ا
 ايداخ١ًٝ لذاف ١ في المدارظ َدٜزٟ ممارص١ درج١ ( 2.18صًُٝإ    الجزاٜد٠، لذُد -

 ٚعًِ يًتب١ٝ ايعزب١ٝ الجاَعا  ا اد لد١ً ايكٝاد٠   في ٖايبن يٓ ز١ٜ بضًة١ٓ عُإ

  92-69(، 3  16،دَغل -ايٓ ط

 المدارظ َدٜزٟ أدا٤ تةٜٛز في ايتر١ًٜٝٛ ايكٝاد٠ (  دٚر2.22الله   عةا  عُٝ٘ َٝضٕٛ ذداد، -

 المزنش ٚايٓ ض١ٝ ، ايتب١ٜٛ ايعًّٛ لد١ًالمعًُن   ْ ز ٚج١ٗ َٔ عبٝد با يٛا٤ في الحه١َٝٛ

  44-29(، 7 6، غش٠، فًضةن يًبرٛث ايكَٛٞ

 ايتعًِٝ َدارظ َعًُٞ يد٣ ايٛظٝ ٞ الايتشاّ(  2.12   صٝا بٔ عًٞ بٔ خايد الحضا، -

 غير َاجضتير رصاي١  ايتٓ ١ُٝٝ بايعداي١ ٚعلاقت٘ عُإ بضًة١ٓ( .1-5  يًؾ ٛف ادصاصٞ

  عُإ صًة١ٓ قابٛظ، ايضًةإ جاَع١ ايتب١ٝ، َٓغٛر٠، ن١ًٝ

 المدرن١ الحٝا٠ بقغٛ  ٚعلاقتٗا ادخلاق١ٝ ايدافع١ٝ(  2.22  رافٞ  ع١ُ أفزا  ايزبٝعٞ، -

 ٚايدراصا  ايبرٛث ايعزاق١ٝ، َزنش اَع١الج لد١ًالابتدا١ٝ٥   المزذ١ً َعًُٞ يد٣

  432 -421(،  53ايعزاق١ٝ ،   الجاَع١ ،الاصلاَب١
 ادصاص١ٝ المدارظ َدٜزٟ ممارص١ درج١ ( 2.22عبدايزسام   صاَٞ عًٞ; عدٚإ، را٥د ايشٖٛر، -

 ايٓ ض١ٝ ايؾلاب١ بمضت٣ٛ ٚعلاقتٗا يًكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ الخًٌٝ ٚتعًِٝ تزب١ٝ َدٜز١ٜ في

 الإصلا١َٝ ٚايٓ ض١ٝ، الجاَع١ ايتب١ٜٛ يًدراصا  الإصلا١َٝ الجاَع١ لد١ً ِٗ َعًُٝ يد٣

  169-139(، 2 .3، ايعًٝا، فًضةن ٚايدراصا  ايعًُٞ ايبري ع٦ٕٛ - بغش٠

 اي ا١ْٜٛ المدارظ َدٜزٟ ممارص١ درج١(  2.14  ،عا ا ٜٛصا َكاب١ً ; أن ِ سمز سميرا ، -

،  ايتب١ٜٛ ايعًّٛ دراصا   عًُِٗ لسٛ المعًُن افع١ٝبد ٚعلاقتٗا ايتر١ًٜٝٛ يًكٝاد٠ الخاؽ١

  536-513، (1  41 ، ادردٕ
 الإلزاس بدافع١ٝ ٚعلاقت٘ المدرصٞ (  المٓا 2.18بهز   بٔ إدرٜط بهز، َقٝا; بٔ فؤاد ايةًر٢، -

 ن١ًٝ ايتب١ٝ، في ايعًُٞ ايبري لد١ًايةا٥ا   لإدار٠ تعًِٝ ايتابع١ المدارظ في المعًُن يد٣

  3.3-253 ،(19  ، َؾز ،  ط عن جاَع١ ٚايتب١ٝ، ٚايعًّٛ يلآدا  ا ايبٓ

(  درج١ ممارص١ ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ يد٣ .2.2عُاٜز٠، رفا، لذُد صعٝد، عاعٛر، لذُد عًٞ   -

َدٜزٟ المدارظ في َدٜز١ٜ قؾب١ إربد ٚعلاقتٗا ب اع١ًٝ ا ال ايكزار َٔ ٚج١ٗ ْ ز 

  4.9-386 (،3  28،  ، َايٝشٜايًدراصا  ايتب١ٜٛ ٚايٓ ض١ٝ   لد١ً الجاَع١ الاصلا١َٝالمعًُن 
، ايضهٝي ; خايد ، الهٓا٥ٞ  ; ٖلاٍ ،ايٓبٗاْٞ  ;ٚج١ٗٝ، ايعاْٞ ; عًٞ ، ناظِ  ;ؽالح١ ،  عٝضإ -

المتغيرا   (  أصبا  غٝا  المعًُن ايعُاْٝن عٔ ايدٚاّ ايزسمٞ في ف٤ٛ بع 2.11  صالم

 21-1(، 1 7، ادردٕ ،في ايعًّٛ ايتب١ٜٛالمج١ً ادرد١ْٝ ايديمغزاف١ٝ، 
 دافع١ٝ َضت٣ٛ ع٢ً يلإدارٜن ايكٝاد١ٜ اد ا  أثز(  .2.2  صالم الله فٝا ايٓاف١ً ايعٝ ١، -

يٛا٤ َارنا   – عُإ يًعاؽ١ُ ايتابع١ الخاؽ١ المدارظ في المعًُن ٚج١ٗ ْ ز َٔ الالزاس

 7، الجشا٥ز ،ايٛظٝ ١ٝ ايًغ١  ز١ْٜ لر  ، ايغًا بٛعًٞ بٔ ذضٝب١ ادْديط، جاَع١ لد١ً

 28  ،)183- 224  
ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ ٚعلاقتٗا بايت ةٝط (  2.14اي ًٝت١ٝ ، بدر١ٜ بٓت خمٝط بٔ حمد   -

، رصاي١  الاصتاتٝحٞ لمدٜزٟ َدارظ ايتعًِٝ َا بعد ادصاصٞ في لذاف ١ جٓٛ  ايبا ١ٓ

 ٣، صًة١ٓ عُإ َاجضتير غير َٓغٛر٠، ن١ًٝ ايعًّٛ ٚا،دا  ، جاَع١ ْشٚ

 َضكط لذاف ١ َدارظ في المعًُن تمهن ٚاقع(  .2.2 عًٞ   بٔ صعٝد بٔ راعد ايهٓدٟ، -

 ن١ًٝ َٓغٛر٠، غير َاجضتير رصاي١ ،ايديمٛغزاف١ٝ المتغيرا  بع  ف٤ٛ في عُإ بضًة١ٓ

    عاُإ صًة١ٓ قابٛظ، ايضًةإ جاَع١ ايتب١ٝ،

 ٚعلاقتٗا المعًِ (  دافع2.17١ٝعًٞ   بٓت عا٥غ١ ذحاسٟ، عبدالح ٝ ; أحمد أَير٠ لذُد، -

 ،  ط عن جاَع١ ايٓ ضٞ، الإرعاد َزنش ، ٚالمعزف١ ايكزا٠٤ لد١ًايغ ؾ١ٝ   بضُا 

  122-97 ،(49  ، َؾز
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 ، ايهٜٛت: َهتب١ اي لا  اتجاٖا  ذدٜ ١ في ايبري ايعًُٞ  (2.11  المعاٜة٘، عبد ايعشٜش عةالله  -

 ايكٝاد١ٜ (  اد ا .2.2عًٞ    عبدايهزِٜ لذُد ،عة١ٝ َٛص٢; الحضٔ ذضن ايٓاعزٟ، -

 ايكزا٠٤ لد١ًايكٓ ذ٠   بمراف ١ المعًُن ٚعلاقتٗا بدافع١ٝ اي ا١ْٜٛ المزذ١ً َدارظ لمدٜز٣

، ، َؾز   ط عن ايتب١ٝ ،جاَع١ ،ن١ًٝ ٚالمعزف١ يًكزا٠٤ المؾز١ٜ الجُع١ٝ ٚالمعزف١،

 223 ،)3.9-338  

درج١ ممارص١ ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ يد٣ َدٜزٟ المدارظ   (2.21ايٛذػ، صاَٞ،ذضٔ جمع١   -

الحه١َٝٛ في َدٜز١ٜ يٛا٤ دٜز ٚعلاقتٗا بدافع١ٝ الإلزاس يًُعًُن َٔ ٚج١ٗ ْ ز المعًُن 

  354-339 (،5  2، لد١ً ايعًّٛ الإْضا١ْٝ ٚايةبٝع١ٝ 
دْؾب١ المعتُد٠ ديٌٝ َٗاّ ايٛظا٥ا المدرص١ٝ ٚا(  2.15 عُإ  ٚسار٠ ايتب١ٝ ٚايتعًِٝ بضًة١ٓ  -

 ايعا١َ يت١ُٝٓ المٛارد ايبغز١ٜ  : الُمدٜز١َٜضكط لها،

ايتكزٜز ايٛ ا يًتعًِٝ يًحُٝع: صًة١ٓ (،  2.15 ٚسار٠ ايتب١ٝ ٚايتعًِٝ بضًة١ٓ عُإ   -

  ، َضكط 2.14 عُإ
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