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برىامر تدرٍبى لتينَة الجدارات التدرٍسَة ًالاتجاي نحٌ 
التدرٍب أثياء الخدمة لدى معلنى الدراسات الادتناعَة 

بمرسلة التعلَه الأساسى فى ضٌء استَاداتوه التدرٍبَة / 
 المويَة 

 : المستدلص 
برغددجضةذادد سلإيذذذؾدد ةذؾددلبذبزإجددنذيةذاػطمددىذبلدد بسبةذبزل سلنددمىذق زددذذضددؼذ ددٔصذذذذ

لعلطدد ذىسدديذبٓثلمجاددجةذبزل سلإمددىذ/ذبلؿػمددىذلعسطدديذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذبدد  بسوذثسددكبؽذذذذذ

بزلعسمطمددىذق زددذذضددؼذ ددٔصذبرغددجضةذىٔادديذضثددحتذتددجٍظذىسدديذبٓثلمجاددجةذبزل سلإمددىذ/ذذذذذذذذ

(ذضعسددظذضددؼذضعسطدديذبز سبةددجةذب الطجىمددىذبدد  بسوذذذذذ25بلؿػمددىذوذقادكغددنذىمػددىذبزإجددنذضددؼذ ذذذ

عسمطمىذ.ذأى ذبزإجثنذتجٍطىذبجل بسبةذبزل سلنمىذبزليذيجبذأؽذلدلنإؿجذبلعسطدكؽذذثسكبؽذبزل

أثػجٌذفحوذبزل سلبذثليذلطإثكؾجذفيذىطسمجاؿظذبزل سلنمىذفمطجذبع ذألطدج ذبةدلإجغىذلعرفدىذذذذ

بٓثلمجاددجةذبزل سلإمددىذزسطعسطدد ذىمػددىذبزإجددنذوذذ ددٔصذفددحوذادد سلإؿظذ  سةددىذبز ددرقحذذذذ

ذذعذ2018-2017ثسددكبؽذبزلعسمطمددىذق زددذذ ددٔصذبزاسددشذبز سبةدديذبٕقصذذذبزرسممددىذبزلجبعددىذ  بسو

قيى ب ذبرغجضةذا سلإيذضثحتذزسطعسط ذوذخطجذأىد ذبزإجثدنذضثمدجلجذبلد بسبةذبزل سلندمىذذذذذذ

/ذبلؿػمىذزسطعسط ذوذقضثمدجلجذب ادجفذ دكذبزلد سلبذأثػدجٌذب، ضدىذوذقتد ذأذوددمظذأ قبةذذذذذذذذذ

ذٌذذذذ بللخسسد .ذقتد ذاك دشذبزإجدنذيةذبزػلدجٍةذذذذذذذبزإجنذق زذذبعرضدؿجذىسديذىد  ذضدؼذب،د ب

ذبلعسطدكؽذ(ذبد ذضلكةدطيذ سادجةذذذذ0.01قاك ذفدرحذ قذ ٓزدىذيثسدجٍمىذىػد ذضندلكًذ ذذذذذبزلجزمىذ:ذ

لثمدددجلجذبلددد بسبةذذبلمجطكىدددىذبزلبرلإمدددىذىمػدددىذبزإجدددنذفددديذبزلطإمدددجذبزثإسددديذقبزإعددد ًذذذذذذذذ

لكةدطيذ سادجةذذذ(ذب ذض0.01قاك ذفرحذ قذ ٓزىذيثسجٍمىذىػ ذضنلكًذ ذ.بزل سلنمىذز لؿظذ

لثمدجلجذبٓادجفذذذبلمجطكىدىذبزلبرلإمدىذىمػدىذبزإجدنذفديذبزلطإمدجذبزثإسديذقبزإعد ًذذذذذذذذذذبلعسطكؽ

ق ددشذثبددظذاددبرثاذبز غددجضةذبزلدد سلإيذفدديذضددكٌذبثلمجاددجةذذذذذذ. ددكذبزلدد سلبذأثػددجٌذب، ضددىذذ

(ذفدديذاػطمددىذn2(ذىػدد ذبزثمددجلجذ عج زددىذضربدد ذيللددجذ 0.8بلعسطددكؽذبزل سلإمددىذيةذأخنددرذضددؼذ 

ذزل سلنمىذ.بل بسبةذب

بٓاددجفذ ددكذبزلدد سلبذأثػددجٌذذذ–بلدد بسبةذبزل سلنددمىذذ-بزدسطددجةذبلالجثمددىذ:ذبز غددجضةذبزلدد سلإيذذ

ذبٓثلمجاجةذبزل سلإمىذ/ذبلؿػمىذ.ذذ–ب، ضىذ

A Training Program for the Development of Teaching 
Competencies and the Trend towards in-Service Training for 

Social Studies Teachers in Basic Education in View of their 
Training / professional Needs 

Dr. Hamdy Ahmed Mahmoud

Abstract : 
The purpose of this research is to develop Teaching Comptencies 

through a training program based on the training / vocational 
needs of the teachers of social studies at Helwan Educational 
Administration through a proposed remedial program based on 
training / professional needs. The sample consisted of (25) Helwan 
Educational. The researcher prepared a list of the teaching 
Comptencies that must be acquired by the teachers during the 
training period so that they will apply in their teaching processes 
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later also a questionnaire to identify the training needs of the 
teachers of the research sample during their training at the official 
Sunrise School of Helwan Educational Administration during the 
first semester 2017-2018. The researcher also prepared the 
teaching Comptencies / pedagogical scales and the orientation 
towards in-service training. The research tools were judged by 
presenting them to a number of specialized experts. The research 
found the following results : There is a difference of statistical 
significance at the level (0.01) between the average scores of the 
teachers experimental group of the research sample in the 
application of tribal and ultra-scale of their the teaching 
Comptencies. There is a difference of statistical significance at the 
level (0.01) between the average scores of teachers experimental 
group experimental sample in the application of tribal and cross-
scale of the trend towards in-service training. The size of the 
impact of the training program in light of the needs of the training 
teachers to more than (0.8) when measured by the equation of the 
box (n2) in the development of the teaching Comptencies. 

Key words: Training Program - the Teaching Comptencies - 
Orientation towards in-Service Training - Training / 
Professional Requirements .

  مكدمة: 

ل ددجسرذبزلعسددمظذبدد قسذأةجةدديذفدديذاثدد عذبٕضددظذقبز ددعك ذثمددنذأةددؿظذؾددلبذذذذذذ

أؽذبزحبمدىذذذبزلث عذفديذايدماذمدجضشذقضندلطرذفديذجلسدبذاكبغدبذبامدجوذق دجذذذذذذذذذ

ؾدديذىطددج ذبزليددماذوذثلدديذبلعسددظذفدديذ قصذبزعددجمذخجفددىذبجٓؾلطددجعذقبزلثدد لرذذذذذذذذ

خكغددـذضالددجتذبزعطسمددىذبزحبكلددىذقأثدد ذضدكغددجةذبلػلكضددىذبزلعسمطمددىذوذقبزثددج سذذذذ

ىسيذيىد ب ذامدشذ دجاذتدج سذىسديذبزلدمدبذفديذغلطد ذضدلياذوذزدلبذقادبذىسديذذذذذذذذذذذذذ

ذ ٔصذبربضةذبزحبمىذبزعطسمىذ.ذبلجضعجةذبٓؾلطجعذبجلعسظذقا سلإـذقابرؾمسـذضؼ

بٕفدرب ذقبخل دجةذذذذبغلثجٌ"ذاكؽذ لكهذ"ذأؽذغلجعذبزحبمىذلعطشذىسيذذقلْخ 

بزعطدشذبزدلهذذذذىسديذذضؼذأىطجصذقيى ب ذبزكةجٍشذبزتيذاع ذخدشذفدر ذذذظضجذلسسحذله

ذ.اْؾسـذزـذطإمعلـذفيذبامجوذ"ذ

ضددؼذأخنددرذبٕ قبةذذذدددددذق ج ددى ذبزلدد سلبذأثػددجٌذب، ضددىذذذذ–قلعلدد ذبزلدد سلبذذ

ا قًذزعطسمىذبزلطكلرذقبزلطكلرذبلنلطرذألطج ذوذثمنذللظذضدؼذ دٔصذبزلد سلبذذذذ

 ددثشذضؿددجسبةذقتدد سبةذبلعسطددكؽذوذقيخنددجبؿظذأةددجزمبذا لدد وذزددٖ بٌذقاػطمددىذذذذذ

ضعدددجسفؿظذثدددكصذبعددد ذبلادددجؾمظذبلراإطدددىذ بدددجٓةذبزلددد سل ذقي بسوذبزاسدددشذذ

لؿدجسبةذبلخلسادىذوذفطدؼذ دٔصذذذذذبز سبةيذقبةلخ بعذبزلدػكزكامجذقغداذ زدذذضدؼذبذذذ

اطكلرذضعجسةذقتد سبةذقىدجسةذبلعسدظذةدكةذلدػعد ذ زدذذييججبمدج ذىسديذأ بٌبادـذذذذذذذذذذ
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بلخلساددىذفدديذمجمدد ذغددجٓةذىطسددـذوذخطددجذل نددؿظذبزلدد سلبذفدديذاطددكلرذغددكبثيذذ

ذ(ذ.107وذصذذ2009بل سةىذبٕ رًذاإجىج ذ.ذ ذبزيجض ًذوذ

 اؿدكعذبزحبمدىذبلندلطروذذذذذخطجذلراإطذضاؿكعذبزل سلبذبساإجطج ذقثمثج ذقتكلج 

أقذبزلعسددددمظذبلنددددلطرذ.ذقضؿطددددىذبزلدددد سلبذاطددددكلرذتدددد سبةذبللدددد سب ذبلعرفمددددىذذذذ

قبزحبكلدىذبلخلسادىذوذقبزعطددشذىسديذيثددربٌذضعسكضدجاؿظذببرةددجزمبذضلػكىدىذوذق ددجذذذذذذ

ب، بةذقاثكلظذبزنسكرذبزحبكًذبلم بغيذبسكسوذضنلطروذفديذخجفدىذبزػدكبثيذذذذ

ذبلخلساىذ.

بزلدد سلبذخكةددمسىذزلجامددمذبلعسطدد ذزسحتمددىذوذخطددجذذذذذقألطددج ذلددلظذاك مددبذ

لدددْ ًذيةذدلدددج وذبزلػدددجف ذفمطدددجذبمدددػؿظذقدلدددج وذب غلجامدددىذبلعرفمدددىذقبزلػطمدددىذذ

ذ(ذ.2010بلؿجسبامىذ.ذ ذدخيذيسمجىمشذوذ

 البشح :  مصهلة 

ل طنددشذبزلدد سلبذاجغإددج ذؾجضددج ذفدديذيىدد ب ذقابرؾمددشذبلعسددظذزسلدد سل ذفدديذبلربثددشذذذذ

قثلدديذلدددكؽذض دد سخج ذألطددج ذزدددشذا لدد ذىسدديذبلنددلكلجةذذذذذذذبزلعسمطمددىذبلخلساددىذوذ

بلمحسمددىذوذب تسمطمددىذقبز قزمددىذفدديذغددجصذبزلعسددمظذقبزلدد سل ذوذذقغلددرب ذٕؾطمددىذ

بزلد سلبذب ددشذىددجعذقبزلد سلبذأثػددجٌذب، ضدىذىسدديذقادـذب،سددكصذفثد ذاإػدديذذذذذذذ

بزإجنذبزلدجةذضكضدكاذبزلد سلبذأثػدجٌذب، ضدىذزءساثدجٌذبجلد بسبةذبزل سلندمىذذذذذذذذذ

عسطدديذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذ رثسددىذبزلعسددمظذبٕةجةدديذبدد  بسوذثسددكبؽذذذذزدد ًذض

ذبزلعسمطمىذوذقون ذباجؾؿظذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذ.

ذبٓةل ٓصذىسيذقاك ذض دسىذبزإجنذضؼذ ٔصذضجذلسيذ:ذذذقت ذأ

 الدراسة الاستاعيعَةأًلًا :  : 

ذبزل سلإمدىذذبٓثلمجادجةذتجعذبزإجثنذب اربٌذ سبةىذبةلطٔىمىذزلعدرةذقبتد ذذذ

ذوذقاططػنذؾلفذبز سبةى:ذلعسطيذبز سبةجةذبٓالطجىمىذب  بسوذثسكبؽذبزلعسمطمى

  نعلنين :للاستبَان 

(ذضدددؼذبلعسطددد ذبزثدددجٍط ذ15أىددد ذبزإجثدددنذبةدددلإمجؽذوذأذاطإمثدددـذىسددديذىددد  ذ ذ

لعسطدديذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذبدد  بسوذذذذبلدد سل ذضثددرسذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذذذذ

ذبزثجؾروذوذبؿ ةذاعرةذضجذلسيذ:/ذمحجفلىذذثسكبؽذبزلعسمطمى

 ذ.ى  ذبز قسبةذبزل سلإمإىذبزليذثسشذىسمؿجذخشذضعسظذ

 ذ.بلكضكىجةذبزليذاػجقلهجذأثػجٌذبز قسبةذبزل سلإمىذ

 ذ.بلكضكىجةذبزليذيحلجتذيزمؿجذبلعسطكؽذ

ذبع ذياربٌذبزلطإمجذلهلبذبٓةلإمجؽذيةذبزػلجٍةذبزلجزمىذ:ذنقت ذاك شذبزإجث

  تسدىذىد  ذبزد قسبةذبزل سلإمدىذذذذذ%(ذضؼذىمػىذبز سبةىذىسيذ54.35أخ ةذغنإىذ

ذ.بزليذثسسكبذىسمؿجذضؼذبزكدبسوذ
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 بزددد قسبةذذ%(ذضدددؼذىمػدددىذبز سبةدددىذىسددديذغددد سوذ دددكصذذذذذذ60.81أخددد ةذغندددإىذ ذ

ذ.بزل سلإمىذىسيذضجذللسشذبجٕ بٌبةذبزل سلنمىذ

 اػددجقصذبلكضددكىجةذبللسددسىذذ%(ذضددؼذىمػددىذبز سبةددىذىسدديذذذ92.01أخدد ةذغنددإىذ ذ

بذقبٓةحبامبمجةذقبٕ بٌبةذبزل سلنمىذبا لنىذقبزليذاك دبذفديذذذبجٕةجزم

ذ.بزعطسمىذبزلعسمطمىذ ب شذبزاسشذبز سبةيذق جساـذ

 ىتائر البشٌخ ًالدراسات السابكة ىَاًثا : : 

ؾػجرذى ل ذضؼذبز سبةجةذبزليذبؾلطنذبلسإمىذبثلمجاجةذبلعسطد ذبزل سلإمدىذذذ

ذأثػجٌذب، ضىذقضػؿجذبز سبةجةذقبزإجكثذبزلجزمىذ:ذذ

 ( 0202دراسة زٍاد برنات: ) 

ؾ فنذبز سبةىذيةذو ل ذبٓثلمجاجةذبزل سلإمىذبزٔدضىذلعسظذبزسدبذفديذذذ

جذبةددلإجغىذزثمددجلجذاسددذذذذبلرثسددىذبزلعسمطمددىذبٕةجةددمىذبزدد غمجذوذقلهددلبذأذاطإمددذذذذ

ػد ذضكدىدىذىسديذأسبعدىذغدجٓةذقؾديذذذذذذذ(ذب32بٓثلمجاجةذبزل سلإمىذضدكغدىذضدؼذ ذذ

ىذقبةدددددددلخ بعذبزلثػمدددددددجةذبزحبكلدددددددىذوذبٓالطجىمدددددددىذوذبٕةدددددددجزمبذقبٓغ دددددددطذ 

(ذضعسطدج ذقضعسطدىذقؾدظذونسدكؽذغندإىذذذذذذ165(ذق زذذىسيذضدكغدىذضدؼذ ذذبزلدػكزكامى

قبلمحدد  ذ عسطدديذبزلعسددمظذبٕةجةدديذذ%(ذضددؼذبلمجلطدد ذبٕ ددسيذلهددلفذبز سبةددىذذذ20 

ذ ضؼذبزسبذبٕقصذقثليذبزربب ذبٕةجةي(ذوذفيذمحجفلىذطكزدرعذباسنط ذ.

قتدد ذأ ؿددرةذبزػلدددجٍةذقاددك ذفدددرقحذ بزددىذيثسددجٍمج ذفددديذاثدد لربةذبلعسطددد ذذذذذذذ

زٔثلمجاجةذبزل سلإمىذبزٔدضىذلعسظذبزسبذفيذضرثسىذبزلعسمظذبٕةجةمىذاإعج ذ

ةػكبةذب، وذوذق زذذزسجاذبلعسط ذبزللؼذيحطسدكؽذذلليابةذ:ذبلْؾشذبزعسطيذق

ذ ساىذبز بسكعذبللكةطذقبلعسط ذ قًذةػكبةذب، وذبزطكلسىذىسيذبزحامبذ.

 ( 0202دراسة سامد الجكفى: ) 

قؾددددد فنذبز سبةدددددىذيةذبزلعدددددرةذىسددددديذبٓثلمجادددددجةذبزل سلإمدددددىذلعسطددددديذذذذذ

قاؿىذغلدرذضعسطديذذذذبزرلجضمجةذبجلرثسىذبللكةطىذزلػاملذبلثرسبةذبلطكسوذضؼ

قض ددرفيذبلددج وذ  لػددىذضدددىذبلدرضددىذوذقضعرفددىذضددجذي بذخددجؽذؾػددجرذفددرقحذ بةذذ

ذذ ٓزدددىذيثسدددجٍمىذبددد ذضلكةدددطجةذبةدددلبجبجةذضعسطددديذقض دددرفيذبزرلجضدددمجةذذذذذذ

قباإعددنذبز سبةددىذبلددػؿةذبزك ددايذبلنددجيذوذقبةددلخ ضنذبٓةددلإجغىذأ بوذلطدد ذذذذذ

بزػلددجٍةذثجاددىذضعسطدديذذذ(ذفثددروذوذقأ ؿددرةذذ72بلعسكضددجةذوذثمددنذبمددلطسنذىسدديذ ذذ

بزرلجضددددمجةذبجلرثسددددىذبللكةددددطىذزسلدددد سلبذىسدددديذبٓثلمجاددددجةذفدددديذبلمجددددجصذذذذذذذذ

بزلخسسيذب ساىذضلكةدطىذوذقضدؼذقاؿدىذغلدرذبلعسطد ذقثدجالؿظذزسلد سلبذذذذذذذذ

ىسيذبٓثلمجاجةذفيذبلمججصذبزحبكًذب ساىذضلكةطىذضؼذقاؿىذغلدرذبلعسطد ذذذ

ذ(ذ.20.28 لكةطذ 

  ًالدًلَة ًالعربَة: تٌصَات بعض المؤتمرات ثالجا : 

تجضنذبزع ل ذضؼذبلدْرربةذقبل درقىجةذبلسدرلىذقبزعجلمدىذبلدكفاذىد  ذضدؼذذذذذذذذ

بلعددددجلاذىػدددد ذادددد سل ذبز سبةددددجةذبٓالطجىمددددىذوذقضددددؼذبدددد ذؾددددلفذبل ددددرقىجةذذ

ذقبلْرربةذ:
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 خسمددىذبزحبمددىذ ددٔصذذذوذاجضعددىذأعذبزثددرًذذذوبلددْررذب،ددجض ذ ىدد ب ذبلعسددظذذذذ

بزاددحوذضددؼذبزنجزددنذقبزع ددرلؼذقثلدديذب،ددجض ذقبزع ددرلؼذضددؼذمددؿرذسبمدد ذذذذذذذذ

 ذيى ب ذقا سلبذبلعسظذفيذضكٌذضطجزبذبزلػطمدىذذذ:ذبعػكبؽوذذ2016وذؾدذ1437بزنجغنذ

 (ذ. قضنلب بةذبزعسر
 فيذ ض دجذلػجت دىذض سةدىذذذذذبالطجىدج ذذ2000خطجذىث ذقدسبٌذبزحبمىذبزعر ذىدجعذذ

ذبلمحددكسذب،ددجصذبددجلعسظذىسدديذضددرقسوذيىددج وذبزػلددرذفيذذذذذذبلنددلثإشوذأخدد قبذفيذ

وذقبزعطشذىسيذيى ب ذضساكفىذبزداجلجةذذةمجةجةذقآزمجةذيى ب ذقا سلبذبلعسظ

بزٔدضددىذ ىدد ب ذبلعسددظذزمددلطدؼذضددؼذبزثمددجعذبددبر قبسفذبزحبكلددىذقبٓالطجىمددىذذذذذذذ

 (. 10وذصذ2006قبزثكضمىذقب غنجغمىذوذ غج روذ
 زلدػكزكامددجذبزلعسددمظذبٕبعددج ذبزددتيذودددؼذأؽذذثدد  ةذبزسبػددىذبٕضرلدمددىذخطددجذ

اثدددكعذبؿدددجذادػكزكامدددجذبزلعسدددمظذفيذسفددد ذخادددجٌوذبدددربضةذاددد سلبذبلعسطددد ذفيذذذ

 :ذذذبلكبغبذبزلجزمى
 .اعشذبزلعسمظذأخنرذيغلجامى 
  ذ.ذاعشذبزلعسمظذأخنرذاارل ب

  ذزٖة ذبزعسطمى.ذاعشذبزلعسمظذأخنرذاطإمثج

 .ذاعشذبزلعسمظذأخنرذتكوذقفكسلى

 ندددجقبوذأخندددرذبددد ذبللددد سب وذضؿطدددجذخجغدددنذأضدددجخؼذذذذذذذذذسمطدددج ذالدددمحذاعذ 

ذاطعجاؿظ.

 ذنمددك تذخطددب (Kemp 1985)بثلددكًذبز غددجضةذبزلسددطمطنذىسدديذ ددجغنذذذ:ذ

 طكبةذسٍمنمىذوذقضعنذىسيذمدشذ قبٍرذزل اذيةذأؽذبلعسظذب ضدجغـذبزإد ٌذذ

 :ذضؼذأهذىػسرذلرغبذبزإ ٌذضػـذوذقؾلفذب،طكبةذؾن
 ذتجٍطددىذضددؼذبجلكضددكىجةذبزرٍمنددمىذبزددتيذذو لدد ذباجاددجةذق زددذذ ىدد بذ 

ةكةذلدلظذاػجقلهدجذضدؼذ دٔصذمحلدكًذبلدج وذبز سبةدمىذقو لد ذبٕؾد بةذذذذذذذذذذ

ذبزعجضىذزل سل ذخشذضكضكاذضؼذؾلفذبلكضكىجة.

 و لددد ذ سدددجٍلذبلدددلعسط ذبزدددللؼذلندددلؿ فؿظذبز غدددجضةذضدددؼذثمدددنذذذذذذذذ

ت سباؿظذقثجادجاؿظذقبؾلطجضدجاؿظوذقغاؾدجذضدؼذب،سدجٍلذبٕخج ومدىذذذذذذذ

ذطجىمىذبزتيذرممؾظذخطبطكىىذقخبرفرب .قبٓال

 و لدد ذبٕؾدد بةذبزلعسمطمددىذبلددرب ذأؽذيحثثؿددجذبللعسطددكؽذفيذ ددكسوذغلددجٍةذذ

ذاعسظذةسكخمىذوذودؼذتمجةؿجذقاثكوؿج.

 .ذو ل ذمحلكًذبلج وذبزل سلإمىذبزتيذاراإطذبدشذضؼذبٕؾ بةذقباجاجة

 ذبزندددجبثىيىدد ب ذأ قبةذتمددجلجذتإسددنذضػجةدددإىذزلج لدد ذ دد بةذبلددلعسط ذذذذذذذ

قضنددلكبؾظذبلعدددرفيذبادددجزنذىدددؼذبلكضدددكاذأقذبلكضدددكىجةذبز سبةدددمىذبزدددتيذذ

ذةكةذللظذاػجقلهجذضؼذ ٔصذب،طىذبزلعسمطمى.

 ب لمددجسذغ ددجطجةذبزلعسددمظذقبزددلعسظوذقبلسددج سذقبزكةددجٍشذبزلعسمطمددىذبزددتيذذذذذذذذ

ةددكةذلددلظذضددؼذ ٔلهددجذقبكبةددطلؿجذاػددجقصذمحلددكًذبلددج وذبز سبةددمىذ ددجذذذذذذذ

ذوثمجذبٕؾ بةذبزلعسمطمى.لنجى ذبللعسط ذىسيذ



 م2018..  يوليو                            الحادي عشر  العدد   

  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
46 

 و ل ذب ضدجغجةذقب، ضجةذبلنجغ وذضنشذبلممبغمىوذقبٕمخجصوذاد قًذذ

بز سبةدددددىذوذبٕاؿدددددموذقبٕ قبةوذقغاؾدددددجذضدددددؼذبزلندددددؿمٔةذبزلعسمطمدددددىذذذذ

ذقبزلػنمجذفمطجذبمػؿجذوذ جذلنجى ذىسيذاػاملذب،طىذبزلعسمطمى.

 ذلعسمطمدددىاثددكلظذاعسددظذبللدد سب ذقضعرفدددىذضدد ًذوثددمثؿظذزٖؾدد بةذبزذذذذذذ

قبٓةلاج وذضؼذغلدجٍةذؾدلبذبزلثدكلظذفيذضرباعدىذقيىدج وذاثدكلظذأهذ طدكوذذذذذذذذ

ذأقذاجغبذضع ذضؼذب،طىذيحلجتذيةذايماذأقذاع لش.

عٌذىسدديذضددجذةددإجذودددؼذو لدد ذض دددسىذبزإجددنذفدديذ:ذ سددكسذفدديذضنددلكًذتذقب ػددج

بلدد بسبةذبزل سلنددمىذزدد ًذضعسطدديذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذ رثسددىذبزلعسددمظذذذذذذذذ

سوذثسدددكبؽذبزلعسمطمدددىذقبادددجؾؿظذبزندددسإيذ دددكذبزلددد سلبذأثػدددجٌذذذذذبٕةجةددديذبددد  بذ

 ب، ضىذ.

ذبزلجزمىذ:ذذٕةَسىببزإجنذب اجبىذىؼذقت ذثجقصذ

 ضدجذبٓثلمجادجةذبزل سلإمددىذ/ذبلؿػمدىذلعسطديذبز سبةددجةذبٓالطجىمدىذ رثسددىذذذذذذ

 بزلعسمظذبٕةجةيذب  بسوذثسكبؽذبزلعسمطمىذ؟
 بز سبةددجةذبٓالطجىمددىذ رثسددىذذذضددجذبلدد بسبةذبزل سلنددمىذبزٔدضددىذلعسطدديذذذذ

 بزلعسمظذبٕةجةيذب  بسوذثسكبؽذبزلعسمطمىذ؟
 ضجذبزلسكسذبلثحتذزس غجضةذبزل سلإيذلعسطيذبز سبةجةذبٓالطجىمىذ رثسىذ

 بزلعسمظذبٕةجةيذب  بسوذثسكبؽذبزلعسمطمىذ؟
 ضجذفجىسمىذبز غجضةذبزلد سلإيذبلثدحتذفديذاػطمدىذبلد بسبةذبزل سلندمىذزد ًذذذذذذذذ

سبةدددجةذبٓالطجىمدددىذ رثسدددىذبزلعسدددمظذبٕةجةددديذبددد  بسوذثسدددكبؽذذضعسطددديذبز 

 بزلعسمطمىذ؟
 ضجذفجىسمىذبز غجضةذبزل سلإيذبلثحتذفديذاػطمدىذبٓادجفذ دكذبزلد سلبذأثػدجٌذذذذذذذ

ب، ضدددىذزددد ًذضعسطددديذبز سبةدددجةذبٓالطجىمدددىذ رثسدددىذبزلعسدددمظذبٕةجةددديذ

ذب  بسوذثسكبؽذبزلعسمطمىذ؟ذ

 البشح :  فرًض 

ذبزلجثجذضؼذ جىذبزارقضذبزلجزمىذ:ثجقصذبزإجنذباجةذ

 ذبدد ذضلكةددطيذ ساددجةذذذ0.01لكادد ذفددرحذ قذ ٓزددىذيثسددجٍمىذىػدد ذضنددلكًذ ذذذ)

بلمجطكىددددىذبزلبرلإمددددىذلعسطدددديذبز سبةددددجةذبٓالطجىمددددىذ رثسددددىذبزلعسددددمظذذ

بٕةجةددديذىمػدددىذبزإجدددنذفددديذبزلطإمدددجذبزثإسددديذقبزإعددد ًذلثمدددجلجذبلددد بسبةذذ

 بزل سلنمىذزسجاذبزلطإمجذبزإع ًذ.
 ذبدد ذضلكةددطيذ ساددجةذذذ0.01قذ ٓزددىذيثسددجٍمىذىػدد ذضنددلكًذ ذذلكادد ذفددرحذ ذ)

بلمجطكىددددىذبزلبرلإمددددىذلعسطدددديذبز سبةددددجةذبٓالطجىمددددىذ رثسددددىذبزلعسددددمظذذ

بٕةجةدديذىمػددىذبزإجددنذفدديذبزلطإمددجذبزثإسدديذقبزإعدد ًذلثمددجلجذبٓاددجفذ ددكذذذ

 بزل سلبذأثػجٌذب، ضىذزسجاذبزلطإمجذبزإع ًذ.
 ٌذبثلمجاجةذبلعسطكؽذبزل سلإمدىذذلسشذثبظذابرثاذبز غجضةذبزل سلإيذفيذضك

(ذفيذاػطمىذn2(ذىػ ذبزثمجلجذ عج زىذضرب ذيللجذ 0.8/ذبلؿػمىذيةذأخنرذضؼذ 

ذبل بسبةذبزل سلنمىذقبٓاجفذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذ.
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 البشح :  أهداف 

ذؾ ةذؾلبذبزإجنذيةذ:

 ذيى ب ذبرغجضةذا سلإيذضثحتذتجٍظذىسيذبٓثلمجاجةذبزل سلإمدىذزد ًذضعسطديذذذ

 بٕةجةيذ.ذبزلعسمظذ رثسىذبٓالطجىمىذبز سبةجة
 اػطمددىذبلدد بسبةذبزل سلنددمىذزدد ًذضعسطدديذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذ رثسددىذذذ

 بزلعسمظذبٕةجةي.
 اػطمددددىذبٓاددددجفذ ددددكذبزلدددد سلبذأثػددددجٌذب، ضددددىذزدددد ًذضعسطدددديذبز سبةددددجةذذذذذ

ذبٓالطجىمىذ رثسىذبزلعسمظذبٕةجةيذ.

 البشح أهنَة  : 

ٔ ذضؼذ ذ:ت ذلام ذبزإجنذخ

 ضطكسًذبلػجؾةذ:ذثمنذودؼذأؽذلام ذبز غدجضةذبلثدحتذفديذاػطمدىذبلد بسبةذذذذذذ

 بزل سلنمىذذ ب شذبلػجؾةذبز سبةمىذبٕ رًذغاذبز سبةجةذبٓالطجىمىذ.
 بلعسطدددكؽذ:ذثمدددنذوددددؼذأؽذلامددد ذبز غدددجضةذبزلددد سلإيذبلثدددحتذفددديذونددد ذذذذ

بزلعسدمظذذبل بسبةذبزل سلندمىذزد ًذضعسطديذبز سبةدجةذبٓالطجىمدىذ رثسدىذذذذذذذ

 بٕةجةيذقباجؾجاؿظذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذ.
 بزإددجثنكؽذفدديذغددجصذبزلدد سلبذ:ذق زددذذضددؼذ ددٔصذبٓةددلاج وذضددؼذغلددجٍةذؾددلبذذذذ

بزإجنذقضثحثجادـذفديذيادربٌذ سبةدجةذأ درًذالسدشذبلد سلبذبلعسطد ذأثػدجٌذذذذذذذذذذ

ذب، ضىذ.

 البشح سدًد  : 

ذبزلمعذبزإجنذبجا ق ذبزلجزمىذ:

 بٓالطجىمددىذ رثسددىذبزلعسددمظذبٕةجةدديذبدد  بسوذذىمػددىذضددؼذضعسطدديذبز سبةددجة

 ثسكبؽذبزلعسمطمىذ/ذمحجفلىذبزثجؾروذ.
 بٓثلمجادددجةذبزل سلإمدددىذلعسطددديذبز سبةدددجةذبٓالطجىمدددىذ رثسدددىذبزلعسدددمظذذذذذ

 بٕةجةيذب  بسوذثسكبؽذبزلعسمطمى.
 ارلدددبذبز غدددجضةذبزلددد سلإيذبلثدددحتذىسددديذضعسطددديذبز سبةدددجةذبٓالطجىمدددىذذذ

بدد  بسوذثسددكبؽذبزلعسمطمددىذأثػددجٌذبزاسددشذبز سبةدديذذذ رثسددىذبزلعسددمظذبٕةجةددي

 .ذ2018/ذذ2017بٕقصذضؼذبزعجعذبز سبةيذ

 البشح :   مصالشات 

ذأذاعرلبذضسطججةذبزإجنذياربٍمج ذقفثج ذلجذلبرايذ:

 : برىامر تدرٍبى 

ب فذفديذةدإمشذبزلك دشذيةذاسدجمحذذذذذ زذذبزػططذضدؼذبزلعسدمظذبزدلًذلدلظذيىد ذذذذذ

بٕةجةمىذبزليذلعجغيذضػؿدجذبزلٔضمدلذوذأقذفديذذذذذىٔتذٕقاـذبزثسكسذفيذبلؿجسبةأق

ذأًذضػؿجذ.
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 : التعرٍف الإدرائى للبرىامر التدرٍبى 

بز غدددجضةذبلدددػلظذقبلخطدددطذزدددـذبزدددلهذوددددؼذبلعسدددظذضدددؼذبزلثددد عذفيذضؿػلدددـذذذذ

ذبجاسكصذىسيذضمل ذضؼذبلعسكضجةذقب، بةذبزنثجفمىذ.

 : الجدارات التدرٍسَة 

بكلدددىذبلهج فدددىذيةذضندددجى وذبلعسدددظذىسددديذ(ذ"ذبزعطسمدددىذبزح2008ىرفؿدددجذ ىدددجضروذ

اطإمددددجذبلعددددجسةذبزػلرلددددىذاطإمثددددج ذىطسمددددج ذوذلددددْ ًذيةذيخنددددجبـذبزداجلددددجةذذذذذذذذ

بزطددرقسلىذفدديذاسددطمظذبزدد سقلجذقاػامددلؾجذوذقبةددلخ بعذبٕةددجزمبذبزل سلنددمىذذذ

ذقبزكةجٍشذبزلعسمطمىذبلخلساىذقىطسمجةذبزلثكلظذب دشذؾج ةذقضػلظذ.

 رٍسَة :التعرٍف الإدرائى للذدارات التد 

ؾدديذاطإمددجذضددجذبخلنددإـذبلعسطددكؽذضددؼذضعددجسةذقغلرلددجةذاربكلددىذقغانددمىذذذذذذ

قضؿدددجسبةذبزلددد سل ذبللعددد  وذوذقبةدددلخ بعذبزكةدددجٍشذبزلعسمطمدددىذاطإمثدددج ذىطسمدددج ذذذ

لدنددإؿظذ دد بةذثثمثمددىذبج ضددجفىذزٔاجؾددجةذقبزثددمظذبلكاإددىذقبل ددجسخىذذذذذذذ

كىمىذفدديذباعجزمددىذفدديذبٕغ ددطىذبزحبكلددىذثددظذيخطدد ذبلعسطددكؽذلعددجلاذضكضددذذذذذذذ

ذبزلثكلظذقلعل ذنججتذبلعسظذفمـذمرطج ذزلبرثـذخطعسظذ.

 البشح :  ميور 

 The Quasi)بىلط ذؾلبذبزإجنذىسيذبلػؿةذبزك ايذقبلػؿةذمإـذبزلبرلإيذذ

Experimental Desigen)فجزك دايذضدؼذ دٔصذ سبةدىذقوسمدشذبزإجدكثذ بةذذذذذذذذ

بزعٔتددىذ كضددكاذبزإجددنذقبزلسددطمظذمددإـذبزلبرلإدديذ ًذبلمجطكىددىذبزكبثدد وذذذذذذذذ

(One Group Pre – Test, Post – Test Desigen) 

 البشح إدراءات   : 

 ذ:ذ سبةددىذقوسمددشذبزإجددكثذقبز سبةددجةذ بةذبزعٔتددىذ كضددكاذبزإجددنذوذذذذذذذ ٓ أق

ذمىذ:ق زذذضؼذ ٔصذبلمحجقسذبزلجز

 .ضاؿكعذبز بضةذبزل سلإمىذأثػجٌذب، ضىذ 
 .أؾطمىذبز بضةذبزل سلإمىذأثػجٌذب، ضىذ 
 .اعرلبذبل بسبةذبزل سلنمىذ 
 .بل بسبةذبزل سلنمىذقبلعسظذ 
 .بٓثلمجاجةذبزل سلإمىذزسطعسظذأثػجٌذب، ضىذ 
 .ذبٓاجفذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذ

 بزل سلإمدىذلعسطديذبز سبةدجةذبٓالطجىمدىذذذذذثجغمج ذ:ذيى ب ذبةلإجغىذبجٓثلمجادجةذذ

 رثسددىذبزلعسددمظذبٕةجةدديذوذقىرضددؿجذفدديذ ددكساؿجذبلإ ٍمددىذىسدديذغطكىددىذ

ضدددؼذبلمحدطددد ذزسلبرخددد ذضدددؼذ ددد تؿجذقيادددربٌذبزلعددد لٔةذفددديذضدددكٌذآسبٍؿدددظذذ

ذزسلك شذيةذبزثجٍطىذبزػؿجٍمىذ.
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 ةذثجزندج :ذبزلخطددمطذبزعددجعذبلثددحتذزس غدجضةذبزلدد سلإيذبزثددجٍظذىسدديذبٓثلمجاددجذذ

بزل سلإمىذلعسطيذبز سبةجةذبٓالطجىمىذ رثسىذبزلعسمظذبٕةجةيذقأذ زذذ

ذاإعج ذزسخطكبةذبزلجزمىذ:

 .و ل ذأة ذبز غجضحذ 
 .و ل ذبٕؾ بةذبزعجضىذزس غجضةذ 
 .و ل ذمحلكًذقدضؼذبز غجضةذ 
 .و  ذبٕغ طىذبزلعسمطمى/بزلعسطمىذ 
 .و ل ذبةحبامبمجةذبزل سل ذ 
 بزلعسمظ/بزلعسظذ.و ل ذقةجٍشذقضسج سذ 
 .و ل ذأةجزمبذبزلثممظذ 
 ضإطذبز غجضةذوذق زذذبعرضـذفديذ دكساـذبلإ ٍمدىذىسديذغطكىدىذضدؼذذذذذذذ

بلمحدط ذزسلبرخ ذضؼذ د تـذق دٔثملـذوذقيادربٌذبزلعد لٔةذفديذضدكٌذذذذذذذ

ذأسبٍؿظذزسلك شذيةذبزسكسوذبزػؿجٍمىذزـذ.

 :ذسببعج ذ:ذيى ب ذأ قبةذبزإجنذ

 ضثمدجلجذبلد بسبةذبزل سلندمىذقبٓادجفذذذذذيى ب ذأ قبةذبزإجنذقرنسدنذفديذذذ

  كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذ.
 ىددرضذبٕ بادددجؽذفدديذ دددكساؿطجذبلإ ٍمددىذىسددديذغطكىددىذضدددؼذبلمحدطددد ذذذذذ

زسلبرخدد ذضددؼذ دد تؿجذقياددربٌذبزلعدد لٔةذفدديذضددكٌذأسبٍؿددظذزسلك ددشذيةذذذذ

بزسددكسوذبزػؿجٍمددىذلثمددجلجذبلدد بسبةذبزل سلنددمىذقضثمددجلجذبٓاددجفذ ددكذذذذذ

 .ذبزل سلبذأثػجٌذب، ضى
 .ذثنج ذثإجةذبلثمجة ذ

 جضندج ذ:ذبزلبربددىذبٓةددلطٔىمىذزس غددجضةذبزلد سلإيذبلثددحتذقاطإمثددـذىسدديذذذ 

ضعسطددديذبز سبةدددجةذبٓالطجىمدددىذ رثسدددىذبزلعسدددمظذبٕةجةددديذبددد  بسوذثسدددكبؽذذذ

ذبزلعسمطمىذ.

 ةج ةددددج ذ:ذارلددددبذبز غددددجضةذببزلدددد سلإيذبلثددددحتذىسدددديذضعسطدددديذبز سبةددددجةذذذذذذ

ةجةيذقاطإمجذأ باديذبزإجدنذقأذ زدذذاإعدج ذذذذذبٓالطجىمىذ رثسىذبزلعسمظذبٕ

ذزسخطكبةذبزلجزمىذ:

 .اطإمجذأ بايذبزإجنذتإسمج ذىسيذبلعسط ذىمػىذبزإجنذ 
 .اطإمجذبز غجضةذبزل سلإيذبلثحتذزسطعسط ذىمػىذبزإجنذ 
 اطإمددجذضثمددجلجذبلدد بسبةذبزل سلنددمىذقضثمددجلجذبٓاددجفذ ددكذبزلدد سلبذذذذذ

 بزإجنذ.ذأثػجٌذب، ضىذبع لج ذىسيذبلعسط ذىمػى
 .ذةجبعج ذ:ذمج ذبزإمجغجةذقوسمسؿجذقيثسجٍمج ذقبةلخٔصذبزػلجٍةذ

 .ذثجضػج ذ:ذااناذغلجٍةذبزإجنذقضػجت لؿجذ

 .ذاجةعج ذ:ذاك مجةذبزإجنذقبزإجكثذبلثحثىذفيذضكٌذغلجٍةذبزإجنذ

 :أًلًا : الإطار اليظرى 

ذودؼذييججدذب طجسذبزػلرًذفيذبزعػج رذبزلجزمىذ:
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 بزل سلإمىذأثػجٌذب، ضىذ.ضاؿكعذبز بضةذ 
 .أؾطمىذبز بضةذبزل سلإمىذأثػجٌذب، ضىذ 
 .اعرلبذبل بسبةذبزل سلنمىذ 
 .بل بسبةذبزل سلنمىذقبلعسظذ 
 .بٓثلمجاجةذبزل سلإمىذزسطعسظذأثػجٌذب، ضىذ 
 .بٓاجفذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذ 

 : مفوٌو البرامر التدرٍبَة أثياء الخدمة 

 أثياء الخدمة : أهه تعرٍفات التدرٍب 

"ذؾكذاسذذبزػ جطجةذبزتيذاػادلذقاطإدجذفيذبل سةدىذأقذغطكىدىذضدؼذبلد بسلجذذذذذذذ

ذأقذاث ضؿجذضْةنجةذأ رًذزلجن ذأ بٌذبلعسط ذ"ذ.

" زذذبزػطكذبزدلهذيحد ثذأثػدجٌذبزعطدشذفؿدكذبةدلطربسذزسلطدكسذبلؿددذبزدلهذبد أذذذذذذذذذذذ

ذتإشذب، ضىذ ٔصذفحوذب ى ب ذ".

برغدجضةذضدػلظذقجطددطذو ددؼذبلعسطد ذضددؼذذذذذخطدجذلعدر ةذىسديذأغددـذ:ذ"ذخدشذذذذذ

بزػطكذفيذبلؿػىذبزلعسمطمىذبجاسكصذىسيذبلمل ذضؼذب، بةذبزنثجفمدىذقخدشذضدجذذذذ

ضدددؼذمدددبرغـذأؽذلرفددد ذضنددددلكًذىطسمدددىذبزلعسدددمظذقلملدددد ذضدددؼذطجتدددجةذبلعسطدددد ذذذذذذذذ

ذب غلجامى"ذ.

  : التدرٍب أثياء الخدمةIn – service training 

ىذبزددددتيذاػاددددلذقاطإددددجذفيذبز سبةددددىذذذذلعرفددددـذبزاثددددنذببرغددددـ:ذ"ذاسددددذذبٕغ ددددطذذذ

غطكىددىذضددؼذبلدد بسلجذبزددتيذاثدد ضؿجذضْةنددجةذأ ددرًذانددجى ذبلعسطدد ذفدديذذذذذذذذذأق

ون ذقذاطكلرذاد سلإؿظذقاعسدمطؿظذقنمدكؾظذأثػدجٌذب، ضدى"ذ.ذ ألد ذبزسثدجغيذذذذذذذذ

ذ(ذ.2013قىسيذبلطشذوذ

 ضدؼذ بزندإعمػجةذ قأقبٍدشذ بزندلمػجةذ أقب درذ في بلندلطروذ بزحبمدىذ ضاؿدكعذ بد أذ

 أق دنذ بزندإعمػجةذ أقبٍش قفي بللدجضشو بزلخطمط فدرو بزع رلؼذل ىظ بزثرؽ

 ذبزثجغكغمى بٕ ع و جلسب ىسي بزل ببا بزحبكلىذبجتخج  قبزسثجٌبة بلْرربة

ذٌ زسلخامدبذاد سيجمعجذذ قبٓالطجىمدىوذ قبزػثجبمدىوذ قبلؿػمدىوذ  ىسديذ غؿجٍمعدجذ قبزثطدج

 ذبلعسطد ذ خلسدبذفَدجةذذل ب سب ه بزلندر ذ في ثج قاـ ب قؽ بلكاك و بلاجستجة

ب ىد ب ذذ لإد أذ عمدنذ بلعسطد وذ يىد ب ذ مدرق ذ في ادلسهذ ب ددشذ بزػلدرذ قيىدج وذ

  دكسوذ في بزعطسمدىذ بامدجوذ طمسدىذ قلندلطرذ "ب، ضدىذ تإدشذ" أقزمدىذ  رثسدىذ

ذٌذذ زسلطدكلرذ  قسبة  غلدجعذ ية بٓادجفذ أ دإحذ ىسمدـوذ قبزلب لد ذبلندلطرلؼذقبػدج

 بلعسدظذ تإدكصذ غلدجعذ بزلثسم لىذضنش بزػلظ ثػجلجف في يجط  بلعسظ زلدكلؼ ضكث 

ؾدلفذذ ية قيضدجفىذ بزلد سلبوذ قغلدجعذ ب ىد ب وذ قغلدجعذ ب ىد ب وذ ضْةندجةذ ية

 بزلؿمَدىذ غلدجعذ : بٕقص ا لدد لؼو غلدجض ذ    دجصذ بادجفذ ؾػددجر بزدػلظوذ

 غلدجعذ غدربسذ ىسديذ قلددكؽذ ب ىد ب وذ غلدجعذ لدبرانذبعد ذذ قؾدلبذ بزعطسمدىذوذ زسططجسةدىذ
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 بزعطسمىذ زسجمجو تإشذب،رقت بلنل اي في زٖطإجٌ بزاعسمى زسططجسةى بزلارغ

ذ"بلؿددذ بزلطدكلرذ ضد بسلجذ: " أسمدكفذذ ضدجذ ابرةدم ذ ية أقسقبدجذ في بادجفذ بد أذ فث 

ذِ زسطعسظ بجزػنإى بل بسلج ؾلف قاْ ه  في لْ لؿدجذ بزدتيذ غاندؿجذ بزك مادىذ بلإلد 

 بلندلطرذ بزلعسدمظذ غلجع :قبزنجغن بلإل ِذو زسطإمب بزلعسمطنذبجزػنإى بلنل اي

ذً ذذذ "بزدلبانذ بزلعسدمظذ" بزػلدجعذ فيذؾدلبذ بزدإع ذ قلد  شذ بلؿػمدىوذ بامدجوذ ضد 

 ىسمؿدجذ يحسدشذ بزنجبثىذبزدتيذ ب، و أق بزعسطمى بز ساى نج ذأؽ ؾلب قٕؾطمى

  غؿجلدىذبلطدجةذذ اددكؽذ ٓ بلعدرفيذ قبٓغابدجسذ بلعسكضدجةذ ىسدرذ  دشذ في بلعسطدكؽذ

ذٌ ضنلطر ا سلب للإعؿج أؽ ٓب  قزدؼ ذً بٓساادجاذ بؿد ةذ ب، ضدىوذ أثػدج   ندلك

ذـ ب اثدجؽذ لعد ذ فيذىسدرذ بٕ بٌ  بلعرفدىذ اطدكسذ ية يضدجفىذ سمجادـوذ أؾدظذ فمد

 ذ. قاربخطؿج قا  ؾج

 بزلد فجذ في بلعج دروذ بزلطكسبة بنإب  ؿر بٓاجف ؾلب أؽ للطح ؾػج قضؼ

 خجفمدىذ اعد ذ م بزدسمدجةذ  ب دشذ بلعسدظذ يىد ب ذ بدربضةذ قأؽ بلعدرفيذبزلدػكزدكانوذذ

 بٕقسقبدنذ بلرخدمذ لدلخرذضد لرذذ  زدذذ بلؿػمدىذبػبدجتذقفيذذ زسططجسةدجةذ  ىد ب فذ

 بٓاجؾدجةذ أثد ذ أؽ" : أقسقبدجذ في بلعسدظذ اربمدىذ ىدؼذ اثرلدرذ في بلعسطد ذ زلػطمى

 بزعطسمدىذ في زسلب لد بةذ بزلطإمدجذبزادكسهذذ ية باجادىذ بندإبذ  ؿدرةذ بزدتيذ

 ىطسمى ادكؽ لػإينذأؽ بلعسظ يى ب  أؽ بلنلب وو بلليابة ىسي بػجٌ بزلعسمطمى

ٓ  بزل سل  لؿػى بلػجةإى بزعػج ر بج لإجس اإ أ ضلدجضسىذو ضنلطرو ىسديذذ ق ك

 ضد وذ طمسدىذ ب، ضى أثػجٌ في زسل سلب ضػلظ ب غجضة قضلكاى بلعسظذو ا سلب

ذـ بلعسدظذ يىد ب ذ ضاؿدكعذ ف ؽ قضؼذثظ بلعسظوذ ا سل   فددروذ ىسديذ لْةد ذ قا سلإد

 زسحبمدىذ بزعربمدىذ بلػلطدىذ اإػن (ذقت  2002 مكحذقضجزذو( بامجو ض ً بزلعسمظ

 اددكؽذ أؽ ضْررباؿدجذ ىدؼذطرلدجذذ تدرسةذ ثمػطدجذ بٓادجفذ ؾدلبذ قبزعسدكعذ قبزنثجفدىذ

 ضدج بعذبلعسدظذذ ضنلطرو ىطسمى أثػجٍؿج في قبزل سلب ب، ضى تإش ب ى ب  ىطسمى

ٔ  زمعد بلعسظ ادكلؼ ضاؿكع لبران قؾػج.بلم بؽ في بجزعطش تجٍطعج  ب ى ب  ضؼ خ

 ذبٓةدلطربسذ بزكتدنذ غاد ذ في لعددذ خطدجذ أثػجٍؿدجوذ في قبزلد سلبذ تإدشذب، ضدىذذ

 في اإد أذ بلعسدظذ اددكلؼذ ىطسمدىذ فد ؽذ  زدذذ ىسديذ خجزػطكوذقابرةمندج ذ ؾػج فجزلدكلؼ

 زسلطدكسبةذ قخػلمبدىذذ.فيذأثػجٍؿدجذ قاندلطرذ ب، ضدىذ تإدشذ بزلددكلؼذ ضْةندجةذ

 بةدلنطجسذبزلعسدمظذذ ية قباجادىذ قبزلدػكزدكانذ بلعدرفيذ بزلد فجذ في بلعج دروذ

 زسط سبة  بٓاجف بؿلب بلعسظ ادكلؼ ضْةنجة ابر ل أؽ لػإين فكسلعجو بةلنطجسعب

 : بزلجزمىذ

 ذبدجزكبت ذ قثمث دجذ بساإجط دجذ قضراإطدىذ قضدلياووذ ضلطكسو ب ى ب  بربضة يجعش 

ٓ ذ الطسب بزتي بلم بغمى بجل دٔة  ٔصذابرثرؾج ضؼ ذٌ لهدجذ ثسدك  ب، ضدىذ أثػدج

 بزدتيذ قبزلدػكزكامدىذ قبزعسطمدىذ قبزنثجفمدىذ قبجزليابةذباطدجسلىذ اؿىو ضؼ

 بزلد سلبذ بدربضةذ اددكؽذ أؽ ىٔقوذىسديذ أ رًو غجثمى ضؼ بلمجلط  في و ث

 .ب، ضى تإش ب ى ب  قأةجزمب ز بضة بغعدجةج 
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  فسنداىذ في بزددٔعذ ىؼ ىكضعج بلعسط و  ػجىى ية بزاسنامى بزػلرو لكث 

ذًذ  في لملد ذ ممدجذ زسلد سلبذوذ زءىد ب ذ رؿد ذ قىدؼذ زسلد سلبذوذ زءىد ب ذقأ در

 تإدشذ بلعسدظذ اددكلؼذ ىطسمدىذ سبدطذ قبدلزذذاطدطؼذذ بزعطسمدل ذوذ بد ذ بزاسدشذ

 ضؼ امٌب  أثػجٌذب، ضى بزل سلب قلسإح أثػجٌؾجذو بزلدكلؼ بعطسمى ب، ضى

  Stéphane Renaud and ب، ضدىذ تإدشذ ضندلطروذ ضلدجضسدىذ اددكلؼذ ىطسمدىذ

Lucie Morin, 2009 ). ذ). 
 بزدتيذ بزعسطمى ب، بة زلػلمظ أةجةج  محكسب  بزلبان بزلعسظ ضإ أ ضؼ يجعش 

 قبزػطدكذ بلندلطرووذ بزحبمدىذ يضدجغمدجةذ بلعسدظذ  غػثدشذ بلدػؿةوذقبؿدلبذذ للطدطػؿجذ

 ذقبزعطسمدىذ بزػلرلدىذ بلكبغدبذ بد ذ وثمجذبزلكبدؽ لنل ىن قؾلب بللدجضشذو

 بزثدجٍظذ بلؿددذ ضثكضدجةذبزػطدكذذ ىسديذ قبزلبرخمد ذ بلدػؿةوذ ضرقغى ىسي قبااج 

 زٖةدجزمبذبا لندىذذ بلعسدظذ بةدلخ بعذ  دٔصذ ضدؼذ ق زذ بزلبانو بزػ ج  ىسي

 لندرهذ ممدجذ قغدافوذ خطإمدكاروذ قبدربضةذ ضد ضةوذ قاعسدمظذ ضسديروذ اعسمظ ضؼ

ذـ خاجلدىذبلعسدظذوذذ ضدؼذ ذُ ضؿدجسبةذ قلدندإ ذـ اؿمد   بادنوذ زدلعسظذ بلػجةدبذ بلدكذ زد

ذ. "بلنلطر بلؿد بزػطك زـ اططؼ بزتي بزرباعىذبلنلطرو بزليللى زـ قيحثج

بؾلطجضددج ذبجزيددج ذفيذضعلددظذ قصذبزعددجموذفاددنذبزكٓلددجةذبللجدد وذذقلػددجصذبزلدد سلبذ

خددإاب ذبدد بضةذبزلدد سلبذقاطكسؾددجوذقأؽذضددجذلػاددجذضددؼذذذبٕضرلدمددىذادد ذبؾلطجضددج 

أضكبصذىسيذؾلفذبز بضةوذلاكحذب ساىذخإاوذضجذلػاجذىسديذضندشذؾدلفذبزد بضةذذذذذ

ج ذقأثمجغدج ذذفيذألىذ قزىذأ درًوذخطدجذلعلد ذبزلد سلبذفيذبزكٓلدجةذبللجد وذياإجسلدذذذذذذذ

ذذالكتدددبذىسمدددـذدلدددج وذبزربادددبوذخطدددجذودددػحذبلعسطدددكؽذيادددجدبةذ سبةدددمىذلددد وذىدددجعذ

ذذذ2002.ذ ىسددنذسبمدد ذوذذـذبجز سبةددجةذبزددتيذاعدد ؾجذبجلجضعددجةذزسطعسطدد ذذبددلسلجثددكؽذ

ذذ.(51

 : أهنَة التدرٍب أثياء الخدمة 

لعدد ذبزعػسددرذبزإ ددرهذأؾددظذبلددكبس ذقأ ػؿددجذىسدديذب طددٔحذوذٓذةددم طجذي بذخددجؽذذ

ٔ ذةددسمطج ذلػطددنذت سباددـذقيضدجغجاددـذذذذ ٔ ذاددبرؾم ؾددلبذبزعػسددرذضنددسجج ذبجلعرفددىذقضددْؾ

قطجتلـذوذممجذاعشذاث عذبٕضظذقاطكسؾجذلراإطذبساإجطج ذقثمثج ذ ث بسذضجذرسدـذ

 صذ زددذذىسدديذأؾطمددىذياثددجؽذذذضددؼذثددرقوذب ددرلىذتددج سوذىسدديذبزعطددشذقب غلددجتذقلددذذذذ

ذ.ذذ(Watcher,M.,2000,12)ب غنجؽذزسعطشذبزلهذلثكعذبـذ.ذ

قي بذخجؽذبزل سلبذأثػجٌذب، ضدىذضدرقسوذٓدضدىذقثثمثدىذقبتعدىذفيذمجمد ذذذذذذذ

بزك ددجٍبذقبلؿددؼذف غددـذلؿػددىذبزلعسددمظذل دددشذضددرقسوذأخنددرذياجثددج ذوذ زددذذٕؽذذذذذ

ج لىذقبزنثجفمددىذقغاؾددجذبلعسدظذقؾددكذلكبادـذضطجزددبذبلدليابةذبلمجلطعمددىذبٓتلسدذذذذ

أضددجيذفيذثجاددىذضجةددىذلكب ددسىذيىدد ب فذىددؼذطرلددجذبزلدد سلبذبلنددلطرذأثػددجٌذذذذذذذذذ

ذب، ضىذوذثليذٓذام ب ذبزابكوذب ذامسـذقامشذأضملف.ذ

يؽذبزلب لددد ذقيىدددج وذبزلبرؾمدددشذأضدددربؽذضدددرقسلجؽذخدددنذلندددلطم ذبلعسطدددكؽذذذذذذذ

بكهذأثػجٌذضكباؿىذبزلج لجةذقضلجبعىذبزلطكسبةذبل ل وذخطجذأؽذبزل سلبذبزح

ذب، ضىذضؿظذفيذىطسمىذبزلػطمىذبزار لىذقبلمجلطعمىذقبزثكضمى.
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قبكاـذىجعذودؼذاسخملذأؾظذبزعكبضشذقبلليابةذبزدتيذاعسدنذضدؼذبزلد سلبذذذذذ

ذبزحبكهذأثػجٌذب، ضىذأضرب ذؾجضج ذقضلطسإج ذضسجج ذفيذبزػثج ذبلهجضىذبزلجزمىذ:

 بٓغابجسذبلعرفيذبزلهذأ إحذضؼذسمجةذبزعسرذبلطممو. 
 .ةؿكزىذا فجذبلعسكضجة 
 .اطكسذضاؿكعذبزحبمى 
 .اياذ قسذبلعسظذفيذبزعطسمىذبزلعسمطمى 

قلعلثددد ذبزددددناذضدددؼذبلدددرب ذقبلؿدددلط ذب دددْقؽذاددد سلبذبلعسطددد ذأؽذبدددربضةذذ

ذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذضؿطىذٕةإج ذى ل وذت ذلدكؽذضؼذأؾطؿج:ذذ

 سددحذأؽذلدددكؽذضث ضددىذيؽذب ىدد ب ذتإددشذب، ضددىذغددج سب ذضددجذلدددكؽذضنجزمددج ذوذبددشذلذذ

ذزءى ب .

 يؽذبزددلياذبٓالطددجىنذيجعددشذبلطجسةددجةذبلؿػمددىذغدداذفعجزددىذغنددإمج ذبعدد ذقتددنذذذ

تسداذضددؼذبزلخدرت.ذقؾددلبذلػطإددجذىسديذبزطددرحذقبزكةدجٍشذقبلعدد بةذقبلعرفددىذذذذذ

ذغانؿج.

 يؽذىكبضشذضلػكىىذأ رًذا ب ذىسديذأغ دطىذبزلد سلبذبزحبدكهذضندشذبزدرقتذذذذذذذ

ذبزتيذودؼذيثجساؿجذقيبثجٍؿجذضؼذ ٔلهج.بلعػكلىذقباكبفمذبزل بمعمىذ

 يؽذبزلػنددددمجذقبزللددددجب ذفيذبلطجسةددددجةذبزلعسمطمددددىذللطسددددبذايددددابةذضؿػمددددىذذذذذ

قمخسددمىذفيذبٕفددرب ذبزثددجٍط ذبجزعطسمددىذبزحبكلددىذ امؿددجؽذخطددجصذمحطدد ذذذ

ذ(ذذ.2009قفكدلىذمحط ذبز قةرهذوذ

زدددشذؾددلفذبٕةددإج ذيجددبذبزعػجلددىذبلبرؾمددشذقادد سلبذبلعسطدد ذأثػددجٌذب، ضددىذذذذذذذ

زلطدمددػؿظذضددؼذضكبخإددىذبزلطددكسبةذبزعسطمددىذقبزلدػكزكامددىذبزددتيذل ددؿ ؾجذىجلػددجذذ

ذبلعج ر.ذ

 : أهداف التدرٍب أثياء الخدمة 

يؽذٕهذىطددشذضددؼذبٕىطددجصذأؾدد بفج ذمحدد  وذوذقزسلدد سلبذأثػددجٌذب، ضددىذأؾدد بفج ذ

ف ذضنلكًذأ بٌذبلعسظذىؼذطرلجذبخلندج ذبلؿدجسبةذبلعرفمدىذذذذخناوذالإسكسذفيذس

قبل ل ذفيذغجزـذبزعسطنذقدلج وذت سوذبلعسظذىسيذبزدلاداذبلإد اذقب،دٔحذ دجذذذذذ

ودػـذضؼذبزلدمبذض ذىطسـذضؼذاؿىذقضكباؿىذبزسعكبجةذبزتيذاثجبسـذضؼذاؿىذ

ذأ رً.

لرفذلؿػلدـذذقاػطمىذقاطكلرذبٓاجؾجةذبزطإمعمدىذبزندسمطىذزسطعسدظذ دكذاثد ذذذذذ

قتمطددـذقىطسددـذقبٗثددجسذبٓالطجىمددىذبللعسثددىذبددـذوذخددلزذذضددؼذأؾدد بةذادد سلبذذذذذذذ

بلعسط ذأثػدجٌذب، ضدىذضلجبعدىذبزلثد عذبزعسطدنذقبزلدػكزدكانذفيذمجمد ذضربثدشذذذذذذذذذ

بلعرفددددىذبزددددلهذللطسددددبذبجةددددلطربسذضلجبعددددىذبل لدددد ذضددددؼذبزعسددددكعذقىٔتلؿددددجذذذذذذ

ذ(ذ.ذ2005بجزلخسلذبزحبكهذ.ذ ؾ جعذبرخجةذوذ

دكؽذاسذذبٕؾ بةذقبضجىذقمح  وذقضعرقفىذقتجبسدىذزسلجثمدجذذذقيجبذأؽذا

ذقاْ هذغلجٍةذضراكو.
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قضدددؼذأؾددد بةذبزلددد سلبذأثػدددجٌذب، ضدددىذألطدددج ذونددد ذب غلجامدددىذبزحبكلدددىذذذذ

ذزسطعسط ذقؾكذضجذلطسجذىسمـذفيذبزحبمىذ"بزحبمىذ كذبلؿػى".

قلؿدد ةذادد سلبذبلعسطدد ذأثػددجٌذب، ضددىذيةذبزلدد سلبذىسدديذأةددجلجذوسمسددنذذذذذذ

جمدددرذمدددإمـذبلددد سلبذبٕطإدددجٌذبلثدددمط ذ ب دددشذبلنل دددامجةذقبزدددكىنذبزدجضدددشذذذذذضإ

ذقبلنَكصذٕ ٔتمىذقأل لكزكامىذممجسةىذبزلعسمظ.ذ

قخلبذفؿكذل ب ذبزعجضس ذقلرف ذبزرقتذبلعػكلىذوذقلربمؿظذسقثم دج ذقيوجغم دج ذذذ

ٓ ذأسثددبذزلثمددمظذأ بٌذضرّقةددمؿظذضددؼذ ددٔصذثر ددؿظذذذ وذقوددػحذبلنددْقز ذغددج

ذكذبلؿدذ.ىسيذبزػط

 : ًظائف التدرٍب أثياء الخدمة 

زسلدد سلبذأثػددجٌذب، ضددىذق ددجٍبذقأ قبسذى لدد وذفددجز بضةذقبٕغ ددطىذبزددتيذذذذذذذذ

لثددد ضؿجذبزلددد سلبذاندددجى ذبلعسدددظذقبلؿدددلظذبجزعطسمدددىذبزلعسمطمدددىذىسددديذبزلػطمدددىذذذذذذ

ذبز جضسىذفيذمجم ذبلكبغبذبز خسمىذقبلؿػمىذقبلعرفمىذ.

ذسؾجذقاػكىؿجذفيذبزعػج رذبزلجزمىذ:ذقزث ذو  ةذق ماىذبزل سلبذقاع  ذ ق

 .بٓغلثجصذضؼذب ى ب ذتإشذب، ضىذيةذضرثسىذب، ضى 
 .بزػطكذبز خسنذقبزلبان 
 .بةلطربسلىذبزحبمى 
  بلعددجلاذبزثكضمددىذبٕخج ومددىذبلراعمددىذتطددجاذذبزلػطمددىذبلؿػمددىذبلنددل بضىذ.ذ

 (ذ.2013وذخسمجةذبزحبمىذ
 .بزلثكلظذفيذبزك ماى 
  أثيــاء الخدمة :أســس التدرٍب 

يؽذزسلدد سلبذبزحبددكهذأثػددجٌذب، ضددىذأةنددج ذىجضددىذلػإيددنذضربىجاؿددجذقضددؼذأؾددظذذ

ذؾلفذبٕة ذضجذلسنذ:ذ

 أؽذلدددددكؽذبزلدددد سلبذبزحبددددكهذأثػددددجٌذب، ضددددىذؾج فددددج ذقضسإمددددج ذذذذذذذذذبزارضددددمىذ:ذ

زٔثلمجادددجةذبزل سلإمدددىذقو لددد ذبٓثلمجادددجةذلػطسدددجذضػدددـذقلعلطددد ذىسددديذذذ

 (.2009و ل ذبثلمجاجةذبلل سب ذ.ذ يحميذم لاجةذقىإاذيسممدد ذذوذ
 :أؽذلدددكؽذبزلدد سلبذضنددلطرب ذضددؼذب بلددىذبةددلٔعذبلعسددظذلثجزمدد ذذذذبٓةددلطربسلىذ

غؿجلددىذ  ضلدـذبزثجغكغمددىذبغطٔتدج ذضدؼذبزثجىدد وذبزحبكلدىذ"بطسددبذذذذذضؿػلدـذثلديذذذ

 بزعسظذضؼذبلؿ ذيةذبزسج ".
 :يجددبذأؽذل ددطشذبزلدد سلبذمجمدد ذبلكبغددبذبز خسددمىذزسطعسددظذذذذذذذذبز ددطكزمىذ

ٔ ذلطمد ذاكبغددبذذذذذذذذذ قخدلزذذأضدكسذضؿػمدىذخطدجذيجددبذأؽذلددكؽذبزلد سلبذمدجض

سمطمدىذقبزحبكلدىذذذفَجةذبزعجضس ذعثشذبزلعسمظذقضؼذزـذىٔتىذبجزعطسمىذبزلع

 .) 75وذذ2004ذ أل ذطعمطىذو .ذ سم ه
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 :يجبذأؽذلػطسجذبزل سلبذضؼذبل دٔةذبزكبتعمىذبزدتيذاكبادـذبلعسدظذذذذذبزكبتعمىذ

 فيذفسسـذقض سةلـذقثثجفلـذقأضكسفذبلعم مى.
 :أؽذلٍٔظذبزل سلبذثجادجةذقتد سبةذبلعسطد ذضدؼذغجثمدىذوذقثجادجةذذذذذذذذبلٌٔضىذ

 قيضدجغجةذبلمجلط ذضؼذغجثمىذأ رً.
 :أؽذلدددكؽذبزلدد سلبذضرغددج ذعمددنذللددمحذبزار ددىذأضددجعذمجمدد ذذذذذذذذبز لػجضمدمددىذ

بلعسطد ذ مددإجاذثجاددجاؿظذقبطددرحذجلسادى.ذخطددجذيجددبذأؽذلدددكؽذبزلدد سلبذذذ

 قبزلع لشذيؽذزمعذبٕضر.ذذ لػجضمدمج ذقثمكلج ذضالكثج ذزءضجفىذقبالة
 : أىــٌاع التدرٍب أثياء الخدمة 

لسخددلذبعدد ذبزإددجثن ذأغددكباذبددربضةذبزلدد سلبذبزحبددكهذأثػددجٌذب، ضددىذفيذذذذذذذذ

ذبزػثج ذبزلجزمىذ:

 .  بربضةذبزل سلبذبلإ ٍنذزسطعسط ذبل 
 .بربضةذا سلإمىذبثس ذا ل ذقاطكلرذقون ذبزعطشذقدلج وذبلعرفىذ 
 ىذزٖىطجصذبل ل وذبزتيذانػ ذيزمؿظذتإدشذبٓغلثدجصذذذبربضةذا سلإمىذقاكامؿم

 ضؼذضنلكًذق مانذيةذضنلكًذآ ر.
 .بربضةذبزلبرؾمشذقباسكصذىسيذبلْؾٔةذبٕىسي 
 : طرم ترغَب المعلنين في التدرٍب أثياء الخدمة 

اكادد ذطددرحذى لدد وذزحغمددبذبلعسطدد ذزٔمددحبرذفيذبددربضةذبزلدد سلبذأثػددجٌذذذذذذ

ذب، ضىذضػؿجذ:ذذ

 ؾػجرذيزمبضمىذفيذباطكسذقاررذ زذذزسطعسط .أؽذٓذلدكؽذ 
 أؽذادددددكؽذغدددداذضػلؿمددددىذبج لإددددجسبةذأقذمددددؿج بةذبددددشذادددددكؽذىطسمددددىذثطددددكسذ

 قض جسخىذفيذبز بضةذفثط.
 رددد ذبلعسطدد ذضددؼذضددػحذياددجدوذ سبةددمىذ راددبذخجضددشذزسثمددجعذ  ددرقاذذذذذذذذذ

 ا سلبي.
 .أؽذلدكؽذلهجذبىلإجسذفيذبزحتمىذقدلج وذبزرباب 
 غدجصذىطدشذبلعسدظذقضعد صذأ بٍدـذقارمدمجـذيةذق دجٍبذذذذذذذذأؽذلدكؽذلهدجذأثدرذفيذذذ

 أىسيذ.
 أؽذلعطدديذبل ددجسرذبزار ددىذفيذبزنددارذزسخددجستذىسدديذغاثددىذبز قزددىذزملددجسوذذذذذذذذ

بعدددد ذبلْةنددددجةذبزحبكلددددىذقثطددددكسذبلددددْرربةذق سقلجذبزعطددددشذب،ج ددددىذذ

 بجزلبرؾمشذقبزل سلب.
 . اعطمظذغلجعذباكبفمذبلجزمىذقبلكبٍمذزسطلاكت 
 قبعد ذبل درف ذبزحبدكل ذقبلندَكز ذقض دجسخلؿظذذذذذذثطكسذض لرذبل سةىذ

 Anne Roder with Carol Clymer and Lauraخدبرفرب ذفيذبزلد سلبذ.ذ ذذ

Wyckoff, 2008.) 
 اكفاذب، بةذبزتيذضؼذمبرغؿجذرد ذبلعسط ذضؼذورلرذأغانؿظذضؼذبزلكارذ

بزعددجطانذبزددلهذلعمددجذتمددجضؿظذبعطددشذب ػ ددجٌذقزددلزذذٓبدد ذأؽذللطددطؼذبرغددجضةذذذذذ

 لبرؾمشذقبزل سلبذ  بةذقيضدجغجةذارفمؿمى.بز
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 أؽذل ددعرذبلعسددظذأؽذؾػددجرذتمطددىذقفجٍدد وذىطسمددىذلهددلفذبزدد بضةذقأغددـذودددؼذذذذذذذذذ

 اطإمثؿجذبع ذبغلؿجٌذبز قسبة.
 : تعرٍف الجدارات التدرٍسَة 

ذذذ(ذ  بسوذبلدددكبس ذبزإ دددرلىذ1971 ذمج أةدددسك ذبلددد بسوذؾدددكذضددد  شذثددد لنذغندددإذذذذ

بسادددإطذضكزدددد فذعدددشذض دددددسىذ دددج فلؿجذقدبسوذب،جسامددددىذبٕضرلدمدددىذالعسددددجذذذذذ

وذخجغدنذب لإدجسبةذبزثإدكصذذذذذبج لإجسبةذبزثإدكصذز ديشذيثد ًذبزك دجٍبذبانجةدىذذذذذ

ز يشذؾلفذبزك ماىذ ىسيذ تىذؾدلفذبٓ لإدجسبةذقاعثمد ؾج(ذغداذخجفمدىذزعطدشذذذذذذذ

ضؿجذوذثمدنذثإدنذبعد ذبةدلخ بذذذذذب لمجسبةذ جمجىذب ذبللث ض ذز يشذبزك ماى

زندددػكبةذى لددد وذىددد عذقادددك ذىٔتدددىذبددد ذغلدددجٍةذب لإدددجسبةذبللثددد ض ذز ددديشذذذذذذ

بزك مادددىذقضندددلكًذبٕ بٌذبزاعسدددنذزسػدددجاج ذضدددػؿظذ بعددد ذبزلعدددم (ذفيذضمددد بؽذذ

بزعطدددش.ذلدددبرةذب،جسامدددىذبٕضرلدمدددىذيةذب،دددإاذب  بسهذ ضدددجرذضجخمٔغددد (ذذذذذ

"ي بذمذاددؼذذذزسطنجى وذفيذثشذبل دسىذبزتيذرنذ مجغلؿجذىسديذبزسدكسوذبزلجزمدى:ذذذ

اسدذذبٓ لإدجسبةذخجفمدىذزسلعدرةذىسدديذ قهذبٕ بٌذبزطمدبذتإدشذبزلعدم وذفدمددبذذذذذذذذ

ودػػددجذي ؽذأؽذغلعددرةذىسدديذ زددذ؟"ذطسددبذ"ضددجرذضجخمٔغدد "ذتددجٍطل ذببرسمددجٌذذذذذذذذ

وذىسديذأؽذاثلسدرذبزثجٍطدىذبٕقةذىسديذأسمدجٌذبلدك ا ذذذذذذذذبع ذمجغسنذبزك مادىذ

ذٍذذذذذذ بؿظذفيذب لإدجسبةذبزثإدكص(ذذذبل ؿك ذلهدظذبدجزلاكحذبزاعسدنذ بيد ذبزػلدرذىدؼذغلدج

بمػطجذا لطشذبزنجغمىذىسيذأسمجٌذ قهذبٕ بٌذبلل غنذفثدطوذثدظذتدجعذبعثد ذ سبةدىذذذذذذ

ضم بغمىذبؿ ةذبزلعرةذىسديذب،سدجٍلذبل دحخىذبزدتيذللطلد ذبؿدجذبللاكتدكؽذذذذذذذذ

فيذبزعطددددشذقٓذللطلدددد ذبؿددددجذبٗ ددددرقؽوذقبددددلزذذبةددددلػإطذضجخمٔغدددد ذتجٍطددددىذذذذذذذذ

كت ذىددؼذبزإددجت ذقبزددتيذأطسددجذىسمؿددجذذذذب،سددجٍلذ بلدد بسبة(ذبزددتيذرمددمذبللاددذذذ

وذقتدد ذاكةددعنذبز سبةددجةذبعدد ذ زددذذفيذذذ"نمددك تذبلدد بسو"ذزلسددذذبزك ماددىذذج ٓثثدد

أةجزمبذاإم ؼذبل بسبةذقاطإمجذ"نمج تذبل بسو"ذفيذي بسوذبلكبس ذبزإ رلىوذقضػؿجذ

ذذPouiziz)1982 وذقبدددددكللملمذBalnk)1982 وذقبٔغدددددذذFoly)1980 اؿدددددك ذفدددددكزنذ

وذقضدٔاددددددددددجؽذMarlo)1985 وذقضددددددددددجسزكذققلػدددددددددد تذZemtik)1982 قدضددددددددددذذ

1990 Maclagan)قخكزددكلمذظنددمذذذذ Koloiez)1991وذقبزطرلددبذأؽذأخنددرؾظذذ

ذ.ذضؼذىسطجٌذبزػا ذقبزحبكل 

 ؟ ما هُ الجدارات  

"طددرحذزسلسددرةذأقذبزددلاداذذذ:ذذؾددنذ ددكبصذضددطػمىذزٖمددخجصذا دداذيةذذذذذ

بلدد بسبةذيةذةنددىذذذقالطمددمذبنإجاؿددجذزاددحوذدضػمددىذضعثكزددى"ذقتدد ذأذاثنددمظذذذ

ذ:ذضؼذبٗ رذقؾنذسب أغكباذبعطؿجذأخنرذ ؿك

  ؾنذبٕممجٌذبزتيذلادرذبزار ذأقذلرغبذفمؿدجذبجةدلطربسذبزدتيذالندإبذذذذذذ :بز قبف

فيذيت بضـذىسيذاسرةذضجذ قؽذةكبف;ذقبجزلجزنذاثكعذبز قبف ذبج لمجسذبزندسكرذذ

 زذ:ذ قبف ذقاكامؿـذ كذأفعجصذقأؾ بةذضعمػىذبعم عبذىؼذأ رًوذضنجصذىسيذ

ذ.ذبزرغإىذفيذب نججدذأقذ قبف ذثبذبزنسطى
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 ب،سددجٍلذبلج لددىذقبٓةددلبجبىذبللنددثىذزسلددرقةذأقذبلعسكضددجةذذذ: ذبزسدداجة

.ذذ:ذدضدؼذبٓةدلبجبىذق تدىذب بسدجسذلعلد بؽذأؾدظذ داجةذبزطمدجسذبلثجادشذذذذذذذذذذضنجص

 DIYan  , 2000 ). 
 ذبزنثدىذذذضندجصذذوذوذأقذتمطدـذأقذ دكساـذبزلبامدىذذذذاكاؿدجةذبزادر ذذ : بزدلبانذ بلاؿدكعذ:

ٓ ذفيذأهذثجزىذاثرلإ  .ج بجزػا ذأهذبىلثج ذبز خلذأؽذب ضدجغـذأؽذلدكؽذفعج
 ذ :ضنددجص : بلعسكضددجةذبزددتيذزدد ًذبز ددخلذفيذغددجصذضعددرفيذضعدد  : بلعرفددى

ذ. بلنظذبزإ رهذضعرفىذبلربتذبجٕىسج ذقبزعطٔةذفي

 قبثد وذضدؼذبلؿدجسبةذذذذذ :ضندجصذ.بزث سوذىسديذأ بٌذضؿطدىذ ؾػمدىذأقذضج لدىذذذذ: ذبلؿجسو

.ذذذبلج لىذزطإمبذبٕةػجؽذؾنذأؽذلثكعذع كذبزطرلجذب قؽذأؽذللسبذبزعسدبذ

 .(2005وذ بزعجدضن  غإمشذبزثٔةذوذىإ ذبلله
 استدداو الجدارة في قااع الأعنال:   

أةدسك ذبلد بسوذضدؼذو لد ذضد ًذبزلثدجس ذذذذذذذىٔقوذىسيذبةلاج وذضندلخ ضنذذ

اددددىذضددددجذقادددد بسبةذمددددجغسنذبزك ماددددىذذذذذقبزلإجىدددد ذبدددد ذنمددددك تذبلدددد بسوذزك مذذذ

بلرمج ذز يسؿج(ذف ؽذزػكاذبل بسوذاإعجةذىطسمىذبجزػنإىذزلخطمطذبلدكبس ذذ أق

بزإ ددرلى.ذقطجلددجذخددجؽذضددؼذبزنددؿشذغنددإمعجذاثمددمظذبلدد بسبةذبزلددجؾروذ بلعسكضددجةذذ

بمػطددددجذلسددددعبذاثمددددمظذبلدددد بسبةذبزدجضػددددىذ بزدددد قبف ذذذذذقبلؿددددجسبة(ذقاطكلرؾددددجوذ

قبزسدداجة(ذقاطكلرؾددج;ذف غددـذيجددبذأؽذلدددلظذبزحخمددمذىسدديذبلدد بسبةذبزدجضػدددىذذذذذذذذ

خبرةددجلجذزٔ لمددجسوذبمػطددجذلدددكؽذبزلدد سلبذؾددكذبزطرلثددىذبٕتددشذادساددىذزلددبرض ذذذذذذ

ْةندجةذبزدتيذذذبل بسبةذبزلجؾروذز ًذبلك ا .ذقىسديذبزعدد ذضدؼذ زدذذاثدكعذبلذذذذذ

 بسوذبجٓ لمددجسذىسدديذأةددجلجذادد بسبةذبلعسكضددجةذبزنددطجمىذذذاطإددجذضاؿددكعذبلددذٓ

 ٔ ذ:ذ" ؼذغع ذ ريج ذضؼذأثنؼذبزدسمدجةذب  بسلدى"(ذذذذقبلؿجسبةذ خبرؽذلثجصذضن

ثدددظذلاحضدددكؽذأؽذزددد ًذبلعمدددػ ذىسددديذبزك دددجٍبذبل لددد وذبزددد قبف ذبزدجضػدددىذذذذذذذذ

.ذقبدجزطإ ذذذقبزساجةوذأقذأغـذودؼذغرلجذؾلفذبلمدمبةذىدؼذطرلدجذب  بسوذبلمد وذذذذ

لدد بسبةذبزدد قبف ذذذقفثددج فدد ؽذبٕادد ًذبتلسددج لعجذأؽذتخلددجسذبلْةنددجةذضك امؿددجذذذذ

بزدجضػىذقبزساجةوذثظذاثكعذبجزلعسمظذقاطكلرذبلعسكضدجةذقبلؿدجسبةذبزٔدضدىذٕ بٌذذذذ

:ذ"بجةدلطجىلذذأؽذاعسمدظذبزد لذذذذذذبزعطشوذأقذخطجذتجصذأث ذض لرهذمَكؽذبلك ا 

".ذقلندلاج ذضدؼذذذبج اك بذةػبجذبزرقضنذأؽذللنسجذبز برووذقزدػـذضؼذبٕةؿشذأؽ

"نمددج تذبلدد بسو"ذفيذبزلعددرةذىسدديذبٓثلمجاددجةذذذذ:ذذضثجسغددىذ سددجٍلذبٕفددرب ذبدددذذ

وددددؼذاثمدددمظذضندددلكًذبٕ بٌوذقو لددد ذذج بزلطكلرلدددىذز دددجغسنذبزك مادددىوذقألطددد

للطددحذ زددذذضددؼذذذبٕاددكسوذقو لدد ذبلنددجسبةذبزلك مامددىذزسطك ددبذ ارتملددـ(ذقذذذذذ

 : ٔصذبزػطك تذبزلجةذ

  لمٌظفُ المستكبل ًفل تكرٍر عالم الإدارة "سهاىسنمٌذز ددارة: " 

 يح  ذقلػلظذقيخططذقلكداذبلكبس ذلكبس :ب :  
 زددلزذوذقلثددمظذبٕ بٌذذثدج ذلثدمظذبلؿددجسبةوذقلدكداذبزعطددشذقفذذ:ذ بلدكبس ذبزإ ددرلىذ

 .ذقبزاربغذبداجٌو
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 ذيخمؽذقلكداذقلنلخ عذبلكب ذقبزاربغذبداجٌوذ: بلكب ذقبلػ آة. 
 بلممبغمجةوذقلثكعذبجزلػإْبةوذقيحلاظذبجزنبٔةوذقلثدكعذذلنلخ عذذ: بلجص

 .ذبجزلع لٔةذزلجثمجذبٕؾ بة
 يخلجسذبٕغ طىذبللعسثىذبجٕؾ بةذقلراإؿجوذقلدكداذبزكتدنوذقل عد ذذذذذ: بزكتن

ذ.بل بقصذقللجبعؿجذ

 بزعٔتجةذبجٗ رلؼ : 
 ذض ذأغجلجذضؼذ سامجةذضلإجلػىذ ب لعطشذام :ذللعجضشذض ذبزلإجلؼ. 
 ذ.ذزل لرذضكتبذقثنذبٗ رلؼذقيتػجىؿظذسب لإسغذأفدج ذ:ذبزثمج ووجسلجذ

 ٌٔذقلعطشذ سضجٌذبزعطٌٔ  :  يخ عذبزعط. 
 ذضؿجسبةذأ رً ذ:ذلعسظذبٗ رلؼ. 
 ل دددجسرذخعطدددكذفيذفرلدددجوذقلندددجؾظذفيذاؿدددك ذذ :لعطدددشذضددد ذبٗ دددرلؼ

 .بزارلج
 قلػثسددؿجذلنددلخ عذباجةددبذلعجلددىذبلعسكضددجةذلانددرذبلعسكضددجةذذ ذ:ذبلعسكضددجة

ذ.ذلػلظذبلعسكضجةذقلسكغؿجذيحردذبلعسكضجةذقلثمطؿج

 ذلثدحتذذذيحندؼذبزدػلظذأقذلسدججؿجذذذ  :ذللاؿظذىٔتدجةذبمػمدىذضعثد وذذذ بزػلظ:

ايدددمابةذىسددديذغلدددظذتجٍطدددىوذقلطدددكسذغلطعدددجذا لددد وذزلجنددد ذبٕ بٌذلربتدددبذذ

قلسددددجحذبٕ بٌوذقومددددمذبٕنمددددج وذقللػإددددبرذبجزلددددبرثاذقل ددددخلذأ بٌذبزددددػلظذذ

اؿظذبزدددػلظ:ذلعددرةذخمدددبذاعطددشذبزدددػلظذبٓالطجىمدددىذذذقلسددجحذب،سدددشذلددلذذ

ذ(ذ.43وذذ2007ىسنذأل ذوذ   لػج . قبزلدػكزكامىوذقلعطشذضعؿجذبداجٌو

 للثنذض جخشذبلع بةوذأقذللعرةذذددددلسكؽذبلع بةذقلسسجؿجذذ:ذ  بزلدػكزكامج

لطإدجذذذددددذىسمؿجوذأقذيحسؿجذ جذفيذ زذذض دجخشذباجةدإجةذقبزلثػمدجةذبٕ درًذذذذذ

لددلاؿظذبزلكاددـذبزعددجعذقب اددربٌبةذبزسددجمجىذزلبؿمددمذذذذذذ-بزلثػمددىذفيذبلؿطددىذذ

يخلددجسذياددربٌبةذقأ قبةذأقذضعدد بةذ ددجذفيذ-يخلددجسذبزلثػمددىذ-قا ديمشذبلعدد بةذذ

 .ذ زذذباجةإجةذبٗزمىذقبزلثػمجةذبللعسثى

 إدراءات البشح : 

 أًلاً  : ميور البشح  : 

بةددلإجغىذبٓثلإجاددجةذبزل سلإمددىذقبػددجٌذذبةددلخ بعذبزإجثددنذبلددػؿةذبزك ددانذفيذذ

بلددد بسبةذقبػدددجٌذبز غدددجضةذبزلددد سلبيذزلػطمدددىذذذذضثمدددجلجذبلددد بسبةذبزل سلندددمىذ

بزل سلنددمىذزدد ًذضعسطدديذبز سبةددجةذب الطجىمددىذوذبدد  بسوذثسددكبؽذبزلعسمطمددىذفدديذذ

وذقبلددػؿةذبزلبددرلبيذفيذ سبةددىذفجىسمددىذبز غددجضةذفيذذذذضرثسددىذبزلعسددمظذبٕةجةدديذذذ

سلنمىذز ًذضعسطيذبز سبةدجةذب الطجىمدىذوذبد  بسوذثسدكبؽذذذذذبل بسبةذبزل ذاػطمى

بزلبرلإمددىذؾػددجذبزلسددجضمظذذفطددشوذقأذبزلعسمطمددىذفدديذضرثسددىذبزلعسددمظذبٕةجةدديذذ

غلجعذبلمجطكىىذبزكبث و(ذ. 

 العَيةً بشحثاىَاً : مجتنع ال  : 

ضعسطديذبز سبةدجةذبٓالطجىمدىذوذبد  بسوذثسدكبؽذذذذذذذىمػدىذضدؼذذذؾدكذذإجنغلط ذبز

عذقبزإددجزغذ2017/2018فيذبزعددجعذبز سبةددنذذضرثسددىذبزلعسددمظذبٕةجةدديبزلعسمطمددىذفدديذ
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ذ(ذضدؼذ8عد  ذ ذبطرلثدىذضثسدك وذبذذذإجدنذوذقأذب لمجسذىمػىذبزذضعسطج (ذ25ى  ؾظذ ذ

وذٕؽذبزعمػدددىذؾدددنذادددمٌذضدددؼذغلطددد ذبزإجدددنذذذي بسوذثسدددكبؽذبزلعسمطمدددىضددد بسلجذ

ضعسطدديذبز سبةددجةذذذذضعسطددج ذضددؼذضددؼذذ(ذ25بٕ ددسنذوذقادكغددنذىمػددىذبزإجددنذضددؼذ ذذذذذ

فيذبزعددجعذذالطجىمددىذوذبدد  بسوذثسددكبؽذبزلعسمطمددىذفدديذضرثسددىذبزلعسددمظذبٕةجةدديذذبٓ

ذ.ذذذبز سبةن

 بشح ال تاًثالجاً: أد : 

ذرمىذبل بسبةذبزل سلنمىذز ًذىمػىذضدؼذذجذخجؽذبزإجنذباجزنذلؿ ةذيةل

ضعسطدديذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذوذبدد  بسوذثسددكبؽذبزلعسمطمددىذفدديذضرثسددىذبزلعسددمظذذذذ

بةددلإجغىذبٓثلمجاددجةذبزل سلإمددىذوذضثمددجلجذبلدد بسبةذذذذيىدد ب أذفثدد ذوذذبٕةجةددي

ب،طدكبةذذذق زذذقفثدج ذذبزل سلنمىذقضثمجلجذبٓاجفذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذ

ذبزلجزمىذ:ذذ

 :ًالاستَادات التدرٍبَة بياء البرىامر التدرٍبي الكائه على  رابعا  : 

قفدجذذل سلإمدىذذبٓثلمجادجةذبزذىد ب ذبز غدجضةذبزلد سلبيذفيذضدكٌذذذذذ تجعذبزإجثنذب

ذ:ب،طكبةذبزلجزمىذ

 ذثسددرذبٓثلمجاددجةذبزل سلإمددىذضددؼذ ددٔصذتجٍطددىذأذىرضددؿجذىسدديذىمػددىذضددؼذ

ضعسطيذبز سبةجةذبٓالطجىمىذوذب  بسوذثسكبؽذبزلعسمطمىذفديذضرثسدىذبزلعسدمظذذذذ

(ذغددددجصذضددددؼذ24 أضدددددؼذو لددد ؾجذفيذذذوذثمددددنذفيذبزعددددجعذبز سبةدددنذذبٕةجةددديذ

 ذغجٓةذبزل سلبذ.
  : بياء البرىامر التدرٍبي 

قبةددددلإجغىذبٓثلمجادددددجةذذفيذضددددكٌذب طددددجسذبزػلددددرهذقبز سبةدددددجةذبزنددددجبثىذذذذذ

 بز غجضةذبزل سلبيذقفجذب،طكبةذبزلجزمىذ:ذذاسطمظذأوذفث ذبزل سلإمىذ

 بله ةذبزعجعذضؼذبز غجضةذبزل سلبيذ.ذ 
 ٕؾ بةذب،ج ىذزس غجضةذبزل سلبيذ.ذذب 
 ذ.ذذلكًذبز غجضةذبزل سلبيمح

 رحذقأةجزمبذا سل ذبز غجضةذبزل سلبيذ.ذط 
 ٕغ طىذبزلعسمطمىذ.ذب 
 ةجزمبذبزلثكلظذبلنلخ ضىذفيذبز غجضةذبزل سلبيذ.ذذأ 
 ل وذبزمضػمىذزلػاملذبز غجضةذ.ذذب 
 إطذبز غجضةذبزل سلبيذ.ذذض 
 لهدف العاو للبرىامر التدرٍبيا  : 

ذبزل سلنددمى:ذاػطمددىذبلدد بسبةذذؾددكذؾدد ةذبز غددجضةذبزلدد سلبيذفيذؾددلبذبزإجددنذ

ضعسطدديذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذوذبدد  بسوذثسددكبؽذبزلعسمطمددىذفدديذذذذذذىمػددىذضددؼذزدد ًذ

قباجؾددجاؿظذ ددكذبزلدد سلبذأثػددجٌذذذذفيذبزعددجعذبز سبةددنذذضرثسددىذبزلعسددمظذبٕةجةدديذ

ذ.ذب، ضىذ
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 لأهداف الخاصة للبرىامر التدرٍبي : ا 

ذضعسددظذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذوذبدد  بسوذبعدد ذبٓغلؿددجٌذضددؼذبزلدد سلبذللكتدد ذضددؼذذ

فيذبزعجعذبز سبةدنذأؽذلددكؽذتدج سب ذذذذذثسكبؽذبزلعسمطمىذفيذضرثسىذبزلعسمظذبٕةجةي

 ؽذ:ذأىسيذ

 لسطظذ طىذزسل سل وذقبمَجةذاربكلىذاػجةبذاػكاذبللعسط ذ.ذ 
 لطإددجذطربٍددجذبزلدد سل ذوذضك اددج ذادػكزكامددجذبزلعسددمظذوذقضربىمددج ذ سددجٍلذذذذذذ

ذبللعسط ذقأنمج ذاعسمطؿظذقاعسطؿظذ.ذ

 لنددددلخ عذأةددددجزمبذقأ قبةذضػجةددددإىذزلثددددكلظذبلكبغددددبذبلخلساددددىذزعطسددددمتيذذ

ذ.بزلعسمظذقبزلعسظذ

 ذللعجضشذ ؿػمىذض ذ قهذبٓثلمجاجةذب،ج ىذبزثجبس ذزس ضةذبزلعسمطنذ.ذ

 لدد سرذقثدد وذبلعرفددىذقبزعٔتددجةذبزلدجضسمددىذبدد ذغددجٓةذبزعسددكعذبارقىؿددجذذذذذذ

ذبلخلساىذ.

 ىذقضؿددددجسبةذادػكزكامددددجذذللكب ددددشذباجىسمددددىذضنددددلخ ضج ذت سباددددـذبز خسددددمذذذ

ذبلعسكضجة.ذ

 ذللاؿظذبلنلب بةذ بةذبزعٔتىذبلخسسـذ.ذ

 ذللكب شذبسيىذىربمىذةسمطىذقب ث ًذبزسيجةذبٕاػإمى.ذ

 لسلددمعذبثددمظذبلمجلطدد ذقببر ٔتمددجةذضؿػددىذبزلعسددمظذقآ ببؿددجذفيذاعجضٔاددـذضدد ذذذذذذذذذ

ذ.بللعسط ذ

 ذ.ل سرذ قسفذفيذاػطمىذبلمجلط ذق قسذبزلعسمظذفيذبةل بضلؿجذ

 رذفيذثشذبل دٔةذبلؿػمىذقبلمجلطعمدىذوذقبزلطدكلرذبزحبدكهذ دجذيحثدجذذذذذذل جس

ذ.بلك وذقبزلطممذ

ذلدلنبذبلعجسةذقبلاجؾمظذبزلجزمىذ:ذ

 .ذيخططذزس سلجذفيذضكٌذغكباةذبزلعسظذبلنلؿ فىذ

 ذلسطظذقل لرذبمَجةذاربكلىذضػجةإىذزسلعسمظذقبزلعسظذ.ذ

  ذغكباةذبزلعسظذ.ذذبزارقحذبزار لىذب ذبللعسط ذقمحثثج ذل لرذبزسبذضربىمج

 ذلك بذادػكزكامجذبزلعسمظذفيذىطسمتيذبزلعسمظذقبزلعسظ.ذ

 لنددددلخ عذبةددددحبامبمجةذضلػكىددددىذزسلعسددددمظذقبزددددلعسظذقبٕغ ددددطىذبزسددددامىذذذ

ذقبزٔ امىذ.ذ

 ذلنلخ عذبةحبامبمجةذقأغ طىذضػجةإىذزلقهذبٓثلمجاجةذب،ج ىذ.ذ

  ذا ل وذزسثطجلجذبللططػىذبجلمحلكًذبز سبةنذ.ذذذلث عذأفدجسب

 ذاشذبزلجن ذقبزلطكلرذ.ذأيحسشذغلجٍةذاثكلظذبللعسط ذضؼذ

 ذ.يخلجسذبلػجةبذضؼذب ذبزإ بٍشذفيذبلكبتبذبامجامىذبلخلساىذ

 ذلعطشذبداجٌوذضطؼذفرلجذ.ذذ

  ٓ ذلهجذ.ذذذل جسرذفيذعنذبزثطجلجذبزعجضىذزسطبلط ذضثحثج ذثسك
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 ذذذ.بزنمجةمىذفيذاػطمىذبلمجلط ذقبػجٌذباطجسبةذذللاؿظذ قسذبزعسكع

 ذل سرذبزعٔتىذب ذبزارقاذبلخلساىذزسعسظذقبزلدػكزكامجذ.ذذ

 ذلك بذبٕغ طىذبزعسطمىذقبزلطإمثمىذفيذيغلجتذبلعرفىذ.ذ

 ذل سرذأؾطمىذاطكسذبلعجسةذبزعسطمىذفيذبػجٌذبزعسظذ.ذ

 ذعسظذ.ذللعجضشذ ؿػمىذض ذبزإمجغجةذقبلعسكضجةذبزعسطمىذفيذبػجٌذبز

 ذسيىذبزعربمىذقبٕاػإمىذ.ذزللعجضشذ ؿػمىذض ذبزإمجغجةذقبلعسكضجةذبزعسطمىذبج

ذلدلنبذبلعجسةذقبلاجؾمظذبزلجزمىذ:ذ

  الفيَات المياسبة: 

 ذلسطظذقلعرضذاثرلرب ذضنلخ ضج ذبزاػمجةذبلػجةإىذقبٕةجزمبذبزعسطمىذ.ذ

 ذيخلجسذأغنبذطرحذبز سبةىذقبزإجنذلعجلىذضكضكىجةذبزلخسلذ.ذ

 بٌذبزلبدددجس ذقبزلسدددرةذبطرلثدددىذذذلطإدددجذتكبىددد ذبٕضدددؼذقبزندددٔضىذفيذيادددرذذذ

ذ.ذذةسمطى

 .ذلسطظذأاؿموذقأ قبةذقنمج تذزلإنمطذبزعسكعذفيذغجصذتخسسـذ

 ذلنلخ عذبز غمجةذقبٓغحغنذقبلعجضشذباثمثمىذقبٓفحبضمىذ.ذ

 لطإدددجذباثدددجٍجذقبزػلرلدددجةذضندددلخ ضج ذبزلدػكزكامدددجذفيذيادددربٌذبزلبدددجس ذذذذذذذ

ذةذقااناذبزػلجٍة.ذقوسمشذبزإمجغج

 لاندددرذبزثدددكبغ ذقبزػلرلدددجةذقبزطدددرحذبلخلسادددىذوذقيخلدددجسذأفطدددسؿجذلعجلدددىذ

ذتطجلجذىسطمىذ.ذ

 ذ.ذفيذضكٌذبز كبؾ ذقبٕ زىذبللجثىذيحسشذبزإمجغجةذقبلعسكضجةذبزػكىمىذقبزدطمى

  : محتٌى البرىامر التدرٍبي المكترح 

 غدجضةذوذقلدلظذذذلع ذمحلكًذبز غدجضةذبزلد سلبيذضدؼذأؾدظذضربثدشذتخطدمطذبزذذذذذذ

قبةددلإجغىذبٓثلمجاددجةذو لدد فذفيذضددكٌذبٕؾدد بةذب،ج ددىذزس غددجضةذبزلدد سلبيذ

ذوذقت ذسقىنذفيذب لمجسذمحلكًذبز غجضةذبزل سلبيذقيى ب فذضجذلسنذ:ذبزل سلإمىذ

 ٕؾد بةذقبزثد سوذىسديذذذذقبذزٔثلمجادجةذبزل سلإمدىذذذضٍٔطىذمحلدكًذبز غدجضةذذ

ذبلل س ذ.ذذعسظوثمثؿجذز ًذبل

 كزمدددىذمحلدددكًذبز غدددجضةذىسددديذمجمددد ذاكبغدددبذب،ددد وذقبلؿدددجسوذبلطسدددك ذذ 

 اػطملؿجذضؿػمج ذقأخج ومجذعذذ
 بزلػكاذقبلرقغىذعمنذلنطحذبجزلع لشذقبزلطكلر.ذ 
 بزل ستذضؼذبزنؿشذيةذبزسعبذ.ذذ 
 ضربىددجوذبزاددرقحذبزار لددىذبدد ذبللدد سب ذوذعمددنذلددلعسظذخددشذضلدد س ذقفددجذذذذذذذ

 يضدجغجاـذقت سباـذ.ذ
 سلثكلظذبلنلطرذ.ذبزثجبسمىذز 
 قبزددتيذضددؼذبزسثددجٌبةذبزل سلإمددىذاػلددمظذب،دد بةذقبلمحلددكًذبزلدد سلبيذفيذىدد  ذذ

ذذ(ذةدددجىجةذفيذبزمدددكع5بزلددد سلبذبكبتددد ذ ذقأا سلإمدددىذذزثدددجٌبةذةدددن(ذ6بسيدددنذ 
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ؾددكذ(ذةدجىىذا سلإمددىذ.ذخطدجذذذ30قبدلزذذبسددغذىد  ذةددجىجةذبز غدجضةذبزلدد سلبيذ ذذذ

 .(ذ1ا قصذ ذضؼذذقبضح
 بز غجضةذبزل سلبي(ذمحلكًذ1 ذا قص

 بلمحلكً بزمضؼ بزمكع
 بةحبامبمجةذبزل سل ذقبزلعسظذبزػ طذ. ةجىجةذ5 بٕقص

 ةجىجةذ5 بزنجغي
بةلخ بعذبزلدػكزكامجذبا لنىذفيذا سل ذ

 بز سبةجةذبٓالطجىمىذ.
 ي بسوذبلك وذقبٓىلطج ذبزحبكهذ. ةجىجةذ5 بزنجزن
 قثشذبل دٔةذ.ذاػطمىذضؿجسبةذبزلاداذبزػجت  ةجىجةذ5 بزربب 

ذيى ب ذبػكرذبٕةَسىذ. ةجىجةذ5 ب،جض 

ذغ رذبزكىنذبلطجزنذقبزإمَنذبجل سةىذ. ةجىجةذ5ذبزنج لج

 طرم ًأسالَب التدرٍس في البرىامر التدرٍبي  : 

قأةددجزمبذذأذب لمددجسذطددرحذذوفيذضددكٌذأؾدد بةذبز غددجضةذبزلدد سلبيذقبلمحلددكًذذذذذ

وثمدجذبٕؾدد بةذب،ج دىذقبزعجضددىذذذبزلد سل ذبزدتيذاػجةددبذبلمحلدكًذقاددْ هذيةذذذذ

زس غددجضةذوذضدد ذضربىددجوذطإمعددىذبللدد سب ذقتدد سبةذبلدد س ذوذقضدد ًذاػددكاذقاددكفرذذذذذ

عدد ذزسلدد سلبذوذقأذبةددلخ بعذذذبلعمػددجةذبزإسددرلىذقبزنددطعمىذوذقطإمعددىذبلدددجؽذبل ذذذ

ذذبلمحجضددروذوذقبلػجت ددىذبلكاؿددىذوذقباددكبسذقبزػثددج ذبلالددكتذوذقبزعسددبذبزددلؾدذذذذذذذ

 .ذققس ذبزعطشذبلخلساىذغنذقبزلعسظذبزلعجق

 الأىصاة التعلَنَة  : 

ذضؼذأزكبؽذبزػ ج ذبزتيذقاؿنذزسطل سب ذ:ذذذ

  ؼذبزلثكلظذبزلبان(ذلبٕغ طىذبزار لىذ أقسبحذبزعطشوذبزلثرلرذبزار 
 سبةددددجةذ سقلجذبزذطددددمطفيذتخذ أغ ددددطىذىطسمددددىذللدددد س ذىسمؿددددجذبللدددد سبذ 

 ذمىذ.بزل سلنذبٕ بٌبةزلػطمىذبٓالطجىمىذ
  البرىامر التدرٍبيتكٌٍه  : 

ذ:ذاػكىنذطرحذاثكلظذبز غجضةذبزل سلبيذخجزلجزن

 زسلعدددرةذىسددديذذ بةدددلإجغىذبٓثلمجادددجةذبزل سلإمدددىذزسطعسطددد (ذذب لإدددجسذتإسدددن

ذ سامىذبلل سب ذثكصذضكضكىجةذبز غجضةذبزل سلبيذ.

 ضثمجلجذبل بسبةذبزل سلنمىذوذضثمجلجذبٓادجفذ دكذبزلد سلبذذذذب لإجسذبع ًذ 

 زسلعرةذىسيذض ًذبةلاج وذبلل سب ذضؼذبز غجضةذبزل سلبيذ.ذأثػجٌذب، ضى(ذ
 أذاثكلظذبلل سب ذأثػجٌذبز غجضةذبزل سلبيذضؼذ ٔصذأقسبحذبزعطشذبلطجىنذ

ققس ذبزعطدددشذبلطجىمدددىذقبزلاجىدددشذ ب دددشذتجىدددىذبزلددد سلبذوذقأقسبحذبزعطدددشذذذ

ذبزار هذقبزتيذتجعذبزإجثنذبلجسمسؿجذ.ذ

  : البرىامر التدرٍبي المكترح 

أذىرضذبز غجضةذبزل سلبيذبلثحتذىسيذبلخلس ذفيذغجصذبلػجؾةذقطرحذ

ذبزل سل ذوذضؼذأاشذبزلبرخ ذضؼذبٗانذ:ذ
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 ٔضىذبٕؾ بةذبلسجغىذقيضدجغمىذوثمثؿجذق كزـذزدشذبزعػج ر.ذة 
 ضٍٔطىذأةجزمبذبزل سل ذزلجثمجذأؾ بةذبز غجضةذبزل سلبيذ.ذذ 
 ذذضٍٔطىذاػلمظذبلمحلكًذققث باـذزٖؾ بةذ. 
 ضػجةإىذبٕغ طىذقبزكةجٍشذبلثحثىذ.ذ 
 ػجةإىذأ قبةذبزلثكلظذ.ذذذض 
 ت ذأذاػاملذبلٔثلجةذبزتيذأب بؾجذبلمحدطكؽذوذقأ إحذبز غدجضةذفيذ دكساـذذذق

 ذ.بزػؿجٍمى
  ــل ــى   تابَ ــدرٍبي عل ــامر الت ــة  البرى ــات الادتناعَ ــى الدراس ــة  معلن )عَي

 ( : بشحال

بز سبةدجةذبٓالطجىمدىذ رثسدىذذذذضعسطديذذأذاطإمجذبز غدجضةذبزلد سلبيذىسديذذذذ

(ذفيذبزاسددشذبز سبةددنذإجددن ىمػددىذبزذبزلعسدمظذبٕةجةدديذبدد  بسوذثسددكبؽذبزلعسمطمدىذذ

(ذزثددجٌذ2قىسدديذضد بسذثٔثددىذأةدجبم ذبكبتدد ذ ذذعذ2017/2018ضدؼذبزعددجعذبز سبةدنذذذبٕقصذ

ذ.ذا سلإيذفيذبٕةإكا

  لمكَاس الجدارات التدرٍسَة التابَل : 

مىذىسيذضعسطيذبز سبةدجةذبٓالطجىمدىذذذأذاطإمجذضثمجلجذبل بسبةذبزل سلن

اػامدددلذبز غدددجضةذبزلددد سلبيذق زدددذذبعددد ذبٓغلؿدددجٌذضدددؼذذبددد  بسوذثسدددكبؽذبزلعسمطمدددى

ذ.ذذبلثحت

  ًرصد اليتائرمكَاس الجدارات التدرٍسَة تصشَح : 

ذٕذضثمددجلجذبلدد بسبةذبزل سلنددمىأذاسددجمحذ  بٌذعمددنذابر ددلذ ساددىذاددكبفرذب

 ىجزمددى(ذذ بٌذبزل سلنددي(ذوذق ساددىذاددكبفرذب4ٕ ىجزمددىذادد ب ذ(ذبز ساددىذ ذبزل سلنددي

ذ3ٕبز ساىذ  (ذوذق سادىذذ2 ضلكةدطىذ(ذبز سادىذ ذذ بٌذبزل سلنديذذ(ذوذق ساىذادكبفرذب

 (ذ.ذ1 ضعماىذ(ذبز ساىذ ذ بٌذبزل سلنياكبفرذبٕ

ذقىسيذ زذذف ؽذبادظذىسيذتمطىذبللكةطذبانجبنذادكؽذخجزلجزنذ:ذ

 بلددد بسبةذ(ذذفؿدددلبذلعػددديذادددكبفرذذذ4(ذيةذ 25.3 ذذضدددؼذيحسدددشذىسددديذضلكةدددطذذذ

ذب ساىذىجزمىذا ب ذ.ذبزل سلنمى

 ذفؿدددلبذلعػددديذادددكبفرذذذ25.3(ذيةذأتدددشذضدددؼذ ذ5.2ضدددؼذيحسدددشذىسددديذضلكةدددطذذ ذذ)

 ب ساىذىجزمىذ.ذبل بسبةذبزل سلنمى
 ذفؿدددلبذلعػددديذادددكبفرذذذ5.2(ذيةذأتدددشذضدددؼذ ذذ75.1ضدددؼذيحسدددشذىسددديذضلكةدددطذذ ذذ)

 ب ساىذضلكةطىذذ.ذبل بسبةذبزل سلنمى
 بلدد بسبةذ(ذفؿددلبذلعػدديذاددكبفرذذذ75.1(ذيةذأتددشذ 1ضددؼذيحسددشذىسدديذضلكةددطذذ ذذ

ذب ساىذضعماىذ.ذذبزل سلنمى

  ًرصد اليتائرمكَاس الاتجاي نحٌ التدرٍب أثياء الخدمة تصشَح  : 

عمدنذابر دلذ سادىذذذذذضثمجلجذبٓاجفذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىأذاسجمحذ

ذذ(ذ4 ىجزمدىذاد ب (ذبز سادىذ ذذذادجفذب يجدجبيذ دكذبزلد سلبذأثػدجٌذب، ضدىذذذذذذذاكبفرذبٓ
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ذٓذ  ىجزمدى(ذبز ساددىذذذادجفذب يجدجبيذ دكذبزلد سلبذأثػدجٌذب، ضدىذذذذذذق سادىذادكبفرذب

ذ3ٓ   ضلكةددطى(ذذاددجفذب يجددجبيذ دكذبزلدد سلبذأثػددجٌذب، ضددىذ(ذوذق سادىذاددكبفرذب

ذبذأثػدددجٌذب، ضدددىادددجفذب يجدددجبيذ دددكذبزلددد سل(ذوذق سادددىذادددكبفرذب2ٓبز سادددىذ 

 (ذ.ذ1 ضعماى(ذبز ساىذ 

ذقىسيذ زذذف ؽذبادظذىسيذتمطىذبللكةطذبانجبنذادكؽذخجزلجزنذ:ذ

  اجفذب يجدجبيذذ(ذذفؿلبذلعػيذاكبفرذب4ٓ(ذيةذ ذ25.3ضؼذيحسشذىسيذضلكةطذذ

ذب ساىذىجزمىذا ب ذ.ذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضى

  ذٓ(ذ25.3(ذيةذأتشذضؼذ 5.2ضؼذيحسشذىسيذضلكةطذذ ادجفذذفؿلبذلعػيذادكبفرذب

 ب ساىذىجزمىذ.ذب يججبيذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضى
  ذٓذذ5.2(ذيةذأتشذضؼذ 75.1ضؼذيحسشذىسيذضلكةطذذ ادجفذذ(ذفؿدلبذلعػديذادكبفرذب

 ب ساىذضلكةطىذذ.ذب يججبيذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضى
 ادددجفذ(ذفؿدددلبذلعػددديذادددكبفرذب75.1ٓ(ذيةذأتدددشذ 1ضدددؼذيحسدددشذىسددديذضلكةدددطذذ ذ

ذب ساىذضعماىذ.ذذذب يججبيذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضى

 تجربة البشح : 

ذذضؼذ ٔصذاطإمدجذبز غدجضةذبزلد سلإيذذذذذتجعذبزإجثنذبجزلبرلبذبلم بغيذزسإجن

اػطمدددىذبلددد بسبةذفددديذفجىسمدددىذؾدددلبذبز غدددجضةذبزلددد سلإيذبلثدددحتذبؿددد ةذتمدددجلجذ

بزل سلندددمىذقبٓادددجفذ دددكذبزلددد سلبذأثػدددجٌذب، ضدددىذزددد ًذضعسطددديذبز سبةدددجةذذذذذ

ذقفجذب،طكبةذبزلجزمىذ:ذبٓالطجىمىذب  بسوذثسكبؽذبزلعسمطمىذوذ

  : تحدٍد التصنَه شبى التذرٍبى 

قلراد ذذذوبىلط ذبزإجنذىسيذبزلسطمظذمإـذبزلبرلإيذ ًذبلمجطكىىذبزكبثد وذذ

بجز غدجضةذبزلد سلإيذبلثدحتذذذذذؽذبلكضكىجةذبللططػىةإبذب لمجسذؾلبذبزلسطمظذأ

ىسمؿددجذضعسطدديذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذبدد  بسوذثسددكبؽذبزلعسمطمددىذبؿددلبذذذذمذللدد س 

ذبز دشذضؼذتإش.

 اختَار عَية البشح : 

ضعسطيذبز سبةدجةذب الطجىمدىذذذى كبٍمج ذضؼذتجعذبزإجثنذبج لمجسذىمػىذبزإجنذ

ذ(ذضعسظذ.25بلعسكؽذبلل سبكؽذ ب  بسوذثسكبؽذبزلعسمطمىذقخجؽذى  ذ

  البرىامر المكترح ًأدًات البشح إدراءات التداَط لتابَل: 

فدديذب بلددىذبزاسددشذذذأذبزلخطددمطذزلطإمددجذبز غددجضةذبلثددحتذقأ قبةذبزإجددنذذ

لكضدحذب،طدىذذذذ(2 عذوذقبلد قصذذذ2017/ذذ2016بز سبةيذبزندجغيذضدؼذبزعدجعذبز سبةديذذذذذ

ذبزمضػمىذزسلطإمجذ:
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ذبزمضػمىذزلطإمجذبز غجضةذبزل سلإيذقأ قبةذبزإجن(ذب،طىذ2ا قصذ 

ذبزمضؼذبلثحتذب اربٌبةذع

ذ1

ذبزلطإمجذبزثإسيذٕ قبةذبزإجنذ:

ذاطإمجذضثمجلجذبل بسبةذبزل سلنمىذ.

ذاطإمجذضثمجلجذبٓاجفذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذ.

ذ

ذ(ذ تمثى40 

ذ(ذ تمثى40 

ذ2

ذا سل ذبز غجضةذذبزل سلإيذبلثحتذ:

ذبةحبامبمجةذبزل سل ذقبزلعسظذبزػ طذ.

ذبةلخ بعذبزلدػكزكامجذبا لنىذفيذا سل ذبز سبةجةذبٓالطجىمىذ.

ذي بسوذبلك وذقبٓىلطج ذبزحبكهذ.

ذاػطمىذضؿجسبةذبزلاداذبزػجت ذقثشذبل دٔةذ.

ذيى ب ذبػكرذبٕةَسىذ.

ذغ رذبزكىنذبلطجزنذقبزإمَنذبجل سةىذ.

ذ

ذ(ذةجىجة5 ذ

ذ(ذةجىجة5 

ذ(ذةجىجة5 

ذ(ذةجىجة5 

ذ(ذةجىجة5 

ذ(ذةجىجة5 

ذ3

ذبزلطإمجذبزإع ًذٕ قبةذبزإجنذ:

ذاطإمجذضثمجلجذبل بسبةذبزل سلنمىذ.

ذاطإمجذضثمجلجذبٓاجفذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذ.

ذ

ذ(ذ تمثى40 

ذ(ذ تمثى40 

 بشحًأدًات الالبرىامر المكترح دراءات تابَل إ : 

ضثمجلجذبلد بسبةذبزل سلندمىذوذضثمدجلجذبٓادجفذذذذذ ذإجنبزطإجذبزإجثنذأ قبةذ

بزلد سلبذذىمػىذبزإجنذتإدشذبزإد ٌذفديذذذذذبلعسط ذىسيذ( كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضى

بلطإمجذبز غدجضةذبزلد سلإيذذىسديذذذذذبزإجثنذثظذتجعضؼذ ٔصذبزسثجٌبةذبزليذرنذوذ

ذتددجعذضعسطديذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذبدد  بسوذثسددكبؽذبزلعسمطمددىذىمػددىذبزإجددنذوذثددظذ

زسلبرخ ذضؼذذوذق زذىمػىذبزإجنذذبلعسط ىسيذإجنذبجزلطإمجذبزإع ًذٕ قبةذبز

ثدظذتدجعذبزإجثدنذبر د ذغلدجٍةذذذذذذزس غدجضةذبزلد سلإيذوذذذوثمجذبٕؾ بةذب اربٍمدىذذ

ذأ قبةذبزإجنذبزثإسمىذقبزإع لىذ.

 ىتائر البشح ًتفسيرها ًمياقصتوا : 

يزنذىرضذبزػلجٍةذبزليذأةارذىػؿجذبزإجنذوذقذبزلجثدجذضدؼذذذذبلمٌلؿ ةذؾلبذ

ذ جىذفرقضذبزإجنذقااناؾجذوذقاث لظذبزلك مجةذقبزإجكثذبلثحثىذ.

 :  اختبار صشة  فرًض البشح 

 :  أًلًا : اختبار صشة الفرض الأًل 

ضددؼذفددرقضذبزإجددنذقبزددلهذلددػلذىسدديذضددجذلسددنذ:ذ"ذذذذذذبٕقصبجزػنددإىذزساددرضذذ

طدٔ ذذ سادجةذذذيبد ذضلكةدطذذ(ذ0.01ىػ ذضنلكًذ ذيثسجٍمى ٓزىذذقكا ذفرحذ ل

فدددديذبزلطإددددمث ذبزثإسددديذقبزإعدددد ًذلثمددددجلجذبلدددد بسبةذذذبلمجطكىدددىذبزلبرلإمددددىذ

ذبزل سلنمىذزسجاذبزلطإمجذبزإع ًذ"

زسلجثجذضدؼذ دجىذؾدلبذبزادرضذتدجعذبزإجثدنذعندج ذتمطدىذ ة(ذزسطثجسغدىذذذذذذذذذذ

فددديذبزلطإدددمث ذبزثإسددديذذبلمجطكىدددىذبزلبرلإمدددىطدددٔ ذ سادددجةذذيبددد ذضلكةدددط

(ذوذثددظذثنددج ذثبددظذذ2005قبزإعدد ًذلثمددجلجذبلدد بسبةذبزل سلنددمىذ فددْب ذبزإؿددنذوذذذذ

ذ:ذ(3 وذقللطحذ زذذضؼذبل قص(ذ2003بٕثر سضجذضنع ذوذ
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فيذذبلمجطكىىذبزلبرلإمىطٔ ذ ساجةذذيتمطىذ ة(ذق ٓزلؿجذب ثسجٍمىذزسارحذب ذضلكةطذ(3ا قصذ 

ذلجذبل بسبةذبزل سلنمىذبزلطإمث ذبزثإسيذقبزإع ًذلثمج

ذبزإمجغجةذب ثسجٍمى

ذبزلطإمج

ذبزع  

ذ ؽ(

بللكةطذ

بانجبنذ

ذ ع(

بٓ ربةذ

بلعمجسهذ

ذ ا(

 ساىذ

ذبارلى

تمطىذ ة(ذ

ذبل قزمى

ذتمطى ة(

ذبلمحنكبى

ضنلكًذ

بز ٓزىذ

ذب ثسجٍمى

ثبظذ

ذبزلبرثا

(d) 0.05ذ0.01ذ

ذ3.34ذ23.36ذ25ذبزثإسن

 9.93ذ0.01ذ24.32ذ2.76ذ2.05ذ24
 3.33ذ44.40ذ25ذبزإع ه

(ذقتمطدددددىذ ة(ذ24.32أؽذتمطدددددىذ ة(ذبلمحندددددكبىذ ذ(3 للطدددددحذضدددددؼذبلددددد قصذذ

(ذىػد ذضندلكًذثثدىذذذذ2.76قانجقهذ ذ0.05(ىػ ذضنلكًذثثىذ2.05بل قزمىذانجقهذ 

(ذوذقخدلزذذللطددحذأؽذثبدظذبزلدبرثاذخدإاذثمدنذأغددـذذذذذذ24ىػد ذ سادىذثرلدىذ ذذذذ0.01

ذ(ذ.9.93قؾكذلنجقهذ ذ0.8أخ ذضؼذ

ممجذةإجذللطحذأؽذتمطىذ ة(ذبلمحنكبىذأخ ذضؼذتمطىذ ة(ذبل قزمدىذممدجذذذ

.ذقبدلزذذأذذبزلطإمدجذبزإعد هذذذل صذىسيذقاك ذفدرحذ قذ ٓزدىذيثسدجٍمىذزسدجاذذذذذ

بٕقصذقالاددجذؾددلفذبزػلمبددىذضدد ذ سبةددىذ بػدد سذبددؼذبزلجثددجذضددؼذ ددجىذبزاددرضذ

سبةدددىذ(ذق 2001(ذوذ سبةدددىذ مجدددجصذمجعدددىذىإددد ذبلدددػعظذوذ2000ةدددعم ذبدددؼذ  مدددشذبللهذو

ذ.(2014وذسمجىمشذأل ذيتجسمىذ

ذلكضحذ زذذ:ذ(1 قبز دش

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

فيذبزلطإمث ذبزثإسيذقبزإع ًذلثمجلجذذبلمجطكىىذبزلبرلإمىطٔ ذ ساجةذذيضلكةط(ذلكضحذ1مدشذ 

ذبل بسبةذبزل سلنمى

 :  ُثاىَاً : اختبار صشة الفرض الجاى 

ضددؼذفددرقضذبزإجددنذقبزددلهذلددػلذىسدديذضددجذلسددنذ:ذ"ذذذذبزنددجغنبجزػنددإىذزساددرضذ

طدٔ ذذ سادجةذذذيبد ذضلكةدطذذ(ذ0.01ىػ ذضنلكًذ ذيثسجٍمى ٓزىذذقكا ذفرحذ ل

فدديذبزلطإددمث ذبزثإسدديذقبزإعدد ًذلثمددجلجذبٓاددجفذ ددكذذذذذذذذبلمجطكىددىذبزلبرلإمددىذ

ذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذزسجاذبزلطإمجذبزإع ًذ"

تمطدىذ ة(ذزسطثجسغدىذذذزسلجثجذضدؼذ دجىذؾدلبذبزادرضذتدجعذبزإجثدنذعندج ذذذذذذذذ

فددديذبزلطإدددمث ذبزثإسددديذذبلمجطكىدددىذبزلبرلإمدددىطدددٔ ذ سادددجةذذيبددد ذضلكةدددط

وذقللطدددحذ زدددذذضدددؼذذقبزإعددد ًذلثمدددجلجذبٓادددجفذ دددكذبزلددد سلبذأثػدددجٌذب، ضدددىذذذ

ذ:ذ(4 بل قصذ
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فيذذبلمجطكىىذبزلبرلإمىطٔ ذ ساجةذذيتمطىذ ة(ذق ٓزلؿجذب ثسجٍمىذزسارحذب ذضلكةطذ(4ا قصذ 

ذبزلطإمث ذبزثإسيذقبزإع ًذلثمجلجذبٓاجفذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذ

ذبزإمجغجةذ

ذب ثسجٍمى

ذبزلطإمج

ذبزع  

ذ ؽ(

بللكةطذ

بانجبنذ

ذ ع(

بٓ ربةذ

بلعمجسهذ

ذ ا(

 ساىذ

ذبارلى

تمطىذ ة(ذ

ذبل قزمى

ذتمطى ة(

ذبلمحنكبى

ضنلكًذ

بز ٓزىذ

ذب ثسجٍمى

ثبظذ

ذبزلبرثا

(d) 0.05ذ0.01ذ

ذ4.65ذ24.56ذ25ذبزثإسن

 7.03ذ0.01ذ17.23ذ2.76ذ2.05ذ24
 3.79ذ44.48ذ25ذبزإع ه

(ذقتمطدددددىذ ة(ذ17.23أؽذتمطدددددىذ ة(ذبلمحندددددكبىذ ذذ(4 للطدددددحذضدددددؼذبلددددد قصذذ

(ذىػد ذضندلكًذثثدىذذذذ2.76قانجقهذ ذ0.05(ىػ ذضنلكًذثثىذ2.05بل قزمىذانجقهذ 

بزلدبرثاذخدإاذثمدنذأغددـذذذذ(ذوذقخدلزذذللطددحذأؽذثبدظذذذ24ىػد ذ سادىذثرلدىذ ذذذذ0.01

ذ(ذ.7.03قؾكذلنجقهذ ذ0.8أخ ذضؼذ

ممجذةإجذللطحذأؽذتمطىذ ة(ذبلمحنكبىذأخ ذضؼذتمطىذ ة(ذبل قزمدىذممدجذذذ

.ذقبدلزذذأذذبزلطإمدجذبزإعد هذذذل صذىسيذقاك ذفدرحذ قذ ٓزدىذيثسدجٍمىذزسدجاذذذذذ

بزنجغنذوذقالاجذؾلفذبزػلمبىذضد ذ سبةدىذ فدْب ذىسديذذذذذبزلجثجذضؼذ جىذبزارضذ

ذذ(Kevin Hollenbeck and Sarah Klerk , 2004 )(ذق سبةدىذذ2004بزعدجامذوذ

ذ.(ذ2010ق سبةىذ دلج ذبرخجةذو

ذلكضحذ زذذ:ذ(2 قبز دشذ

فيذبزلطإمث ذبزثإسيذقبزإع ًذلثمجلجذذبلمجطكىىذبزلبرلإمىطٔ ذ ساجةذذيضلكةط(ذلكضحذ2مدشذ 

ذبٓاجفذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضى

  الجالح  :ثالجاً : اختبار صشة الفرض 

ضددؼذفددرقضذبزإجددنذقبزددلهذلددػلذىسدديذضددجذلسددنذ:ذ"ذذذبزنجزددنبجزػنددإىذزساددرضذ

لسشذثبظذابرثاذبز غجضةذبزل سلإيذفيذضدكٌذبثلمجادجةذبلعسطدكؽذبزل سلإمدىذ/ذذذذذ

(ذفدديذاػطمددىذn2(ذىػدد ذبزثمددجلجذ عج زددىذضربدد ذيللددجذ ذ0.14بلؿػمددىذيةذأخنددرذضددؼذ 

ذب، ضىذ"بل بسبةذبزل سلنمىذقبٓاجفذ كذبزل سلبذأثػجٌذ

(ذn2ضربد ذيللدجذ ذذزسلجثجذضؼذ جىذؾلبذبزارضذتدجعذبزإجثدنذعندج ذتمطدىذذذذذ

زسطبطكىىذبزلبرلإمىذفيذضثمجلجذبل بسبةذبزل سلنمىذقضثمجلجذٓادجفذ دكذذذ

ذ:ذ(5 وذقللطحذ زذذضؼذبل قصذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذ
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بزل سلنمىذقضثمجلجذٓاجفذ(ذزسطبطكىىذبزلبرلإمىذفيذضثمجلجذبل بسبةذn2ضرب ذيللجذ تمطىذذ(5ا قصذ 

ذ كذبزل سلبذأثػجٌذب، ضى

ذبزإمجغجةذب ثسجٍمىذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذبلثمجلج

بللكةطذ

ذتإسنبانجبنذ

بللكةطذ

ذبع ًبانجبنذ

 ساىذ

ذبارلى

تمطىذ

ذ ة(

ضرب ذيللجذ

 n2)ذ

ذ0.96ذ24.32ذ24ذ44.40ذ23.36ذضثمجلجذبل بسبةذبزل سلنمى

ذ0.93ذ17.23ذ24ذ44.48ذ24.56ذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىضثمجلجذٓاجفذ كذ

(ذقؾددنذ0.14أخدد ذضددؼذ ذبلمحنددكبى(ذn2ضربدد ذيللددجذ أؽذذ(5 ذللطددحذضددؼذبلدد قص

ذتمطىذ بزىذممجذل صذىسيذأؽذثبظذابرثاذبز غجضةذخإاذ.

 : التٌصَات ًالمكترسات 

بز سبةددجةذبٓالطجىمددىذذعسطددنلذيلدد سلإبزضةذغددج سبلمدد بغنذزذإجددنخ دانذبزذ

ىؼذ ؿدكسذبزع لد ذضدؼذأقادـذذذذذ رثسىذبزلعسمظذبٕةجةيذب  بسوذثسكبؽذبزلعسمطمىذ

عذبزإجثنذبجةلعربضذأقاـذبزثسكسذفيذبزد بضةذبزل سلإمدىذذذكبزثسكسذوذقزلزذذلث

ذىوذقاثدد لظذبزلك ددمجةذبزددتيذتدد ذلربؾددجذخامسددذبزلعسددمظذبٕةجةدديذلعسطددنذبلرثسددىذ

لدجتذيةذبادشذفيذغدجصذاد سلبذبلعسطد ذأثػدجٌذذذذذذذب يجج ذأفطشذباسكصذبزتيذت ذو

ب، ضىوذقت ذسقىنذفيذؾلفذبزلك مجةذأؽذادكؽذقبتعمىذقتجبسدىذزسلػامدلذقالادجذذذذ

بلمدد بغنذق زددذذضددؼذأاددشذاطددكلرذقوندد ذذذذذذذذإجددنذضدد ذبزػلددجٍةذبزددتيذأ ؿرؾددجذبزذذذ

 رثسددىذبزلعسددمظذذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذبزدد بضةذبزل سلإمددىذبزددتيذاثدد عذلعسطددن

ذ:ذوذق زذذىسيذبزػجكذبزلجزنجٌذب، ضىذبٕةجةيذأثػ

 : تٌصَات البشح 

فيذضكٌذغلجٍةذبزإجنذاك شذبزإجثنذيةذغطكىدىذضدؼذبزلك دمجةذبزلديذتد ذذذذذذ

انددجى ذفدديذبزك ددكصذبػلددجٍةذبزإجددنذيةذبزلطإمددجذبزعطسدديذفدديذغددجصذبزلدد سل ذذذ

ذقبزل سلبذبجزحبمىذقبزلعسمظذوذقفمطجذلسيذىرضذلهلفذبزلك مجةذ:

 ضثمدددددجلجذبلددددد بسبةذذبزإجدددددنذقبلدددددكب ذبلندددددلخ ضىذ ذبٓةدددددلاج وذضدددددؼذأ قبةذذ

وذبز غددددجضةذوذضثمددددجلجذبٓاددددجفذ ددددكذبزلدددد سلبذأثػددددجٌذب، ضددددىذذذبزل سلنددددمى

ذ سبةددجةذبٓالطجىمددىذبزلدد سلبيذبلثددحت(ذ ددجذلامدد ذفيذاطددكلرذأ بٌذضعسطددنذبزذذذذ

بلددد بسبةذبزل سلندددمىذذأثػدددجٌذب، ضدددىذزلػطمدددىذذبػرثسدددىذبزلعسدددمظذبٕةجةددديذذ

ذذٌذب، ضىذ.قبٓاجفذ كذبزل سلبذأثػج

 ضرقسوذو ل ذبٓثلمجاجةذبزل سلإمىذبزاعسمدىذضدؼذبزد بضةذبزل سلإمدىذبزدتيذذذذذذ

فيذضدددكٌذبلعدددجلاذذذبٕ بٌبةذقبلؿدددجسبةذقبلددد بسبةذبزل سلندددمىذذاؿدددلظذبلػطمدددىذذ

بٕخج ومدددددىذبلراعمدددددىذزدسمدددددجةذبزحبمدددددىذ ضكب ددددداجةذب،دددددرلةذبزعجضدددددىذذذذ

 (ذ. سبةجةذبٓالطجىمىقبزلخسسمىذفيذبز
 ضعسطدديذبز سبةددجةذذثثددجذبز غددجضةذبزلدد سلبيذبلثددحتذفجىسمددىذخددإاوذزدد ًذذذذذذذ

بطدددرقسوذاطدددكلرذبدددربضةذذإجدددنك دددنذبزل ىمػدددىذبزإجدددن(ذزدددلبذبٓالطجىمدددىذ

أثػجٌذب، ضىذقبزلجبعىذزدسمجةذبزحبمىذذ سبةجةذبٓالطجىمىضعسطنذبزذا سلب

 .ذبجلجضعجةذقأخج ومىذبلعسط ذ
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 لبذفديذبزيد بسبةذبزلعسمطمدىذىػد ذذذذذضرقسوذض جسخىذبلعسط ذقضنَكةذبزلد سذ

ذبزلخطمطذزس بضةذبزل سلإمى.

 أؽذللددكةذضنددَكزمىذبزلدد سلبذضدد سب ذأخاددجٌذلهددظذ سبلددىذ  دددٔةذبلرثسددىذ

ذقبلعسظذقبثلمجاجاـذقبزلخسلذفيذبز سبةجةذبٓالطجىمىذ.

 أؽذادددكؽذبزدد بضةذبزل سلإمددىذبزلدديذلددلظذيىدد ب بؾجذضلعدد  وذقضلػكىددىذزلسإمددىذذذذذذذ

مىذبلخلساىذلعسطيذبز سبةجةذبٓالطجىمىذقبزلخسسجةذبٓثلمجاجةذبزل سلإ

ذبٕ رًذبلخلساىذ.

 ضدددرقسوذاػدددكاذأةدددجزمبذبزلثدددكلظذعمدددنذا دددطشذمجمددد ذىػج دددرذبز غدددجضةذذذذذذذذذ

ذ.بلرثسىذب بل بٍمىذأقذب ى ب لىبزل سلبيذقخشذضنلكلجةذبلعسطكؽذةكبٌذفيذ

 ةددددإىذب لمددددجسذبٕقتددددجةذبلػجاددددكفاذباددددكبفمذبلج لددددىذقبٕ بمددددىذزسطلدددد سب ذقذ

ذ.زسل سلب

 بىلإدددجسذبزلددد سلبذأةجةدددج ذزسحتمدددىذيةذق مادددىذأىسددديذقفددديذمجمددد ذبزددد ساجةذذ

ذبزك مامىذب قؽذبةلنػجٌذ.

 تخسملذامٌذخدجة ذضدؼذبزد بضةذبزل سلإمدىذىسديذخمامدىذيىد ب ذبزكةدجٍشذذذذذذذذذ

ذ.فيذىطسمىذبزل سل ذقبزل سلبذألطج بزلعسمطمىذقاك مبذادػكزكامجذبزلعسمظذذ

 بزل سلبيذ  دٔةذبزإمَىذبلمحسمدىذقض ددٔةذذذضرقسوذسبطذأؾ بةذبز غجضةذ

ذبلمجلط ذبزثكضنذقبٓثلمجاجةذبزل سلإمىذ.

 أؽذللكةذاث لظذبلكضكىجةذبزل سلإمىذ  بٌذجلسكؽذفيذؾلفذبلمججٓةذبع ذ

بزراددكاذيةذبٓثلمجاددجةذلعسطدديذبز سبةددجةذبٓالطجىمددىذأقذزسطعسطدد ذب دددشذذ

ذىجعذ.

 ٍةذبزدد بضةذبزل سلإمددىذىددؼذذذذضددرقسوذأؽذادددكؽذؾػددجرذضلجبعددىذضنددلطروذزػلددجذذذذذ

طرلددجذبزملددجسبةذبلم بغمددىذبلنددلطروذضددؼذتإددشذبل ددرف ذبزحبددكل ذزسطعسطدد ذذذ

ذض بسةؿظذأقذفيذب  بسبةذبزلعسمطمىذبلخلساىذ.ذب ذفيبلل س

 : البشٌخ المكترسة 

 ٓ زسإجنذباجزنذوذقفيذضكٌذضجذأةارةذىػـذغلجٍةذبزإجدنذوذذقفيذضدكٌذذذذبةلدطج

ذبزلك مجةذبزنجبثىذلثحتذبزإجثنذياربٌذبزإجكثذبزلجزمىذ:ذ

 زدد ًذضعسطددنذبلدد بسبةذبزل سلنددمىذاسددكسذضثددحتذز غددجضةذادد سلبيذزلػطمددىذذ

ذ.ذنجغكلىذبجلرثسىذبزيربفمجذبل

 ذبٕ بٌبةذبزل سلندمىذسمىذبةلخ بعذبةحبامبمجةذبزلعسظذبزػ دطذفيذاػطمدىذذذىفج

ضعسطددددديذبز سبةدددددجةذفيذضدددددكٌذبلعدددددجلاذبزثكضمدددددىذزسلعسدددددمظذفيذضسدددددرذزددددد ًذ

 .ذبٓالطجىمىذ/ذبزلخسسجةذبٕ رًذبجلرثسىذب بل بٍمىذ
 اسدددكسذضثدددحتذز غدددجضةذاددد سلبيذزلػطمدددىذضؿدددجسبةذبزلددد سل ذزددد ًذضعسطدددنذذذذ

 ذذبجلرثسىذبٓبل بٍمىذفيذضكٌذبثلمجاجاؿظذبزل سلإمىذ.ذ سبةجةذبٓالطجىمىبز
 يغ جٌذضرخمذاد سلبيذضلخسدلذضسجدجذبدـذضدلإدىذفيذخدشذض لرلدىذبؿد ةذذذذذذذذذ

ب ى ب ذزس قسبةذبزل سلإمىذب دشذضندلثشذقغداذضرخدمهذثلديذغدلطدؼذضدؼذذذذذذذ

ذا سلبذأخ ذى  ذضؼذبلعسط .
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 ياربٌذاثكلظذقضلجبعىذزس قسبةذبزل سلإمىذقفثج ذزسلخسسدجةذبلخلسادىذثلديذذذذ

ذللظذبزلطكلرذبلطسك ذ.

 قزدػؿجذوطشذبزطجب ذبزلخسسنذعمنذل طشذمجم ذياربٌذ سبةجةذممجثسىذ

ذبزلخسسجةذبٕ رًذخشذضػؿجذىسيذث وذ.

 : أًلًا : المرادع العربَة 
ذ  - ذبلطش ذأل  ذىسي ذو ذبزسثجغي ذثن  ذفيذ2013أل  ذبل عرفى ذبزحبكلى ذبلسطسججة ذضعبظ ذ: )

 (ذوذبزثجؾروذوذىجمذبزدلبذ.3بلػجؾةذقطرحذبزل سل ذوذ ذ 
ذأل  - ذىإ بلله ذ ذأل  ذ2013بزثجاى ذ: ذاػطمىذ( ذفي ذبزل سلبي ذبزعطسمى ذبزحبمى ذبرغجضة فجىسمى

ذ ذي  ذاجضعى ذبزحبمى ذبدسمى ذبلعسط  ذبزطسإى ذز ً ذب ب بىن ذبزل سل  ذضؿجسبة ذخسمىذو غسى

 .ذذو2وذا29ضسرذضةذذبزحبمىذببرةمك ذو
 .ذبٕس ؽ ىطجؽو وذبلناو  بس و(ذ1بزاجىسىذوذ ذ  بزعطسمى بزحبمى:  (ذ2010بثمعيذ ذغجفم أل  -
 (ذ:ذضإج ًٌذبزحبمىذبزعطسمىذقضؿجسبةذبزل سل وذاجضعىذبٕتسيذوذغموذ.2001بٕةلج ذق زكصذ  -
ذ - ذ: ذبزلعسمظ ذزلدػكزكامج ذبٕضرلدمى ذفيذذ/https://www.aect.orgبلطعمى ذبٓطٔا ذأ و

 عذ.2017 لنط ذ
(ذ:ذأثرذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذفيذاػطمىذبع ذ2016ؾمظذبلػم ذ بلكؾروذبػنذىإ ذبزرلؼذيبرب -

ضؿجسبةذضػنكبجةذاجضعىذبٕضاوذغكسوذبػنذىإ ذبزرلؼذبجلطسدىذبزعربمىذبزنعك لىذوذغسىذ

 سبةجةذفيذبزحبمىذوذاجضعىذبٕضاوذاكسوذبػنذىإ ذبزرلؼذوذبلطسدىذبزعربمىذبزنعك لىذوذبزع  ذ

 (ذ.1 
 تطجلج قبع  بزعربن بلعسظ ىؼ قعكث  سبةجة) : 2002 ةٔضىذب،طم ذ  بزنم  -
 .قبزػ ر بزطإجىى ز غمج بزكفجٌ  بسذ :ب ةدػ سلى بلؿػمىو بلطجسةى قض دٔة بزلدكلؼ -
(ذ:ذبةلخ بعذبزكةجٍشذبا لنىذفيذتمجلجذبٓثلمجاجةذ2016بلرخمذبزثكضيذزس سبةجةذبزثطجٍمىذ  -

بلعجؾ ذبزثطجٍمىذبزربب ذقبزع رقؽذوذاجضعىذبزل سلإمىذوذقستىذىطشذضث ضىذيةذضْررذض سبٌذ

 بز قصذبزعربمىذقذبلرخمذبزثكضيذزس سبةجةذبزثطجٍمىذوذبزثجؾروذ.
بلهمَىذبزثكضمىذزططجؽذذ(ذ:2013 ذبلعجلاذبزثكضمىذبٕخج ومىذبلراعمىذتطجاذخسمجةذبزحبمىذ -

ذ.ذاك وذبزلعسمظذقبٓىلطج ذوذب   بسذبٕقصذ

ةذبزحبمىذبزعطسمىذقتسجذبزل سل ذز ًذبزطجزب/بلعسظذوذغسىذ(ذ:ذض د2006ٔيلمل ذسضكبؽذ  -

 (ذذ.3(ذوذبزع  ذ 2خسمىذبزحبمىذوذاجضعىذى ذ  ذوذبلمجس ذ 
ذاجضعىذ - ذو ذبزحبمى ذخسمى ذ ذو ذبزعطسمى ذبزحبمى ذىسي ذب مربة ذضدلب ذو ذبزعطسمى ذبزحبمى برغجضة

 .ذ2005بزإجرلؼذوذ
ذ  - ذبزمؾربغي ذبلله ذ  مش ذبؼ ذةعم  ذبؼ ذ2000بػ س ذ: ذبلؿجسبةذ( ذاطكلر ذفي ذبزل سلإمى ذبز قسبة  قس

بزل سلنمىذلعسطيذبزحبمىذبزاػمىذضؼذقاؿىذغلرؾظذوذسةجزىذضجانلاذ غاذضػ كسو(ذوذخسمىذ

 بزحبمىذوذاجضعىذأعذبزثرًذ.
 :قىجلمىذ ىربمى اجس  -
- http://www.tep.ps/pdfs/Sana+Labib.doc 
ذ - ذبز قةره ذغج ر ذمحط  ذقفكدلى ذبزنم  ذمحط  ذخطجص ذا سل ذ2009 امؿجؽ ذيةحبامبمجة ذ: )

(ذوذضدلإىذبزرم ذوذبزرلجضذوذبلطسدىذبزعربمىذ1بز سبةجةذبٓالطجىمىذ ذنمج تذقاطإمثجةذ(ذوذ ذ 

 .بزنعك لىذ
ذ  - ذبزنثاي ذثن  ذأل  ذبؼ ذبزرلجضمجةذ2013ثجض  ذلعسطي ذبزل سلإمى ذبٓثلمجاجة ذو ل  ذ: )

 ىذبزحبمىذوذاجضعىذأعذبزثرًذ.بجلرثسىذبللكةطىذوذسةجزىذضجانلاذ غاذضػ كسو(ذوذخسم
(ذ:ذقبت ذبرغجضةذبزحبمىذبزعطسمىذفيذخسمىذبزحبمىذاجضعىذثسكبؽذ2012ل ًذأل ذمحطك ذذ  -

ضؼذقاؿىذغلرذبزطجزب/بلعسظذبجز عبذبٕ بمىذوذغسىذ سبةجةذىربمىذفيذبزحبمىذقىسظذبزػا ذ

 (ذوذأخلكبرذ.3(ذوذبلمٌذ 30بزع  ذ ذ- غسىذىربمىذيتسمطمىذمحدطى(ذوذسببطىذبزحبكل ذبزعر ذ
ذ:ذاعسمظذبزلاداذوذسًّذاػلالىذقضنجسبةذاطإمثمىذوذ (ذ2015 ل ًذأل ذمحطك ذقآ رقؽذ -

 (ذ.52(ذوذبزثجؾروذوذىجمذبزادرذبزعربيذوذةسنسىذبلربا ذفيذبزحبمىذقىسظذبزػا ذ 1 
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:ذذ(ضنلثإشذأفطشضعج ذ كذ :ذبزلاداذبزعسطيذقاطإمثجاـذبزحبكلىذوذ(ذ2016 ل ًذأل ذمحطك ذ -

 .ذ(ذوذبٕس ؽذوذ بسذبزربلىذزسػ رذقبزلكدل 1 ذ 
ذ  - ذب ضجسبةذ2005 جز ذبٕل  ذبزدلج ذبلجضعيذو ذ بس ذيةذبزل سلبذو ذادكلؼذبلعسظذضؼذب ى ب  ذ: )

 بزعربمىذبللج وذ.
ا بٍمشذب جسوذ  .ة(ذ:ذا سلبذبلعسط ذأثػجٌذب، ضىوذضاؿكضـوذأؾ بفـوذباجؾجاـذبلنلثإسمىذوذ -

ذبلْررذبٕقصذثكصذبزل سلبذبلؿدذذزسطعسط وذبػيجدهذوذزمإمجذ.ذ

ذ  - ذيبربؾمظ ذبلػعظ ذىإ  ذمجعى ذبزكبت ذ2001مججص ذب  ذزمإمج ذفي ذب، ضى ذأثػجٌ ذبلعسط  ذ"ا سلب ذ: )

ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوذأبرلشذ.ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ22 سبةىذوسمسمى"ذوذغسىذبزحبمىذقبزلػطمىذوذبزثجؾروذوذبزع  ذذذ–قبزططكتذ

ذ   لػج - ذأل  ذوذ بز قص بع    بة ضكٌ في زسطعسظ بلؿد بٓىلطج ) : 2007ىسن بللث ضى

 .بل ل و بلجضعى  بس : ب ةدػ سلى
:ذبةحبامبمجةذبزل سل ذفيذبزثرؽذباج هذقبزع رلؼذ(ذ2007 ذبكبزنطم ةؿمسىذأىإم بةذق قتجؽذ -

 .ذذبٕس ؽذىطجؽذوذ بسذبزادر ذ زمشذبلعسظذقبل رةذبزحبكهذ(ذوذ
 (ذ:ذ زمشذبزحبمىذبزعطسمىذوذب ةدػ سلىذوذضطإعىذبلطؿكسلىذ.2001سابذبزدسموذ  -
 أاػإمى   بة ضكٌ في بلعسظ يى ب  غلظ اطكلر) : 2003 ثنؼذ  قغؿسى سمجذمرة -
 بلك و: ى ر باج ه بزنػكه بلْرر ية ضث ضى ىطش قستى و"ضثجسغى  سبةى"ضعج رو -

 بزحبمىذو خسمى -ثسكؽ اجضعى) ا ل و ٕزامى بزعربن بزكطؼ في بلعسظ يى ب   فيذبز جضسىذ.
 ضجسلجذ.ذ12-13

 بزاسشذبزكبث و  بة بجل بسلج بلعسط  زل سلب بلراعن بز زمش): 2004 أل ذطعمطىذ  سم ه -
ذ.زسحبمى بزعربمى بلػلطى : اكغ 

ذ  - ذضنع ذبزنعم  ذأةجزمبذيثسجٍمىذز2003سضج ذثبظذبٕثرذ: ذ: ثمجلجذبٕؾطمىذبزعطسمىذزػلجٍةذ(

ذوذ ذبلعج رو ذزسجمجو ذقب ى ب  ذبزلعسمظ ذضػجؾة ذى ر: ذب،جض  ذبزعسطن ذبلْرر ذبزحبكلىو بزإجكث

اجضعىذى ذ  ذذ–بلمجس ذبزنجغنذوذبلطعمىذبلسرلىذزسطػجؾةذقطرحذبزل سل ذوذ بسذبزطمجفىذ

 لكزمكذ.ذ21-22
 و بزعربمى بزإس بؽ في بلعسط  يى ب  في بزعجلمى :ذبٓاجؾجة ) 2002   سفمثىذلك  -
ذ. باقة بزحبكلىو زسعسكع بزسإػجغمى بلهمَى ضْرر أىطجص -

ذ 2010دخيذيسمجىمشذ  - ذ  ذبزإ رلىذو ذبلكبس  ذي بسو ذ: ذوذ2( ذب،رطكع ذضطإعىذاجضعىذبزػمس ذو ذو )

 بزنك بؽذ.
بٕةجةمىذبز غمجذ(ذ:ذبٓثلمجاجةذبزل سلإمىذبزٔدضىذلعسظذبزسبذفيذبلرثسىذ2010دلج ذبرخجةذ  -

ضؼذقاؿىذغلرذضعسطيذبل بسلجذبادكضمىذ ججفلىذطكزدرعذباسنط ذوذقستىذعنذضث ضىذ

ذسًّذ ذو ذقابرؾمسـ ذبزعربي ذبلعسظ ذاربمى ذ" ذ: ذبٕؾسمى ذار  ذلجضعى ذبزنجزن ذبزعسطي ذبلْرر ية

 ضعج رو"ذوذاجضعىذبزث لجذبلالكثىذ.
تذفيذيخنج ذبزطٔ ذبلعسط ذتخسلذفجىسمىذبرغجضةذضثحذ(ذ:2004 ذفسطإجؽذسماذغكسذبز لؼ -

ذوذضدىذبلدرضىذاجضعىذأعذبزثرًذذوذوذغسىذخسمجةذبلعسط ذسلجضمجةذضؿجسبةذبزل سل ذب ب بىن

 .ذذ(2 ذ(ذوذبزع  4بلمجس ذ وذ
 بلعسظ يى ب  ز بضة بلك و قضطجؽ بٓىلطج  ) : 2007 زإمبذىرفىذ  ةػجٌذأبكذ تىذو -
ذ سبةىذاثمط2004  ًذأبكذ تىذ  - مىذزكبت ذبزحبمىذبزعطسمىذفيذخسمجةذبزحبمىذقبلجضعجةذ(ذ:

 (ذ.1(ذوذى  ذ 12بزاسنطمػمىذوذغسىذبلجضعىذب ةٔضمىذبيموذوذغس ذ 
 (ذوذ بسذبزنجج ذوذبزثجؾروذ.1(ذ:ذبزحبمىذبزعطسمىذ ذغ لظذضعج روذ(ذوذ ذ 2008طجسحذىجضرذ  -
ذ  - ذىسي ذلج  ذسسمي ذلعسطي2005ىج ص ذبزل سلإمى ذبٓثلمجاجة ذ: ذبزنجغكلىذذ( ذبجلرثسى بزلجسلخ

ذزسطػجؾةذ ذبلسرلى ذزسبطعمى ذى ر ذبزنجب  ذبلْرر ذو ذبزعجلمى ذبلعجلا ذضكٌ ذفي ذى طجؽ بنسطػى

  لنط ذ.ذ31قطرحذبزل سل ذوذخسمىذبزحبمىذوذاجضعىذى ذ  ذوذ
ذ بسذبز رقحذوذ2010ىجلشذدللكؽذ  - ذو ذ:ذبٓاجؾجةذبزعجلمىذبلعج روذفيذضػجؾةذبزعسكعذقا سلنؿج )

 بزثجؾروذ.
(ذ:ذبزحبمىذبزعطسمىذقضدجغلؿجذفيذبربضةذاربمىذبلعسط ذوذبٕس ؽذ2004ىإ ذبزرلؼذ جاذىإ ذبللهذ  -

 وذىطجؽذوذ بسذقبٍشذزسػ رذ.
(ذ:ذأثرذبزل سلبذأثػجٌذب، ضىذفيذسف ذخاجٌوذبزعجل ذ  لرلىذ2009ىإ ذبللهذمحط ذبزيجض ًذ  -

ذو ذضػ كسو( ذ غا ذضجانلا ذسةجزى ذو ذبزعجع ذوذذبٕضؼ ذبٕضػمى ذزسعسكع ذبزعربمى ذغجلب أخج ومى

 بزرلجضذ.
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ذ سجٍل2002ىسنذسبم ذ    - ذ: ذ بزعسره بلعسظ ( ذ  ب مربة قأ قبسف ذو ذو ىسمـ (ذ1    ا سلإـ(

 .بزعربن بزادر  بسذ:بزثجؾروذ
ذ بسذبزادرذ2005فْب ذبزإؿنذبزنم ذ  - ذو ذبزثجؾرو ذىسظذبزػا ذب ثسجٍنذقتمجلجذبزعثشذبزإ رهذو ذ: )

 بزعربنذ.
(ذ:ذاثكلظذ قسبةذا سلبذضعسطيذبلرثسىذبزنجغكلىذأثػجٌذب، ضىذضؼذقاؿىذ2004فْب ذىسيذبزعجامذ  -

غلرذبلعسط ذقبل رف ذبزحبكل ذ ججفلىذغموذوذبلْررذبزعسطيذبزنج لجذزسبطعمىذبلسرلىذ

 لكزمكذ.ذ22-21زسطػجؾةذقطرحذبزل سل ذ ادكلؼذبلعسظ(ذوذخسمىذبزحبمىذوذاجضعىذى ذ  ذوذ
ذت - ذيجسمى ذأل  ذ2014 سمجىمش ذ: ذبزل سلنمىذ( ذبل بسبة ذزلطكلر ذخط  ش ذبزرتطمى بزنثجفى

وذسةجزىذ قبٓنخرب ذفيذبزل سل ذز ًذضعسطيذبزعسكعذبزلبجسلىذفيذضكٌذبزػلرلىذبٓاسجزمى

 ضجانلا غاذضػ كسو(ذوذخسمىذبزحبمىذوذاجضعىذطػطجذ.
سطيذبزساكةذبٕقزمىذضؼذقاؿىذغلرؾظذ(ذ:ذ"ذبٓثلمجاجةذبزل سلإمىذلع2009تجزطذىسيذبزعػمًذ  -

ققاؿىذغلرذض لرًذض بسةؿظذفيذض لػىذاإكرذبزلعسمطمىذ"ذوذسةجزىذضجانلاذ غاذضػ كسو(ذوذ

 ىطج وذبز سبةجةذبزعسمجذوذاجضعىذضْاىذوذبٕس ؽذ.
(:ذبزحبمىذبزعطسمىذ زمشذبل رةذقبزطجزبذوذخسمىذبزحبمىذوذاجضعىذ ض جذوذ2000خػعجؽذأل ذ  -

 ةكسلجذ.
(ذوذ بسذبز رقحذ1(ذ:ذبزحبمىذبزعطسمىذقبٕة ذبزػلرلىذقاطإمثجاؿجذوذ ذ 2002ضجا ذب،طجلإىذ  -

 زسػ رذقبزلكدل ذوذبٕس ؽذ.
ذبلكةكىىذبزعربمىذلسطسججةذبزحبمىذادػكزكامجذبزلعسمظذوذ ذ2002ضجؾرذيسمجىمشذلكةبذ  - ذ (ذ:

 بزنعك لىذ.(ذوذضدلإىذبزرم ذزسػ رذقبزلكدل ذوذبزرلجضذوذبلطسدىذبزعربمىذ1 
ذبزنع غن - ذبزرلؼذمحط  ذبزنم ذىإ  ذبلسمبن ذ2006 ذقثػجٌ ذض ب سؿجذ( ذبزعسطمى ذبزحبمى :

ذ.ذذقبةحبامبمجاؿجذوذبزثجؾروذوذ بسذبزدلج ذبا لن

ذاسكسذضثحتذزلطكلرذأ بٌذض رفيذبزحبمىذبزعطسمىذبدسمجةذبزحبمىذ2015محط ذضسطايذ  - ذ: )

 جضعىذب ةٔضمىذبيموذ.بجلجضعجةذبزانسطمػمىذوذخسمىذبزحبمىذوذبل
(ذ:ذبزحبمىذبزعطسمىذب ذبزػلرلىذقبزلطإمجذوذىطجؽوذبٕس ؽذوذ بسذبزادرذ2000محطك ذثنجؽذةع ذ  -

 زسطإجىىذ.
 و ب لمجسف - قبزع رلؼذ باج ه بزثرؽ ضعسظ) : 2001  ضجزذذةعم  قمحط  محطك ذمكح -
 .بزعربن بزادر  بس : بزثجؾرو ب ةٔضمى(ذو بزلكاؿجة ضكٌ في  - (اػطملـ و يى ب ف -
ذض دٔةذبزحبمىذبزعطسمىذبزليذاكباـذبزطسإىذبلعسط ذفيذتخسلذ2010ضسطايذ كبز وذ  - ذ: )

اربمىذطاشذفيذخسمىذبلسدىذسبغمجذزسطاكزىذبجلجضعىذبلهج مىذوذغسىذاجضعىذ ض جذوذبلمجس ذ

 (ذ.3(ذوذبزع  ذ 26 
ذ  - ذض ًذفجىسمىذبرغجضةذبزحبمىذبزعطسمى2001ضسكتذب،رل ج ذ: بلم بغمىذفيذاجضعىذضْاىذخظذذ(

(ذوذ15قاؿىذغلرذبزطجزبذ/ذبلعسظذوذغسىذخسمىذبزحبمىذببرةكبؽذوذاجضعىذاػك ذبزكب ًذوذبزع  ذ 

  لنط ذذ.
ذ - ذ: ذبٕغرقب -https://www.unrwa.org/ar/what-weضػلطى

do/%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8

A%D9%86عذ.2017وذأذبٓطٔاذفيذ:ذغكفط ذذ 
"ذوذخسمىذبزحبمىذوذيى ب ذقا سلبذبلعسظذفيذضكٌذضطجزبذبزلػطمىذقضنلب بةذبزعسرذضْررذ:ذ"ذ -

 .ذ2016وذؾدذ1437ضؼذمؿرذسبم ذبزنجغنذذ25ذ–ذ23وذأعذبزثرًذذاجضعى
 غسىذبزثربٌو و بز جضسى بلك و  ش في بلعسظ يى ب  (ذ:2005  بزعجدضن غإمشذبزثٔةذوذىإ ذبلله -

 . (46  بزع   بزثجؾروذو و    ى  اجضعى و بزحبمى خسمى و قبلعرفى
 ضلجت:بزل سلننذزسطعسظ بٕ بٌ زلطكلر أ بو بٓغحغن ى  بلؿػمى (:ذبزلػطمى2005ؾ جعذبرخجةذ  -

 www.gulfkids.com/ar/print.php?page=topic&id=1474فيذ
(ذ:ذبٓثلمجاجةذبزل سلإمىذلعسطنذقضعسطجةذ2009يحميذمحط ذم لاجةذقىإاذمحط ذيسممدد ذذ  -

ذب  ذفيذبزسيى ذبادكضمى ذبل بسلج ذفي ذغلرؾظ ذقاؿى ذضؼ ذبٕةجةمى ذبزلعسمظ ذلرثسى نجسمملى

 .3وذبزع  ذ15وذبلمجس ذزسإجكثذقبز سبةجةذذبلػجسوض لرلىذبزحبمىذقبزلعسمظذزثسإىذبلارحذوذغسىذ



 م2018..  يوليو                            الحادي عشر  العدد   

  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
73 

  الأديبَة :ثاىَاً : المرادع 
- Anne Roder with Carol Clymer and Laura Wyckoff, Targeting 

Industries,Training Workers and Improving Opportunities, The 
Final Report from the Sectoral Employment Initiative, P/PV 
organization ,2008. 

- Boice, M: teachers with special needs training for teachers of 
adults with learning difficulties, Eric, chnce 528581, 2017. 

- DIYan, Study on Training for Senior Skilled Workers A 
Comparison between Japan and China, The Japan Institute for 
Labour Policy and Training, March, 2007. 

- Orolyn Nilson, Training Program, Work Book Englewood Clifs, 
New Gersey, Prentice Hall, 2000. 

- Kevin Hollenbeck and Sarah Klerk ,Evidence about the 
Effectiveness of Public Training Programs for Incumbent 
Workers,Employment Research, The W.E Upjohn Institute For 
Employment Research , vol 14, no 2, APRIL 2007. 

- Stéphane Renaud and  Lucie Morin, Does Voluntary Training 
Impact Workers’ Wages? An Empirical Investigation Based on 
within-Firm Data, International Research Journal of Finance and 
Economics, 2009.  

- Training Knowledge Workers, Report of the APO Survey on In-
Company Training Strategies for Knowledge Workers, the Asian 
Productivity Organization, Japan, 2004. 

- Watcher, M. (2000).looking for quick tips on training, American 
Media in corporated, News, April. 

- 3 Steps to Effective Worker Education and Training, 
WorkSafeBC, (the Workers’ Compensation Board agency), 2008. 

 
 


