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أثر تطوير اشتراتيذية قطاع الإشكان على زيادة التنلك 

 في المنلكة العربية الصعودية الصكاني
 ظافر مهدي آل حرقان /الباحث مهندس  

 كلية الإدارة ماجستير  إدارة المشاريع  
 العزبية السعوديةالمملكة الجميع الذكية بجامعة 

 فيصل سعيد آل يحيى  /الباحث مهندس
 كلية الإدارة ماجستير  إدارة المشاريع  

 العزبية السعوديةالمملكة الجميع الذكية بجامعة 

 وليد صديق /  إشراف الدكتور
 الجميع الذكية أستاذ في كلية الإدارة بجامعة 

 العزبية السعوديةالمملكة 

 :المصتخلص 
ٓدف اهبخث ابساهٛ هوتعرزف لورٟ ر رز يرر٘ٙز اصريايٚطٚٞ ارراا اعصرلاْ لورٟ سٙرا ٝ اهتٌورم           

ٙٞ، ٗابتع اهبخث المِٔج اه٘صريٛ، ٗاصرتمدَ ا اٝ اتصرتباُٞ ، ٗ     اهضلاُٛ في المٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع٘ 

( فررز  ًررّ المرر٘اسِو اهضررع٘ ٙو، ٗرئٔررزب ُتررا٢ج اهبخررث    رُررٕ 312يربٚر  اتصررتباُٞ لوررٟ لِٚررٞ   

ي٘جد للااٞ بو ير٘ٙز اصيايٚطٚٞ اراا اعصلاْ لوٟ سٙا ٝ اهتٌوم اهضرلاُٛ في المٌولرٞ اهعزبٚرٞ    

اهدراصٞ رٌٓٚٞ يٚضير اهعٌى بأٓداف برزاًج  هتأ ير بغلى ًت٘صط ٗرٗصت اهضع٘ ٙٞ، ٗٙظٔز ٓذا ا

 .اعصلاْ ب٘ييرٝ رصزا هتخقٚ  اهت٘اسْ المضتقبوٛ ٗابساهٛ هتٌوم اه٘حداب اهضلِٚٞ

  اهلوٌاب الميتاحٚٞ  : اراا اعصلاْ ، اهتٌوم اهضلاُٛ

"The impact of developing the housing sector strategy on increasing 
housing ownership in the Kingdom of Saudi Arabia" 

Dhafer Mahdi Alharqan, Faisal Saeed Alyahya 
Supervisor;Dr.Walid Siddiq 

Abstract  
The objective of the current research is to identify the impact of 

developing the housing sector strategy on increasing population 
ownership in the Kingdom of Saudi Arabia. The research followed the 
descriptive approach and used the questionnaire tool. The strategy of 
the housing sector is to increase the population ownership in the 
Kingdom of Saudi Arabia, and this effect appears in a medium way. 
Keywords : Housing sector, Population ownership 

 : المكدمة 

ًٚا هطررٌاْ بذقٚرر   2030يعررد اتصرريايٚطٚٞ اهعٌزاُٚررٞ اه٘سِٚررٞ  ًِررا رصاصرر ممل

فٔرٛ يعتٌرد لورٟ ًلراًّ اهقر٘ٝ  ائرا اهرع بِٚرت لوٚٔرا رؤٙرٞ            2030المٌولٞ  رؤٙٞ

كٌررا يتلاًررى ٗيتضرر  في رٓرردافٔا ًررع رٓررداف اهتٌِٚررٞ المضررتداًٞ        2030المٌولررٞ 

هع اييقرت لوٚٔرا بورداْ اهعران ًٗرّ      اهعالمٚٞ ٗرجِدٝ الم٢٘ى ابسطزٙٞ ابزدٙدٝ ا

ًٚا اصتغزافٚا جدٙدًا; ٙزيبط  بِٚٔا المٌولٞ حٚث يتبِٟ اتصيايٚطٚٞ ُٔطًا يروع
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ًباعزٝ بعٌوٚٞ اهتخ٘ي اه٘سني، يلْ٘ فٚرٕ المِراس  ابسطرزٙٞ ٗالمردْ اهز٢ٚضرٞ      

هوعان. كٌا صتلْ٘ المغزٗلاب اهلبر٠، ٗبضراٗر اهتٌِٚرٞ في المٌولرٞ; في     ب٘اباب

تٌاَ اهتٌِٚٞ الملاُٚٞ ٗاتجتٌالٚٞ ٗاتاتصا ٙٞ اهع بؼزكٔرا اُيترا    آ صوب

 (.2018اتاتصا  اه٘سني لوٟ اهعان  اتصيايٚطٚٞ اهعٌزاُٚٞ اه٘سِٚٞ، 

ٗٙعررررد اهقررررراا اهضررررلاُٛ ًررررّ اهقرالرررراب  اب ا ٌٓٚررررٞ اهلرررربيرٝ بزٌٚررررع       

صرٚٞ.  ااتصا ٙاب اهدٗي ُظزاً هلُٕ٘ رحد رٍٓ حق٘ق ا فزا  ًٗضتوشًائٍ ا صا

ٗٙعد يرأًو اهضرلّ اهتشاًراً رصاصرٚاً لورٟ لٚرع اهردٗي ٗبخاصرٞ هرذٜٗ اهرد ى           

المت٘صط ٗالمِميض هلٍُ٘ٔ بػردْٗ صرع٘بٞ في ابسصر٘ي لورٟ اهضرلّ المِاصرب       

ُتٚطٞ ابغياض اردرئٍ اهغرزا٢ٚٞ. هرذا يضرعٛ اهردٗي    ير٘فير صرلّ ًِاصرب         

ٗض ًرررّ لم٘اسِٚٔرررا لرررّ سزٙررر  ايبررراا صٚاصررراب  صرررلاْ يضرررتٔدف سٙرررا ٝ المعرررز   

 (.2017 باُافع ٗربٚعاْ،  اه٘حداب اهضلِٚٞ ٗرفع ادرئٍ اهغزا٢ٚٞ

ٗفي ٓرذا اهضرٚاق رسور  صراحب اهضرٌ٘ المولررٛ ا ًرير بضٌرد برّ صروٌاْ ٗهررٛ          

ٗاهرع يعتٌرد    2030اهعٔد ُا٢ب ر٢ٚط بصوط اه٘سرا١ ٗسٙرز اهردفاا رؤٙرٞ المٌولرٞ     

ز ٗاهرر٘سّ لوررٟ  ررلاو بضرراٗر ر٢ٚضررٚٞ ٓررٛ ا تٌررع ابسٚررٜ٘ ٗاتاتصررا  المش ٓرر  

ٗضعت اهزؤٙٞ ًضرتٔدفاب ٗاضرخٞ هلرى ٗسارٝ ٗجٔرٞ، ٗفٌٚرا بؽر         .اهرٌ٘ 

بحور٘ي   60اعصلاْ فقد   اصرتٔداف رفرع ُضربٞ  ورم المر٘اسِو هوٌِراسي           

 - ْ ٓرذا ادردف اهرٌر٘  ٙترورب ًرّ ٗسارٝ اعصرلاْ        .2030  بحو٘ي 70ٗ    2020

  حورر٘ي لاجوررٞ ٗ ررير    بػررا -ابزٔررٞ اهتِيٚذٙررٞ المضررنٗهٞ لررّ بذقٚرر  ادرردف     

 يقوٚدٙٞ هذا كاُت ٗسارٝ اعصلاْ رًاَ بذدٙاب كبر٠ هتخقٚ  ٓذا اددف.

 : مشكلة الدراشة 

 ْ ًغلوٞ اهضلّ ًرّ رٓرٍ المغرللاب اهترٟ ي٘اجرٕ اعُضراْ لورٟ ًرز اهعصر٘ر،          

ًّٗ رٍٓ اهتخدٙاب اهتٟ ي٘اجٕ ا ُظٌٞ اتاتصا ٙٞ هودٗي، فالمضرلّ ٓر٘ لٌرا     

، ٗبدُٕٗ هّ ٙضترٚع اهعرٚػ في رًراْ ٗاصرتقزار، ٗكاُرت     ابسٚاٝ هويز  ًٗبتغاٖ

(. ٗلوررٟ ًررد٠  2014ٗتساهررت ٓررذٖ اهز بررٞ  ةررى حاجررٞ  ُضرراُٚٞ صررا٢دٝ  ُصررز،     

لق٘  كاُت صٚاصاب اراا اعصلاْ في المٌولٞ يزيلش لوٟ ًِتج ٗاحد ٗر٢ٚضٛ 

ٗٓ٘  ازاض الم٘اسِو لّ سزٙ  صِدٗق اهتٌِٚرٞ اهعقارٙرٞ، ٗلورٟ اهرز ٍ ًرّ      

اهلرربيرٝ في ررظ ًرراي اهصررِدٗق  ركبرررز صررِدٗق  اررزاض لقررارٜ في       اهشٙررا ٝ 

ًًا بعد لاَ، ٗيبعًا  اهعان(  ت رْ رلدا  الم٘اسِٚرّ اهزا بٚرّ في اتاترزاض يش ا  لا

هذهم كاُرت اا٢ٌرٞ اتُتظرار هوخصر٘ي لورٟ ارزض صرلني س٘ٙورٞ يصرى ًردٝ           

 . لاَ 13اتُتظار    ًت٘صط 

عغاي اهعاًٞ ٗاعصلاْ في ُٔاٙرٞ اهضربعِٚاب   ٗفي فترزٝ صابقٞ ااًت ٗسارٝ ا 

المٚلا ٙٞ ببِا١ لد  بضردٗ  ًرّ ا ٌعراب اهضرلِٚٞ اهعاجورٞ في اهزٙراض ٗجردٝ        

ٗاهرردًاَ ٗ  ي٘سٙعٔررا لوررٟ الم٘اسِٚرررّ لبرررز صررِدٗق اهتٌِٚررٞ اهعقارٙررٞ  ررلاي      

كٌا رْ ا٘ا٢ٍ ًِح ا راضٛ هوٌ٘اسِٚرّ في ٗسارٝ اهغرنْٗ   اهتضعِٚاب المٚلا ٙٞ،

ًٙلا عبظاسٓررا، ٓررذا باعضررافٞ    رْ    اهبودٙرر ٞ ٗاهقزٗٙررٞ كاُررت يأ ررذ ٗاتًررا سرر٘
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ر ورررب الممررررراب المٌو٘كرررٞ هوبوررردٙاب يلرررْ٘ في رسرررزاف المررردْ ٗ رررير ًلتٌورررٞ 

ابشدًاب ا ًز اهذٜ ن بػعؤا ب٣ٚٞ صزٙعٞ ابزذب هوت٘صع اهعٌزاُرٛ ٗ ورم   

 الم٘اسِو. 

اْ برر٘ٗسارٝ اهغرر٣ْ٘ ٗفي ٓررذا اهصررد  يعٌررى ابزٔرراب المضرر٣٘هٞ في اررراا اعصررل 

اهقزٗٙررٞ ٗاهبودٙررٞ ٗاعصررلاْ لوررٟ ٗضررع ٗيقرردٍٙ اهرربراًج ٗالمبررا راب الممررررٞ 

هوعٌرررى سٙرررا ٝ ُضررربٞ اهتٌورررم اهضرررلاُٛ ًرررّ اه٘حرررداب اهضرررلِٚٞ لورررٟ كافرررٞ        

المضت٘ٙاب هذا ٓدف اهبخث ابساهٛ هوتعزف لوٟ ر رز يرر٘ٙز اصريايٚطٚٞ ارراا     

ٞ اهعزبٚررٞ اهضررع٘ ٙٞ ٗٙرررز    اعصررلاْ لوررٟ سٙررا ٝ اهتٌوررم اهضررلاُٛ في المٌولرر     

 ٛ ًرررا ر رررز يرررر٘ٙز اصررريايٚطٚٞ ارررراا  ":  اهبخرررث ابسررراهٛ اهضرررناي اهرررز٢ٚط ا يررر

اعصلاْ لوٟ سٙا ٝ اهتٌوم اهضلاُٛ في المٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ"؟ ِٗٙبة  لرّ  

 اهضناي اهز٢ٚط ا ص٣وٞ اهيزلٚٞ ا يٚٞ:

    ات رتلاي ادٚلورٛ   ًا ر ز ابتلار ابسو٘ي اهضلِٚٞ ٗير٘ٙز نم٘ ج لٌى ٙعرا

 ابساصى في اراا اعصلاْ؟

        ًا ر ز  سلاق بزُاًج اعصرلاْ المتطرٌّ المِتطراب ٗابشردًاب اهِاجخرٞ اهرع

 يصى هوغزبؼٞ المضتيٚدٝ بضٔ٘هٞ؟

    ًررا ر ررز يررر٘ٙز  صرريايٚطٚٞ اررراا اتصررلاْ لوررٟ سٙررارٝ اهتٌوررم اهضررلاُٛ في

 المٌولٞ اهعزبٚٞ هوضع٘ ٙٞ؟

 : أهنية البحح 

خررث ابسرراهٛ رٌٓٚتررٕ ًررّ كُ٘ررٕ ٙترررزق    اصرريايٚطٚٞ اررراا    ٙضررتٌد اهب

اعصلاْ بالمٌولٞ اهعزبٚٞ اهضرع٘ ٙٞ لمعزفرٞ يأ يرٓرا لورٟ سٙرا ٝ ُضربٞ اهتٌورم،        

فٌّ  لاي اعسلاا لوٟ اهدراصاب اهضابقٞ ن ٙتٍ اهترزق     هم ، هذا ص٘ف 

 يضٍٔ ٓذٖ اهدراصٞ في صد اهيط٘ٝ في ٓذا ابزاُب.

 أهداف البحح: 

اهبخث ابساهٛ هوتعزف لورٟ ر رز يرر٘ٙز اصريايٚطٚٞ ارراا اعصرلاْ       ٙٔدف 

لوررٟ سٙررا ٝ اهتٌوررم اهضررلاُٛ في المٌولررٞ اهعزبٚررٞ اهضررع٘ ٙٞ ٗ هررم ًررّ  ررلاي        

 اهتعزف لوٛ:

  ٛر ررز ابتلررار ابسورر٘ي اهضررلِٚٞ ٗيررر٘ٙز نمرر٘ ج لٌررى ٙعررا  ات ررتلاي ادٚلورر

 ابساصى في اراا اعصلاْ.

  تطرٌّ المِتطراب ٗابشردًاب اهِاجخرٞ اهرع      ًا ر ز  سلاق بزُاًج اعصرلاْ الم

 يصى هوغزبؼٞ المضتيٚدٝ بضٔ٘هٞ.
    ر رررز يرررر٘ٙز  صررريايٚطٚٞ ارررراا اتصرررلاْ لورررٟ سٙرررارٝ اهتٌورررم اهضرررلاُٛ في

 المٌولٞ اهعزبٚٞ هوضع٘ ٙٞ.
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 :فروض البحح 

 ٙضعٛ اهبخث هوتخق  ًّ صخٞ اهيزض اهز٢ٚضٛ ا يٛ:

ْ لوررٟ سٙررا ٝ اهتٌوررم ي٘جررد للااررٞ بررو يررر٘ٙز اصرريايٚطٚٞ اررراا اعصررلا

 اهضلاُٛ في المٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ.

 ِٗٙبة  ًّ اهيزض اهز٢ٚضٛ اهيزٗض اهيزلٚٞ ا يٚٞ:

  ابتلرار ابسور٘ي اهضرلِٚٞ    ر رز   0.5 >ٙ٘جد ر ز  ٗ  تهٞ  حصا٢ٚٞ لِد ًضت٠٘

   ْ  ٗيررر٘ٙز نمرر٘ ج لٌررى ٙعررا  ات ررتلاي ادٚلوررٛ ابساصررى في اررراا اعصررلا

 اراا اعصلاْ بالمٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ.لوٟ ير٘ٙز اصيايٚطٚٞ 
    سررلاق بزُرراًج اعصررلاْ   0.5 >ٙ٘جررد ر ررز  ٗ  تهررٞ  حصررا٢ٚٞ لِررد ًضررت٠٘ 

المتطرررٌّ المِتطررراب ٗابشررردًاب اهِاجخرررٞ اهرررع يصرررى هوغرررزبؼٞ المضرررتيٚدٝ   

 لوٟ ير٘ٙز اصيايٚطٚٞ اراا اعصلاْ بالمٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ. بضٔ٘هٞ
   ٚ يرر٘ٙز  صريايٚطٚٞ ارراا     0.5 >ٞ لِرد ًضرت٠٘   ٙ٘جد ر ز  ٗ  تهرٞ  حصرا٢

 اتصلاْ لوٟ سٙارٝ اهتٌوم اهضلاُٛ في المٌولٞ اهعزبٚٞ هوضع٘ ٙٞ.

 : حدود البحح 

 ٙقتصز اهبخث ابسا  لوٟ ابسدٗ  ا يٚٞ:

 :ٞٚاهتررزق تصريايٚطٚٞ ارراا اعصرلاْ ٗر زٓرا لورٟ سٙرا ٝ         حدٗ  ً٘ض٘ل

  ٙٞ.اهتٌوم اهضلاُٛ في المٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع٘

 :ٞجررررزا١ اهبخررررث ابسرررراهٛ فررررٟ اهيرررريٝ اهشًِٚررررٞ  ُٙ٘ٚرررر٘ :   حرررردٗ  سًِٚرررر   

 .2023ر ضرط( 

 :ٞٙفرز  ًرّ   312  يربٚ  اهبخث لوٟ ابسراهٛ لورٟ لِٚرٞ ًرّ       حدٗ  بغز )

 الم٘اسِو اهضع٘ ٙو .

 :ٞيربٚررر  اهبخرررث ابسررراهٛ في لٚرررع ًِررراس  ٗبضافظررراب   حررردٗ  ًلاُٚررر  

 ِرقٞ   ارٙٞ ( .13ًالمٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ   لد  

 :الإطار النظري 

ٙعررد اهقررراا اهعقررارٜ ٗاحررداً ًررّ اهقرالرراب اتاتصررا ٙٞ ا ٘رٙررٞ بالمٌولررٞ    

فٔررذا اهقررراا ًرربني لوررٟ لرردٝ ل٘اًررى ممٚررشٝ كالمضرراحٞ ابزغزافٚررٞ، ٗاُتغررار      

ًدُٔا ٗيبالد بعطٔا لّ اهبعض ٗاصتقباي ًلاٙو المعتٌزّٙ ٗابسطراج صرِ٘ٙاً،   

اهٚررٞ كع٘ا٢ررد هصررا رائا اهِيرٚررٞ بالتبارٓررا ركرربر ًِررتج  ٗارييرراا اعٙررزا اب الم

ًٗصررردر هورررِيط. فطرررلًا لرررّ  ٚرررش اتصرررتةٌار في اهقرررراا اهعقرررارٜ با ًررراْ        

ٗابغيرراض  رجررٞ الممرراسزٝ بررٕ، باعضررافٞ    ارييرراا لا٢ررد اتصررتةٌار ًقارُررٞ  

بأٗجٕ اتصتةٌار ا  ز٠. كذهم ابغيراض يلراهٚو ًٗتروبراب   اريرٕ. لرلاٗٝ      

اَ اهردٗي باهضررلاْ، كٌرا ٙت٘افر  اهٌِرر٘ اهلربير باتصرتةٌار في اهقررراا      لورٟ آتٌر  
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اهعقارٜ في اهضِ٘اب الماضٚٞ ًع ًعدتب اهٌِ٘ المزييعرٞ اهترٟ عرٔدٓا اتاتصرا      

 اراا اهغر٣ْ٘  اهضع٘ ٜ ًٗع ابشرط اهتٌِ٘ٙٞ اهرٌ٘حٞ اهتٟ يغٔدٓا المٌولٞ

 (.2015اتاتصا ٙٞ، 

ٞ اهعزبٚرٞ اهضرع٘ ٙٞ ٗ لرو ا صرز     هذا ٙعد ير٘ٙز صر٘ق اعصرلاْ في المٌولر   

ًٚا في رؤٙرٞ    ًُا ر٢ٚضر اهضع٘ ٙٞ ًّ ابسص٘ي لوٟ صلّ ت٢  ٙوبي احتٚاجائا ًل٘

ًوٚررْ٘  1.6كرراْ ِٓرران حرر٘اهٛ    2017. ًِررذ لرراَ 2030المٌولررٞ اهعزبٚررٞ اهضررع٘ ٙٞ  

ً٘اسّ صع٘ ٜ لوٟ اا٢ٌٞ اتُتظار لممرراب اعصلاْ اهع يقدًٔا ابسلً٘رٞ،  

اعصلاْ ٗاهتٌِٚٞ ابسطزٙٞ ٗاهزٙيٚرٞ لردٝ ًبرا راب هشٙرا ٝ      ٗاد رسوقت ٗسارٝ

المعزٗض ًرّ المضراكّ المٚضر٘رٝ اهتلويرٞ ٗبذضرو  ٚراراب اهتٌ٘ٙرى. فتلراهٚو         

اعصلاْ في اهض٘ق ت يملّ بذٌؤا باهِضبٞ هوعدٙد ًّ الم٘اسِو، ٗٙزجع  هرم  

وررٟ    ارييراا ًعردتب اهررزّٓ اهعقرارٜ ٗفررياب اتُتظرار اهر٘ٙوررٞ هوخصر٘ي ل     

 (.2023يقزٙرررررز ارررررراا اعصرررررلاْ،  ارررررزٗض بررررردْٗ ف٘ا٢رررررد يقررررردًٔا ابسلً٘رررررٞ 

Translation is too long to be saved 

رسوقت المٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ بزُراًج اعصرلاْ هٚلرْ٘ اهردالٍ اهز٢ٚضرٛ      

. ٗارد  2030هعٌوٚٞ ير٘ٙز اراا اعصرلاْ ضرٌّ اهربراًج هتخقٚر  رؤٙرٞ المٌولرٞ       

   ٙ ع يرر٘ٙز صرر٘ق اعصرلاْ ، ٗا ٓرٍ ًرّ  هرم ، يغررٚير        يصرٌٍٚ اهبرُراًج هتضرز

حاهٞ ًولٚٞ المِشي.    لٍ ٓذٖ اهرٌ٘حاب اهز٢ٚضٚٞ ًرّ  رلاي ًرورب ير٘فير     

اهضلّ هلأصز اهضع٘ ٙٞ اهع بذتاج     لرٍ هوخصر٘ي لورٟ صرلّ وًرّ ٗت٢ر .       

ٙ ردار بٔرا صر٘ق         يروبت ًعابزٞ ٓذٖ اهرٌ٘حاب  صرلاحًا عراًلًا هورزٙقرٞ اهرع 

اهرزٙقررٞ اهررع   بٔررا  لررو جاُررب اهعررزض في اهضرر٘ق ٗ ٘ٙوررٕ ،      اعصررلاْ ، ٗ

ًٚرا           ٗا ٍٓ ًّ  هرم ، اهرزٙقرٞ اهرع   بٔرا  لرو ا صرز اهضرع٘ ٙٞ ٗ لٌٔرا ًاه

 .(2030 رؤٙٞ عجزا١ لٌوٚاب عزا١ ًِشي 

اهرررذٜ ِٙررررٜ٘ لورررٟ رربعرررٞ ربعرررا :      2018"اُروررر  بزُررراًج اعصرررلاْ في لررراَ    

 ُظٌررٞ، ٗرحوررٞ المضررتيٚد، بٔرردف  ورر  ب٣ٚررٞ   اهتٌ٘ٙررى، ٗاهتررر٘ٙز اهعقررارٜ، ٗا 

حٚ٘ٙٞ هلأصز اهضرع٘ ٙٞ ٗهوٌطتٌرع كلرى، ٗركارش اهبرُراًج ًِرذ بداٙترٕ لورٟ         

ٗضررع ًعرراٙير جدٙرردٝ هتررر٘ٙز اررراا اعصررلاْ ٗ لررو ا صررز اهضررع٘ ٙٞ ًررّ         

ابسص٘ي لوٟ  ٚراراب صرلِٚٞ ٗحور٘ي  ٘ٙوٚرٞ ًتِ٘لرٞ يضرٍٔ في سٙرا ٝ ُضربٞ         

ا ٗي، ٗارد حقر  اهبرُراًج بظاحراب ًوٌ٘صرٞ       وم ا صرز اهضرع٘ ٙٞ هوٌضرلّ    

 لاي المزحوٞ اهضابقٞ، كاْ ربزسٓا يضٔٚى  جزا١اب اهتٌوم باصتخقاق فر٘رٜ  

هوخص٘ي لوٟ اهقزض اهعقارٜ المدلَ٘ ل٘ضاً لّ فياب اتُتظرار اهرع كاُرت    

صِٞ في اهضاب ، ٗنمر٘ اهقرزٗض اهعقارٙرٞ اهضرلِٚٞ ابزدٙردٝ حٚرث        15يصى    

لقررد  رر٘ٙوٛ في اهغررٔز       20000هبرُرراًج يقرردر بحرر٘اهٛ   كاُررت ابررى  سررلاق ا  

رهررو رصررزٝ عررٔزٙاً ًررّ اهقررزٗض اهعقارٙررٞ ابزدٙرردٝ، ممررا رصررٍٔ في    30اصررتيا ٝ 

يعشٙش اهعزض ٗ لو اهروب، ٗسٙا ٝ ُضربٞ اهتٌورم اهضرلني هلأصرز اهضرع٘ ٙٞ      

"، ٗٙوعررب بزُرراًج اعصررلاْ;  2020  في لرراَ 60   ركةررز ًررّ   2016  في لرراَ 47ًررّ 

ًٙا في ير٘ٙز اراا اعصلاْ ٗاراا اهعقرار في المٌولرٞ، ًرّ  رلاي يِيٚرذ        ٗرًا حٚ٘
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لررد  ًررّ المبررا راب هتغررطٚع اهب٣ٚررٞ اتصررتةٌارٙٞ، في  سررار ابزٔرر٘  المغرريكٞ      

هتخضو كيا١ٝ اهض٘ق، كٌا ٙعٌى اهبرُاًج لوٟ بذضو اهقردرٝ لورٟ بذٌرى    

ب ا صز اهضرع٘ ٙٞ.  يلاهٚو اهضلّ لبر ي٘فير  ٚاراب صلِٚٞ ًلا٢ٌٞ تحتٚاجا

 (.2023،  2030 رؤٙٞ 

 : أهداف اشتراتيذية برنامر الإشكان 

ئررردف اصررريايٚطٚٞ بزُررراًج اعصرررلاْ فرررٟ المٌولرررٞ اهعزبٚرررٞ اهضرررع٘ ٙٞ    

 (:2023، 2030بذقٚ  ا ٓداف ا يٚٞ  رؤٙٞ 

 .يزصٚخ اهقٍٚ اه٘سِٚٞ ٗيق٘ٙٞ اتُتٌا١ اه٘سني 

 هضع٘ ٙٞ.بذضو ج٘ ٝ ابشدًاب المقدًٞ في المدْ ا 
 .ٞٙ ٘بذضو المغٔد اهعٌزاُٛ في المدْ اهضع 
 .ٍيعشٙش ًغاركٞ ا صزٝ في اهتخطير لمضتقبى رسياد 
 .ٞٚلو الم٘اسِو ًّ  لاي ُظاَ اهزلاٙٞ اتجتٌال  
 .ٞٚبذضو كيا١ٝ ٗفعاهٚٞ ُظاَ اهزلاٙٞ اتجتٌال 
 .فتح ا ص٘ي المٌو٘كٞ هودٗهٞ هوقراا ابشاص 
 .ٌٛير٘ٙز اتاتصا  اهزا 
 .ٞٚسٙا ٝ ي٘سو اهقرالاب  ير اهِير 
 .ٛيعشٙش ٗ لو اهتمرٚط الماه 

كٌرررا ٙعرررد يصرررٌٍٚ ٗيِيٚرررذ المضررراكّ المٚضرررزٝ ٗالمضرررتداًٞ باعضرررافٞ        

اهعِاصز المبتلزٝ في بصاي يلِ٘ه٘جٚا اهبِا١ ٗ ُتراج المزكبراب المعٚارٙرٞ ًرّ برو      

ْ.  فٔررذا ا رراي  ( المتعوقررٞ بقررراا اعصررلا  2030رٓررٍ ا رراتب في رؤٙررٞ المٌولررٞ     

ًدلَ٘ بقر٘ٝ ًرّ ابرى المِظٌراب ابسلً٘ٚرٞ ٗا كا يمٚرٞ ٗ رير ادا فرٞ هورزبح          

ٗٙزيبط اريباسًا ٗ ٚقًا باهدراصاب ٗاهبخث اهعوٌٛ في بصاي اعصرلاْ ابسطرزٜ   

ٗادِدصرررٛ ٗاتجتٌرررالٛ ٗاتاتصرررا ٜ، فاهبخرررث اهعوٌرررٛ ابزررراًعٛ ٓررر٘ اِررراٝ       

ٔاراب اهعاهٚٞ اهلاسًٞ تاتصرا   هوطاًعاب هتر٘ٙز اهقدراب اهبخةٚٞ ٗير٘ٙز الم

ٗئٚيررٛ ، باعضررافٞ    هعررب  ٗر في ًعابزررٞ اهقطرراٙا المعقرردٝ ًةررى اهزكرر٘         

 ,Mutulaالماهٛ اهعالمٛ ٗيغير المِاخ ٗاهتميٚرو ًرّ حردٝ اهيقرز ٗير٘فير اهضرلّ       

2011.) 

 : العوامل المؤثرة على شوق الإشكان الصعودي 

لورٟ صر٘ق اعصرلاْ اهضرع٘ ٠،      برتوو اهِظزٝ ا وورٞ هوٌضربباب ٗالمرن زاب   

فٌررّ ٗجٔررٞ اهِظرررز اتاتصررا ٙٞ ِٓررران ل٘اًررى يزجرررع    اهررد ى ٗاهتلررراهٚو      

ٗاهزاررر٘ض ٗاهعا٢رررد ٗاهررردلٍ بالتبرررارٖ ًصررردر هلاصرررتةٌار اهر٘ٙرررى ٗٗصرررٚوٞ        

ات  ار، رًا ًّ ٗجٔٞ ُظز المِتج ٗالمض٘ق فِٔان ل٘اًرى يرزيبط بتُتراج المضرلّ     

 ٗ حرردٝ صررلِٚٞ  اب يلويررٞ راررى في ًلرراْ  ٗاهصررِالٞ ٗاهتضرر٘ٙ  ٗاهتأ ٚررث، ٗبِررا١ 

ًِاصب، رًا ًّ اهِاحٚٞ اع ارٙٞ فِٔان ل٘اًى يزجع  هٛ يِظٍٚ ٗ  ارٝ اهغرغى  

ٗيغغٚى ٗصٚاُٞ المباُٛ ٗالمزاف  اهعاًٞ، ًّٗ اهِاحٚٞ اهقاُُ٘ٚٞ فتأيٛ اهع٘اًرى  
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المزيبرٞ بعق٘  اهبٚع ٗاهغزا١ ٗاهزّٓ ٗاهعلاارٞ برو الماهرم ٗالمضرتأجز ، ٗاهبرا٢ع      

لمغي٠، ٗاهو٘ا٢ح ٗاهِظٍ ٗاهتغرزٙعاب، رًرا اجتٌالٚراً فييربط اهع٘اًرى بغرلى       ٗا

رصاصررٛ با صررزٝ ٗا تٌررع ٗابسٚرراٝ اتجتٌالٚررٞ اهضرروٌٚٞ، ٗاتريبررا  باهب٣ٚررٞ    

ا وٚٞ، اصتٚراْ في المِاس  ابزدٙردٝ، ٗٓر٘ حزكرٞ ييالرى  صرِاف بطتويرٞ       

 .(2014 ابسدٙةٛ، ًّ اهبغز لقا٢دٙا ٗاجتٌالٚاً ٗ قافٚاً

( رْ رٓررٍ اهع٘اًررى اهررع بذررد  اهروررب Al Obaid  2020ٗفي ٓرذا اهضررٚاق رعررار  

لوررٟ اهضررلّ في المٌولررٞ اهعزبٚررٞ اهضررع٘ ٙٞ ٓررٛ ًعرردي اهٌِرر٘ اهضررلاُٛ ، ٗاهررزاٍ  

اهقٚاصررٛ  صررعار المضررتٔوم ، ٗاهروررب لوررٟ اررزٗض اعصررلاْ، ًررع ٗجرر٘  للااررٞ  

اهضع٘ ٙٞ، كٌا رْ  بػابٚٞ  بو رصعار المضاكّ ٗكٌٚٞ المضاكّ المرو٘بٞ في 

اهررتغيراب في اهررد ى يررن ز لوررٟ اهروررب لوررٟ اهضررلّ، كٌررا بِٚررت اهِتررا٢ج ٗجرر٘    

يأ يرا  بػابٚاً هوضلاْ لوٟ اهروب لوٟ اهضلّ مما ٙدي لورٟ رْ اهشٙرا ٝ في لرد     

 اهضلاْ يملّ رْ يشٙد اهروب لوٟ المضاكّ.

ٟ       Saod & li 2020كٌا رضاف   ( رْ ِٓران لردٝ ل٘اًرى يرن ز بغرلى صروبي لور

 وم المر٘اسِو هوٌضراكّ كارييراا ًعردتب اهيا٢ردٝ لورٟ اهزٓرْ٘ اهعقارٙرٞ،         

يقِٚرراب اهبِررا١، ٗ جزا١ايررٕ، باعضررافٞ  هررٛ اتلتبرراراب   يلويررٞ كررى ًررّ  ٗارييرراا 

اتجتٌالٚررٞ ٗاتاتصررا ٙٞ هضررلاْ المٌولررٞ اهعزبٚررٞ اهضررع٘ ٙٞ، ٗارييرراا اهروررب   

اهتخردٙاب اهرع   ، ٗشيٗاهتيطٚى، ٗر بٞ لد  كبير ًرّ المتقالردّٙ في عرزا١ ًِر    

، باعضررافٞ  هررٛ لرردَ ي٘افرر  ييطررٚلاب     ي٘اجررٕ المررر٘رّٙ ًررّ اهقررراا ابشرراص    

ٗٓرذا   ، فطلًا لّ اهتطمٍ اتاتصرا ٜ. اهعٌلا١ ًع ييطٚلاب ًر٘رٜ اهعقاراب

 اجٞ     سار صٚاصٛ ارٜ٘ هكصرلاْ المٚضر٘ر اهتلويرٞ في اهدٗهرٞ،     ٙدل٘ا  هٛ ابس

هٞ هوخرد ًرّ ارييراا رصرعار المضراكّ      ٗصٚ٘فز  هم ًِصٞ هتعشٙش ابزٔ٘  المبذٗ

  ٗ بػرررب رْ ٙتضرررٍ يِيٚرررذ اهضٚاصرررٞ    ٗباهتررراهٛ اهقررردرٝ لورررٟ بذٌرررى اهتلررراهٚو، 

تصررتٚعاب ًصرراح رصررخاب المصرروخٞ في اررراا اعصررلاْ في   باهيعاهٚررٞ ٗاهليررا١ٝ

 سرررار اهضٚاصرررٞ. لرررلاٗٝ لورررٟ  هرررم، بػرررب رْ يلرررْ٘ ج٘اُرررب اهتلويرررٞ هتِيٚرررذ      

 اهضٚاصٞ فعاهٞ.

 لية في قطاع الإشكان الصعودي :الآفاق المصتكبي 

في بصرراي بذرر٘ي اررراا  يقرردًا ًوخ٘ئررا المٌولررٞ اهعزبٚررٞ اهضررع٘ ٙٞ  حققررت 

ٓردف  ورم المضراكّ    بذقٚر    ، ٗيترورع المٌولرٞ     اعصلاْ في اهعقد المِصزَ 

 8.8ا ورررٛ لعررردي  ايج لررراهٛ اهِررر آٌٞ ارررراا اعصرررلاْ في  ًٗضررر70بِضررربٞ 

اهضٚاصاب ٗالمبا راب المتِٚٞ اهع ٗضعتٔا ابسلً٘رٞ      يعٌى َ 2030بحو٘ي لاَ 

، لورررٟ  فرررع لطورررٞ ٓرررذا اهقرررراا  جاُرررب ييعٚرررى اهعدٙرررد ًرررّ المِتطررراب الماهٚرررٞ ، 

ًٗعابزرررٞ اهتخررردٙاب اهز٢ٚضرررٞ اهرررع ٙ٘اجٔٔرررا صررر٘ق اعصرررلاْ ، ٗجعرررى  ورررم    

 يقزٙرز ارراا    ًّ المر٘اسِو اهضرع٘ ٙو    ٙدٝدهلأجٚاي ابزرًزا مملِا المضاكّ 

 (.2023اعصلاْ، 
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، برررط ابسلً٘رٞ اهضرع٘ ٙٞ تصرتةٌار      2030كطش١ ًّ اصيايٚطٚٞ رؤٙٞ 

، بٔدف بِا١ ًوْٚ٘ ًِرشي   2023ًوٚار  ٗتر في اعصلاْ بحو٘ي لاَ  100ركةز ًّ 

ًوٚرار   15.7. ًٗرّ المت٘ارع رْ ٙرأيٛ حر٘اهٛ     ٪70    ٪47ٗسٙا ٝ ًولٚٞ المِراسي ًرّ   

      ّ  ررلاي اهغررزاكاب بررو     ٗتر ًررّ ٓررذا المبوررز ًررّ  ررشا٢ّ اهدٗهررٞ ٗاهبررااٛ ًرر

(.  ةرررى اهغرررزاكاب برررو اهقررررالو اهعررراَ   PPPsاهقررررالو اهعررراَ ٗابشررراص   

ًٚا ًا ٙقزب ًرّ   ًرّ يعرا ي اهقر٘ٝ اهغرزا٢ٚٞ      ٪54ٗابشاص في بصاي اعصلاْ حاه

ًوٚرار  ٗتر ، ًٗرّ المت٘ارع رْ يرن ٜ      42.9بو اهقرالو اهعراَ ٗابشراص اهباهغرٞ    

شٙررد ًررّ المضرراكّ بأصررعار ًعق٘هررٞ هشٙررا ٝ  جٔرر٘  ابسلً٘ررٞ المضررتٌزٝ هترر٘فير الم 

ًولٚررٞ المِرراسي بررو المرر٘اسِو اهضررع٘ ٙو    يعشٙررش اررراا اهعقرراراب ا ٗصررع في   

ًٚررا حرر٘اهٛ      ًوٚررْ٘ ًرر٘اسّ   1.6اهرربلا ، ت صررٌٚا في اهعاصررٌٞ اهزٙرراض. ٙ٘جررد حاه

صررع٘ ٜ لوررٟ اا٢ٌررٞ اُتظررار بزُرراًج اعصررلاْ ابسلررً٘ٛ ، اهررذٜ ٙأًررى في بِررا١        

ميض اهتلويررٞ لوررٟ ًررد٠ اهضررِ٘اب ابشٌررط المقبوررٞ. في  سررار  ًوٚررْ٘ ًِررشي ًررِ

 رٞ اهتخ٘ي اه٘سني ، ئدف ٗسارٝ اهصرخٞ    سٙرا ٝ ُضربٞ ًولٚرٞ المر٘اسِو      

ًرررّ  رررلاي سٙرررا ٝ المعرررزٗض ًرررّ   2020بحوررر٘ي لررراَ  ٪52    ٪47هوٌِررراسي ًرررّ 

المضاكّ  اب ا صعار المعق٘هٞ. كاْ اهيكٚش المضتٌز لوٟ ٓذا اهضر٘ق ٗاضرخًا   

، حٚرث ٗاعرت ٗسارٝ اهصرخٞ يراُٛ عرزاكاب برو اهقررالو اهعراَ          2018لاَ في 

ًٚا بأصرعار ًعق٘هرٞ ،      105174ٗابشاص التبارًا ًّ ًراٙ٘ ، حٚرث ٗسلرت     ًِتطًرا صرلِ

َ    300000ًع ٓدف   Oxford  ًِتج صلني ًت٘اع بذقٚقٔا بحو٘ي ُٔاٙرٞ ٓرذا اهعرا

Business Group, 2023). 

يقرر٘  ابسلً٘ررٞ اهضررع٘ ٙٞ  PwC Middle Eastٗٗفقًررا هتقزٙررز صررا ر لررّ 

لردٝ ًبررا راب هتغررلٚى اررراا اعصررلاْ بغررلى  بػررابٛ هتٌ٘ٙررى ٗي٘حٚررد اهورر٘ا٢ح،  

ٗيعٌى المٌولٞ لوٟ  صلا  ص٘ق اعصلاْ ٗبذضرو اه٘صر٘ي هلأصرز اهضرع٘ ٙٞ،     

بؼد  اهتقزٙز بعض اعجرزا١اب اهز٢ٚضرٚٞ اهرع كراْ درا يرأ ير  بػرابٛ لورٟ          ٗ

م اه٘صر٘ي    اهتٌ٘ٙرى ًررّ  رلاي ًعابزرٞ ابسرر٘اجش     بذر٘ي المٌولرٞ، لرا في  هرر   

اهع رٗجدئا ب٣ٚٞ رصعار اهيا٢دٝ المزييعٞ لوٟ اهزّٓ اهعقرارٜ، فرتْ ٓرذا اهبعرد     

ابساصٍ ٙضتٔدف بغلى ًباعز اهتخدٜ المتٌةى في المِراسي اهرع ت يملرّ بذٌرى     

كٌررا هعررب يلاهٚئررا ًررّ  ررلاي اهعدٙررد ًررّ المبررا راب المدلً٘ررٞ ًررّ ابسلً٘ررٞ ،   

هدلٍ المقدَ ًّ اهبِم المزكشٜ اهضع٘ ٜ ، المعزٗف رٙطًا باصٍ ًنصضرٞ اهِقرد   ا

ًٌررا في نمرر٘ اهقررراا ، حٚررث   بريررٚض ابسررد ا  ُررٟ  اهعزبررٛ اهضررع٘ ٜ ،  ٗرًا ًٔ

بالما٢رٞ ًرّ صررعز    5بالما٢ررٞ     30لمتروبراب اهدفعرٞ المقدًرٞ هغررزا١ اهعقراراب ًرّ      

يقرردَ  رردًائا. فطررلا لررّ رْ    اهغررزا١ باعضررافٞ    سٙررا ٝ لررد  اهبِرر٘ن اهررع      

يضالد ابس٘كٌٞ ا ضِّٞ لوٟ اصتقزار ص٘ق  بػار اهعقاراب ٗالمغيّٙ بردلٍ  

ًررّ ًبررا راب ًةررى  بػررار اهررع يررِظٍ اهعلاارراب بررو لٚررع ا سررزاف في لٌوٚررٞ   

اعبػرررار. باهتررراهٛ يعرررشس ٓرررذٖ المبرررا راب اهغرررزاكٞ برررو اهقررررالو ابسلرررً٘ٛ        

اهضررلِٚٞ اهررع يورربي احتٚاجرراب المرر٘اسِو    ٗابشرراص هترر٘فير ابسورر٘ي ٗالمِتطرراب   

 (.Arab News, 2023 بأصعار ًعق٘هٞ، ٗ لو ًغيٜ المِاسي اهضع٘ ٙو 
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 ْ ٗسارٝ اعصرررلاْ  طرررٛ بخررررٛ  ابترررٞ بعررر٘ بذقٚررر  يروعررراب المررر٘اسِو  

بتٌلٚررٍِٔ ًررّ ابسصرر٘ي لوررٟ المضررلّ المِاصررب ٗبظخررت ًررن زًا فررررٛ بذقٚرر           

  هرررررم، فِطررردٓا يعٌرررى ٗفررررر   ررررٞ سٌ٘حرررٞ يررقررررردَ ًرروررٌررررر٘ظ ٗٗاضرررررررح في

ٗرٓررداف بضررد ٝ يطررٌِت اهلررةير ًررّ اهرربراًج ٗالمبررا راب اهررع بررردَ اهقررراا         

ٗيزيقررٛ بررٕ، ً ٗرٗجرردب ابسورر٘ي اهضررلِٚٞ المتعررد ٝ صرر٘ا١ يوررم ابسورر٘ي اهررع يررأيٛ   

ضٌّ ًغارٙع اه٘سارٝ رٗ ًغارٙع اهررغررزاكررٞ ًرررع اهقرراا اهررمررراص، ٗلررررشسب     

كرراب اهتٌ٘ٙوٚٞ ًررع اهبِ٘ن ٗاهررٌررنصررضرراب اهتٌ٘ٙوٚٞ هتر٘فير ًِتطراب   اهررغررزا

ركررةررز، ٗبرراهررترراهررٛ يرر٘صررٚررع  ا٢ررررزٝ اهررخررورر٘ي ًع ي٘فير اهطٌاُاب ابسلً٘ٚرٞ  

اهررلاسًررررٞ اهررع يضررالد المرر٘اسّ لوررٟ ابسصرر٘ي لوررٟ  ٘ٙوررٕ المِاصررب هررقرردرايررررٕ   

 بصوٞ  صرراصررررٛ في اتصررتيا ٝ ًررّ ابسورر٘ي اهضررلِٚٞٗاحتٚاجايررٕ ٗٓ٘اهعِصررز ا

 (.29، 2019 صلاْ، 

 : الدراشات الصابكة 

يعد ب اهدراصاب اهتٟ يِاٗهت اهقراا اهضلاُٛ في المٌولٞ اهعزبٚٞ اهضرع٘ ٙٞ  

 ًِٗٔا ًا ٙوٛ:

   بذدٙد رٍٓ اهعِاصرز اهرع ٙرزجح رْ يرن ز      (2014 راصٞ ابسدٙةٛ  ٓدفت 

ٌولررٞ اهعزبٚررٞ اهضررع٘ ٙٞ لوررٟ ًررد٠ اهضررِ٘اب اهعغررز   لوررٟ صرر٘ق اعصررلاْ في الم 

اهقا ًٞ، ٗاايا  ابسور٘ي لمعابزرٞ اطراٙا صر٘ق اعصرلاْ اهضرع٘ ٜ  رلاي اهعقرد         

اهقررا َ،   اصررتمداَ المررِٔج اه٘صرريٛ، ٗيغررير اهِتررا٢ج    رُررٕ لوررٟ ًررد٠ اهعقررد   

المقبرررى، صررر٘ف يترررأ ز صررر٘ق اعصرررلاْ اهضرررع٘ ٜ ٗفقرررا هقررر٘ٝ اهترررأ ير باهتررراهٛ:         

ب ٗا ُظٌررٞ، ٗيلويررٞ اهبِررا١، ٗارييرراا رصررعار ا راضررٛ، ٗاوررٞ ا راضررٛ   اهضٚاصررا

المررر٘رٝ، ٗابغيرراض ًضررت٠٘   ررى اهيررز  في اهربقرراب اهيقرريرٝ، ٗكرربر حطررٍ        

اهيكٚبٞ ا صزٙٞ ٗاريياا ًعدتب اهٌِ٘ اهضلاُٛ ٗل٘اًى ر ز٠. رًا لرّ رٓرٍ   

قرد اهقرا َ   ابسو٘ي المقيحرٞ لمعابزرٞ اطراٙا صر٘ق اعصرلاْ في المٌولرٞ  رلاي اهع       

فلاُررررت: يررررر٘ٙز  ٗر ٗسارٝ اعصررررلاْ ٗارررردرائا ٗرفررررع ًضررررت٠٘ اصرررريايٚطٚاب  

ٗصٚاصاب ٗوهٚاب لٌؤا، ٗ ازار المشٙد ًّ صٚاصاب اهتٌ٘ٙرى ٗا ُظٌرٞ المضراُدٝ    

هطررٌاْ يقرردٍٙ اِرر٘اب جدٙرردٝ هوتٌ٘ٙررى اهعقررارٜ، ٗاهعٌررى لوررٟ يررر٘ٙز المرردْ        

ب ادطررزٝ اهدا وٚررٞ    المت٘صرررٞ ٗاهةاُ٘ٙررٞ بالمٌولررٞ هوخررد ًررّ يشاٙررد ًعرردت   

المِرراس  ٗالمرردْ اهز٢ٚضررٚٞ بالمٌولررٞ، ٗيررر٘ٙز ارردراب صررِدٗق اهعقارٙررٞ ٗسٙررا ٝ    

فعاهٚررٞ لرربر  اررزار وهٚرراب جدٙرردٝ، ٗاهعٌررى لوررٟ سٙررا ٝ المعررزٗض ًررّ ا راضررٛ      

المِاصبٞ هكصلاْ، ًٗعابزٞ اريياا رصعارٓا، ٗبذيٚرش اهقرراا ابشراص ٗاهبِر٘ن     

ايٚطٛ في لٌوٚرررٞ  ٘ٙرررى اعصرررلاْ،   اهتطارٙرررٞ لورررٟ اهرررد ٘ي كغرررزٙم اصررري   

ٗبريٚض يلاهٚو اهبِا١ ُٗغز  قافٞ المضلّ المٚضز، ٗيرر٘ٙز ا ُظٌرٞ اهبودٙرٞ    

المزيبرٞ باهقراا اعصلاُٛ، ٗر يرا  لرٍ ًغراركٞ ابزٔراب اهعوٌٚرٞ ٗالمزاكرش      

 اهبخةٚٞ بابزاًعاب ٗييعٚى ًغاركتٍٔ في اطٚٞ اعصلاْ.

هرررع ٓررردفت  هرررٛ يقٚرررٍٚ فالوٚرررٞ  ٗا (2017 راصرررٞ باُرررافع ٗربٚعررراْ  كرررذهم 

بزُرراًج اعصررلاْ في المٌولررٞ اهعزبٚررٞ اهضررع٘ ٙٞ، اصررتمدًت اهدراصررٞ ا صررو٘ب  
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اه٘صرريٛ، ٗرعررارب ُتررا٢ج اهدراصررٞ رْ بزُرراًج ًررِح ا راضررٛ المقرردَ ًررّ ٗسارٝ     

اهغ٣ْ٘ اهبودٙرٞ ٗاهقزٗٙرٞ ارد حصرى لورٟ ًضرتٜ٘ فالوٚرٞ ًرِميض، في حرو          

     ٞ ًت٘صرط ٗينكرد ٓرذٖ اهِترا٢ج لورٟ       حصى برااٛ اهربراًج لورٟ ًضرت٠٘ فالوٚر

اهرردٗر المت٘اضررع هرربراًج اعصررلاْ بالمٌولررٞ في المضررآٌٞ في يقوررٚ  اهيطرر٘ٝ بررو  

اهعررزض ٗاهروررب في صرر٘ق اعصررلاْ ، ٗرٗصررت اهدراصررٞ بعرردَ ي٘سٙررع ا راضررٛ      

هومررردًاب اهعاًرررٞ، ٗضرررزٗرٝ رْ يضرررير اهررربراًج اعصرررلاُٚٞ  اهضرررلِٚٞ الميتقررردٝ 

المتعوقٞ بجاُب اهعزض ب٘ييرٝ رصرزا ًرّ اهربراًج اهترٟ يضرٔدف جاُرب اهرورب        

 هتخقٚ  اهت٘اسْ المضتقبوٛ ٗابساهٛ هض٘ق اهعقار.

ازا١ٝ ااتصا ٙٞ  ٍٓ اهتر٘راب اتاتصا ٙٞ  (.2019 راصٞ ابززبٛ  ٗيِاٗهت 

ٚٞ اهضع٘ ٙٞ، باصتمداَ المِٔج اه٘صيٛ اتصرتقزا٢ٛ  اعصلاُٚٞ في المٌولٞ اهعزب

في اهبخررث اهررع يضررالد ابزٔرراب اهتمرٚرٚررٞ اٗ اتصررتةٌارٙٞ هبِررا١ يصرر٘ر لررّ     

يررررر٘ر اهقررررراا ٗابزٔرررراب اهيالوررررٞ في اهقررررراا اهعقررررارٜ، ٗرعررررارب اهت٘صررررٚاب  

باتصررتةٌار اهضررلني، ٗاتصررتيا ٝ ًررّ اهت٘جررٕ ابسلررً٘ٛ اهررذٜ ٙغررطع ٗٙرردلٍ        

 .ٚو ٗاهدٗهٚو، ٗاتبتعا  لّ المطاربٞ في ا راضٛ اهبٚطا١المضتةٌزّٙ ا و

   ًزاجعرررٞ برررزاًج اعصرررلاْ    (2021 راصرررٞ حٚررردر ٗبآررراَ    كٌرررا ٓررردفت  

، هقٚرراظ 2030اهضررع٘ ٜ ًٗبا رايررٕ، بعررد اصررتعزاض اعصررلاْ فررٟ رؤٙررٞ المٌولررٞ    

ًرردٜ ي٘افرر  ٓررذٖ اهرربراًج ٗالمبررا راب ًررع ج٘اُررب اعصررلاْ في اهزؤٙررٞ، ٗبِٚررت         

 2030ج رْ ًعظٍ بزاًج ًٗبا راب ٗسارٝ اعصلاْ في صعٚٔا هتخقٚر  رؤٙرٞ   اهِتا٢

هترر٘فير ركرربر لررد  ًررّ المضرراكّ اهتررٟ يِاصررب  اهبٚررٞ ا صررز اهضررع٘ ٙٞ ٗيورربي   

احتٚاجائرررا، ًرررع يِررر٘ا ٓرررذٖ المضررراكّ هتلرررْ٘ ضرررٌّ اهقررردرٝ الماهٚرررٞ هلأصرررز          

 اهضع٘ ٙٞ.

هضرع٘ ٙٞ في ارراا   ٗاهع ٗايت لورٟ اهتطزبرٞ ا   (2022ٗرٙطاً  راصٞ المطٚاْ  

اعصلاْ ًرّ  رلاي  برزاس اهضٚاصراب اعصرلاُٚٞ اهرع جرا١ب بٔرا   ررط اهتٌِٚرٞ           

َ(، ٗ بزاس المنصضاب ٗاهبراًج اهدالٌرٞ هقرراا   2020-1970َ لاي اهييٝ اهشًِٚٞ  

َ(، ٗارد اصرتمدًت اهدراصرٞ المرِٔج     2021-َ 1957اعصلاْ  لاي اهييٝ اهشًِٚرٞ   

٢ج اهدراصٞ ابغياض ًعدي نم٘ ارراا اعصرلاْ   اهتاربؽٛ ٗاه٘صيٛ، ٗبِٚت ُتا

 رررلاي   رّ رررٞ اهتٌِٚرررٞ ا ٗ  ممرررا ر رررز لورررٟ اهتٌِٚرررٞ اهعٌزاُٚرررٞ; ٗٙعررر٘  ٓرررذا   

اتبغيرراض    ادطررزٝ اهضررلاُٚٞ بعرر٘ المرردْ، ٗارييرراا رصررعار ا راضررٛ ، كٌررا     

حدو نم٘ لٌزاُٛ هوٌضاكّ  لاي   رٞ اهتٌِٚرٞ اهةاُٚرٞ في رًراكّ ت يتير      

 ٘ اهعٌزاُررٛ هوٌرردْ، كٌررا  لِررت اهضٚاصرراب اعصررلاُٚٞ  ررلاي      ًررع ابدرراٖ اهٌِرر

  60  رّ ٞ اهتٌِٚٞ اهزابعٞ ًّ بذقٚ  يٌِٚٞ لٌزاُٚٞ ًت٘اسُٞ ُتج لِٔرا يوبٚرٞ   

ًّ حطٍ اهرورب لورٟ المضراكّ  رلاي يورم اهيريٝ ، ٗرٗصرت اهدراصرٞ باهعٌرى          

لوٟ سٙا ٝ المعرزٗض ًرّ ا راضرٛ اهضرلِٚٞ الممدًٗرٞ  ا رى اهِرراق اهعٌزاُرٛ         

وٌدْ ٗٙتٍ  هم ًّ  لاي ًطاليٞ جٔ٘  اهبودٙاب في ًد ابشدًاب هلأراضرٛ  ه

ٙ ضٍٔ في بريٚض رصعار ا راضرٛ   اه٘ااعٞ ضٌّ اهِراق اهعٌزاُٛ، ا ًز اهذٜ 

الممدًٗٞ ًّ  لاي سٙا ٝ المعزٗض ًِٔرا. يغرطٚع اهقرراا ابشراص هوٌضرآٌٞ      
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       ٚ لاب في سٙرررا ٝ المعرررزٗض ًرررّ ا راضرررٛ اهضرررلِٚٞ، ًرررّ  رررلاي يقررردٍٙ اهتضرررٔ

 الممتويٞ.  

بذررردٙاب اعصرررلاْ  لرررو برررزاًج اعصرررلاْ  (Alhajri  2022 راصرررٞ ٗاٌٚرررت 

،   2030المٚضررر٘ر اهتلويرررٞ في المٌولرررٞ اهعزبٚرررٞ اهضرررع٘ ٙٞ ٗفقررراً هزؤٙرررٞ المٌولرررٞ 

 جررزا١ اصررتبٚاْ بشرربرا١ اعصررلاْ، يظٔررز اهِتررا٢ج رْ رلوررٟ اهتخرردٙاب ٓررٛ ارييرراا  

ِا١، ًٗعردي اهتخطرز المزييرع، ٗكاُرت     صعز ا رض اهضلِٚٞ، ٗاريياا يلويٞ اهب

اهرربراًج اهتٌلِٚٚررٞ ا كةررز فالوٚررٞ ٓررٛ بزُرراًج اعليررا١ ًررّ ضررزٙبٞ اهقٌٚررٞ    

المطرررافٞ، ٙوٚرررٕ بزُررراًج اعصرررلاْ اهتٌِرررٜ٘، ٗنمرررا ج المولٚرررٞ، ي٘صرررٛ اهدراصرررٞ     

ابساهٚرررٞ بطرررزٗرٝ ًزاجعرررٞ ابسلً٘رررٞ هررربعض ٓرررذٖ اهررربراًج ٗ لرررا ٝ يقٚرررٍٚ       

 تلويٞ.بذدٙاب ابسص٘ي لوٟ صلّ ًٚض٘ر اه

 هٛ ي٘اع سٙرا ٝ ُضربٞ اهرورب لورٟ      (Alhefnawi et el  2023 راصٞ  ٗٓدفت

لرا ٙتٌاعرٛ ًرع    2030 وم اه٘حداب اهضرلِٚٞ فرٟ ًدِٙرٞ اهزٙراض بحور٘ي لراَ       

، اصتمدًت اهدراصرٞ المرِٔج اه٘صريٛ، ٗ     2030رؤٙٞ بزُاًج اعصلاْ اهضع٘ ٜ 

ٞ باهعررد  المرورر٘ب ًررّ  ا تبررار اهعدٙررد ًررّ نمررا ج اهٌِرر٘ اهضررلاُٛ ٗيتِبررأ اهدراصرر  

ٙت٘ارع  ، اه٘حداب اهضلِٚٞ هوضلاْ اهرع   ابسصر٘ي لوٚٔرا ًرّ اهٌِر٘ ج الممترار      

، 2030ُضرٌٞ بحور٘ي لراَ     16،476،470اهٌِ٘ ج رْ ٙبوز لد  صلاْ ًدِٙٞ اهزٙراض  

ٗحررردٝ ًِشهٚرررٞ. ٓرررذا اهعرررد  ًرررّ  2،636،235ُٗتٚطرررٞ هرررذهم، ِٓررران حاجرررٞ    

اهزٙاض ٙير٘ق اه٘حرداب اهضرلِٚٞ المتاحرٞ      اه٘حداب اهضلِٚٞ المرو٘بٞ في ًدِٙٞ

ًررّ اه٘حررداب اهضررلِٚٞ المتاحررٞ في اهزٙرراض في    ٪108،  ةررى  1.370.000لررا ٙقررارب 

، عرررير اهِترررا٢ج    ضرررزٗرٝ برررذي جٔررر٘  كررربيرٝ هتوبٚرررٞ اهرورررب لورررٟ  2020لررراَ 

، ٗبؼتررراج صررراُع٘ اهضٚاصررراب    2030اعصرررلاْ في ًدِٙرررٞ اهزٙررراض بحوررر٘ي لررراَ     

 برا  اهتدابير المِاصبٞ لمعابزٞ ٓذٖ المغلوٞ.ٗرصخاب المصوخٞ    ا

 منور البحح : 

  اتلتٌرررا  ًرررّ اهِاحٚرررٞ المِٔطٚرررٞ عجرررزا١ ٓرررذٖ اهدراصرررٞ لورررٟ المرررِٔج         

 اه٘صيٛ ًّ  لاي ا صاهٚب اهتاهٚٞ:

 : ٛاهقرررا٢ٍ لورررٟ المضرررح اه٘صررريٛ الملرررتبي  ٓرررٍ اهدراصررراب    ا صرررو٘ب اه٘صررري

رصررع ٗاهرربراًج اهررع يعررشس ًررّ  ٗابزٔرر٘  اهعوٌٚررٞ اهررع يبخررث في ًِصررٞ ًد 

 لٌى ًِصٞ ًدرصع .

 : ُٛاهذٜ ٙعتٌد لوٟ يرر٘ٙز اصرتباُٞ يغرتٌى لورٟ بصٌ٘لرٞ       ا صو٘ب المٚدا

ًررّ اهعٚرراراب اهررع يملررّ ًررّ  لادررا لررع اهبٚاُرراب ًررّ لِٚررٞ اهدراصررٞ ،          

 ٗبذوٚى ٓذٖ اهبٚاُاب ًّٗ  ٍ اصتملاص اهِتا٢ج .

  : ٛبسشًررٞ اعحصررا٢ٚٞ في اهعوررَ٘    اصررتمداَ بزُرراًج ا  ا صررو٘ب اعحصررا٢

( لمعابزررررٞ اهبٚاُرررراب ا ٗهٚررررٞ اهررررع   لعٔررررا بٔرررردف   SPSSاتجتٌالٚررررٞ  

 بذوٚؤا ٗاصتملاص اهِتا٢ج ًِٔا .
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 : عينة البحح 

(    ا تٚرارٍٓ باهرزٙقرٞ اهعغر٘ا٢ٚٞ    213ااتصزب لِٚرٞ اهبخرث لورٟ لرد       

قرررٞ ًِر13في لٚرررع ًِررراس  ٗبضافظررراب المٌولرررٞ اهعزبٚرررٞ اهضرررع٘ ٙٞ   لرررد    

   ارٙٞ ( .

 ( ي٘سٙع رفزا  لِٚٞ اهبخث ٗفقا لمتغيراي1ٕجدٗي  

 اهِضبٞ الم٣٘ٙٞ اهعد   ف٣اب المتغير المتغير

  50 156 بلاه٘رٙ٘ظ المنٓى اهعوٌٟ

  17.9 56  بوَ٘

  16 50  اُٜ٘

  14.1 44 ًاجضتير

  1.9 6  كت٘راٖ

  19.2 60 ص30ِٞراى ًّ  اهي٣ٞ اهعٌزٙٞ

 ًّ30 :40 160 51.3  

 ًّ40 :50 72 23.1  

  6.4 20 50ركبر ًّ 

  76.3 238  كز اهِ٘ا

  23.7 74 رُةٟ

  ًررّ لِٚررٞ اهبخررث ًنٓوررٍٔ اهعوٌررٟ  50( رْ ًررا ُضرربتٕ 1ٙترربو ًررّ ابزرردٗي   

صرِٞ   40: 30ًّ لِٚٞ اهدراصٞ رلٌارٍٓ يياٗ  ًا بو ًرّ   51.3بلاه٘رٙ٘ظ، ٗرْ 

اي لورٟ اًرتلان اه٘حرداب اهضرلِٚٞ ًعظٔرٍ      ٗٓذٖ اهي٣ٞ اهعٌزٙٞ يغير رْ اعاب

ًرررّ لِٚرررٞ اهدراصرررٞ ًرررّ اهرررذك٘ر، ٗٓرررذا ٙغرررير رْ  76.3ًرررّ ف٣رررٞ اهغرررباب ٗرْ 

 اهذك٘ر ٍٓ ا كةز ااباتً لوٟ  وم اه٘حداب اهضلِٚٞ.

 : أداة البحح 

  اصررتمداَ اتصررتباُٞ كررأ اٝ هودراصررٞ لملا٢ٌتٔررا سبٚعررٞ اهبخررث ٗحطررٍ       

ع اهبٚاُاب اهلاسًٞ هكجابٞ لوٟ رصر٣وٞ اهبخرث   ٗبصتٌع ٗلِٚٞ   اهدراصٞ بزٌ

 ٗيلُ٘ت اتصتباُٞ ًّ جشرّٙ:

 البيانات الأولية :الجسء الأول : 

اعتٌوت اتصتباُٞ لوٟ ابشصا٢  اهديمغزافٚرٞ لميرز اب اهدراصرٞ ٗيلُ٘رت     

 ( ًتغيراب ٓٛ : المنٓى اهعوٌٛ، اهي٣ٞ اهعٌزٙٞ، اهِ٘ا.3ًّ  

 :على التالي: يتكون من ثلاخ محاور الجسء الجاني 

 1:ر رررز ابتلرررار ابسوررر٘ي اهضرررلِٚٞ ٗيرررر٘ٙز نمررر٘ ج لٌرررى ٙعرررا    .ا ررر٘ر ا ٗي

 فقزاب(. 6ات تلاي ادٚلوٛ ابساصى في اراا اعصلاْ  

   :ُٛر ز  سررلاق بزُرراًج اعصررلاْ المتطررٌّ المِتطرراب ٗابشررردًاب      ا رر٘ر اهةررا

 فقزاب(. 4اهِاجخٞ اهع يصى هوغزبؼٞ المضتيٚدٝ بضٔ٘هٞ  
 ر ررز يررر٘ٙز  صرريايٚطٚٞ اررراا اتصررلاْ لوررٟ سٙررارٝ اهتٌوررم   ةاهررث: ا رر٘ر اه

 فقزاب(. 5اهضلاُٛ في المٌولٞ اهعزبٚٞ هوضع٘ ٙٞ  
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 صدق الأداة: 

  اهتأكد ًّ صدق ر اٝ اهبخث  اتصتباُٞ( ًّ  لاي اهتخق  ًّ اهصردق  

( ًررّ ا لٌررو في اهتمصرر  9اهظررآزٜ ٗ هررم بعررزض اتصررتباُٞ لوررٟ لررد    

هلأ اٝ بتبدا١ ورا٢ٍٔ ًّ حٚث ًرد٠ اريبرا  اهيقرزاب برا ٘ر     هت٘ضٚح يقٌٍٚٚٔ 

 ابشرراص بٔررا، ٗصررخٞ اهصررٚا ٞ اهوغ٘ٙررٞ، ٗيقرردٍٙ المقيحرراب اهلاسًررٞ هتخضررو 

اتصتباُٞ، ٗاد رعار ا لٌْ٘ بتجزا١ بعض اهتعدٙلاب لوٟ اهعباراب ًرّ حٚرث   

اتُتبررراٖ    ادٌرررشاب اهررر٘ار ٝ بررربعض اهلوٌررراب، باعضرررافٞ    صرررٚا ٞ بعرررض  

 اهيقزاب:

 : ثبات الأداة 

ٗ  اهتخقررر  ًرررّ  هرررم بحضررراب ًعاًرررى اتريبرررا  بيرصرررْ٘ ٗاهةبررراب رهيرررا      

كزُٗبررراخ برررو بضررراٗر اتصرررتباُٞ ٗاهدرجرررٞ اهلوٚرررٞ هوٌخررر٘ر كٌرررا ٙ٘ضرررخٕ   

 ابزدٗي ا يٟ:

 ( ًعاًلاب  باب رهيا كزُٗباخ  اٗر اتصتبا2ُٞجدٗي  

 ا اٗر

لد  

 اهيقزاب

ًعاًى 

 رهياكزُٗباخ

ر ابسو٘ي اهضلِٚٞ ٗير٘ٙز نم٘ ج لٌى ٙعا  ات تلاي ادٚلوٛ ر ز ابتلا

 0.80 6 ابساصى في اراا اعصلاْ

ر ز  سلاق بزُاًج اعصلاْ المتطٌّ المِتطاب ٗابشدًاب اهِاجخٞ اهع يصى 

 هوغزبؼٞ المضتيٚدٝ بضٔ٘هٞ

4 0.83 

لٞ ر ز ير٘ٙز  صيايٚطٚٞ اراا اتصلاْ لوٟ سٙارٝ اهتٌوم اهضلاُٛ في المٌو

 اهعزبٚٞ هوضع٘ ٙٞ

5 0.85 

 0.91ًعاًى اهةباب اهلوٛ بزٌٚع بضاٗر اتصتباُٞ = 

 ( ًعاًلاب اتريبا  بيرصْ٘  اٗر اتصتبا3ُٞجدٗي  

 ا اٗر

لد  

 اهيقزاب

ًعاًى اريبا  

 بيرصْ٘

ًضت٠٘ 

 اهدتهٞ

ر ز ابتلار ابسو٘ي اهضلِٚٞ ٗير٘ٙز نم٘ ج لٌى ٙعا  ات تلاي 

 0.87 6  اراا اعصلاْادٚلوٛ ابساصى في

0.01 

ر ز  سلاق بزُاًج اعصلاْ المتطٌّ المِتطاب ٗابشدًاب اهِاجخٞ 

 اهع يصى هوغزبؼٞ المضتيٚدٝ بضٔ٘هٞ

4 0.89 

0.01 

ر ز ير٘ٙز  صيايٚطٚٞ اراا اتصلاْ لوٟ سٙارٝ اهتٌوم اهضلاُٛ 

 في المٌولٞ اهعزبٚٞ هوضع٘ ٙٞ

5 0.89 

0.01 

 0.89ٌٚع بضاٗر اتصتباُٞ = ًعاًى اتريبا  اهلوٛ بز

 

( ارييرراا اررٍٚ ًعاًررى رهررو كزُٗبرراخ ، ٗرْ اررٍٚ      3(، ٗ 2ٙتطررح ًررّ جرردٗي   

( ٗٓررذا ٙرردي لوررٟ صرردق    0.01ًعرراًلاب اتريبررا   اهررٞ  حصررا٢ٚا لِررد ًضررت٠٘      

لباراب اتصتٚاُٞ بغلى ًزييع ، مما ٙنكد لورٟ اتريبرا   ٗاتيضراق اهردا وٛ     

اُٞ  اب صرردق ًزييررع ٗيقررٚط ًررا ٗضررعت   بررو اهعبرراراب ٗبررذهم يلررْ٘ اتصررتب  

 هقٚاصٕ.
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 : مناقشة النتائر 

ر ررز يررر٘ٙز  ًررا  هكجابررٞ لررّ صررناي اهبخررث اهز٢ٚضررٟ ٗاهررذ٠ ٙررِ  لوررٟ "       

اصرريايٚطٚٞ اررراا اعصررلاْ لوررٟ سٙررا ٝ اهتٌوررم اهضررلاُٛ في المٌولررٞ اهعزبٚررٞ        

 ؟" اهضع٘ ٙٞ

فرررتٍ اررراَ اهباحرررث بتخوٚرررى بضررراٗر اتصرررتباُٞ ،  هكجابرررٞ لرررّ ٓرررذا اهضرررناي  

اصررررتمداَ اعحصررررا١ اه٘صرررريٟ   المت٘صررررط ابسضررررابٟ، ٗاتبعررررزاف المعٚررررار٠(      

عصررتطاباب رفررزا  اهعِٚررٞ فررٟ اهِضررمٞ اعهليُٗٚررٞ ًررّ اتصررتباُٞ لررّ لبرراراب  

 ا اٗر ٗاهتٟ  ةوت فٟ ا اٗر اهتاهٚٞ:

 ابتلررار ابسورر٘ي اهضررلِٚٞ ٗيررر٘ٙز نمرر٘ ج لٌررى ٙعررا  ات ررتلاي ادٚلوررٛ  ر ررز

 عصلاْ.ابساصى في اراا ا

       ر ررز  سررلاق بزُرراًج اعصررلاْ المتطررٌّ المِتطرراب ٗابشرردًاب اهِاجخررٞ اهررع

 يصى هوغزبؼٞ المضتيٚدٝ بضٔ٘هٞ.

    ر رررز يرررر٘ٙز  صررريايٚطٚٞ ارررراا اتصرررلاْ لورررٟ سٙرررا ٝ اهتٌورررم اهضرررلاُٛ في

 المٌولٞ اهعزبٚٞ هوضع٘ ٙٞ.
 لوٌاً بأْ المت٘صط ابسضابٟ عصتطاباب رفزا  اهعِٚٞ لّ كرى لبرارٝ ًرا برو    

( ٙرردي لوررٟ ًضررت٠٘ ًررِميض ًررّ اهقبرر٘ي ، رًررا المت٘صررط ابسضررابٟ ًررا   2.33:  1 

( ٙردي لورٟ   5:  3.68( ٙدي لورٟ ًضرت٠٘ ًت٘صرط ًرّ اهقبر٘ي، ٗ      3.67:  2.34بو 

 ًضت٠٘ ًزييع ًّ اهقب٘ي.

     ٟ " ٗ هررم هوتخقرر  ًررّ صررخٞ اهيررزض اهز٢ٚضررٛ هودراصررٞ اهررذ٠ ٙررِ  لورر

اْ لوٟ سٙا ٝ اهتٌوم اهضلاُٛ ي٘جد للااٞ بو ير٘ٙز اصيايٚطٚٞ اراا اعصل

 ٗابزدٗي ا يٛ ٙ٘ضح  هم:في المٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ" 

( المت٘صراب ابسضابٚٞ ٗاتبعزافاب المعٚارٙٞ عجاباب لِٚٞ اهدراصٞ لوٟ فقزاب 4جدٗي  

 اتصتبٚاْ

المت٘صط  ا اٗر

 ابسضابٛ

اتبعزاف 

 المعٚارٜ

 المضتٜ٘

نم٘ ج لٌى ٙعا  ات تلاي ابتلار ابسو٘ي اهضلِٚٞ ٗير٘ٙز  ر ز

 ادٚلوٛ ابساصى في اراا اعصلاْ.

2.52 0.67 

 ًت٘صط

ر ز  سلاق بزُاًج اعصلاْ المتطٌّ المِتطاب ٗابشدًاب 

 اهِاجخٞ اهع يصى هوغزبؼٞ المضتيٚدٝ بضٔ٘هٞ.

2.60 0.61 

 ًت٘صط

ر ز ير٘ٙز  صيايٚطٚٞ اراا اتصلاْ لوٟ سٙا ٝ اهتٌوم 

 هعزبٚٞ هوضع٘ ٙٞ.اهضلاُٛ في المٌولٞ ا

2.55 0.66 

 ًت٘صط

 2.56المت٘صط ابسضابٛ اهلوٛ بزٌٚع بضاٗر اتصتباُٞ = 

 0.64اتبعزاف المعٚارٜ اهلوٛ بزٌٚع بضاٗر اتصتباُٞ = 

( رلرلاٖ رْ المت٘صرط ابسضرابٛ اهلورٛ  بعرا  اتصرتباُٞ       4ٙتطح ًرّ ابزردٗي    

ق بزُررراًج اعصرررلاْ  (، ٗارررد يررربو رْ ر رررز  سرررلا  0.64( ٗابعرررزاف ًعٚرررارٜ   2.56 

المتطٌّ المِتطاب ٗابشدًاب اهِاجخٞ اهع يصى هوغرزبؼٞ المضرتيٚدٝ بضرٔ٘هٞ    

(، بٌِٚررا 0.6( ٗابعررزاف ًعٚررارٜ 2.60جررا١ فررٟ المزيبررٞ ا ٗهررٛ لت٘صررط حضررابٛ   

ر ز ير٘ٙز  صيايٚطٚٞ اراا اتصلاْ لوٟ سٙا ٝ اهتٌورم اهضرلاُٛ في   جا١ ي٘فز 
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( ٗابعرزاف  2.55زيبٞ اهةاُٚٞ لت٘صرط حضرابٛ   في الم المٌولٞ اهعزبٚٞ هوضع٘ ٙٞ

ابتلرار ابسور٘ي اهضرلِٚٞ ٗيرر٘ٙز      ر رز  (، في حو كاْ ي٘فز بضر٘ر 0.66ًعٚارٜ  

نمرر٘ ج لٌررى ٙعررا  ات ررتلاي ادٚلوررٛ ابساصررى في اررراا اعصررلاْ في المزيبررٞ         

(. ٗٙيضررز  هررم بررأْ   0.67( ٗابعررزاف ًعٚررارٜ   2.52اهةاهةررٞ لت٘صررط حضررابٛ    

ٞ فرررٟ ٗسارٝ اهغرررنْٗ اهبودٙرررٞ ٗاهقزٗٙرررٞ ٗاعصرررلاْ بالمٌولرررٞ    ابزٔررراب المضررر٣٘ه 

اهعزبٚٞ اهضرع٘ ٙٞ فٌٚرا بخر  يِيٚرذ اصريايٚطٚٞ ارراا اهضرلاْ ٗفقرا هزؤٙرٞ          

ًرررن زٝ بغرررلى ًت٘صرررط ٗيعرررشس فرررزص ابسصررر٘ي لورررٟ اه٘حرررداب    2030المٌولرررٞ 

اهضلِٚٞ بٔرا ممرا ٙرِعلط  بػابرا لورٟ سٙرا ٝ ُضربٞ  ورم المر٘اسِو اهضرع٘ ٙو           

هضررلِٚٞ، ٗصررٚتٍ يقرردٍٙ ًشٙررد ًررّ اهت٘ضررٚح باعجابررٞ لوررٟ رصرر٣وٞ    هو٘حررداب ا

 اهدراصٞ اهيزلٚٞ اهتاهٚٞ:

ًررا ر ررز ابتلررار ابسورر٘ي اهضررلِٚٞ ٗيررر٘ٙز نمرر٘ ج  هكجابررٞ لررّ اهضررناي ا ٗي 

  حضرررراب لٌررررى ٙعررررا  ات ررررتلاي ادٚلوررررٛ ابساصررررى في اررررراا اعصررررلاْ؟،      

ت٠٘ ، ٗ هم هوتخقر  ًرّ   المت٘صراب ابسضابٚٞ ٗاتبعزافاب المعٚارٙٞ  ٘ر ًض

صررخٞ اهيررزض ا ٗي اهررذ٠ ٙررِ  لوررٟ " ٙ٘جررد ر ررز  ٗ  تهررٞ  حصررا٢ٚٞ لِررد      

ابتلار ابسو٘ي اهضلِٚٞ ٗيرر٘ٙز نمر٘ ج لٌرى ٙعرا  ات رتلاي      ر ز  0.5 >ًضت٠٘ 

  ْ لوررٛ يررر٘ٙز اصرريايٚطٚٞ اررراا اعصررلاْ     ادٚلوررٛ ابساصررى في اررراا اعصررلا

 (  هم:5 ٗٙ٘ضح جدٗي ،  بالمٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ

ابتلار ابسو٘ي اهضلِٚٞ ٗير٘ٙز  ر ز ( ًت٘صراب ٗاتبعزافاب المعٚارٙٞ هوٌخ٘ر ا ٗي5جدٗي  

 نم٘ ج لٌى ٙعا  ات تلاي ادٚلوٛ ابساصى في اراا اعصلاْ

 اهيقزٝ َ

المت٘صط 

 ابسضابٟ

اتبعزاف 

 المعٚارٜ

 اهزيبٞ

 المضت٠٘

1 

 يت٘فز  ٚاراب ٗحو٘ي صلِٚٞ ًتِ٘لٞ يوبي ر باب

 ابشاًضٞ 0.71 2.47 .ا صز اهضع٘ ٙٞ

 ًت٘صط

2 

يتِ٘ا ابسو٘ي اهتٌ٘ٙوٚٞ هتٌلٚررّ ا صز اهضررع٘ ٙٞ 

 اهةاهةٞ 0.64 2.55 .ًررّ  وررم المضررلّ ا ٗي

 ًت٘صط

3 

يضٍٔ ابسو٘ي اهضلِٚٞ في يقوٚ  فيٝ ابسص٘ي لوٟ 

 اهةاُٚٞ 0.59 2.64 . ٘ٙى لقارٜ صزٙع

 ًت٘صط

4 

ٞ في نم٘ لق٘  اهتٌ٘ٙى اهعقارٜ يضٍٔ ابسو٘ي اهضلِٚ

ًًا اٚاصٚٞ  ير ًضب٘اٞ  ا ٗهٛ 0.58 2.69 .ٗيضطٚؤا رراا

 ًت٘صط

5 

يضٍٔ ابسو٘ي اهضلِٚٞ في يقوٚرى ا لبا١ الماهٚرٞ هتٌورم 

 .اهضرلّ

 اهضا صٞ 0.81 2.29

 ًت٘صط

6 

يضٍٔ ابسو٘ي اهضلِٚٞ باصتمداَ يقِٚاب اهبِا١ 

ضآٌٞ في ابسدٙةٞ هتضزٙع ٗييرٝ اهتر٘ٙزٗالم

 بريٚض اهتلويٞ

 اهزابعٞ 0.70 2.48

 ًت٘صط

 ًت٘صط 0.67 2.52 ا ٘ر كلى

( رْ ر ز ابتلار ابسور٘ي اهضرلِٚٞ ٗيرر٘ٙز نمر٘ ج لٌرى      5يظٔز ُتا٢ج جدٗي  

ٙعررا  ات ررتلاي ادٚلوررٛ ابساصررى في اررراا اعصررلاْ هررد٠ لِٚررٞ اهبخررث كلررى  

جررا١ رلوررٟ ًت٘صررط   (، 0.67ٗ( ٗابعررزاف ًعٚررارٜ   2.52لت٘صررط حضررابٛ بوررز    

يضٍٔ ابسو٘ي اهضلِٚٞ في نمر٘   ( هوعبارٝ "0.58( ٗابعزاف ًعٚارٜ  2.69حضابٛ  

ًًا اٚاصرٚٞ  رير ًضرب٘اٞ" ممرا ٙردي لورٟ        لق٘  اهتٌ٘ٙى اهعقارٜ ٗيضطٚؤا رراا

نمررر٘ ًعررردي اتبدررراٖ بعررر٘ ابسصررر٘ي لورررٟ اهتٌ٘ٙرررى اهعقرررارٜ اهرررلاسَ تًرررتلان  
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  ٙ ( 2.29و، بٌِٚررا جررا١ راررى ًت٘صررط    اه٘حررداب اهضررلِٚٞ هررد٠ المرر٘اسِو اهضررع٘ 

يضررٍٔ ابسورر٘ي اهضررلِٚٞ في يقوٚرررى ا لبررا١     ( هوعبررارٝ " 0.81ٗابعررزاف ًعٚررارٜ   

الماهٚرٞ هتٌورم اهضرلّ" ٗٓذا ٙدي لوٟ رُٕ بز ٍ ابزٔر٘  المبذٗهرٞ هتٚضرير  ورم     

المرر٘اسِو هو٘حرررداب اهضرررلِٚٞ  ت رْ ا لبرررا١ الماهٚررٞ ت يرررشاي لا٢قرررا بدررراٖ  هرررم،   

  يٛ ٙ٘ضح  هم:ٗاهغلى ا

 
ابتلار ابسو٘ي اهضلِٚٞ ٗير٘ٙز نم٘ ج لٌى ٙعا  ات تلاي ادٚلوٛ ابساصى في اراا  (ر ز1على 

 اعصلاْ

لاق بزُاًج اعصلاْ المتطٌّ المِتطراب  ًا ر ز  سهكجابٞ لّ اهضناي اهةاُٛ 

  حضررراب ، ٗابشررردًاب اهِاجخرررٞ اهرررع يصرررى هوغرررزبؼٞ المضرررتيٚدٝ بضرررٔ٘هٞ؟   

بسضابٚٞ ٗاتبعزافاب المعٚارٙٞ  ٘ر ًضت٠٘ ، ٗ هم هوتخقر  ًرّ   المت٘صراب ا

صررخٞ اهيررزض ا ٗي اهررذ٠ ٙررِ  لوررٟ " ٙ٘جررد ر ررز  ٗ  تهررٞ  حصررا٢ٚٞ لِررد      

 سررلاق بزُرراًج اعصررلاْ المتطررٌّ المِتطرراب ٗابشرردًاب اهِاجخررٞ   0.5 >ًضررت٠٘ 

لوٛ ير٘ٙز اصيايٚطٚٞ اراا اعصلاْ  اهع يصى هوغزبؼٞ المضتيٚدٝ بضٔ٘هٞ

 ( ٙ٘ضح  هم.6المٌولٞ اهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ، ٗجدٗي  ب

ر ز  سلاق بزُاًج اعصلاْ المتطٌّ  ( ًت٘صراب ٗاتبعزافاب المعٚارٙٞ هوٌخ٘ر اهةا6ُٛجدٗي  

 المِتطاب ٗابشدًاب اهِاجخٞ اهع يصى هوغزبؼٞ المضتيٚدٝ بضٔ٘هٞ

 اهيقزٝ َ

المت٘صط 

 ابسضابٟ

اتبعزاف 

 المعٚارٜ

 اهزيبٞ

 تٜ٘المض

1 

ٙضٍٔ بزُاًج  اعصلاْ في بذقٚ  اددف اتصيايٚطٛ 

هزفع ُضبٞ اهتٌوم ٗ لٍ ا صز اهضع٘ ٙٞ ٗ لِٚٔا ًّ 

 اهتٌوم.
 ا ٗهٛ 0.54 2.71

 ًت٘صط

 ًت٘صط اهةاُٚٞ 0.61 2.61 اريياا ًضآٌٞ بزُاًج اعصلاْ فٟ اهِايج ا وٛ. 2

 ًت٘صط اهةاهةٞ 0.63 2.55 يضٔى بزاًج اعصلاْ  جزا١اب اهتٌوم ٗٗض٘حٔا. 3

4 

ٙضٍٔ بزُاًج اعصلاْ في  لو الم٘اسّ ًّ ابسص٘ي 

 لوٟ المِتطاب اهتٟ ٙز بٔا.

 اهزابعٞ 0.66 2.53

 ًت٘صط

 ًت٘صط 0.61 2.60 ا ٘ر كلى

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

تتوفر خٌارات 
وحلول سكنٌة 
متنوعة تلبً 
رغبات الأسر 

 .السعودٌة

تتنوع الحلول 
التموٌلٌة لتمكٌــن 
الأسر الســعودٌة 

مــن تملــك 
 .المســكن الأول

تسهم الحلول 
السكنٌة فً تقلٌص 

فترة الحصول 
على تموٌل 
 .عقاري سرٌع

تسهم الحلول 
السكنٌة فً نمو 
عقود التموٌل 

العقاري وتسجٌلها 
أرقامًا قٌاسٌة غٌر 

 .مسبوقة

تسهم الحلول 
السكنٌة فً تقلٌـل 
الأعباء المالٌـة 
 .لتملـك السـكن

تسهم الحلول 
السكنٌة باستخدام 

تقنٌات البناء 
الحدٌثة لتسرٌع 

وتٌرة 
التطوٌروالمساهمة 
 فً تخفٌض التكلفة

 الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابى
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( رْ ر ررز  سررلاق بزُرراًج اعصررلاْ المتطررٌّ المِتطرراب    6ئٔررز ُتررا٢ج جرردٗي   

تيٚدٝ بضٔ٘هٞ هد٠ لِٚرٞ اهبخرث   ٗابشدًاب اهِاجخٞ اهع يصى هوغزبؼٞ المض

(، ٗجا١ رلوٟ ًت٘صط 0.61( ٗابعزاف ًعٚارٜ  2.60كلى لت٘صط حضابٛ بوز  

ٙضررٍٔ بزُرراًج  اعصرررلاْ في    ( هوعبررارٝ " 0.54( ٗابعررزاف ًعٚررارٜ    2.71حضررابٛ   

بذقٚررر  ادررردف اتصررريايٚطٛ هزفرررع ُضررربٞ اهتٌورررم ٗ لرررٍ ا صرررز اهضرررع٘ ٙٞ     

ٟ رْ يِيٚررررذ بزُرررراًج اعصررررلاْ ٗفرررر   " ممررررا ٙرررردي لورررر ٗ لِٚٔررررا ًررررّ اهتٌوررررم

ٙضررٍٔ بغررلى فالررى في بذقٚرر   2030اصريايٚطٚٞ اررراا اعصررلاْ ٗرؤٙررٞ المٌولررٞ  

اددف اتصيايٚطٛ ٗٓر٘ سٙرا ٝ ُضربٞ اهتٌورم اهضرلِٟ هوٌر٘اسِو اهضرع٘ ٙو،        

ٙضرٍٔ بزُراًج   ( هوعبرارٝ "  0.66( ٗابعزاف ًعٚارٜ  2.53بٌِٚا جا١ راى ًت٘صط  

" ٗلوررٟ  ٘اسّ ًررّ ابسصرر٘ي لوررٟ المِتطرراب اهتررٟ ٙز بٔررا   اعصررلاْ في  لررو المرر 

اهرز ٍ ًرّ رْ ٓررذٖ اهعبرارٝ جررا١ب فرٟ المزيبررٞ اهزابعرٞ  ت رْ ُضرربتٔا ازٙبرٞ ًررّ       

 اهِضبٞ ا لوٟ في يزيٚب ا ٘ر ٗاهغلى ا يٛ ٙ٘ضح  هم:

 
( ر ز  سلاق بزُاًج اعصلاْ المتطٌّ المِتطاب ٗابشدًاب اهِاجخٞ اهع يصى هوغزبؼٞ 2على 

 المضتيٚدٝ بضٔ٘هٞ

ًرا ر رز يرر٘ٙز  صريايٚطٚٞ ارراا اتصرلاْ لورٟ        هكجابٞ لّ اهضناي اهةاهث 

  حضرراب المت٘صررراب ،  سٙررارٝ اهتٌوررم اهضررلاُٛ في المٌولررٞ اهعزبٚررٞ هوضررع٘ ٙٞ؟ 

ابسضررابٚٞ ٗاتبعزافرراب المعٚارٙررٞ  رر٘ر ًضررت٠٘ ، ٗ هررم هوتخقرر  ًررّ صررخٞ     

 > تهرٞ  حصرا٢ٚٞ لِرد ًضرت٠٘     اهيزض ا ٗي اهذ٠ ِٙ  لوٟ " ٙ٘جرد ر رز  ٗ   

يررر٘ٙز  صرريايٚطٚٞ اررراا اتصررلاْ لوررٟ سٙررارٝ اهتٌوررم اهضررلاُٛ في المٌولررٞ    0.5

 ( ٙ٘ضح  هم.7، ٗجدٗي  اهعزبٚٞ هوضع٘ ٙٞ
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ٌسهم برنامج  الإسكان فً 
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 .من التملك

ارتفاع مساهمة برنامج 
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تسهل برامج الإسكان 
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 .ووضوحها
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الحصول على المنتجات 
 .التى ٌرغبها
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ر ز ير٘ٙز  صيايٚطٚٞ اراا اتصلاْ  ( ًت٘صراب ٗاتبعزافاب المعٚارٙٞ هوٌخ٘ر اهةاهث7جدٗي 

 اهعزبٚٞ هوضع٘ ٙٞلوٟ سٙا ٝ اهتٌوم اهضلاُٛ في المٌولٞ 

 المضتٜ٘ اهزيبٞ اتبعزاف المعٚارٜ المت٘صط ابسضابٟ اهيقزٝ َ

 ًت٘صط اهةاهةٞ 0.72 2.48 يقدٍٙ بدا٢ى صلِٚٞ هذٜٗ اهد ى المِميض. 1
 ًت٘صط ا ٗهٛ 0.64 2.60 اصز المدٝ تُتظار اهدلٍ اهضلني . 2
 صطًت٘ ا ٗهٛ 0.61 2.60  ياحٞ اتصتخقاق اهي٘رٜ هوٌ٘اسِو. 3
 ًت٘صط اهةاُٚٞ 0.67 2.55 ي٘فير صلّ ًلا٢ٍ حضب احتٚاج ا صزٝ. 4
 ًت٘صط اهزابعٞ 0.77 2.35 ابغياض ًعدي ُضبٞ المضاكّ المضتأجزٝ. 5

 ًت٘صط 0.66 2.55 ا ٘ر كلى

( رْ ر ز ير٘ٙز  صيايٚطٚٞ اراا اتصلاْ لوٟ سٙرارٝ  6يظٔز ُتا٢ج جدٗي  

ٚرررٞ هوضرررع٘ ٙٞ هرررد٠ لِٚرررٞ اهبخرررث كلرررى    اهتٌورررم اهضرررلاُٛ في المٌولرررٞ اهعزب 

(، ٗجررا١ رلوررٟ ًت٘صررط   12.60( ٗابعررزاف ًعٚررارٜ   2.74لت٘صررط حضررابٛ بوررز   

اصرررز المررردٝ تُتظرررار اهررردلٍ   ( هوعبرررارٝ "0.64( ٗابعرررزاف ًعٚرررارٜ  0.60حضرررابٛ  

اهضررررلني " كٌررررا جررررا١ بررررِيط المزيبررررٞ اهعبررررارٝ "  ياحررررٞ اتصررررتخقاق اهيرررر٘رٜ    

( ٗابعرزاف  2.35(، بٌِٚرا جرا١ رارى ًت٘صرط      0.61هوٌ٘اسِو " بابعزاف ًعٚارٜ  

ابغياض ًعدي ُضبٞ المضاكّ المضتأجزٝ " ًّ رْ ٓرذٖ  ( هوعبارٝ " 077ًعٚارٜ  

اهعبررارٝ جررا١ب فررٟ المزيبررٞ اهزابعررٞ  ت رْ ُضرربتٔا ازٙبررٞ ًررّ اهِضرربٞ ا لوررٟ في   

 يزيٚب ا ٘ر ٗاهغلى ا يٛ ٙ٘ضح  هم:

 
صلاْ لوٟ سٙارٝ اهتٌوم اهضلاُٛ في المٌولٞ اهعزبٚٞ ( ر ز ير٘ٙز  صيايٚطٚٞ اراا ات3على 

 هوضع٘ ٙٞ

ًررّ  ررلاي ًررا صررب  ٙتأكررد صررخٞ اهيررزض ا ٗي ٗاهةرراُٛ ٗاهةاهررث، ٗيتيرر    

(; ابززبررررٛ 2021ُتٚطررررٞ ٓررررذٖ اهدراصررررٞ ًررررع ُتررررا٢ج  راصررررٞ حٚرررردر ٗبآرررراَ         

 (.2014(; ; ابسدٙةٛ  2017(;باُافع ٗربٚعاْ  2019 
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 : التوصيات 

  بأٓداف بزاًج اعصرلاْ بر٘ييرٝ رصرزا هتخقٚر  اهتر٘اسْ      رٌٓٚٞ يٚضير اهعٌى

 المضتقبوٛ ٗابساهٛ هتٌوم اه٘حداب اهضلِٚٞ.
    لررٍ ابزٔرر٘  المبذٗهررٞ ًررّ ابررى ابزٔرراب الممتصررٞ ٗاهقررراا ابشرراص في بِررا١ 

ٗحرداب صررلِٚٞ ًبتلررزٝ يورربي اتحتٚاجرراب اهضررلِٚٞ ببرردا٢ى ًتِ٘لررٞ يِاصررب  

  ٜٗ اهد ى المِميض.
 رط اهشًِٚٞ الممرط دا هت٘فير اهضلّ الملا٢ٍ ٗف   بظاس المغارٙع ٗف  ابش

 احتٚاجاب ا صز.

 : البحوخ المكترحة 

     راصٞ لّ اهع٘اًى المن زٝ ٗاهتخدٙاب فٟ ص٘ق اعصلاْ اهضرع٘ ٜ فرٟ ضر١٘ 

 .2030ًعرٚاب رؤٙٞ 
 .ْجزا١ اهدراصٞ ابساهٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُظز الممتصو فٟ اراا اعصلا  
    فرٟ حرى المغرللاب اهضرلاُٚٞ فرٟ المٌولرٞ       فالوٚٞ بزُراًج اعصرلاْ ًٗبا راير ٕ

 اهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ ٗاهزؤٜ المضتقبوٚٞ.
 .ٕاٚاظ رضا الم٘اسِو اهضع٘ ٙو لّ بزُاًج اعصلاْ اهضع٘ ٜ ًٗبا راي 

  العربيةالمرادع: 

-  ّ (. فالوٚررٞ بررزاًج اعصررلاْ في المٌولررٞ  2017، ٗربٚعرراْ، لبرردال  اهررد.  باُررافع، ٗحٚررد لبررداهز 

 .35 – 1(. 2 15 ٞ جاًعٞ اهغاراٞ هوعوَ٘ اعُضاُٚٞ ٗاتجتٌالٚٞ.بصواهعزبٚٞ اهضع٘ ٙٞ. 

ّ٘ي ارررررراا اعصرررررلاْ في المٌولرررررٞ اهعزبٚرررررٞ اهضرررررع٘ ٙٞ.     2023يقزٙرررررز ارررررراا اعصرررررلاْ.     - (. بذررررر

-the-ww.pwc.com/m1/en/publications/transforminghttps://w
ar.html-arabia-saudi-in-sector-housing 

بصورٞ اهعورَ٘   (. يرر٘ر ارراا اعصرلاْ في اتاتصرا  اهضرع٘ ٜ.      2019ابززبٛ، لبدابسٌٚرد صرعٚد.     -

 .1–18(. 10 3. اعاتصا ٙٞ ٗ اع ارٙٞ ٗ اهقاُُ٘ٚٞ

-      ٛ (. ي٘افر  برزاًج اعصررلاْ   2020برّ صران بررّ لٌرز.     حٚردر، لصراَ لبرداه٘ٓاب ر رد، ٗبآرراَ، لور

(. المررن ز ادِدصررٛ اهرردٗهٛ اهةرراُٛ. اهزٙرراض، المٌولررٞ اهعزبٚررٞ  2030ًٗبا رايررٕ ًررع رؤٙررٞ المٌولررٞ 

 .10-1اهضع٘ ٙٞ. 

(. اهع٘اًرى المرن زٝ لورٟ اهعرزض ٗاهرورب في صر٘ق اعصرلاْ        2014ابسدٙةٛ، لبداهوظٚو  بزآٍٚ.  -

 .582 – 530(. 11.  هقراا كوٚٞ اهتطارٝ بجاًعٞ ا سٓزا وٞ اهعوٌٚٞ اهضع٘ ٜ. 

 .25- 12(. بزُاًج اعصلاْ:  رٞ اهتضوٍٚ 2023. 2030رؤٙٞ  -

- https://www.vision2030.gov.sa/media/ek5al1pw/housing_eng.pdf  

 2030(. صٚاصرررراب اتصرررريايٚطٚٞاهعٌزاُٚٞ اه٘سِٚررررٞ 2018اهعٌزاُٚررررٞ اه٘سِٚررررٞ.  اتصرررريايٚطٚٞ -

 https://bit.ly/3seyHZI اه٘راٞ اهبٚطا١(. 

  زفرررٞ. ابزبٚرررى بضافظرررٞ في اهعقرررارٜ اهقرررراا ٗوفررراق قع(. ٗا2015ارررراا اهغررر٣ْ٘ اتاتصرررا ٙٞ.  -

 .52 -1دراصاب. لمعوً٘اب ٗاها ًزكش: اهغزاٚٞ

https://www.pwc.com/m1/en/publications/transforming-the-housing-sector-in-saudi-arabia-ar.html
https://www.pwc.com/m1/en/publications/transforming-the-housing-sector-in-saudi-arabia-ar.html
https://www.vision2030.gov.sa/media/ek5al1pw/housing_eng.pdf
https://bit.ly/3seyHZI
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، ٙ٘هٚرر٘(. اٚررا ٝ اهعرررا١ ٗابزرر٘ .ٗسارٝ اعصررلاْ بالمٌولررٞ اهعزبٚررٞ اهضررع٘ ٙٞ. 2019بصوررٞ  صررلاْ .  -

 7  .)1- 60. 

(. اهضٚاصاب اعصلاُٚٞ ٗر زٓا لوٟ اهتٌِٚٞ اهعٌزاُٚرٞ في المٌولرٞ   2022المطٚاْ، ررٙج بِت لوٛ.   -

َ.بصوررٞ اهعوررَ٘ اعُضرراُٚٞ    2021-1957اهعزبٚررٞ اهضررع٘ ٙٞ  ررلاي اهيرريٝ المٌترردٝ ًررا بررو لرراًٛ      

 45. - 1(، 15 6ٗاعجتٌالٚٞ، 

(. ضرررر٘ابط اهتٌ٘ٙررررى اهعقررررارٜ في اهِظرررراًو المصررررزٜ  2014ُصررررز، ًصررررريٟ ر ررررد  بررررزآٍٚ.    -

 .127- 79 (.2 3اعُضاُٚٞ هوعوَ٘ جاساْ جاًعٞ بصوٞ. ٗاهضع٘ ٜ:  راصٞ ااُُ٘ٚٞ ًقارُٞ

 /https://sakani.saٞ اهزابعٞ. اهربع بزُاًج صلني. (. 2019ٗسارٝ اعصلاْ.  -

 : المرادع الإنجليسية 
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