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الآليات الـنكترحة لتكييه أداء معلني مدازس التعليه 
العاو في الـننلكة العسبية الطعودية على ضوء 

 متطلبات التعليه الـندمج

 د. نورة عبيد محمد الصلحاني
 حاصلة على درجة الدكتىراه في تخصص القًادة والإدارة التربىية

 العربًة السعىديةكلًة التربًة جامعة طًبة بالمدينة المنىرة المملكة 

 : المطتخلص 
آلٗات تقٗيٗي دااٞ ولمىي٘ ويدازع اليلميٗي اللياً لـي٘ الييىىمبٛ اللس ٗيٛ          تحدٖدإلى  البحث ِدف

الطلٕاٖٛ عمٜ ضٕٞ ويطمبات اليلمٗي اليىدوج؛وَ ٔجّٛ ٌظس دلساا اللٍٗيٛ؛ ٔالبػيع عيَ القيسٔ       

ذات الدلالييٛ اصائيياٟٗٛ  ييا اضييينا ات عٍٗييٛ الدزاضييٛ تبللييا إلى ويييػي اليييىطىٜ الييٕ ٗق٘  ٔ ييد        

  ّ اليييىقا مٛ اليييىٍظىٛ صلمٕصييٕه إلى   اذ اعيىييد عمييٜ  ج الٕصييق٘ اليحمٗميي٘   اعيىييدت الدزاضييٛ اليييىٍ

ولمٕوات تقئٗمٗٛ إه الآلٗات اليىقتراٛ لميقٗٗي(  تبٌٕت اليىقا مٛ وَ دز ليٛ دضي٠مٛ وقيٕايٛ     

ويَ   02عمٜ عٍٗٛ وَ وٍطيٕ ٘ اليلميٗي إ إاازٚ تلميٗي ااٟينث اٗيث  مػيت اللٍٗيٛ         دااٚ البحثطبقت 

ٖسَٖ ٔالييىػسلا  وـيَ دِيي ٌيياٟج الدزاضيٛد تٕجيد ليسٔ  ذات الاليٛ إائياٟٗٛ          اليىُقّٗىا وَ اليىد

لٕا ع ممازضٛ آلٗات تقٗٗي دااٞ ولمى٘ ودازع اليلمٗي اللاً إ اليىىمبٛ اللس ٗيٛ الطيلٕاٖٛ صإاازٚ   

تلمييٗي ااٟيين( عمييٜ ضييٕٞ ويطمبييات اليلمييٗي اليييىدوج؛ ليييػي اليييىطىٜ الييٕ ٗق٘د صوػييسفث وييدٖسث        

اليىػسف ٔاليىدٖس(؛ كاٌت ازجٛ وٕالقٛ اللٍٗٛ عمٜ الآلٗيات اليج جيسٝ ا ترااّيا     ولمي(ث لئالح ص

(  ٔدٔصيت الدزاضيٛ  ليدا    01 1( ٔاتضيساف ولٗيازٙ ص  33 6إ الاضيباٌٛ عالٗٛ؛ بميٕضط اطا ٘  ميؼ ص 

ويييَ اليٕصيييٗات دِىييياد تيييبم اليئيييٕز الييييىقتر، ويييَ ٔشازٚ اليلميييٗيث ٔإاازٚ تلميييٗي ااٟييين؛ اليليييأُ         

ٔشازٚ اليلمٗي ٠ِٗٔٛ تقٕٖي اليلمٗي إ تأِٗن القٗيااات التر ٕٖيٛ؛ ٔإغيساك الييىلمىا     اليىػترك  ا 

 إ ٔضع اليىلاٖي ليقٗٗي دااّٟي 

 تئٕز وقتر، -اليلمٗي اليىدوج-اليلمٗي اللاً-تقٗٗي دااٞ اليىلمي البمىات اليىقيااٗٛد

Proposed mechanisms for evaluating the performance of general 
education school teachers in the Kingdom of Saudi Arabia in light 

of the requirements of Blended education 

Dr.. Noura Obaid Muhammad Al-Salhani 

Abstract: 

The research aimed to determine the mechanisms for evaluating 
the performance of general education school teachers in the 
Kingdom of Saudi Arabia in light of the requirements of Blended 
education, from the point of view of the sample members. And 
detecting statistically significant differences between the responses 
of the study sample depending on the job title variable. The study 
adopted the descriptive analytical method. He relied on the 
structured interview (to obtain detailed information about the 
proposed evaluation mechanisms). The interview consisted of four 
open-ended questions. The study population was (16,702). The 
research tool was applied to a sample of education employees in the 
Hail Education Department, where the sample amounted to 20 
evaluators, including managers and supervisors.the most important 
results of the study: There are statistically significant differences in 
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the reality of the practice of mechanisms for evaluating the 
performance of teachers in general education schools in the 
Kingdom of Saudi Arabia (Hail Education Administration) in light of 
the requirements of Blended education. For the job title variable: 
(supervisor, director, teacher), in favor of (supervisor and director); 
The degree of sample agreement with the mechanisms proposed in 
the questionnaire was high. With an mean of (3.66) and a standard 
deviation of (1.21). The study recommended a number of 
recommendations, the most important of which are: adopting the 
scenario proposed by the Ministry of Education and the Hail 
Education Administration; Joint cooperation between the Ministry 
of Education and the Education Evaluation Commission in 
qualifying educational leaders; Involving teachers in setting 
standards to evaluate their performance. 

Keywords: teacher performance evaluation - general 
education - Blended education - a proposed vision. 

 :مكدمة 

اتذطييازات الآُ بمييا  مبييْ وييَ عقييٕه وبدعييٛ  اٟييدٚ لميطييٕٖس؛ ليي ُ    تقيياع 

اللمييي ِييٕ دأٔلى دأات اليطييٕٖسث لٍنااييْ إ دااٞ وّىيييْ؛ ٖلييد تصاالييا لط  ييْ إ  

زاضييي٘ ٔتحطيييا العيييسا اللمىييي٘ اليييرٙ تطىييي  ليييْ ال ضطيييات        تحئيييٗمّي الد

اليلمٗىٗييٛ  ِٔييرا لا ٖبييُٕ إلا وييَ ةيي ه اتذاجييٛ الداٟىييٛ إلى تطييٕٖس  دزاتييْ        

الٍّٗٛ ٔزلع كقاٖات الأااٞ ٔاللسلٛ ٔالّازٚث مما يجلمّي  ياازَٖ عميٜ القٗياً    

(  0218 ييأأازِي اليلمٗىٗييٛ ٔويطمبييات عىمييّي  بقيياٞٚ ٔلاعمٗييٛ صعبييد اتدمٗيينث    

( دُ اليطٕٖس الّم لمىلمي ٖليىيد عميٜ تحيدٖث    0212ٔعمْٗ ٖسٝ ااغس ٔآةسُٔ ص

ولازلْ ٔصيقن وّازاتيْث ٔزليع كقاٞتيْ لٗىيا ٖيلميس بمىازضياتْ ااةين القئين          

ٔاليييلمي الدزاضيي٘ ٔةازجييْث ٔاليقيياع ت  ييا وبٌٕييات الٍظيياً اليلمٗىيي٘ كبيين   

ضييياٟن اليٕاصييين عيييلإ اصٌترٌيييت ٔاليييركاٞ الاصيييطٍاع٘ ٔالبٗاٌيييات الطيييعىٛ ٔٔ

الاجيىييياع٘؛ جلييين اللمىيييا كاجيييٛ إلى تبٗٗيييع اضيييتراتٗنٗاتّي اليلمٗىٗيييٛ       

لاضتراتٗنٗات دكثس تلقٗيدلا تزّيصٚ  ػيبن دلطين لطياعدٚ الطي          الأضاضٗٛ

ليطييٕٖس   (Li, Hill. 2020)عمييٜ تمبٗييٛ ويطمبييات اللئييس اتددٖييد ليي٘ ِٗيين      

وّازات اللمي بما ٖيٕالس وع تطٕزات اللئسث لا ٖبُٕ ذلك إلا وَ ةي ه تقٗيٗي   

إلى دااْٟث بما ٖطاعدٓ عمٜ اليحطيا الطييىسث ليتقيع ويٕضيط البقياٞٚ لٗئين       

الّييم لمىلميييث ٔتقييدٖس الاايٗاجييات   لميطييٕٖسٍِٔيياك تسييألات جييااٚ  اليىٗييص  

 اليدزٖبٛ وَ ة ه تقٗٗي دااْٟ  

الٕ ييع البأييعٞ  أٌييْ وييٕزا تطييلٜ إلٗييْ   (0210اللػييس ٔالطسأٌييٛ ص ٔ ييد اعيييلإ

القطاعييات اتذبٕوٗييٛ دٔ غييي اتذبٕوٗييٛث تسققييْ  ييرلك دِييدالّا ٔاليقييدً تضييٕ  

الألطيينث ٔلا ٖبييُٕ ذلييك إلا وييَ ةيي ه تقٗييٗي دااّٟييي  ػييبن وٕضييٕع٘ث ليُبقيي٘  
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 الأجدز وٍّيث ٔتطاعد ويٕضيط البقياٞٚ ٔتُحطّيَ دااِٞييث ٔتلطي٘ لسصيٛ لػيي       

   ٔ إ ذات الطيٗا  دببيت البحيث    الٍينا إوا  يحطا عىميّي دٔ تيسك ٔ ٗقييّي  

دُ  Donaldson & Firestone (2021)الد ٗس إ ازاضٛ أٌ اضُٕ ٔليغُٕ 

ُٖحطَ الأااٞ وَ ة ه  ٗاع الٍىٕ إ ازجات اةيبياز   تقٗٗي دااٞ اللمي يمبَ دُ 

يطييييٕٖس  يقييييدٖي الطيييي  ث ٔتسألييييٛ وطيييياعدٚ اللمىييييا عمييييٜ اليحطييييا ٔال  

 وطاعدات تبٍٕٖٗٛ لمىلمي تّدف إلى ةمس لسص تلمي لدْٖ 

 لطييلٕاٖٛا للس ٗييٛا ىمبٛاليييىٔ ييد  ّييس ِييرا اليحطييا لييدٝ ٔشازٚ اليلمييٗي  

لٞا  الاةيٗاز اتدٗد لمىيقدوا لٍّٛ اليلمٗيث  ٛ  ٖياولي  ٔضيع  هة  َوـ د  وٍّٗي

الَّيج تّيدف إلى    ٍّٗٛاليى تاٖالمبق لأٔلىا لٍطعٛا زٚالٕشا ٔضلتإذ   لمىلمىا

 ٗيييياع وييييدٝ تحقييييس اتذييييد الأاٌييييٜ وييييَ اليييييىّازات الييييج ٍٖبػيييي٘ تٕالسِييييا إ   

ّ  إا طٕزتّي  بي ِيث1201 ًاع إ اليىيقدوا لٍّٛ اليدزٖظ ٛ الثا اٌطيعي  ضيي ا  ٌٗي

 يدد التركٗيص عميٜ     ِيي 1262 ًاعي  ٔإ  ِيي 1208 ًاعي  إ لمىلمىا ٍّٗٛاليى ٖيالاليى

ٛ ا زٚاليٕش ا دطمقيت  اللىينث اٗيث  اليىيقدواث ٔوَ ِيي عميٜ زدع    ٛ الثا لٍطيع  لثي

ٛ الَّج تّدف إلى  ٗاع تحقس اتذد الأاٌٜ وَ الييىّازات الطمٕ يٛث    َ  ودعٕوي  وي

ٞ  ِيي 1221عاً بي إ   يطٕٖس اليلمٗيل للها عبد مكاليى وػسٔع  ٖيالالييى  تطيٕٖس  جيا

 ٔكيييرلك ث0262 لطيييلٕاٖٛا للس ٗيييٛا ىمبٛالييييى زؤٖيييٛ كييي اليٕ ِيييرٓ ٍّٗٛالييييى

َ  تيطىٍْا ٔوث ليلمٗىٗٛا ٟعالٕ ا ٟحٛلا تاويطمب  ٔضيلت إذ  وٍّٗيٛث  زتي   وي

 ّٟيييييادا إ وييييٍّي لٗييييٛاع تأتٕ ليييي لمىلمىييييا جدٖييييدٚا زلادأ ٖيالاليييييى ِييييرٓ

 ص٠ِٗييٛ ٍّٗٛ اليييى ٖيالاليييى ليمييك ّٟيييادا تاو غييس تقٗييٗي هةيي  وييَ ليدزٖطيي٘ا

 ٓ( 1261 ليدزٖ ثأ ليلمٗيا تقٕٖي

 لطييلٕاٖٛا للس ٗييٛا ىمبٛاليييى إ ليلمييٗيا دٌظىييٛ إضييالٛ ليػييٗي اتذيياا  إ 

الليىييدٚ عمييٜ الٍئييات اليلمٗىٗييٛ ٔاليلمييٗي عييَ  لييد دٔ    ثاكٕزٌٔيي ٟحييٛاج  لييد

  ٔاليلمٗي عَ  لد( -الدوج  ا صاليلمٗي اتذطٕزٙ 

لٞا ويَ          ٗ ياث اٗيث ٖليد جيص ٔعمْٗ تلإش دِىٗٛ تقٗيٗي دااٞ اللمىيا تقٗٗىليا تبٍٕٖ

ا لييْ وييَ أز لاعيين إ تحقٗييس اتدييٕاٚ إ     طبٗلييٛ الىازضييٛ الٍّٗييٛ لمىلميييث ليي    

الٍظييياً اليلمٗىييي٘ اليييرٙ تطيييلٜ ليييْ ال ضطيييات اليلمٗىٗيييٛ ليحقٗيييس اليٍالطيييٗٛ  

َ  ٔذلييك الدٔلٗيٛ بميا ققييس الس ي٘ ايىلّيا      ٔآلٗييات  ٖياولي  تحييدٖث هةي   وي

ث اضييينا ٛ لمسكٗييصٚ الأٔلى وييَ زكيياٟص  سٌيياوج تٍىٗييٛ    لمىااليييى ٞادا تقٗييٗي

  ٙ  ٔويييسُ وييييا تلمٗىييي٘ عادضييي تطيييٕٖسّٖيييدف إلى  القيييدزات البػيييسٖٛ ٔالييير

 تالقيييدزا تٍىٗيييٛ وجا سٌيييص وييي ِما زعاويييد اٚأ ييي ولمىيييا  ييييٕلي لمنىٗيييعث

 ( 0201 لبػسٖٛثا

ٕ ا وسكيص  تقسٖيس  تاوقتراي  دِيي  ٔوَ ٘ ا لٌٕٗطيب ٚ  ص مٗىي  إ ليىٗيص أ لمنيٕا

 لمىييييلمي ليقٗيييٗيا تاآلٗييي ٞأ ٍييي تئيييىٗي اٚاإعييي ِيييٕ RCQE (2020) ليلميييٗيا

َّٗإذ  لس ىيي٘ثا ليييلميأ ليقٍٗييٛا تايػياليييى ٔلييس لميثاليييىٔ  لقنييٕٚا ليقسٖييسا  يي
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ٌ يي لقييٕها ٔيمبييَ وٗييرِي ت  إلى دز االيييى لمىااليييى ولييده  ييا لس ىٗييٛا  لا ْإ

٘ ا لميأِٗين  لمىااليى تاجاايٗأ لقنٕٚا ِرٓ تقدٖس يمبَ  إلا لييدزٖ  أ لس ىي

ٚ  ا ٛأصي  صحٗحٛ تقٗٗي تادأ هة  وَ ٜ  وليىيد ٛ  ٖياولي  عمي ٛ اع وٍّٗي  لٗي

ٌ ييي دٔصيييٜا تدٕاٚ كىيييا  ويييصا عميييٜ لتركٗيييصا ليلمٗىٗيييٛا تا ضطالييييى عميييٜ ْ أ

 دوج( اليى ليلمٗياص ُ لد عَ ليلمٗيأ غساباليى ليلمٗيا

 : مشكلة البحح 
ٛ ا ىمبٛالييى  إ لمىاالييى  ٞادا تقٗيٗي آلٗات  تطٕٖس ّست اتذاجٛ إلى   للس ٗي

لييىاغييٜ وييع تطييٕزات اليييىطيندٚ إ دٌظىييٛ اليلمييٗيث كىييا تقييدً      لطييلٕاٖٛا

آلٗات تقٗٗي لأااٞ اليىلمىا  ئيٕزٚ دكثيس وٕضيٕعٗٛ تطياعدِي عميٜ تحطيا       

ٔتحيييدات وػيييبمٛ البحيييث إ ضيييسٔٚ تحدٖيييد آلٗيييات   ث ٛممازضييياتّي اليدزٖطيييٗ

عميييٜ ضيييٕٞ    الىمبيييٛوقترايييٛ ليقٗيييٗي دااٞ ولمىييي٘ ويييدازع اليلميييٗي اللييياً      ا

ْ  ث مٗي اليىدوجويطمبات اليل ُ  ٔعمٗي جا يٛ عيَ   صإلى ا ّٖيدف  ل٘اتذي ا لبحيث ا لي 

 دل٘اليا الط اه

 :ضؤال البحح 
     ٛوا الآلٗات اليىقتراٛ ليقٗٗي دااٞ ولمى٘ ودازع اليلميٗي اللياً إ الييىىمب

اللس ٗٛ الطلٕاٖٛ صإاازٚ تلمٗي ااٟن( عمٜ ضٕٞ ويطمبات اليلميٗي الييىدوج   

 ولمي/يٛ(؟-اليىدٖس/يٛ-اليىػسف/يٛوَ ٔجّٛ ٌظس 

 البحح: أٍداف 
     ًتحدٖد الآلٗات اليىقتراٛ ليطٕٖس تقٗٗي دااٞ ولمى٘ ويدازع اليلميٗي الليا

إ اليييىىمبٛ اللس ٗييٛ الطييلٕاٖٛ صإاازٚ تلمييٗي ااٟيين( عمييٜ ضييٕٞ ويطمبييات       

 اليلمٗي اليىدوج وَ ٔجّٛ ٌظس كنِّ وَ وػسف/يٛث ودٖس/يٛث ولمي/يٛ 
 الاليييٛ إائييياٟٗٛ صإُ ٔجيييدت( عٍيييد وطييييٕٝ الدلاليييٛ    تقطيييي القيييسٔ  ذات

2 20≥ά        ًلاضينا ات اللٍٗٛ لآلٗيات تقٗيٗي دااٞ ولمىي٘ ويدازع اليلميٗي الليا

إ اليييىىمبٛ اللس ٗييٛ الطييلٕاٖٛ صإاازٚ تلمييٗي ااٟيين( عمييٜ ضييٕٞ ويطمبييات       

 اليلمٗي اليىدوج ليػي اليىطىٜ الٕ ٗق٘ صوػسف/يٛث ودٖس/يٛث ولمي/يٛ( 

 :أٍنية البحح 
 تبىَ دِىٗٛ البحث كىا ٖم٘د

  ٞدِىٗييييٛ اليييييىٕضٕع ذاتييييْد إذ تُمقيييي٘ البحييييث الطييييٕٞ عمييييٜ آلٗييييات تقٗييييٗي داا

الييييىلمىاث بميييا ٖيٍاضييي  ويييع ويطمبيييات اللئيييسث ٔاةيييٕه دٌظىيييٛ تلمٗىٗيييٛ  

جدٖدٚث كٍظياً اليلميٗي الييىدوجث ٔويا ٖيٕاليس ويع تطيٕٖس دضيالٗ  تيدزٖظ          

 اليىلمي 

  لدزاضييييييات ٔاليييييييىٍظىات اضييييييينا ٛ ليٕصييييييٗات البحييييييٕ  ٔا ِيييييرا البحييييييث

ٔاليى  سات اللس ٗٛ ٔاللاليىٗٛث لمحألٛ اليٍىٗٛ اليىٍّٗٛ لمىلميي ٔتطيٕٖس   

 وّازات تدزٖطْ بما يخدً اليطٕزات اتذدٖثٛ لميلمٗي 
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   اطيي  زدٙ البااييث  ييد تقييي  البحييث آلا لييا جدٖييدٚ لمبييااثا ليييبم ٔتطييٕٖس

 ّي اليىٍّٗٛ آلٗات تقٗٗي دااٞ اليىلمىا ٔوا قققْ وَ تطٕٖس لّازات

    ضيييييقٗد القيييياٟىا عمييييٜ تطييييٕٖس اليييييىلمىا ٔتييييدزٖبّيث بمييييا ٖيٕالييييس وييييع

اايٗاجاتّي اليدزٖبٛ وَ ة ه تقٗيٗي ٔا يع دااٞ الييىلمىاث ٔذليك ل زتقياٞ      

  لإاوج تٍىٗيّي اليىٍّٗٛ إ دبٍاٞ اتردوٛ 

 :حدود البحح 
 الحدود الـنوضوعية: 

 الآلٗييات اليييىقتراٛ ليطييٕٖس تقٗييٗي دااٞ عمييٜ تحدٖييد ل٘البحييث اتذييا  يئيس ا 

الثإٌٖٛ( اتذبٕوٗيٛ  يٍا ٔ ٍيات    –اليىيٕضطٛ -ولمى٘ اليىدازع صالا يداٟ٘

بمٍطقيييٛ ااٟييين عميييٜ ضيييٕٞ ويطمبيييات اليلميييٗي الييييىدوج الييييىيصاوَ ٔغيييي      

 اليصاوَ 
           كىيا ا يئيست البحيث عميٜ ويطمبيات اليلميٗي الييىدوج الييىيلمقٛ  الييىلمي

 –ٕالسِا ليحقٗقْث ٔكيرلك ويطمبيات اصاازٚ ٔاليٍظيٗي   ٔاليىّازات ال شً ت
 ٔويطمبات اليقٗٗي 

 :الحدود الـنكاىية  

عميييٜ ويييدازع اليلميييٗي اللييياً لسااييين اليلميييٗي اللييياً    البحيييث اتذيييال٘ طأبيييس

 الثإٌٖٛ( اتذبٕو٘ لمبٍا ٔالبٍات إ وٍطقٛ ااٟن –اليىيٕضطٛ -صالا يداٟ٘

 :الحدود الصماىية  

 ٓ 1222ٔه وَ اللاً الدزاض٘ إ القئن الأ البحث طأبس

 :الحدود البشسية  

-غييس -تيىثيين إ وػييسإ ٔوػييسلات وباتيي  تلمييٗي ودٍٖييٛ ااٟيين ص يياه       

ٔوباتييي  الييييىحالظات(ث ٔويييدٖسٙ ٔويييدٖسات وسااييين اليلميييٗي اللييياً       -جٍيييٕ 

الثإٌٖيييٛ( اتذبيييٕو٘ث ٔولمىييي٘ ٔولمىيييات وسااييين      –الييييىيٕضطٛ  -صالا ييييداٟ٘

 الثإٌٖٛ( اتذبٕو٘ – اليىيٕضطٛ-اليلمٗي اللاً صالا يداٟ٘

 :مصطلحات البحح 
 تكييه أداء الـنعلنين: 

(  أٌييْد متزىٕعييٛ وييَ اصجييساٞات تيييي  ّييدف الٕ ييٕف  0202عسلييْ الأيييسٙ ص

( دُ 0211  ٖٔيييسٝ تسىيييد ٔعثىييياُ ص008عميييٜ وطييييٕٝ دااٞ الييييىلمي ٔجٕاتيييْم ص

تقٗٗي الأااٞ ِٕد ماللىمٗٛ اليج تييي ويَ ة ميا ولسليٛ ٌقياف الطيلعث ٌٔقياف         

قيييييٕٚ إ دااٞ الييييييىلماي ٔويييييدٝ  ٗاويييييْ  ٕ ٗقييييييْ ٔوطييييييٕٝ دااٟيييييْ لٕاجباتيييييْ  ال

ٌ ْد معىمٗٛ  ٗاع انيي ٔوطييٕٝ   0212  ٔعسلْ د ٕ غاز  ص01اليدزٖطٗٛم ص (  أ

وا دتصصٓ اليىلمىُٕ ة ه ليترٚ شوٍٗيٛ تسيداٚ اضييٍاالا إلى الييىلاٖي اللالييىٗٛ       
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    ٟ ّيي ويَ دجين اتخياذ     لميقٗٗي وَ ة ه ممازضيات ويدٖس الييىدزضٛ إ تقٗيٗي داا

 ييساز ٔإصييداز ابييي وٍاضيي   ػييأٌّي لػييسب ولاتدييٛ جٕاٌيي  الطييلع ٔاعييي       

ٌ يييْد     2جٕاٌييي  القيييٕٚم ص  ٗ يييا  أ  ٗييياع دااٞ الييييىلمي إ   ٔتلسليييْ البااثيييٛ إجساٟ

ودازع تلمٗي اللاً بمدٍٖٛ ااٟن ٔوٍنصاتْ ااةن القئين ٔةازجيْ ويَ ةي ه     

ٗٛ لميقٗييييٗي بمػييييازكٛ آلٗييييات ٔو غييييسات دااٞ وطيييييٍدٚ إلى اليييييىلاٖي اليييييىٍّ

الأطساف اليىلٍٗٛ  ػبن وطيىس ٔأزٙث ٔإصداز ابي ٖيي وَ ة ما تحطيا  

 ٔتطٕٖس دااّٟي 

 :التعليه الـندمج 

ٌ ْد مٌظاً لميلمٗي يجىع وا  ا اليلميٗي اليقمٗيدٙ إ   0201تلسلْ لعسٙ ص (  أ

القاعييات الدزاضييٗٛ ٔاليلمييٗي اصلبترٌٔيي٘ عييلإ غييببٛ اصٌترٌييتث بمييا ٖيي اٙ إلى       

 12تلصٖييص وػييازكٛ الطيي   ٔشٖييااٚ كقيياٞتّي ٔتحطييا للالٗييٛ اليلمييٗيم  ص   

ِٕ ةمٗط ويَ الييلمي   دُ اليلماي اليىدوج  (Bloomfield, 2016)ٖٔسٝ  مٕوقٗمد 

 اضيعداً اتذاضٕ ث وع اليلمٗي الاعيٗااٙ  ػبن ويصاوَ ٔتشطيط ليْ  د يٛث    

ٔ طسٖقييٛ ويطييٕزٚث  قئييد تييٕلي تسيييٕٝ عمىيي٘ جيياِص صٖئييالْ إلى الطاليي    

ٗ يا  أٌيْد     ئٕزٚ ضّمٛ ٔضسٖلٛ ٔٔاضحٛ  اليلميٗي اليرٙ    ٔتلسلْ البااثيٛ إجساٟ

ٗي اللاً بمدٍٖٛ ااٟن ااةن القئن يمصا  ا وا ٖ اْٖ اليىلمي إ ودازع اليلم

الدزاضييي٘ ويييَ اضيييتراتٗنٗات الييييدزٖظ وطييييعدولا دأات ٔدضيييالٗ  ٔدٌػيييطٛث     

لٗيييا ويييع ط  يييْ ٖػيييترك ولّيييي  الييييىباُ ٔالصوييياُث ٔ يييا   لٖا ٔذٍِ ٖيقاعييين جطيييد

ٗ يا عيَ ولمىيْ        اليلمٗي اصلبترٌٔ٘ صعَ  لد( الرٙ ٖبُٕ لٗيْ الطالي   لٗيدلا وباٌ

لٗا  اضيييعداً دأات     ٔيجىلييْ  ييْ لئيين التراضيي٘ث     ٖيقاعيين وييع ولمىييْ التراضيي

 ٔدٌػطٛ ٔاضتراتٗنٗات تدزٖطٗٛ وٍاضبٛ ضٕاٞ كاُ ويصاولٍا دٔ غي ويصاوَ 

 :الإطاز اليظسي 
 :آليات تكييه أداء الـنعله في التعليه )أوىلايً( عً بعد 

لّيا لٕجيْ(ث تخيميع      مما لاغك لْٗ دُ دأاز اليىلمي إ اليلمٗي اليقمٗيدٙ صٔج

دأازٓ إ اليلمٗي عَ  لدث ٔ د دثمس ذلك ٔجٕا دضالٗ  تقٗٗي لأااٞ الييىلمي  عَ 

 إ اليلمٗي عَ  لد إ  لض اليى ضطات اليلمٗىٗٛ 

ُ  الييى ضطات اضييعدوت دٌٕاعليا    Thomas, 2018: 48صلقد ذكس بٕوياع   ( د

وُيلييداٚ ليقٗييٗي ٔت تقيئييس عمييٜ ٌييٕع ٔااييدث ٔإ  لييض الأاٗيياُ ضييلت لييدوج   

 ٔكاُ وَ دِي الأضالٗ  اليىطيعدوٛ وا ٖم٘دعدا وٍّا 

   د ِٕٔ داد دغيباه اليقٗيٗي إذ ٖطيى  لمطي   لقٗياع الأبيس       تقٗٗىات الط

إ تجس يّي اليلمٗىٗٛث  اضيعداً  لض اليىقاٖٗظ اليقمٗدٖٛث الَّج تيٍيأه  

اليٕاصيين وييع اليييىلمي ٔاليػرٖييٛ اليييىستدٚ وييَ اليييىلميث ٖٔيييي تصٖٔييد اليييىلمي   

يىلمٕوات صجييييساٞ اليلييييدٖ تث ٔ ييييد ٖػييييازك اليييييىط ٔلُٕ    صاليييييىدز (  اليييي 

 تقٗٗىات الط   صعطاٞ وطاعدات إضالٗٛ لمىلمي لميحطا 
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  ٙ د ٖييييي اليقٗيييٗي ويييسٚ ٔااييدٚ إ الطيييٍٛ ليحدٖيييد كٗقٗيييٛ دااٞ  تقٗييٗي اصااز

اليييىلمي صاليييىدز (ث ٔذلييك لمبػييع عييَ اليييىنالات الييج  بييَ اليييىلمي وييَ      

 ٜ التر ٗٛ دٔ  لض اليىصاٖا تحطا اليدزٖظث دٔ اتذئٕه عم
 ُد اٗث تجسٙ  لض اليى ضطات وساجلات لقط ةي ه الطيٍٛ   تقٗٗي الأ سا

لٖاث ٔيمبييَ ل  يييساُ         الأٔلى وييَ اليييدزٖظث  ٍٗىييا آةييسُٔ ٖقٕويييُٕ  ّييا ضييٍٕ

 تقدٖي تلمٗقات  ٗىٛ لمىلمي صاليىدز ( 
 ٘د ٔذلك وَ ة ه اعٕٚ اليىلمي إلى كيا ٛ دِدلّي ٔاترطط اليقٗٗي الرات

 يحطا الػعئ٘ ل

ٖٔيط  مما ضبس دٌيْ ٖييي تقٗيٗي دااٞ الييىلمىا عٍيد اليلميٗي عيَ ُ ليد الَّيرٙ          

ِييٕ جييصٞ  وييَ اليلمييٗي اليييىدوجث ٖٔػييترك وييع اتدييصٞ الآةييس لميلمييٗي اليييىدوج؛       

ٌ يْ إ كين ٌيٕع          لّيا لٕجّيْ(ث إلا د تقٗٗي دااٞ الييىلمىا إ اليلميٗي اليقمٗيدٙ صٔج

لبقاٖيييات ٔوّيييازات تطييياعدٓ لمٕصيييٕه إلى    ويييَ اليلميييٗي قيييياا لّٗيييا الييييىلمي   

الأِداف اليىٍػٕاٚ  قاعمٗٛ ٔكقياٞٚث ٌيٗنيٛ اةيي ف الأأاز الييىلمي إ كي       

الٍٕعاث ٔكرلك اضتراتجٗات اليلمٗي الييىٍاضبٛ  ٔعمٗيْ ضيٕف تقيدً الدزاضيٛ      

اتذالٗييٛ تئييٕزلا وقترالييا لآلٗييات تقٗييٗي اليييىلمىا ٖطييي دِييي الأأات ٔالآلٗييات   

ْ     اليىطيعدوٛ إ لّيا لٕجّي عيَ  ليد(؛ لٗظّيس  ػيبن      - الٍيٕعا ويَ اليلميٗي صٔج

 ويباون إ آلٗات تقٗٗي اليىلمىا إ اليلمٗي اليىدوج 

 جَود الـننلكة العسبية الطعودية في تكييه أداء الـنعله والتعليه الـندمج 
دطمقيييت ٔشازٚ اليلميييٗي عيييدالا ويييَ الييييىػازٖع ٔالييييىباازات اليييج تلىييين عميييٜ   

اليلمٗىٗٛ إ جمٗع جٕاٌبّا ٔالاٌيقاه  ّا إلى وئاف الأٌظىيٛ  تطٕٖس اللىمٗٛ 

ث ٔوـييَ ِييرٓ اليييىػازع عمييٜ  0262بمييا ققييس زؤٖييٛ اليييىىمبٛ   اللاليييىٗٛاليلمىٗييٛ 

 ضبٗن اليىثاه وا لْ ع  ٛ  اليقٗٗي ٔاليلمٗي اليىدوجد

 ِٔيي٘ وييَ اليييىػازٖع  ٗييد اليٍقٗيير اٗييث تليييلإ   لاٟحييٛ الٕ يياٟع اليلمٗىٗييٛ؛

ٌقمييٛ ٌٕعٗييٛ إ وطيييٚ تطييٕٖس اليلمييٗيث ٔذلييك وييَ ةيي ه تحٕٖيين ٔ ٗقييٛ     

ُ  الييىلمي        اليىلمي إلى وٍّٛ ااترالٗٛ  ّيدف م ّيا اليلميٗيمث عميٜ اعيبياز د

زكيييَ دضاضييي٘ إ تطيييٕٖس اليلميييٗي  الييييىىمبٛث ٔإذ ٖيييستبط ِيييرا الييييىػسٔع    

 ( 1222وٛ صوٕ ع ٔشازٚ اليلمٗيث  أِداف اليٍىٗٛ اليىطيدا
  ٖالييييىلمي ِيييٕ دِيييي د طيييا    ٠ِٗيييٛ تقيييٕٖي اليلميييٗي ٔالييييدز  ُ عميييٜ اعيبييياز د

اللىمٗييٛ اليلمٗىييٛث ٔ قييدز اوي كييْ لّييازات ٔ ييدزات تس ٕٖييٛ ٔتخئئييٗٛ    

 قدز  بٍْ وَ وٍّيْ لميلمٗي  ٖٔ كد ِيرا دُ  ّيا اليلميٗي  يدد  اةيٗياز      

ي ولٍٗٛث إذ دٔكمت ٠ِٗيٛ تقيٕٖي اليلميٗي    اليىلمىا ذٔٙ البقاٞٚ ٔلس ولاٖ

ٔاليدزٖ  عمٜ عيدا ويَ الاةيئاصيات ذات الل  يٛث ٔوٍّيا إعيداا الييىلاٖي        

الييييىٍّٗٛ لىازضيييٛ وٍّيييٛ اليلميييٗي ٔاعيىااِيييا ٔإصيييداز اليييسة  الييييىٍّٛ        

 ٓ( 1222اتراصٛ  ّا ص٠ِٗٛ تقٕٖي اليلمٗي اليدزٖ ث 
  إاازٚ الاااٞ الٕ ٗق٘د  ٕ ٓ 1222/ غيلباُ /  06ً الاز لياٞ  ٌظىت ٔشازٚ اليلميٗي ٖي

لّٗييا  يي اازٚ الأااٞ الييٕ ٗق٘ اضيييّدلت غيياغم٘ الٕ يياٟع الااازٖييٛ        لقيياٞ تلسٖق
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ٔودٖسّٖي؛ ٔذلك ليطٕٖس دااٞ اليىٕ قا ويَ ةي ه  ٗياع دااّٟييث ٔز طّيا      

 الأِييداف الاضييتراتجٗٛ عييلإ وٗثييا  الأااٞ الييٕ ٗق٘ث إذ ٖيييي اعيىيياا وٗثييا       

ع ٔاليىدٖسث ٔيجسٙ إعيداآ ويَ  بين الييىٕ ع     الأااٞ  الاغتراك  ا اليىٕ 

ٔاعيىييياآ ويييَ  بييين اليييسٟٗظ الييييىباغس  إذ طأبِّيييسا اليحيييٕه تضيييٕ إاازٚ الأااٞ       

 (1222الٕ ٗق٘ لػاغم٘ الٕ اٟع اصاازٖٛ  صوٕ ع ٔشازٚ اليلمٗيث 
   إذ ٖقيييًٕ ِيييرا الييييىػسٔع عميييٜ اصليييااٚ الباوميييٛ ويييَ اليييىدزضٛ الالتراضيييٗٛد

ٛ لسلع كقاٞٚ اليلمٗي ٔتقيدٖي الييىلمٕوات وثيند    اليقٍٗات اتددٖدٚ اتذدٖث

ص ٍييٕات عيياث زا ييط  ٍيياٚ عييا عمييٜ الٕٗتٗييٕ ث  ٕا ييٛ عييا اصبساٟٗييٛث  ٕا ييٛ     

الييييىطيقبنث وٍظٕويييٛ اليلميييٗي الييييىٕادث ٔوٍئيييٛ ودزضيييج(  صوٕ يييع ٔشازٚ  

 (1222اليلمٗيث 

ٔاٗيييث دصيييدزت وٍظىيييٛ اليليييأُ الا يئيييااٙ ٔاليٍىٗيييٛ تقسٖيييسلا ٖيطيييىَ   

ه اضينا ات اليدٔه ٔاصجيساٞات اليج اتخيرتّا لطيىاُ اضييىسازٖٛ       ولمٕوات إ

اليلمٗي ة ه جاٟحٛ كٕزٌٔا  ٔلقد غازك إ إ ِيرٓ الدزاضيٛ تزىٕعيٛ ويَ     

اليىط ٔلا إ إاازات اليلمٗي ٔٔاضل٘ الطٗاضات اليلمٗىٗٛ ٔ اٟدٙ الييىدازع  

ضيٛ  أليٛ تشيمقيٛ  ٔد ّيست ٌيياٟج الدزا     18ٔولمى٘ اليىساان الييىعيمقٛ ويَ   

دٔجْ اليػا ْ ٔالاةي ف  يا اضيينا ات اليدٔه ٔكثّيا عيَ اميٕه  دٖميٛث ويَ         

ّّيييت     دجييين اتذقيييا  عميييٜ اللىمٗيييٛ اليلمٗىٗيييٛ ةييي ه الأشويييٛ؛ لقييي٘ لسٌطيييا ٔج

اليييييىلمىا إلى اصلييييااٚ وييييَ الػييييببات اليييييىٕجٕاٚ  القليييين ٔوٍئييييات اليلمييييٗي  

زاضيٗٛ ٔدااٞ  الس ىٗٛث وع اليأكد وَ  يدزٚ الطالي  عميٜ الٕصيٕه إلى اليٕاا الد     

الٕاجبييات اليييىٍصلٗٛ ٔاليىييازَٖ اليييىطمٕ ٛ  كىييا جييسٝ تييٕلي وٍئييٛ تس ٕٖييٛ     

تزاٌٗييٛ تا لييٛ لمىسكييص الييٕطم لميلمييٗي عييَ  لييد تطييىٜ مصييق٘ إ اليييىٍصهم   

للقد الدزٔع الالتراضٗٛ ٔضىاُ اتذقا  عمٜ اليٕاصن  ا الطال  ٔشو ٟيْ  

َ     ٔولمىٗٛث   ليد ويَ ةي ه غيببات       ٍٗىا إ دضيترالٗا جيسٝ تػينٗع اليلميٗي عي

اصٌترٌييتث ٔاضيييعداً  لييض الأٌظىييٛ اليبٍمٕجٗييٛ الييج تطييّن عمييٜ ولمىّٗييا       

ث إ ايا ٌظىيت الئيا تيدزٖظ     Google Driveٔط  ّيا الييلمي الييىّم وثين     

اليييىلمىا عييلإ اصٌترٌييت إ تشيمييع وييٕاا اليييدزٖظث كىييا اعييت اترييلإاٞ إلى      

صوٍظىٛ اليليأُ   ليعطٗط مااللىن عمٜ تصٖٔد اليىدازع  اليىٕازا ٔكرلك ا

 ( ۰۲۰۲الا يئااٙ ٔاليٍىٗٛث 

ذات تجس يييٛ بسٖيييٛ إ اضييييعداً ٌظييياً  ٔتليييد الييييىىمبٛ اللس ٗيييٛ الطيييلٕاٖٛ

لٞا وييَ اليلمييٗي اليييىدوج؛ لقيي٘ عيياً    جييسٝ  ۰۲۲3اليلمييٗي عييَ  لييد  اعيبييازٓ جييص

تٕ ٗيييع  سٌييياوج لميلميييٗي عيييَ  ليييدث  اليليييأُ  يييا ٔشازٚ اليلميييٗي الطيييلٕاٖٛ         

 ٕ ٖس اليلميٗي  ٔصيس، ٔشٖيس اليلميٗي إ ذليك الٕ يت دُ تقيدٖي ِيرٓ         ٔغسكٛ تطي

لّٖا لييييىبا الطييي   ويييَ   اتردويييٛ إ تزييياه اليلميييٗي ٖليييد دويييسلا ٔاجبليييا ٔضيييسٔز

وٕاصمٛ تلمىّي تحت دٙ  سفث ٔدُ غسكٛ تطٕٖس اليلمٗي اطست للإٌياوج  

اليلمٗي عَ  لد؛ زغبٛ إ تقدٖي ِرا الٍٕع ويَ اليلميٗي إ ِيرا الٕ يت ةئٕصليا      
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ُ  ٔشازٚ اليلميٗي      لٍيا د لمرَٖ تأبسٔا  الأشوات الج تحٕه  ٍّٗي ٔ يا اليلميٗيث وبٗ

ٔلييست  ييداٟن تلمٗىٗييٛ إ اتذييد اتدٍييٕ ٘ وييَ الييب ا  كىييا دليياات وـييَ تطييٕٖس      

اللإاوج اصلبترٌٔٗٛ ٔ ث  ليض اليلإاوج عيَ طسٖيس القٍيٕات اليمقصٌٖٕٗيٛ اليج        

      ٖ ي الييىطاعدٚ إ دٙ ٔ ييت إ  دعيدت ميرا الػيسبث ٔدكيد اضيييلداا اليٕشازٚ ليقيد

 ( ۰۲۰۲جمٗع الظسٔف صاليىٍيػسٙ ٔالٍيػسٙث 

لٗا وييع ذلييك د ّييست اليييىىمبٛ اللس ٗييٛ الطييلٕاٖٛ اضييينا ٛ لٕزٖييٛ         ٔ اغيي

ٌٔاجحييٛ إ دبٍيياٞ جاٟحييٛ كٕزٌٔيياث الَّييرٙ دغيياا  ٍنااّييا عييدا  وييَ اليقييازٖس          

 ٗييٛ اللاليييىٗٛ ٔالدزاضييات اليييىحمٗٛث لأصييدزت وٍظىييٛ الأوييي اليييىيحدٚ لمتر      

ٔاليلمٗي ٔالثقالٛ صالٌٕٗطبٕ( تقسٖسلا  اعيباز تطبٗس اليىىمبٛ لميلميٗي إ دبٍياٞ   

اتداٟحييٛ كقييدٔٚ ٔممازضييٛ قيييرٝ  ّيياث ٔدغيياا اليقسٖييس كمييٕه اليلمييٗي عييَ  

 لييد؛ وييَ ةيي ه الٕصييٕه ٔجاِصٖييٛ اليييىّازات الس ىٗييٛ لمىلمىييا ٔجاِصٖييٛ        

ليلمٗي موٍئيٛ ودزضيجم   اليىحيٕٝ ٔاليىٍئات اليلمٗىٗٛ بما إ ذلك وٍئات ا

 ( 0200صالٌٕٗطبٕث 

فٛ تقاعمٗيٛ ميا وٗيصات إ       0201ٔت كد الثققي٘ ص  ( دُ الييىٍئات اليلمٗىٗيٛ  ٠ٗي

دٌظىييٛ إاازٚ اليييىحيٕٝ اصلبترٌٔيي٘ث وييَ دجيين تحقٗييس تشسجييات تلمٗىٗييٛ ذات  

جٕاٚ عالٗٛث ٔتلد موٍئيٛ ودزضيجم إايدٝ وٍئيات اليلمٗىٗيٛ اتذدٖثيٛ الَّيج        

 ٕ  ث إذ تيييٗ  اليييىٍئٛ لمىلمىييا تحطييي الييدزٔع ٔويا لييٛ    اتبلييت ِييرا الأضييم

دٔلٗاٞ الأوٕز ليقدً د ٍاّٟيث كىا تيٗ  لقاٟيد الييىدزضٛ إاازٚ جمٗيع اللىمٗيات     

وييَ ة مييا ٔ ػييبن تقيياعم٘ وييع اليييىلمىاث دٔ وييع ودزضييٛ دةييسٝث كىييا تقييدً  

دأات إبساٟٗييٛ تييبم ولسلييٛ الطاليي  ةييازا اليييىقسز اليييىدزض٘ث كىييا جييسٝ إ    

 ودزضج وع ٔضاٟن تقٍٗٛ تلمٗىٗٛ دةسٝ وثن و ضطٛ معام ٔغيِا  وٍئٛ

ِيييرا اصتصييياش الييييقم البيييبي إ وٍئيييٛ ودزضيييج جلييين وئيييااز الييييىلسلٛ     

لٞا  يييداةن الييييى ضطٛ ٌّٔاٖيييٛ   وقيٕايييٛ تدىٗيييع وبٌٕيييات الٍظييياً اليلمٗىييي٘  يييد

بخازجّييا وييَ دٔلٗيياٞ دوييٕز ٔوٍظىييات ةازجٗييٛ تطيييطٗع اصلييااٚ ممييا ٖقدوييْ         

ٔتبييااه اترييلإات اليييىلسلٗٛ ٔالأكاايمٗييٛث ٔويا لييٛ الٍىييٕ اليييىلسإ        اليييىلمي  

ٔاليييىّازٙ لمطاليي ث ِٔييرا اصتصيياش اليييقم كيياُ لصاولييا دُ ٖيييصاوَ ولّييا آلٗييات       

جدٖدٚث ٔو غسات تقٗظ دااٞ اليىلمىا إ ضٕٞ اليلميٗي الييىدوجث ِٔيٕ وٕضيع     

 الدزاضٛ اتذالٗٛ 

  ِٔييي٘ إايييدٝ وبييياازات  ٕاٛدالييييىٍئٛ الٕطٍٗيييٛ لمىيييٕازا اليلمٗىٗيييٛ الييييىقي

الييييىسكص اليييٕطم ليلميييٗي اصلبترٌٔييي٘ث ِٔييي٘ وٍئيييٛ ز ىٗيييٛ تُلٍيييٜ  بٍييياٞ     

ٔاضيييييلساب ٔوػييييازكٛ اليييييىٕاا اليلمٗىٗييييٛ ٔاليدزٖبييييٛ إ اللدٖييييد وييييَ      

لٌييا  صوٕ ييع        اليييىنالات ٔاليعئئييات اليييىيٍٕعٛ  ييأعمٜ وليياٖي جييٕاٚ ٔتزا

 (1222وسكص الٕطم لميلمٗي اصلبترٌٔ٘ث 

 لييىّازات الس ىٗيٛ  الػيساكٛ ويع و ضطيٛ وطيك اتريٖيٛد        وباازٚ تطٕٖس ا

اٗيييث تييييٗ  ِيييرٓ الييييىباازٚ لمىػييياكسَٖ إوباٌٗيييٛ اتذئيييٕه عميييٜ غيييّااٚ    

وقدوٛ وَ إادٝ الػسكات اللاليىٗٛث الَّج وَ ة ه ِرٓ الػّااات  بيَ  
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الييىلمىا ٔالييىلمىات اتذاصيما عمّٗييا ويَ اضييعداً اليقٍٗيات إ اللىمٗييٛ       

ٔ ٗص؛ وا ٖطاعد عمٜ تٍىٗٛ  دازتّي إ اةيٗياز اليقٍٗيات   اليلمٗىٛ  قلالٗٛ 

ٔالأٌػطٛ الس ىٗٛ ااةين غسليٛ الئيعث ويا ٖصٖيد ويَ تحقٗيص الطي   عميٜ          

 (1444اليقاعن وع الب٠ٗٛ اليلمٗىٗٛ  صوٕ ع ٔشازٚ اليلمٗيث 

 ٖٛدطمقْ ٔل٘ اللّد الأوي تسىد  َ ضيمىاُ   د سٌاوج تٍىٗٛ القدزات البػس

 0262ِٔيييٕ دايييد اليييلإاوج الييييىطيحدبٛ لسؤٖيييٛ الييييىىمبٛ     0201ضيييبيىلإ  10إ 

لّٗاث          مالّ رٙ ٖطيلٜ إلى دُ يميميك الييىٕاطَ  يدزات  بٍيْ ويَ الييىٍالطٛ عالييى

وَ ةي ه تلصٖيص القيٗيث ٔتطيٕٖس الييىّازات الأضاضيٗٛ ٔوّيازات الييىطيقبنم         

(  إذ ٖسكيييص اللإٌييياوج عميييٜ 2ث ص0201قيييدزات البػيييسٖٛث ص سٌييياوج تٍىٗيييٛ ال

تطٕٖس دضاع تلمٗى٘ ويا ٔ يٕٙ لمنىٗيع ويَ ةي ه غيسع القيٗي إ ضيَ        

الطقٕلٛ اليىببسٚث ٔتحطي الػبا  لطٕ  اللىن الييىحم٘ ٔاللالييى٘  ٔعميٜ    

دبس ذلك جسٝ تدغا اللدٖيد ويَ وٍئيات اليلميٗي الس ىٗيٛ وثين مالسٔضيٛ        

ٛ الالتراضٗٛث ٔمودزضجم ٔتقلٗميّاث ويا ضياعد     ث ٔإط   القئٕه الالتراضيٗ

عمٜ اضيىساز اليلمٗي زغي  سٔف ااٟحٛ كٕزٌٔياث كىيا غيّدت وٍظٕويٛ     

البحييث ٔاليطييٕٖس  قييصات كثٗييٛ ٔغييساكات عاليييىٗٛث تسققييٛ اليييىسكص       

السا ع عػس عالييىٗ ا إ عيدا الأكيا  الييىٍػٕزٚ اتراصيٛ  اٟحيٛ كٕزٌٔيا        

 ( 0200الاجيىاعٗٛث صاليىٕازا البػسٖٛ ٔاليٍىٗٛ 

    اٗييث ضيييبدد ٔشازٚ اليلمييٗي  يدغييا وػييسٔع    وػييسٔع الػاغييات اليقاعمٗييٛ؛

الػاغات اليقاعمٗٛث الرٙ ضيٗيي تٕشٖلّيا عميٜ الييىدازع لمىطياِىٛ إ ضيد       

الاايٗاا عَ طسٖيس اضييثىاز اليقٍٗيٛ  ٔذليك  يبمٗيع الييىلمىا  الييدزٖظ        

ايٗيياا تلمٗىيي٘ ااةيين عيَ ُ لييدث إ اةيئاصييّي تصاولٍييا لقئين/ لئييٕه ذات ا  

 ٌطا  اليىبي ث  اضيعداً الػاغٛ اليقاعمٗٛث اٗيث ٖيمقيٜ الطمبيٛ اليدزٔع    

لّٖا إ ودزضيّي عيلإ اليقٍٗيات الييىيااٛ إ وٍئيٛ ودزضيجث ٔ ٕجيٕا        اطٕز

 ٓ(1222ولمي وٗطس  صوٕ ع ٔشازٚ اليلمٗيث 

ُ  جّٕا الٕشازٚ اثٗثٛ ٔكيبيٚ إ ضيب   ٗن ٔاضيٍاالا إلى واا ضبس يمبَ القٕه إ

تطييٕٖس جمٗييع تسييأز اللىمٗييٛ اليلمٗىٗييٛث ٔ ىٗييع اليييى غسات الييرٙ ققييس      

لّٗيييا بميييا  الييييىباٌٛ ٔاليٍالطيييٗٛ إ ٌظييياً اليلميييٗي إ الييييىىمبٛث ٔالأويييس ٖظّيييس جم

اققيييْ اليييىىمبٛ إ دبٍيياٞ اتداٟحييٛ لميلمييٗي عييَ  لييد ٔوييدٝ جاِصٖييٛ البٍييٜ         

 اليلميييٗي اليحيٗيييٛث ِٔيييٕ و غيييس جٗيييد لميحيييٕه الس ىييي٘ لميلميييٗي ٔاتدىيييع  يييا

لّييا لٕجّييْ( ٔاليلمييٗي اصلبترٌٔيي٘ صعييَ  لييد( ٔالييدوج  ٍّٗىييا إ       اليقمٗييدٙ صٔج

جمٗييع وساايين اليلمييٗي الليياًث الَّييرٙ ٖيطميي  ٔجييٕا كقاٖييات ٔوّييازات عالٗييٛ        

اتدييٕاٚ لمىلمييي إ كٗقٗييٛ اليييدزٖظ عييَ  لييد ٔاليييدزٖظ الٕجيياِ٘ث ٔتقٗييٗي       

وٕاطَ القٕٚ ٔالطيلع   اليىلمي لميدزٖظ اليىدوج  د ٖبُٕ كقٗملا   ٖطا، دِي

لمىلميث ٔكٗقٗٛ اليىلاتذٛ ليحقٗس تلمٗي ذٙ كقاٞٚ ٔلاعمٗٛ عالٗٛ تٍيالظ  

 الدٔه اللاليىٗٛ 

ٔتأضٗطلا عمٜ وا ضبس ٔليحقٗس و غيسات  سٌياوج تٍىٗيٛ القيدزات البػيسٖٛ      

إ اليىٍظٕوٛ اليلمٗىٛ لا ُ د وَ تطٕٖس وّازات ٔكقاٖات اليىلمي لمٕصٕه  يْ  
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اتث لٗيي ويَ ة ميا تجٕٖيد الييدزٖظ ٔاليرٙ ضٗطياعد عميٜ        إلى دز ٜ اليىطيٕٖ

 تحطا تشسجات اليلمٗي ٔالٕصٕه  ّي إلى وئاف الدٔه اللاليىٗٛ 

 دزاضات تياولت تكييه أداء الـنعلنين في التعليه عً بعد 

ولاتديٛ الٕضيع اتذيال٘ للىمٗيات      (Thomas, 2018) بٕواعتٍألت ازاضٛ 

تقٗيٗي الييدزٖظ عييلإ اصٌترٌيت إ و ضطييات اليلميٗي وييا  ليد الثييإٌٙ لليدا وييَ       

الدزاضيياتث اضيييعدوت الدزاضييٛ وييٍّج تحمٗيين اليييىحيٕٝ للييدا وييَ الأا ٗييات         

اىٕعيييٛ ويييَ الييييىقالات؛ لقيييد تٕصييين إ الييييىقالٛ الأٔلى إلى دُ الييييىىازضات    

عيييَ  ليييد كاٌيييت عيييلإ تقٗىيييات الطييي     ٍٗىيييا   اتذالٗيييٛ ليقٗيييٗي دااٞ الييييىلمي  

اليىقالٛ الثاٌٗٛ اضييعدوت الييىقا  ت ويع الييىط ٔلا إ الييى ضطات اليلميٗي       

ويٍٕعيٛ   دٌٕاعلاعَ  لدث ٔتٕصمت إلى دُ ٍِاك اللدٖد وَ اليى ضطات تطيعدً 

وَ اليقٗٗىات ٔليٗظ لقيط تقٗٗىيات الطي   ليقٗيٗي الييدزٖظ عيلإ اصٌترٌيت         

صاازٙث ٔتقٗٗي الأ ساُث ٔاليقٗٗي الرات٘ث ٔالقٗاض٘  دو ا الييىقالٛ  ٔوٍّاد تقٗٗي ا

الثالثييٛ للبييازٚ عييَ ازاضييٛ تطيبػييع وييدٝ جييٕاٚ اليييى ضطات الييج تطيييعدً       

نمٕذا الدٔزٚ اليدزٖبٗٛ السٟٗطٗٛ إ تقٗٗي كقياٞات الييدزٖظ عيلإ اصٌترٌيتث     

  ٔذليييك عيييَ طسٖيييس إجيييساٞ تحمٗييين تسييييٕٝ لٍىييياذا الييييىسا بٛ اتراصيييٛ  ّيييي   

ٔتٕصمت إلى دُ نمياذا الييى اظٛ تلطي٘ تسكٗيصلا دكيلإ عميٜ الييلمي الٍػيط         

ٔالاضينا ٛ القلالٛ دكثس وَ التركٗيص عميٜ البقياٞات الأةيسٝ كطيمٕكٗات      

 اليىلمي لطاعدٚ الط   إ تلمىّي 

َ   ٍٗىيا زكيصت ازاضيٛ      ((Archambault et al, 2022 دزكاوبٕليت ٔآةيسٖ

الَّييج ِييدلت عمييٜ السكيياٟص ٔاليييىّازات  عمييٜ دِييي السكيياٟص لميييدزٖظ عييَ  لييدث

ال شوٛ عمٜ اليىلمي الييىبَ وٍّيا إ اليلميٗي عيَ  ليدث ٔالأضيظ الٍظسٖيٛ مياث         

الَّيييج تٕصيييمت إلى ئيييظ زكييياٟص وّىيييٛ ِٔييي٘د القيييدزٚ عميييٜ  ٍييياٞ ع  يييات         

تزيىلٗييٛ جٗييدٚث ٔاوييج اليييلمي الٍػييطث ٔاصلييااٚ وييَ وّييازات اليييىيلميث ٔتييبم 

ٛ طا ع غعئ٘ عمٜ عىمٗٛ اليلمٗي ٍٖقسا لّٗا اليىلمي اليىيقَث ٔإضال اليلمي

  اليئىٗي ٔاص داع 

ٔ لد اضيلساب عداٍ وَ الأا ٗات إه آلٗات ٔدٌظىٛ تقٗيٗي دااٞ الييىلمىا   

ٌ ْ وا شاه ٍِاك  ئٕز لـ٘  ضٕاٞ عمٜ الئلٗد اللاليى٘ دٔ اليىحم٘ تسٝ البااثٛ د

حقٗيس اليحطيا الييىطيىس إ    ِرٓ الأٌظىٛ ٔالآلٗيات ليقٗيٗي دااٞ الييىلمىا لي   

وّيييازاتّي الييييىٍّٗٛ  كيييرلك ويييا شاليييت ِيييرٓ الأٌظىيييٛ ٔالآلٗيييات ليقٗيييٗي دااٞ       

اليىلمىا كاجٛ إلى تحدٖثات ايٜ تيٕالس وع اليطٕز إ الأٌظىٛ اليلمٗىٗٛ 

اليىيبلٛ إ الٕ ت اتذال٘ث ٔإُ كاٌت ِرٓ الأٌظىٛ طبقت ليينأ  ويع دشويٛ   

ٌ يييْ لا  يييد ويييَ د   ُ تبيييُٕ دٌظىيييٛ تقٗيييٗي الأااٞ لمىلمىيييا وسٌيييٛ    كٕزٌٔييياث إلا د

ٔويطٕزٚ ايٜ تئن  اللىمٗٛ اليلمٗىٛ إلى دِدالّا الطىٕاٛث ٔوليىيدٚ عميٜ   

ولاٖي وٍّٗٛ عاليىٗٛث ٖٔػترك اليىلمي إ ٔضع آلٗيات تقٗيٗي دااٟيْث ٔتيطيىَ     

 الأأات اليقٍٗٛ ٔاليبٍٕلٕجٗٛ إ اليقٗٗي 
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ُ  ٍِاك آلٗات ليقٗٗي دااٞ اليىلم لّا كىا د ىا إ نمط اليلمٗي اليقمٗدٙ صٔج

ُ  ٍِياك آلٗيات ليقٗيٗي دااٞ الييىلمىا       لٕجْ(ث ٔإُ كاُ ٍِاك  ئٕز  ّاث كىيا د

إ اليلمٗي عَ  لد ةئٕصلا  لد جاٟحٛ كٕزٌٔاث إلَّا دٌْ ت تيسا ٍِياك ازاضيات    

اطيييي  عمييييي البااثييييٛ ليقٗييييٗي دااٞ اليييييىلمىا إ الييييٍىط اليييييىصأا صاليلمييييٗي   

لمٗي عَ  لد( ٔتقٗٗي دااٞ اليىلمي عميٜ ضيٕٞ اليلميٗي الييىدوجث     ٔالي-اتذطٕزٙ

 ِٔرا وا ضٕف تبحث عٍْ البااثٛ ٔتيٕصن إلْٗ إ ِرٓ الدزاضٛ 

 أداة الدزاضة: الـنكابلة 
اٖتْ وقا  ت وع تزىٕعٛ وَ وقٗى٘ الييىلمىا صوػيسف   ويدٖس( ويَ    –دأجْس 

اترييلإاٞ ٔالقٗييااات اليلمٗىٗييٛ ٔالتر ٕٖييٛ إ إاازٚ تلمييٗي ااٟيين؛ ٔذلييك لمٕصييٕه  

إلى ولمٕوييات تقئييٗمٗٛ اييٕه الآلٗييات اليييىقتراٛ ٔو ٞويّييا ليطييٕٖس آلٗييات         

ج  ٔتليييسف اليقٗيييٗي لأااٞ ولمىييي٘ اليلميييٗي اللييياً عميييٜ ضيييٕٞ اليلميييٗي الييييىدو      

ٌ ّييا تساابييٛ وٕجّييٛ ٖقييًٕ  ّييا لييسا وييع لييسا آةييس وييَ دجيين           اليييىقا مٛ عمييٜ مد

ُٖلْياىييد عمّٗيا إ البحيث اللمىيي٘ دٔ         اتذئيٕه عميٜ دٌيٕاع ولٍٗييٛ ويَ الييىلمٕوات 

الاضيييلاٌٛ  ّييا إ اليٕجٗييْ ٔاليػييعٗ  ٔالليي ا ِٔيي٘ دٖطييا تساابييٛ وييا  ييا       

ٜ ولمٕوات تلبيظ اقياٟس   القاٟي  اليىقا مٛ ٔاليىطينٕ  وَ دجن اتذئٕه عم

(  ٔاضييعدوت الدزاضيٛ   028ث ص0212دٔ وٕا ع ولٍٗيٛم صعبيد اليسؤٔف ٔعٗطيٜث     

ٌ ّييا ماليييىقا مٛ الييج يجييسٙ وييَ ةيي ه        دضييمٕ  اليييىقا مٛ اليييىٍظىٛث ٔتلييسف  أ

الييييىػازك ضمطيييمٛ ويييَ الأضييي٠مٛ الييييىلدٚ ضيييمقلاث كٗيييث ٖيمقيييٜ الييييىػازكُٕ    

 ( 162ث ص 0210بسٖيث الأض٠مٛ ٌقظث ٔ الترتٗ  ٌقطْم صاللبد ال

 :وصف عيية الـنكابلة 

اٖيتْ         02تبٌٕت وَ  لسالا ويَ الييىُقّٗىا ويَ الييىدٖسَٖ ٔالييىػسلا اٗيث دأجْس 

وػيسلا(ث ٔذليك  أضيمٕ  الييىقا مٛ      2 –ويدٖسَٖ  6ويَ اليركٕز ص   2وقا مٛ ويع  

اٖتْ وقا مٛ وع  وػيسلات( ٔذليك    8-ويدٖسات  2وَ اصٌيا  ص  16عَ  لدث كىا دأجْس 

 اليىقا مٛ اتذطٕزٖٛ  وَ ة ه

 ٔاتُبلت اترطٕات اليالٗٛ إ  ٍاٞ دااٚ اليىقا مٛد

 تحديد ٍدف الـنكابلة: 
اٗث يمثن امدف السٟٗظ إعداا اليئٕز اليىقتر، ليطٕٖس آلٗات تقٗيٗي دااٞ   

ولمى٘ اليلمٗي اللياً إ الييىىمبٛ اللس ٗيٛ الطيلٕاٖٛ صإاازٚ تلميٗي ااٟين( عميٜ        

ه اليلييسف عمييٜ آزاٞ اترييلإاٞ ٔالقٗييااات وييَ     ضييٕٞ اليلمييٗي اليييىدوج  وييَ ةيي     

اليييىػسلا ٔاليييىدٖسَٖ اييٕه الدزاضييٛ اليييىٗداٌٗٛ ٔٔا ييع اليييىىازضات القلمٗييٛ   

ليقٗٗي دااٞ اليىلمىاث ٔاليىقتراات اليج ٖسٌّٔيا و ٟىيٛ لـي٘ إضياليّا ليقٗيٗي       

 دااٞ اليىلمي 

 :تصنيه دليل الـنكابلة  

الّىٛ الَّيج يجي  ولسليّيا ٔ ٗاٌّيا     ٖٔيطىَ الٗن اليىقا مٛ عدالا وَ الأوٕز 

 لمىػازك إ اليىقا مٛ  بن البدٞ لّٗا ٔتمق٘ اصجا اتد
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  ٛةطا  تطّٗن اليىّىٛ لمبااث وَ اتدّٛ السيٗٛ اليىط ٔل 
 ٌٛياٟج الدزاضيٛ  -الٕ ت اليىطيػس -الٗن اليىقا مٛ ٖٔيطىَد ِدف اليىقا م

لمىييا ٔاليييىٍبثقٛ وييَ اليييىلاٖي اليييىٍّٗٛ لمى-اليييىٗداٌٗٛ لمدزاضييٛ اتذالٗييٛ

 اليىنالات الث   السٟٗطٗٛث دض٠مٛ اليىقا مٛ الَّج تبٌٕت مما ٖم٘د
          وَ ٔجّٛ ٌظسك ويا دِيي ولٗياز قيياا التركٗيص عمٗيْ إ دبٍياٞ تقٗيٗي

 دااٞ اليىلمىا؟
 كي تُقدز الٕشُ الٍطبي لمىلٗاز الأكثس دِىٗٛ؟ ٔلاذا؟ 

    لميٗي الييىدوج إ  طا يٛ    وا ودٝ ٔجٕا ولياٖي تقيٗي دااٞ الييىلمي إ الي

 تقٗٗي دااٞ اليىلمي اتذالٗٛ؟ ٔكٗع تقطس ذلك؟
  ٛإذا دتٗحت لك القسصٛ ليطٕٖس آلٗات تقٗٗي دااٞ اليىلمىا إ اليىىمب

 اللس ٗٛ الطلٕاٖٛ عمٜ ضٕٞ ويطمبات اليلمٗي اليىدوج واذا تقتر،؟

 تحكيه أداة الـنكابلة؛ 

مييييٜ تزىٕعييييٛ وييييَ  جييييسٝ عييييسب دااٚ اليييييىقا مٛ إ صييييٕزتّا الأٔلٗييييٛ ع   

(ث وـيييَ دجييين اليأكيييد ويييَ  2( تسبىليييا ومحيييس ص18الييييىحبىا ٔالبيييالؼ عيييداِي ص 

وٍاضبيّا ليحقٗس دِداف الدزاضٛث ٔودٝ ٔضيٕاّاث ٔاصليااٚ ويَ وقتراياتّي      

ٔجسٝ اليلدٖن ٔلس آزاٞ اليىحبىا اٗث ةسجت الييىقا مٛ  ئيٕزتّا الٍّاٟٗيٛ    

 ( 0اليىٕضحٛ إ اليىمحس ص

 تضنًوت آليات الـنكابلة؛ 

      تحدٖد عدا اليىػازكا إ اليىقا مٛث وع وساعاٚ اليٍيٕع ويَ اٗيث اتديٍظث

ٔاليى ِن ٔعدا ضٍٕات اترلإٚ؛ ٔذلك وَ دجن اتذئٕه عميٜ عٍٗيٛ  ئيدٖٛ    

 وٍاضبٛ 
   ٛتحدٖييد وٕعييد وييع كيين لييسا  لييد وٕالقيييْ عمييٜ إجييساٞ اليييىقا مٛث ٔكٗقٗيي

 ٛ ٔجّيا لٕجيْث ٔ يد     إجساّٟا إ الٕ ت اليىٍاض  ضٕاٞ عَ  لد دٔ علإ الييىقا م

ا ٗقيٛث  ليد غيس، ِيدف      20تباٍٖت ودٚ اليىقا  ت وا  يا ٌئيع ضياعٛ إلى    

 اليىقا مٛ ٔطس، الأض٠مٛ اليىقيٕاٛ 

          ياث ٔاةيٗياز اصجا يات الأكثييس ٗ لّٗيا ٔكٗق جيسٝ تحمٗين ٌيياٟج الييىقا  ت كى

    غٕٗعلا

 : ىتائج البحح 
 :ىتائج أضئلة الـنكابلة 
 وييص على: مـً وجَـة ىظـسا مـا أٍـه معيـاز لتـاز التر يـص          الطؤال الأول

 عليُ في أثياء تكييه أداء الـنعلنين؟

ُ  دِي ولٗاز قياا التركٗص عمْٗ إ دبٍياٞ تقٗيٗي    دٔضحت ٌياٟج اليىقا مٛ د

ـِ٘ اليىلاٖس اليا لٛ ااه اليىىازضٛ الييىٍّٗٛث اٗيث دجيا  ص    ( ويَ  11اليىلمىا؛ 

 ٌ ويييٍّي مالييييىىازضٛ  1%( ٔكاٌيييت إجا يييٛ 00طيييبيْ صالييييىػازكا دٙ ويييا يمثييين 

اليىٍّٗٛم   ٍٗىا ذكس آةس مالأااٞ اليلمٗى٘ ااةن القئن ٔةازجْمث ٔدزاف آةيس  
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( وييَ الألييساا 3م اليييىىازضٛ اليييىٍّٗٛ ٔوطيييٕٝ تحئيين الطيي  م   ٍٗىييا ذكييس ص

%( الييييييىلاٖس اليا ليييييٛ اييييياه القيييييٗي    62الييييييىػازكا دٙ ويييييا يمثييييين ٌطيييييبٛ ص   

%( إذ ذكيييس ب بيييٛ ويييَ الييييىػازكا  62ٍطيييبٛ و٠ٕٖيييٛ  مػيييت صٔالييييىط ٔلٗات  

مالقيٗي ٔاليييىط ٔلٗاتم إ اييا ذكييس آةييس ماليييىسامٛ الا يداٟٗييٛ ٖيييي التركٗييص  

عمٜ القٗي ٔاليىط ٔلٗات اليىٍّٗٛ وَ اٗث اصلاً  الييىّازات المػٕٖيٛ ٔالبىٗيٛ    

اليلمٗي لٕ  ٔالس ٗىٛ  ٖٔلد ِرا اليىلٗاز دضاضٗ ا إ عىمٗٛ اليقٗٗيث إ وساان 

الا يييداٟ٘ ٖطيياف عمييٜ ذلييك اليييىىازضات ٔاليعطييٗط ٔالٍىييٕ اليييىّممث ٔذكييس   

 آةسُٔ مالاٌطباطٗٛ ٔدااٞ اللىنم 

ٔجيياٞ إ الترتٗيي  الثالييث اليييىلاٖس اليا لييٛ ايياه اليييىلسلٛ اليييىٍّٗٛث اٗييث      

%(ث إذ دجييا  ابٍيياُ ماليييىلسلٛ اليييىٍّٗٛم  10( دلييسااث دٙ وييا يمثيين ٌطييبيْ ص 6دجييا  ص

ف آةييس ماليييىلسلٛ اليييىٍّٗٛث ٔتػييىن اليييىلاٖي ٔاصليياً  اليييىّازات الم ػٕٖييٛ   ٔدزا

ٔالبىٗييييييٛ ٔالس ٗىييييييٛ ٔاليييييييىّازات الأكاايمٗييييييٛ اليعئئييييييٗٛ ٔاليييييييىلسلٛ    

 اليييىيلمىام  ٔاةيمقييت ِييرٓ الٍيٗنييٛ وييع الٍيٗنييٛ البىٗييٛ ٔالٍٕعٗييٛ لدزاضييٛ 

ٗي اللياً؛ الَّيج   ٔا ع اليىىازضٛ القلمٗٛ لآلٗات تقٗٗي دااٞ ولمىي٘ ويدازع اليلمي   

ُ  دِي تزاه ٖيي التركٗص عمٗيْ إ الٕا يع كياُ لمقيٗي ٔالييىط ٔلٗٛث       د ّست د

ث 61 6ث ٖمّٗا تزياه الييىلسلٛ الييىٍّٗٛ بميٕضيط اطيا ٘      21 6بميٕضط اطا ٘ 

( 0202ٔكرلك اةيمقت ازاضٛ الييىقاط٘ ص   01 6ٖمّٗا تزاه اليىىازضٛ اليىٍّٗٛ 

ُ  اتجاِات اللٍٗٛ تضٕ تزاه القيٗي ٔالييىط ٔلٗات الييىٍّٗٛ جياٞ إ      الَّج  ٍٗت د

الترتٗيييي  الأٔه ٖمٗييييْ تزيييياه اليييييىلسلٛ اليييييىٍّٗٛ ٔدةيييييلا تزيييياه اليييييىىازضٛ   

اليىٍّٗٛ  ٔتلصٔ البااثٛ ِرا الاةيي ف  يا ٔا يع الييىىازضات القلمٗيٛ ليقٗيٗي       

ويييدٖسَٖ( ليطيييٕٖس ِيييرٓ   -دااٞ الييييىلمىا ٔالييييىأوٕه ويييَ القٗيييااات صوػيييسلا  

 ا ٖيٍاض  وع دأز اليىلمي اتذدٖثٛث ٔوطيندات اللئس الآلٗات بم

 الري ييص:  ه تُكدز الوشٌ اليطبي للنعياز الأ جـس أٍنيـة؟    الطؤال الجاىي
 ولماذا؟

 ييا اليييىٕالقا عمييٜ دُ ولٗيياز اليييىىازضٛ اليييىٍّٗٛ ِييٕ الأكثييس دِىٗييٛ دُ      

الأضبا  الج (% ٔ ثمت 32-22الٕشُ الٍطبي لْ إ عىمٗٛ اليقٗٗي ٖترأ، وا  ا ص

ٌ يييْ ٖلييييلإ اتداٌييي  الأِيييي ويييَ اٗيييث    تيييدللّي إلى اعيبيييازٓ الييييىلٗاز الأِيييي؛ إ د

ٌ ييْ اليييى بس الأكييلإ إ تشسجييات   اليعطييٗط ٔالتركٗييص عمييٜ عىمٗييٛ اليييلميث ٔد

ُ  ِيرا الييىلٗاز   22اليلمٗيث ٔ د ٌ  داد الألساا  اٟمليا مٖيترأ، اليٕشُ الٍطيبي      % لأ

ٛ اليييىنالات الأةييسٝث ٔمييرا لّييٕ قييياا إلى    ِييٕ الأعمييٜ  الأِىٗييٛ زغييي دِىٗيي   

تدزٖ  ٔتطٕٖس وطيىس وَ  بين الييىلمىا ٔويَ  بين الييىُقّٗىام  ٔآةيس ميمثين        

ٗ ا  دزٚ  لٌا ٌطب %  طب  وا ٌ اظْ إ الييىٗداُ ويَ تقئيي الييىلمي إ دااٟيْ      32ٔش

عمييٜ الييسغي وييَ اوي كييْ لّييازات دكاايمٗييٛ ٔتس ٕٖييٛ عالٗييٛمث ٔدزاف آةييس          

% لأٌ ييْ اتداٌيي  الأِييي وييَ اٗييث اليعطييٗط ٔالتركٗييص عمييٜ عىمٗييٛ        32ميمثيين 

ُ  عٍاصس ِرا اليىناه ما الدٔز الأكلإ إ تلم ي  ٌ ْ وّي لأ اليلمٗيمث ٔ اه آةس مإ
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الطاليي ث عمييٜ عبييظ القييٗي ٔاليييىط ٔلٗات ٔاليييىلسلٛ اليييىٍّٗٛ ٖليىييدُٔ عمييٜ   

اُّ اليييييىلسلٛ التراكىٗييييٛ الطييييا قٛ  دزجييييٛ كييييبيٚم  إ اييييا دكييييد     آةييييس مد

اليىىازضٛ اليىٍّٗٛ تيطم   الطسٔزٚ إلاً اليىلمي  اليىلسلٛ اليىٍّٗٛ ٔ القٗي 

 ٔاليىط ٔلٗاتث لرا ِٕ الأكثس دِىٗٛم 

ُ  اليىٕالقا عمٜ دُ ولٗاز الييىلسلٛ الييىٍّٗٛ ِيٕ الأكثيس دِىٗيٛث       إ اا د

  الييج (%ث ٔ ثمييت الأضييبا22-02 ييٕشُ ٌطييبي لييْ إ عىمٗييٛ اليقٗييٗي ٖييترأ،  ييا ص

ُ  اليىلسلٛ اليىٍّٗٛ  الليّي إلى اعيبازٓ اليىلٗاز الأِي؛ ٌ  داد الألساا عمٜ مد

مييا أز كييبي إ تصييا، اليييىلمي إ عىمٗييٛ اليييدزٖظ ٔتحقٗييس دِييداف اليلمييٗيث 

ذليييك لأُ الييييىلمي اليييرٙ لا يميميييك الييييىلازف البالٗيييٛ ليييَ ٖييييىبَ ويييَ تٍقٗييير    

َّٗ الييىٕالق   ُٕ عميٜ دُ القيٗي ٔالييىط ٔلٗات ٖليد     الدزٔع  ػبن ضمٗيم   ٍٗىا  ي

(%ث ٔ ثمييت الأضييبا  الييج تييدلع 02-62اليييىلٗاز الأِيييث  ييٕشُ ٌطييبي ٖييترأ،  ييا ص 

اللٍٗييٛ إلى اعيبييازٓ اليييىلٗاز الأِييي اٗييث ذكييس داييد اليييىػازكا  اٟملييا مٖلييد        

الأضاع الرٙ ٖبم اليىلمي أزٓ عمْٗ لىَ أٌيْ ليَ ٖقيًٕ  يدٔزٓ  ػيبن ضيمٗيث       

ْ ٌ  ٖستبص عمٜ وٗثا  الأة  ٗات اليىٍّٗٛم   اعيباز د

 الَّري يـيص علـى: مـا مـدو وجـود معـايم تُكـيه أداء الــنعله          الطؤال الجالح
في التعليه الـندمج في بطاقة تكييه أداء الـنعله الحالية؟ و يف تفطس 

 ذلك؟
ُ  وييدٝ ٔجييٕا 22( وييَ الألييساا اليييىػازكا دٙ وييا يمثيين ٌطييبيْ ص 12 ييا ص %( د

ٗي دااٞ الييييىلمي إ اليلميييٗي الييييىدوج إ  طا يييٛ تقٗيييٗي دااٞ الييييىلمي  ولييياٖي تُقييي

اتذالٗٛ؛ ٖلد ضلٗقلا دٔ وٍلدولاث ٔدزجٕا ذلك إلى عدا وَ الأضيبا د اٗيث ذكيس    

دادِي متقٗٗي دااٞ اليىلمي إ ضٕٞ اليلمٗي الييىدوج وٍليدً ٔغيي وٕجيٕاث ٔ يد      

ٗي اليييىدوج ٔ ييد ٖبييُٕ  طييب  اليييأةس إ وٕاكبييٛ اليػييٗيات اتذدٖثييٛ كيياليلم

ٌ يْ ت ٖييي عىين إجيساٞ تحيدٖث للياٖي اليقٗيٗي          ٖبُٕ تذدابيْم؛ ٔعمن آةيس مإ د

ٌ يْ لا         ٔلس اليىطيندات الج  ّست عميٜ الطيااٛ اليلمٗىٗيٛم  كىيا  ياه آةيس مإ

ٖٕجد ز ط وا  ا  ٍٕا  طا ٛ تقٗٗي الأااٞ ٔولاٖي تسةٗ  الييىٍّٛم؛ إ ايا   

ُ  ولظييي  ٍييٕا تقٗيي ٗي الأااٞ تلييد  ٍييٕا عاوييٛ ٔلا تقييٗظ ٔا ييع الأااٞ ذكييس آةييس مد

 القلم٘ لمىلميم 

ـِ٘ تيقس وع وا تٕصمت إلْٗ عدا وَ الدزاضات كدزاضٛ ابٗي  ٔHakim, 

ُ  الييىىازضات  Alruwaithi, 2019؛ ٔالسٖٔث٘ 0210؛ ٔاتذىيٙث 2015 ث ٔدكدٔا د

لٗيييا   ٔآلٗيييات تقٗيييٗي دااٞ الييييىلمىا الييييىىمبٛ اللس ٗيييٛ الطيييلٕاٖٛث الييييىطبقٛ اال

ُ   طا يٛ تقٗيٗي دااٞ الييىلمىا       وليىدٚ عمٜ اليى اظٛ الئقٗٛ لقيط؛ كىيا د

تقيقييس إلى الػييىٕلٗٛ ٔاليييىػازكٛ؛ ٔتقيقييس إلى وليياٖي للالييٛث ٔدٔصييت ِييرٓ    

 (Thomas, 2018)قٗيٗيث ٔدكيدت ازاضيٛ بٕوياع     الدزاضيات  يطيٕٖس آلٗيات الي   

 اضيييعداً ث ولاتدييٛ الٕضييع اتذييال٘ للىمٗييات تقٗييٗي اليييدزٖظ عييلإ اصٌترٌييت    

دٌييٕاعم ويٍٕعييٛ وييَ اليقٗٗىييات ٔلييٗظ لقييط ٌييٕع ٔااييدث ليقٗييٗي اليييدزٖظ عييلإ      

 اصٌترٌت ٔوٍّا؛ اليقٗٗي اصاازٙث ٔتقٗٗي الأ ساُث ٔاليقٗٗي الرات٘ث ٔالقٗاض٘ 
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%( عميٜ ٔجيٕا   62( وَ الألساا اليىػازكا دٙ وا يمثين ٌطيبيْ ص  3ص ٍٗىا اتقس 

ولييياٖي تقيييٗي دااٞ الييييىلمي إ اليلميييٗي الييييىدوج إ  طا يييٛ تقٗيييٗي دااٞ الييييىلمي   

ُ  ٍِياك ولياٖي تقيٗظ دااٞ الييىلمي إ        دزجٛ جٗدٚ؛ اٗث لطس دادِي  اٟمليا مإ

 ٗ ظ الييىىازضات  اليلمٗي اليىدوج علإ وٍئٛ ودزضجث ٔعدا وَ اليى غسات تقي

ُ  الييىلاٖي الييىٕجٕاٚ كالٗيٛ لقٗياع اليلميٗي الييىدوج         اليقٍٗٛم  ٖٔسٝ آةيس مد

اٗث وٕجٕا تقلٗين الييىٍئات اليلمٗىٗيٛث ٔالأأات ٔاليقٍٗيٛم  ٔتليصٔ البااثيٛ       

ذلييك إلى عييدً ولسلييٛ كالٗييٛ  علٗييٛ اليلمييٗي اليييىدوج ٔويطمباتييْ الطييسٔزٖٛ   

؛ ٔازاضييٛ ضييٗع  Wear, 2021 ؛ ٖٔٔييسLong, 2020كىييا دكييدت ذلييك لييٌٕج   

ُ  دغمبٗٛ اليىلمىا ٔدعطاٞ الييدزٖظ  Saifuddin, 2019الدَٖ  ث الرَٖ دكدٔا د

ٌ ْ لا ٖلم دُ ٔجيٕا   ٔالقٗاااتث لا يممبُٕ اليىلسلٛ البالٗٛ لميلمٗي اليىدوجث ٔد

دجّييصٚ ٔالبٍٗييٛ اليحٗييٛ ٔاليييىٕاا الس ىٗييٛث كقٗيين   تصييا، اليلمييٗي اليييىدوجث        

ُ  ٍِيياك ااجييٛ إلى وساجلييٛ      ٕا ةييلإاٞ لٗييْ   طاليييىا ت ٖبٌٕيي  ٔممييا ضييبس تصييد د

اليىلاٖي اليىلىٕه  ّا إ تقٗٗي دااٞ اليىلميث ٔتطٕٖسِا ليحقس دِيداف اليلميٗي   

 اليىدوجث للدً تٕالس ِرٓ اليىلاٖي ضٗنلن اللىمٗٛ اليلمٗىٗٛ غي للالٛ 

  الري ييص على؛ إذا أتيحت لك الفسصة لتطـويس آليـات تكيـيه     السابعالطؤال
ــة الطـــعودية علـــى ضـــوء متطلبـــات    ـــننلكة العسبيـ أداء الــــنعلنين في الـ

 التعليه الـندمج ماذا تكترح؟
ذكستّييييا دليييساا اللٍٗيييٛ الييييىػازكاث ٔجييييسٝ     اليييج تليييدات الييييىقتراات   

تمعييييٗ  اليييييىقتراات الأكثييييس غييييٕٗعلا ٔتجىٗلّييييا إ عبييييازات ٔوٕضييييٕعات    

ويٍاضيقٛث بيي إعيااٚ صييٗاغيّا ليعيسا  ئيٕزٚ الٍّاٟٗيٛ وييَ دجين تطيٕٖس آلٗييات         

تقٗٗي دااٞ اليىلمىا إ اليىىمبٛ اللس ٗيٛ الطيلٕاٖٛ صإاازٚ تلميٗي ااٟين(ث عميٜ      

اليىدوج ٔاصلااٚ وٍّاث ٔالٍياٟج الط ا قٛ إ  ٍاٞ اليئيٕز   ضٕٞ ويطمبات اليلمٗي

 اليىقتر،ث ٔكاٌت الٍياٟج كىا ٖم٘د

   ٛإغيييساك الطالييي  إ تقٗيييٗي دااٞ ولمىيييْث ٔإجيييساٞ اةيبيييازات ٔشازٖيييٛ ٔأزٖييي

لقٗييياع وطييييٕٝ تحئيييٗن الطييي  ث ٔزليييع الدزجيييٛ الييييىعئئٛ لطييييٕٝ     

زاضي٘ لمىييلمىا   الط   لدٝ اليىلمي ٔٔضيع ولياٖي تقيٗظ اليحئيٗن الد    

 وع وقازٌيْ  الأٌظىٛ اليىٕاشٖٛ 

 ٛث ٔولييدما ةيي ه القئيين الدزاضيي٘ث  اليطييٕٖس اليييىطيىس ٔالييدٔزات اليدزٖبٗيي

ُْ تبُٕ   إاازٚ اليىدزضٛ وط ٔلٛ عَ الٍىٕ الػاون للمىّٗا ٔد

      ٛالتركٗييص عمييٜ اليييىعسجات ٔعمييٜ وييا ٖقييدً لمطاليي  وييَ ممازضييات وٍّٗيي

 اون لاعمٛ لتر ٗٛ ٔنمٕ تس ٕٖٛ ويب

    ضييييسٔزٚ اليييييدزٖ  اليييييىبثع ٔالييييدٔزات اليييييىيعئئٛ إ ضييييٕٞ اليييييىلاٖي

 اليىٍّٗٛ

  َإضالٛ ٌقاف تخ  اليلمي اصلبترٌٔ٘ث ٔإلاً اليىلمي بمطيٕٝ وبيدئ  أو

الييييىلمٕوات ٔإاةييياه ولييياٖي ٔو غيييسات دااٞ تقيييٗظ دااٞ البيييااز اليلمٗىييي٘       

 كىّازٚ الأااٞ لٗىا ٖيلمس  اليلمٗي اصلبترٌٔ٘ 

 ًالأأات ٔاليقٍٗييٛ بمييا يخييدً اللىمٗييٛ اليلمٗىٗييٛث ٖٔلييصش اليييلمي       اضيييعدا

 الرات٘ لدٝ الطمبٛ 
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  تقٗٗي الأ ساُ ٔاصلااٚ وَ زت  اليىلمىا 

  ٔجٕا إغساف وقٗي 

  تئىٗي ازٔع إلبترٌٔٗٛ ويباومٛ وَ  بن اليىلمىاث ك ٌياا ولسإ 

  الاعيىاا عمٜ ومع اصتصاش كيقٗٗي  دٖن لأااٞ اليىلمىا 

 ة المساجع :قائن 
 العسبية: المساجع 
صحٗقٛ (  اليقٗٗي ٖلنص عَ تػعٗ  ٔا ع اللمىا الّم  02ث دكيٕ س0211إ ساِٗيث تسىد  ص -

 https://www.alkhaleej.ae ثاترمٗج

(  تقٕٖي دااٞ ولمي اللمًٕ لمىسامٛ اليٕضطٛ بمحالظٛ ضسْٖ إ ضٕٞ 0218د ٕ بٍياث ٌٕاف  ص -

تزمٛ اتداولٛ اللاٖي الٍّٗٛ لمىلمىا  الىمبٛ اللس ٗٛ الطلٕاٖٛ وَ ٔجّٛ ٌظس اللمي  

  620-622(ث 6ص03ث اصض وٗٛ لمدزاضات التر ٕٖٛ ٔالٍقطٗٛ

اازٙ تس ٕٙ وقتر، ليقلٗن ممازضات الدٖسَٖ إ تقٗٗي دااٞ الٗن إ(  0212د ٕ غاز ث ضمٗىاُ  ص -

]ازاضٛ اكيٕزآ غي  اللمىا إ الدازع الثإٌٖٛ الأزاٌٗٛ إ ضٕٞ اللاٖي اللالٗٛ لميقٗٗي

 وٍػٕز[  اتداولٛ الأزاٌٗٛ 

اليلمي الدوج صاليىاشا(  ا اليلمٗي اليقمٗدٙ (  0210ث وقٗد ٔالئٕصث يي  صٕضٜد ٕ و -

   الأكاايمُٕٗ لمٍػس ٔاليٕشٖع ليلمٗي اصلبترٌٔ٘ٔا

   اللس ٘ لمٍػس ٔاليٕشٖع اليلمٗي اصلبترٌٔ٘ ٔاتردوات اللمٕواتٗٛ(  0210اصتس ٘ث غسٖع ص -

(  تئٕز وقتر، ليقٕٖي دااٞ ولمى٘ الدزاضات الاجيىاعٗٛ ٔالٕطٍٗٛ إ 0202الأيسٙث لاٖص  ص -

تزمٛ البحث اللمى٘ إ  .جٕاٚ الأااٞ اليدزٖط٘الىمبٛ اللس ٗٛ الطلٕاٖٛ إ ضٕٞ ولاٖي 

 .002-002(ث 0ص01ثالتر ٗٛ

(  تقٕٖي دااٞ ولمى٘ الدازع الأِمٗٛ إ الٍطقٛ 0202ازٖيظث حمٗد ٔاللبيٕاث تسىد  صإآه  -

  136-108(ث 100ص6 التر ٗٛ  ٍّاثكمٗٛ تزمٛ الػس ٗٛ  الىمبٛ اللس ٗٛ الطلٕاٖٛ  

(  الٕبٗقٛ اصع وٗٛ  سٌاوج تٍىٗٛ القدزات ۰۲۰۲تٍىٗٛ القدزات البػسٖٛ ص  سٌاوج -

 البػسٖٛ 

تحٕلات اليلمٗي إ شوَ وا  لد كٕزٌٔا  صحٗقٛ (  12ث دكيٕ س 0202البػدااٙث لاطىٛ  ص -

 rabiya.net/qafilah/2020/10/10https://www.alaث صتزمٛ القالمٛ(  اللس ٗٛ

(  تقٗٗي عىمٗٛ اليعطٗط لمدزع وَ ٔجّٛ ٌظس دضاترٚ 0212اٗاٚ صٗقٕز  ص ث ٕترٕٗف -

  صالطٍٛ الأٔلى+ الطٍٛ الثاٌٗٛ( إ  ن اصص اات اتددٖدٚ الا يداٟ٘اليلمٗي 

الػسلا (  ٔا ع تقٕٖي دااٞ اللمي وَ ٔجّٛ ٌظس  ااٚ الدازع 0202ٔاليىساُث عىس  َ ضلدص -

  22-2(ث1ص102ثتزمٛ كمٗٛ التر ٗٛ  بٍّاالتر ٕٖا  

(  اضيداوٛ ٌظاً اليلمي اصلبترٌٔ٘ إ الىمبٛ 0202اتداز اللهث ضمٗىاُث اترسيج٘ث عبد الله  ص -

اللس ٗٛ الطلٕاٖٛ وَ ة ه تحمٗن آزاٞ الطيقٗدَٖ إ وٍئٛ تٕٖتر إ  ن جاٟحٛ 

  108-826صةاص(ث 32 ثتزمٛ اصاازٚ اللاوٛ(  11-كٕزٌٔاصكٕلٗد

(  اليلمي الصٖج ٔضىاُ اتدٕاٚ إ اليدزٖظ اتداول٘  0212ص  جلإث ضلدث ٔاللسٌٕض٘ث ضٗاٞ -

  121 - 100ث  12تزمٛ كمٗٛ التر ٗٛ الأضاضٗٛث 

(  تطٕٖس آلٗٛ عىن الػسف التر ٕٙ ٔتأبيِا إ دااٞ ولمى٘ وسامٛ 0200اتددٖدث ئٗظ  ص -

  222-201صةاص(ث 1ثتزمٛ كمٗٛ التر ٗٛ جاولٛ ضستاليلمٗي الأضاضٗٛ إ لٗبٗاث 

(  اليحدٖات الثقالٗٛ ٔالاجيىاعٗٛ إ  ن اليلمي عَ  لد وَ ٔجّٛ ٌظس 0200جمٗطٛث يس  ص -

  تزمٛ القااضٗٛ إ الآاا  ٔاللمًٕ التر ٕٖٛولمىات السامٛ اليٕضطٛ بمٍطقٛ وبٛ البسوٛ  

  260-220(ث1ص0

تقٕٖي دااٞ ولمىات اللمًٕ إ السامٛ اليٕضطٛ إ ضٕٞ وّازات (  0211اتدّمث آواه  ٍت ضلد ص -

ازاضات عس ٗٛ إ التر ٗٛ ٔعمي الٍقظث زا طٛ التر ٕٖا القسُ اتذااٙ ٔاللػسَٖ  

 02-06(ث 0ص113ثاللس 
(  اتجاِات اللمىا تضٕ اضيعداً ومع اصتصاش كأااٚ تقٗٗي  دٖن إ 0202جٕٗض٘ث تزدٙ  ص -

  83-32(ث 2ص22ث اضات اللمًٕ التر ٕٖٛ جاولٛ ةطٕزٙازودزاع جٍٕ  ٌا مظ  

https://www.alkhaleej.ae/
https://www.alarabiya.net/qafilah/2020/10/10
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(  ازجٛ تٕالس وباائ اتدٕاٚ الػاومٛ إ نمٕذا تقٗٗي 2016  ضلٗد ص ، حمدٙ  صاتذس ٘ -

اامٛ الأااٞ الٕ ٗق٘ لمىلمىا وَ ٔجّٛ ٌظس ودٖسٙ الدازٙ الثإٌٖٛ بمدٍٖٛ جدٚ  

  133-112(ث 6ص 5ث التر ٕٖٛ الدٔلٗٛ اليعئئٛ

ف  الطلٕاٖٛ  اللس ٗٛ الىمبٛ إ اليلمٗي ٔضٗاضٛ ٌظاً (  0213ص  َعبد السحمضمٗىاُ اتذقٗنث  -

12 

(   طا ٛ وقتراٛ ليقٕٖي دااٞ اللمىا إ ضٕٞ دنمٕذا اصغساف 0210اتذىيٙث عبد القااز  ص -

  31-12(ث 0ص2ث كمٗٛ التر ٗٛ-جاولٛ دً القسٝ .اص داع٘

(  ازجٛ تحقس  لض اللاٖي الٍّٗٛ اللالٗٛ ٔو غسات  0213ةطسث غاشٙ ٔد ٕ ةمٗقٛث ا يطاً  ص  -

دااٞ ةسيج٘ كمٗٛ اللمًٕ التر ٕٖٛ ٔالآاا  اتداولٗٛ إ الأٌٔسٔا وَ ٔجّٛ ٌظسِي دٌقطّي  

  201- 211(ث 6ص 62ث ازاضات اللمًٕ التر ٕٖٛ

تقٗٗي دااٞ ولمى٘ وسامٛ اليلمٗي الأضاض٘  ( 0201ةقاج٘ث عىسٔث تسىدث تسىدث دواث زغا  ص -

تزمٛ بمحالظٛ الٍٗا إ ضٕٞ ولاٖي اتدٕاٚ ٔالاعيىاا ٔع  يْ  السضا الٕ ٗق٘ مي  

  126-12(ث13ص10جاولٛ القًٕٗ لملمًٕ التر ٕٖٛ ٔالٍقطٗٛث

(  دنمٕذا وطٕز 0212ااغسث دشِازث الطسأٌٛث اةمٗعث القطاٚث تسىد ٔد ٕ عمٗاُث لاطىٛ  ص -

لٗا إ ضٕٞ آزاٞ الػسلا ٔالدٖسَٖ التر ٕٖا  لي تزمٛ جاولٛ القدع ٍىٗٛ اللمىا وٍّ

  102-111(ث 18ص0القيٕاٛ ل كا  ٔالدزاضات التر ٕٖٛ ٔالٍقطٗٛث

( اليلمٗي عَ  لد إ اتداولات اللس ٗٛ  ا الٕا ع  0212احمازث ٌٕز الدَٖث ٔض و٘ اضلٗداٌ٘ ص -

ليقلٗن اليلمٗي اللس ٘ اتداول٘ عَ  لدث تزمٛ اليلمٗي عَ  لد تضٕ اضتراتٗنٗٛ  -ٔالأوٕه

  012 - 186(ث 6ٔاليلمٗي القيٕ،ث ص

(  تقٕٖي اللماي وقاز ات جدٖدٚ دضالٗ  ادٖثٛ  ااز كٕٗاُ 0221الدٔضسٙث زاغد حمااص -

 لمطباعٛ ٔالٍػس ٔاليٕشٖع 

  0200-0201(   سٌاوج تٍىٗٛ القدزات البػسٖٛ 0262زؤٖٛ الىمبٛ اللس ٗٛ الطلٕاٖٛ  ص  -

https://www.vision2030.gov.sa/ar/ 

 الئع وقسز ٔتدزٖظ اللمًٕ ولمىات دااٞ تقٕٖي(  ۰۲۲۲السٖٔث٘ث إيماُث ٔالسؤضاٞث تّاٌ٘  ص -

زضالٛ التر ٗٛ ٔعمي الٍقظث اتدىلٗٛ يٕضط ٔلس ولاٖي وقتراٛ لميدزٖظ  ال الأٔه

  112-3(ث 20ث صالطلٕاٖٛ لملمًٕ التر ٕٖٛ ٔالٍقطٗٛ

ولٕ ات اضيعداً اصاازٚ اصلبترٌٔٗٛ إ تقٗٗي دااٞ اللمىا إ الدازع (  0202ضسااُث غسٔ   ص -

ازاضٛ واجطيي غي وٍػٕزٚ[  ] اتراصٛ إ لٕاٞ وازكا ٔاتذمٕه القتراٛ لميػم  عمّٗا

 جاولٛ آه البٗتث الأزاُ 

(  تقٗٗي الأااٞ اليدزٖط٘ للمى٘ الدزاضات الاجيىاعٗٛ  السامٛ 2018ث  اضي صلإٙ  صض ً -

  342-303(ث 55الا يداٟٗٛ إ ضٕٞ وّازات اليدزٖظ اص داع٘  اامٛ التر ٕٖٛث ا ص
ليلمي الدوج  اليلمٗي  بن اتداول٘ (  ويطمبات اليحٕه تضٕ ا0201يحاُث وٍاه ليح٘ ص -

  23-1(ث 1ص1ث تزمٛ اللمًٕ التر ٕٖٛالٕاجّٛ تحدٖات جاٟحٛ كٕزٌٔا  
(  اتجاِات دعطاٞ ٠ِٗٛ اليدزٖظ  اتداولٛ اترمٗنٗٛ تضٕ اليلمي الدوج 0211الطٗدث ٖطسٙ  ص -

اامٛ  .ٔع  يّا  بقاٞتّي الراتٗٛ اليبٍٕلٕجٗٛ ٔاليدزٖطٗٛ ٔاايٗاجاتّي اليدزٖبٗٛ

   638-030(ث 36صالتر ٕٖٛث 

تلمٗي   اليلمي الدوجد تلسٖقاتْث ممٗصاتْ ٔنماذجْ  (11/ٖٕل0202ٕٗث لاطىٛ عبد اللمٗي صغاِا -

 educ.com-https://www.newدث ٖجد
 السامٛ الثإٌٖٛ إ  (  تقٕٖي دااٞ ولمىات الدزاضات الاجيىاع0202ٛٗصالػىسٙث ضمىٜ غٗث   -

(ث 112ث صجاولٛ الٍئٕزٚ-تزمٛ كمٗٛ التر ٗٛضٕٞ اللاٖي الٍّٗٛ  الىمبٛ اللس ٗٛ الطلٕاٖٛ  

1632-1220  

(  تقٗٗي وطيٕٝ الىازضات اليدزٖطٗٛ لدٝ ولمى٘ السٖاضٗات  السامٛ 0201الػّسٙث واٌع  ص -

ث التر ٗٛ  طِٕاا لبمٗٛٛ التر ٕٖٛ ااماليٕضطٛ إ ضٕٞ وّازات القسُ اتذااٙ ٔاللػسَٖ  

  1181-1161(ث 83ص83

https://www.vision2030.gov.sa/ar/
https://www.new-educ.com/
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(  تقٗٗي دااٞ ودٖسٙ الدازع إ وسامٛ اليلمٗي عَ  لد 0201طٕط ث ٍِااٙث عبد اللاهث ضلاا  ص -

(ث 03ث صتزمٛ زوا، لمبحٕ  ٔالدزاضاتوَ ٔجّٛ ٌظس اللمىا إ ودٍٖٛ القدع الػسٖع  

006-002  

وقتر، لدٔز اصغساف التر ٕٙ اليٍٕع إ تطٕٖس دااٞ اللمي إ  (  تئٕز0218عبد اتدمٗنث ز ا،  ص -

  602-026(ث 01ص01ثالتر ٗٛ  طِٕاا لبمٗٛاامٛ التر ٕٖٛ ضٕٞ ةلإات  لض الدٔه  

(  0201عبد اترالسث ضاو ؛ اطَث تصٕٝ؛ تسىدث ٌاٌط٘؛ عبد اتذىٗدث غٗىاٞ؛ ٔتسىدث دياٞ ص -

تقٕٖي السامٛ الثإٌٖٛ إ وئس صتٕجّات ادٖثٛ إ اليقٕٖي التر ٕٙ وَ دجن اليحٕه الس ى٘ 

  100-121 ث(1ص01ثاللمًٕ التر ٕٖٛتزمٛ  نمٕذجلا( 

ٞ اليدزٖط٘ للمى٘ السٖاضٗات  السامٛ الثإٌٖٛ إ (  تقٕٖي الأاا0200صث عبد الٍلي  اللبد الله -

-180(ث1ص0ث اامٛ الدٔلٗٛ لمبحٕ  إ اللمًٕ التر ٕٖٛضٕٞ وّازات القسُ اتذااٙ ٔاللػسَٖ  

022  

(  تقٗٗي الأااٞ الٕ ٗق٘ لدزضات التر ٗٛ السٖاضٗٛ 0202ث ٔعبد الطيازث لٗاٞ  صدضٗنعبٗدث  -

  12-1(1ص11ث ٛ اللاصسٚتزمٛ السٖاض  632 اضيعداً تقٍٗٛ 

(  تقٕٖي دااٞ اللمىا ٔع  يْ  اليٕجْٗ التر ٕٙ  تزمٛ اللمًٕ 0222عثىاُث ةديجٛ إواً ص -

  112-12(ث6التر ٕٖٛ  عص

 اليلمٗي ليطبٗس تٕالسِا ال شً ويطمبات(د ۰۲۰۲اللن ُث عبد السحمَ  َ عبد اللصٖصث ص -

الطلٕاٖٛ وَ ٔجّٛ ٌظس اللمىاث كٕ  ال  س  اللس ٗٛ الىمبٛ إ الثإٌٖٛ السامٛ إ الدوج

  ۰۲۰۲ ٌٕلىلإ ۲۲لطيقبن اليلمٗي الس ى٘ إ الٕطَ اللس ٘ث الٍلقد إ  الالتراض٘الدٔل٘ 

(  تبٍٕلٕجٗا الاتئاه عَ  لد إ ودازع أه اللات ة ه جاٟحٛ 0201اللدٍٖاتث جمٗمٛ  ص -

  031-062(ث00ص تزمٛ زوا، لمبحٕ  ٔالدزاضاتثكٕزٌٔا  

اضيعداً ودٖسٙ الدازع لمع اصتصاش إ تقٕٖي  ٝ(  ود0213صاللطٕٙث ضمٗيث اناشث طاز    -

اتداولٛ   ]زضالٛ واجطيي غي وٍػٕزٚ [ دااٞ اللمىا بمدٍٖٛ ٍٖبعد ازاضٛ وٗداٌٗٛ

اصض وٗٛ  الدٍٖٛ الٍٕزٚ  وطترجع وَ 

http://search.mandumah.com/Record/810088 

(  تقٕٖي دااٞ ولمى٘ اتذاض  ٔتقٍٗٛ اللمٕوات 0202  صعبد اللهث ٔاتذس ٘للِٕم٘ث ةالدث ا -

 السامٛ الثإٌٖٛ إ ضٕٞ ويطمبات اليلمٗي الدوج وَ ٔجّٛ ٌظس  ااٚ الدازع بمٍطقٛ 

  31- 62ث (12ص12ث تزمٛ كمٗٛ التر ٗٛالقئٗي  
ٕف الالتراضٗٛ إ اليلمٗي عَ  لد (  تقٗٗي تٕ ٗع الئق0201اللٗدث ٟٔاً ٔ دٔاُث ةديجٛ  ص -

  11-وَ ٔجّٛ ٌظس ولمى٘ ٔوػسإ السٖاضٗات إ تسالظات غصٚ إ  ن جاٟحٛ كٕلٗد

 ( 01ص2ث تزمٛ اتداولٛ اصض وٗٛ لمدزاضات التر ٕٖٛ ٔالٍقطٗٛ

دبس تطبٗس اليلمي الدوج  اضيعداً ٌظاً إاازٚ اليلمي (  ۰۲۲۲الػاودٙث لٕشٖٛ عبد السحمَ ص -

عمٜ تحئٗن طالبات وقسز إٌياا ٔاضيعداً الٕضاٟن اليلمٗىٗٛ  اولٛ المك   كبٕزا 

 كمٗٛ التر ٗٛ جاولٛ المك ضلٕا ] .زضالٛ واجطيي غي وٍػٕزٚ [ضلٕا

(  تقٗٗي  سٌاوج إعداا اللمىا  اولٛ البااٛ إ ضٕٞ اللاٖي 2019ث دحمد اطَ  صالققْٗ -

(ث 17ث صتزمٛ جاولٛ البااٛ لملمًٕ اصٌطإٌٗٛاٖٛ  الٍّٗٛ لمىلمىا إ الىمبٛ اللس ٗٛ الطل

262-277  

اللمًٕ  ٛتزمٔاتذاضس  (  تطٕز دنماف اليلمٗي  ا الاض٘ 0200ث ضلد الٗدَٖ ٌٖٕظصالبساٙ -

  202- 220(ث 0ص 6ث ٔالطبٗلٗٛ اصٌطاٌٗٛ

(  ااز صقاٞ لمٍػس 0إ ال ضطات اليلمٗىٗٛ ص ف  الأااٞ(  تقٕٖي جٕاٚ 0211تزٗدث ضٕضَ غاكسص -

 ٔاليٕشٖع 

 د ااز جسٖس   عىاُالئق٘القٗاع ٔاليقٕٖي (  0216ص  يعبد اتذبٗث ٔوّٗداتالمحاضٍٛث إ ساِٗي  -

 الئسٙ اتداول٘(  اليلمٗي الدوج كئٗػٛ تلمٗىٗٛ ليطٕٖس اليلمٗي 0228وسضٜث ٔلاٞ اطَ ص -

ات  لض الدٔه  تزمٛ زا طٛ التر ٗٛ تطبٗقْ إ ضٕٞ ةلإ تٔويطمبالمطقيْ 

   132 -01(ث0ص1اتذدٖثٛ 
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  https://nelc.gov.sa/about  (عَ السكص 0201صالسكص الٕطم لميلمٗي اصلبترٌٔ٘   -

جٕاٚ اليلمٗي الٍدٔٚ اص مٗىٗٛ (  0202وسكص الٌٕٗطبٕ اص مٗى٘ لمنٕاٚ ٔاليىٗص إ اليلمٗي  ص -

  الىمبٛ اللس ٗٛ الطلٕاٖٛث ودٍٖٛ إ الدٔه اللس ٗٛد وَ دشوٛ كٕزٌٔا إلى لسص الطيقبن

 /reports-https://rcqe.org/studiesجبٗن الئٍاعٗٛ  

ٔزغٛ اللىن اص مٗىٗٛ م ضىاُ (  0202وسكص الٌٕٗطبٕ اص مٗى٘ لمنٕاٚ ٔاليىٗص إ اليلمٗي  ص -

  الىمبٛ اللس ٗٛ الطلٕاٖٛث اتدٕاٚ إ اليلمٗي ٔاليلمي عَ  لدد اليطمبات ٔاليحدٖات ٔالآواهم

 /reports-https://rcqe.org/studiesودٍٖٛ جبٗن الئٍاعٗٛ  

 ساوج اليلمي الٕطٍٗٛ عَ  لد  ( 0200يىٗص إ اليلمٗي  صوسكص الٌٕٗطبٕ اص مٗى٘ لمنٕاٚ ٔال -

ٔشازٚ   (2لميلمٗيد ازاضٛ االٛ لمىىمبٛ اللس ٗٛ الطلٕاٖٛ ص 11-إ اضينا ٛ صز اك كٕلٗد

 /https://www.moe.gov.sa  اليلمٗي

وٕضٕعٗٛ ٌظاً تقٗٗي الأااٞ إ الثِّقٛ (  دبس 0210اللػسث شٖااث الطسأٌٛث تزدٔلا  ص -

ازاضٛ تطبٗقٗٛ عمٜ اللمىا ٔاللمىات إ ودٖسٖات التر ٗٛ ٔاليلمٗي إ تسالظٛ "اليٍظٗىٗٛ

  300-302(ث 2ص8اامٛ الأزٌٗٛ إ إاازٚ الأعىاهثالبسك إ الأزاُ  

ز لػج اتدىٗمٛ إ (  تقٕٖي الأااٞ اليدزٖط٘ للمى٘ وقس0201عبٗد ص عبد اللهث  دز  َ ٘القاط -

اللمىٗٛ لبمٗٛ التر ٗٛ ث جاولٛ دضٕٗف ث وج  ٛالقساٟٗٛ  اامضٕٞ وّازات الط  ٛ 

  620 -021(ث11ص62

(  اتجاِات اللمىا ٔاللمىات تضٕ اللاٖي الٍّٗٛ لمىلمىا 2020القاط٘ث صالح  َ إ ساِٗي  ص -

-19(ث 4ص9تر ٕٖٛ الدٔلٗٛ اليعئئٛث اامٛ الإ اليلمٗي اللاً  الىمبٛ اللس ٗٛ الطلٕاٖٛ  
103  

(  إاازٚ الأشوات ٔاليلمٗي الطازئ عَ  0202ث لاطىٛ ٖٕضع ص ٔالٍػسٝالٍيػسٙث امٗىٛ ٖٕضع  -

جاٟحٛ كٕزٌٔا دنمٕذجلا  ودٌٔٛ تلمٗي  – لد إ ضٕٞ الينس ٛ الطلٕاٖٛ ٔاليناز  الدٔلٗٛ 

  educ.com-https://www.newالسا ط  – 16/2/0200تازٖخ الصٖازٚ  –جدٖد 

  إطاز عىن ليٕجْٗ اضينا ٛ اليلمٗي تجآ جاٟحٛ (0202صوٍظىٛ اليلأُ الا يئااٙ ٔاليٍىٗٛ  -

غالٗػس ث تسجمٛد وبي   ٔدٌدزٖاعتحسٖسد لسٌاٌدٔ زيمسش   0202لئع كٕزٌٔا الطيند 

 التر ٗٛ اللس ٘ لدٔه اترمٗج 
(   سٌاوج تٍىٗٛ القدزات البػسٖٛ وطترجع وَ ۰۲۰۰البػسٖٛ ٔاليٍىٗٛ الاجيىاعٗٛ ص لٕازاا -

https://www.hrsd.gov.sa/ar/1010960 
(  ولاٖي اللمىا إ ألٛ اصوازات اللس ٗٛ اليحدٚث ألٛ ۰۲۰۲ص لمى ِ ت  الٕطٍٗٛ  ام٠ٗٛ -

 اصوازات اللس ٗٛ اليحدٚ 

(  اللاٖي الٍّٗٛ لمىلمىا إ الىمبٛ اللس ٗٛ الطلٕاٖٛث ٠ِٗ0213ٛ تقٕٖي اليلمٗي اللاً ص -

 السٖاب 

  اللاٖي ٔالطازات الٍّٗٛ لمىلمىا إ الىمبٛ اللس ٗٛ(  ٠ِٗ1261ٛ تقٕٖي اليلمٗي ٔاليدزٖ   ص  -

 https://2u.pw/f1Mioوبيبٛ المك لّد الٕطٍٗٛ  

لٗا(  18-13ث وا0223ٕٖٔشازٚ التر ٗٛ ٔاليلمٗي الأزاٌٗٛ  ص - ث اللاٖي الٕطٍٗٛ ليٍىٗٛ اللمىا وٍّ

 عىاُث الأزاُ 

(  اللاٖي الٍّٗٛ الٕطٍٗٛ لمىلمىا ٔ ااٚ ۰۲۲2التر ٗٛ ٔاليلمٗي ٔاليلمٗي اللال٘ ص ٔشازٚ -

 الدازعث ألٛ  طس 

ٓ  السكص الٕطم 03/1/1221ث  يازٖخ 11110ٓ(  تلىٗي ٔشٖس اليلمٗي ز ي 1221ٔشازٚ اليلمٗي ص -

 لميطٕٖس الّم 

ٓ  ٔكالٛ 02/1/1222ث  يازٖخ 1/222266802ٓ(  تلىٗي ٔشٖس اليلمٗي ز ي 1222ٔشازٚ اليلمٗي ص -

 الٕشازٚ لملإاوج اليلمٗىٗٛث اصاازٚ اللاوٛ لمٍػاف الط  ٘  

ث 0201-1226الدلٗن اليٍظٗى٘ لدازع اليلمٗي اللاًث اصصداز السا ع( ۰۲۰۲ٗي صاليلم ٔشازٚ -

 غسكٛ تطٕٖس لمعدوات اليلمٗىٗٛ 

 ٓ(  الٗن اليبمٗع عَ  لد علإ الػاغات اليقاعمٗٛث ٔشازٚ اليلمٗي ۲111اليلمٗي ص ٔشازٚ -

/ar/pages/default.aspxhttps://moe.gov.sa 

https://nelc.gov.sa/about
https://rcqe.org/studies-reports/
https://rcqe.org/studies-reports/
https://www.moe.gov.sa/
https://www.new-educ.com/
https://www.hrsd.gov.sa/ar/1010960
https://www.hrsd.gov.sa/ar/1010960
https://2u.pw/f1Mio
https://moe.gov.sa/ar/pages/default.aspx
https://moe.gov.sa/ar/pages/default.aspx
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