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  أ. م. د / صبدالرحمن محمد الشرجبي
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 شخلم الم: 
َعرف١ ٚاقع  داا٤ اررانعا ايبحةٝع١ لج ابزاَععاي ايُٝٓٝع١ب لج  عبٌٝ        إلىٖدف ايبحث ابسايٞ      

 ب عًٛ  ايعٝٓع١ ايعاعٛا١ٝ٥   دبذكٝل ٖذا الهدف ا تخدَت ايباحة١ ارٓٗج ايٛصفٞب نُا ا عتخدَت  

 اراعععا ن  لج ا عضعععا٤صعععًٞ يًبحعععث َعععٔ  ٝععع   ابسصعععر اياعععاٌَب ٚلمجهعععٕٛ ا تُععع  ا   د عععًٛ ٚ

 88ٚايبعاي  ععداِٖ    بعع١ صعٓعا٤ب جاَعع١ ععدٕب جاَعع١ لمجععا      جاَ :ا لمجٝع١ بصايس ابزاَععاي ايُٝٓٝع١   

ايبحععثب دعععد ايتحكععل َععٔ صععدقٗا   دٖععدافيتحكٝععل  داا٠َاععا نا ب ٚا ععتخدَت ايباحةعع١ اة ععتبا١ْ  

فكعععر٠ َٛ عععع١ عًععع٢  عععت١  70نةر ٚاشعععتًُت اة عععتبا١ْ عًععع٢أ% فععع85دٓسعععب١ المجفعععام دععع  ا هُععع  

ب الهٝهعععٌ ٖعععدافا اير٥ٝسععع١ٝ يًُرانعععا ايبحةٝععع١ب ايراٜععع١ ٚاير عععاي١ ٚ ا دععععاابصعععاةي تةًعععت لج 

ٚايةكافعع١  ا بحععا ايتٓظُٝععٞ ٚايتاععرٜعٞب ارععٛا ا ايباععر١ٜ ٚارايٝعع١ب ارععٛا ا ايتهٓٛيٛجٝعع١ ٚارااٜعع١ب      

 بصُٛع١ َٔ ايٓتعا٥جب دُٖٗعا َعا ٜعألمجٞ:     إلىايع١ًُٝب اياران١ ٚايت١ُٝٓ ا تُع١ٝب ٚخًص ايبحث 

ابععراف َعٝعا ٟ   ٚب 2.76دٛ ع  حسعادٞ   ٚ بَتٛ عة١ ب ٚاقع  ااا٤ اررانعا ايبحةٝع١    داهٌ عاّ نإ

 :ا لمجٝععع١يًُععتاتاي   ٣ب لمجعععا عٝٓعع١ ايبحععث   دفععراا  ععتباداي  ا فععرٚم فراٜعع١ دعع  ا   ٛٚجعع عععدّ   .0.82

 ًععع١ َعععٔ ايتٛصعععٝاي    إلىنُعععا خًعععص ايبحعععث       ب  عععٓٛاي ابشعععد٠ب ايد جععع١ ايعًُٝععع١.   ابزعععٓس

 ٚاركترحاي.
 .ايبحة١ٝ اررانا-داا٤ –ايهًُاي ارفتاح١ٝ: ٚاق  

The Reality of the Role of Research Centers in Yemeni Universities 

Researcher: Taghreed Abdo Ismail  

Abstract      
The researcher used the descriptive approach, as well as the 

random sampling method comprehensive inventory method. The 
original research population consisted of all participating members in 
the following Yemeni universities Sana'a University, Aden University, 
Taiz University totaling 88 participants. The researcher used a 
questionnaire as a tool to achieve the research objectives, after 
verifying its validity at a percentage of agreement between arbiters of 
85% or more. The questionnaire included 70 items distributed over 
six domains representing the main dimensions of research centers: 
vision, mission and objectives; organizational and legislative 
structure; human and financial resources; technological and material 
resources; research and scientific culture; partnership and 
community development،and used the appropriate statistical methods. 
The research concluded with a set of results, the most important of 
which were:The degree of reality of the role of research centers in 
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Yemeni universities from the point of view of the research sample was 
generally moderate, with an arithmetic mean of 2.76 and a standard 
deviation of 0.82. There were no individual differences between the 
responses of the research sample members due to the following 
variables: gender, years of experience, academic degree.The research 
also concluded with a set of recommendations and suggestions. 

key words:  the performance - reality - research centers. 

 المكدمة: 

لمجعد اررانا ايبحة١ٝ بطا ٕ ايفهر َٚٓاد  ايتخةعٝ  اة عترالمجٝبٞ لج ٖعذا    

يمهععٔ ابسععدٜث ععٔ ْٗضعع١ حكٝكٝع١  ٟ دًععد إٚ إٜ ٥ٗععا    فع   بايعصعر ابزدٜععد 

ٚ دب حٝعععث لمجعتعععد دٖعععِ  اٚلمجكعععدٜر انعععبت ااٖتُاَععع ايتُٓعععٟٛ  عععبا  ا اا٤ ارععععرلج 

نُا دْ٘ َٔ ايصعب اة تفاا٠ َٔ ايٓتعا٥ج ايعًُٝع١    ايذٟ لمجكدَ٘بابسٟٝٛ الهاّ 

ٚارفٝد٠ ايتي لمجٓتبٗعا اررانعا ايبحةٝع١ إٚ لمجعٛفت ابسعد ا اْع٢ ايضعرٚ ٟ َعٔ         

 .ارٛا ا ٚايتسٗٝ ي اي  ١َ يٓباحٗا

حٝث تةٌ اررانا ايبحة١ٝ  نٝا٠ د ا ١ٝ لج ايتكدّ ابسضعا ٟ ٚايتةعٛ    

ايعصعر ابسعدٜثب حٝعث لمجتعٛلى بصُٛعع١ ٚا عع١        ايااٌَ يًعدٍٚ ٚا تُععاي لج  

َٔ ارٗاّ ايٓٗض١ٜٛ ٚايةكاف١ٝب ٚلمجعد ا ا ١ اراعه ي ٚايكضعاٜا دحعد ددعر  ٖعذٙ      

ارٗاّب ٚلمجكدّ ٖذٙ اررانعا اقتراحعاي ٚ ا٣ َٛععٛع١ٝ رعابزع١ ٖعذٙ اراعه يب       

 ايكضعععاٜا ٚا تاعععرافايكعععد ٠ عًععع٢ ا عععتبام ايتةعععٛ اي ٚلمجٛقععع      إلىدالإععععاف١ 

 ختًف١ب ٚليو َٔ دجٌ ارسا١ُٖ لج لمجٛجٝ٘ عًُٝع١ ابرعال ايكعرا اي   ار ارستكب١ًٝ

 .اة ترالمجٝب١ٝ

ًٜععا لج ْاععر ايععٛعٞ ٚلمجٛ ععٝ  ارعععا فب      لمجًعععب اررانععا ايبحةٝعع١ دٜضًععا اًٚ ا حٝٛ

ٚد اً ععا فعاي ععا لج صععٓ  ايكعععرا اي     ايااٜٚعع١ فكععد دصععبحت ٖععذٙ اررانععا حبعععر     

ياردٝععع١ب ٚلمجاعععهٌ  اة عععترالمجٝب١ٝ ٚٚعععع   ٝا عععاي ايعععدٍٚب خاصععع١ لج ايعععدٍٚ ا   

اررانععا ايبحةٝعع١ ارٓععتج ايفهععرٟ ٚارعععرلج يصععٓاث ايكععرا ب حٝععث لمجععٛفر بذًععٝ ي  

١ لج ايعدٍٚ ارتكدَع١ب ٖٚعذا هعًعٗا عٓصعرًا      ُٗع يكضعاٜا ار ٚا ا اي لمجتعًعل دهعٌ ا  

ًُععا لج بذدٜععد  يٜٛععاي ايكضععاٜا ايععتي لمجٛاجعع٘ ٖععذٙ ايععدٍٚب ٚلمجسععاِٖ لج بذدٜععد  دَٚٗ

 لمجباعٗا لج ايتعاٌَ َ  ٖذٙ ايكضاٜا.ارسا اي ايتي هب ع٢ً ابسهَٛاي ا

   :مشلمة البحح 

 لمجععاْٞ يٝعا   اررانعا ايبحةٝع١ لج ابزاَععاي ايُٝٓٝع١     ايبحعث  لمجتُةٌ َاعه١ً  

ْفععام ٚايتُٜٛععٌب ٚقصععٛ ٖا لج لمج٦ٝٗعع١ ارٓععا  ارعععرلج     ايكععرا ب ٚلمجععدْٞ َسععت٣ٛ ا   

ٚايتحفٝعا ٚجعذ  ايهفعا٤اي    دعداث  ٚا تُععٞ اي  َع  لإْتعالم ارعرفع١ ٚلمجبٓع٢ ا      

 لها لج إاا ٠ اعُالهعععا ٚدرابصٗعععاب ارٛععععٛع١ٝ ٚا عععتك   إلىايعًُٝععع١ب ٚاةفتكعععا   

   .ععف اةَهاْٝاي ٚايكد اي ايتسٜٛك١ٝ يلإْتالم ٚايٓار ايعًُٞ إلىدالإعاف١ 
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ليوب ٜعاْٞ دعضا٤ ١٦ٖٝ ايتعد ٜس لج ابزاَععاي ايُٝٓٝع١ َعٔ      إلىدالإعاف١ 

يٝا  ارٓا  ايبحةٞ ارٓا ب ايعذٟ ٜسعِٗ لج لمجُٓٝع١ ايٓاعاب ايبحةعٞب ٖٚعذا ٜععٛا        

ًٝععا  ععععف ارععٛا ا ٚايتسععٗٝ ي ارتاحعع١ لهععِب ٚقععد ٜعععلر ليععو  ععًبًا عًعع٢     إلىجا٥

ٚقًع١  رفع١  جٛا٠ ايبحٛ  ايتي ٜكَٕٛٛ دٗا ٚقد لمجِٗ عًع٢ ارسعا١ُٖ لج لمجكعدّ ارع   

 ارعرلج. ٚالإْتالماةدداث 

ٕ اررانعععا ايبحةٝععع١ لج ابزاَععععاي   دحٝعععث اشعععا اي ايعدٜعععد َعععٔ ايد ا عععاي     

دع    لمجعتراٚ  ٞ ايهةت َٔ ايتحدٜاي ٚاراه يب حٝث بذعدٜاي ععد٠   اي١ُٝٓٝ لمجعاْ

اةٖتُعععاّ ا عععدٚا ٚايةكافععع١ ايبحةٝععع١ ايضععععٝف١ ٚعععععف اةَهاْٝعععاي ارتاحععع١ب 

ايةكاف١ ٚايتكايٝد ايبحة١ٝ ايكٜٛع١ ٚلمجفكعد يٝعا      إلى١ُٝٓ ٚلمجفتكر ابزاَعاي ايٝ

ا عترالمجٝب١ٝ ٚنٓٝع١ َٚع سعع١ٝ يًبحعث ايعًُععٞ. نُعا لمجاععٗد ا قسعاّ ايعًُٝعع١      

ٚاررانا ايبحة١ٝ عععف ا لج لمجٓا عب ابشةع  ٚايعداَج ايبحةٝع١ َع  احتٝاجعاي        

 ارريٛد١. ٖدافا ايت١ُٝٓ ٚبذكٝل 

 :الآلمجٍٞ اير٥ٝسٞ اٚداهٌ دام يمهٔ بذدٜد َاه١ً ايبحث دايسع 

 َا ٚق  داا٤ اررانا ايبحة١ٝ لج ابزاَعاي اي١ُٝٓٝ؟

     :يدف البحح 

    ايتععععرف عًعع٢ ٚاقعع  داا٤ اررانعععا ايبحةٝعع١ لج ابزاَععععاي     إلىٖععدف ايبحععث

 اي١ُٝٓٝ َٔ ٚج١ٗ ْظر ع١ٓٝ ايبحث.
   دفعراا  إجادعاي دع  لمجكعدٜراي    إحصعا١ٝ٥ ايتعرف ع٢ً ٚجٛا فرٚم لاي اةيع١ 

ايٓعٛث   :ا لمجٝع١ ع١ٓٝ ايبحث بعٛ ٚاق  داا٤ اررانا ايبحة١ٝ لمجعا٣ يًُعتاتاي  

 اةجتُاعٞب ابشد٠ ايٛظٝف١ٝب ايد ج١ ايع١ًُٝ.

 البحح: أيمية 

  اْة قعا    ًَحعٛظب بحةٝع١ ٚايبحعث ايعًُعٞ داعهٌ     لمجااٜد اةٖتُاّ دعاررانا اي

َععٔ اعتبععا  لمجًععو اررانععا َعشععرا يًُٓبععااي ابسضععا ١ٜ ٚايةكافٝعع١ ٚعٓٛاْععا       

يًتكعععدّ لمجعتُعععد عًٝٗعععا نعععةت َعععٔ ايعععدٍٚ لج لمجكعععدِٜ ايد ا عععاي ٚايتكعععا ٜر     

ايعًُٝع١ يًبحعث ابسعايٞ لج     ُٖٝع١ ٚاة تاا اي لج حعٌ ايكضعاٜاب ٚلمجتُةعٌ ا    

 :ا لمج١ٝاِٖ ايٓكاب 
   ١ يًباَععاي َٚع سعاي ايتعًعِٝ ايععايٞ     إ ٚاق  داا٤ اررانا ايبحةٝع١ ايتادعع

 ٚحدٜث.ٜعد َٛعٛث جدٜد 

  ٞعاإٜكدّ ايبحث ابساي  ُ ١ ٚايعردٝع١ب  ٝع ٓف١ ْٛع١ٝ يًُهتبعاي ابزاَعٝع١ ايٝ

اررانععا  ٚاقعع  داا٤بمععا قععد هتٜٛعع٘ َععٔ َعرفعع١ َٛلكعع١ ٚاقٝكعع١ لج َٛعععٛث   

 ايبحة١ٝ ايتادع١ يًباَعاي اي١ُٝٓٝ َٚع ساي ايتعًِٝ ايعايٞ.
  ٚصععٓاث ايكععرا    ايٞ َعًَٛععاي ٚدٝاْععاي قععد لمجفٝععد ايكٝععاااي   ٜكععدّ ايبحععث ابسعع

 دٚجع٘ ابشًعٌ   دٚب بما يمهٔ قٝااالمجٗا دعايتعرف عًع٢ دعع     دابزاَعاي اي١ُٝٓٝ

 ايكصٛ .
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 :حدود البحح  

   ٓ ٝع١  اقتصر ايبحث ع٢ً ا ا ١ ٚاق  داا٤ اررانا ايبحةٝع١ لج ابزاَععاي ايُٝ

  ٞ اراعا ن  لج   ا عضعا٤ ب َعٔ ٚجٗع١ ْظعر    2023ّ/ 2022 خ ٍ ايععاّ ابزعاَع

ابسه١َٝٛ لج ن  َٔ: جاَعع١ صعٓعا٤ب جاَعع١     بصايس ابزاَعاي اي١ُٝٓٝ 

 عدٕب جاَع١ لمجعا.

 :المصطمحات العممية لمبحح 

 :الاداء 

   دأْععع٘ إبظععا  ايفعععرا َععا ٜسعععٓد إيٝعع٘ َعععٔ َُٗععاي دهفعععا٠٤      2003ايعبععد   عرفٗععاب"

 ٚفاع١ًٝ "
   اررانعععا  إاا ٠" دأْععع٘ ارُا  عععاي ايعععتي تا  عععٗا    إجرا٥ٝعععا :ٚيمهعععٔ لمجعرٜفٗعععا

ٚ ا لمج١ٝايبحة١ٝ لج ا اةي  ب الهٝهعٌ ايتٓظُٝعٞ   ٖعداف ا : ايرا١ٜ ٚاير عاي١ 

 ا بحعا  ٚايتارٜعٞب ارعٛا ا ايباعر١ٜ ٚارايٝع١ب ارعٛا ا ايتهٓٛيٛجٝع١ ٚارااٜع١ب       

جعععٌ اة لمجكععععا٤  دَععععٔ  ب١ٚايةكافععع١ ايعًُٝعععع١ب اياعععران١ ٚايتُٓٝعععع١ ا تُعٝععع   

 اررج٠ٛ لهذٙ اررانا." ٖدافا اا ٟب ٚبذكٝل اا٤ الإبمٗا اي ٚقد اي ا 

  :المساكز البحجية 

 َع سععع١ لمجٛصعععف دأْٗعععا َرانعععا    دٚ"دأْٗعععا َٓظُععع١   :2013بضُعععٛاب ب عرفٗعععا

 .ار١ُٗ" دَٚرانا يًتحًٝ ي حٍٛ ارسا٥ٌ ايعا١َ  دٚيلأبحا  ٚايد ا اي 
      ٚ لج  ا ناايمٝعععع١ ٚيمهععععٔ لمجعرٜفٗععععا إجرا٥ٝععععا ;: " دأْٗععععا اررانععععا ايعًُٝعععع١ 

ايبحعععث  دٖععداف ابزاَعععاي ايُٝٓٝعع١ ابسهَٛٝععع١ب ايكا٥ُعع١ َعععٔ اجععٌ بذكٝعععل     

ايعًُعععٞب ٚايعععتي لمجٗعععتِ دتحًٝعععٌ ايكضعععاٜا ٚايعععرا٣ ارسعععتكب١ًٝ ة تاعععراف         

ارسعتكبٌ ٚلمجكعدِٜ ابسًعٍٛ ٚاركترحعاي ايعتي لمجسعاِٖ لج لمجٓعٜٛر ٚلمجرشعٝد صعٓاث          

  اة ترالمجٝبٞ ٚخد١َ ا تُ  ٚارسا١ُٖ لج  ف  ارست٣ٛ اةقتصعااٟ  ايكرا

 ناايمٝ  َتخصص  " .دايٛنني ٚا ًٞب بمساعد٠ 

 الهظسي:  الإطاز- 

   والدزاسات: الأبحاخنشأة مساكز 

لمجععا ٜن ْاععأ٠ َرانععا ايبحععٛ  ٚايد ا ععاي َتٓععٛث ٚلتًععف ٚجٗععاي ايٓظععر        

لهعععذٙ اررانعععا نعععإ لج ايكعععرٕ ٍ ظٗعععٛ  دٚبع  ايبعععاحة  ٜعععرٕٚ دٕ فععع بحٛيععع٘

"ايهرا عٞ ايعًُٝع١".     ٚد١ٝب حٝث ناْت لمجعرف دعٚايةأَ عار لج ابزاَعاي ا 

لج درٜةاْٝععا عععاّ   يٍ َرنععا بحععث ظٗععر  دٚدٕ  إلىٚلمجاععت ارعًَٛععاي ارتععٛفر٠   

 .1884 ب ٖٚٛ ارعٗد ارًهٞ يًد ا اي ايدفاع١ٝب لمجًتٗا ابزُع١ٝ ايفاد١ٝ عا1831ّ

دع  ا شخاص دٕ ظٗعٛ  اررانعا ايبحةٝع١ نعإ     َٚٔ ج١ٗ دخر٣ب ٜرٕٚ 

لى نُٓعععادر يًٓكعععاع ابزُععععاعٞ ٚا ا ععع١ ايكضععععاٜا    ٚدععععد ابسعععر  ايعارٝعععع١ ا   
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ٚظٗعري اررانعا ايبحةٝع١ داعهًٗا      ايتي لمجااٌ صٓاث ايكرا  لج ايدٚي١بايساخ١ٓ 

ب حٝعث د عس َعٗعد نعا ْٝبٞ يًسع ّ      َرٜهٝع١ ا  ابسدٜث لج ايٛةٜاي ارتحد٠

ب 1918َعٗععد درٚنٝٓاععا لج ْفععس ايعععاّب َٚعٗععد ٖععٛفر لج عععاّ   ب لمجعع 1910ٙلج عععاّ 

 .1919 َٚع س١ ايكرٕ لج عاّ

لج فععتر٠ َععا دعععد ابسععر  ايبععا ا٠ب اْتاععري اررانععا ايبحةٝعع١ ٚ اا ْاععانٗا       ٚ

١ ٚصٝاي١ ايسٝا اي ايعاَع١  ٚدصبح لها لمجألت لج صٓاع١ ايكرا اي اة ترالمجٝبٝ

ب 1958ايدٚيٝعع١ لج يٓععدٕ عععاّ  َعٗععد ايد ا ععاي اة ععترالمجٝب١ٝ   يًدٚيعع١ب ٚلمجأ ععس 

ب َٚعٗعد اْتردراٜعا   1948   لج ايٛةٜاي ارتحد٠ عاّ َٚٚعٗد ا ا اي ايارم ا 

ٚدْاعع٦ت َع سعع١  اْععد لج   ب1934ا  ايسٝا ععاي ايعاَعع١ لج عععاّ  ا َتنععٞ  بحعع

ب 1959ب َٚرنععا دبحعععا  فعع  ايٓااعععاي لج جاَعععع١ َٝتاععاإ لج ععععاّ     1948عععاّ  

ب دالإعاف١ 1966لج عاّ  (SIPRI) لج ايسٜٛد َٚعٗد  تٛنٗٛلم  بحا  ايس ّ

 . ٚدا ٚايٛةٜاي ارتحد٠دٚايعدٜد َٔ اررانا لج  إلى

ًٝا لج قٝععاا٠ ايسٝا ععاي ايعارٝعع١ ٚ  دصععبحت اررانععا ايبحةٝعع١ لمجًعععب اًٚ ا  ٥ٝسعع

دصععبحت جعا٤ًا ة ٜتبععاد َععٔ اراععٗد   فاعًع١ب حٝععث ٚإْتعالم َاععا ٜ  ا ععترالمجٝب١ٝ  

لمجعععد َرانععا ايبحععٛ    ٚ بًععدإ ارتكدَعع١ب ٔ ايايسٝا ععٞ ٚايتُٓععٟٛ لج ايعدٜععد َعع   

ٚايد ا ععاي َع سععاي  ٥ٝسعع١ٝ لمجسععتةٝ    ععِ خةعع  اراععا ن١ ٚارسععا١ُٖ لج   

اراععا ٜ  اة ععترالمجٝب١ٝب ٚلمجعععا  ايكععد ٠ عًعع٢ صععٓ  ايكععرا  ٚصععٝاي١ ايسٝا ععاي    

 .١ُ يًحهَٛاي ٚارٓظُاي ايدٚي١ٝرٗايعا١َ ٚلمجكدِٜ اة تاا اي ا

ايععتي لمجكععّٛ دٗععا ٖععذٙ اررانععاب ٚلمجاععٌُ     لمجتٓععٛث بصععاةي ايبحععٛ  ٚايد ا ععاي    

ح١ ايسٝا ععع١ ايدٚيٝععع١ ٚا َعععٔ ٚاةقتصعععاا ٚايتُٓٝععع١ ٚايةاقععع١ ٚايب٦ٝععع١ ٚايصععع 

ٚلمجتُٝععا ٖععذٙ اررانععا دأْٗععا لمجعُععٌ عًعع٢ لمجٛيٝععد   ٚايتهٓٛيٛجٝععا ٚايةكافعع١ ٚيتٖععاب

ا عتٓتاجاي ٚلمجٛصعٝاي لمجسعاِٖ     إلىارعرف١ ابزدٜد٠ ٚبذًٝعٌ ايبٝاْعاي ٚايتٛصعٌ    

 .يسٝا ايلج بذس  ايكرا اي ٚا

ٖٓععععاى ايعدٜععععد َععععٔ اررانععععا ايبحةٝعععع١ اراععععٗٛ ٠ لج ايعععععالمب َةععععٌ َعٗععععد      

    َ عٗععد ا ا ععاي اياععرم   درٚنٝٓاععا َٚعٗععد  اْععد َٚعٗععد نععا ْٝبٞ يًسعع ّ ٚ

نُعععا دٕ ٖٓععاى ايعدٜععد َعععٔ اررانععا ايبحةٝعع١ اررَٛقععع١ لج      عع  ٚيتٖععاب   ٚا 

١ ايعععدٍٚ ايعردٝععع١ب َةعععٌ َرنعععا ايكعععاٖر٠ يًد ا عععاي ايسٝا ععع١ٝ ٚاة عععترالمجٝبٝ

َٚرنا ا ا اي ابشًٝج لج ايهٜٛعت َٚرنعا ارًعو فٝصعٌ يًبحعٛ  ٚايد ا عاي       

 .الإ  ١َٝ لج ايسعٛا١ٜ ٚيتٖا

ًُعععا لج لمجعاٜعععا ايتفعععاِٖ    صعععبحت لمجًععععب ٖعععذٟ اررانعععا   دٚ  ٚايتععععإٚاًٚ ا َٗ

اي ٚارٓظُعععععاي ايعععععدٚيٞب ٚلمجعععععٛفت ارعًَٛعععععاي ٚايتحًعععععٝ ي اي  َععععع١ يًحهَٛععععع 

ايكعععد اي ايباعععر١ٜ ٚلمجةعععٜٛر ارٗعععا اي   ٚلمجسعععاِٖ لج لمجُٓٝععع١ ٚا تُععععاي اردْٝععع١ب

لج لمجعاٜعا   ٜضعا  دلمجسِٗ  َٚتعدا٠ب نُاة١ٝ ٚايتح١ًًٝٝ لج بصاةي َتٓٛع١ ايبح
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ابسععٛا  ايعًُععٞ ٚا نععاايمٞ ٚلمجبععااٍ ارعرفعع١ ٚابشععداي دعع  ايععدٍٚ ٚايةكافععاي    

 .ارختًف١

َرانا ايبحٛ  ٚايد ا اي لها اٚ  ٖعاّ لج لمجعاٜعا ايعتفهت     ٘إْ ايباحة١بلمجر٣ 

ٕ المجٝبٞ ٚلمجةٜٛر ايسٝا اي ٚلمجعاٜعا  اة تر  ايعدٚيٞ لج بصعاةي بطتًفع١    ايتععاٚ

ٖٚععٞ تةععٌ َصععاا  قُٝعع١ يًُعرفعع١ ٚايتحًععٝ ي ٚايتٛصععٝاي ايععتي لمجسععاعد لج       

 .بذكٝل ايت١ُٝٓ ٚايتكدّ لج ا تُعاي ارختًف١

 دعٝٓعععاي ٚابشُسعععٝٓاي ٚايسعععتٝٓٝاي َعععٔ ايكعععرٕ اراععععٞ المجسععع   ٚلج فعععتر٠ ا 

( لج IISSارعٗعد ايعدٚيٞ يًد ا عاي اة عترالمجٝب١ٝ       اْتاا  ٖذٙ ارراناب فأ عس 

 1948 عع  لج اَتنععا لج عععاّ  َٚٚعٗععد ا ا ععاي اياععرم ا   1958لج عععاّ  سيٓععدْ

ْاعع٦ت ب ٚد1934ايسٝا ععاي ايعاَعع١ لج عععاّ    َرٜهععٞ  بحععا  َٚعٗععد اْتردراٜععا ا  

َٝتاعاإ لج   بحا  ف  ايٓااعاي لج جاَع١دَٚرنا 1948َع س١  اْد لج عاّ 

ب 1966لج عععاّ  SIPRI ب بحععا  ايسعع ّ لج ايسععٜٛد  َعٗععد  ععتٛنٗٛلمٚ 1959عععاّ

نًعل عًعٞ ٖعذٙ اررانعا     دٚايعدٜد َٔ اررانا لج ا ٚدا ٚايٛةٜاي ارتحد٠ب حٝث 

ٚلمجر عععت ايهًُععع١ لج ايًاععع١ ايعردٝععع١    Think tanksا عععِ "ايةٝٓعععو لمجعععاْهس"   

ْعاي  خاا دٚايفهعر"   دٚ "َرانا ايتفهت" ٖٚٓعاى َعٔ لمجر ٗعا  "دٓعٛى ايعتفهت      

ٚايد ا عاي" ٚيهعٔ    ا بحا لج درٜةاْٝا فأنًل عًٝٗا ا ِ "َرانا  دَا ايتفهت"

 Brainلٓععا٤ ابسععر  ايعارٝعع١ ايةاْٝعع١ب ا ععتخدَت عبععا ٠ "صععٓااٜل اةاَاعع١"      د

Boxes. 

صععبح يًُرانععا ايبحةٝعع١ داا٤  ا٥ععد َٚتكععدّ لج قٝععاا٠ ايسٝا ععاي ايعارٝعع١      دٚ

اراا ٜ  اة عترالمجٝب١ٝ ايفاعًع١ب ٖٚعٞ    ٚاصبحت ااا٠  ٥ٝس١ٝ لإْتالم ايعدٜد َٔ 

 ا ععع١ٝ ايعععتي لمجسعععتةٝ    عععِ خةععع  اراعععا ن١ لج لمجًعععو اراعععا ٜ     ابزٗعععاي ا 

جعاا٤  ٚايد ا عاي   ا بحعا  صعبحت َرانعا   دا ٗاَا فاع  ب نُعا   ٚاة ٗاّ فٝٗا

 ة ٜتباد َٔ اراٗد ايسٝا ٞ ٚايتُٟٓٛ لج ايعدٜد َٔ ايبًدإ ارتكد١َ.

  :مفًوم المساكز البحجية     

 اٖععا  دٚنُععا  ٜٛجععد ايعدٜععد َععٔ ايتعرٜفععاي ررانععا ايبحععث ايعًُععٞ َٓٗععا       

ْٗععا: "عبععا ٠ عععٔ َع سععاي بحةٝعع١ ٖععدفٗا ا  ا ععٞ لمجععٛفت ايبحععٛ     إ: 2015دَعع ب

ٚايد ا اي ارتعًك١ دا تُ  ٚايسٝا اي ايعا١َب ٚايتعألت لج ايكضعاٜا ايسعاخ١ٓ    

بطتععداي   "دأْٗععا:  2005نُععا لنرٖععا شععٝبإ    عرفععت دٜضععا  ٚ لمجٗععِ ايٓععا ب   ايععتي

َهععإ ٚاحععد  صععٓاع١ٝ لمجعُععٌ عًعع٢ بدُٝعع  ايعًُععا٤ ٚايهفععا٤اي يٝعًُععٛا َعععا لج        

ٚممعا  عبل يمهعٔ لمجعرٜعف اررانعا ايبحةٝع١ دأْٗعا:        ٚعُٔ فهعر٠ ٖٚعدف ٚاحعد"    

 ا بحععععا ٗععععا ايععععر٥ٝس ٖععععٛ إْتععععالم   ٥َع سععععاي بحةٝعععع١ لمجتبعععع  ابزاَعععععايب ٚ داا  

   ً ١ٝ ٚاركترحععاي بسععٌ  ٚايد ا ععايب لج بصععاةي َتعععدا٠ ٚلمجكععدِٜ ايععرا٣ ارسععتكب

 اراه ي ايتي لمجِٗ ايفرا ٚا تُ .
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 البحجية: أداء المساكز  أيمية 

دصععبح يًُرانعععا ايبحةٝععع١ داا٤ َتكعععدّ لج قٝععاا٠ ايسٝا عععاي ايعارٝععع١ب حٝعععث   

 ٥ٝس١ لإْتالم ايعدٜد َٔ ارارٚعاي اة ترالمجٝب١ٝ ايفاع١ًب نْٛٗعا   داا٠صا ي 

َععٔ ابزٗععاي ا  ا عع١ٝ ايععتي لمجكععّٛ در ععِ خةعع  اراععا ن١ لج لمجًععو اراععرٚعاي  

ٚالإ ععٗاّ فٝٗععا إ ععٗاَا  َعععلرًا نُععا دٕ اررانععا ايبحةٝعع١ لج ايععدٍٚ ارتكدَعع١         

ا٤ ا  ا عٞ  دصبحت جا٤ا ة ٜتباد َٔ اراٗد ايتُٓعٟٛ ٚايسٝا عٞب ٚدٕ لهعا ا ا   

ٌ -ٗا دٖعداف ٚلمجكدّ اياعٛ  بععٛ بذكٝعل    لج ايٓٗٛض دا َِ داا٤ اررانعا   ٚلمجتُةع

 ايبحة١ٝ لج الآلمجٞ:

            ُاررانا ايعًُٝع١ ٖعٞ إحعد٣ حًكعاي ايٛصعٌ ايعتي لمجعرد  ابزاَعع١ دعا ت

َٚٔ خ لها لمجكدّ ابزاَع١ اة تاا اي ايعًُٝع١ب ٚايد ا عاي ايبحةٝع١ يععدا     

يتااٜعععد اراعععه ي ايعععتي لمجٛاجععع٘ ا تُععع      َعععٔ َع سعععاي ا تُععع ب ْٚتٝبععع١  

لمجااٜععد َةايععب ابسٝععا٠ ٚنُٛحععاي ا تُعع  ارختًفعع١ لج ايُٓععٛ   إلىدالإعععاف١ 

 .اي١ُٝٓٝ ابزُٗٛ ١ٜ لج 2014ايدٚيٞب ٚايتعإٚايتخةٝ   ٚايتكدّب ٚ ا ٠
 در  اةٖتُاّ دعاررانا ايعًُٝع١ ٚايبحةٝع١ لج    د إلى 2011دعاف ايهسْٛٞ  نُا

حما١ٜ حكٛم ارًه١ٝ ايفهر١ٜ يًباحة ب را يذيو َٔ داا٤ لج بذكٝل َصعا   

تتعع  لمجًععو ايععدٍٚ    إلىايععدٍٚ لج ا ععاٍ اةقتصععااٟ ٚايتُٓععٟٛ; ممععا ٜعععاٟ      

 ايدٚيٞ. دٚداةحتراّ ٚايتكدٜر ع٢ً ارست٣ٛ الإقًُٝٞ 
ًُٝععع١ ايتكعععدّ ٚارٓافسععع١ إة َعععٔ خععع ٍ  ٚة يمهعععٔ يًباَعععع١ دٕ لمج سعععِٗ لج ع

لمجفعٝعٌ ٚلمجةعٜٛر ايبحعث ايعًُعٞ بعععٛ اةٖتُعاّ دكضعاٜا لمجعرلمجب  دايتُٓٝع١ ٚليععو         

َعععٔ خععع ٍ اةٖتُعععاّ دايد ا عععاي ارٝداْٝععع١ لج  ٝععع  ايكةاععععاي ابسٜٝٛععع١ لج       

ا تُ  َةٌ ايكةاث ايا اعٞب ٚايصعٓاعٞب ٚلج بصعاٍ ايتععدٜٔ ٚايةاقع١ب ٚعًع٢      

 ا بحعا  عٝعٌ داا٤ ابزاَععاي ايُٝٓٝع١ ممةًع١  بمرانعا      ارست٣ٛ ا ًٞ دصعبح لمجف 

ٚايد ا ععععععاي فٝٗععععععا َععععععٔ َكتضععععععٝاي ايضععععععرٚ اي ايسٝا عععععع١ٝ ٚاةقتصععععععاا١ٜ  

 .ٚالإع ١َٝ ٚايت١ُٜٛٓ ا ناايم١ٝٚاةجتُاع١ٝ ٚ

ٜتضح مما لمجكدّ دٕ اررانا ايع١ًُٝ ٚايبحة١ٝ انتسبت دُٖٝتٗا را لمجكّٛ د٘ 

ٚدناايمٝعع١ لج بطتًععف ا ععاةي   َععٔ داٚا   ٝا عع١ٝ ٚاقتصععاا١ٜ ٚاجتُاعٝعع١    

ٚعًعع٢ نافعع١ ا صعععد٠ب رعابزعع١ َاععه ي ابسهَٛععاي ٚا تُعععايب ٚبذكٝععل       

 ايتكدّ ٚاة اٖا  يًاعٛ .

 ــدافالأ ــات    يـ ــة والبحجيـــة في الجامعـ ــز العمميـ ــة لممساكـ ــام السةيشـ والمًـ

 اليمهية:

ٚارٗععععاّ ارٓٛنعععع١ دععععاررانا ايعًُٝعععع١   ٖععععدافا يمهععععٔ إيكععععا٤ ايضعععع٤ٛ عًعععع٢  

َععا ن ْصعع٘ لج قععإْٛ ابزاَعععاي ايُٝٓٝعع١ ٚة٥حتعع٘ ايتٓفٝذٜعع١ عًعع٢    ٚايبحةٝعع١ب

 ايٓحٛ الآلمجٞ:
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  المساكز البحجية  في قانوى الجامعات اليمهية: أيداف 

ّ ة ٜٛجد َاا٠ خاص١ 1995يس١ٓ 18دايٓظر لج قإْٛ ابزاَعاي اي١ُٝٓٝ  قِ 

اررانعععا ايعًُٝععع١ ٚايبحةٝععع١ لج ابزاَععععاي دصعععٛ ٠ َسعععتك١ًب     دٖعععدافلمجٛععععح 

ايعا١َ ا دا٠ لج قإْٛ ابزاَععاي ايُٝٓٝع١ لمجٓةبعل عًع٢      ٖدافا ٚدايتايٞ فإٕ 

  ٝ  َع ساي ايتعًِٝ ايعايٞ بما فٝٗا اررانا ايتادع١ يًباَعاي.

ب بخدَعع١ ا تُعع  ايععتي لمجٛعععح ع قعع١ ابزاَععع١    ٖععدافٚيمهععٔ ايتةععرم يلأ 

ررانععا ايتادععع١ يًباَعععاي دٜضععا ب حٝععث ٜٛجععد لج قععإْٛ ابزاَعععاي       ٚدايتععايٞ ا

 دع  ابزاَععاي    دُٖٝع١ لمجتحد  عٔ  دٖدافاي١ُٝٓٝ الٓا عار ٖدف ا َٓٗا ثما١ْٝ 

دارع سععاي ايتُٜٓٛعع١ ٚقضععاٜا ا تُعع  ارختًفعع١ نكةععاث خععدَٞ ٜتععألر ٜٚعععلر   

 الآلمجٞ:دايب١٦ٝ ا ٝة١ ع٢ً ايٓحٛ 

   ايعًععّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝععا ٚلمجةٛ المجٗععا ارتسععا ع١ لمجُٓٝعع١ اةبداٖععاي الإهادٝعع١ لج

ٚنٝف١ٝ اة تفاا٠ َعٔ نعٌ ليعو لج لمجةعٜٛر ٚحعٌ قضعاٜا ايب٦ٝع١ ٚا تُع          

لمجةعععٜٛر ارعرفععع١ دعععإجرا٤ ايبحعععٛ  ايعًُٝععع١ لج بطتًعععف بصعععاةي    ٚ ايعععُٝني.

ابزُععععاعٞب ٚلمجٛجٝٗٗععععا بشدَعععع١   دٚارعرفعععع١  ععععٛا٤ عًعععع٢ ارسععععت٣ٛ ايفععععراٟ   

ٖتُاّ دت١ُٝٓ ايتكٓٝع١ ايتهٓٛيٛجٝعا   اةٚ احتٝاجاي ا تُ  ٚخة  ايت١ُٝٓ.

لمجكٜٛععع١ ايعععرٚاد  دععع    ٚ ٚلمجةٜٛرٖعععا ٚاة عععتفاا٠ َٓٗعععا لج لمجةعععٜٛر ا تُععع .    

ابزاَعاي ٚارع ساي ايعا١َ ٚابشاص١ لج ايعب ا بمعا ٜهفعٌ ايتفاععٌ ارتبعااٍ      

ٚايبٓا٤ يًُعا فب ٚابشدايب ٚارٛا اب ٚاراا ن١ ايعتي لمجهفعٌ الإ عٗاّ ايفاععٌ     

لمجٛلٝععل ايععرٚاد  ايعًُٝعع١ ٚايةكافٝعع١ ٚ ياععا١ًَ لج ايععب ا.لج إحععدا  ايتُٓٝعع١ ا

َعععع  ابزاَعععععاي ٚاله٦ٝععععاي ايعاَعععع١ َٚرانععععا ايبحععععٛ  ٚايتةععععٜٛر ايعردٝعععع١ 

 ٚا جٓب١ٝ بما ٜساعد ع٢ً لمجةٜٛر ابزاَعاي اي١ُٝٓٝ ٚلمجعاٜا َهاْتٗا.
        لمجكدِٜ ايد ا اي ٚاة تاعا اي ايفٓٝع١ ٚارتخصصع١ رختًعف دجٗعا٠ ايدٚيع١

الإ عععٗاّ لج لمجةعععٜٛر ايسٝا عععاي ٚد عععايٝب ٚ برختًةععع١َٚع سعععالمجٗا ايعاَععع١ ٚا

ايعُععٌ لج َع سععاي ٚدجٗععا٠ ايدٚيعع١ ٚايكةععاع  ايعععاّ ٚابشععاص ٚلمجكععدِٜ         

 فع  نفعا٠٤ ايععاًَ     ٚ ايُٓاللم ٚايتبا   اربتهر٠ بسعٌ اراعانٌ ارختًفع١.   

لج َع سععاي ٚدجٗععا٠ ايدٚيعع١ ٚايكةععاع  ايعععاّ ٚابشععاص ٚليععو َععٔ خعع ٍ   

 ٚايتأٌٖٝ دلٓا٤ ابشد١َ. الإ ٗاّ لج دراَج الإعداا
ابزاَععاي ايُٝٓٝع١  عايف١ ايعذنر ٜ حع        دٖعداف َٔ خع ٍ اةنع ث عًع٢    

لمجعاٜععا ايععرٚاد  ٚايصعع حٝاي دعع  َع سععاي ايتعًععِٝ    دُٖٝعع١دْٗععا لمجعنععد عًعع٢ 

ايعععايٞ ٚقةاعععاي ا تُعع  ارختًفعع١ َععٔ خعع ٍ لمجكععدِٜ ايد ا ععاي ٚاة تاععا اي  

ٌ رختًععععف دجٗععععا٠ ايدٚيعععع١ ٚارسععععا١ُٖ لج لمجةععععٜٛر ايسٝا ععععاي ٚد ععععايٝب ايعُعععع 

َٔ د  الٓا عار  دٖدافَٚع سالمجٗا ايعا١َ ٚابشاص١ دٌ ٚخصصت لها ثما١ْٝ 

حًكعععع١ ايتٛاصععععٌ دعععع  َع سععععاي ايتعًععععِٝ ايعععععايٞ     ُٖٝعععع١ٖععععدفا  ندةيعععع١   

اررانععععا دصععععٛ ٠ َسععععتك١ً لج  دٖععععدافٚايكةاعععععاي ارختًفعععع١ب ٚإٕ لم لمجععععذنر 
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ايكعععإْٛب ٚيهعععٔ ن لمجضعععُٝٓٗا ععععُٔ َع سعععاي ايتعًعععِٝ ايععععايٞ ;نْٛٗعععا دحعععد     

 َهْٛالمجٗا.

 ومًام المساكز البحجيـة في الئةحـة الخهفير ـة لمذامعـات اليمهيـة       أيداف

 :3002لشهة  23زقم 

ْصت اي ٥ح١ ع٢ً دٕ ٜتأيف بصًعس اررانعا دايةرٜكع١ ايعتي ٜتعأيف َٓٗعا       

بصًععس ايهًٝععاي ٚلمجهععٕٛ يعع٘ لاي ارسعع٦ٛيٝاي ٚايصعع حٝاي ٚفععل ة٥حعع١ خاصعع١    

لمجععٓظِ ليععو ٚلمجكععر َععٔ بصًععس ابزاَععع١ ٚا ًععس ا عًعع٢ب ٚعًٝعع٘ فععإٕ قععإْٛ        

 ابزاَعاي ٚة٥حت٘ ايتٓفٝذ١ٜ ٜب  دٕ اررانا ايع١ًُٝ ٚايبحة١ٝ بذُعٌ ْفعس  

ٚارٗععاّ ابشاصعع١ دابزاَعععاي ايُٝٓٝعع١ ٚايععتي يمهععٔ لمجًخٝصععٗا لج لعع     ٖععدافا 

 :ٚظا٥ف  ٥ٝس١ نالآلمجٞ

  لى: الإ ٗاّ لج ْكٌ ارعرف١ ْٚاعرٖا: ٚليعو َعٔ خع ٍ ايتعًعِٝ      ٚايٛظٝف١ ا

إعععداا  إلىٚايتععد ٜس ٚلمجاٜٚععد ايةعع   بمختًععف ايعًععّٛ ٚارعععا فب إعععاف١     

لإاا ٜعععع١ لاي ارسععععت٣ٛ ايعععععايٞ لج  ايكعععع٣ٛ ايباععععر١ٜ لاي ارٗععععا اي ايفٓٝعععع١ ٚا 

بطتًععععف داا٤ ايعُععععٌ  ا تُعععع ب ٚلجبطتًععععف ايتخصصععععاي ايععععتي هتاجٗععععا 

 ٚالإْتالم يتحكٝل ايت١ُٝٓ اةقتصاا١ٜ ٚاةجتُاع١ٝ.
          ايٛظٝف١ ايةاْٝع١: قٝعاّ اررانعا دعأاا٤ د ا عٞ لج ايبحعث ايعًُعٞ لج بطتًعف

جٝع١ ٚايعُعٌ عًع٢    بصاةي ارعرف١ الإْسا١ْٝ ٚلمجةبٝكالمجٗا ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛ

ٖععذٙ ايٛظٝفعع١ لج ايعصععر ابسععايٞ ٚليععو يظٗععٛ        دُٖٝعع١لمجةٜٛرٖععاب ٚلمجععاااا  

ايةٛ ٠ ايع١ًُٝب إل يمهٔ دٕ لمجسِٗ ٖذٙ اررانا لج ايبحث ايعًُٞ يتاخٝص 

َاععه ي لمجععأخر ايتُٓٝعع١ اةقتصععاا١ٜ ٚاةجتُاعٝعع١ ٚإهععاا ابسًععٍٛ يتًععو        

 اراه ي.
    داا٤ٖععا ايتةكٝفععٞ ٚالإ شععااٟ  ايٛظٝفعع١ ايةايةعع١: خدَعع١ ا تُعع  عععٔ نرٜععل

ٚاراعععا ن١ لج لمجكعععدِٜ ابشعععدَاي اةجتُاعٝععع١ ٚايتٛعٝععع١ ايعاَععع١ب ٚلمجعععدعِٝ   

 ايكِٝ اةجتُاع١ٝ ٚالإْسا١ْٝ ارريٛ  ير ٗا لج ا تُ .
ٚدعععايٓظر ٜتضعععح ممعععا لمجكعععدّ َعععٔ ٖعععذٙ ايٛظعععا٥ف دٕ َٗعععاّ ٚداٚا  اررانعععا      

ًٛد١ب ٚيهٞ لمجتضعح  ايع١ًُٝ ٚايبحة١ٝ لج ابزاَعاي اي١ُٝٓٝ يٝست دايصٛ ٠ ارة

داٚا  اررانعا ايعًُٝع١ ٚايبحةٝع١     إلى خع ٍ ايتةعرم  ايصٛ ٠ داهٌ دفضعٌ َعٔ   

 داهٌ عاّ نايتايٞ:

 :أداء المساكز العممية والبحجية 

بشدَع١ ارصعا  ايعاَع١     ا بحعا   إْاعا٤ َرانعا   ندْع٘   2016عبي رٚدشا  ايا

يًُبتُ  ٚصٓاث ايكرا ب ٚداهٌ عاّ فإٕ ا اا٤ ا  ا ٞ ايذٟ لمجكّٛ د٘ اررانعا  

لج ا تُعع ب  اا ٠ايبحةٝعع١ ٜعععد َعشععرًا عًعع٢ ا جعع١ ْضععج َع سععاي ابسهععِ ٚالإ  

ٝ عععاب ٖعععٞ َٓبعععا   ٝ عععا َٚعرف ٚعًٝععع٘ فعععإٕ ٖعععذٙ اررانعععا قبعععٌ دٕ لمجهعععٕٛ إْتاجًعععا لكاف
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ايع١ًُٝ ٚايبحةٝع١ ٖعٞ ارعرا٠ ايعتي لمجعهعس اٖتُعاّ       حضا ٟ َتُٝا إل دٕ اررانا 

اياعععٛ  لج حفعع  لمجرالٗععا َٚٓباالمجٗععا ارعرفٝعع١ ٚابسضععا ١ٜب  ٕ حفعع  ارٓبععا    

ايسٝا ععععٞ ٚايفهععععرٟ ٚاةجتُععععاعٞ ٚايعًُععععٞ  تُعععع ب ٖععععٛ مما  عععع١ ٚاعٝعععع١      

يًتحععٛةي ٚايتةععٛ اي ايععتي بذععد  لج ا تُعع ب فُرانععا ايبحععث ٖععٞ بمةادعع١      

لإْسعاْٞ لج ددععااٙ ارختًفع١ب ٜٚسعع٢ نعٌ بصتُع  لج       ايٛعا٤ يذانر٠ ايتعا ٜن ا 

ع١ٝ ارٓسب١ُ ٚظرٚف٘ ايتا ل١ٝ ٚلمجأ ٝس ا نر ٚا  إلىَستلمج٘ ايتةٜٛر١ٜ 

لمجةٜٛرٖعا ٚلمجأنٝعدٖا لج    إلىايتي بذفع  َٓباالمجع٘ ايعًُٝع١ ٚارعرفٝع١ب ٚلمجسعع٢      

 .ايٛ   ايعاّ

َعشرا  ع٢ً  ٚدايتايٞ فإٕ ا اا٤ ايفاعٌ ايذٟ لمجكّٛ د٘ اررانا ايبحة١ٝ ٜعد   

ا جعع١ ٚعععٞ ٚ قععٞ َع سععاي ايتعًععِٝ ٚايبحععث ايعًُععٞب ٚيععٛ ْظرْععا يًُرانععا      

ايبحةٝعع١ لج ابزاَعععاي ايُٝٓٝعع١ ٚداا٤ٖععا ايعًُععٞ ٚايبحةععٞب يٛجععدْا دْٗععا لمجتاععاد٘   

داٚا ٖعععا َععع  ْظتالمجٗعععا لج ايععععالم ايعردعععٞب َعععٔ حٝعععث نبٝعععع١ لمجًعععو ا اٚا ب ٚإٕ 

 ا.اختًفت َٔ حٝث َست٣ٛ لمجًو ا اٚا  ٚحبِ لمجألتٖ

 :أداء تطوز المساكز البحجية في الجامعات اليمهية 

عاث َرانا ايبحٛ  اي١ُٝٓٝ نعةتًا ععٔ ْظتالمجٗعا لج    دٚة برتًف نبٝع١   

دكٝععع١ ايعععدٍٚ ايعردٝععع١ب َٚععع  ليعععو فعععإٕ خصٛصععع١ٝ ابسايععع١ ايُٝٓٝععع١ لمجكتضعععٞ   

دةبٝع١ ابساٍ ٚجٛا ْٛث َٔ اةخت فب ع٢ً ا قعٌ َعٔ حٝعث ايد جع١ فايب٦ٝع١      

ايُٝٔ ٖٞ جا٤ َٔ ايب٦ٝع١ ايعردٝع١ب لمجتضعُٔ ايعدٜعد َعٔ ايكٝعٛا ايعتي        ايعا١َ لج 

 عُٝا عًع٢    بذد َٔ قد ٠ َرانعا ايبحعٛ  عًع٢ اةععة ث دأاا٥ٗعا ايتُٓعٟٛ ة      

 صعٝد لمجرشٝد صٓاع١ ايكرا  ٚلمجاهٌٝ ايردٟ ايعاّ.

ٚ  ايبحةٝععع١داا٤ اررانعععا لمجةعععٛ   إلىٚدعععايٓظر    عًععع٢ لج ابزاَععععاي ايُٝٓٝععع١ب 

دععذيت خعع ٍ عكععٛا َععٔ ايععأَب يععت دٕ لمجًععو ابزٗععٛا       ايععريِ َععٔ ابزٗععٛا ايععتي  

ناْت َتكةع١ ٚيت شا١ًَب ٚالمجسُت ٚلمجت٠ ايتةٜٛر دععدّ ايهفاٜع١ب ٚلم لمجعرم    

ايعًُٝع١ب ٚلمجُٓٝع١ ا تُع  ايعتي دتْاع٦ت َعٔ دجًعٗاب بحهعِ          ٖعداف ا َست٣ٛ  إلى

ٝ عا دٕ           ايظرٚف اة عتةٓا١ٝ٥ ايعتي ْاعأي فٝٗعا لمجًعو ابزاَععاي. ٚدعذيو ٜتضعح جً

رانععا ايبحةٝعع١ دابزاَعععاي ايُٝٓٝعع١ ٜظععٌ إٚ ارسععت٣ٛ ارةًععٛ  ْتٝبعع١    داا٤ ار

 .يك١ً الإَهاْاي اراا١ٜ ٚايبار١ٜ ٚارع١ٜٛٓ دٗذٙ اررانا

دععإٔ َع سععاي ايتعًععِٝ ايعععايٞ لج ايععٛنٔ     ايعدٜععد َععٔ ايد ا ععايب  ٚلمجعنععد    

حٝعث لمجععد َصعدً ا َعٔ َصعاا  إْتعالم        بحةٝع١ إْاعا٤ َرانعا    إلىايعردٞ ابدٗت 

 35ابزاَععاي ايُٝٓٝع١ ٚخاصع١ جعاَعتي صعٓعا٤ ٚععدٕ ٚايعتي لمجضعِ          إلىارعرف١ 

ايعاَعع١ يًتخةععٝ  ٚالإحصععا٤    اا ٠بحةععٞ حسععب َععا دشععا ي إيٝعع٘ الإ    َرنععا 

ٝكععٞ يتكععّٛ  داٖتُععاّ حك. ٖٚععذٙ اررانععا لم بذعع    2015ًعععاّ بجاَععع١ صععٓعا٤ ي 

 نٌُ ٚجٗ٘.دأاا٥ٗا ع٢ً د
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  ــعو ات ــات والصـ ــة في    المعوقـ ــز البحجيـ ــٌ المساكـ ــو توادـ ــات الـ الجامعـ

 اليمهية:

لمجٛاج٘ اررانا ايع١ًُٝ ٚايبحة١ٝ دابزاَعاي اي١ُٝٓٝ  ١ً َٔ ايصععٛداي    

حدَي َٔ لمجةٜٛر ايبحعث   دٚدعاقتٗا َٔ ايكٝاّ دٛظا٥فٗاب ٚحايت  ٚاراه ي ايتي

ٞ   دٚنُعا  ايعًُعٞ يمهعٔ لمجًخٝصعٗا     ب لج 2011ٚابسُععاٟب ب 2014 ب اٖعا ابسعالم ٚايدعع

 الآلمجٞ:

 ايعًُٝعع١ لج  فعع  َسععت٣ٛ  ا بحععا ابسهَٛعع١ ايُٝٓٝعع١ بجععد٣ٚ  يٝععا  قٓاععع١

 الإْتاج١ٝب ٚايدخٌ ايكَٛٞب ٚاخٌ ايفرا.
       ٞيٝععععا  خةعععع١ ا ععععترالمجٝب١ٝ ٚاعععععح١ َٚر عععع١َٛ لمجٛجعععع٘ ايبحععععث ايعًُعععع

دععع   ايتععععإٚدابزاَععععاي ايُٝٓٝععع١ بشدَععع١ ا تُععع ب ٚيٝعععا  ا عععترالمجٝب١ٝ   

 دٚب ابزاَععععععاي ايُٝٓٝععععع١ َٚع سعععععاي ا تُععععع   عععععٛا٤ لج بصعععععاٍ ايبحعععععٛ    

 ايتد ٜب.   دٚاة تاا ايب 
      يٝا   ٝا ١ ٚن١ٝٓ يًُرانا ايبحة١ٝ دابزاَععاي ايُٝٓٝع١ لمجٛجع٘ َٗاَٗعاب

ٝ اب ٚلمجتٝح يهٌ َرنا دٕ هتٗعد لج   عِ    داهٌ بضدا َٚراقب  سمٝ ا ٚشعب

خةٛب ايعٌُ د٘ب ٚفك ا يظرٚف٘ب َٚعا ٜتعٛافر يع٘ َعٔ َعٛا ا ٚناقعايب ٚنبكعا         

َععا ًٜكعع٢ عًٝٗععا َععٔ َةايععب بصتُعٝعع١     دٚرععا هتاجعع٘ َععٔ نفععا٠٤ عًُٝعع١ب   

 عا١َ. دٚفرا١ٜ 
  ٚاعح١ ٚبضدا٠ب َٚهتٛدع١ َٚعًٓع١ يًُرانعا ايبحةٝع١ب      دٖدافعدّ ٚجٛا

ابزاَععع١ب يتر ععِ اةبداٖععاي ايعاَعع١  ْاععةتٗاب      دٖععداف ٚإنمععا لمجٓاععل َععٔ   

ب ٚا ععدا٠ ٖععدافا فضعع   عععٔ يٝععا  ايًععٛا٥ح لهععذٙ اررانععاب ارتر عع١ يتًععو  

 ٛ يٝايب ٚارٓظُعععع١  اا٤ ارٗععععاّ ٚايٛظععععا٥فب ٚعٛاقععععب   ي ختصاصععععاي ٚارسعععع٦

 الإخ ٍ دٗا.
    ععععععف ايبٓعععع٢ ايتٓظُٝٝعععع١ ٚايتاععععرٜع١ٝ يًُرانععععا ايبحةٝعععع١ دابزاَعععععاي

ًْاب مما ٜضاعف َعٔ ا عبعا٤ ٚايتهعايٝف     اي١ُٝٓٝب فٗٞ لمجكًٝد١ٜ شه   َٚضُٛ

 ٜٚكًٌ َٔ ايٓتا٥ج ٚايفٛا٥د.
  بضععععدا٠ ارعععععالم  ٝا عععع١ عًُٝعععع١ ٚلمجكٓٝعععع١  إلىلمجفتكععععر ابزاَعععععاي ايُٝٓٝعععع١

ٚايٛ ععا٥ٌب ٚيععٝس يععدٜٗا َععا ٜسعع٢ُ دصععٓاع١ ارعًَٛععايب ٚة لمجٛجععد  ٖععدافا ٚ

شعععبهاي يًُعًَٛعععاي ٚدجٗعععا٠ ايتٓسعععٝل دععع  ارع سعععاي ٚاررانعععا ايبحةٝععع١ب   

ارع سععاي  إلىٚيٝسععت ٖٓععاى ٚ ععا٥ٌ فعايعع١ يٓكععٌ ابشععد٠ ْٚتععا٥ج ايبحععٛ       

 َهالمجب اة تاا اي. دٚايصٓاع١ٝب 
  ابسه١َٝٛ يًُرانعا ايبحةٝع١ دابزاَععاي ايُٝٓٝع١ب     لمجدْٞ ارخصصاي اراي١ٝ

َكادععٌ ُٖٝٓعع١ ٚ ا ٠ ارايٝعع١ عًعع٢ َٛا ْعع١ ابزاَعععاي ٚٚععع  قٝععٛا ٚشععرٚب     

 دٚيًصرف َٓٗاب إة دعد دخذ َٛافكتٗا ع٢ً ايتصرف لج دع  دٓٛا ارٛا ْع١ب  

 اخر. إلىارٓاق١ً َٔ دا  
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 ةٛ ٠ لج اررانا عدّ لمجٛافر ا جٗا٠ ٚارعداي ٚايٛ ا٥ٌ ايع١ًُٝ ابزٝد٠ ٚارت

 ايبحة١ٝ دابزاَعاي اي١ُٝٓٝ َٚراناٖا ايبحة١ٝ.
  دجٗععععا٠ َتخصصعععع١  إلىلج ابزاَعععععاي ايُٝٓٝعععع١  ا بحععععا افتكععععا  َرانععععا

ْٚتا٥بٗععاب ٚفععل خةعع١ اقتصععاا١ٜ إيععٞ ابزٗععاي ارسععتفٝد٠ب  ا بحععا دتسععٜٛل 

 مما ٜدٍ ع٢ً ععف ايتٓسٝل د  َرانا ايبحٛ  ٚايكةاث ابشاص.
  تاعععا ١ٜ ارختصععع١ دتٛظٝعععف ْتعععا٥ج ايبحعععث ايعًُعععٞب    يٝعععا  ارع سعععاي اة

َاعرٚعاي اقتصعاا١ٜ َربحع١ب إععاف١      إلىٚتًٜٛ٘ َٔ دجٌ بذٌٜٛ ايٓتا٥ج 

 ععف ايكةاعاي اةقتصاا١ٜ ارٓتب١ ٚاعتُااٖا ع٢ً شرا٤ ارعرف١. إلى
  ّٚايتٓسععٝل دعع  اررانععا ايبحةٝعع١ دابزاَعععاي ايُٝٓٝعع١ َععٔ       ايتعععإٚاْعععدا

   ٚ ابزاَعع١ َعٔ جٗع١ لاْٝع١ب  عٛا٤ لإععداا        إاا ٠ج١ٗب ٚدٝٓٗعا ٚدع  ٚنًٝعاي 

ابشة  ٚايداَجب دّ يتٓفٝعذٖاب يًتاًعب عًع٢ ْكعص ارعٛا ا ٚايةاقعايب ٚدٜع١        

َاه ي دخر٣ب ٚنًُعا لمجااٜعدي َاعه ي ٖعذٙ اررانعا دَعاّ قًع١ َٛا اٖعاب         

 ٛ ا ا ايكا٥ُعع١ ٚ ععا٤ ا ععتخداَٗاب ٚعبععا نععٌ نععرف َععٔ ايكٝععاّ       لمجعةًععت ارعع

 دٛظا٥ف٘.
   لمجععٛيٞ قٝععاااي اررانععا ايبحةٝعع١ دابزاَعععاي ايُٝٓٝعع١ قٝععاااي لمجكًٝدٜعع١ب ٚيععت

 فُٝععاَد نعع١  دعععاا ايتكععدّ ايعععارٞ لج َٝععاأٜ ايبحععث ايعًُععٞب ٚة ععُٝا       

ٜاععٗدٙ ايعععالم َععٔ لمجةععٛ  لمجهٓٛيععٛجٞب فضعع   عععٔ لمجُٗععٝة ايهععٛاا  ايبحةٝعع١      

 اٖر٠ ٚارد د١.ار
   يًبحععث ايعًُععٞ دابزاَعععاي ايُٝٓٝعع١ب ٚنًُععا      ا ناايمٝعع١يٝععا  ابسرٜعع١

عععععاقت ابسرٜععععاي ايعاَعععع١ ٚلمجكًصععععت ارُا  ععععاي ايديمكرانٝعععع١ب ٚنةععععري  

لمجدخ ي ايدٚي١ لج ش٦ٕٛ ٚقضاٜا ابزاَع١ ٚايبحث ايعًُٞب ععاقت ابسرٜع١   

 ٚلمجكًعص فعًعٗاب ٚععام َعٗعا ايبحعث ايعًُعٞ ٚلمجكًعص َعراٚا٠ب         ا ناايم١ٝ

 ٚادتعد عٔ َٗاَ٘ ٚ  ايت٘.
      ّعاٚف ايكةاث ابشاص داهٌ شب٘ ناٌَ عٔ اععِ ايبحعٛ  ايعًُٝع١ب ٚععد

ايةكعع١ بجععد٣ٚ ايبحععث ايعًُععٞ لج اعععِ الإْتععالم ٚلمجةععٜٛر اةقتصععاا ٚابسٝععا٠      

 اةجتُاع١ٝ. 
        ٔلمجعععاْٞ اررانععا ايبحةٝعع١ دابزاَعععاي ايُٝٓٝعع١ َععٔ اْاععااٍ عععدا نععبت َعع

الإععالجب ٚقًع١ ععدا ايبعاحة  ٚارختصع ب      دعضا٤ ١٦ٖٝ ايتعد ٜس لج ايعُعٌ   

ْٚد ٠ لمجهٜٛٔ فرم بحة١ٝ َتها١ًَب ٚق١ً ايباحة  اربدع  ٚايذٜٔ ٜعًُعٕٛ  

ٜ اٝب ايفهر ٚالإدداث ابش م.  لج ظرٚف  ١٦ٝ لمجاًب عًٝٗا ايرلمجاد١ب ٚ
      لمجاهٛ اررانا ايبحة١ٝ دابزاَعاي اي١ُٝٓٝ َٔ اةْفصعاٍ شعب٘ ايهاَعٌ دٝٓٗعا

ٝكٝعع١ خعا لم د ععٛا ٖا َٚعاًَععٗاب ٚنعذا اْفصععاٍ ايصعع١ً   ٚدع  ا ععاةي ايتةب 

دعع  ابزاَععع١ ٚحكععٌ الإْتععالمب ٚادتعععاا ابزاَععع١ ارسععا١ُٖ لج حععٌ اراععه ي      

 ايٛن١ٝٓ.
   لج  دٚعدّ ٚجٛا َٝاا١ْٝ يًبحث ايعًُٞب  ٛا٤ لج َرانا ايبحٛ  ارسعتك١ًب

َرانععا ايبحععٛ  ابزاَعٝعع١ب ممععا حععد َععٔ قععد ٠ ابزاَعععاي ٚدعضععا٤ ٦ٖٝعع١        

رستحد  َعٔ َٓعاٖج ايبحعث ايعًُعٞب ٚعًع٢      َٔ َتادع١ ابزدٜد ٚاايتد ٜس 
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ْتععالم َعرفعع١ جدٜععد٠ لمجًععبي احتٝاجععاي ايتُٓٝعع١ ٚلمجةععٜٛر ا لمجٝععاا افععام جدٜععد٠ إ

 اي عداًا َٔ ا  با  دٚايتي دع  ايد ا ايب ا تُ  ايُٝنيب ٜٚعند ليو 

ايععتي لمجكععف عا٥ك ععا دَععاّ لمجًععو اررانععا لج لمجكععدِٜ خععدَالمجٗا  ايبحةٝعع١ داياععهٌ       

 ةًٛ  َٚٓٗا َا ٜألمجٞ:ار
   ٝا عاي خةعع١ ايتُٓٝعع١   أٖععدافايعًُٝعع١ ارٓبعا٠ د  ا بحعا  عععف ا لمجبععاب ٚ

 اةقتصاا١ٜ ٚاةجتُاع١ٝ يًُبتُ  ايُٝني.
        دٕ َٛقعع  دععع  ٖععذٙ اررانععا ة ٜتٓا ععب َعع  دْاععةتٗا َٚٗاَٗععا ايعًُٝعع١ب

 حٝث ٜك  دعضٗا لج نًٝاي ابزاَع١ ٚايبع  ٜك  َستك   ٚداهٌ َاتت.
      ٙلمجفتكععر َعظععِ ٖععذٙ اررانععا يًكاعععاي ايد ا عع١ٝ ٚارهتبععاي ممععا هعععٌ ٖععذ

ٓةبععل اررانععا يععت قععاا ٠ عًعع٢ ايٛفععا٤ دأْاععةتٗا ايبحةٝعع١ب ٖٚععٞ نًععٗا ة لمج   

 عًٝٗا ارعاٜت.

  :ثانياً: الدزاسات الشا كة 

  ٞ ارٛ عع١َٛ دععع: "لمجةععٜٛر اررانععا ايبحةٝعع١     :2018ب ا ا عع١ ايصععرادٞ ٚايعرٚ عع

لج ععع٤ٛ َتةًبععاي اقتصععاا ارعرفعع١"ب ٖععدفت ايد ا عع١ يتةععٜٛر  بجاَععع١ صععٓعا٤ 

ةًبععاي اقتصععاا ارعرفعع١ب نُععا    اررانععا ايبحةٝعع١ بجاَععع١ صععٓعا٤ لج ععع٤ٛ َت    

لمجاعععخٝص داا٤ ا جععع١ لمجعععٛافر َتةًبعععاي اقتصعععاا ارعرفععع١ لج      إلىٜضعععا  ٖعععدفت د

ا عتخدّ   باررانا ايع١ًُٝ ٚايبحةٝع١ بجاَعع١ صعٓعا٤ب ٚ ٚعع  ايتصعٛ  اركعتر       

 14داحةعا  َعٛ ع  عًع٢     32يبحعث َعٔ   ارٓٗج ايٛصفٞب ٚلمجهٕٛ بصتُع  ا ايباحة  

بزُع  ايبٝاْعاي    أاا٠لج جاَعع١ صعٓعا٤ب ٚا عتخدَا اة عتبا١ْ نع      ابحةٝ اَرنا

عععدا  إلىاةحصعا٥ٞب ٚلمجٛصععًت ايد ا ع١    SPPSٚارعًَٛعايب ٚا عتخدَا درْععاَج   

 ُٖٗا:َٔ ايٓتا٥ج د

       َتةًبععاي اقتصععاا  لمجععدْٞ َسععت٣ٛ لمجكععدٜراي عٝٓعع١ ايد ا عع١ب يد جعع١ لمجععٛافر

 ارعرف١ لج اررانا ايبحة١ٝ لج جاَع١ صٓعا٤.
   لمجععدْٞ لمجععٛافر ارتةًبععاي ايبحةٝعع١ ٚارعرفٝعع١ ٚايتعًُٝٝعع١ب ٚنععذيو ارتةًبععاي

 اراا١ٜ ٚايتك١ٝٓ.
  ٌلمجصععٛ  َكععتر  يتةععٜٛر اررانععا ايبحةٝعع١ بجاَععع١ صععٓعا٤ لج        إلىايتٛصعع

 ع٤ٛ َتةًباي اقتصاا ارعرف١.
:ارٛ ١َٛ دعع: " لمجةعٜٛر َرانعا ايبحعث ايعًُعٞ دابزاَععاي       ب2021ا ا ١  اَإ

لمجاععخٝص  إلىلج عع٤ٛ َتةًبععاي ايتُٓٝع١ ارسعتدا١َ"ب ٖععدفت ايد ا ع١      ايُٝٓٝع١ 

لج عععع٤ٛ َتةًبعععاي ايتُٓٝععع١  ايُٝٓٝعع١ داا٤ َرانععا ايبحعععث ايعًُعععٞ دابزاَععععاي  

ارسعععتدا١َب َٚعععا لمجٛاجععع٘ َعععٔ َاعععه ي يتحعععد َعععٔ لمجًبٝتٗعععا رتةًبعععاي ايتُٓٝععع١       

ٚحععععداي اراععععه ي ٚارعٛقععععاي ايععععتي لمجٛاجعععع٘ اررانععععا ايبحةٝعععع١  لج  ارسععععتدا١َ 

ابزاَعاي ايُٝٓٝع١ب ا عتخدّ ايباحعث ارعٓٗج ايٛصعفٞ ايتحًًٝعٞب لمجهعٕٛ بصتُع          

فععراا ب ٚا ععتخدّ ايباحععث اة ععتبا١ْ ٚاركادًعع١     96ايبحععث َععٔ عٝٓعع١ دًعع  عععداٖا   
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 عععدا َعععٔ ايٓتعععا٥ج  إلىبزُععع  ايبٝاْعععاي ٚارعًَٛععايب ٚلمجٛصعععًت ايد ا ععع١   أاا٠نعع 

ُٖٗعععاب يٝعععا  ا عععترالمجٝب١ٝ ايبحعععث ايعًُعععٞ دعععاررانا ايبحةٝععع١ لج ابزاَععععاي     د

ايُٝٓٝعع١ب ٚجععٛا قصععٛ  لج ايبعععد ايتُٓععٟٛ ابشععاص دععا تُ ب ععععف َاععا ن١  

ايعاًَ  لج اررانعا ايبحةٝع١ لج عًُٝع١ ابرعال ايكعرا ايب يٝعا  لمجٜٓٛع  ايتُٜٛعٌ         

ايعُعععٌ  ب بضدٚاٜععع١ لمجعععبني  ٝا ععع١ ايُٝٓٝععع١يًُرانعععا ايبحةٝععع١ لج ابزاَععععاي  

 .اي١ُٝٓٝيد٣ َٓتسبي اررانا ايع١ًُٝ لج ابزاَعاي ابزُاعٞب 

ٚارٛ عع١َٛ دععع: "لمجكٝععِٝ داا٤ اررانععا ايبحةٝعع١ لج لمجُٓٝعع١       :2019ا ا عع١ بضُععد 

لمجكٝعِٝ   إلىب داعا٠"ب ٖعدفت ايد ا ع١    الإ ع ١َٝ اياران١ ايبحةٝع١ لج ابزاَعع١   

داا٤ اررانعععا ايبحةٝععع١ لج لمجُٓٝععع١ اياعععران١ ايبحةٝععع١ لج ابزاَعععع١ اة ععع ١َٝ  

ب الهٝهععععٌ ايتٓظُٝععععٞ ب ايععععداَج ٚابشععععدَايب ايتاععععبٝو اا ٠ٚلنعععر ددعااٖععععاب الإ 

ًٖٞب ا عتخدّ ايباحعث   ٚلمج١ُٝٓ شران١ ايكةاث ابسهَٛٞ ٚايكةاث ا  ٚايتٓسٝل

     ٙ يًد ا ععع١ ٚ ععع    ارعععٓٗج ايٛصعععفٞ ايتحًًٝعععٞب ٚا عععتخدّ اة عععتبا١ْ نعععأاا٤

ايبٝاْايب ٚلمجهعٕٛ بصتُع  ايد ا ع١ َعٔ  ٝع  ايععاًَ  لج اررانعا ايبحةٝع١ لج         

ٚا ععتخدّ ا ععًٛ  ابسصععر اياععاٌَ     ب350ابزاَععع١ اة عع ١َٝ ٚايبععاي  عععداِٖ    

عععدا َععٔ ايٓتععا٥ج اُٖٗعععاب     إلىاةحصععا٥ٞب ٚلمجٛصععًت ايد ا عع١     SPPSٚدرْععاَج  

ب الهٝهعٌ  اا ٠ةٝع١ ددعااٖعاب الإ  اررانعا ايبح  إاا ٠دع    إحصعا١ٝ٥ ٚجٛا لاي اةي١ 

ايباياع١ لج لمجُٓٝع١    ُٖٝع١ ا  ايتٓظُٝٞ ب ايداَج ٚابشدَايب ايتابٝو ٚايتٓسٝلب

 ايع ق١ د  ايكةاث ابسهَٛٞ ٚايكةاث ابشاص.

ٚارٛ عع١َٛ دععع: "داا٤ اررانععا ايبحةٝعع١ لج إلععرا٤ ارعرفعع١      : 2020 با ا عع١ ايععدم 

قٝعا  ايٛعع  ايعرأٖ يًُرانعا      إلىٚايبحث ايعًُٞ لج يٝبٝا"ب ٖدفت ايد ا ع١  

ايبحة١ٝ ٚداا٤ٖا لج لمجةٜٛر ابزاَع١ب ٚايٓٗٛض دايبحث ايعًُٞ بشد١َ ارعرف١ 

ٚلمجكدَٗاب ا تخدَت ايباحة١ ارعٓٗج ايٛصعفٞ ايتحًًٝعٞب ٚتةًعت عٝٓع١ ايبحعث       

عضعععععٛا ب  112لج اعضعععععا٤ ٦ٖٝععععع١ ايتعععععد ٜس لج نًٝععععع١ الآاا ب ايبعععععاي  ععععععداِٖ      

بزُ  ايبٝاْاي ٚارعًَٛايب ٚنإ َٔ ددعر    ٠دااٚا تخدَت ايباحة١ب اة تبا١ْ 

 :الآلمجْٞتا٥ج ايد ا ١ 

ٚابزاَعع١ داعهٌ    ابزاا دايبحعث ايعًُعٞ ااخعٌ نًٝع١ الآاا     يٝا  اةٖتُاّ 

عععععاّب ٜٚ حعععع  ليععععو داٝععععا  داا٤ ابزاَععععع١ َٚراناٖععععا ايبحةٝعععع١ لج ٚععععع      

ايسٝا اي ايعاَع١ب ة عُٝا إ ايبحعٛ  ايعتي ابظعاي لج ايسعادل ة برعدّ ابزاْعب         

ايتكععاعس  إلىايتةبٝكععٞب عععدّ لمجععٛفر اةجٗععا٠ ٚااٚاي ايبحععث ايعًُععٞب ممععا اا٣   

لج صععٛ ٠ َسععتُر٠ب ْكععص لج تٜٛععٌ ٚلمجععدْٞ ٚ ععا٥ٌ ايبحععث   ا بحععا عععٔ ْاععر 

ايعًُٞ َٔ بدٗٝعااي بطتعداي َٚراجع  َٚصعاا  يًُعًَٛعاي ٚيتٖعاب ٜعتُعد        

٤ اررانعا  لمجةٜٛر نفا٠٤ ايبعاحة  ا ا عا  عًع٢ جٗعٛاٙ ٚإَهاْٝالمجع٘ ايعًُٝع١ب ٚداا      

ٖععععٛ داا٤ َسععععاْد يًبععععاحة  َععععٔ خعععع ٍ لمجكععععدِٜ ابشععععدَاي ارختًفعععع١ ٚلمجععععذيٌٝ    

 ايصعٛداي. 
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دع: بذًٌٝ ايبٝاْاي  ٚارٛ ١َٛ:   Lane,Julia,Others,2016ا ا ١ يٝٓا جٌٝ 

ايع١ًُٝ يًُرانا ايبحة١ٝ ٚ َٓتبالمج٘ ٚلمجألتالمج٘ لج ايٛةٜاي ارتحد٠ اةَرٜه١ٝ 

"ب ٖعععدفت ايد ا ععع١ يتحًٝعععٌ بصُٛعععع١ َعععٔ ايبٝاْعععاي لإْتعععالم عًُٝععع١ اررانعععا     

ايبحة١ٝ َٚٓتبالمج٘ ٚلمجألتالمجٗعا ٚنٝفع٘ َسعا١ُٖ ا تُع ب ٚإععاا٠ لمجرنٝعا دٓعا٤        

ٚايابهاي ٚايفعرم ايبحةٝع١ب ٚليعو يتةعٜٛر      راافايبٝاْاي لج ٖذا ا اٍ حٍٛ ا 

نماللم َفاُٖٝ٘ يًُرانا ايبحةٝع١ ْٚٗعج ايتاعبٝو يًفعرم ايبحةٝع١ب ٚلمجٛصعًت       

عدا َٔ ايٓتا٥جب نإ َٔ ددر ٖعاب ععرٚ ٠ دٓعا٤ بصتُع  ارُا  ع١       إلىايد ا ١ 

ايعًُٝععع١ لج ابسهَٛععع١ ايفٝد ايٝععع١ يًٛةٜعععاي ارتحعععد٠ اةَرٜهٝععع١ب اععععِ ْظعععاّ     

ٜتةًب لمجعاٜا ايسٝا ١ ايرشٝد٠ب ٚجعٛا بصعاٍ انعاايمٞ يسا ع١     ايتعًِٝ ايعاّ 

ايبحةٝعع١ب ٜعتععد شععرب َسععبل ٚعععرٚ ٟ يًٓظععاّ ايتعًُٝععٞ ٚلمجاععهٌٝ     اررانععا 

 ايسٝا اي ٚلمجٓفٝذٖا.

   ٟ ارٛ ع١َٛ دعع: اياعران١ دع       Coleman Mary,2018 :ا ا ع١ نعٛرٔ َعا 

      ُ ٝععا٠"ب  ابسهَٛعع١ ايفٝد ايٝعع١ اةَرٜهٝعع١ ٚابزاَعععاي َٚراناٖععا ايبحةٝعع١ ارت

ٖدفت ايد ا ١ ع٢ً ادرا  فٛا٥د اةيتعااّ داياعران١ دع  ابسهَٛع١ ايفٝد ايٝع١      

ا َرٜهٝعع١ ٚابزاَعععاي َٚراناٖععا ايبحةٝعع١ ارتُٝععا٠ب ٚنٝععف لمجةععٛ اي ٖععذٙ       

ععدا َعٔ ايٓتعا٥جب نعإ      إلىاياران١ ايفرٜد٠ ٚايتا ل١ٝب ٚلمجٛصعًت ايد ا ع١   

  ٛ يعٛجٞ ٚايُٓعٛ اةقتصعااٟ    َٔ ددر ٖاب ٜعد  ا  اراٍ ايبارٟ ٖعٛ اةدتهعا  ايتهٓ

( ًَٝعا  اٚة   70جدي صٓاعاي جدٜد٠ لمجٛفر تٜٛعٌ َاعترى ٜاٜعد ععٔ      دٚحٝث 

 ٜٓٛا  يدعِ ارارٚعاي ايبحة١ٝ ٚايباحة ب  اُٖت اياعران١ لج لمجةكٝعف قعاا٠    

ايعًععّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝععا ٚارعًُعع  ٚ جععاٍ اةعُععاٍب بظععا  ابزاَعععاي اةَرٜهٝعع١       

َععٔ ٖععذٙ اررانععا اةفضععٌ عًعع٢ َسععت٣ٛ      ٚاررانععا ايبحةٝعع١ ارتُٝععا٠ب جعًععت   

 ايعالم.

ٚارٛ عع١َٛ دععع: بذًٝععٌ دٝاْععاي   : Yin,Zhifeng ,2018ٜٓعع٢ شععٝفبٔ  ا ا عع١

اراا ٜ  ارُٛي١ َٔ قسِ ايعًّٛ اةاا ١ٜ لج ارع سع١ ايٛنٓٝع١ ررانعا ايبحعٛ      

ٖعععدفت ايد ا ععع١ عًععع٢ َعرفععع١ ايع قععع١ دععع  اة عععتخداّ ايفععععاٍ     لج ايصععع  "

يتُٜٛعععٌ ايبحعععٛ ب َٚسعععت٣ٛ ايتُٜٛعععٌ ارةًعععٛ  لج ايصععع  يعععبع  ارع سعععاي        

نععإ َععٔ ددر ٖععاب ايبحععث    ايٓتععا٥جبعععدا َععٔ   إلىٚلمجٛصععًت ايد ا عع١   ايبحةٝعع١ب

لمجعتد ايك٠ٛ اة ا ١ٝ ٚاير٥ٝس١ لإَهاْاي اٟ دًد َعاب   ا بحا ايعًُٞ َٚرانا 

تحكٝل ايُٓٛ اةقتصااٟ ارستُرب تٌٜٛ ايبحٛ  ايع١ًُٝ عًع٢ ارسعت٣ٛ   ٚليو ي

 ايٛننيب ٜعد َصد  ٖاّ يرا  اراٍ ايذٟ ٜدعِ جٗٛا ايبحث ايعًُٞ.

 :دوانب الاسخفادة مو الدزاسات الشا كة 
    ا ععتفااي ايد ا ععع١ ابسايٝععع١ َعععٔ ايد ا ععاي ايسعععادك١ لج ععععدا َعععٔ جٛاْبٗعععاب

ٚلمجٛعععٝح اراععه١ً. ٚإدرا ٖععا دُٖٝتٗععاب  ة ععُٝا فُٝععا ٜتعًععل دعععرض اركدَعع١   

َعرفععع١ ٚاقععع  داا٤ اررانعععا  دُٖٝععع١ٚدًعععٛ ٠ َضعععاَٝٓٗا ايٓظرٜععع١ب ٚلمجٛععععٝح 

ارٓا عععب١  حصعععا١ٝ٥ٚبذدٜعععد اة عععايٝب الإ ايُٝٓٝععع١بايبحةٝععع١ لج ابزاَععععاي 

ٚنرٜكععع١ ععععرض ايٓتعععا٥ج ٚلمجفسعععتٖاب يعععتإ ايد ا ععع١     ايبٝاْعععايبيتحًٝعععٌ 

 :ا لمج١ٝابساي١ٝ لمجتُٝا عٔ لمجًو ايد ا اي لج ابزٛاْب 
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    ايًععب ايد ا ععاي ا ًٝعع١ نبكععت عًعع٢ جاَععع١ صععٓعا٤ فكعع ب دُٝٓععا ايد ا عع١

 نبكت ع٢ً ل   جاَعاي صٓعا٤ب ٚعدٕب ٚلمجعا.

   ابسصعععر  ب لج ا عععًٛ  اختٝعععا  عٝٓععع١ 2019لمجاعععاد٘ ايبحعععث َععع  ا ا ععع١ بضُعععدب

 .ااٌَاي

  :ًالمهًذي لمبحح: الإطازثالجا 

 :مجخمع البحح 

اراعععا ن  لج بصعععايس   ا عضعععا٤ٍب  ٝععع  ٜٚتضعععُٔ بصتُععع  ايبحعععث ا  

ب ب ععععدٕب لمجععععاجاَععععايب صعععٓعا٤ابزاَععععاي ايُٝٓٝععع١ ابسهَٛٝععع١ب تةًعععت دعععة    

 ِ َعشععععراي ايتعًععععِٝ ايعععععايٞ لج    حصععععا١ٝ٥فععععراا ب ٚفكععععا  لإ  88 ٚايبععععاي  عععععداٖ

 ّ.2021/ 2022ابزُٗٛ ١ٜ اي١ُٝٓٝ يًعاّ ابزاَعٞب

 :مهًر البحح 

 ب اةعتُاا ع٢ً ارٓٗج ايٛصفٞ.ايبحث ٚدٖداف٘لمجكتضٞ نبٝع١ 

  البحح أداة: 

بزُععع  ايبٝاْعععاي ٚارعًَٛعععاي اي  َععع١     داا٠ا عععتخدَت ايباحةععع١ اة عععتبا١ْ   

يًتٛصععٌ رعرفععع١ ٚاقععع  داا٤ اررانعععا ايبحةٝععع١ لج ابزاَععععاي ايُٝٓٝععع١ ا عععتبا١ْب  

اير٥ٝسععع١ٝ  ا دععععاافكعععر٠; َٛ عععع١ عًععع٢  عععت١ بصعععاةي تةعععٌ    70لمجهْٛعععت َعععٔ 

 ٞ بصععاٍ الهٝهععٌ   ٚا ٖععدافببصععاٍ ايراٜعع١ ٚاير ععاي١   يًُرانععا ايبحةٝعع١ب ٖٚعع

ايتٓظُٝعععععٞ ٚايتاعععععرٜعٞب بصعععععاٍ ارعععععٛا ا ايباعععععر١ٜ ٚارايٝععععع١ب بصعععععاٍ ارعععععٛا ا    

ب بصعععاٍ اياعععران١ ا بحعععا ايتهٓٛيٛجٝععع١ ٚارااٜععع١ب بصعععاٍ ايةكافععع١ ايعًُٝععع١ ٚ

 ٚايت١ُٝٓ ا تُع١ٝ.

  البحح: أداةصدق 

اة ععتبا١ْ ب ايبحععث داا٠ب قاَععت ايباحةعع١ دعععرض  اا٠ٚيًتحكععل َععٔ صععدم ا  

بضهُععا ب َععٔ  12يٝعع١ عًعع٢ بصُٛععع١ َععٔ ا هُعع  ايبععاي  عععداِٖ  ٚدصععٛ لمجٗا ا 

َعٔ لٟٚ ابشعد٠ ٚاةختصعاص     ا ناايمٝع١ دعضا٤ ٦ٖٝع١ ايتعد ٜس ٚايكٝعاااي    

اة عععترالمجٝب١ٝب لج ابزاَععععاي  اا ٠ٚايتخةعععٝ  ايتردعععٟٛب ٚالإ اا ٠لج بصعععاٍ الإ

صٓعا٤ب إ ب عدٕب لَعا ب لمجععاب حبع١ب ٚدععد دخعذ ار حظعاي تعت إععاا٠ صعٝاي١          

 % فأع٢ً د  ا ا٤ ا هُ .92 اة تبا١ْب ٚدٓسب١ المجفام دع  فكراي

  البحح: أداةثبات 

ٚبصاةلمجعععع٘  اا٠ب ن حسععععا  َعاَععععٌ ايةبععععاي يععععلأ  اا٠يًتحكععععل َععععٔ لبععععاي ا  

ب Cronbach Alpha نرْٚبععا خعع ٍ ا ععتخداّ َعاَععٌ ديفععا  دععايةرٜكت  َععٔ

داعهٌ ععاّ نُعا ٖعٛ َٛععح       اا٠ب ٚيعلأ اا٠ٚ ٝدَإ يهٌ بصاٍ َعٔ بصعاةي ا   

 (.1دابزدٍٚ  
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ايبحععععث َعرفعععع١ داا٤ اررانععععا ايبحةٝعععع١ لج ابزاَعععععاي ايُٝٓٝعععع١    داا٠لبععععاي 

 نرْٚبا  /  ٝدَإ-دةرٜك١ اةلمجسام ايداخًٞ دا تخداّ َعاٌَ ديفا

 ب ٚ ٝدَإ نرْٚبا خ ٍ ا تخداّ َعاٌَ ديفا  ا اا٠ َٔحسا  َعاٌَ ايةباي (: 1جدٍٚ 

 دَإب   انرْٚب ايفا عدا ايفكراي ا اةي
 0.94 0.95 9 ٖدافا بصاٍ ايرا١ٜ ٚاير اي١ ٚ

 0.95 0.96 15 بصاٍ الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ ٚايتارٜعٞ
 0.88 0.92 10 بصاٍ ارٛا ا ايبار١ٜ ٚاراي١ٝ

 0.90 0.94 10 ارٛا ا ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚاراا١ٜبصاٍ 
 0.93 0.95 14 ا بحا بصاٍ ايةكاف١ ايع١ًُٝ ٚ

 0.89 0.93 12 بصاٍ اياران١ ٚايت١ُٝٓ ا تُع١ٝ
 0.96 0.99 70 نهٌ اا٠ا 

 حصاةيةالأساليب الإ: 

ايعتي لمجتٓا عب َع  نبٝعع١ ايبحعث       حصعا١ٝ٥ ا تخدَت ايباحةع١ ا  عايٝب الإ  

 ابسايٞب ٖٚٞ نالآلمجٞ:

 يكٝا  ا ج١ اة لمجباب.دَٚعاٌَ ا لمجباب  ٝدَإ در ٕ 
   بسسععا  لبععاي اةلمجسععام ايععداخًٞ   بٕدٚاختبععا  ايفععا نععرٚ ْبععا  ٚ ععٝدَإ دععر

 .اا٠يلأ
    ايٛ   ابسسادٞ ٚاةبعراف ارعٝا ٟب رعرف١ ٚاق  داا٤ اررانعا ايبحةٝع١ لج

 .اي١ُٝٓٝابزاَعاي 

  :ًعسض الهخاةر الميدانية ومهاقشخًا:زا عا 

  الجامعــات اليمهيــة مــو ودًــة نظــس  البحجيــة في أداء المساكــزمعسفــة واقــع

 عيهة البحح:

ٝعع١ َععٔ خعع ٍ ٍب قاَععت ايباحةعع١ دتضععُ  ارعشععراي ايهُٚيتحكععل الهععدف ا 

 بStandardٚاةبعرافععععاي ارعٝا ٜعععع١  Means عععع  ابسسععععاد١ٝب ٚحسععععا  ا 

deviation     ا دععععاا ب ارتُةًععع١ لج اا٠َٚسعععت٣ٛ ايدةيععع١ لج بذًٝعععٌ بصعععاةي ا 

    ٚ ب الهٝهعٌ ايتٓظُٝعٞ   ٖعداف ا اير٥ٝس١ٝ يًُرانعا ايبحةٝع١ب ايراٜع١ ٚاير عاي١ 

 ا بحعععا ٚايتاعععرٜعٞب ارعععٛا ا ايباعععر١ٜ ٚارايٝععع١ب ارعععٛا ا ايتهٓٛيٛجٝععع١ ٚارااٜععع١ب 

 ٚايةكاف١ ايع١ًُٝب اياران١ ٚايت١ُٝٓ ا تُع١ٝ.

ايبحث بداٙ  ٚاق  داا٤ اررانا  داا٠( ارتٛ ةاي ابسساد١ٝ ٚاةبعرافاي ارعٝا ١ٜ  اةي 2جدٍٚ   

 ايبحة١ٝ لج ابزاَعاي اي١ُٝٓٝ

 َست٣ٛ ايدةي١ اةبعراف ارعٝا ٟ ايٛ   ابسسادٞ ايترلمجٝب ا اٍ ّ
 َتٛ ة١ 0.95 3.01 1 .ٖدافا ايرا١ٜ ٚاير اي١ ٚ 1
 َتٛ ة١ 0.89 2.88 2 ٚايتارٜعٞالهٝهٌ ايتٓظُٝٞ  2
 َتٛ ة١ 0.93 2.60 6 ارٛا ا ايبار١ٜ ٚاراي١ٝ 3
 َتٛ ة١ 0.90 2.61 5 ارٛا ا ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚاراا١ٜ 4
 َتٛ ة١ 0.87 2.74 3 ٚايةكاف١ ايع١ًُٝ ا بحا  5
 َتٛ ة١ 0.85 2.69 4 اياران١ ٚايت١ُٝٓ ا تُع١ٝ 6

 َتٛ ة١ 0.82 2.76  ايهٌ 
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 دفعراا ايتحًٝعٌ الإحصعا٥ٞ ة عتباداي    ٜتضح َٔ ابزعدٍٚ ايسعادل دٕ ْتعا٥ج    

 ايست١ ناْت ناةلمجٞ: اا٠ع١ٓٝ ايبحث ع٢ً بصاةي ا 

      ٚابععععراف  2.76 ايسعععت١ب اا٠دًععع  ارتٛ ععع  ابسسعععادٞ لإ عععايٞ بصعععاةي ا

 ( َٚست٣ٛ اةي١ َتٛ ة0.82.١َعٝا ٟ  
 ٚ لى بمتٛ عععع  ٚلج اررلمجبعععع١ ا  ٖععععدافا حصععععٌ بصععععاٍ ايراٜعععع١ ٚاير ععععاي١

 َتٛ ة١. ( َٚست٣ٛ اةي0.95١( ٚابعراف َعٝا ٟ  3.01حسادٞ  
         حصععٌ بصععاٍ الهٝهععٌ ايتٓظُٝععٞ ٚايتاععرٜعٞ لج اررلمجبعع١ ايةاْٝعع١ بمتٛ عع

 ( َٚست٣ٛ اةي١ َتٛ ة0.89.١( ٚابعراف َعٝا ٟ  2.88حسادٞ  
  ٍٚايةكاف١ ايع١ًُٝ لج اررلمجب١ ايةاية١ بمتٛ   حسعادٞ   ا بحا حصٌ بصا

 ( َٚست٣ٛ اةي١ َتٛ ة0.87.١( ٚابعراف َعٝا ٟ  2.74 
     حصععٌ بصععاٍ اياععران١ ٚايتُٓٝعع١ ا تُعٝعع١ لج اررلمجبعع١ ايرادععع١ بمتٛ عع

 ( َٚست٣ٛ اةي١ َتٛ ة0.85.١( ٚابعراف َعٝا ٟ  2.69حسادٞ  
      لج اررلمجبعع١ ابشاَسعع١ بمتٛ عع    حصععٌ بصععاٍ ارععٛا ا ايتهٓٛيٛجٝعع١ ٚارااٜعع١

 ( َٚست٣ٛ اةي١ َتٛ ة0.90.١( ٚابعراف َعٝا ٟ  2.61حسادٞ  
    حصٌ بصاٍ ارٛا ا ايبار١ٜ ٚاراي١ٝ لج اررلمجب١ ايساا ١ ٚا خت٠ بمتٛ ع

 ( َٚست٣ٛ اةي١ َتٛ ة0.93.١( ٚابعراف َعٝا ٟ  2.60حسادٞ  
 ١ٓ ايبحث بداٙ َعرفع١ عٝ دفراالج ع٤ٛ ايٓتا٥ج ايسادك١ ارتعًك١ دا تباد١ 

ايبحة١ٝ لج ابزاَعاي اي١ُٝٓٝب َٔ ٚج١ٗ ْظر عٝٓع١ ايبحعثب    ٚاق  داا٤ اررانا

َععٔ ارُا  عع١  اا٤ اررانععا    ٚجععٛا َسععت٣ٛ َتٛ ععة١   إلىلمجاععت ٖععذٙ ايٓتععا٥ج   

ايبحة١ٝ لج ابزاَعاي اي١ُٝٓٝب َع  ٚجعٛا دعع  ايفعرٚم دع  ا عاةيب ٚيمهعٔ        

لمجفست ليعو لج عع٤ٛ ايتحعدٜاي ايعتي لمجٛاجع٘ اررانعا ايبحةٝع١ لمجتعًعل دابزٛاْعب          

ارايٝعع١ ٚايباععر١ٜ ٚايتٓظُٝٝعع١ ٚيتٖععاب ممععا ٜسععتدعٞ دععذٍ اراٜععد َععٔ ابزٗععٛا    

لمجفعٝععٌ داا٤ٖععا اة ععترالمجٝبٞ بمععا لععدّ ابزاَعععاي   اررانععا ٚ ٚاقعع  داا٤يتةععٜٛر 

 ٚا تُ .

ٖٚذٙ ايٓتٝب١ قد اْعهست ع٢ً  ٝ  بصاةي اة تبا١ْب ايتي لمجك   ٝعٗا 

لج ارسععت٣ٛ ارتٛ عع  َععٔ ا اا٤ ٚفكععا يًُععد٣ ارتٛ عع  َععٔ اركٝععا ب ٚدايتععايٞ         

اررانعععا ايبحةٝععع١ لج ابزاَععععاي ايُٝٓٝععع١ لمجعُعععٌ داعععهٌ      داا٤ يمهعععٔ ايكعععٍٛ دٕ  

ٚ   َرنععع لج صعععٓاع١ ايكعععرا اي   ٖعععدافا اٟ عًععع٢ لمجٛظٝعععف ايراٜععع١ ٚاير عععاي١ 

اة ععترالمجٝب١ٝب ٚعًعع٢ ايععريِ َععٔ دٕ بصععاٍ الهٝهععٌ ايتٓظُٝععٞ ٚايتاععرٜعٞ قععد    

حصععٌ عًعع٢ لمجكُٝٝععاي َتٛ ععة١ دا لمجفععاث ْسععبٝا ب إة دٕ ارععٛا ا ايباععر١ٜ ٚارايٝعع١ب   

 إلى ٚارععٛا ا ايتهٓٛيٛجٝعع١ ٚارااٜعع١ قععد حصععًت عًعع٢ لمجكُٝٝععاي دقععٌب ٖٚععذا ٜاععت   

ٚجعٛا بذعدٜاي لج لمجععٛفت ارعٛا ا ايهافٝعع١ يعدعِ ا ْاعة١ ايبحةٝعع١ب ٚايعتي لمجعععٛم       

ٚايةكافععع١  ا بحعععا ارسعععتٗدف١ب دَعععا بصعععايٞ    ٖعععدافا ايكعععد ٠ عًععع٢ بذكٝعععل   

ايع١ًُٝب ٚاياران١ ٚايت١ُٝٓ ا تُع١ٝ ٖٞ دٜضا  ١َُٗب عًع٢ ايعريِ َعٔ دْٗعا     
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لمجعاٜا ٚلمجعُٝل دنعد   إلىحظٝت دتكدٜر َتٛ  ب فإٕ ٖذٙ ا اةي قد بذتالم 

 يتحكٝل ايٓبا  اة ترالمجٝبٞ  اا٤ اررانا ايبحة١ٝ لج ابزاَعاي اي١ُٝٓٝ.

 دفععراا إجادععايلمجٛجععد فععرٚم فراٜعع١ دعع  لمجكععدٜراي   إلاالهععدف ايةععاْٞ: َعرفعع١ 

 عععٓٛاي ابشعععد٠ب   اةجتُعععاعٞبايٓعععٛث  :ا لمجٝععع١عٝٓععع١ ايبحعععث لمجععععا٣ يًُعععتاتاي   

ايد ج١ ايع١ًُٝب ٚلج ع٤ٛ نبٝع١ ارتاتاي َٔ حٝث نْٛٗا َستٜٛاي لٓا١ٝ٥ب 

ارٓا ععب١ب ٚناْععت ْتععا٥ج ايتحًٝععٌ     حصععا١ٝ٥ا ععتخدَت ايباحةعع١ اة ععايٝب الإ  

 اةحصا٥ٞ ع٢ً ايٓحٛ اةلمجٞ:

 أنجى:ذكس،  :الهخاةر المخعمكة بمخغير الهوع الادخماعي 

( يًعٝٓععت  َسععتكًت ب يًهاععف  ٥t-testٞ ا ععتخدَت ايباحةعع١ اةختبععا  ايتععا  

(ب α ≤ 0005عٓد َست٣ٛ ايدةي١  إحصا١ٝ٥عُا الا َا نإ ٖٓاى فرٚم لاي ااي١ 

اير٥ٝسع١ٝ  اا٤ اررانعا    ا دععاا ع١ٓٝ ايبحث بداٙ  دفراا إجادايد  َتٛ ةاي 

ايبحةٝعععع١ لج ابزاَعععععاي ايُٝٓٝعععع١ب لج بصععععاةي ايبحععععث لمجعععععا٣ رععععتات ايٓععععٛث        

لمجات ايٓتا٥ج ارٛعح١ دابزدٍٚ ايسعادل دْع٘ ة لمجٛجعد     باْا  ٚ لنٛ  اةجتُاعٞ

 دفععراا إجادععايدعع  َتٛ ععةاي  (0.05فعرٚم اايعع١ إحصععا٥ٝا  عٓععد َسععت٣ٛ ايدةيع١    

عٝٓعع١ ايبحععثب بدععاٙ ا ععاةي اير٥ٝسعع١ٝ  اا٤  اررانععا ايبحةٝعع١ لج ابزاَعععاي      

ع١ٓٝ ايبحثب لمجعا٣ رتات ايٓٛث اةجتُاعٞب عًع٢   دفراأَ ٚج١ٗ ْظر  اي١ُٝٓٝ

ع٢ً َست٣ٛ  Sigَست٣ٛ  ٝ  ا اةيب إل دً  ق١ُٝ َست٣ٛ ايدةي١ ارع١ٜٛٓ 

ٖٚععذا ٜعععني دٕ  (0.05(ب ٖٚععٞ دنععد َععٔ َسععت٣ٛ ايدةيعع١    0.682ا ععاةي نهععٌ  

لمجكدٜراي ايذنٛ  ٚالإْا  َٔ ع١ٓٝ ايبحث ة برتًف بداٙ ا عاةي اير٥ٝسع١ٝ   

 . اي١ُٝٓٝا٤ اررانا ايبحة١ٝ لج ابزاَعاي  ا

  ،00ســـهوات، أكجـــس مـــو 00إلى 5الهخـــاةر المخعمكـــة بمـــخغير افـــ ة الو يفيـــة 

 سهوات:

( يًعٝٓععت  َسععتكًت ب يًهاععف  t-testا ععتخدَت ايباحةعع١ اةختبععا  ايتععا٥ٞ   

(ب α 0005≤عٓعد َسعت٣ٛ ايدةيع١     إحصا١ٝ٥عُا الا َا نإ ٖٓاى فرٚم لاي ااي١ 

اير٥ٝسع١ٝ  اا٤ اررانعا    ا دععاا ع١ٓٝ ايبحث بداٙ  دفراا إجادايد  َتٛ ةاي 

ايبحةٝعععع١ لج ابزاَعععععاي ايُٝٓٝعععع١ لج بصععععاةي ايبحععععث لمجعععععا٣ رععععتات ابشععععد٠    

 ععٓٛاي( ا ععتخدَت ايباحةعع١ اختبععا     101 ععٓٛايب دنةععر َععٔ   10 إلى5ايٛظٝفٝعع١   

 10إلى 5د٠ ايٛظٝفٝعععع١ ( يًعٝٓعععت  َسعععتكًت  ٚفكععععا  رعععتات ابشععع    t-testايتعععا٥ٞ  

 ٓٛاي لمجات ايٓتا٥ج دْ٘ ة لمجٛجد فرٚم اايع١ إحصعا٥ٝا  عٓعد     10 ٓٛايب دنةر َٔ 

ع١ٓٝ ايبحثب بدعاٙ ا عاةي    دفراا إجاداي( د  َتٛ ةاي 0.05َست٣ٛ ايدةي١  

 دفععرااَععٔ ٚجٗعع١ ْظععر  ايُٝٓٝعع١اير٥ٝسعع١ٝ  اا٤ اررانععا ايبحةٝعع١ لج ابزاَعععاي 

 ععٓٛايب  10 ععٓٛايب دنةععر َععٔ   10 إلى5 د٠ ايٛظٝفٝعع١ ب عٝٓعع١ ايبحععث رععتات ابشعع 

بصتُعع١; إل دًع  قُٝع١ َسعت٣ٛ      دٚلمجعا٣ب ع٢ً َست٣ٛ  ٝ  ا اةي َٓفرا٠ 
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(ب ٖٚععٞ دنععد َععٔ   0.927ب عًعع٢ َسععت٣ٛ ا ععاةي نهععٌ     Sigايدةيعع١ ارعٜٓٛعع١  

 إجادعاي ٖٚذا ٜعني دٕ لمجكدٜراي ابشد٠ ايٛظٝفٝع١ب حسعب    (0.05َست٣ٛ ايدةي١  

َعععٔ عٝٓععع١ ايبحعععث ة برتًعععف بدعععاٙ ا عععاةي اير٥ٝسععع١ٝ  اا٤ اررانعععا     دفعععراا

 .  اي١ُٝٓٝايبحة١ٝ لج ابزاَعاي 

  الهخاةر المخعمكة بمخغير الدزدة العممية، أسخاذ، أسخاذ مشازك، أسخاذ مشاعد:  

 ٟ  ANOVA ONE-WAY ا تخدَت ايباحة١ اختبا  بذًٌٝ ايتبأٜ ا حعاا

عٓععد َسععت٣ٛ ايدةيعع١  إحصععا١ٝ٥يًهاععف عُععا إل نععإ ٖٓععاى فععرٚم لاي اةيعع١ 

 α≤ 0.05   ا دععععااعٝٓععع١ ايبحععث بدععاٙ بصععاةي     دفععراا  إجادععاي ( دعع  َتٛ ععةاي 

اير٥ٝسعع١ٝ  اا٤ اررانععا ايبحةٝعع١ لج ابزاَعععاي ايُٝٓٝعع١ب لمجعععا٣ رععتات ايد جعع١  

دْع٘ ة لمجٛجعد فعرٚم    لمجاعت ايٓتعا٥ج    د تال َساعدب بايع١ًُٝ: د تالب د تال َاا ى

عٝٓعع١  دفععراا إجادععايدعع  َتٛ ععةاي  )0.05اايعع١ إحصععا٥ٝا  عٓععد َسععت٣ٛ ايدةيعع١   

 ايُٝٓٝع١ بداٙ ا عاةي اير٥ٝسع١ٝ  اا٤  اررانعا ايبحةٝع١ لج ابزاَععاي       بايبحث

عٝٓععع١ ايبحعععث رعععتات ايد جععع١ ايعًُٝععع١ب د تال/د عععتال   دفعععرااَعععٔ ٚجٗععع١ ْظعععر 

َسعععت٣ٛ  ٝععع  ا عععاةيب إل دًععع  قُٝععع١ لمجععععا٣ عًععع٢ ب عدَاعععا ىب د عععتال َسعععا

ٖٚعععٞ  ب(0.088عًععع٢ َسعععت٣ٛ ا عععاةي نهعععٌ   ب(Sigَسعععت٣ٛ ايدةيععع١ ارعٜٓٛععع١  

ٖٚععذا ٜعععني دٕ لمجكععدٜراي ابشععد٠ ايٛظٝفٝعع١ب   ب )0.05دنععد َععٔ َسععت٣ٛ ايدةيعع١   

َٔ عٝٓع١ ايبحعث ة برتًعف بدعاٙ ا عاةي اير٥ٝسع١ٝ  اا٤        دفراا إجادايحسب 

 . اي١ُٝٓٝبزاَعاي اررانا ايبحة١ٝ لج ا

دٓععا٤ً عًعع٢ ايٓتععا٥ج ايععتي ن ابسصععٍٛ عًٝٗععا َععٔ ايبحععث ْسععتٓتج اركعععاٜٝس          

 ايتاي١ٝ: 

       دْع٘ َعا    إلى ٖٚعذا ٜاعت  إ ٚاق  داا٤ اررانعا ايبحةٝع١ب داعهٌ ععاّ َتٛ عة١ب

 اٍ ٖٓعععاى فرصععع١ يتعاٜعععا داا٤ اررانعععا ايبحةٝععع١ لج ابزاَععععاي ايُٝٓٝععع١ب      

 ا تُ .خاص١ لج بذكٝل َتةًباي 

         دفعراا عدّ ٚجٛا فرٚم فرا١ٜ: لم ٜعتِ  صعد دٟ فعرٚم فراٜع١ َعٜٓٛع١ دع 

ايعٝٓععع١ َعععٔ حٝعععث ايٓعععٛث اةجتُعععاعٞب  عععٓٛاي ابشعععد٠ب ايد جععع١ ايعًُٝععع١ب       

دٕ ا ا٤ دعضعا٤ بصعايس ابزاَععاي ايُٝٓٝع١      إلىٚارس٢ُ ايٛظٝفٞ. ٖذا ٜاعت  

 بزُٝ .اداهٌ عاّ د   ايبحة١ٝ لمجتكا  فُٝا ٜتعًل دأاا٤ اررانا 

 :الخوصيات  

 -ا لمج١ٝ:  إلى ايتٛصٝايلج ع٤ٛ ْتا٥ج ايبحث ن ايتٛصٌ 

     عععرٚ ٠ لمجٜٓٛعع  َصععاا  تٜٛععٌ اررانععا ايبحةٝعع١ لج ابزاَعععاي ايُٝٓٝعع١ بمععا

 ايعًُٞ. لدّ ايبحث
 . ُخًل شران١ بصتُع١ٝ يتعاٜا داا٤ اررانا ايبحة١ٝ لج خد١َ ا ت 
    ٘اررانععععا ايبحةٝعععع١ لج عععععرٚ ٠ لمجععععذيٌٝ ارعٛقععععاي ٚايصعععععٛداي ايععععتي لمجٛجعععع

  ابزاَعاي اي١ُٝٓٝ.
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 :قاةمة المصادز والمسادع 

ب يةٝفعع١ عُععرب اٚ  اررانععا ايبحةٝعع١ لج إلععرا٤ ارعرفعع١ ٚايبحععث ايعًُععٞب ا ا عع١        (2020ايععدم    -

َٝداْٝعع١ عًعع٢ عٝٓعع١ َععٔ دعضععا٤ ٦ٖٝعع١ ايتععد ٜسب دهًٝعع١ الآاا ب جاَععع١  ععريب بصًعع١ ايعًععّٛ       

 49صب 67اةْسا١ْٝ ٚاةجتُاع١ٝب ايعدا 

ب لمجصعٛ  َكعتر  يتةعٜٛر َصعاا      (2014 عًعٞب  عٞب ابسالم دحمد عًٞ ٚابزرععٞ ايععاٟ   دابسالم ٚاي -

تٜٛععٌ ايبحععث ايعًُععٞ لج ايععُٝٔب بحععث َكععدّ لج ارعععتر ابشععاَس يًتعًععِٝ ايعععايٞ لج ايععُٝٔ           

ب ٚ ا ٠ ايتعًعِٝ ٚايبحعث ايعًُعٞب صعٓعا٤     2014ْعٛفُد   27-25ٚاحتٝاجاي ايت١ُٝٓب ارٓعكد يًفعتر٠  

 ايُٝٔ. 

(ب لمجصٛ  َكتر  يًبحث ايعًُعٞ  عضعا٤ ٦ٖٝع١ ايتعد ٜس دهًٝع١ ايتردٝع١       2011 ابسُاٟٚب إدراِٖٝ -

لج ع٤ٛ لمجٛجٝٗاي ايُٝٔ بعٛ اقتصاا ارعرف١ب   اي١ َاجستتب ن١ًٝ ايترد١ٝب جاَعع١ صعٓعا٤ب   

 ايُٝٔ.

لمجةٜٛر اررانا ايبحة١ٝ لج جاَع١ صٓعا٤ لج عع٤ٛ اةبداٖعاي    ب(2021  اَإب بضُد دحمد هٞ -

( 125( ايععععدا 32ابسدٜةععع١ب ا ا ععع١ بذًًٝٝععع١ لج جاَعععع١ صعععٓعا٤ب بصًععع١ نًٝععع١ ايتردٝععع١ب جًعععد  

 جاَع١ دٓٗاب َصر.

دلعر َرانعا ايبحعٛ  ايعردٝع١ لج لمجٛصع١ٝ صعٓاع١ ايكعرا اي         ب(2016 ايكعٟٛ  ايارعبيب ععااٍ عبعد    -

ب َرانعععا ايبحعععٛ  ايعردٝععع١ 2016دّ يًُععععتر ايعًُعععٞ ايرادععع  بحعععث َكععع ايععععاّبٚلمجاعععهٌٝ ايعععراٟ 

 ٚايت١ُٝٓ ٚايتحدٜثب ايكاٖر٠ب َصر. 

(ب ايبحعث ٚايتةععٜٛر نرنٝعا٠ لإقاَعع١ بصتُع  ارعرفعع١ب    2005 شعٝبإب دَع١ ايًةٝععف دٓعت شععرف    -

 اا ٠ ععبتُدب ٚ قعع١ عُععٌ َكدَعع١ يًُعععتر ايسععٟٓٛ ايعععاّ ايسععاا  لج الإ     14-10ارٓعكععد يًفععتر٠  

لج إقاَعع١ بصتُعع  ارعرفعع١ ارٓعكععد   اا ٠الإ الإْسععا١ْٝ اٚ ايتبدٜععد َععٔ دجععٌ ايتُٓٝعع١  ٚالإدععداث ٚ

 /  بتُد.14ب10يًفتر

(ب لمجةٜٛر اررانا ايع١ًُٝ ٚايبحة١ٝ 2018دحمد ٞب ْب١ًٝ حسٔب ٚ عبدايس ّ ايصرادٞ ٚايعرٚ  -

  ٞ  بجاَعععع١ صعععٓعا٤ لج عععع٤ٛ َتةًبعععاي اقتصعععاا ارعرفععع١ب بصًععع١ ايد ا عععاي لج ايتعًعععِٝ ابزعععاَع

ٍ ( ابحا  ارعتر 11( ايعدا  6ٚعُإ ابزٛا٠ ا ًد   يًتةعٜٛر اةنعاايمٞ ٚععُإ     ايعًُعٞ ا ٚ

بصًعع١ عًُٝعع١ حهُعع١ ْصععف  عع١ٜٛٓ ٜصععد ٖا َرنععا ايتةععٜٛر       2018 اٜسععُد-ٜٛيٝععٛابزععٛا٠ب 

 اةناايمٞ ٚعُإ ابزٛا٠ب ايُٝٔ.

ايععرأٖ ٚشععرٚب  لج ايععٛنٔ ايعردععٞ: ايٛاقعع     ا بحععا ٚيٝععدب اٚ  َرانععا   (ب خايععد2013بضُععٛا  -

 اةْتكاٍ يًتفاع١ًٝ دندب اررنا ايعردٞ يلأبحا  ٚا ا ١ ايسٝا ايب ايدٚح١.

اةعُععاٍ َععدخٌ ة ابرععال ايكععرا ايب اا  ابزاَععع١ ابزدٜععد٠ب      إاا ٠(ب جعع ٍ إدععراِٖٝب  2007 ايعبععد -

 اة هٓد ١ٜب َصر.

عاَر بضُدب ايكإْٛ ايٛاجعب ايتةبٝعل عًع٢ ٚ عا٥ٌ ارًهٝع١ ايفهرٜع١ب اا  ٚا٥عٌ         (ب2011 ايهسٛاْٞب -

 يًٓارب عُإب ا  إ.

إسماعٝعععٌ عبعععدايب لمجكٝعععِٝ اٚ  اررانعععا ايبحةٝععع١ لج لمجُٓٝععع١ اياعععران١     (ب قا ععع2019ِبضُعععدب   -

ايبحةٝعع١ب ا ا عع١ َٝداْٝعع١ب َرانععا دبحععا  ابزاَععع١ الإ عع ١َٝب بصًعع١ ابزاَععع١ الإ عع ١َٝب    

 اي اةقتصاا١ٜ ٚالإاا ١ٜب يا٠ب فًسة .يًد ا 

 ١ اي١ُٝٓٝب صٓعا٤..ابزُٗٛ 2014ٜايدٚيٞب  ٚايتعإٚٚ ا ٠ ايتخةٝ   -

 (.1995 ( 18قإْٛ ابزاَعاي اي١ُٝٓٝ  قِ   -
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