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الفاقد التعميىي في ودارس التعميي الأساسي بسمطٍة 
 (91 -)كوفيد جائحة كوروٌا ظنعىاُ: في 

    د. سعيد بن راشد بن صلي الشهومي
 التعليم بشلطنة عمانوزارة التربية و

 بالجامعة الإسلامية العالمية بماليزياباحث 

 الحدابي يحيى كصبد الملداود  .أ.د  
 ماليزيا الجامعة الإسلامية العالمية  أستاذ التربية العلمية

  :المستخمص 
طدًن١ٓ مُدإ: م   م ايذساط١ إلى دساط١ ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ م َدذاسغ ايعلًدِٝ ا٭طاطدٞ      ٖذفت 

ٜ   (، 19 -ظٌ جا٥خ١ نٛسْٚا )نٛفٝذ شٟ المدذاسغ ٚالملًُدو ٚوٚيٝدا٤ ا٭َدٛس     َٔ حٝد  يٝدإ ودٚاس َدذ

ايتي ٚاجٗت المدذاسغ لاد٬ٍ فدتر٠    ايهؼف مٔ ايعخذٜات ٚالمكترحات م اطعذساى ايفاقذ، إكاف١ إلى 

اتبع ايباحد  َدٓٗا ايبخد  ايٓدٛمٞ ايكدا٥ِ مًد٢ وطدًٛ  دساطد١          ، ٚيعخكٝل وٖذاف ايذساط١الجا٥خ١

المددذاسغ  ٟوسيلدد١ وطدد١ً٦ َفعٛحدد١ لمددذٜش َكايًدد١ َٓعُدد١ تلددُٓتم إجددشا٤ الحايدد١، ٚلتًددت ا٭دا٠ 

( 49يًُلًُددو ايبددايغ مددذدِٖ )  َفعٛحدد١ وطدد١ً٦ خمظدد١، ٚاطددعبٝإ تلددُٔ فددشد ا( 15غ مددذدِٖ )يايبددا

ُ دددا َٚلًُددد١ً ٞ  َدددٔ، تم الاعٝددداسِٖ ينشٜكددد١ َكـدددٛد٠  َلً م لذافعددد١   َدددذاسغ ايعلًدددِٝ ا٭طاطددد

 ًُلدداسف ٚالمٗدداسات ي ١اينًبدد إتكددإ مددٔ  وٕ َددٔ َعدداٖش ايفاقددذ: كددلف   ٚنؼددفت ايٓعددا٥ا َظددك ، 

ايلُددٌ الجُددامٞ، ٚايعٛاؿددٌ، (ا٭طاطدد١ٝ م المددٛاد ا٭طاطدد١ٝ، ٚفكددذإ يللددِٗ َٗدداسات ايددعلًِ َتددٌ   

 -حـددف إاشا٥ٝدد١    :. ٚوٖددِ اٱجددشا٤ات المعبلدد١ لملالجدد١ ايفاقددذ  )ٚايددعفها ايٓاقددذ، ٚحددٌ المؼدده٬ت  

امٞ يًنًبدد١، َٚددٔ  ايددذمِ ايٓفظددٞ ٚا٫جعُدد   -وْؼددن١ ٚالاعبدداسات   –اطددتراتٝاٝات تددذسٜع فامًدد١   

، وٚيٝددا٤ ا٭َددٛس يهددٌ َددٔ  تحددذٜات تعلًددل  ايعخددذٜات: كددلف ايبٓٝدد١ ايعخٝدد١ ايشقُٝدددد١ يًُددذاسغ،      

ايفاقددذ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددش َددذٜشٟ المددذاسغ     لملالجدد١ ، ٚالمٓدداٖا ايذساطدد١ٝ. ٚوٖددِ المكترحددات   اينًبدد١ٚ

غ ٚدمُٗددا، ساايعخعٝدد١ يًُددذ ايعكٓٝدد١ تلضٜددض يٓٝدد١ ٚالملًُددو: ٚكددع لاندد١ طدد١ٜٛٓ لملالجدد١ ايفاقددذ، 

م لدداٍ ايعكاْد١،    يشاَا يًعنٜٛش المٗني يًُلًُو، ٚإمذاد تذسٜع َظاْذ٠ ٚآيٝاتيشاَا  ٚتـُِٝ

 ، ٚولاا ا تٛؿًت ايذساط١ إلى لدُٛم١ َٔ ايعٛؿٝات.ن١ المجعُل١ٝاتلضٜض ايؼشٚ

ت، (،  ايبٓٝد١ ايشقُٝد١، اٱجدشا٤ا   19ايهًُات المفعاح١ٝ: ايفاقذ ايعلًُٝٞ، جا٥خ١ نٛسْٚا نٛفٝذ )

 ايعخذٜات، المكترحات

Educational loss in basic education schools in the Sultanate of 
Oman: in light of the Corona pandemic (Covid-19) 

Said Rashid Ali Alshuhmi & Dawood Abdulmalek yahya-Hidabi 
Abstract: 

This study aimed to study the educational loss in basic education 
schools in the Sultanate of Oman: in light of the Corona pandemic 
(Covid-19), in terms of the roles of school principals, teachers and 
parents in redressing the losses, in addition to revealing the 
challenges and proposals that faced schools during the pandemic 
period. To achieve the objectives of this study, the researcher 
followed the qualitative research method based on the case study 
method. The tool consisted of a structured interview that included 
four open-ended questions for school principals (15) individuals, 
and a questionnaire that included five open-ended questions for 
(49) teacher male and female, who were deliberately chosen from 
basic education schools in Muscat Governorate. The results revealed 
that among the manifestations of the loss: students’ poor mastery of 
basic knowledge and skills in basic subjects, and a loss of some 
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learning skills such as (teamwork, communication, critical thinking, 
and problem-solving). The most important measures taken to 
address the wastage (enrichment classes - effective teaching 
strategies - activities and tests - psychological and social support for 
students), and the challenges included: poor digital infrastructure 
for schools, challenges related to parents, students and curricula. 
The most important proposals for addressing wastage from the 
point of view of school principals and teachers: developing an 
annual plan to address wastage, strengthening the technical 
infrastructure of schools, building supportive teaching programs 
and mechanisms, professional development programs for teachers 
in the field of technology, strengthening community partnership, 
and finally the study reached a set of recommendations. 
Keywords: educational loss, Corona Covid (19) pandemic, 
procedures, challenges, proposals 

 وة وكد: 
ٍٍحهَٛٞ ايعلًِٝ م٢ً ايـلٝذ ايلالمٞ ياٖعُاّ  لضع٢ ش دٍٚ ظد   حٝد  ت ، ما

ا لما يمتًد٘ ٖدزا   م ا٫طعتُاس ايفامٌ م قناع ايعلًِٝ، ْعش  َٛاسدٖا ناف١ًايلالم 

٘ ػددب  ايؼددا١ًَ، يددزا ايكندداع َددٔ دٚس حٝددٟٛ نددبا م دمددِ ايعُٓٝدد١ المجعُلٝدد١    

اطدعتُاس سوغ   اٜدعِ فٝٗد   ايدتي م١ الم عـٕٛ م لدداٍ ا٫قعـداد ايعلًدِٝ يايـدٓا    

َ  اطددعتُاس االمدداٍ ايبؼددشٟ  ٜلددذ وحددذ المكَٛددات ايش٥ٝظدد١ م المجدداٍ   ا، حٝدد َظددعذا

(. ْٚعٝا١ يًعٛج٘ ايلدالمٞ ي٬ٖعُداّ يدايعلًِٝ م    Samuel et,2017ا٫قعـادٟ )

ٜ د  اَشاحً٘ ناف١ وؿبخت المٝض٠ ايعٓافظ١ٝ م لدداٍ ايعلًدِٝ وطاط د    ٚؿدُاّ   اقٛ

 . ٚاطعكشاسٖا ؼلٛ  ٚتنٛس المجعُلاتوَإ يعكذّ اي

ٚاج٘ ايٓعاّ ايعلًُٝٞ م جمٝع يًذإ ايلالم ٖض٠ قٜٛد١ َدع يدذ٤ اْعؼداس     يكذ  

دٍٚ  َلعدددِّ، ٚوؿدددبخت 2019( م دٜظدددُا مددداّ 19جا٥خددد١ نٛسْٚدددا )نٛفٝدددذ 

قندداع   متأاااتٗددا  لهددا   ايلددالم تلدداْٞ َددٔ وصَدد١ ةددا َظددبٛق١، حٝدد  لم ٜهددٔ        

دفدع  ممدا  ْظدإ،  لرعًف ْٛاحٞ ٚلدا٫ت حٝدا٠ اٱ  يٌ واشت م ،ايعلًِٝ فخظب

م طبٌٝ َٛاج١ٗ ٖزٙ ايعٓع١ُٝٝ  جشا٤اتٗاإدٍٚ ايلالم إلى َشاجل١ طٝاطاتٗا ٚ

ٕ تأااات ٖزٙ الجا٥خ١ ناْت وق٣ٛ مًد٢  إ. طبٝلعٗاص١َ ٚإماد٠ الحٝا٠ إلى ا٭

 ػشٜإ الحٝا٠ ا٫قعـدادٟ، ٚايكد٠ٛ ايلدا١َٓ يعدٛفا     ٖاايٓعِ ايعل١ًُٝٝ يامعباس

لى الشفددا  إطدٝ٪دٟ  م ايٓعداّ  وٟ لاًدٌ   ٭ٕ حددذٚ ، ٪ًٖد١ ايهدٛادس ايبؼدش١ٜ الم  

ايهفا٠٤ اٱْعاج١ٝ م ايعلًِٝ، َٚٔ اِ إلى كلف ودا٤ الم شجات ايعل١ًُٝٝ ايدتي  

 ايع١ُٝٓ ا٫قعـاد١ٜ ٚا٫جعُام١ٝ. وَاّ انبا ا طعؼهٌ ما٥كً

عُدددد١ َهاْٝددددات ا٭ْإا يكددددذسات ٚتبآٜددددت تددددأااات جا٥خدددد١ نٛسْٚددددا، ٚفكًدددد 

ايعلًُٝٝدد١ ٚاطددعلذاداتٗا م ايعلاَددٌ َددع ٖددزٙ ايعدداٖش٠ المفاج٦دد١ يًعكًٝددٌ َددٔ       

تأاااتٗدددا ايظدددًب١ٝ مًددد٢ طدددا ايلًُٝددد١ ايعلًُٝٝددد١ ٚتحكٝدددل وٖدددذافٗا. وػددداست    

ْ ددد63( ًَٝددداس طايدددب ٚ) 1.5تكدددذٜشات ايْٝٛظدددهٛ إلى وٕ ونتدددش َدددٔ )    َدددٔ  ا( ًَٝٛ
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 2020طد١ حعدد٢ َدداسغ  ( َذس188الملًُدو تددأاشٚا يد ة٬م المددذاسغ م ونتدش َددٔ )   

َٓعُدد١ ا٭َددِ المعخددذ٠ يًتريٝدد١ ٚايلًددِ ٚايتكافدد١         ٚونددذت(. 2020)ايْٝٛظددهٛ،

تددذامٝات مًدد٢ تلًددِٝ ا٭طفدداٍ م ايلددالم، حٝدد       وٕ لهددزٙ الجا٥خدد١  ايْٝٛظددهٛ  

َّإلى  حـا٥ٝات   ايْٝٛظهٛ إػاست و َٔ ا٭طفداٍ ٜفعكدشٕٚ    انبا  آٖاى مذد  و

ا َددع يددذ٤ ٌ الجا٥خدد١، يُٝٓددا صاد ايٛكددع طدد٤ٛ  إلى َٗدداسات ايكددشا٠٤ ا٭طاطدد١ٝ قبدد 

اْعؼدداس ٖددزٙ الجا٥خدد١، ممددا تظددببت م ونددا اكددنشا  م ايعلًددِٝ مًدد٢ َددذ٣     

( ًَٝدٕٛ طفدٌ لم   100ايعاسٜخ. ٚم ايظٝام رات٘، وػاست المٓع١ُ إلى وٕ ونتش َٔ )

ّ 2020% م مداّ  20ٜظعٛفٛا الحذ ا٭د٢ْ َٔ َٗاسات ايكشا٠٤، ٚاستفلت ايٓظب١ إلى 

 فشك دا َلعِ دٍٚ ايلالم ٚايتي فشكعٗا ٖزٙ الجا٥خ١  مب إة٬م المذاسغ يظب

 ٜ ٚٚؿدفت   الجا٥خد١  ست ايْٝٛظدهٛ َدٔ اطدعُشاس   حدز  يدزا   (.2021)ايْٝٛظهٛ،ا إجباس

بددددزٍ جٗددددٛد اطددددعتٓا١ٝ٥ ٚاتبدددداع    يايٛكددددع يأْدددد٘   ناسادددد١ ا٭جٝدددداٍ ، ْٚددددادت     

     ٚ تلددٜٛ  اطددتراتٝاٝات فامًدد١ تظددِٗ م تكددذِٜ الخذَدد١ ايعلًُٝٝدد١ يًنًبدد١ 

 ايفاقذ ايعلًُٝٞ يذِٜٗ. 

الم٪طظدات ايعلًُٝٝد١   إلى كشٚس٠ اٖعُداّ  يفت تكشٜش جاَل١ ايذٍٚ ايلشي١ٝ 

عاٗٝض َٓـات تلًُٝٝد١ سقُٝد١ تعلدُٔ المٓداٖا ايذساطد١ٝ، ٚتدذسٜب الملًُدو        ي

، ٚايظددلٞ لسددٛ تنددٜٛش المٓدداٖا    م ايعددذسٜع ايعكٓٝدد١اطددعلُاٍ  ٚاينًبدد١ مًدد٢  

لذ ١ًُٝٝ يذ١ًٜ َٔ وجٌ دمِ م١ًُٝ ايعلًِ مٔ يٴايعل١ًُٝٝ، ٚتٛفا َظاسات تل

(. َددٔ جٗدد١ ولاددش٣ وػدداست إحـددا٤ات ايعلًددِٝ م  2020ٚتحكٝددل لزاحٗددا )ٖاػددِ، 

% َدٔ لدُدٌ   20 وٕ ايفاقذ ايعلًُٝٞ ٜظعخٛر م٢ً ونتش َدٔ  إلىايذٍٚ ايلشي١ٝ 

 ٜ ا مًدد٢ ايعلًددِٝ، ٚوٕ ظدداٖش٠ الهددذس وٚ ايفاقددذ ايتريددٟٛ ٫  ددعف   َددا ٜٓفددل طددٓٛ

ٖٞ ظاٖش٠ مالم١ٝ ٚيهٔ تأاااتٗا  عًف يدو ايدذٍٚ   ; يٌ يلشي١ٝ فك يايذٍٚ ا

 (.2021يٓظب َعفاٚت١ )ولالا، 

تكدإ المٗداسات   إيأْ٘ مذّ لهٔ اينًب١ َدٔ   م ا٭ديٝات ايتري١ٜٛ شف ايفاقذمٴ

فؼدددٌ يْعٝاددد١  ٚفكًدددا لخنددد  المٓددداٖا ايذساطددد١ٝ، المعٛقدددع انعظدددايٗا ٚالملددداسف

وٚ  اجعُامٝد١ وٚ  ٭طبا  طبٝلٝد١  ْعٝا١ اف٘، وٚايٓعاّ ايعلًُٝٞ م تحكٝل وٖذ

يدشص َٛكدٛع    (،19-ٛفٝدذ اْعؼاس جا٥خ١ نٛسْٚدا )ن ٚيلذ  .اقعـاد١ٜوٚ  ؿخ١ٝ

ايفاقددذ م ايكندداع ايعلًُٝددٞ يؼددهٌ وٚطددع ْعددش ا ٫ْكندداع اينًبدد١ مددٔ َكامددذ         

ايذساطدد١ يفددتر٠ َددٔ ايددضَٔ، وٚ ايعخددٍٛ َددٔ ايعلًددِٝ ايعكًٝددذٟ إلى ايعلًددِٝ مددٔ   

فكددذإ فددشق ايددعلًِ وٚ    ت ايْٝٛظددهٛ ايفاقددذ م ايعلًددِٝ يأْدد٘  مشفدديٴلددذ، حٝدد  

ٕ َا تم تلًُ٘ وٚ مدذّ تحكٝدل ايعكدذّ    اسنٛد ايعلًِ لا٬ٍ فتر٠ لذذد٠ وٚ فكذ

 (.  2020ا٭ناديمٞ المشتكب  )ايْٝٛظهٛ،

( وٕ فكدذإ  (OECDونذت تكاسٜش َٓع١ُ ايعلدإٚ ا٫قعـدادٟ ٚايعُٓٝد١    ٚ

ٚمدذّ استباطد٘ المباػدش يٗدا طدٝهٕٛ يد٘ تدأاا         اينايب مٔ المذسطد١  ايعلادايعلًِ ٚ

(. حٝد  ٜعٗدش يـدٛس٠ وندا مٓدذ      OECD,2020ْعا٥ا اينًبد١ )  مطٌٜٛ المذ٣ 
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طًبدددد١ المشاحددددٌ ايذساطدددد١ٝ ا٭ٚلى ٚيايعخذٜددددذ م يلدددد  المددددٛاد ايلًُٝدددد١ َتددددٌ  

ايشٜاكٝات، ٚيذ٣ اينًب١ ايزٜٔ تلاْٞ وطشِٖ َٔ يل  ايعشٚف ا٫قعـداد١ٜ  

ف ٕ فاقذ ايعلًِ م٢ً المظدع٣ٛ ايلدالمٞ يمتدٌ قلد١ٝ لاندا٠،      (. يزا 2021)ايضةٝبي،

ٟ إلى ظٗددددٛس َؼدددده٬ت اجعُامٝدددد١  تٗددددذد نفددددا٠٤ ايددددٓعِ ايعلًُٝٝدددد١، ٚتدددد٪د    

 ٚاقعـاد١ٜ م٢ً المذ٣ اينٌٜٛ. 

ٛاجٗدد١ ٖددزٙ  لما تلددذ طددًن١ٓ مُددإ َددٔ يددو دٍٚ ايلددالم ايددتي طدداسمت َبهددش      

ٚإلصددداد اي٬صَددد١  ا دددار ايعدددذايا ٚاٱجدددشا٤ات ا٫حتراصٜددد١ َدددٔ لاددد٬ٍ  صَددد١ا٭

. الخذَدد١ ايعلًُٝٝدد١ يًنًبدد١  تكددذِٜ الحًددٍٛ ايبذًٜدد١ ايددتي تلددُٔ اطددعُشاس١ٜ  

َٚٔ الجٗٛد ايتي قاَت يٗا ٚصاس٠ ايتري١ٝ ٚايعلًِٝ لا٬ٍ فتر٠ الجا٥خ١ تفلٝدٌ  

 ٖ ِ اينًبد١ لسدٛ   ُد المٓـات ايعل١ًُٝٝ، ٚتكذِٜ َظاُٖات تشي١ٜٛ فام١ً يؼدخز 

نُدا ْفدزت ايدٛصاس٠ قدشاسات     . ٙ ا٭صَد١ ايعلًِ ٚايلٌُ يشٚح ٚطٓٝد١ لمٛاجٗد١ ٖدز   

ٚتلًُٝددددات ايًآدددد١ ايلًٝددددا ايددددتي تعددددٛلى لدددد  آيٝدددد١ ايعلاَددددٌ َددددع ايعنددددٛسات  

ٚالمظددعاذات ايٓا دد١ مددٔ اْعؼدداس ايفدداٚغ، َٚٓٗددا تلًٝددل ايذساطدد١ م َددذاسغ  

َدع   ،2020َّدٔ َعـدف ػدٗش َداسغ      ايدذ٤   نافد١ً  ايظًن١ٓ بم عًف َظدعٜٛاتٗا 

 َ ٓدداصلهِ، إكدداف١ إلى تكًددٝف دٚاّ المددٛظفو م  يكددا٤ تًكددٞ اينًبدد١ ايددعلًِ َددٔ 

% َدٔ إجمدايٞ مدذد المدٛظفو ٱلزدداص     30َكدشات ايلُدٌ حٝد  ٫ ٜضٜدذ ايلدذد مددٔ      

 لذ.  %( ومُالهِ مٔ يٴ70ومُالهِ يُٝٓا ياػش يك١ٝ المٛظفو )

قاَت ايٛصاس٠ ٚيايعٓظٝل َع يل  ايكٓٛات اٱم٬َٝد١ م ايظدًن١ٓ    نزيو 

  ً ُٝٝدد١ يندد٬  ايـددفو الحددادٟ مؼددش ٚايتدداْٞ    يبدد  طًظدد١ً َددٔ ايددذسٚغ ايعل

وطًكدددت ايدددٛصاس٠ المٓـددد١ ايعلًُٝٝددد١ ايشقُٝددد١ يايعلدددإٚ َدددع ايؼدددشن١ ٚ ،مؼدددش

ايلُاْٝدد١ ي٬تـددا٫ت )مُاْعددٌ( ٚػددشن١ جٛجددٌ ايددتي يددذو تنبٝكٗددا َددٔ ػددٗش    

كددددع كددددٛاي  يّٛ قاَددددت ايدددٛصاس٠  2020/2021ّ. ٚم ايلدددداّ ايذساطدددٞ  2020َددداسغ  

ًبدد١ ٚنددزيو كددٛاي  ولاددش٣ َتددٌ تحذٜددذ   احتراصٜدد١ ؿددخ١ٝ يًُددٛظفو ٚاين 

المدذَا( ٚإجدشا٤    -ايهتاف١ اين٬ي١ٝ م ايفـٍٛ ايذساط١ٝ ْٚٛع ايعلًِٝ )المباػش 

يل  ايعلذ٬ٜت م المٓداٖا ايذساطد١ٝ ٚمًُٝدات ايعكدِٜٛ، إ٫ وٕ ايلداّ ايذساطدٞ       

لذ مٔ يٴإلى ْعاّ ايعلًِ ػٗذ يل  المظعاذات حٝ  تم تحٌٜٛ ايعلًِ  اي٬حل

 يفـٍٛ ٚالمشاحٌ ايذساط١ٝ مذا ايـف ايتاْٞ مؼش.  م جمٝع ا

 مٔ َؼده١ً:  ْذ٠ٚ افتراك١ٝتٓفٝز َٚٔ ايااَا ا٭لاش٣ ايتي ومذتٗا ايٛصاس٠ 

آااسٙ ٚطشم َلالجع٘(، حٝ  ْفزت ٖدزٙ   -)فاقذ ايعلًِ م ظٌ جا٥ا١ نٛسْٚا

للددٛس مددذد َددٔ الخدداا٤ ٚالم عـددو َددٔ  ، 2021ّ/ َدداٜٛ/ 25-24ايٓددذ٠ٚ يعدداسٜخ 

( َٚٓعُدددد١ ايعلددددإٚ ا٫قعـددددادٟ ٚايعُٓٝدددد١   UNICEFايْٝٛظددددٝف) َٓعُدددد١ 

(OECD   (ٟٛٚالجُلٝدد١ ايذٚيٝدد١ يعكٝددِٝ ايعخـددٌٝ ايتريدد ،)IEA ٚاطددعٗذفت )

 ،ٚا٭لاـددددا٥ٝو ،ٚالمؼددددشفو ،داسٜددددوٚاٱ ،َددددٔ الملًُددددو ( َؼدددداسى700ٍايٓددددذ٠ٚ)

ٚوٚيٝددا٤ وَددٛسِٖ ٚمددذد َددٔ الجٗددات الحهَٛٝدد١ ٚالخاؿدد١ بم عًددف      ،ٚاينًبدد١
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ًن١ٓ، ٚريددو لمٓاقؼدد١ ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ م ظددٌ ٖددزٙ الجا٥خدد١     لذافعددات ايظدد 

ٚدساطددد١ وطدددباي٘ ٚآاددداسٙ ايعلًُٝٝددد١ ٚا٫جعُامٝددد١، ٚاقدددتراح الخنددد  ٚالحًدددٍٛ  

المٓاطددب١ لملالجعدد٘، ٚتحذٜددذ ا٭ٚيٜٛددات ٚا٫حعٝاجددات اي٬صَدد١ ٚسينٗددا بمظدداس       

١ ايظٝاطدددات م المشحًددد١ ايكادَددد١، ٚا٫طدددعفاد٠ َدددٔ المبدددادسات ٚايعاددداس  ا ًٝددد 

 ّ(. 2021ٚايذٚي١ٝ ) ٚصاس٠ ايتري١ٝ ٚايعلًِٝ، 

ّ ًَعكددد٢ 2021َددداٜٛ  – 30ُدددت ايدددٛصاس٠ يعددداسٜخ   ْعّ َدددا طدددبل، ياٱكددداف١ إلى 

لسدٛ تلًدِ َدذَا     -لدذ )َبادسات الملًُو ايفام١ً م ايعلًِٝ مٔ يٴ ا مٔ:افتراكٝ 

لدذ  َٚظعذاّ(، ٚريو يٗذف اطعلشا  َبادسات الملًُدو م لدداٍ ايدعلًِ مدٔ يٴ    

علددشف مًدد٢ ْعددا٥ا تنبٝكٗددا، ٚتلُددِٝ المبددادسات المعُٝددض٠ َٓٗددا، ْٚؼددش اكافدد١    ٚاي

ايعخددٍٛ ايشقُددٞ، ٚتحفٝددض الملًُددو يعنددٜٛش وطددايٝب تلًددِٝ فامًدد١ م َشحًدد١     

ّ تم افععداح  2021/2022لذ ٚايعلًِ المذَا. َٚع يذاٜد١ ايلداّ ايذساطدٞ    ايعلًِ مٔ يٴ

يعلًُٝٝدد١ ايعلًُٝدد١ جمٝددع المددذاسغ الحهَٛٝدد١ ٚالخاؿدد١ ٚمماسطدد١ ايلًُٝدد١ ا  

ً ن١ ايذساط١ٝ يعؼديٌٝ المدذاسغ َدع ا دار     ي اٚالمذَا ٚفكً لٛسٟيايٓعاّ الح

ا ٫ٖعُداّ ايدٛصاس٠ بمظدأي١ ايفاقدذ     يل  ايعدذايا ا٫حتراصٜد١ م المدذاسغ. ْٚعدش     

 ايعلًُٝدددٞ يدددذ٣ اينًبددد١ لاددد٬ٍ فدددتر٠ إةددد٬م المدددذاسغ، وؿدددذست ايدددٛصاس٠ ديددد٬ًٝ 

تنبٝددل ( تلددُٔ 5-2ذسان٘ م ايـددفٛف )يعؼدد ٝف ايفاقددذ ٚاطددع   اػددادٜ طترا

 ،ٚايًيد١ اٱلزًٝضٜد١   ،الاعباسات تؼ ٝـ١ٝ َشنض١ٜ م َٗاسات ايًيد١ ايلشيٝد١  

ٚايشٜاكدددٝات، ٚتؼددد ٝف المدددٛاد ايذساطددد١ٝ ا٭لادددش٣ يعنبٝدددل ودٚات تؼددد ٝف   

ٴٜ تم تنبٝددددل ودٚات ، فكددددذ (12-6ايـددددفٛف ) م ، وَددددإٖٛا الملًُددددلددددذ َعٓٛمدددد١ 

ٖا َلًددددددِ المدددددداد٠ )ٚصاس٠ ايتريٝدددددد١  تؼ ٝـدددددد١ٝ َعٓٛمدددددد١ ٫ َشنضٜدددددد١ ٜلددددددذ 

 (. 2021ٚايعلًِٝ،

ْٚعش ا لما يمتً٘ ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ َدٔ قلد١ٝ ػدا٥ه١ يدذ٣ لرعًدف ا٭ْعُد١         

ايعلًُٝٝددد١ م ايلدددالم، فددد ٕ ايٓعددداّ ايعلًُٝدددٞ م طدددًن١ٓ مُدددإ نيددداٙ َدددٔ      

ا٭ْعُددد١ ايعلًُٝٝددد١ ٚاجددد٘ يلددد  ايعخدددذٜات ٚايـدددلٛيات م تكدددذِٜ الخذَددد١  

اؿ١ َع يذا١ٜ ا٭ص١َ حٝ  تم تحٌٜٛ ايعلًِٝ َٔ ايٓعداّ  ايعل١ًُٝٝ يًنًب١ لا

ايعكًٝددذٟ إلى ايددعلًِ َددٔ المٓددضٍ، اددِ ايعخددٍٛ إلى ْعدداّ ايعلًددِٝ المددذَا ايددزٟ       

ايعكًٝددددذٟ ٚايددددعلًِ مددددٔ يٴلددددذ(. إكدددداف١ إلى )لصُددددع يددددو ايٓعدددداَو ا٫اددددٓو 

اطعُشاس١ٜ الجا٥خ١ يفتر٠ طًٜٛد١ ةدا َعٛقلد١، يدزا تدذفلٓا الحاجد١ يًُبدادس٠        

ساط١  شي١ ايعلًِٝ مٔ يٴلذ م طًن١ٓ مُإ ٚايعلشف م٢ً جٗدٛد المدذاسغ   يذ

م ايعلاَددٌ َددع ٖددزٙ ا٭صَدد١ ةددا المظددبٛق١، إكدداف١ إلى ايهؼددف مددٔ ايعخددذٜات   

ايتي ٚاجٗت اله١٦ٝ ايعل١ًُٝٝ م تكذِٜ الخذ١َ ايعل١ًُٝٝ يًنًب١ لا٬ٍ فدتر٠  

 َ ١ تكددذِٜ الخذَدد١ الجا٥خدد١، ٚالمكترحددات اي٬صَدد١ لملالجدد١ ايعخددذٜات ٫طددعذا

 ايعل١ًُٝٝ يًنًب١.

 وشكمة الدراسة: 
جا٤ت ٖزٙ ايذساط١ َعضا١َٓ َع ايٛكع ايدزٟ ٜؼدٗذٙ ايلدالم ْعٝاد١ اْعؼداس      

إةددد٬م المدددذاسغ م َلعدددِ دٍٚ   لىإ( ايدددتي ودت 19-جا٥خددد١ نٛسْٚدددا )نٛفٝدددذ 
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يلددد  الم ددداٚف يدددذ٣  ايدددزٟ طدددببباػدددش المايلدددالم ٚا٫ْعكددداٍ إلى ايعلًدددِٝ ةدددا 

حٍٛ ايعأااات  يٓعِ ايعل١ًُٝٝ ٚالملًُو ٚاينًب١ ٚوٚيٝا٤ ا٭َٛسالمظ٪ٚيو م ا

ايعخـدددًٝٞ وٚ مًددد٢ المظدددع٣ٛ ايـدددخٞ  ايدددتي قدددذ تظدددببٗا ٖدددزٙ الجا٥خددد١ طدددٛا٤   

وٕ فتر٠ إة٬م المذاسغ ٚايدعلًِ مدا   إلى  وػاست يل  ايذساطات حٝ   .يًنًب١

يذ٣ ١ ٝ يٓفظت لا٬ٍ جا٥خ١ نٛسْٚا ودت إلى حذٚ  يل  المؼانٌ اْٝترْاٱ

تدددأاش المظدددع٣ٛ  ٚ(، Myung et al.,2020اينًبددد١ َتدددٌ ايكًدددل ٚا٫نع٦دددا  )   

ا٭ندداديمٞ يًنًبدد١، ْعٝادد١ ٚجددٛد لاظددا٥ش م ايددعلًِ حٝدد  طددٝهٕٛ يدد٘ آادداس          

ايلاطفٝد١ ٚايعخفٝضٜد١   ٚم٢ً ايع١ُٝٓ ا٫جعُامٝد١   لانا٠ مٛاقبٚاقعـاد١ٜ، 

 (.Haunshek,2020) ماج٬ً م٬ج اَا لم ٜعِ م٬ج٘  ، إرايًنًب١

طًن١ٓ مُدإ َٓدز يدذ٤ ٖدزٙ الجا٥خد١      م ٚصاس٠ ايتري١ٝ ٚايعلًِٝ  يكذ يزيت 

يًعلاطٞ َع ايعخذٜات ايتي وفشصتٗدا ٖدزٙ   جٗٛدا م١ًُٝ فا٥ك١  ّ، 2020م َاسغ 

ا٭صَدد١ ايٛيا٥ٝدد١، ٚا ددار َددا ًٜددضّ َددٔ إجددشا٤ات احتراصٜدد١ ؿددخ١ٝ ٚتلًُٝٝدد١،       

إ٫ وٕ ايٓعدداّ   ٚمًدد٢ ايددشةِ َددٔ تًددو الجٗددٛد      ايلًُٝدد١ ايعلًُٝٝدد١،   ٫طددعذا١َ

ايعلًُٝددٞ م طددًن١ٓ مُددإ نيدداٙ َددٔ ا٭ْعُدد١ ايعلًُٝٝدد١ م ايلددالم ٚاجدد٘       

يل  اٱػدها٫ت م ظدٌ وصَد١ نٛسْٚدا، َٚٓٗدا َدا وػداست إيٝد٘ ايٓدذ٠ٚ المٛطدل١           

ايفاقدذ   ، مٔ َٛكدٛع 2021ّ/ َاٜٛ/ 25-24ايتي ْفزت م٢ً َظع٣ٛ ايٛصاس٠ يعاسٜخ 

يددددذ٣ اينًبدددد١ )ٚصاس٠ ايتريٝدددد١  م ايعلًددددِٝ َٚٓاقؼدددد١ آادددداسٙ ٚطددددشم َلالجعدددد٘

% 40ّ(. ندزيو َددا وػداست إيٝدد٘ يلد  ايذساطددات ايلُاْٝد١ َددٔ وٕ     2021ٚايعلًدِٝ،  

لذ وآدا٤ فدتر٠ الجا٥خد١ ةدا قدادس      َٔ وٚيٝا٤ وَٛس اينًب١ ٜشٕٚ وٕ ايعلًِٝ مٔ يٴ

   ٚ % َددِٓٗ ٜددشٕٚ وٕ ٖٓدداى  70مًدد٢ تحظددو الم شجددات ايعلًُٝٝدد١ يؼددهٌ وفلددٌ، 

% 65َددع ا٭جٗددض٠ ايعهٓٛيٛجٝدد١ الحذٜتدد١، م حددو وٕ  ؿددلٛي١ م تلاَددٌ ا٭يٓددا٤ 

ا لحذااددد١ تنبٝكددد٘ ا مًدددِٝٗ ْعدددش ٜدددشٕٚ وٕ ايعلًدددِٝ المدددذَا ٜؼدددهٌ مب٦دددا جذٜدددذ 

(، مٔ ٚجدٛد  2021دساط١ الحاَذٟ ٚايهًباْٞ ) ٚنؼفت(. 2020)الحظني ٚايلًٟٛ، 

طدًن١ٓ  م  آااس ْفظ١ٝ يذ٣ يلد  وٚيٝدا٤ ا٭َدٛس م َدذاسغ ايعلًدِٝ ا٭طاطدٞ       

الخٛف ٚايكًل ٚايليٛط ْعٝاد١ ايعٗدٛس المفداج٧ لجا٥خد١ نٛسْٚدا،      مُإ ن

م٢ً نٝف١ٝ َعايل١ ويٓدا٥ِٗ وآدا٤ تٛظٝدف المدذاسغ ايدعلًِ مدٔ        ٦ٝٗعِٗٚمذّ ت

وػداست يلدد  ايذساطددات  َظددع٣ٛ ودا٤ ويٓدا٥ِٗ. حٝدد    طدٝ٪اش طددًب ا م ٖٚددزا  ،لدذ يٴ

 دمدِ  َؼاسن١ ايٛايذٜٔ م ايع فٝف َٔ آاداس الجا٥خد١، ماَدٌ فامدٌ م    إلى وٕ 

 (.Angrist et al.,2020تلًِ ويٓا٥ِٗ ٚايعكًٌٝ َٔ ايفاقذ ايعلًُٝٞ )

 يزا ف ٕ َؼه١ً ايذساط١ تعً ف م ايعظا٫٩ت اٯت١ٝ: 

      طًبددد١ َدددذاسغ ايعلًدددِٝ ا٭طاطدددٞ م    َدددا َعددداٖش ايفاقدددذ ايعلًُٝدددٞ يدددذ٣

ٚنٝددف تم  لذافعدد١ َظددك   م طددًن١ٓ مُددإ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددش الملًُددو 

   اتؼ ٝـٗ

 َلالجد١ ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ    م  َٔ قبٌ الملًُدو ات ايتي تم ا ارٖا َا اٱجشا٤

طدًن١ٓ مُدإ   م لذافع١ َظدك  م  طاطٞ َذاسغ ايعلًِٝ ا٭طًب١ يذ٣ 

  (19 -ظٌ جا٥خ١ نٛسْٚا )نٛفٝذ م
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  المدذاسغ م دمدِ تلًدِ اينًبد١ وآدا٤ فدتر٠ جا٥خد١ نٛسْٚدا          َٟا ودٚاس َدذٜش

 ( 19 -ٝذف)نٛ

  دمددِ تلًددِ ويٓددا٥ِٗ لادد٬ٍ فددتر٠ جا٥خدد١ نٛسْٚددا    س وٚيٝددا٤ ا٭َددٛس م ادٚوَددا 

 ( 19 -)نٛفٝذ

 طددًن١ٓ مُددإ م م   َددذٜشٟ المددذاسغ ٚالملًُددو َددا ايعخددذٜات ايددتي ٚاجٗددت

 ( 19 -َلالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ م ظٌ جا٥خ١ نٛسْٚا)نٛفٝذ

 لالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ يذ٣ طًبد١  لم َذٜشٟ المذاسغ ٚالملًُو َا َكترحات

 طًن١ٓ مُإ م لذافع١ َظك  م ا٭طاطٞ َذاسغ ايعلًِٝ 

  أِداف الدراسة: 
          ٞايهؼف مٔ َعداٖش ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ يدذ٣ طًبد١ َدذاسغ ايعلًدِٝ ا٭طاطد

 ٚإجشا٤ات تؼ ٝـٗا.

  م َلالجد١ ايفاقدذ   َٔ قبٌ الملًُو ايعلشف م٢ً اٱجشا٤ات ايتي تم ا ارٖا

   (  19 -ايعلًُٝٞ يذ٣ اينًب١ م ظٌ جا٥خ١ نٛسْٚا )نٛفٝذ

 نًبد١ وآدا٤ فدتر٠ جا٥خد١     ايالمذاسغ م دمِ تلًِ  ٟودٚاس َذٜش ايعلشف م٢ً

 ( 19 -نٛفٝذنٛسْٚا )

 وٚيٝددا٤ ا٭َددٛس م دمددِ تلًددِ ويٓددا٥ِٗ يًعكًٝددٌ َددٔ ايفاقددذ   ايعلددشف مًدد٢ ودٚاس

 ( 19 -ايعلًُٝٞ لا٬ٍ فتر٠ جا٥خ١ نٛسْٚا )نٛفٝذ

  طددًن١ٓ م ذٜشٟ المددذاسغ ٚالملًُددو ايهؼددف مددٔ ايعخددذٜات ايددتي ٚاجٗددت َدد

 ( 19 -جا٥خ١ نٛسْٚا )نٛفٝذ وآا٤مُإ م َلالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ 

  َلالجددد١ ايفاقدددذ ايعلًُٝدددٞ يدددذ٣ طًبددد١   َكترحدددات تظدددِٗ م  ايعٛؿدددٌ إلى

 طًن١ٓ مُإ م لذافع١ َظك  م َذاسغ ايعلًِٝ ا٭طاطٞ 

  أِىية الدراسة: 
 ٓعددشٟ نْٛٗددا تظددً  ايلدد٤ٛ مًدد٢    َددٔ الجاْددب اي  ذساطدد١تعُتددٌ وُٖٝدد١ اي 

قلدد١ٝ تلددذ َددٔ وػددٗش ايكلدداٜا ايعلًُٝٝدد١ المًخدد١ لااؿدد١ يلددذ اْعؼدداس جا٥خدد١     

َٚدددا ٜدددشتب  يددد٘ َدددٔ إجدددشا٤ات  ايفاقدددذ ايعلًُٝدددٞ (، ٖٚددد19ٛ-نٛسْٚدددا )نٛفٝدددذ

نُا طعضٚد  ٚتحذٜات َٚا ٜترتب مًٝ٘ َٔ جٗٛد يعنٜٛش الم٪طظات ايعل١ًُٝٝ،

تي تظدشع م  ْعا٥ا ٖدزٙ ايذساطد١ إداسات المدذاسغ ٚالملًُدو يدبل  المكترحدات ايد       

ٖددزٙ ٕ  إكدداف١ إلى ريددو فدد   تددذاسى آادداسٙ ٚتظددِٗ م تحظددو نفددا٠٤ ايعلًددِٝ،    

وَدا   .إمدذاد دساطدات ْٛمٝد١ َؼداي١ٗ    تلذ َشجل ا يًباحتو ٚالمٗدعُو م  ايذساط١ 

يًُظد٪ٚيو  َٔ ْاح١ٝ ا٭١ُٖٝ ايعنبٝك١ٝ، ف ٕ ْعا٥ا ايذساط١ الحاي١ٝ طعٛفش 

م طًن١ٓ مُإ َلًَٛات ٚاكخ١   َٚع زٟ ايكشاس م ٚصاس٠ ايتري١ٝ ٚايعلًِٝ

مددٔ ٚاقددع ايعلًددِٝ وآددا٤ جا٥خدد١ نٛسْٚددا، ٚا ددار ايكددشاسات اي٬صَدد١ يعًبٝدد١          

احعٝاجات المذاسغ ٚٚكع الخن  اي٬ص١َ لملالج١ ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ يٓدا٤  مًد٢     

 ْعا٥ا ٖزٙ ايذساط١.
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 وصطمحات الدراسة: 
 ُددا: فكددذ ايؼدد٤ٞايفاقددذ ايعلًُٝددٞ ي ٜ ْ ا: كدد _يٛ اع َٓدد٘. ٜكدداٍ: فكددذ فكددذ ا ٚفكددذا

ٴ٘. ٜٚكدداٍ: فكددذ ايـددذٜل، ٚفكددذت المددشو٠   ٴٙ ٚمذَدد ايهعددا . ٚالمدداٍ ٚلسددٛٙ: لاظددش

ٴٙ.      ٴٙ( ايؼدد٤ٞ: جلًدد٘ ٜفكددذ صٚجٗددا. فٗددٛ فاقددذ، ٚالمفلددٍٛ َفكددٛد) ٚفكٝددذ). )وفكددذ

ٴ٘ مٓددذ ةٝبعدد٘ )الملاددِ ايٛطددٝ ،    (.721، ق 2008)وفعكددذ( ايؼدد٤ٞ: فكددذٙ. ٚطًبدد

َا لم ٜذسن٘ اينًب١ َٔ ْٛاتا ايعلًِ : يأْ٘( 2021ٚاؿن٬ح ا مشف٘ ايلٓضٟ )

 ْعٝادد١ ا٫ْكندداع مددٔ الحلددٛس إلى المذسطدد١ لادد٬ٍ فددتر٠ جا٥خدد١ نٛسْٚددا.      

ٜٚلدشف م ٖددزٙ ايذساطدد١ يأْد٘: فكددذإ اينًبدد١ يًُلداسف ٚالمٗدداسات م يلدد     

المددٛاد ا٭طاطدد١ٝ )ايًيدد١ ايلشيٝدد١، ٚايشٜاكددٝات، َٚددٛاد ايلًددّٛ(، لادد٬ٍ فددتر٠      

، ٭طبا  تلٛد إلى ا٫ْكناع الم٪قدت مدٔ َكامدذ    (19جا٥خ١ نٛسْٚا )نٛفٝذ 

ايذساطدد١ وٚ ايعخٜٛددٌ َددٔ ايعلًددِٝ الحلددٛسٟ م المذسطدد١ إلى ْعدداّ ايعلًددِٝ   

 مٔ يٴلذ وٚ إلى ايعلًِٝ المذَا.

 شٳف ياطددِ فدداٚغ المع٬صَدد١ ايعٓفظدد١ٝ  (: ٜلدد19-نٛسْٚددا المظددعاذ )نٛفٝددذ

٢َُّ المدش     ،(2-ندٛف -)طداسغ  2الحاد٠ ايٛلا١ُٝ نٛسْٚدا   ٴٜظد ايٓداتا مٓد٘   ٚ

، ٖٚدٛ َدش  ٴَلدذٍ ظٗدش     (19-نٛفٝدذ ) 2019َش  فاٚغ نٛسْٚا المظدعاذ  

ّ، 2019نددإْٛ ا٭ٍٚ/ دٜظددُا   31َددش٠ بمذٜٓدد١ ٖٚٚددإ ايـدد١ٝٓٝ ٜددّٛ    ٭ٍٚ 

 ّ(.2020ٚوؿبح جا٥خ١ مالم١ٝ )َٓع١ُ ايـخ١ ايلالم١ٝ،

 ٖٞددٛ  تلًددِٝ َٛح ددذ تددٛفشٙ ايذٚيدد١ لجُٝددع ويٓددا٤ ايظددًن١ٓ   : ايعلًددِٝ ا٭طاطدد

ِ م طدٔ المذسطد١، َذتد٘ مؼدش طدٓٛات ٜكدّٛ مًد٢ تدٛفا ا٫حعٝاجدات          ممٔ ٖ

ايتريٜٛدد١ ا٭طاطدد١ٝ َددٔ الملًَٛددات ٚالملدداسف ٚالمٗدداسات، ٚتُٓٝدد١ ا٫ اٖددات      

ٚايكدددِٝ ايدددتي لهدددٔ المدددعلًُو َدددٔ ا٫طدددعُشاس م ايعلًدددِٝ ٚايعدددذسٜب ٚفكًدددا   

لمٝدددٛلهِ ٚاطدددعلذاداتِٗ ٚقدددذساتِٗ ايدددتي ٜٗدددذف ٖدددزا ايعلًدددِٝ إلى تُٓٝعٗدددا        

َٛاجٗدد١ تحددذٜات ٚظددشٚف الحاكددش ٚتنًلددات المظددعكبٌ، م إطدداس ايعُٓٝدد١     

 ّ(.   2003المجعُل١ٝ ايؼا١ًَ )ٚصاس٠ ايتري١ٝ ٚايعلًِٝ يظًن١ٓ مُإ، 

    ٟايعخذٜات: ٖٞ ايـلٛيات وٚ المؼه٬ت وٚ ايلٛا٥ل ايتي ٚاجٗدت ايهدادس اٱداس

 ٚايعذسٜظددٞ مٓددذ تكددذِٜ الخذَدد١ ايعلًُٝٝدد١ يًنًبدد١ لادد٬ٍ فددتر٠ جا٥خدد١      

 (.  19نٛسْٚا )نٛفٝذ 

      المكترحدددات: ندددٌ َدددا قذَددد٘ َدددذٜشٚ المدددذاسغ ٚالملًُدددٕٛ َدددٔ َش٥ٝدددات ٚآسا٤

 ٚاطتراتٝاٝات يًخذ َٔ ايفاقذ ايعلًُٝٞ يذ٣ اينًب١.       

 حدود الدراسة: 
 اٯت١ٝ: م٢ً الحذٚدحذٚد ايبخ   كعـشت

    الحدددذٚد المٛكدددٛم١ٝ: تٓددداٍٚ ايبخددد  َٛكدددٛع ايفاقدددذ ايعلًُٝدددٞ م َدددذاسغ

 .(19 -طًن١ٓ مُإ: م ظٌ جا٥خ١ نٛسْٚا )نٛفٝذم  ا٭طاطٞ ايعلًِٝ 
     ٴَدذٜشٟ المدذاسغ ٚالملًُدو َدذاسغ  م الحذٚد ايبؼش١ٜ: اقعـش ايبخ  م٢ً 

 طًن١ٓ مٴُإ.م لذافع١ َظك  م ايعلًِٝ ا٭طاطٞ 
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 ُلذافعدد١ م ل ايبخدد  مًدد٢ َددذاسغ ايعلًددِٝ ا٭طاطددٞ ب ددالحددذٚد المهاْٝدد١: ط

 طًن١ٓ مٴُإ. م  َظك 
  :ايبخ  م ايفـٌ ايذساطٞ ايتاْٞ َٔ ايلاّ ايذساطٞ  وجشٟالحذٚد ايض١َٝٓ

2021/2022ّ. 

 الإجراءات المٍّجية لمدراسة: 
 ٚلتًت اٱجشا٤ات المٓٗا١ٝ يًذساط١ م اٯتٞ:

 بححوٍّج ال 

ايٓدددٛمٞ ايكددا٥ِ مًددد٢ وطددًٛ  دساطددد١    اتبددع ايباحددد  م ٖددزٙ ايذساطددد١ المددٓٗا   

ًدد٢ دساطدد١ ايعدداٖش٠ م ظشٚفٗددا اينبٝلٝدد١    الحايدد١، ٚايبخدد  ايٓددٛمٞ ٜلعُددذ م  

يامعباسٖا َـذس ا َباػش ا يًبٝاْات، ٜٚلعُذ م٢ً طدشم ايدعفها ا٫طدعكشا١ٝ٥ م    

تحًٝددٌ ايبٝاْددات يددذ٫ َددٔ الملالجددات اٱحـددا١ٝ٥ نُددا ٖددٛ م ايبخدد  ايهُددٞ           

(. ٚدساطد١ الحايد١ َـدنًح ٜظدع ذّ يٛؿدف وٚ      184: ق 2019المٓٝضٍ ٚايلعدّٛ،  )

١ٓ ٚاكخ١ َٔ لاد٬ٍ لدُٛمد١ َدٔ ايلبداسات تلٝدذ ؿدٝاة١       تفظا ظاٖش٠ َلٝ

المٛقددف ٚايظددٝام ايددزٟ ٜٛجددذ فٝدد٘ تلنددٞ يًكدداس٨ إحظاط ددا يالملدداْٞ المعلدد١ُٓ        

(، ٚدساطد١ الحايد١ ٖدٛ    297: ق 2014ٚالمكاؿذ ايها١َٓ م ريو المٛقف )ويدٛ مد٬ّ:   

ا٭طددًٛ  المٓاطددب لهددزا ايبخدد  يٝددعُهٔ ايباحدد  َددٔ الحـددٍٛ مًدد٢ الملًَٛددات        

 ٝاْات اي٬ص١َ َٔ المبخٛاو يٓا٤  م٢ً وط١ً٦ ايبخ . ٚايب

 وعيٍتْ مجتىع الدراسة: 

تهددٕٛ لدعُددع ايبخدد  َددٔ جمٝددع َددذٜشٟ المددذاسغ ٚالملًُددو م لذافعدد١     

ُ دا  ( 7303َٚدذٜش٠ ٚ)  ا( َدذٜش  122)طًن١ٓ مٴُدإ ٚايبدايغ مدذدِٖ    م  َظك   َلً

ايذساطددددٞ يًلدددداّ يًهعددددا  ايظددددٟٓٛ يٲحـددددا٤ات ايعلًُٝٝدددد١    ، ٚفكدددداً َٚلًُدددد١

َددددٔ قـددددذ١ٜ  مٝٓدددد١ . تم الاعٝدددداسّ(2023ّ)ٚصاس٠ ايتريٝدددد١ ٚايعلًددددِٝ،2022/2023

ُ دد49ٚ) ،َذسطدد١ٍ ( َددذٜشٳ15)ٚالملًُددو،  مددذدٖاَددذٜشٟ المددذاسغ  ١ً. َٚلًُدد ا( َلً

ٚالملآٜدد١ ايكـددذ١ٜ ٖددٛ المـددنًح المظددع ذّ م ايبخددٛ  ايٓٛمٝدد١ حٝدد  لطعدداس      

اطد١ ايعداٖش٠ المدشاد دساطدعٗا )ويدٛ      ايباح  ا٭فشاد َٚٛاقلِٗ  الاعٝداس ا ٜعدٝح يد٘ دس   

(، يزا تم الاعٝاس لدُٛم١ َدٔ المدذاسغ ايٛاقلد١ م لذافعد١     195: ق 2018م٬ّ،

( 4-1َظددك   م طددًن١ٓ مُددإ: َددذاسغ الحًكدد١ ا٭ٚلى ايددتي تلددِ ايـددفٛف )    

 (.10-5َٚذاسغ الحًك١ ايتا١ْٝ ايتي تلِ ايـفٛف )

 أداة الدراسة: 

 ايباحدد قدداّ كٝددل وٖددذاف ايذساطدد١   عخجمددع الملًَٛددات اي٬صَدد١ ي  َددٔ وجددٌ  

ذٜشٟ المدذاسغ،  َفعٛحد١ لمد  وطد١ً٦  يعـُِٝ ودا٠ المكايًد١ ايدتي تهْٛدت َدٔ وسيلد١      

ٚتـددُِٝ اطددعبٝإ تلددُٔ خمظدد١ وطدد١ً٦ َفعٛحدد١ يًُلًُددو ٚالملًُددات َددع         

تلددددُو وطدددد١ً٦ فشمٝدددد١ تكددددذّ إجايددددات تفـدددد١ًٝٝ تددددذمِ ايظدددد٪اٍ ايددددش٥ٝع،  

م جمع ايبٝاْدات م لدٛ  دساطد١    ٜٚظع ذّ ا٫طعبٝإ المفعٛح يٛؿف٘ وحذٳ طش
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ُ ا جٝذ ا يمهٔ وٕ ٜظعتا َلًَٛات َلُك١، ٚمداد٠   الحاي١ لااؿ١ المـُِ تـُٝ

: 2014ٜدددعِ اطدددع ذاَ٘ مٓدددذَا ٜعلدددزس ا٫تـددداٍ ايفدددشدٟ يدددالمبخٛاو )ويدددٛ مددد٬ّ، 

يًعخكل َٔ ؿذم ا٭دا٠ تم مشكٗا م٢ً لدُٛم١ َٔ الُمخهُدو َدٔ   (. 303ق

اٍ ايعلًِٝ ٚاٱداس٠ ايتري١ٜٛ، ٚيًغ مذدِٖ طدع١  رٟٚ الخا٠ ٚالم عـو م لد

جاَل١ )ٖٞ: لذهُو، َٔ يل  الم٪طظات ايعل١ًُٝٝ دالاٌ ايظًن١ٓ ٚلااسجٗا

طدددًن١ٓ مٴُدددإ، ٚالجاَلددد١ اٱطددد١َٝ٬ م  ايظدددًنإ قدددايٛغ، ٚجاَلددد١ ْدددض٣ٚ 

، ٚوجمع ا هُٕٛ م٢ً ؿدذقٗا، ٥٬َُٚعٗدا يعخكٝدل ٖدذف     (َايٝضٜام  ايلالم١ٝ 

 لذ إجشا٤ ايعلذ٬ٜت المٓاطب١ م ك٤ٛ ٬َحعاتِٗ ٚاقتراحاتِٗ.ايبخ ، ٚريو ي

  والدراسات السابكةالإطار الٍظري: 
، حٝدد  لم دٍٚ ايلددالمتلددذ ظدداٖش٠ ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ َددٔ ايكلدداٜا ايؼددا٥ه١ م 

(، يدٌ ناْدت َدٔ    19تهٔ قل١ٝ حذٜت١ يذوت َع ظٗٛس ٖدزٙ الجا٥خد١ )نٛفٝدذ   

َٓدز ايكدشٕ الماكدٞ، ٚيدذوت ا٭لدا       كُٔ وٚيٜٛات نتا َدٔ ايدذٍٚ م ايلدالم    

ايتري١ٜٛ تشنض مًٝٗا م َشاحٌ ايعلًِٝ ايلاّ ٚايعلًدِٝ الجداَلٞ، ٚناْدت لهدا     

وطددبايٗا ٚظشٚفٗددا الخاؿدد١ م تًددو ايفددتر٠، حٝدد  ْاقؼددت نددتا َددٔ المدد٪لشات 

ٚايفلايٝات ايعل١ًُٝٝ َٛاكٝع َُٗد١ َتدٌ جدٛد٠ ايدعلًِ، ٚاقعـدادٜات ايعلًدِٝ       

ايتريٜٛدد١ المُٗدد١ ايددتي تشنددض مًدد٢ َظددأي١ َُٗدد١ ٖٚددٞ       ٚةاٖددا َددٔ المٛاكددٝع 

(، ٚحظدب تكدذٜش يٓدو ا٭مُداٍ     2021تحكٝل وٖذاف ايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ )ولالدا، 

لدذ طداتفع إلى   وٕ مذد اينًب١ ايزٜٔ ٜعًكٕٛ ايعلًِٝ مٔ يٴإلى  ا٭َشٜهٞ وػاس 

 (. إ٫ وٕ جا٥خد١ نٛسْٚدا  2021)ايكدٛام، 2025ًَٕٝٛ َدعلًِ لًدٍٛ مداّ     160حٛايٞ 

ٍ اتٚتأاا ايدددٓعِ ايعلًُٝٝددد١  مًخدددذ َدددٔ تأاااتٗدددا ايظدددًب١ٝ  ي ٗدددا دفلدددت ايدددذٚ

يًددذٍٚ ٚالمٓعُددات ٚاله٦ٝددات الملٓٝدد١ يايلُددٌ مًدد٢ تكًددٝف       تٛؿددٝاتٗا تكددذِٜٚ

  م ايعلًِ. ْظب١ ايفاقذ

 وفّوً الفاقد التعميىي: 

 َّٕٜظددع ذّ َـددنًح ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ م ا٭لددا  ايتريٜٛدد١، يٲػدداس٠ إلى و  

 ندد  ايظددٟٓٛ ًُي ام الملدداسف ٚالمٗدداسات لم ٜهعظددبٗا اينًبدد١ ٚفكًدد  اذ ٖٓدداى فكدد

٭طددبا  وٚ ظددشٚف َٓلددت اينًبدد١ يفددتر٠ َددٔ    المٓدداٖا ايذساطدد١ٝ دسٚغ يعٓفٝددز

 ٔ ِ  ايضَٔ َد الملعداد٠. َٚدع    )ايعكًٝذٜد١(  المذسطد١ ياينشٜكد١   م ٟالحلدٛس  ايدعلً

لمددذاسغ ّ، ٚإةدد٬م ا2019( َٓددز َدداسغ 19يددذ٤ اْعؼدداس جا٥خدد١ نٛسْٚددا )نٛفٝددذ  

 ا، يدشص ٖدزا المـدنًح يـدٛس٠ وندا     يفترات لرعًف١ م جمٝع دٍٚ ايلالم تكشٜب د 

 ميدٌ   ،ؿدخ١ ايفدشد فخظدب    ميدٝع   ندا٠ ا يعأااات٘ الخْعش  ٚونتش اْعؼاس ا،

ِ َظعٜٛات ٚجٛاْب   ايتريٜٛد١  ، ممدا دفدع يالمٓعُدات   لرعًف١ وُٖٗا قناع ايعلًدٝ

اقدذ ٚإلصداد الحًدٍٛ ٚايبدذا٥ٌ     ٬ٖعُداّ يذساطد١ َٛكدٛع ايف   يٚالمشانض ايبختٝد١  

ماددض ايٓعدداّ  يأْدد٘ ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ  ٜٚلددشف  المٓاطددب١ يعلددٜٛ  َددا تم فكددذٙ.   

ٜـددددالهِ الى إايعلًُٝددددٞ مددددٔ ا٫حعفدددداظ يددددالمًعخكو يدددد٘ ٱلدددداّ دساطددددعِٗ وٚ  

وٚ ايشطددٛ  ٜٚشجدددع ريددو يلدددلف    ،طدددبا  َتددٌ ايعظدددش  ٭ عٛقلدد١ المظددعٜٛات الم 
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َدددٔ َؼددده٬ت تشيٜٛددد١ ٚاجعُامٝددد١ نفدددا٠٤ ايٓعددداّ ايعلًُٝدددٞ َٚدددا ٜٓؼدددأ مٓددد٘  

ٜٚلشف وٜل ا يأْ٘ ايفاد٠ٛ ايدتي حدذات م ايدعلًِ ْعٝاد١ ٚجدٛد        (.2021)ولالا، 

ٚطبب مذّ تحكل ايٓعا٥ا ايعل١ًُٝٝ ايتي ندإ   فكذ وٚ لاظاس٠ م تلًِ اينًب١;

لرننًددا لهددا َظددبكًا، وٟ ايفادد٠ٛ يددو َددا يددو ٚاقددع َددا تلًُدد٘ اينايددب، ٚيددو َددا   

ٓ ددددا   (. ٚمشفدددد٘ 2023َٓددد٘ م ؿدددفخ٘ الحددددايٞ )ايشػدددٝذٟ،     لصدددب وٕ ٜهدددٕٛ َعُه

ايفشم يو َدا تلًُد٘ اينًبد١ م ايلداّ ايذساطدٞ ايلدادٟ َٚدا        ( م٢ً وْ٘ pierياٜش)

  ات المدزنٛس٠ ايعلشٜفد  ٚتؼدا  (.pier,2021تلًُدٛٙ وآدا٤ فدتر٠ جا٥خد١ نٛسْٚدا)     

ٚ إلى  تكدددإ َٗاساتددد٘ لاددد٬ٍ فدددتر٠ إوٕ اينًبددد١ لم ٜعُهٓدددٛا َدددٔ دساطددد١ ا عددد٣ٛ 

ٚجددٛد  ممددا تظددبب م، ٥خدد١ نُددا ٖددٛ الملعدداد م ايظددٓٛات ايذساطدد١ٝ ايلادٜدد١ الجا

فاقذ تلًُٝٞ ٜظعذمٞ ا٭َش ٚكع الخن  ٚا٫طتراتٝاٝات اي٬ص١َ يعلدٜٛ   

  فاقذ ايعلًِ.

 (91 -كوروٌا )كوفيد جائحة تأثيرات وباء: 

وٜل ا إلى ايعلًِٝ م ايٛطٔ ايلشيٞ م ظٌ تفؼدٞ   ايل١ًُٝ سٜشاتلشكت ايعك

٤، ٫طُٝا فُٝا ٜعلًل يايعلًِٝ ايٓعاَٞ المذسطدٞ الملعداد المعبدع م ندٌ دٍٚ     ايٛيا

     ٞ  -Formal)ايلالم بما فٝٗا ايذٍٚ ايلشي١ٝ، ٚايعٛجد٘ لسدٛ ايعلًدِٝ ةدا ايٓعداَ

NON )   يٖٝٚدٛ ايبدذٌٜ ايعلًُٝدٞ اٱ       ِ  هترْٚدٞ ايدزٟ لجدأت يد٘ مذٜدذ َدٔ ايدٓع

ٚاطدل١ يًعٛجد٘    شٕ فشؿد١ ٖزا ايٓعاّ ايعلًُٝدٞ المد  َٓح  ايعل١ًُٝٝ، ا٭َش ايزٟ 

َهاْدات تهٓٛيٛجٝد١ حذٜتد١ يذاٜد١     إٚايزٟ ٜعنًب ياينبع لسٛ ايعلًِ مٔ يٴلذ، 

ت قٜٛدد١ ٚٚطدددا٥ٌ تكٓٝدد١ حذٜتددد١ يددذ٣ اينًبددد١ بمدددا    ٝدددْترْإَددٔ ٚجدددٛد ػددبهات   

يمهددِٓٗ َددٔ ا٫طددعفاد٠ َددٔ ايٓعدداّ ايعلًُٝددٞ، ٖٚددٛ ا٭َددش ايددزٟ قددذ ٫ ٜعددٛفش         

، ٜٚٛؿددٞ ٟٚ ا٫حعٝاجددات الخاؿدد١َددٔ ريايٓظددب١ يًؼددشا٥ح ايفكددا٠ وٚ اينًبدد١ 

ايعكشٜددش الم٪طظددات ايعلًُٝٝدد١ يعاٗٝددض َٓـددات سقُٝدد١ تحعددٟٛ مًدد٢ المٓدداٖا         

ايذساط١ٝ يًنًب١ ٚتٛفا المهعبات ايشق١ُٝ يًنًب١ ٚايباحتو ٚتدذسٜب الملًُدو   

الحذٜتد١ م مًُدٝتي ايعلًدِٝ ٚايدعلًِ، ٚتلدُٔ       ا١ْٚاينًب١ م٢ً اطع ذاّ ايعك

ٱسػدددادات ٭ٚيٝدددا٤ ا٭َدددٛس يًعلاَدددٌ َدددع وطفدددالهِ   ايعكشٜدددش يلددد  ايٓـدددا٥ح ٚا

سٜش اٯادداس ايظددًب١ٝ  اايعكددٖددزٙ  تا.  وٚكددخا ٚطددًٛنٝ يلددُإ طدد٬َعِٗ ؿددخٝ  

َٓعَٛدد١ ايعلًددِٝ م ايددٛطٔ ايلشيددٞ، ٚبمددا م ريددو اٯادداس   ميعفؼددٞ ايفدداٚغ 

وْعُدد١ ايعيزٜدد١ المذسطدد١ٝ م المٓدداطل     ما٫جعُامٝدد١ ٚا٫قعـدداد١ٜ، ٚايعددأاا   

 ٚ ايلضيدد١ ا٫جعُامٝدد١ ٚالحايدد١ ايٓفظد١ٝ يًنًبدد١ جددشا٤ اكددنشاِٖ إلى  ايفكدا٠، 

ا سٜش م ٖدزا المجداٍ إلى يلد  المكترحدات، َؼدا      اايعكد  تايبكا٤ م المٓاصٍ، ٚتنشق

المل١ٝٓ بمٓعَٛد١ ايعلًدِٝ م ٖدزا     ٠إلى ايعخذٜات ايتي تٛاج٘   الحهَٛات ٚايٛصاس

 (  2020،ٚي١ٜٛ يًبخ  ايلًُٞ )ٖاػِوالمجاٍ م٢ً و١ُٖٝ إ٤٬ٜ 

ٛكدددع تكدددذٜشات لرعًفددد١ حدددٍٛ َدددا  يقاَدددت مذٜدددذ َدددٔ المٓعُدددات ٚا٭فدددشاد  

لدذ طدٛا٤ يلدذد ا٭ٜداّ     طٝ ًف٘ فاقذ ايعلًِٝ يظبب إة٬م المذاسغ ٚايعلًِ مدٔ يٴ 
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( حٝد  ْؼدشت   OEDCوٚ ا٭ػٗش َٚٓٗا َٓع١ُ ايعلإٚ ا٫قعـدادٟ ٚايعُٓٝد١ )  

( 14تش َدددٔ )ا يً ظدددا٥ش ا٫قعـددداد١ٜ ايٓاجمددد١ مدددٔ فكدددذإ ايدددعلًِ يدددأن     تٛقل ددد

تشًٜٝددٕٛ د٫ٚس لادد٬ٍ ايتُددإ ايظددٓٛات ايكادَدد١، دفلددت ٖددزٙ ايعكدداسٜش ؿدداْلٞ     

ايظٝاطددات ايعلًُٝٝدد١ ٚقدداد٠ المددذاسغ ٚالملًُددو لملشفدد١ لاظددا٥ش ايددعلًِ ٚايلُددٌ   

 world)ايددذٚيٞ وػدداس ايبٓددو ٚ(.  Zhao,2021مًدد٢ ا ددار اٱجددشا٤ات اي٬صَدد١ )

Bank,2020م طٔ المذسطد١ ا٫يعذا٥ٝد١   ًَٕٝٛ طفٌ ٚػا 258ونتش َٔ  ( إلى  

ٚايتا١ْٜٛ لااسج المذاسغ ٖٚٓاى َلذ٫ت وم٢ً يًعظش ، ٜٚلدإْٛ َدٔ الشفدا     

جٛد٠ ايعلًدِٝ، إ٫ وٕ ٖدزٙ الجا٥خد١ ٚجٗدت ؿدذ١َ قٜٛد١ يٮْعُد١ ايعلًُٝٝد١         

ٚجلًددت ايٓعددا٥ا وطددٛو ممددا ناْددت مًٝدد٘ م ايظددايل ممددا     نافدد١ً م سيددٛع ايلددالم

ٜعٛقددددع ايبٓددددو ايددددذٚيٞ ا٬ادددد١    ، ٚايددددعلًِمًُٝدددد١  ممُٝكدددد١  اوحددددذات آادددداس  

   طٝٓاسٜٖٛات لذع١ًُ يًفاقذ ايعلًُٝٞ ٖٞ:

 جٛدت٘ق١ً ايعلًِ ٚ  فٝ  طامات الشفا  ودا٤ جمٝع اينًب١ يظبب.  

    ٝظدٛس الما ةد تكذّ ودا٤ اينًب١ َٔ ايلٛاٌَ المٝظٛس٠ ٜٚتراجدع ودا٤ اينًبد١ ،ٜٔ

 .ٚ فكذإ ٚايذِٜٗ يٛظا٥فِٗ يظبب ايعشٚف الحاي١ٝو

 مٓذَا ٫ ٜلٛدٕٚ الى المذسط١ انبا  الشفاك افا  ودا٤ اينًب١ الش. 

 ؿددخ١ اينًبدد١ وػدداست يلدد  ايذساطددات   م 19َٚددٔ تددأااات ْعددا٥ا نٛفٝددذ  

مددددشا   وةدددد٬م المددددذاسغ يفددددتر٠ طًٜٛدددد١ م ايـددددو ود٣ إلى ظٗددددٛس      إوٕ إلى 

% ، ٚم اي٫ٜٛددات 19مددشا  ايكًددل يٓظددب١ و% 23ٚيددذ٣ اينًبدد١ يٓظددب١  ا٫نع٦ددا 

َشٜهٝددددد١ ودت جا٥خددددد١ نٛسْٚدددددا إلى استفددددداع م َظدددددع٣ٛ ايكًدددددل   ذ٠ ا٭المعخددددد

ٚا٫نع٦ا  يو اينًب١، حٝد  وػداست يلد  ايعكداسٜش إلى وٕ ونتدش َدٔ ْـدف        

لى دمددِ ايـددخ١ ايٓفظدد١ٝ ٚلااؿدد١ اينًبدد١ َددٔ ا٭طددش رات        إاينًبدد١ لاجدد١  

الجاْددب ا٫قعـددادٟ يٮطددش طددٝ٪اش    مٚوٕ تددأاا الجا٥خدد١   ،ايددذلاٌ المددٓ ف  

(. ٚتؼدا  Myung et al.,2020ايشفداٙ الجظدذٟ ٚايلكًدٞ يٮفدشاد )     مريو طدًبا  

ٚ إيلدد  ا٭لددا  وٕ    فددشقم ْعددا٥ا اينًبدد١ تدد٪اش    الشفددا ةدد٬م المددذاسغ 

ٜ  مًد٢  ٚ ،طٛم ايلٌُ ٚاحعٝاجات ، إكداف١ إلى  ا٫جعُامٝد١ ٚ ١ايعُٓٝد١ ا٫قعـداد

ايلاطفٝد١ ٚايعخفٝضٜدد١ يظدبب ْكددف ايعٛاؿدٌ َددع ايدض٤٬َ ٚايلددي       الجٛاْدب 

 ،الخدٛف  ندزيو (. Haunshek&Woessmann,2020ٚظٞ م٢ً ايلدا٬٥ت ) ايٓف

(، Myung et al.,2020ايـددخ١ ايلكًٝدد١ ايٓفظدد١ٝ )  ٚ ،ٚايلضيدد١ ا٫جعُامٝدد١ 

ٟ   (.Engzell et al.,2021ٚصٜاد٠ ايلٓف ا٭طشٟ ) لى إ إةد٬م المدذاسغ   نُدا ٜد٪د

حددددذا  استهددددا  الجشيمدددد١ ٚايبنايدددد١ ٚا٫لسشافددددات ايظددددًٛن١ٝ ناددددشا٥ِ ا٭ 

 ، م المكايددٌ(2011اٍ مًدد٢ اٯلاددشٜٔ ٚكددلف لاطددو المجعُددع )إ امٝددٌ،     ٚا٫تهدد

م تُٓٝد١   اندبا  تدأاا ا   شلى المذسطد١ وا د  إوابعت مذٜذ َٔ ايذساطدات وٕ ايدزٖا    

    .(Ramachandran,2020َٗاسات اينًب١ ايعل١ًُٝٝ ٚا٫جعُام١ٝ )

  أسباب الفاقد التعميىي 

ًُٝددٞ ٚوسجلعدد٘ إلى وطددبا   تٓاٚيددت نددتا َددٔ ايبخددٛ  َٛكددٛع ايفاقددذ ايعل  

ايددتي ماْددت َٓٗددا تًددو ايبًددذإ :نايشطددٛ ،      طددعتٓا١ٝ٥ا يًعددشٚف ا٫مددذ٠ ٚفكًدد 
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ٚايعظش ، ٚتشى المذسطد١، ٚكدلف نفدا٠٤ ايٓعداّ ايعلًُٝدٞ، ٚايعلًدِٝ َدذفٛع        

ايتُٔ )فش  ايشطّٛ(، ٚاكشايات الملًُو، ٚالحشٚ  ٚا٫كنشايات، ٚالهادش٠،  

ف دلادٌ ا٭طددش، ٚايعدشٚف ايـددخ١ٝ   ٚتدذْٞ َظدع٣ٛ ايٛكددع ا٫قعـدادٟ، ٚكددل   

نعفؼددٞ ا٭َددشا  ٚا٭ٚي٦دد١، ٚايعددشٚف اينبٝلٝدد١ نا٭َندداس ٚايفٝلدداْات      

ٚا٭ماؿدددا ٚايدددض٫صٍ ٚةاٖدددا َدددٔ ايلٛاَدددٌ ايدددتي طدددببت م تٛقدددف ايلًُٝددد١        

ايعل١ًُٝٝ وٚ اطع ذاّ يدذٌٜ آلادش ندايعلًِ ةدا المباػدش يفدتر٠ َدٔ ايدضَٔ. ٚم         

ٜ يفاقددذ ايعلوطددبا  اٖدزا ايبخدد  طددٝٓاقؽ   إلى اْعؼدداس جا٥خدد١  شجددعًُٝدٞ ايددزٟ 

فشكدددت مًددد٢ ا٭ْعُددد١ ايعلًُٝٝددد١ م لرعًدددف دٍٚ  ٚ(، 19-نٛفٝدددذنٛسْٚدددا )

اي٬صَدد١ يلددُإ    ايلددالم إةدد٬م المددذاسغ يفددترات َعفاٚتدد١ ٚا ددار اٱجددشا٤ات      

 تكذِٜ الخذ١َ ايعل١ًُٝٝ يًنًب١.

( الشفدا  مدذد   1وطبا  ايفاقذ ايعلًُٝٞ إلى طدببو: )  ايباحتو وسجع يل 

َّ إلى طامات ايعذسٜع ٚا٭ٜاّ: حٝ  تؼا يلد  ا٭لدا    ٜ د  آٖداى استباطًد   و  اقٛ

يددو الشفددا  طددامات ٚوٜدداّ ايعددذسٜع مددٔ الحددذ ا٭دْدد٢ ٚيددو صٜدداد٠ ايفاقددذ           

( جدٛد٠ ايعددذسٜع:  Cattaneo et al 2016( .)2ايعخـددٌٝ ) مايعلًُٝدٞ ٚوادشٙ   

ٝ      إٖٚٛ َا تؼا  لدذ وقدٌ َدٔ    ِ مدٔ يٴ يٝ٘ ندتا َدٔ ايذساطدات َدٔ وٕ جدٛد٠ ايعلًد

 Chetty etجددٛد٠ ايعلًددِٝ الحلددٛسٟ طددٛا٤ مًدد٢ المظددع٣ٛ ايٓددٛمٞ وٚ ايهُددٞ )  

al,.2020 ; Grewenig et al,.2020       :ٌنُدا ٜشجدع ايفاقدذ ٭طدبا  ولادش٣ َتد .)

الشفدددا  ا٭ْؼدددن١ المشتبنددد١ يدددا ع٣ٛ ايعلًُٝدددٞ َكايدددٌ مماسطددد١ المدددعلًِ       

 Grewenigل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ )٭ْؼن١ ولاش٣ تشف١ٝٗٝ م المٓضٍ ٫ ؿ١ً لها ياي

et al,.2020 ايفاقذ إلى قـٛس ايٓعداّ ايعلًُٝدٞ م    ياحتٕٛ آلاشٕٚ(.يُٝٓا وسجع

ٔ تكذِٜ لاذ١َ تل١ًُٝٝ جٝدذ٠ يًنًبد١، ٚ ًدف ايٓعداّ ايعلًُٝدٞ       َٛانبد١   مد

ايعياات ٚالمظعاذات، ٚماض ايٓعاّ ايعلًُٝدٞ َدٔ ٚكدع اطدتراتٝاٝات تظداِٖ      

، عدد١ مًدد٢ اطددعُشاسٜعِٗ م المشاحددٌ ايعلًُٝٝدد١م لهددو يلدد  اينًبدد١ ٚا اف

ٚكدلف ودا٤ اٱداس٠ المذسطدد١ٝ، ٚكددلف تٛؿددٌٝ المدداد٠ ايلًُٝدد١ يًنًبدد١، ٚقـددٛس  

طدددش٠ م تدددٛفا اٱَهاْدددات   اٱَهاْدددات ٚايعاٗٝدددضات المذسطددد١ٝ، ٚكدددلف دٚس ا٭  

 (.2019المذسط١ٝ المنًٛي١ )الجلٝذٟ ٚايلاُٞ، 

ا٭َٛس  وٕ وطبا  ايفاقدذ تشجدع إي٣د   (، إلى2021، وػاس ولالا )رات٘ ٚم ايظٝام

 اٯت١ٝ:

         ٔاينايددب ْفظدد٘ َتددٌ: اييٝددا  المعهددشس مددٔ المذسطدد١، ايٓعددش٠ ايعؼددا١َٝ٩ مدد

لى تٓعددِٝ  إالمظددعكبٌ ايلًُددٞ ٚايددٛظٝفٞ، ا٫كددنشايات ايٓفظدد١ٝ، ا٫فعكدداس      

ايٛقدددت، ايشطدددٛ  المعهدددشس، مدددذّ اٖعُددداّ المذسطددد١ يعدددشٚف اينًبددد١، كدددلف   

 .َظع٣ٛ تحـٌٝ اينًب١ ايل٬ق١ َع الملًِ، الشفا 

     طددش، مددذّ  وطددبا  تلددٛد إلى ا٭طددش٠ َتددٌ: كددلف ايل٬قدد١ يددو المذسطدد١ ٚا٭

 .سةب١ وٚيٝا٤ ا٭َٛس م تلًِ ويٓا٥ِٗ، كلف ايٛمٞ يأ١ُٖٝ ايعلًِٝ
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    ٚي٦د١، كدلف   َدشا  ٚا٭ وطبا  ما١َ َتٌ: كلف جدٛد٠ ايعلًدِٝ، اْعؼداس ا٭

ٚايدااَا ايعلًُٝٝد١ ايدتي    َدٔ المدٛاسد    ندافٍ  إَها١ْٝ ايذٚي١ م٢ً تكذِٜ قذسٍ

 مذاد اينًب١.وتينٞ 

وٕ صَٔ ايدعلًِ )ٚقدت ايعدذسٜع( يد٘ تدأاا ْظدبي       ٚتنشقت ولا  ولاش٣ إلى 

َظعٜٛات اينًب١، ٚوٕ ايٛقت اٱكام يًعلًِٝ ٜضٜذ يؼهٌ نبا َٔ دسجات  م

(، فكدددذ طدددبل وٕ تم Cattaneo et al.,2016اينًبددد١ ٚتحـدددًِٝٗ ايذساطدددٞ، )

يلدد  ايددذٍٚ ٭طددبا  مددذ٠ ن كددشايات الملًُددو ٚايددض٫صٍ    ةدد٬م المددذاسغ م إ

حددذا  المعلًكدد١ يدداينكع ٚةاٖددا َددٔ ا٭طددبا  ممددا   ٚايفاٚطددات الم عًفدد١ ٚا٭

(. ٚتنددشم Angrist et al.,2020ٜٓددعا مٓٗددا فكددذإ م ايددعلًِ يددذ٣ اينًبدد١ )   

آلاددشٕٚ إلى ايشطددٛ  ٚايعيٝددب ٚايعددأاا ايظددًبي يٮقددشإ، َٚظددع٣ٛ ايفكددش يددذ٣   

ِ  ٚكدددددلف ايدددددٛمٞ يدددددذ٣ وٚيٝدددددا٤ ا٭َدددددٛس   ،شطددددديلددددد  ا٭  ٚدمُٗدددددِ ٭يٓدددددا٥ٗ

(Benard&Orodho,2018 فُٝدددددا وػددددداست يلددددد  ايبخدددددٛ  يعدددددأاا ايفدددددتر٠ .)

(. Engzell et al,.2021ايـٝف١ٝ )اٱجاص٠ ايـٝف١ٝ( م َظدع٣ٛ تلًدِ اينًبد١ )   

ٚكددلف ت، ْٚكددف ايعددذسٜب ٝددْترْإييددا٤ يلدد  ايعكُٝٝددات وآددا٤ ايددعلًِ مددا اٱ

مددذّ ٚجددٛد جٛاْددب تهٓٛيٛجٝدد١ م  ٚكددلف لٜٛددٌ ايعلًددِٝ، ٚ، نفددا٠٤ الملًُددو

 (.Ramachandran,2020المٓاٖا ايذساط١ٝ )

، ا يا٭ٚكداع ا٫قعـداد١ٜ ٚا٭طدش١ٜ   ا ٚاٝكًوٕ ايفاقذ ايعلًُٝٞ َشتب  استباطً

وٕ اينًب١ َٔ رٟٚ ا٭طش وقدٌ قدذس٠ م دمدِ     إلى يزا تؼا ْعا٥ا يل  ا٭لا 

طٝٛاجٕٗٛ لاظا٥ش تلًِ ونا َدٔ وقدشاِْٗ ا٭نتدش    تلًِ ويٓا٥ٗا لااسج المذسط١ 

ايددذلاٌ  ات( يُٝٓددا اينًبدد١ م ا٭طددش ر Haunshek&Woessmann,2020حعددا )

ُ د  ا حٝد  ناْدت يدذِٜٗ َٝدض٠ َدٔ حٝد  ايدذمِ المدادٟ         المشتفع ناْٛا وفلٌ تلًٝ

    ٞ ٖٚدددزا ٜلدددني وٕ صٜددداد٠    ،ٚا٭يدددٟٛ ٚقلدددا٤ َضٜدددذ َدددٔ ايٛقدددت م ايدددعلًِ المٓضيددد

دمددِ تلًددِ ويٓددا٥ِٗ َددٔ حٝدد  تددٛفا ا٭جٗددض٠ َٚـددادس      َؼدداسن١ ايٛايددذٜٔ م

ت ٜكًدددٌ َدددٔ ْظدددب١ ايفاقدددذ م ايدددعلًِ حٝددد  تؼدددهٌ      ٝدددْترْايدددعلًِ ٚػدددبه١ اٱ 

ايعهٓٛيٛجٝدددددددددا ٚايٛايدددددددددذٜٔ يدددددددددذا٥ٌ جٝدددددددددذ٠ يٓعددددددددداّ ايدددددددددعلًِ ايعكًٝدددددددددذٟ 

(Maldonado&Witte,2020; Angrist et al.,2020.) لدذ المهدٕٛ ايدش٥ٝع    ٴٜ يزا

ِ يًذإ ايلالم ٖٛ ا٫طعتُاس م سوغ الماٍ ايبؼدشٟ  يًع١ُٝٓ ا٫قعـاد١ٜ م َلع

ا ٚونتددش قددذس٠ مًدد٢ تٛيٝددذ ْعاج ددإالمٗدداسات ا٭نتددش ٖددِ ونتددش  ٚفا٭ػدد اق رٚ

َٚٓٗدا   نافد١ً  ا٭فهاس ٚا٫يعهاسات الجذٜذ٠ ٚايكدذس٠ مًد٢ ايعهٝدف َدع المدعياات     

 (.Haunshek&Woessmann,2020ايعياات ايعهٓٛيٛج١ٝ م اقعـادٜاتٗا )

 لمحد وَ الفاقد التعميىي جراءاتإ: 
( 19اٖعُددت َلعددِ دٍٚ ايلددالم َٓددز يذاٜدد١ اْعؼدداس ٚيددا٤ نٛسْٚددا )نٛفٝدددذ         

يا ار اٱجدشا٤ات اي٬صَد١ ٚايهفًٝد١ يًخدذ َدٔ ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ يدذ٣ اينًبد١.          

( 2020ّومدددش  ممتًدددٛ ايبًدددذإ ايدددزٜٔ حلدددشٚا ا٫جعُددداع ايظدددٟٓٛ )ْٜٛٝدددٛ    حٝددد

( يعٓفٝددز طٝاطددات ايعلًددِٝ مددٔ OECD) لمٓعُدد١ ايعلددإٚ ا٫قعـددادٟ ٚايعُٓٝدد١
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اٖعُدداَِٗ يكٝدداغ فكددذإ ايددعلًِ يظددبب ظددشٚف إةدد٬م المددذاسغ، حٝدد  حاٚيددت 

ايفاد٠ٛ   ظذرامٞ يت ٚايب  ايعًفضْٜٛٞ ٚاٱْٝترْنتا َٔ ايبًذإ اطع ذاّ اٱ

يدددو المدددذاسغ ٚاينًبددد١. ٚسندددضت مًددد٢ وٕ تبدددزٍ الحهَٛدددات دٚس ا ندددبا ا م        

ا لمدا يد٘ َدٔ تدأااات     عبداط٪ م مًُٝد١ ايعلًدِٝ ْعدش     ا٫حعفاظ ياينًب١ يعآدب اي 

شصت ندددتا َدددٔ ايعكددداسٜش ايذٚيٝددد١ ايـدددلٛيات ايدددتي    ايدددطًٜٛددد١ المدددذ٣، حٝددد   

 (. OECD,2020طعٛاجٗٗا المذاسغ فُٝا ٜعلًل يعكٓٝات الملًَٛات ٚا٫تـا٫ت )

وٕ َٔ يو اٱجشا٤ات ا٫طعلا١ْ  إلى ٚم ايظٝام رات٘، وػاست يل  ا٭لا  

 اتجددشا٤ الاعبدداسإايددعلًِ ٚايعلًددِٝ، ٚتددٛفا ايبٓٝدد١ ايعخعٝدد١ ي٬تـدداٍ،    بمـددادس

م ػدهٌ دسٚغ  الملًَٛدات ٚالمٗداسات   يًنًب١، تٛفا  ١ ٚيٓا١ٝ٥ ٚيلذ١ٜتؼ ٝـٝ

(. َٚددٔ ويددشص اطددتراتٝاٝات اطددعذساى ايفاقددذ:   2021جدداٖض٠ ٚػددشٚحات، )ولالددا، 

وٚيٜٛددات المددٓٗا،    طشم١ ايلدٛد٠ يًعلًددِٝ الحددلٛسٟ وٚ المددذَا، ٚإمدداد٠ تحذٜددذ     

. ٚيلدددٌ َدددٔ وٖدددِ   (2021)ايدددضةٝبي، ٚايعكدددِٜٛ ايعؼ ٝـدددٞ، ٚايعدددذسٜع المظددداْذ   

مددددذ٠ طددددٓٛات،  صَٓٝددد١ تظدددعُش  ايعٛؿدددٝات وٕ ٜهددددٕٛ ا٫طددددعذساى مددددا لاندددد١   

َٚٛاؿدددد١ً ا٫طددددعتُاس م الحًددددٍٛ ايشقُٝدددد١، ٚتهتٝدددف يدددشاَا ايعندددٜٛش المٗدددني  

ع ٚتحًٝددٌ ايبٝاْددات المعلًكدد١ يًُلًُددو، ٚتنددٜٛش وْعُدد١ يٝاْددات رنٝدد١ م جمدد 

( إلى Myung et al.,2020بمظددعٜٛات اينًبدد١. يُٝٓددا وػدداس َْٝٛددغ ٚآلاددشٕٚ )    

خمددع اطددتراتٝاٝات َُٗدد١ يعخظددو ايددعلًِ مددٔ يلددذ يع فٝددف آادداس الجا٥خدد١  

  :ٖٞ 

 تحذٜذ ا٫حعٝاجات ا٫جعُام١ٝ ٚايلاطف١ٝ يًنًب١. 

 ًِٝتحذٜذ ايعٛقلات حٍٛ ايعل. 

 ِٗايعل١ًُٝٝ دمِ الملًُو ٚمماسطات. 

 تنٜٛش ا٭ْع١ُ يعًب١ٝ احعٝاجات اينًب١. 

  .ًِٝدمِ ايعهٓٛيٛجٝا ٚايبٝاْات يعخظو ايعل 

ياٱكاف١ إلى َا طبل، تؼا يل  ا٭لا  وٕ ايااَا ايـٝف١ٝ م المذاسغ 

لى ايددااَا المٓضيٝدد١  إقددذ تلددٛ  يلدد  ايؼدد٤ٞ َددٔ ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ إكدداف١       

سٜع ايفددشدٟ ٜلددذ اطددتراتٝا١ٝ فلايدد١، ايعددذنددزيو لااؿدد١ م لددداٍ ايكددشا٠٤، 

تؼداٝع الملًُدو   ٚ(، Borman.2020)ٚدمِ ايعدذسٜع ايكدا٥ِ مًد٢ ايعهٓٛيٛجٝدا     

تحظدو  ٚيٓدا٤ م٬قدات جٝدذ٠ َدع اينًبد١،      ٚيعلًِٝ نٌ َا ٖٛ كدشٚسٟ َٚٗدِ،   

ػدشاى ا٭طدش م دمدِ تلًدِ     ٚإودا٤ جمٝع اينًب١ ٚتلضٜض جٗدٛد َٛاٖدب اينًبد١،    

م لرعًف١ يعلضٜض ايعٛاؿدٌ يدو المذسطد١ ٚوٚيٝدا٤     تنٜٛش طشَٔ لا٬ٍ  ويٓا٥ِٗ

 (.Zhao,2021ا٭َٛس )

 َّ م حٌ نتا َٔ المؼه٬ت َٓٗا تٛفا ي١٦ٝ  انبا  ايٲداس٠ المذسط١ٝ دٚس إ

يعٓفٝدددز ايلًُٝددد١ ايعلًُٝٝددد١   نافددد١  تلًُٝٝددد١ لدٗدددض٠ يايٛطدددا٥ٌ ٚا٭جٗدددض٠   

لًُدددو ٚتًبٝددد١ َٚعايلددد١ تٓفٝدددز المٓددداٖا ٚوْؼدددنعٗا، ٚا٫ٖعُددداّ يعندددٜٛش ودا٤ الم  

ٚا٫ٖعُاّ بمظدعٜٛات اينًبد١ ٚحدٌ     ايؼشان١ المجعُل١ٝ،احعٝاجاتِٗ، ٚتفلٌٝ 
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، ٚتنبٝددددل ايًددددٛا٥ح  المذسطدددد١ٝالخندددد   عٚكدددداٱػددددشاف مًدددد٢  َؼدددده٬تِٗ، ٚ

ٚا٭ْعُدد١ المذسطدد١ٝ ٚتلضٜددض ايعٛاؿددٌ َددع وٚيٝددا٤ ا٭َددٛس ٚتددٛمٝعِٗ يأُٖٝدد١         

نُددا ٜلددذ  (. Benard&Orodho,2018ايعلًددِٝ يعددٛفا تلًددِٝ جٝددذ ٭يٓددا٥ِٗ )  

ُ ا ٔ تٛقلد ، يدزا يدذِٜٗ   م تحكٝل تلًدِ اينًبد١   الملًِ ماًًَا َٗ ا٫حعٝاجدات   ات مد

ع ن  ٚايد ا٫جعُام١ٝ ٚايلاطف١ٝ يًنًب١ ٚتحذٜذ ا٭ٚيٜٛات المُٗد١ يًنًبد١،   

ايعٓددٛع م ٚ(، Myung et al.,2020لخًددل فددشق يعكددذِٜ ايددذمِ ايؼدداٌَ لهددِ )

بٝكدات المٓاطدب١ يعكدذِٜ المداد٠ ايلًُٝد١      طشا٥ل ايعذسٜع، ٚالاعٝاس ايااَا ٚايعن

 (.2020يـٛس٠ ػا١ًَ َٚعها١ًَ )قٓاٟٚ،

  أبعاد الفاقد التعميىي: 

وػاست َٓع١ُ ايعلدإٚ ا٫قعـدادٟ ٚايعُٓٝد١ إلى وٕ ويلداد ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ       

( ايفاقذ ايٓٛمٞ: ٜشنض م٢ً َكدذاس َدا تلًُد٘ اينًبد١     1لذٜٔ ُٖا: )ٓكظِ إلى يٴت

( ايفاقدذ  2اسغ ٜٚدشتب  ريدو يهفدا٠٤ ايبدذا٥ٌ ايعلًُٝٝد١، )     لا٬ٍ فتر٠ اة٬م المذ

ٝ دد   إايهُددٞ: ٜؼددا   ا م ايعلًددِٝ لادد٬ٍ فددتر٠   لى مددذد اينًبدد١ ايددزٜٔ اطددعُشٚا فلً

ة٬م المذاسغ حٝ  َٔ الملشٚف وٕ ٖٓاى يل  ايعخذٜات م اْلباط اينًبد١  إ

م الحلددٛس ٚاستفدداع ْظددب١ اييٝددا ، ْٚظددب١ اينًبدد١ ايددزٜٔ تٛقددف تٛاؿددًِٗ َددع   

 ،لددذ ايهٝفددٞ ٜـددلب قٝاطدد٘ ينشٜكدد١ َباػددش٠   (.  فايبٴOECD,2020اسطددِٗ )َذ

لددذ ايهُددٞ ايٓعددا٥ا ٚالم٪ػددشات ايتريٜٛدد١، وَددا ايبٴ ٍٚيهددٔ يمهددٔ تحذٜددذٙ َددٔ لادد٬

ُٝهٔ قٝاطددد٘ َدددٔ لاددد٬ٍ قٝددداغ ايهفدددا٠٤ ايذالاًٝددد١ يًُ٪طظددد١ ايعلًُٝٝددد١        فددد

ذ٠ )المددذلا٬ت ٚالم شجددات(. يُٝٓددا قظددِ آلاددشٕٚ ويلدداد ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ إلى مدد        

( ايفاقذ ايهُٞ: ٖٛ ايكـدٛس م ايعداٖش٠ ايعلًُٝٝد١ ايدتي يمهدٔ حظدايٗا       1وقظاّ )

ٜ دد   ٜ يا٭سقدداّ طددٛا٤ نددإ َاد ا ْٚظددب١ ايفاقددذ ايهُددٞ َددٔ الم٪ػددشات ايددتي    ا وّ يؼددش

( ايفاقددذ ايهٝفددٞ: ٖددٛ ايفاقددذ ايددزٟ ٜعـددٌ يٓددٛع      2تحددذد ايهفاٜدد١ ٚاٱْعاجٝدد١. )  

فاٜع٘ م تحكٝل وٖذاف ايعلًِ. ايعلًِٝ ايزٟ ٜكذَ٘ ايٓعاّ ايعلًُٝٞ َٚذ٣ ن

ا اقعـدداد١ٜ َددٔ لادد٬ٍ اٱٖددذاس     كددشاس  و( ايفاقددذ المددادٟ )ا٫قعـددادٟ(: يمتددٌ     3)

لى ْعدا٥ا مهظد١ٝ تد٪دٟ    إجمايٞ ا٫طعتُاسات م ايعلًدِٝ ممدا ٜد٪دٟ    إايهبا َٔ 

( ايفاقدذ ايبؼدشٟ: اطدعتُاس اٱَهاْدات ايبؼدش١ٜ      4إلى اكلاف ايٓعاّ ايعلًُٝدٞ. ) 

طعفاد٠ َٔ ايلا٥دذ قدذس اٱَهدإ ٜٚهدٕٛ ريدو يايعكًٝدٌ َدٔ        قـ٢ دسج١ ي٬وإلى 

 (. 2021ايفاقذ مٔ طشٜل تٛفا المٛاسد ايبؼش١ٜ )ائ طلٝذ،

 تجارب بعض الدوه في استدراك الفاقد التعميىي:  

يلددددُإ تكددددذِٜ الخذَدددد١ نددددبا٠  اجٗددددٛد نددددتا َددددٔ دٍٚ ايلددددالم يددددزيت 

شا٤ ٖزٙ الجا٥خد١، َٚدٔ   ايعل١ًُٝٝ لجُٝع اينًب١ لا٬ٍ فتر٠ إة٬م المذاسغ ج

ٚقت َبهش يلدُإ ٚؿدٍٛ ايدعلًِ الجٝدذ     يو ٖزٙ ايذٍٚ ٖٛيٓذا ايتي طلت َٓز 

لجُٝع اينًب١ م َٓاصلهِ لا٬ٍ فتر٠ إة٬م المذاسغ ايتي داَت ثما١ْٝ وطدايٝع  

لددذ، ٚلتددٌ ٖٛيٓددذا وفلددٌ حايدد١ حٝدد  ومددذت يٓٝدد١  لى ايعلًددِٝ مددٔ يٴإٚايعخددٍٛ 

قددذ ٜدد٪دٟ ودْدد٢ َظددع٣ٛ م فاقددذ ايددعلًِ       لددذ ممددا   تحعٝدد١ قٜٛدد١ يًددعلًِ مددٔ يٴ   
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(Azevedo et al.,2021       نُا قاَدت يعكٝدِٝ تدأاا إةد٬م المدذاسغ ا٫يعذا٥ٝد١ .)

%  َٔ المذاسغ ا٫يعذا٥ٝد١ م  15ودا٤ اينًب١ ياطع ذاّ م١ٓٝ اطعتٓا١ٝ٥ لتًت  م

ٚطايبدد١ َددٔ لادد٬ٍ اطددع ذاّ اَعخاْددات ٚطٓٝدد١ وجشٜددت   ا( طايب دد350.000ٖٛيٓددذا )

 ْفظدٗا  ايفدتر٠  لىإالمذاسغ لمكاس١ْ َظع٣ٛ ايعكذّ لا٬ٍ ٖزٙ ايفتر٠  قبٌ إة٬م

ّ، وٟ َكاسْدد١ ودا٤ 2020إلى  2017م ايظددٓٛات ايددت٬  الماكدد١ٝ مًدد٢ َددذاس ا٭مددٛاّ     

اينًبددد١ م فدددتر٠ اٱةددد٬م يدددأدا٥ِٗ م طددد١ٓ مادٜددد١، ٚتعلدددُٔ ايبٝاْدددات ْعدددا٥ا   

ٚايكددشا٠٤( يًندد٬   )ايشٜاكددٝات ا٫لاعبدداسات ْـددف ايظدد١ٜٛٓ م المددٛاد ا٭طاطدد١ٝ

َ  11-8ايزٜٔ تتراٚح ومُاسِٖ َٔ  ياٱكاف١ الى دساط١ ايترنٝب١ ايظدها١ْٝ   ،اما

ٚلاـا٥ف المذسط١ لملشف١ َدا إرا ندإ ايدعلًِ تدأاش وآدا٤ اٱةد٬م ٚإرا        ًب١يًن

 ُ ا. ٚوػداست ايٓعدا٥ا إلى فكدذإ ايدعلًِ يٓخدٛ      َا نإ اينًب١ م المٓاصٍ وقٌ تلًٝ

السشافات َلٝاسٜد١، بمدا ٜلدادٍ خمدع ايظد١ٓ ايذساطد١ٝ        0.08ْكاط ١ٜٛ٦َ وٚ  3

ايددتي ظًددت فٝٗددا المددذاسغ َيًكدد١، ٫ٚ ٜٛجددذ تكددذّ م َظددع٣ٛ   ْفظددٗا ايفددتر٠م 

ايعلًِ م المٓاصٍ. حٝ  تكاّ ايعكُٝٝات ايٛط١ٝٓ َشتو م ايظ١ٓ َٓعـف ايلداّ  

ٛيٓددذٟ )ٜٓدداٜش ٚفااٜددش(، ٚم ْٗاٜدد١ ايلدداّ )ْٜٛٝددٛ(. ٜعُٝددض ايٓعدداّ ايعلًُٝددٞ اله    

يٛجددٛد ا٫طددعك٬ي١ٝ م المددذاسغ، ْٚعدداّ َشاقبدد١ ٜددٛفش يٝاْددات مددٔ َظددعٜٛات        

اشا٥ٝدد١ ايددتي تٓفددز طددٜٓٛا،   اينًبدد١، ٚدمددِ المددذاسغ يظًظدد١ً َددٔ ا٫لاعبدداسات اٱ   

ْٚعاّ لٌٜٛ مادٍ، َٚلًَٛات مدٔ الخًفٝد١ ايلا٥ًٝد١ يًنًبد١ ٜلعُدذ مًٝٗدا م       

ا٭لدددا  وػددداست  وحدددذ  (، ٚمEngzell et al,.2021دساطددد١ حدددا٫ت اينًبددد١ )

م ودا٤ اينًب١ م ا٫َعخإ ايدٛطني نُدا انعؼدف     ايٓعا٥ا إلى ٚجٛد الشفاٍ 

 احٝدد  ٚجددذت يددذ٣ ا٭طددش المٝظددٛس٠ ظشٚفًدد    ;ايبدداحتٕٛ م ٖٛيٓددذا مددذّ المظدداٚا٠  

 (.Azevedo et al.,2021لذ )دساط١ٝ وفلٌ م ايعلًِ مٔ يٴ

ًِٝ إلى تًبٝد١ احعٝاجدات   َشٜه١ٝ ٖشمت وْع١ُ ايعلٚم اي٫ٜٛات المعخذ٠ ا٭

المذاسغ ٚا٭طش، بما م ريو ايع نٝ  يًٛؿٍٛ إلى وفلٌ ايظدبٌ يًعلاَدٌ َدع    

ا مًددد٢ مددذّ  ًدددف اينًبددد١ مدددٔ  ايعددذسٜع وآدددا٤ فدددتر٠ إةدد٬م المدددذاسغ حشؿ ددد  

فلايد١ يًخـدٍٛ    اشقًد َشٜه١ٝ طُايشنب الملعاد نُا طٛست اي٫ٜٛات المعخذ٠ ا٭

مذاد الاعباسات دقٝك١ إًنًب١ َٔ لا٬ٍ م٢ً يٝاْات مٔ َظعٜٛات ايعخـ١ًٝٝ ي

ًُلداٜا ا دذد٠ مًد٢ َظدع٣ٛ ايذٚيد١      ي اٚاطل١ ايٓنام َٚدٔ مدذ٠ َـدادس ٚفكًد    

( Betebenner&Wenning,2021لملشفدد١ حاددِ فكددذإ ايددعلًِ يددذ٣ اينًبدد١ )    

ا يٓعاَٗددددا ايفٝددددذسايٞ فًهددددٌ ٫ٜٚدددد١ تٛجٗاتٗددددا الخاؿدددد١ م طٝاطدددداتٗا   ٚٚفكًدددد

ّ َؼددددشٚع قددددإْٛ ايعلددددام 2021ًددددع مدددداّايعلًُٝٝددد١ ٚطددددشح ايهددددٛلزشغ م َن 

٫طدددعذساى ايفاقدددذ ايعلًُٝدددٞ يدددذ٣     (Learning Recoley,2021)ايعلًُٝدددٞ 

  ٚ ا٫حعٝاجدات الخاؿد١ ٚلاــدت َٝضاْٝد١ يدذمِ       ٚاينًب١ بما فدِٝٗ اينًبد١ ر

يلدددذ المذسطددد١ ٚصٜددداد٠ سٚاتدددب الملًُدددو ٚطدددامات ايلُدددٌ  اتلًدددِ اينًبددد١ ٚيدددشاَ

يلدددد  اي٫ٜٛددددات نُددددا ٖددددٛ الحدددداٍ م    (.يددددٌ اٖعُددددت  2021ايٝددددَٛٞ )ايددددضةٝبي،  

ندداديمٞ يًنًبدد١ ٖٚددٛ  نايٝفٛسْٝددا يذساطدد١ جاْددب آلاددش ٜعادداٚص ايعخـددٌٝ ا٭  
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الجاْددب ايـددخٞ، حٝدد  وػدداست ْعددا٥ا يلدد  ايعكدداسٜش مددٔ فكددذإ ا٫طددعكشاس        

الجاْدب   مايٓفظٞ يدذ٣ اينًبد١ ٚايدزٟ ٜلدذ وحدذ ا٭طدبا  ايـدخ١ٝ م ايعدأاا         

 (.  Myung et al.,2020ايعخـًٝٞ يًنًب١ )

تٛجددددذ نددددتا َددددٔ الم٪طظددددات وٚ اله٦ٝددددات ايبختٝدددد١ م اي٫ٜٛددددات المعخددددذ٠     

َشٜهٝدد١ ايددتي يمهددٔ ا٫معُدداد مًٝٗددا يعٛقددع آادداس اٱةدد٬م مًدد٢ تلًددِ اينًبدد١    ا٭

( Kuhfeld et al.,2020يظددبب ايعددشٚف الم عًفدد١ ٚقٝدداغ ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ )  

( ايدددتي NWEAَٚدددٔ المشاندددض ايبختٝددد١ يعكدددذٜش ايفاقدددذ م ايدددعلًِ َ٪طظددد١ )    

استهضت َٓٗاٝعٗا م٢ً َكاس١ْ يٝاْات اينًب١ َدٔ ايـدفٛف ايتايد  إلى ايتدأَ      

ّ وآددا٤ فددتر٠ إةدد٬م المددذاسغ كددُٔ َٓـدد١     2020لددذ( مدداّ  ممددٔ الاعدداٚا )مددٔ يٴ 

َدع يٝاْدات ا٭دا٤ يًنًبد١ َدٔ       (™MAP® Growth) تكٛيمٝد١  تعبدع َ٪طظد١   

) ايددضةٝبي،  ْفظددٗا عبدداسم فددتر٠ ا٫لا 2019ايددزٜٔ الاعدداٚا مدداّ   ْفظددٗا ايـددفٛف

( ايدتي   (™MAP® Growth(. نُدا تظدع ذّ المٓداطل ايعلًُٝٝد١ تكُٝٝدات     2021

تعٛافل َع َلاٜا ايذٚي١  َٓٗا م لدايٞ ايكدشا٠٤ ٚايشٜاكدٝات اد٬  َدشات م     

ايظدد١ٓ م المشاحددٌ ا٫يعذا٥ٝددد١ ٚايتاْٜٛدد١ طدددٛاٍ ايلدداّ ايذساطددٞ ٚمددداد٠ َددا تدددعِ       

(. نُددا ٜددعِ Kuhfeld et al.,2020ايشيٝددع) ايعكُٝٝددات م الخشٜددف ٚايؼددعا٤ ٚ

( المددددضٚد ايشا٥ددددذ يًددددااَا  Stationتكٝددددِٝ ودا٤ اينًبدددد١ م المٓددددضٍ َددددٔ لادددد٬ٍ )  

لدذ  ايعل١ًُٝٝ يعكِٝٝ َظع٣ٛ ايعكذّ م ايشٜاكٝات ٚايكشا٠٤ وآدا٤ ايدعلًِ مدٔ يٴ   

( َٚددٔ لادد٬ٍ ٖددزا المددضٚد ٜددعِ تكددذِٜ المٓدداٖا  ISIPَددٔ لادد٬ٍ َ٪ػددشات ايعكددذّ )

ُٝع المٓاطل ايعل١ًُٝٝ ٚإتاح١ ايذسٚغ ٚايعٛجٝٗات ٚطًظ١ً َدٔ  ايذساط١ٝ لج

َكاطع ايفٝذٜٛ يًُلًُدو يٰيدا٤ حدٍٛ طشٜكد١ إجدشا٤ ايدعلًِ م المٓدضٍ يعدٛفا         

نُا قاّ َشندض ايبخدٛ  حدٍٛ لرشجدات ايعلًدِٝ      Locke,2021)تلًِ َعُٝض )

(CREDO    بجاَل١ طعاْفٛسد يعكِٝٝ فاقذ ايعلًِ م٢ً َظدع٣ٛ اينًبد١ ْٝايد١ )

مددٔ تظددل١ مؼددش ػددشٜها م ولددا  ٚنايدد١ ايعلًددِٝ الحهَٛٝدد١ مًدد٢ َظددع٣ٛ         

ونمداط   ١ّ مدا لذاندا٠ يت٬اد   2020ايذٚي١، حٝ  تم تكذٜش ايفاقذ يٓٗا١ٜ ايلاّ 

( َظدع٣ٛ ايعخـدٌٝ م   2ٖٓداى جا٥خد١، )   ت( َظع٣ٛ ايعخـٌٝ نُا يٛ نا1ْ)

( ايفاقددددددذ المعٛقددددددع م ايـددددددٝف   3ػددددددٗش َدددددداسغ وآددددددا٤ إةدددددد٬م المددددددذاسغ، )    

(CREDO,2020.) 

ٚم يًاٝهددا وةًكددت المددذاسغ يظددبب ٖددزٙ ا٭صَدد١ تظددل١ وطددايٝع ، ٚقددذ ود٣         

لى لراٚف نبا٠ َٔ فكذإ ايدعلًِ ٚصٜداد٠ مدذّ المظداٚا٠ م ايعلًدِٝ      إة٬م اٱ

حٝددد  وجشٜدددت الاعبددداسات َٛحدددذ٠ م َدددادتٞ ايشٜاكدددٝات ٚايًيددد١ مًددد٢ المظدددع٣ٛ  

َددٔ مذٜددذ َددٔ   ٣لاددز مٝٓدد١ نددا وودا٠ يكٝدداغ الجددٛد٠ ٚتم يـددفعٗا  ايفددشدٟ 

حٝد  ٜدعِ َكاسْد١ ندٌ      ّ،2020لى ماّ إ 2015ّالمذاسغ م٢ً َذ٣ طت طٓٛات َٔ 

ّ، ٚجدش٣ جمدع ايبٝاْدات ٚتحًًٝدٗا مًد٢ َظدع٣ٛ ندٌ َذسطد١         2020ماّ َع ماّ 

مداْٛا َدٔ    ّ،2020م مذد َٔ المٛاد ايذساط١ٝ ٚوظٗشت ايٓعدا٥ا وٕ ايند٬  م مداّ    

   ٚ لاظددا٥ش م مددذّ المظدداٚا٠ م ايعلًددِٝ     فكددذإ نددبا م ايددعلًِ  م جمٝددع المددٛاد 
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َكاس١ْ يا٭مٛاّ ايظايك١، ٚوٕ اين٬  ايزٜٔ ٜٓعُدٕٛ إلى وطدش َدٔ رٟٚ ايدذلاٌ     

ُ دددا َدددٔ اينًبددد١ م ا٭طدددش ر  تالمشتفدددع نددداْٛا وفلدددٌ   ايدددذلاٌ المدددٓ ف  )   اتلً

Maldonado&Witte,2020 .) 

ٚإمذاد ا َٔ وجٌ اطعلاد٠ ايعلًِٝ ٚم المًُه١ المعخذ٠ مٝٓت الحه١َٛ َفٛك 

يشْاَا ٜظعٗذف اينًبد١ ايدزٜٔ فكدذٚا ايدعلًِ يظدبب ٚيدا٤ نٛسْٚدا، َدٔ لاد٬ٍ          

تكددذِٜ ايددذمِ المددايٞ ايدد٬صّ يعٓفٝددز الخندد  يًُددذاسغ ايـددٝف١ٝ ٚتنٜٛشٖددا         

يايؼشان١ َع قناع ايعلًِٝ  ٚشمٌ ريو َلالج١ يل  المٛاكٝع َتٌ لذع٣ٛ 

عٝاجدددات اينًبددد١  المٓٗددداج ٚصَدددٔ ايدددعلًِ ٚتحذٜدددذ الملددداسف ٚالمٗددداسات يعًبٝددد١ اح   

ٚٚكددع ايعكدداسٜش َٚبددادس٠ ايعلًددِٝ المظدداْذ     ،ٚا٫يعكددا٤ يددالملًُو ٚوٚيٝددا٤ ا٭َددٛس 

ٚايعفلٝددٌ ا٫يضاَددٞ يًعهٓٛيٛجٝددا م جمٝددع المددذاسغ ٚاطددع ذاّ ايعكُٝٝددات مددا  

( Dickons,2021لزدداص يدددذ٣ اينًبددد١ )  ت لمشاقبددد١ َظددع٣ٛ ايعكدددذّ ٚاٱ ٝدد ْترْاٱ

  ٛ ٚالم٪طظددات المع ــد١ م مًُٝدد١ تكددِٜٛ  يددت ايددٛصاس٠ يلد  ايذساطددات  نُدا َ

( Renaissance star Assessmentsاينًبد١ مدٔ طشٜدل يلد  المٓـدات َتدٌ)       

ّ َكاسْدد١ يبٝاْددات  2020/2021ا مًدد٢ يٝاْددات ًَٝددٕٛ طايددب يًلدداّ ايذساطددٞ   امعُدداد 

( juniper2021اينًبددددد١ يظدددددٓٛات طدددددايك١، ٚػدددددشن١ جدددددْٛٝبا ايعلًُٝٝددددد١ )  

١ ويدددف طايدددب م ونتدددش َدددٔ طدددع١ آ٫ف    ياطدددع ذاّ يٝاْدددات ًَٝدددٕٛ ٚوسيلُا٥ددد  

َذسطد١ ايعذا٥ٝد١ ٜظدع ذَٕٛ َٓـد١ تكٛيمٝد١ تعبلدت ودا٤ اينًبد١ َدٔ ايـددف         

ا٭ٍٚ ٚح٢ ايـف ايظادغ م لدداٍ ايكدشا٠٤ ٚايهعايد١ ٚايشٜاكدٝات مدا اد٬        

) ايددضةٝبي،  2020، ٚلاشٜددف مدداّ 2020ّ، ٚؿددٝف مدداّ 2019َّشاحددٌ م لاشٜددف مدداّ  

2020.) 

( ًَٝددٕٛ د٫ٚس يعُٜٛددٌ المددذاسغ  250َٝضاْٝدد١ تكددذس)  طددترايٝا تم كددخووَددا م 

ّ 2021ٚتددددٛفا َذسطددددو م ٫ٜٚدددد١ فٝهعٛسٜددددا م ايفـددددٌ ايذساطددددٞ ا٭ٍٚ مدددداّ  

لمظامذ٠ اينًب١ المعلتشٜٔ يًخام يشندب ايعكدذّ ٚا دار إجدشا٤ات إكداف١ٝ بمدا       

 ُ ٕ جدددٛد٠ ايعلًدددِٝ، ٚاطدددعكنا  َلًُدددو َدددٔ المعكامدددذٜٔ وٚ َدددٔ     ام ريدددو كددد

ت َٔ جمٝع ايع ــات ٚنزيو َظدامذٟ ايعدذسٜع، حٝد     لاشلصٞ الجاَلا

طدش ايفكدا٠ وٚ ايدزٜٔ ٜلدإْٛ     تذمِ ٖزٙ اٱجشا٤ات اينًبد١ لااؿد١ َدٔ رٟٚ ا٭   

َدٔ ؿددلٛيات م ايدعلًِ وٚ ايددزٜٔ ٜعخدذإٛ ييددات ولادش٣ ةددا اٱلزًٝضٜد١ ٚقددذ      

وٕ اينًب١ ا شَٚو َٔ ا عُدٌ   شا مٔ ص٥٬َِٗ ٚوفادت ايعكاسٜتألاشٚا نتا 

َدددا يدددو ػدددٗشٜٔ إلى طدددع١ وػدددٗش َدددٔ ايدددعلًِ لاددد٬ٍ فدددتر٠ الجا٥خددد١        فكدددذٚا

(Sonnemann,2020 ٚظٗددشت وٜل دد.)   يٛؿددفٗا   ا تددذسٜع المجُٛمددات ايـدديا٠

اطتراتٝا١ٝ يذمِ اينًبد١ ايدزٜٔ  ًفدٛا مدٔ ايشندب حٝد  تلٗدذت الحهَٛد١         

( 5500يذمِ المبادسات م ٫ٜٚاتِٗ ٚوقايُِٝٗ، إكاف١ إلى دمِ يشْاَا ٜلٌُ فٝ٘ )

طددددترايٝا يعكددددذِٜ دسٚغ م ايشٜاكددددٝات وسغ َظددددامذ يًنًبدددد١ م جٓددددٛ  َددددذ

ناددض٤ َددٔ يشْدداَا  ددشٜبي يعكددذِٜ دسٚغ لاـٛؿدد١ٝ، نُددا تٗددعِ قٝددادات     

المددذاسغ بمعايلدد١ نمددٛ ايددعلًِ يددذ٣ اينًبدد١، َٚكاسْدد١ ودا٥ٗددِ يا٫معُدداد مًدد٢         

ايبٝاْددات ايددتي تم جملٗددا ٚتحذٜددذ احعٝاجدداتِٗ يعكددذِٜ ايددذمِ اٱكددام ايدد٬صّ)  

Vukovic,2021.) 
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 اطعاايت َ٪طظات ايعلًِٝ يٲة٬م ايزٟ ْدعا مدٔ تفؼدٞ ايٛيدا٤     م فًٓٓذاٚ

طدشم تدذسٜع جذٜدذ٠ ٚاطدعخذا      ايعهداس   ٚتم( ايدزٟ وؿدا  ايلدالم،    19)نٛفٝذ 

ٚوٚيٝدا٤ وَدٛسِٖ ٚتنٜٛدع ٚطدا٥ٌ ايعهٓٛيٛجٝدا يندشم        نًبد١ آيٝات تٛاؿٌ َدع اي 

ٗداسات اي٬صَد١ يُٓدِٖٛ    َبعهش٠ م لاذ١َ ايعلًدِٝ يلدُإ انعظدا  ايند٬  الم    

ٚقددذ طدداسمت المددذاسغ ا٫يعذا٥ٝدد١    ، ٭فلددٌ المُاسطددات ايلالمٝدد١   ٚتلًُٗددِ ٚفكدداً 

ٚايتاْٜٛدددد١ ايفًٓٓذٜدددد١ يعنبٝددددل ْعدددداّ اٱداس٠ ايددددعلًِ ايكددددا٥ِ مًدددد٢ ايددددزنا٤      

يعخفٝددض ايندد٬  مًدد٢ ايددعلًِ مددٔ يٴلددذ ياٱكدداف١ إلى اطددع ذاّ        ا٫ؿددنٓامٞ

مٔ يٴلذ يـدٛس٠ تلهدع ا٭دا٤ الحكٝكدٞ     وطايٝب ايعكِٝٝ ايفام١ً وآا٤ ايعذسٜع

ّ(. ٚيظبب ٖزا ايٛيا٤ ومًٓت 2020يًن٬ ) ٚسػ١ ١٦ٖٝ جٛد٠ ايعلًِٝ ٚايعذسٜب، 

ّ، ٚوةًكددددت المددددذاسغ 2020الحهَٛدددد١ ايفًٓٓذٜدددد١ اينددددٛاس٨ م َٓعـددددف َدددداسغ 

ٚايعخددٍٛ إلى ايعلًددِٝ مدددٔ يٴلددذ ) مدددا اٱْترْٝددت( ٚطدددلت ايٛنايدد١ ايٛطٓٝددد١      

دمدددِ المدددذاسغ ٚالملًُدددو َدددٔ لاددد٬ٍ ْؼدددش ايعلًُٝدددات    ايفًٓٓذٜددد١ يًعلًدددِٝ إلى

ٚايعٛؿدددٝات، ٚقاَدددت الحهَٛددد١ بمدددٓح المدددذاسغ ايعلٜٛلدددات جدددشا٤ ٖدددزا ايٛيدددا٤،  

ٚػدداسنت َ٪طظدد١ ايعلًددِٝ م نًدد١ يلٓددٛإ ) الحٛاطددٝب يًاُٝددع( ٚػدداسى      

ايكندداع الخدداق نايؼددشنات م دمددِ المددذاسغ يددأجٗض٠ َظددع ذ١َ ، يددزا لم        

% 56 تحٜٛدٌ ايعلًدِٝ إلى ايعلًدِٝ مدٔ يٴلدذ، ٚلهدٔ       تٛاج٘ فًٓٓذا وٟ ؿدلٛيات م 

َدددٔ الملًُدددو  َدددٔ تلدددُو ايعهٓٛيٛجٝدددا ٚاطدددع ذاّ الملًَٛدددات ٚا٫تـدددا٫ت م 

ايعددذسٜع  ٚلهددٔ الملًُددو َددٔ ايعٜٓٛددع م طشا٥ددل تذسٜظددِٗ;  ٚريددو ْعٝادد١        

لااات طايك١ م ٖزا المجاٍ  ٚوػاست دساطات طايك١  إلى جدٛد٠ ايٓٝد١ ايعخعٝد١    

% َٔ الملًُو يذِٜٗ إلماّ نافٍ يذمِ تلًدِ اينًبد١   57غ م فًٓٓذا، ٚوٕ يًُذاس

ّ(. 2020َٔ لا٬ٍ تٛظٝف ايعهٓٛيٛجٝا ايشق١ُٝ ) ايٛناي١ ايٛطٓٝد١ ايفًٓٓذٜد١،   

ٚاٖعُت فًٓٓذا يشفع المظعٜٛات ايعخـ١ًٝٝ يًنًب١ َٔ لا٬ٍ تؼداٝع المدذاسغ   

  ْ ؼدا٤ لذعد٣ٛ تلًُٝدٞ    م٢ً تٛفا ي٦ٝات تل١ًُٝٝ آ١َٓ ٚلذفض٠ مًد٢ ايدعلًِ ٚإ

لضكددل ا٭ٖددذاف ايعلًُٝٝدد١ م فًٓٓددذا، حٝدد  تٛظددف جمٝددع المددذاسغ المٓعَٛدد١     

اٱيٝهترْٚٝدد١ ممددا ٜظددٌٗ يًُلًُددو ٚوٚيٝددا٤ ا٭َددٛس ايعٛاؿددٌ َددٔ وجددٌ تلًددِ          

َ ددا يعخُددٌ       اينًبدد١، ٚتفلٝددٌ ايعٛاؿددٌ يددو المذسطدد١ ٚالمٓددضٍ، ٜٚلددذ المددعلًِ ًَض

تي قاَددت يٗددا َٓعُدد١ ايْٝٛٝظددف م   المظدد٪ٚي١ٝ م ايددعلًِ. ٚيٝٓددت المظددٛحات ايدد   

%( َدٔ ايند٬    71فًٓٓذا حظب َا وػداست إيٝٗدا ؿدخٝف١ ػدٝٓ ٛا ايـد١ٝٓٝ وٕ )     

%( َددٔ اينًبدد١  8( ٜدد٪دٕٚ تلًُٗددِ مددٔ يٴلددذ ودا٤  جٝددذ ا، ٚوٕ )  6-3َددٔ ايـددفٛف ) 

ػلشٚا يـلٛي١ م ايعلًِ ٚحٌ ايٛاجبات المٓضي١ٝ وآا٤ ايعلًِ مدٔ يٴلدذ، م حدو    

ِ لاج١ إلى المظامذ٠ م حدٌ ايٛاجبدات المٓضيٝد١، ٚم دساطد١     %( َِٓٗ و7ْٗقاٍ )

% َٔ ايند٬  وفدادٚا يداَع٬نِٗ حٛاطدٝب يمهدِٓٗ َدٔ       94ولاش٣ وػاست إلى وٕ 

% ونددذٚا حـددٛلهِ مًدد٢ َهددإ ٖدداد٨ يًذساطدد١ م  96اطددع ذاَ٘ م ايددعلًِ، ٚوٕ 

 (.  2021المٓضٍ )ايلٓضٟ ٚايظلٝذٟ، 

  الدراسات السابكة 
ذساطددات ايلشيٝدد١ ٚا٭جٓبٝدد١ َٛكددٛع ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ   ذ َددٔ ايٜددتٓاٚيددت مذ

( 2021حٝدد  وجددش٣ ايددضةٝبي) ،(19لااؿدد١ يلددذ اْعؼدداس جا٥خدد١ نٛسْٚددا )نٛفٝددذ 
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دساطددد١ تحًًٝٝددد١ حدددٍٛ ايفاقدددذ ايعلًُٝدددٞ لاددد٬ٍ جا٥خددد١ نٛسْٚدددا، َدددٔ حٝددد  

ادداسٙ ٚاطددتراتٝاٝات اطددعذسان٘، ٚريددو َددٔ لادد٬ٍ تحًٝددٌ  آَفَٗٛدد٘ ٚتكددذٜشٙ ٚ

ِ  نِ نبا َٔ ايبٝاْات ا  لم ض١ْ َٓز طٓٛات م َٓـات َع ــد١ م ايعكدٜٛ

ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى وٕ ايفاقذ ايعلًُٝٞ ٜعٗش يـدٛس٠ وندا مٓدذ اينًبد١ م     

اينًبدد١  يددذ٣ٚ ايلشيٝدد١ المشاحدٌ ا٭ٚيٝدد١ ٚم َدداد٠ ايشٜاكددٝات ونتددش َدٔ ايًيدد١  

، 6-2َدٔ  ا ونتش َٔ يكٝد١ اينًبد١، ٜٚكدذس ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ م ايًيد١       ا٭قٌ حعً

م ايشٜاكددٝات، ٜٚعٛقددع وٕ ٜهددٕٛ لهددزا ايفاقددذ آادداس اجعُامٝدد١      وػددٗش  8-2َٚددٔ 

يلدد  ا٫طددتراتٝاٝات م إدساى ايفاقددذ    إلىٚاقعـدداد١ٜ ٚؿددخ١ٝ، اددِ تنددشم    

وٚ المددذَا، ٚتحذٜددذ وٚيٜٛددات المددٓٗا،    لددٛسٟلى ايعلًددِٝ الحإايلددٛد٠  :ايعلًُٝددٞ

 ٞ الحًدٍٛ  ٚايعدذسٜع المظداْذ، ٚوٚؿدت ايذساطد١ يعٛظٝدف       ،ٚايعكِٜٛ ايعؼ ٝـد

ايشقُٝدد١ م ايعددذسٜع ٚٚكدددع يددشاَا يعنددٜٛش ودا٤ الملًُدددو، ٚتنددٜٛش وْعُددد١      

 . ١ايعخـًٝٝ ٜاتِٗلجُع ٚتحًٌٝ يٝاْات اينًب١ يعخذٜذ َظعٛ

لدددذ م ظدددٌ إلى تكدددِٜٛ ٚاقدددع ايعلًدددِٝ مدددٔ يٴ  ،(2020ٖدددذفت دساطددد١ لذُدددٛد ) 

المذاسغ ٚالملًُو ٚاينًبد١ َدٔ لاد٬ٍ     جا٥خ١ نٛسْٚا َٔ ٚج١ٗ ْعش َذٜشٟ

ِ  م اغ َذ٣ اطعفاد٠ اينًب١ قٝ  لذافع١ ايضسقا٤ م ا٭سدٕ َٔ  شيد١ ايعلًدٝ

لذ ٚايعخذٜات ايتي تٛاجد٘ الملًُدو ٚالملًُدات َدٔ اطدع ذاّ ْعداّ ايعلًدِٝ        مٔ يٴ

ع لذ; ٚيعخكٝل وٖذاف ايذساط١ اتبلذ يٗذف تحظو  شي١ ايعلًِٝ مٔ يٴمٔ يٴ

ٞ  ايباحدد   ودا٠ لجُدددع ايبٝاْدددات، ، ٚاطدددع ذّ ا٫طدددعبا١ْ  يٛؿددفٗا  المدددٓٗا ايٛؿددف

ُ دد( َل320)ٚ ا َٚددذٜش٠( َددذٜش 90ٚتهْٛددت ايلٝٓدد١ َددٔ )  اطايب دد (169ٚ)، ا َٚلًُدد١ً

لدذ  ٚطايب١، ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى وٕ اطعفاد٠ ايند٬  َدٔ ْعداّ ايعلًدِٝ مدٔ يٴ     

 ٜشٟجا٤ت َعٛطن١، ٚايعخدذٜات ايدتي تٛاجد٘ الملًُدو ٚالملًُدات ٚاينًبد١ َٚدذ       

ٖٚدددٞ ايلبددداس٠ ايظادطددد١ ايدددتي تؼدددا      ذٍّتشاٚحدددت َدددٔ ومًددد٢ تحددد    المدددذاسغ قدددذ 

%( إلى 91يٓظددب١ ) "لددذطددٗٛي١ اييددؽ وآددا٤ ا٫لاعبدداسات مددا ايعلًددِٝ مددٔ يٴ "إلى

قًدد١ تددذسٜب اينًبدد١ مًدد٢    " %( ٖٚددٞ ايلبدداس٠ ايتاْٝدد١ 2.1ودْدد٢ تحددذٍ َكددذاسٙ ) 

 ، ٬ٜٚحدددغ وٕ ٖٓددداى الاع٬فدددات م ْظدددب  "لدددذاطدددع ذاّ ْعددداّ ايعلًدددِٝ مدددٔ يٴ  

   ٯلاش. ايعخذٜات َٔ تحذٍّ

( إلى ايعلدشف مدٔ دٚس الملًدِ م تلضٜدض ايلًُٝد١      2020ٖذفت دساط١ ايياَدذٟ ) 

لذ َدٔ ٚجٗد١ ْعدش َلًُدٞ المشحًد١ ايتاْٜٛد١       ايعل١ًُٝٝ يًنًب١ م ايعلًِ مٔ يٴ

بمذٜٓدد١ ايشٜددا ، ٚايهؼددف مددٔ الملٛقددات ايددتي تحددذ َددٔ دٚسٖددِ ايعلًُٝددٞ م        

لملًدِ، ٚيعخكٝدل وٖدذاف    لذ، ٚالمكترحات ايتي تظاِٖ م تفلٝدٌ دٚس ا ايعلًِ مٔ يٴ

يٛؿدفٗا   اطدع ذّ اطدعبا١ْ   ٚايذساط١ اطع ذّ ايباح  المٓٗا ايٛؿفٞ المظدخٞ،  

ُ د 1730ودا٠ لجُدع ايبٝاْدات ٚيًيدت ايلٝٓد١ )     َّ ايا َٚلًُد١، ٚتٛؿدًت   ( َلً  ٓعدا٥ا و

ٜ د  ايًُلًِ دٚس  لدذ،  م تلضٜدض ايلًُٝد١ ايعلًُٝٝد١ يًنًبد١ م ايدعلًِ مدٔ يٴ       الذٛس

مذّ ٚجٛد حٛافض  –نتاف١ الماد٠ ايعل١ًُٝٝ  –ت ْٝترْاٱ َٚٔ ايعخذٜات ) ي ٤

َادٜدد١ يًُلًُددو( َٚددٔ المكترحددات: تكددذِٜ دٚسات تذسٜبٝدد١ يًُلًُددو يعلضٜددض     
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ت، ايٓعددش م ايعددشٚف   ٝدد ْترْلددذ، ٚصٜدداد٠ طددشم١ اٱ  قددذساتِٗ م ايعلًددِٝ مددٔ يٴ  

 .الماد١ٜ يٮطش ا عاج١

م َلالجدد١ ايفاقددذ  (، إلى ايعلددشف مًدد٢ طددش  2021ٖٚددذفت دساطدد١ ايددذةُٝٞ )  

ايعلًُٝدددٞ يًُٗددداسات ا٭طاطددد١ٝ م َكدددشس َددداد٠ ايًيددد١ اٱلزًٝضٜددد١ م ايـدددف     

الجددٛف   -( َلًُدد١ بمددذاسغ طددهها   16ايظددادغ، ٚتهْٛددت مٝٓدد١ ايذساطدد١ َددٔ )    

ـددت ًالحهَٛٝدد١ يالمًُهدد١ ايلشيٝدد١ ايظددلٛد١ٜ، تم اطددع ذاّ ودا٠ الم٬حعدد١، ٚلا  

َ ايذساطدد١ إلى مددذ٠ ْعددا٥ا ويشصٖددا: وٕ ونتددش اينددشم ا    ا لملالجدد١ ايفاقددذ  طددع ذا

ايعلًُٝدددٞ ٖدددٞ: ايٛاجبدددات المٓضيٝددد١، ا٫لاعبددداسات ايذٚسٜددد١، وٚسام ايلُدددٌ، يٓدددا٤       

 َ هترْٚٝد١، ٚايفٝدذٜٖٛات   يٝا ا٭يلا  اٱا٫لاعباسات ايعؼ ٝـ١ٝ. ٚوقًٗا اطع ذا

 هتر١ْٝٚ.يٝايعل١ًُٝٝ، ٚايعنبٝكات اٱ

ً ف(، 2021وَا دساط١ ايلٓضٟ ) ُدو ٚالمؼدشفو   ٗذفت يًهؼف مٔ َكترحدات المل

ايتريٜٛو لملالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ، حٝ  اطع ذّ ايباح  المٓٗا ايٓٛمٞ ايكدا٥ِ  

ا مًدد٢ ٚاحددذ  مًدد٢ َددٓٗا دساطدد١ الحايدد١، ٚلتًددت ا٭دا٠ بمكايًدد١ تلددُٓت طدد٪ا٫ً 

( َددٔ الملًُددو ٚالمؼددشفو ايتريددٜٛو َددٔ ايددزنٛس ٚاٱْددا  َددٔ    17يًيددت ) ١مٝٓدد

١ٝ ٚالمٓددداطل ايعلًُٝٝددد١ م المًُهددد١   لرعًدددف ايع ــدددات ٚالمشاحدددٌ ايعذسٜظددد  

ايلشيٝدد١ ايظددلٛد١ٜ، تم الاعٝدداسِٖ ينشٜكدد١ َكـددٛد٠ ٚيلددذ ايعخًٝددٌ وظٗددشت       

عِ مدا طدع١ اطدتراتٝاٝات ٖدٞ:     تد ايٓعا٥ا وٕ َلالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ يمهٔ وٕ 

( 3( َشْٚد١ الجدذٍٚ المذسطدٞ، )   2( اطع ذاّ آيٝدات ٚيدشاَا ايعدذسٜع المظداْذ،)    1)

( إدلاددداٍ 5( تٓفٝدددز ايعكدددِٜٛ يندددشم مًُٝددد١،)4ٚاينًبددد١،)  تحظدددو ودا٤ الملًُدددو

ايعك١ٝٓ الحذٜت١ م ايعذسٜع ٚتلإٚ الجٗات رات ايل٬ق١ يايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ 

 دالاٌ المذسط١ ٚلااسجٗا.

(، يًهؼددف مددٔ ايلٛاَددٌ ايددتي تدد٪اش م تظددش       2021ٖددذفت دساطدد١ ولالددا)  ٚ

طٔ يالمًُهد١  ٚسطٛ  طًبد١ المدذاسغ المعٛطدن١ الحهَٛٝد١ بمخافعد١ حفدش ايبدا       

َُّد    اايلشي١ٝ ايظلٛد١ٜ، حٝ  اطع ذّ ايباح  المٓٗا ايٛؿفٞ يعكذِٜ ًَ دف م

وٕ ٖٓداى يلد  ايلٛاَدٌ    إلى  لاشجت ي٘ ا٭لا  ايظدايك١، ٚقدذ تٛؿدٌ ايباحد      

ا٫جعُامٝدد١ ٚالمذسطدد١ٝ المشتبندد١ يايفاقددذ ايعلًُٝددٞ َٓٗددا: اييٝددا  المعهددشس مددٔ      

ايلًُددٞ ٚايددٛظٝفٞ يٓٛمٝدد١ ايعلًددِٝ  لى المظددعكبٌ إالمذسطدد١، ايٓعددش٠ ايعؼددا١َٝ٩ 

ٚايع ـددف، ٚمددذّ تحكٝددل سةبدد١ اينايددب م الاعٝدداس ايع ـددف ايددزٟ ٜشةددب    

ٝ٘، ٚا٫كنشايات ايٓفظ١ٝ ايتي يمش يٗا اينايب لا٬ٍ فدتر٠ ايذساطد١، ٚافعكداس    ف

  تٓعِٝ ايٛقت. إلىاينًب١ 

(، ٖذفت يكٝاغ فام١ًٝ تنبٝدل يشْداَا )مًُدني( م    2021دساط١ طاس٠ )يُٝٓا 

الج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ يذ٣ طًب١ ايعلًِٝ ايلداّ يالمًُهد١ ايلشيٝد١ ايظدلٛد١ٜ     َل

ٚا اٖاتِٗ لسٛٙ،  حٝ  امعُذت ايذساط١ م جمع ايبٝاْات م٢ً يل  ا٭دٚات 

ٖٚددٞ ا٫لاعبدداس ايعخـددًٝٞ ٚاطددعبا١ْ قٝدداغ ا٫ دداٙ لسددٛ تنبٝددل )مًُددني( ٚتم  
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ٛ    ٚايعخكل َٔ ؿدذقٗا ٚاباتٗدا،    َدٔ   ١ا١ٝ٥ َهْٛد طبكدت ا٭دٚات مًد٢ مٝٓد١ مؼد

( طايبددد١ َدددٔ طايبدددات ايـدددف ايتددداْٞ ايتددداْٟٛ بمذسطددد١ ااْٜٛددد١ ايتآَددد١         30)

ٙ، 1442ٚايلؼددشٜٔ بمذٜٓدد١ ايشٜددا  لادد٬ٍ ايفـددٌ ايذساطددٞ ايتدداْٞ َددٔ ايلدداّ        

ٚتٛؿددًت ايذساطدد١ إلى ٚجددٛد فددشٚم رات د٫يدد١ إحـددا١ٝ٥ يددو دسجددات طايبددات 

لاعبدداس ايعخـددًٝٞ   المجُٛمدد١ ايعاشٜبٝدد١ ٚطايبددات المجُٛمدد١ ايلدداين١ م ا٫    

يـدداا المجُٛمدد١ ايعاشٜبٝدد١، ٚصٜدداد٠ ا٭اددش اٱلصددايٞ لسددٛ اطددع ذاّ تنبٝددل )   

 مًُني( م َلالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ. 

( طدددلت يًهؼدددف مدددٔ َكترحدددات المدددذٜشات َٚلًُدددات 2022دساطددد١ ٖٛطددداٟٚ )

ايـفٛف ا٭ٚي١ٝ لملالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ م ك٤ٛ جا٥خ١ نٛسْٚا يذ٣ طًبد١  

عذا١ٝ٥ م َذاسغ اينفٛي١ المبهش٠ الحه١َٝٛ بجذ٠، اتبلت ايباحتد١  المشح١ً ا٫ي

َددٓٗا ايبخدد  ايٓددٛمٞ ايكددا٥ِ مًدد٢ وطددًٛ  دساطدد١ الحايدد١، ٚلتًددت ا٭دا٠  م         

َكاي١ً َٓع١ُ تلُٓت تظل١ وط١ً٦ ػب٘ َفعٛح١، وجشٜت م٢ً مٝٓد١ تهْٛدت   

( َلًُدددات، تم الاعٝاسٖدددا ينشٜكددد١ َكـدددٛد٠، ٚوظٗدددشت     3( َدددذٜشات ٚ)3َدددٔ )

ا٥ا وٕ َلالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ يمهٔ وٕ تدعِ َدٔ لاد٬ٍ المكترحدات اٯتٝد١:      ايٓع

تفلٌٝ ايؼدشان١ يدو ا٭طدش٠ ٚالمذسطد١، تفلٝدٌ دٚس إداس٠ المذسطد١، وُٖٝد١ دٚس        

الملًددِ، تفلٝددٌ دٚس إداس٠ ايعلًددِٝ، وُٖٝدد١ ايذساطددات ايلًُٝدد١، ٚوكددافت الملًُددات  

، تفلٝدٌ دٚس المجعُلدات   )تفلٌٝ َـادس ايعلًِ، اطدعتُاس ودٚات َٓـد١ َذسطدتي   

 الم١ٝٓٗ(.

ايعلدشف مًد٢ وٖدِ َلٛقدات ايعلًدِٝ مدٔ        (، إلى2021َـدنف٢ )  ٖذفت دساطد١ 

( َددٔ ٚجٗدد١ ْعددش َلًُددٞ ٚوٚيٝددا٤   COVID-19لددذ م ظددٌ جا٥خدد١ نٛسْٚددا )  يٴ

اطددع ذّ ايباحدد  المددٓٗا   وَددٛس طًبدد١ َددذاسغ يددٛا٤ الجٝددض٠، ٚيعخكٝددل الهددذف      

 ّ ، ٚتهْٛدددت مٝٓددد١  ( فكدددش42٠ً) لدددُٓتت ا٫طدددعبا١ْعندددٜٛش ودا٠ ي ايٛؿدددفٞ، ٚقدددا

ُ ا َٚل١ًُ ٚ )141ايذساط١ َٔ ) ( ٚيٞ وَش َٔ وَدٛس طًبد١ َدذاسغ يدٛا٤     143( َلً

      ٕ الجٝدددض٠ ايعايلددد١ يدددٛصاس٠ ايتريٝددد١ ٚايعلًدددِٝ، ٚتٛؿدددًت ْعدددا٥ا ايذساطددد١ إلى و

 ( جا٤ت َشتفلCOVID١-19لذ م ظٌ جا٥خ١ نٛسْٚا )َلٛقات ايعلًِٝ مٔ يٴ

. ٚوٚؿددد٢ ايباحددد  ٝدددا٤ ا٭َدددٛس ٚاينًبددد١ ٚالملًُدددو(ٖٚدددٞ َلٛقدددات تعلًدددل )يأٚي

تنٜٛش يشاَا تذسٜب١ٝ ٚٚسػات مٌُ َؼترن١ يهٌ َدٔ وٚيٝدا٤ ا٭َدٛس    يأ١ُٖٝ 

ٚريو يعنٜٛش َٗاساتِٗ ايعهٓٛيٛجٝ ١ ٚتُٓٝد١ َلداسفِٗ حدٍٛ َاٖٝد١      الملًُوٚ

لدددذ ٚايعيًددب مًددد٢ الملٛقدددات م  لددذ ٚآيٝددد١ تنبٝددل ايعلًدددِٝ مددٔ يٴ   ايعلًددِٝ مدددٔ يٴ 

ٝ د١ يًعيًدب   ٝيتري١ٜٛ ايعل١ًُٝٝ، ٚتنٜٛش المٓـات ايعلًُٝٝد١ اٱي ايل١ًُٝ ا هترْٚ

 اينًب١. م٢ً المؼه٬ت ٚالملٛقات ايتي تٛاج٘

(، إلى تكٝدِٝ تدأاا   (Engzell et al., 2021ٔ  ٜٖٚدذفت دساطد١ إلزدٌ ٚآلادش    

( وطدايٝع، ياطدع ذاّ   8) ذ٠إة٬م المذاسغ ا٫يعذا١ٝ٥ م ٖٛيٓدذا ٚايدزٟ اطدعُش لمد    

% َددٔ المددذاسغ ا٫يعذا٥ٝدد١  15( طايددب ٚطايبدد١  يمتًددٕٛ  350,000َددٔ )مٝٓدد١ تهْٛددت 
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ّ تلدُٓت  2020إلى  2017الهٛيٓذ١ٜ، حٝ  اطع ذّ يٝاْات مًد٢ َدذاس ا٭مدٛاّ َدٔ     

ْعددا٥ا ا٫لاعبدداسات ْـددف ايظدد١ٜٛٓ م المددٛاد ا٭طاطدد١ٝ يًندد٬  ايددزٜٔ تددتراٚح         

َ دددد11-8ومُدددداسِٖ يددددو ) نٝبدددد١ لى ايترإ(، ياٱكدددداف١ 7-4ا يًـددددفٛف َددددٔ )( ما

ايظددها١ْٝ يًنًبدد١ ٚلاـددا٥ف المذسطدد١، لملشفدد١ َددا ارا نددإ ايددعلًِ تددأاش وآددا٤     

، تم ايعكِٝٝ َدٔ  ا٫ة٬م ٚإرا َا نإ تلًِ اينًب١ َٔ لا٬ٍ المٓاصٍ نإ ق٬ًًٝ

لا٬ٍ اطع ذاّ اَعخاْات ٚط١ٝٓ تكاّ َشتو م ايظد١ٓ : ا٭ٍٚ لاد٬ٍ َٓعـدف    

يظدد١ٓ ايذساطدد١ٝ) ْٜٛٝددٛ(. وجشٜددت  ايظدد١ٓ ) ٜٓدداٜش ٚفااٜددش(، ٚايتدداْٞ َددع ْٗاٜدد١ ا 

ايذساطدد١ لمكاسْدد١ ودا٤ اينًبدد١ م فددتر٠ إةدد٬م المددذاسغ يظدد١ٓ مادٜدد١، ٚوػدداست        

السشافدددات  0.08ْكددداط ٦َٜٛددد١ وٚ   3ْعدددا٥ا ايذساطددد١ إلى فكدددذإ ايدددعلًِ يٓخدددٛ   

  َ ا َلٝاس١ٜ، ٚايعأاا ٜلادٍ خمع ايظ١ٓ ايذساط١ٝ، ٚوٕ اينًب١ لم لضككٛا تكدذ

 اصٍ.  وآا٤ ايعلًِ َٔ المٓ

( ٖددذفت يذساطدد١  (Maldonado&Witte,2020وَددا دساطدد١ َايددذْٚادٚ ٜٚددت   

َلدذٍ ْعدا٥ا اينًبد١ م المدذاسغ      متأاا إة٬م المدذاسغ يظدبب وصَد١ نٛسْٚدا     

ا٫يعذا٥ٝدد١ م يًاٝهددا ٚالم دداٚف َددٔ فكددذإ ايددعلًِ ٚصٜدداد٠ مددذّ المظدداٚا٠ يددو        

لمددذاسغ مًدد٢ اينًبدد١، حٝدد  وجشٜددت الاعبدداسات َٛحددذ٠ مًدد٢ مٝٓدد١ نددبا٠ َددٔ ا 

ّ حٝددد  طبكدددت  2020إلى مددداّ  2015َّدددٔ مددداّ   اطدددٓٛات طدددايك١ يدددذ٤    َدددذ٣ طدددت  

ٜ  تنبٝكًاا٫لاعباسات  ٚتم  ُٝع ايبٝاْات م٢ً َظع٣ٛ نٌ َذسط١، حٝ   افشد

ّ 2020ا٫لاعباسات يو نٌ ماّ َٔ ا٭مدٛاّ ايظدايك١ َدع مداّ      ْعا٥ا َكاس١ْ ٔل

وٕ لدُٛمدد١ مددٔ ايٓعددا٥ا  ايددزٟ وجددشٟ ا٫لاعبدداس فٝدد٘ م ػددٗش ْٜٛٝددٛ. ٚنؼددفت 

ّ مددداْٛا َدددٔ لاظدددا٥ش ندددبا٠ م ايدددعلًِ م جمٝدددع المدددٛاد،       2020اينًبددد١ م مددداّ  

ٚالشفددا  م َعٛطدد  دسجددات ا٫لاعبدداس َكاسْدد١ يددا٭مٛاّ ايظددايك١ لااؿدد١ م    

 اتَددادتٞ ايشٜاكددٝات ٚايًيدد١، ٚاينًبدد١ كددلاف ايعخـددٌٝ ندداْٛا ونتددش ايف٦دد      

ايددذلاٌ  اتسغ. ٚايندد٬  م ا٭طددش ر لى مددذّ المظدداٚا٠ يددو المددذا   إا، إكدداف١ تددأاش 

 ُ  ا يًذمِ المكذّ ٭يٓا٥ِٗ.   ا ْعش المشتفع ناْٛا ا٭فلٌ تلًٝ

(، يعكٝددددِٝ Canovan&Fallon,2021ٖٚددددذفت دساطدددد١ ناْٛفددددإ ٚفددددايٕٛ )

( م المًُهدد١ Covid19ٚدساطدد١ آادداس إةدد٬م المددذاسغ يظددبب فدداٚغ نٛسْٚددا )     

١ٝ٥ حٝ  اطع ذّ ايباحتإ المكاي١ً المعخذ٠ م تذسٜع ايلًّٛ م المشح١ً ا٫يعذا

ٚا٫طعبٝإ نأدٚات لجُدع ايبٝاْدات ٚالملًَٛدات يكٝداغ ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ يدذ٣        

ُ دا  ( 23( َدٔ وٚيٝدا٤ ا٭َدٛس، ٚمدذد )    77اينًب١، حٝ  تهْٛت ايل١ٓٝ َٔ )  َدٔ  َلً

ّ، 2020الملًُددو لادد٬ٍ فترتددو َددٔ إةدد٬م المددذاسغ ا٭ٚلى ناْددت لادد٬ٍ سيٝددع       

مدذّ ٚجدٛد َظداٚا٠ م تدذسٜع     مدٔ   ّ، ٚنؼدفت ايٓعدا٥ا   ٥2021دٌ  ٚايتاْٝد١ م وٚا 

ايلًّٛ يو المعلًُو، ٚإحشاص تكذّ طفٝف م ايعكًٌٝ َٔ ايفاقذ ايعلًُٝدٞ، ٚوٕ  

% َٔ وٚيٝا٤ ا٭َدٛس مًد٢ مًدِ يدالجٗٛد المبزٚيد١، ٜٚدشٕٚ وٕ ايدعلًِ م        10وقٌ َٔ  

مًدد٢ ّ، 2020يلدداّ المٓددضٍ م ايفددتر٠ ايتاْٝدد١ َددٔ اٱةدد٬م ونتددش فامًٝدد١ َكاسْدد١    

ٕ  الجٛي١ ايتاْٝد١ َدٔ اٱةد٬م فاقُدت الخظداس٠ م ايدعلًِ، فُٝدا       َٔ شةِ اي  ندا
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الملًُددٕٛ ٜؼددلشٕٚ يددايكًل َددٔ فكددذإ ايددعلًِ حٝدد  لم ٜهددٔ اٱةدد٬م وٚيٜٛدد١          

 يايٓظب١ يًُذاسغ.  

فكددذإ ايددعلًِ م  ايهؼددف مددٔ آادداس ( إلىLocke,2021ٖٚدذفت دساطدد١ يددٛى ) 

ًنًبد١ م المدذاسغ ا٭َشٜهٝد١ وآدا٤ إةد٬م المدذاسغ       َدٛاد ايكدشا٠٤ ٚايشٜاكدٝات ي   

ٝ دد   19-يظددبب ٚيددا٤ نٛفٝددذ    ا َددٔ قامددذ٠ يٝاْددات   . ياطددع ذاّ مٝٓدد١ طبكٝدد١ ٚطٓ

Istation       تم ّ، حٝددد   2020- 2019ٚاطدددل١ ايٓندددام مًددد٢ َدددذاس مددداَو دساطدددٝو

طددشٜكعو َٓفـددًعو لهددزا ايعخًٝددٌ، ٜٚددعِ ايفـددٌ يُٝٓٗددا يٛاطددن١     اّاطددع ذ

 اطدددع ذاّ ايعخًٝدددٌ الجض٥دددٞ يعخذٜدددذ ايدددعلًِ م َظددداس     طددد٪ايو لتدددٝو. تم 

. يايٓظدب١ يًظد٪اٍ ايتداْٞ، اطدع ذّ     2020ّإلى طبعُا  2019ّاين٬  َٔ طبعُا 

ْٗددا ايعخًٝددٌ الجُددامٞ َددٔ حٝدد  َكاسْدد١ َعٛطدد  ايددذسجات يؼددٗش طددبعُا      

حظدددب ايـدددف ايذساطدددٞ، ندددزيو َكاسْددد١ َعٛطددد        2020ّإلى طدددبعُا  2019ّ

ذسطدد١ يعكٝددِٝ َددا إرا نددإ يللددٗا تلشكددت المددذاسغ       ايددذسجات حظددب ْددٛع الم  

. حظدب ايذ٫يد١   COVID-19ٚيدا٤  ظدبب  لخظا٥ش ونا يظدبب إةد٬م المدذاسغ ي   

اٱحـددا١ٝ٥ ٚوحاددداّ ايعدددأاا، ٚندددزيو ايفددشٚم م َعٛطددد  ايترتٝدددب الم٦دددٟٛ،   

ٚنؼفت ْعا٥ا ايذساط١ وٕ لاظا٥ش ايعلًِ ناْت ونا م ايشٜاكٝات َٓٗدا م  

لاظددا٥ش ايددعلًِ حظددب ايـددف ايذساطددٞ ٚحظددب حايدد١       ايكددشا٠٤، نُددا تفاٚتددت  

ايفكش م المذسط١، ٚاين٬  المظاًو م َدذاسغ رات ايفكدش لمشتفدع وٚ المعٛطد      

 َشتفع يذِٜٗ لاظا٥ش ايعلًِ.

ٕ  ،وَدا دساطد١ َٛايدذ    ٞ  ،ٚمشفدا  ,Mauly&Frfan and Hidayati) ٖٚدذاٜات

يـدلٛيات  ٖذفت إلى ٚؿف حاي١ ايعلًِ لا٬ٍ جا٥خ١ نٛسْٚدا ٚا فكذ (، 2021

م َٓنكدد١ يدداتٛى   19ٕ م َذاسطددِٗ لادد٬ٍ فددتر٠ نٛقٝددذ   ٛايددتي ٚاجٗٗددا الملًُدد 

يٝاْا وٚتاسا بمكاطل١ يَٛبدٛى المشنضٜد١ ي ْذْٚٝظدٝا، ٚقدذ اطدع ذّ ايبداحتٕٛ       

المددٓٗا ايٛؿددفٞ ايٓددٛمٞ مددا َكدداي٬ت َلُكدد١ َددع مددذد َددٔ َددذٜشٟ المددذاسغ      

َّٕٚالملًُدددو، ٚوظٗدددشت ايٓعدددا٥ا    ٝ  و َّ  الملًدددِ ٫ ٜكدددّٛ يعه  ٝدددف لانددد١ ايدددعلًِ، ٚو

دقٝكد١ م ايفـدٍٛ    120دقٝكد١ َدٔ وؿدٌ     30ا٭ْؼن١ ايفلاي١ تظعُش فكد  لمدذ٠   

َّ م ْعدا٥ا تلًدِ اينًبد١ وآدا٤      آٖاى الشفاك  ايذساط١ٝ مذا ايـف ايظادغ، ٚو

% َكاسْددد١ 50الجا٥خددد١ يؼدددهٌ ندددبا، ٚالشفدددا  َظدددع٣ٛ اينًبددد١ ٜـدددٌ إلى    

الملًدِ ٫ ٜظدع ذّ َـدادس تلًدِ مدذا      ٕ وِ ايـدلٛيات  وٖد يايظٓٛات ايلاد١ٜ. َٚٔ 

لى طدامعو  إالشفدا  صَدٔ ايدعلًِ    ٚت، ٝد ْترْالمٓٗا المذسطٞ، ٚكلف ػدبه١ اٱ 

( طددامات، وطفدداٍ ؿددلٛيات ايددعلًِ ٜلددإْٛ َددٔ كددلف م    6-5فكدد  َددٔ وؿددٌ ) 

َظع٣ٛ ايكشا٠٤ ٚايهعاي١، ٚوٚؿت يلشٚس٠ تهاتف الجٗٛد َٔ جمٝدع ا٭طدشاف   

 المذسط١ ٚوٚيٝا٤ ا٭َٛس.

( ٖدذفت يًهؼدف مدٔ     (١Sari, T., & Nayır, F. ,2020 طداسٟ ْٚداٜش  دساطد 

تـدددٛسات الملًُدددو ٚاٱداسٜدددو ٚا٭نددداديمٝو ايدددزٜٔ اكدددنشٚا إلى َٛاؿددد١ً       
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، حدددٍٛ المؼددده٬ت COVID-19لدددذ لاددد٬ٍ فدددتر٠ المدددش  ايٛيدددا٥ٞ  ايعلًدددِٝ مدددٔ يٴ

ٚايعخذٜات ايتي ٚاجٖٗٛدا ٚاطدتراتٝاٝات ايعلاَدٌ َلٗدا، تعهدٕٛ مٝٓد١ ايذساطد١        

ُ ا َٔ َذٕ لرعًف١ م تشنٝا. تم جمع ايبٝاْدات َدٔ لاد٬ٍ َكايًد١      65َٔ  َلً

َهعٛي١ َفعٛح١. تم تنبٝل تحًٝدٌ ا عد٣ٛ يعخًٝدٌ ايبٝاْدات ايدتي تم جملٗدا.       

لدذ وآدا٤   تم الحـٍٛ مًد٢ ْعدا٥ا َُٗد١ فُٝدا ٜعلًدل ياطدع ذاّ ايعلًدِٝ مدٔ يٴ        ٚ

َّمدددٔ  الجا٥خددد١ ايفدددتر٠ ٚوطدددفشت ايٓعدددا٥ا      ٕ والملًُددد  و ؿددددلٛيات م   ٜٛاجٗدددٛ

ت ْٚكددف م ايبٓٝدد١ ايعخعٝدد١ يًُددذاسغ ٚإداس٠ ايفـددٍٛ   ٝددايٛؿددٍٛ إلى اٱْترْ

ايددذمِ ايعهٓٛيددٛجٞ ٚايعددذسٜب، مدد٠ٚ٬   ْٚكددف م ايذساطدد١ٝ ٚالمددٛاسد ايبؼددش١ٜ،  

لدذ.  م٢ً ريو، ٫ يمعًو المؼاسنٕٛ الملشف١ ٚالخا٠ ايهاف١ٝ حٍٛ ايعلًِٝ مٔ يٴ

ا اطدتراتٝاٝاتِٗ يًعلاَددٌ َددع  وٕ المؼدداسنو حددذدٚمدٔ   نُدا نؼددفت ايٓعددا٥ا  

ٖزٙ المؼانٌ م ايترتٝبات الجذٜذ٠ المعلًك١ ي داس٠ ايفـٌ ايذساطٞ، ٚالحـٍٛ 

مًدد٢ المظدددامذ٠ َدددٔ ايدددض٤٬َ ٚوفدددشاد ا٭طددش٠ ٚالخددداا٤ ٚايعٛاؿدددٌ َدددع اينددد٬    

 ٚوٚيٝا٤ ا٭َٛس.

(  (Elfrianto& Dahnial, and Tanjung ,2020ٔ ٜدساطد١ ايفشٜٓعدٛ ٚآلادش   

ٝددٌ نفددا٠٤ َددذٜش المذسطدد١  دداٙ تٓفٝددز الملًُددو ايعلًددِٝ مددا       إلى تحً تٖددذف

م َذاسغ جانشتا ي ْذْٚٝظٝا ٚريو لحفدغ   19ت لا٬ٍ فتر٠ نٛفٝذ ٝاٱْترْ

م  اقا٥ددذ يٛؿددف٘  ايددذٚس الحٝددٟٛ يًعلًددِٝ ْفظدد٘، ٚيعفلٝددٌ دٚس َددذٜش المذسطدد١    

ٔ   م ايب٦ٝدد١ المذسطدد١ٝ يذٜدد٘ ايكددذس٠ م ايعددأاا   لددذ، يٴ الملًددِ م مًُٝدد١ ايددعلًِ مدد

ٖدزٙ  ، 19ٚتٛفا ا٭َدإ يدد ندتا َدٔ ايٓداغ، ٚلااؿد١ ايند٬  يعآدب نٛفٝدذ          

ايذساط١ اطع ذَت ًَف طشٜك١ َشاجل١ ا٭ديٝات حٝ  ٜكدّٛ ايبداحتٕٛ وٜل دا    

ي يدذا٤ الم٬حعدات ٚالمشاجلدات نعخًٝدٌ ْعدا٥ا ايهعايدات ايظدايك١ ايدتي طعـدبح          

دٚس المددذٜش حٝددٟٛ َددٔ  ( وٕ 1َشجلددا م ٖددزٙ ايهعايدد١. ْعددا٥ا ٖددزٙ ايذساطدد١ ٖددٞ:    

م ايب٦ٝدد١ المذسطدد١ٝ يددٝع   اقا٥ددذ يٛؿددف٘ حٝدد  ايهفددا٤ات ايددتي لصددب وٕ يمعًهٗددا  

( 2ٚيهٔ وٜل دا لاد٬ٍ المٛاقدف ٚايعدشٚف ايلادٜد١;       19فك  وآا٤ جا٥خ١ نٛفٝذ 

 ٚرا نفدا٠٤  مًد٢ تدٛفا َظداح١ إلصايٝد١ يًُلًُدو      الصب وٕ ٜهدٕٛ المدذٜش قدادس    

 ًُٝات ايعذسٜع ٚايعلًِ.يعخظو ايهفا٠٤ َٔ حٝ  م إداس١ٜ

 .Uy, F. T., Sasan, J. M., & Kilag, O. K دساط١ طاطإ ٚآلاشٜٔ ٖذفت

م لمددذٜشٟ المددذاسغ   اٱػددشاف١ٝٚايكٝدداد٠ اٱداسٜدد١   ٠إلى اطعهؼدداف لاددا  (2023)

وصَدد١  لادد٬ٍايظددايل١ يددايفًبو  المٓنكدد١  DepEd طددٝبٛ، تٛيٝددذٚ،قظددِ َذٜٓدد١  

يددتي ٚاجٗددعِٗ، اطددع ذّ ايبدداحتٕٛ ، ٚايعخددذٜات اCOVID-19 جا٥خدد١ نٛسْٚددا

المددٓٗا ايٛؿددفٞ ايٓددٛمٞ، نُددا اطددع ذّ المكايًدد١ ػددب١ المٓعُدد١  يٛؿددفٗا ودا٠         

َفعٛح دا، ٚتهْٛدت مٝٓد١ ايذساطد١ َدٔ      تلدُٓت وحدذ مؼدش طد٪ا٫ً      لجُع ايبٝاْات

َدددٔ المدددذاسغ َددذاسغ   (5ٚمدددذد )تم الاعٝددداسِٖ مددٔ قـدددذ  ( َددذٜشٳ َذسطددد١ٍ،  15)

َٔ ( َ٪طظات 5ٚ)المذاسغ ايتا١ْٜٛ ايلا١َ،  َٔ ( َذاسغ5)ٚ ايلا١َ،ا٫يعذا١ٝ٥ 

وٕ مدٔ   نؼفت ْعا٥ا ايذساط١، ٚيلذ إجشا٤ ايعخًٌٝ ايٓٛمٞ الم٪طظات الخاؿ١
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َٓٗدا: ايدعلًِ مدٔ    ايٛيدا٤  فدتر٠  َذٜشٟ المذاسغ ٚاجٗدٛا تحدذٜات لرعًفد١ لاد٬ٍ     

ا٭طددش رات ايددذلاٌ المددٓ ف ، كددُإ  يٴلددذ نددإ ؿددلب ا يددبل  اينًبدد١ لااؿدد١   

، ْكددف المددٛاسد المايٝدد١، كددلف دمددِ الملًُددو يعًبٝدد١      الملًُددوٚبدد١ طدد١َ٬ اينً

احعٝاجات ايعذسٜع، كلف تفامٌ اينًب١، ٚؿلٛي١ تكِٝٝ ودا٤ اينًب١، كدلف  

نشا٥دددل ايدددعلًِ، ي تٓفٝدددز ايبدددذٌٜاٱْترْٝدددت. َٚدددٔ اٱجدددشا٤ات ايدددتي تم ا ارٖدددا 

علدإٚ  ، تلضٜدض اي تيٝا المٓداٖا الجذٜذ٠، ايعهٝف َع اٱسػادات ٚاياٚتٛن٫ٛت 

 َع وٚيٝا٤ ا٭َٛس ٚوفشاد المجعُع يذمِ المذاسغ ٚتًب١ٝ احعٝاجاتٗا.

 التعكيب عمى الدراسات السابكة : 

َّٕ وةًددب ايذساطددات ايظددايك١ تٓاٚيددت َٛكددٛع          ٜعلددح َددٔ ايلددش  ايظددايل و

ايفاقدددذ ايعلًُٝدددٞ لاددد٬ٍ فدددتر٠ الجا٥خددد١ َدددٔ حٝددد  تـدددٛسات ايهدددادس اٱداسٟ      

ت ايددتي ٚاجٖٗٛددا، ٚدٚس اٱداس٠ المذسطدد١ٝ ٚايعذسٜظددٞ حددٍٛ ايـددلٛيات ٚايعخددذٜا

م دمدددِ الملًُدددو َٚعايلددد١ مًُٝددد١ ايعدددذسٜع وآدددا٤ تنبٝدددل ايدددعلًِ مدددٔ يٴلدددذ،    

ٚاطددتراتٝاٝات َٚكترحددات لملالجدد١ ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ يعخظددو تلًددِ اينًبدد١،      

ٚدساط١ ٚتكِٝٝ اٯااس ايٓاجم١ مٔ فكدذإ ايدعلًِ، ٚايلٛاَدٌ المشتبند١ يايفاقدذ،      

طددات َددٔ حٝدد  ايب٦ٝددات ايددتي طبكددت فٝٗددا، ٚايلٝٓددات المظددعٗذف١،    ٚتبآٜددت ايذسا

 & ,.Sari, T)ٚالمٓٗا١ٝ، ٚودٚات ايعنبٝل. اتفكت ايذساط١ الحاي١ٝ َع دساطات 

Nayır, F. ,2020; Mauly&Frfan and Hidayati,2021 ;Uy, F. T., Sasan, 

J. M., & Kilag, O. K. 2023; ;،ايدتي   (، م ايهؼف مدٔ ايعخدذٜات   2020لذُٛد

; 2021; ايددذةُٝٞ،  2021; ايلٓددضٟ،2022ٚاجٗددت المددذاسغ، َٚددع دساطددات )ٖٛطدداٟٚ ،    

ٚ   2021ايددضةٝبي،  دساطدد١ (، م ايعٛؿددٌ إلى َكترحددات لملالجدد١ ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ، 

 ;(Elfrianto, E., Dahnial, I., & Tanjung, B. N. ,2020ٔ ٜايفشٜٓعدٛ ٚآلادش  

Uy, F. T., Sasan, J. M., & Kilag, O. K. 2023   م َلشفد١ دٚس َدذٜش ،)

المذسطد١ م َلالجدد١ ايفاقددذ ايعلًُٝدٞ، نددزيو اتفكددت َدع  يلدد  ايذساطددات م    

تنبٝددل المكايًدد١  يٛؿددفٗا ودا٠ لجُددع الملًَٛددات. ٚاطددعفادت ٖددزٙ ايذساطدد١ َددٔ       

ايذساطات ايظايك١ م إاشا٤ اٱطاس ايٓعشٟ بمٛكٛع ايفاقذ ايعلًُٝدٞ، ٚتحذٜدذ   

عخًًٝددٞ. َٚددا يمٝددض ايذساطدد١ الحايٝدد١ وْٗددا ْاقؼددت ا٭دا٠ ٚالمٓٗاٝد١ ٚا٭طددًٛ  اي 

( َعداٖش ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ    1َٛكٛع ايفاقذ َٓاقؼ١ً وٚطع م مدذ٠ جٛاْدب ٖدٞ: )   

( اٱجشا٤ات المع ز٠ َٔ قبٌ ايهدادس ايعذسٜظدٞ ٚاٱداسٟ   2)ٚإجشا٤ات تؼ ٝـٗا 

( 3( دٚس وٚيٝددا٤ ا٭َددٛس م دمددِ تلًددِ ويٓددا٥ِٗ. )  2م َلالجدد١ ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ. ) 

( المكترحددات لملالجدد١ 4ايعخددذٜات ايددتي ٚاجٗددت المددذاسغ لادد٬ٍ فددتر٠ الجا٥خدد١. ) 

 ايفاقذ َٔ ايعلًِ. 

  إجراءات الدراسة: 
يذاٜدد١ تم اطددع٬ّ لانددا  المٛافكدد١ يعنبٝددل ودا٠ ايبخدد  َددٔ قظددِ ايذساطددات     

ايتريٜٛددد١ يدددذا٥ش٠ ايذساطدددات ايتريٜٛددد١ ٚايعلدددإٚ ايدددذٚيٞ يدددذٜٛإ مددداّ ايدددٛصاس٠،  

المددذاسغ يددزيو مددا ْعدداّ المشاطدد٬ت اٱيٝهترْٚددٞ. حٝدد  ْفددزت   ٚإػددلاس إداسات 
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ّ(، ٚتٓٛمدددت 2022ْٜٛٝدددٛ  –المكددداي٬ت يًف٦ددد١ المظدددعٗذف١ لاددد٬ٍ ايفدددتر٠ )فااٜدددش   

َٛاقددع المددذاسغ الم عدداس٠ َددٔ ٫ٜٚددات لذافعدد١ َظددك ، نُددا تٓٛمددت َشاحددٌ     

المذاسغ يعؼٌُ: َذاسغ ايعلًِٝ ا٭طاطدٞ الحًكد١ ا٭ٚلى ايدتي تلدِ ايـدفٛف      

( ايددزنٛس ٚاٱْددا .  10-5( َٚددذاسغ الحًكدد١ ايتاْٝدد١ ايددتي تلددِ ايـددفٛف )    1-4)

ي٬تفدام َلٗدِ مًد٢ إجدشا٤ المكداي٬ت       ٚقاّ ايباح  يايعٛاؿٌ َع إداسات المذاسغ

الخاؿد١ يٗدِ، ٚندزيو ٫لاعٝداس مٝٓدد١ َدٔ الملًُدو ٚالملًُدات ايدزٜٔ ٜذسطددٕٛ         

 –لدددداٍ وٍٚ  –َدددٛاد ايلًدددّٛ  –ايشٜاكدددٝات -المدددٛاد ا٭طاطددد١ٝ )ايًيددد١ ايلشيٝددد١ 
لداٍ ااْٞ( ٚايدزٜٔ يدذِٜٗ ايشةبد١ م المؼداسن١، ادِ تحذٜدذ المٛامٝدذ المٓاطدب١         

ٌ يًددعُهٔ َددٔ تٛصٜددع ا٭طدد١ً٦ مًددِٝٗ، ٚوجشٜددت المكدداي٬ت    ٚفكًددا يعددشٚف ايلُدد 

ياينشٜك١ المباػش٠ َدٔ لاد٬ٍ ايًكدا٤ يالمؼداسنو م َذاسطدِٗ ٚايدبل  اٯلادش        

مددٔ طشٜددل ا٫تـدداٍ الهدداتفٞ ْعددش ا يعددشٚفِٗ الخاؿدد١، يلددذ ريددو تم  ُٝددع     

المكددداي٬ت الخاؿددد١ بمدددذٜشٟ المدددذاسغ ٚاطدددعاايات الملًُدددو ٚالملًُدددات ٚفكًدددا       

ا ذد٠ م ا٫طعبٝإ ٚتحًٌٝ ايٓعا٥ا ٚفكًا يٮطًٛ  المعبدع م ايبخدٛ    يٮط١ً٦ 

 ايٓٛم١ٝ.

  أسموب التحمين: 

يًكٝدداّ  ٝ دداايباحدد  وطددًٛ  تحًٝددٌ ا عدد٣ٛ يعفشٜددغ المكدداي٬ت نعاي اطددع ذّ 

نُدا    الحـٍٛ مًٝٗا َٔ المظعاٝبو،ايتي تم ٚجمع الملًَٛات يعخًٌٝ ايبٝاْات

ؼاسنو يٓدا٤  مًد٢ طبٝلد١ ٖدزا ايٓدٛع      ٢ً و ا٤ الماطع ذّ ايشَٛص يًذ٫ي١ متم 

نعايدد١ ايبٝاْددات ( 1: )(2012)ايلبددذ ايهددشِٜ،  اٯتٝدد١ًُشاحددٌ ي ا، ٚفكًددَددٔ ا٭لددا 

وطد١ً٦   ينبٝلد١  اٚتٓعُٝٗا ٚفكً ايفشد١َٜٔ المكاي٬ت  ايباح  ايتي حـٌ مًٝٗا

 ٝ ، ٚإمندا٤  ا ٖٚٛ َا ٜظ٢ُ يايترَٝض المفعدٛح المكاي١ً، اِ تشَٝضٖا ٚتـٓٝفٗا َبذ٥

ايتي ٜش٣ ايباح  وْٗدا قدذ    ٛاكٝعالم اطع شاجمٓاٜٚٔ وٚي١ٝ يًُٛاكٝع، حٝ  تم 

إمدداد٠ قددشا٠٤ المكدداي٬ت  اددِ ، ١ ايبخدد مددٔ وطدد٦ً ٚٚاكددخ١ كددذّ إجايددات َفٝددذ٠ ت

حٝد  ٜدعِ تشَٝدض ايهًُد١ المعهدشس٠ ٚتـدٓف مًد٢ وطداغ وْٗدا          ، ٚإلصاد ايعهشاسات

ً    وٚٚحدددذ٠  َٛدددات المعؼددداي١ٗ رات  َٛكدددٛع لذدددذد ٜلدددا مدددٔ لدُٛمددد١ َدددٔ المل

قدددشا٠٤ ايبٝاْدددات ٚتـدددٓٝفٗا َدددش٠ ولادددش٣ كدددُٔ َشحًددد١ ايترَٝدددض   ( 2. )ايل٬قددد١

 َشاجلدددد١ ايبٝاْددددات ( 3) ا ددددٛسٟ مًدددد٢ ػددددهٌ َٛكددددٛمات س٥ٝظدددد١ ٚفشمٝدددد١.   

 فُٝدا  ، يًعلدشف مًد٢ ايل٬قدات ٚايدشٚاي     ١َعلُك َشاجل١ٚقشا٤تٗا  ٚالملًَٛات

المعكاسيدد١ يبللددٗا ٚإمدداد٠   الملًَٛدداتدَددا ٚوٚجدد٘ ايعُااددٌ ٚا٫لاددع٬ف،  ٗددا، ٚيٝٓ

ٚايدتي  ٚاْعكا٩ٖدا   ٚالملًَٛدات  ؿٝاة١ لدُٛمات ايبٝاْدات ( 4) ٖٝهًعٗا ٚتٓعُٝٗا.

 ، ٖٚٛ َا ٜلشف يد ايترَٝض ا٫ْعكا٥ٞ.بخ تعٓاطب َع إجاي١ ط٪اٍ اي

  عرض الٍتائج وتفسيرِا: 
مُددددذ ايباحدددد  إلى يٓددددا٤ وطدددد١ً٦ َددددٔ ْددددٛع     يٲجايدددد١ مددددٔ وطدددد١ً٦ ايبخدددد ،  

(Interview ،)فكددذ جددٌ ايٛؿددٍٛ إلى اٱجايددات ايهافٝدد١ ٭طدد١ً٦ ايذساطدد١ َددٔ و ،

لدداٍ   –الاعٝداس مدذد َدٔ المدٛاد ا٭طاطد١ٝ ٖدٞ: لدداٍ وٍٚ         ايباح  مًد٢  حشق
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. ٚفُٝدا ًٜدٞ مشكداً    َٛاد ايلًّٛ –َاد٠ ايشٜاكٝات  –َاد٠ ايًي١ ايلشي١ٝ  –ااْٞ 

 ٚا٭ط١ً٦ ٚتفظاٖا: يٓعا٥ا المكاي٬ت

   ــة بالســ ا ــائج المتعمك ــد     أولًا: الٍت ــا وظــاِر الفاقــد التعميىــي ل ه الأوه:" و
ــاُ      ــيي الأساســي في ســمطٍة عى ــة في وــدارس التعم ــتم    الطمب وكي

   اتشخيصّ

م لددداٍ ايفاددد٠ٛ ايعدددٞ حذادددت  ٖددٛ ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ وػدداس الملًُددٕٛ إلى وٕ 

تلًِ اينًب١، ٚتعُتٌ م ايفشم يو َا ٜفتر  وٕ ٜهعظب٘ اينايدب َدٔ َلداسف    

لهدا ٚفكًدا لخند١ المٓٗداج، ٚيدو َدا ونعظدب٘ فلد٬ً وآدا٤          ا د نإ لرنند َٚٗاسات 

 اينًبدد١ إتكددإ اينًبدد١ م كددلفَعدداٖش ايفاقددذ يددذ٣ فددتر٠ الجا٥خدد١، ٚلتًددت 

م يلدد  المددٛاد ا٭طاطدد١ٝ لااؿدد١ ؿددفٛف الحًكدد١  الملدداسف ٚالمٗدداسات ا٭طاطدد١ٝ

عايد١ ،  ٚايه ،ايكدشا٠٤  ؼا المؼاسى )ى.ح( وٕ َٔ َعداٖش ايفاقدذ   إر ٜ(، 4-1ا٭ٚلى )

ايهًُدات   ٚايهعاي١، ٚتشنٝب ،ايكشا٠٤  ٖٞ  وٕ َٔ َعاٖش ايفاقذ( ٕ.ح)ٜٚ٪نذ 

َدددداد٠  ؾ.ق(، ايفاقددددذ م وطاطددددٝات )ٚالجُددددٌ ٚا٭مددددشا   ٚوكدددداف المؼدددداسى   

ا م لددداٍ مدذّ ايكددذس٠ مًدد٢ ايدشي  يددو فددشٚع المداد٠ لاـٛؿ دد    ايشٜاكدٝات َٓٗددا 

نددزيو  ٚا٭ٖددذاف، ٜعُتددٌ م فكددذ المٗدداسات  و. (،  ) ذالهٓذطدد١ ٚالجددا ، ٚوندد  

فددتر٠  المكددشس٠ لادد٬ٍحددزف يلدد  ايددذسٚغ َددٔ المددٓٗا المذسطددٞ    ْعٝادد١ايفاقددذ 

 . ٚوكاف المؼاسى )ٙ.ع(، %50 ٚتنبٝل ْعاّ ايعلًِٝ المذَامٔ ايذساط١  ا٫ْكناع

تشتب  يايلٌُ الجُدامٞ ايعلداْٚٞ    ايهعاي١ٝ َٚٗاساتالمٗاسات ايًي١ٜٛ ٚالمٗاسات  

)و.خ( يكٛي٘  كدلف سيد  المداد٠     ، ٚونذ لاطفٞٚالجاْب ايٛجذاْٞ نايزنا٤ اي

م َظددعٜٛات ايددعلًِ لااؿدد١   ٚكددلفايلًُٝدد١ يددو المشحًدد١ ايظددايك١ ٚالحايٝدد١   

 ف ٚوكدا  )و.س(  َٗداس٠ حدٌ المؼده٬ت     ٖٚدٛ َدا وندذٙ المؼداسى     المظعٜٛات ايلًٝدا    

ٍ  وطد١ً٦ مذّ ايكذس٠ م٢ً ايعلاَدٌ َدع    ق.غ( يكٛي٘ )   نُدا وكداف   ا٫طدعذ٫

 اٱ١ٝ٥٬َ .تٛظٝف ايكٛامذ  ؿلٛي١ يذ٣ اينًب١ م)غ.غ(، ٚجٛد 

يزا ٜعلح مما طبل وٕ َعاٖش ايفاقذ يذ٣ اينًب١ تترنض يـٛس٠ وندا م   

ٚم َٛاد  مٓذ طًب١ المشاحٌ ايذساط١ٝ ا٭ٚلىالملاسف ٚالمٗاسات ا٭طاط١ٝ لااؿ١ 

        ٘  ايًي١ ايلشي١ٝ، ٚايشٜاكٝات، ٚايلًدّٛ. ٚتعفدل ٖدزٙ ايٓعدا٥ا َدع َدا تٛؿدًت إيٝد

( َٔ وٕ ايفاقذ ٜعٗش يـٛس٠ وندا م  2021)ايضةٝبي،نذساط١  يل  ايذساطات

، ٚايًيددددددددد١، ٚدساطددددددددد١ َتدددددددددٌ ايشٜاكدددددددددٝاتايـدددددددددفٛف ايدددددددددذْٝا ٚم َدددددددددٛاد 

Maldonado&Witte,2020))  ٕماْٛا َدٔ لاظدا٥ش ندبا٠     لدُٛم١ اينًب١يأ

م ايدددعلًِ م جمٝدددع المدددٛاد، ٚالشفدددا  م َعٛطددد  دسجدددات ا٫لاعبددداس َكاسْددد١    

 .ايظايك١ لااؿ١ م َادتٞ ايشٜاكٝات ٚايًي١يا٭مٛاّ 

اتفدل المؼداسنو وٕ   ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ يدذ٣ اينًبد١      ٚفُٝا ٜعلًل يعؼد ٝف 

ا٫لاعبداس  ( 1ايعلًُٝدٞ ٖدٞ: )  اينشم ايتي تظامذ م تؼ ٝف َٔ ايفاقذ َٔ ويشص 

ٚ  يايعؼ ٝـدٞ   مٓدذ اينًبد١ م المٗدداسات    وٚيٜٛدات ايعخظددو عخذٜدذ ْكدداط ايكد٠ٛ 
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ايعؼ ٝف َدٔ   ، ٚونذ المؼاسى )س.غ( يكٛي٘   تمسات المٛجٛد٠ٚايهفاٜات ٚايكذ

لادد٬ٍ ا٫لاعبدداسات ايعؼ ٝـددد١ٝ يًنًبدد١ م يذاٜددد١ ايلدداّ ايذساطدددٞ اددِ ايكٝددداّ      

الخن  ايل٬ج١ٝ لملالجد١ ايفاقدذ م المٗداسات     ٚإمذاديعخًٌٝ ْعا٥ا ا٫لاعباسات 

شطد١ً َدٔ   َٔ لا٬ٍ الخن١ الم وٜل اايًي١ٜٛ ٚايهعاي١ٝ ٚتم تحذٜذٖا  ا٭طاط١ٝ

الملذ٠ َدٔ قبدٌ    ١ايعؼ ٝـٝلا٬ٍ ا٫لاعباسات َٔ  )خ.ح(   فايٛصاس٠   ٚوكاقبٌ 

 ٚونددددذ )ع.ج(    ،المفكددددٛد٠ ا٭ٖددددذافتحًٝددددٌ ا٫لاعبدددداسات ٚتحذٜددددذ  ٚالمذٜشٜدددد١ 

سطددددٌ َددددٔ ايددددٛصاس٠  يعؼدددد ٝف جٛاْددددب ايكدددد٠ٛ وا٫لاعبدددداس ايعؼ ٝـددددٞ ايددددزٟ 

لًُدو مًد٢  وٕ َدٔ    ( المعايلد١ ٚالم٬حعد١: اتفكدت لدُٛمد١ َدٔ الم     2 . )ٚايللف

َعايلددد١ ٬َٚحعددد١ ودا٤  ايندددشم المظدددع ذ١َ م تؼددد ٝف ايفاقدددذ ايعلًُٝدددٞ     

، حٝد  وندذ المؼداسى    الحـدف ايذساطد١ٝ   ايلدلف وآدا٤  ْكاط  اينًب١ ٚتحذٜذ

 ايلدددلف وآدددا٤ ْكددداط  اينًبددد١ ٚتحذٜدددذ َعايلددد١ ٬َٚحعددد١ ودا٤   و.خ( يكٛيددد٘ )

ٜددد١ م تحذٜدددذ َؼددداسن١ المؼدددشف١ ايتريٛ)و.ّ(   فايذساطددد١ٝ   ٚوكددداالحـدددف 

 وآددا٤ َددٔ لادد٬ٍ ٬َحعدد١ الملًددِ      . ٚونددذ )ى.ح(  المٗدداسات ٚالملدداسف المفكددٛد٠  

مٌُ اطعبٝإ يًنًبد١ ٜدعِ فٝد٘ تحذٜدذ ايدذسٚغ ايدتي       )ع.ٙ(    فالحـ١  ، ٚوكا

المٛقدددف   وآدددا٤ (  َدددٔ لاددد٬ٍ الم٬حعددد١ ايـدددف١ٝ     ع.ج) يدددو المؼددداسى  ٚ  ،فكدددذت 

 ٞ سا٤ ٚا٭فهداس يدو الملًدِ ٚط٬يد٘، وٚ     ٯاتبدادٍ  ايـدف١ٝ:  المٓاقؼدات  ( 3 . )ايعلًُٝد

م المٛقدددف ٓكددداؾ ًي تٗددداإااسٜددعِ  ا، ٚا٭طددد١ً٦ ايدددتي يددو اينددد٬  يللدددِٗ يلل دد  

ايـفٞ تظامذ م ايهؼف مٔ الملاسف ٚالمٗاسات المعٛفش٠ يذ٣ اينًب١ وٚ المفكٛد٠. 

تظدامذ الملًُدو   المٓاقؼدات ايـدف١ٝ   ؼداسنو إلى وٕ  وػاس لدُٛم١ َٔ المحٝ  

ٚ إلى َٛكدددٛع َدددا وٚ  بددد١نًتٛجٝددد٘ اي م  وندددذايترنٝدددض مًددد٢ ْكددداط ايلدددلف، 

 فايـددف١ٝ  ٚوكدداَددٔ لادد٬ٍ المٓاقؼددات  ٜددعِ ايعؼدد ٝف )ّ.ع( يكٛيدد٘   المؼدداسى

(   الحٛاس ٚالمٓاقؼ١ َع اينايبات ينشٜك١ لهٓٓا َٔ تؼد ٝف ايفاقدذ   ؾ. ق)

)ّ.س(    ذالمظدعُش ، ٚوند  ٚايعكدِٜٛ   ا٭طد١ً٦ ٚوكاف )ص.ح(  َٔ لاد٬ٍ  >ايعلًُٝٞ 

ٞ  ( 4. )المداد٠   وطاطدٝات م  ايعُشٜٓات ٚا٭ْؼدن١ ٚايعدذسٜبات  ٍ لا٬ :  ايدعلًِ ايكبًد

ٜظامذ م٢ً ايهؼف مٔ الملداسف ٚالمٗداسات ايدتي انعظدبٗا اينًبد١ ْعٝاد١ المدشٚس        

ٕ اطددع ذاّ ايددعلًِ  ولى إ لًُددووػدداس لدُٛمدد١ َددٔ الم  بخدداات طددايك١، حٝدد    

ٝد  وندذ المؼداسى )و.ّ(    م تؼ ٝف ايفاقذ ايعلًُٝدٞ، ح  ظامذ الملًُوٜايكبًٞ 

 ، ٚوكدددداف اطدددع ذاّ ايددددعلًِ ايكبًدددٞ م تؼددد ٝف ايفاقددددذ ايعلًُٝدددٞ     يكٛيددد٘   

 ، ٚوكاف )و.ٙ(   َدٔ  المشاجلات ايؼف١ٜٛ ٚايهعاي١ٝ يهٌ َا تم تذسٜظ٘)ؾ.ق(   

حزفددد٘  ، لمدددا طددبل دساطدددع٘ وٚ   ا٭طاطددد١ٝ ا٭ٖددذاف لادد٬ٍ  الاعبددداسات قـدددا٠ م  

لدددشف مًددد٢ الجٛاْدددب المفكدددٛد٠  يدددذ٣  الاعبددداس قبًدددٞ يًع ْلدددِ)ق. غ(    ذٚونددد

  .ايعلًِ ايكبًٞ  يهٌ حـ١ دساط١ٝ)خ.ؾ(   اطع ذاّ  فاينًب١  ، ٚوكا

يٓا٤  م٢ً تحًٌٝ اطعاايات المؼاسنو تؼدا ايٓعدا٥ا وٕ الملًُدو اطدع ذَٛا      

ودٚات لرعًفددددد١ م تؼددددد ٝف ايفاقدددددذ، حٝددددد  قددددداَٛا يعٛظٝدددددف ا٫لاعبددددداسات   

( م َدددٛاد ايًيددد١  5-2ٜ دددا يًـدددفٛف ) ايعؼ ٝـددد١ٝ ايدددتي ومدددذتٗا ايدددٛصاس٠ َشنض  
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ايلشيٝدد١، ٚايًيدد١ اٱلزًٝضٜدد١، ٚايشٜاكددٝات، يُٝٓددا ايـددفٛف ا٭لاددش٣ تشنددت      

المجدداٍ يًُلًددِ ٱمددذاد ٚتنبٝددل ودٚات ايعؼدد ٝف الم عًفدد١ َٚددٔ ويددشص ودٚات       

ايعؼددددد ٝف: الاعبددددداسات تؼ ٝـددددد١ٝ لجُٝدددددع ايفـدددددٍٛ ايذساطددددد١ٝ، المعايلددددد١ 

ع اينًبدد١ م المٛقددف ايـددفٞ، ايعكددِٜٛ ٚالم٬حعدد١ ايـددف١ٝ، المٓاقؼدد١ ٚالحددٛاس َدد

المظددعُش، ا٭ْؼددن١ ايـددف١ٝ ٚاي٬ؿددف١ٝ، ايددعلًِ ايكبًددٞ. حٝدد  ونددذت يلدد       

ايذساطددات وٕ ا٫لاعبدداس ايعؼ ٝـددٞ وحددذ ا٭دٚات المُٗدد١ ايددتي تظددامذ الملًددِ م       

ايهؼدددددف مدددددٔ فاقدددددذ ايدددددعلًِ، ٚاحعٝاجدددددات اينًبددددد١ َدددددٔ الملددددداسف ٚالمٗددددداسات    

 (.  2021)ايضةٝبي،

 وا الإجراءات التي   اتخاذِا وَ  ":جاٌيائج المتعمكة بالس اه ال: الٍتثاٌيًا
التعميىي لد  الطمبـة لاـ ه فـجة جائحـة     في وعالجة الفاقد  قبن المعمىين

  ( 91-كوروٌا)كوفيد

 ت فاد٠ٛ حدذا وايفاقذ ايعلًُٝٞ ايدتي   ١َع َؼهً َٔ ويشص اٱجشا٤ات يًعلاٌَ

لٜٛلدد١ٝ تحـددف  (1ندداٯتٞ: )ًبدد١ ٖددٞ يددذ٣ اين ٚالمٗاسٜدد١ م ايبٓدد٢ الملشفٝدد١

  ٕ٘.ج( يكٛيدد)، حٝدد  وكدداف المؼدداسى  ٜظددعفاد َٓٗددا م َلالجدد١ ايفاقددذ  إاشا٥ٝدد١

بمٛاكددٝع ايفاقددذ  ًبدد١اين دساطدد١ٝ ٚإاددشا٤( يهددٌ َدداد٠ )تكٜٛدد١ إكدداف١ٝحـددف 

لزخت إلى حذ َدا م َلالجد١ يلد      ٚايتي ايعلًُٝٞ المشتبن١ يالمٓٗا ايذساطٞ

 و.خ(   ومددذاد) ٚيددو المؼدداسى  ؿددفش١ٜ  تٓفٝددز حـددف  ٍ.ٕ( )ايفاقددذ ، ٚوكدداف  

م تنددٜٛش َٗدداسات ا٫طعكـددا٤   ا٭ْؼددن١يددشاَا تنبٝكٝدد١ َددٔ لادد٬ٍ حـددف   

( إمددذاد 2 . )ايكٝدداغ ودٚاتالم اٜدد١ ٚاطددع ذاّ   ا٭دٚاتايلًُددٞ ٚايعلاَددٌ َددع   

ٚكدع لاند١ لااؿد١      ٍ٘.ٕ( يكٛيد )لان  لملالج١ ايفاقذ: حٝ  وكاف المؼداسى  

ٞ  دٕٚ المظع٣ٛيًنًب١  لاند  فـد١ًٝ    ّ.غ(  إمدذاد )ٚوندذ     المنًدٛ   ايعخـدًٝ

تكٜٛد١ م المٗداسات المفكدٛد٠ م َدٛاد      ّ.ح(   لان١) ٚوػاس المؼاسى لملالج١ ايفاقذ 

ٖدددذف فاقدددذ ايدددعلًِ كدددُٔ    ودساجتم ايلًدددّٛ  ٚوندددذ المؼددداسى )ط.ف( يكٛيددد٘     

ٕ الخنددد١ ايظددد١ٜٛٓ /   ( 3ايدددذسٚغ. ) طدددا  وٖدددذافَدددٔ كدددُٔ   ايَٝٛٝددد١ يٝهدددٛ

 ٝددد١ معكٓايتٛظٝدددف ٚتٓفٝدددز ا٭ْؼدددن١ ٚايعدددذسٜبات ٚع اطدددتراتٝاٝات ايعدددذسٜ

( يكٛيدد٘  ايعٜٓٛددع م اطددع ذاّ اطددتراتٝاٝات    و.خ) ػدداس المؼدداسى و، حٝدد  ايعلًددِٝ

ٚايعددذسٜبات م المٛاكددٝع   ا٭ْؼددن١تهتٝددف  ( ع .ح) المؼدداسى وكددافٚ  ايعددذسٜع

يـٛس٠ َبظن١ يظبب  المٛاكٝعتذسٜع ) .و(  ٜعِ فيالماد٠  ،يُٝٓا وكاالمعلًك١ 

َشاجلات طشٜل١ يًُٛاكدٝع ايدتي    )ؾ.غ( يكٛي٘  إمذاد ذالمٓاٖا  ،ٚونكي  

ٞ   اسٜعؼد يلد  الم تٓفٝدز  ٚ ادساطدعٗا طدايكً   تل ٞ   َتدٌ:  إمشايد يٗدذف    طدش تفدٛق

 إمدددذادمًددد٢  ًبددد١تؼددداٝع اينٚ ٚايكٛامدددذ اٱمدددشا طدددعلاد٠ ْؼددداط اينًبددد١ م ا

لملالجد١  اطتراتٝاٝات َل١ٓٝ ٚطشحٗا يدض٬َٝتٗٔ م يذاٜد١ الحـد١ ايذساطد١ٝ     

عِ ٜددديذاٜددد١ ندددٌ حـددد١ دساطددد١ٝ م المددداد٠      ٚوػددداس المؼددداسى )ى.ح(    ايفاقدددذ

يعٓفٝددز يلدد  ا٭ْؼدددن١ م ايكددشا٠٤ ٚايهعايدد١ ٚايعُٝٝددض يدددو       ـددٝف ٚقددت   

تفلٝددٌ نعددا  ْددٛس ايبٝددإ يًنًبدد١ يعخظددو َظددعٛاِٖ م ايكددشا٠٤      ف، ٚالحددشٚ
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ت ايعلًُٝٝدد١     تٛظٝددف تكٓٝددات ايعلًددِٝ ٚايعنبٝكددا    إلىٚوػدداس )ٙ.ع(    ٚايهعايدد١ 

ٚانددذ مًدد٢ ريددو   م ايشٜاكددٝات ا٭طاطدد١ٝايترنٝددض مًدد٢ المفدداِٖٝ ٚالمٗدداسات ٚ

ٛ  المؼدداسى  ٖٚددٛ َؼددشٚع ٜكددّٛ مًدد٢ تلضٜددض     ،)ج.ج(  تنبٝددل َؼددشٚع يالهُدد١ ْلًدد

 وٚيٝددا٤تٛمٝدد١ ( 4. )الجاْددب ايعنبٝكددٞ لمجُٛمدد١ َددٔ فددشٚع َدداد٠ ايًيدد١ ايلشيٝدد١  

ويٓدا٥ِٗ َٚظدامذ٠   م َعايل١  دٚسِٖايعلًُٝٞ ٚتٛكٝح  بمٛكٛع ايفاقذ ا٭َٛس

بمٛكدٛع   ا٭َدٛس  وٚيٝدا٤ تٛمٝد١  يد٘  تم  وػاس )ٙ.ع( يكٛالمذسط١ م َلالجع٘، حٝ  

م حددددٌ  ويٓددددا٥ِٗٚنٝفٝدددد١ َلالجعدددد٘ ٚدٚسٖددددِ م َعايلدددد١  ايفاقددددذ ايعلًُٝددددٞ

 ٭ٚيٝدددا٤هترْٚٝددد١ إيَٝٛاكدددٝع   تم إسطددداٍ ٚوػددداس )خ.ح(  ،ٚايٛاجبدددات ا٭ْؼدددن١

ايعٛاؿددٌ َددع    ٘ج.ج( يكٛيدد)ٚونددذ ريددو المعكايددٌ    ويٓددا٥ِٗلمعايلدد١ تلًددِ   ا٭َددٛس

 ا٭َٛس َٔ لا٬ٍ ٚطا٥ٌ مذ٠ .   وٚيٝا٤

مما طبل ٜعلح جٗٛد الملًُو م َلالج١ ايفاقذ لاد٬ٍ فدتر٠ الجا٥خد١ َدٔ     

لا٬ٍ ا ار يل  اٱجشا٤ات ايل١ًُٝ َتٌ تٓفٝز حـف تلٜٛلد١ٝ ٚإاشا٥ٝد١،   

ينًبد١ يشفدع َظدعٛاِٖ    ٚلان  َلالج١ ايفاقذ َٚشاما٠ ايفشٚم ايفشدٜد١ يدو ا  

ايعخـددًٝٞ، ٚايعٓددٛع م اطددتراتٝاٝات ايعددذسٜع، ٚتٛظٝددف يلدد  ايعنبٝكٝددات    

اٱيٝهتر١ْٝٚ م ايعذسٜع، تٓفٝز ا٭ْؼن١ ٚايترنٝدض مًد٢ المٗداسات ا٭طاطد١ٝ،     

ٚتٛم١ٝ وٚيٝا٤ ا٭َٛس يذٚسِٖ م َعايل١ ويٓا٥ِٗ، ٚتٓفٝز يل  المؼداسٜع يدذمِ   

(، م اطدع ذاّ  2021َع ْعا٥ا دساط١ ايدذةُٝٞ)  تلًِ اينًب١. ٚتعفل ٖزٙ ايٓعا٥ا

ايعنبٝكددات اٱيٝهترْٚٝدد١ م ايعددذسٜع ٚتٓفٝددز ا٭ْؼددن١ َٚددع دساطدد١ ايلٓددضٟ     

( م تٛظٝف ايعكا١ْ م مًُٝات ايعذسٜع، حٝ  تلدذ المُاسطدات ايعلًُٝٝد١    2021)

يًُلًُو َٔ ا٫طدتراتٝاٝات المُٗد١ يعخظدو تلًدِ اينًبد١ ٚايعكًٝدٌ َدٔ آاداس         

. ٚتعفدل ايٓعدا٥ا وٜل دا َدع دساطد١      (Myung et al.,2020)م٢ً اينًب١ الجا٥خ١ 

َدع  َؼاسن١ ايٛايذٜٔ يأ١ُٖٝ  (.;Angrist et al.,2020 Zhao,2021)نٌ َٔ 

 ٤يٓددداا٭دمدددِ تلًدددِ ٚلاَدددٌ َٗدددِ م ايع فٝدددف َدددٔ آاددداس الجا٥خددد١  المذسطددد١ ن

 .عكًٌٝ َٔ ايفاقذيً

 المـدارس في دعـي    يوار وـدرر وـا أد  ":الجالح: الٍتائج المتعمكة بالس اه ثالجًا
 ( 91 كوقيدطمبة أثٍاء فجة جائحة كوروٌا )التعمي 
 َّ ْ  ٜكَٛدٕٛ يٗدا    المدذساغ  ٜشٟذلمد  ١س٥ٝظد  اس ادٚو ثم١إ الخذَد١  عكدذِٜ  ي اكدُا

جا٥خد١  ، حٝ  تلذ (19 -ٝذفوآا٤ فتر٠ جا٥خ١ نٛسْٚا )نٛ ايعل١ًُٝٝ يًنًب١

اؿد١ ايدتي ناْدت تعبدع     لاايعلًُٝٝد١   يًُ٪طظدات نٛسْٚا ٖدٞ ا٭نتدش إسيانداً    

المعبلدد١ َددٔ قبددٌ الحهَٛدد١  ْعددشاً يٲجددشا٤ات ايـددخ١ْٝعدداّ ايعلًددِٝ ايعكًٝددذٟ 

ٚقددذ يددذا ٚاكددخاً واددش ٖددزٙ    ،ًعبامددذ ا٫جعُددامٞي ؿدداس١َ ايددتي تفددش  قٛامددذ ٚ

ٍ اٱجددشا٤ات  لددذ َددٔ لادد٬ٍ   إَددا يؼددهٌ نًددٞ يًعلًددِٝ مددٔ يٴ    ايعخددٍٛ َددٔ لادد٬

ايدزٟ لصُدع يددو    ذَاايعلًدِٝ المد  هترْٚٝد١ الم عًفد١ وٚ   ٝايٛطدا٥  ٚالمٓـدات اٱي  

يناقُٗدا اٱداسٟ   اسغمُذت المذاٱيٝهترْٚٞ. حٝ  عكًٝذٟ ٚايعلًِٝ ايايعلًِٝ 

اٱْترْٝددت ايكددادس  َددذ٣ تددٛفشلى تكٝددِٝ ايٛكددع ايددعكني يالمذسطدد١ ٚإٚايعذسٜظددٞ 
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ٚايٛقدٛف مًد٢ ايعخدذٜات ٚٚكدع الحًدٍٛ       ،إلصاد تٛاؿدٌ جٝدذ َدع اينًبد١    م٢ً 

يكٛيدددد٘    تم تكددددذِٜ الخذَدددد١ )ّ. (  ؼدددداسىالم ً٘ٝددددٖٚددددزا َددددا ونددددذ م ،المُهٓدددد١

يلدُإ تلًدِ    ٛط١ًٝ المٓاطدب١ ايعلًِٝ مٔ يٴلذ  يامعباسٙ اي ايعل١ًُٝٝ مٔ طشٜل

، نددزيو تم تٛظٝددف ايعلًددِٝ المعددضأَ ٚةددا   اينًبدد١ م ظددٌ ظددشٚف الجا٥خدد١

المعضأَ حٝد  لصعُدع اينًبد١ ٚالملًدِ م ايٛقدت ْفظد٘ مدا المٓـدات ايعلًُٝٝد١          

َدددٔ دٕٚ وٕ ايعلًُٝٝددد١ ايفٝدددذٜٛ  َٚكددداطع ١ايـدددٛتٝ تايعظدددا٬ٝع عِ ٚكدددٜدددٚ

يلدد  تددٛفش َددذٜشٚ المددذاسغ مًدد٢    تفددل ، حٝدد  اٛقددت لذددذ د ي اينايددب ًٜعددضّ

فشٜددل  ؼددهٌٝتٚ ايَٝٛٝدد١، الحاطددٛي١ٝ يددذ٣ اينًبدد١ لحلددٛس الحـددف ا٭جٗددض٠

يعدددزيٌٝ ايعخدددذٜات ٚايـدددلٛيات ايدددتي تٛاجددد٘ اينًبددد١ م تفلٝدددٌ    َدددٔ الملًُدددو 

لٝدٌ َٓـد١ َٓعدش٠ ٚجٛجدٌ ند٬غ سّٚ  َٚظدامذ٠ اينًبد١ م        تفٚ الحظايات

( يكٛيددد٘:  َعايلددد١ ػدددبه١   ّ)ع.المؼددداسى إر ٜ٪ندددذ  نٝفٝددد١ تٛظٝفٗدددا يًدددعلًِ،  

ذَد١  لخ ٚا٭جٗض٠ ناف١ًٚت١٦ٝٗ ناف١ المشافل ٚتكٜٛعٗا م المذسط١  اٱْترْٝت

  ،ينًبد١ بل  ايد  اٱْترْٝدت تٛفا ػشاح    (ص.ى)  ٚاتفل َل٘ ايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ

ت٦ٝٗدددد١ وجٗددددض٠ لرعدددداات الحاطددددٛ  َٚـددددادس ايددددعلًِ      تم ٜ٪نددددذ )ٕ.غ( ٚ

 ٪70تٴؼا ْعا٥ا المكاي٬ت وٕ َا جمًعد٘   حٝ  ٚتٛصٜلٗا م٢ً ايكامات ايذساط١ٝ  ;
َددٔ المؼدده٬ت  يٛؿددفٗا ٚاحددذ٠ ُددٞ ٝنددذٚا ظدداٖش٠ ايفاقددذ ايعلًوَددٔ المبخددٛاو 

ْعدش ا   ، اينًبد١  ودا٤ طدًب١ٝ مًد٢   تلما ي٘ َٔ اْلهاطدا ايتي تٛاج٘ ايكناع ايعلًُٝٞ 

يلدددذّ جاٖضٜددد١ المدددذاسغ لهدددزا الحدددذ ، ٚوػددداس َدددذٜشٚ المدددذاسغ ايدددزٜٔ لدددت        

م ايفاقدذ   يًخدذ َدٔ تدأاا    ايندشم ايفامًد١   ٱلصاد الجاد ايعفها إلى  َكايًعِٗ

ٜ٪نددذ ٚ، ودا٤ اينًبدد١ َددٔ لادد٬ٍ ٚكددع الخندد  ٚايددااَا المذسطدد١ٝ المٓاطددب١       

لمٓاقؼد١   يالمذسطد١ عندٜٛش ٚايعخظدو   فشٜدل اي   تم تفلٝدٌ دٚس  غ(  .ط)المؼاسى 

لاندد  َلالجدد١ ايفاقددذ ٚايعخددذٜات ايددتي تٛاجدد٘ المذسطدد١ ٚتزيًٝددٗا َٚٓاقؼدد١        

ٞ    ؤَٕ ػأْٗا ايتي  يل  المؼاسٜع  حد    ; ٚوكداف يكٛيد٘    تلدا  ايفاقدذ ايعلًُٝد

م٢ً َعايل١ اينايبدات ٚحلدٛس الحـدف ايذساطد١ٝ مدا المٓـدات        ا٭َٛس وٚيٝا٤

صَدٔ َدٔ الحـد١     وٍٚ ـدٝف  ٚ  قدذ ايعلًدِٝ َلٗدِ    ايعل١ًُٝٝ َٚٓاقؼ١ ايفا

يعخكٝدل ا٫طدعفاد٠ المتًد٢    % َدٔ المبخدٛاو   50 وػداس م حدو   ، م تلٜٛ  ايفاقدذ  

عُٓٝد١  يمكدذ ٚسؾ تذسٜبٝد١ يًُلًُدو ٚاينًبد١     َٔ ايعخٍٛ ايشقُدٞ ٫يدذ َدٔ    

الملًُدددو  تٚتم تحذٜدددذ يددشاَا ايعددذسٜب ٚفكددداً ٫حعٝاجددا    نفددا٤اتِٗ ايشقُٝدد١  

حٝدد  لددح ريدو َددٔ لادد٬ٍ إجايدات المبخددٛاو; الُمظدعنًل١ آسا٩ٖددِ،    ٜٚعًبد١  ٚاين

ونذ )ط .غ(  تٓفٝز يشاَا إنما١ٝ٥ يًُلًُدات م لدداٍ ايع ندٝ  ٚايعكٓٝد١     

مكدذ ٚسؾ تذسٜبٝد١ يًُلًُدو ٚاينًبد١ حدٍٛ      الحذٜت١   ٚوكاف )ّ. ( يكٛي٘  

  نُددا وكدداف المؼدداسى )ٕ.و(  تؼددهٌٝ فشٜددل دالاًددٞ    تفلٝددٌ المٓـددات ايعلًُٝٝدد١ 

٦ٝٗد١ ايب٦ٝد١ ايعكٓٝد١ م المذسطد١ ٚحدٌ المؼده٬ت ايدتي تٛاجد٘ الملًُدو  ٚوػدداس          يع

ٚوٚيٝدا٤  اله٦ٝد١ ايعذسٜظد١ٝ يالمذسطد١     المبخٛاو الى و١ُٖٝ ايعلإٚ المظعُش يو 

ِ مًد٢ َعايلد١    ا٭َدٛس  وٚيٝدا٤ تٛجٝد٘    تم( و. صٜ٪ندذ )  إر ا٭َٛس، م المٓدضٍ   ويٓدا٥ٗ

ف ايذساطدددد١ٝ ٚحددددٌ ايٛاجبددددات ا٫يعددددضاّ يددددضَٔ الحـدددد وُٖٝدددد١ ٚحددددتِٗ مًدددد٢

 وٚيٝدددا٤تفلٝدددٌ دٚس لدًدددع  ٚوكددداف )غ .خ(  تم ايترنٝدددض مًددد٢     ٚا٭ْؼدددن١

  . ويٓا٥ِٗم٢ً ايعٛاؿٌ َٚعايل١  ا٭َٛس وٚيٝا٤م المعايل١ ٚح   ا٭َٛس
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إلى مذد َدٔ اٱجدشا٤ات ا٭لادش٣ ايدتي     ٕ; الُمظعنًل١ آسا٩ِٖ ٛالمبخٛاٚوكاف  

 (1( َٓٗددا: )19 نٛفٝددذ٠ جا٥خدد١ نٛسْٚددا )نًبدد١ وآددا٤ فددترايدمددِ تلًددِ ودت إلى 

 وحددشصٚاتلضٜددض اينًبدد١ ايددزٜٔ  ( 2)ايشاجلدد١. تكٝددِٝ الخندد  ٚتكددذِٜ ايعيزٜدد١   

 َ مًدددددد٢ تٓفٝددددددز ا٫لاعبدددددداسات  ( اٱػددددددشاف3. )ا م المظددددددع٣ٛ ايعخـددددددًٝٞتكددددددذ

( اٱػدددشاف 4ْعا٥اٗدددا يدددذمِ تلًدددِ اينًبددد١. )   ايعؼ ٝـددد١ٝ َٚعايلددد١ تحًٝدددٌ   

ّ افتراكٝ ا م٢ً مًُٝات ايعذسٜع ٚا ِ ٫ٛت بجد  يكٝدا يضٜداس٠ يلد  ايفـدٍٛ     تلًد

( 6)( تٓفٝز يشاَا إنما٤ َٗني يًُلًُو. 5م َشح١ً ايعلًِٝ المذَا. ) ايذساط١ٝ

م تدذسٜع   إكدا٠٤  يٓشتكدٞ، ْكدشو   ْعُٝض،َلٓا َتٌ  المؼاسٜع ايعخـ١ًَٝٝعايل١ 

يًنًبددد١ تظدددِٗ م   تذسٜبٝددد١سؾ ٚٚ اٱَددد٤٬،َؼدددشٚع  ٚايشٜاكدددٝات،ايلًدددّٛ 

لدٝددذ( يعخفٝددض اينًبدد١    )لاضْدد١ تٓفٝددز َؼددشٚع   ،لمٗدداساتايلدد   إنظددايِٗ

( تلضٜدددض ايعٛاؿدددٌ َدددع وٚيٝدددا٤ 7ٚةاٖدددا َدددٔ المؼددداسٜع ايعخـدد١ًٝٝ. )  ٜٔالمجٝددذ 

ا٭َٛس مدا يدشاَا ايعٛاؿدٌ الم عًفد١ ٚتدٛمٝعِٗ بمظد٪ٚيٝاتِٗ ٚإػدشانِٗ م        

ايعٛاؿددٌ َددع يلدد  الم٪طظددات    ( 8دمددِ تلًددِ ويٓددا٥ِٗ لادد٬ٍ فددتر٠ الجا٥خدد١. )    

، ٖٚدٛ َدا وػداس إيٝد٘     ايل١ًُٝ ايعلًُٝٝد١  اي٬صّ لخذ١َعكذِٜ ايذمِ المجعُل١ٝ ي

( ايلُدٌ الجُدامٞ م   10( َعايل١ ايعكدذّ ايذساطدٞ يًنًبد١ )   9% َٔ المبخٛاو. )20

تٴؼدددا ْعدددا٥ا المذسطددد١. ٚفُٝدددا ٜعلًدددل يايدددذمِ ايٓفظدددٞ ٚا٫جعُدددامٞ يًنًبددد١،   

فددتر٠ جا٥خدد١ نًبدد١ لادد٬ٍ ًتكددذِٜ ايددذمِ ايٓفظددٞ ٚا٫جعُددامٞ يإلى المكدداي٬ت 

ْعش ا لما طببع٘ ٖزٙ الجا٥خ١ يدبل   اينًبد١ َدٔ َلاْدا٠     (، 19نٛسْٚا )نٛقٝذ 

ْفظ١ٝ ٚاجعُام١ٝ ٚؿخ١ٝ، ا٭َش ايزٟ ود٣ إلى كدشٚس٠ ٚجدٛد يدشاَا دامُد١     

يًنًبددد١ يعاددداٚص ٖدددزٙ ا ٓددد١ تظدددِٗ م سفدددع َلٜٓٛددداتِٗ ٚدافلٝدددعِٗ يًدددعلًِ،    

 ٚايكًل.  الخٛفيل  ا٫كنشايات نايع فٝف َٔ ٚ

 الدعي الٍفسيلًا: أو: 

( 1يإٔ ٖٓاى جٗدٛد ا يدزيت يدذمِ اينًبد١ ْفظدٝا َٓٗدا: )      ْعا٥ا المكاي٬ت  تٴؼا 

ا٫جعُامٝدد١ م تكددذِٜ ايددذمِ  ا٭لاـددا١ٝ٥ ا٭لاـددا٥ٞ ا٫جعُددامٞ/ تفلٝددٌ دٚس

ٖٚزا َا ونذٙ جمٝدع َدذٜشٟ المدذاسغ ايدزٜٔ لدت َكدايًعِٗ.        ،ايٓفظٞ يًنًب١

تؼهٌٝ لج١ٓ َذسط١ٝ يًكٝاّ َٔ لا٬ٍ  نًب١اي م دمِ ( تفلٌٝ دٚس الملًُو2)

حٝدد  ونددذ )س.ّ( يكٛيدد٘  تم تؼددهٌٝ لجٓدد١ َذسطدد١ٝ    .يايددذمِ ايٓفظددٞ يًنًبدد١ 

ٍ  يًكٝاّ يايذمِ ايٓفظٞ يًنًب١ بمؼداسن١   ايذساطد١ٝ  الحـدف   الملًُدات لاد٬

ٞ   ايتكاف١ٝ ما ايٓؼشات ٚالمظايكات ٚتٛصٜع   ٚوكداف  َٛاقع ايعٛاؿدٌ ا٫جعُدام

 َ تددذمِ اينًبدد١   ١إيٝهترْٚٝددلُددٌ يددشاَا  يالملًُددات  نايبدد١)ص. ى( يأْدد٘   لددت 

ٜعُتٌ دٚس اٱداس٠ م ا٭ْؼن١ المذسط١ٝ ايتي تلدضص   )ح .ع(يكٛي٘ ٚوكاف   اْفظٝ 

لذندد١ تٓفددٝع َددٔ   ذٚاٱيددذاع ٚتلدد  ي٬يعهدداسايتكدد١ يددايٓفع ٚتلنددٞ َظدداح١   

المظددايكات اين٬يٝدد١ دالاددٌ ايـددف وٚ م  ذكدي  الحـددف ايذساطدد١ٝ، نُددا تلدد 

ع ًًدٗا ا٭يلدا  ايعلًُٝٝد١    تس المذسطٞ َـذس دمِ يًنًبد١ ٫طدُٝا حدو    اينايٛ

ا ٚاطددتراتٝاٝات ايدددعلًِ ايٓؼددد  ٚالملدددضص ايددش٥ٝع ٖدددٛ ايعخفٝدددض المظدددعُش يفعٝ ددد  
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ٜ دد  .اينًبدد١ َددٔ لادد٬ٍ ايًكددا٤ات ا٫فتراكدد١ٝ   وَددٛس ( تفلٝددٌ دٚس وٚيٝددا٤ 3 . )اَٚاد

ِ  ٝا٤٭ٚيايضٜاسات المٝذا١ْٝ   ( يكٛي٘س.ّ) المؼاسى حٝ  ونذ ايظدامذ   ا٭َٛس ٭ْٗد

ِ تحفٝددض ( 4ويٓددا٥ِٗ . )م دمددِ  ا٭يمددٔ ٝ  اينًبدد١ ٚدمُٗدد ا ٚتلضٜددض اكددعِٗ  ْفظدد

ٟ ْؼدداع  ( يكٛيدد٘ ّ. ) ونددذحٝدد  يأْفظددِٗ،   يأْفظددِٗاكددعِٗ  اينًبدد١ ْٚكددٛ

اي٬صَددد١ ايـدددخ١ٝ  ٚاٱجدددشا٤ات ايعٛمٝددد١لهدددِ  ايدددعلًِ ْٚكدددذّٚلسفدددضِٖ مًددد٢ 

س.ٟ( )الجا٥خد١   ٚوكداف    وآدا٤ ِ يل  رٜٚٗد  اَع اينًب١ ايزٜٔ فكذٚ ٚايٛقٛف

 تيظدددًٛنٝاتدددزنا اينًبددد١ يدددأِْٗ ٜظدددعنٝلٕٛ وٕ ٜهْٛدددٛا ونمٛرج دددا    يكٛيددد٘  

 ِ ٔ  ( غ.حونددذ ) ، ٚؿددخٝ ١ ٭طددشٖ يددشاَا تُٝددض يلددش      لددت ا٫طددعفاد٠ َدد

 ٚوٚيٝدا٤ فٝذٜٖٛات ْٚؼشات تٛجٝٗٝد١ يًنًبد١    ٚإسطاٍيشاَا تٛج١ٝٗٝ يًنًب١ 

ٞ  حٝدد  ونددذ ا  (5وَددٛسِٖ. ) يأْدد٘   تم تفلٝددٌ دٚس لمعكايددٌ )س.ّ( ايعتكٝددف ايـددخ

ٍ يعتكٝددف المذسطدد١ المُشكد١ م   ا٫حتراصٜدد١ ٚيدد   اٱجدشا٤ات يلدد   اينًبد١ حددٛ

 ِٗ . اينُأ١ْٓٝ م ْفٛط

  :الاجتىاعي:الدعي ثاٌيًا 
ِ    َذٜشٟ المذاسغ اتفامتٴؼا ْعا٥ا المكاي٬ت   ٞ  مًد٢ وُٖٝد١ ايدذم  ا٫جعُدام

ا٫جعُامٝددد١  ا٫حعٝاجدددات َدددٔ اٱجدددشا٤ات ايدددتي تلدددا   لدُٛمددد١ مدددٔ طشٜدددل

( تٛفا وجٗدض٠ تلًُٝٝد١ ٚػدبه١ إْترْٝدت: حٝد  تم دمدِ اينًبد١        1يًنًب١ ٖٞ: )

اٱْترْٝدت،  ٚدمدِ ػدبه١   ٝب الحٛاط المظعخكو يًُظامذ٠  يبل  ا٭جٗض٠ َتٌ

حٛاطددٝب يددبل  اينًبدد١ بجٗددٛد     وجٗددض٠تددٛفا تم    ى( يكٛيدد٘ )ص.ػدداسوحٝدد  

تكددذِٜ  ٚونددذ ) . غ( يددبل  اينًبدد١   وْترْٝددتفا ػددشا٥ح يؼددبه١ ٛتدد ، راتٝدد١

تؼددداٝع ( 2اٱْترْٝدددت ، )تدددٛفا ػدددبه١  لتًدددت م بل  اينايبدددات يدددَظدددامذ٠ 

( غ.حوندددذ المعكايدددٌ )المذسطددد١: حٝدد    ٚالم٪طظدددات م المجعُددع لمظددداْذ٠  ا٭فددشاد 

ٚ َع يل   المظعخكات يايعٓظٝلاينايبات  يل   : دمِيكٛي٘ الم٪طظدات  ا٭فدشاد 

 :فدتر٠ الجا٥خد١   وآدا٤ نًبد١ ا عداجو يًُظدامذ٠    َادٟ يًدمِ  (3.  )المجعُل١ٝ

ٟ  ( يكٛيد٘  مدٔ طشٜدل يشْداَا دٚحدتي      و. ح) ونذ ٜظدعٗذف َلظدشات    مندا٤ ايدز

 وطبٛمٞ .مباس٠ مٔ َـشٚف  المذسط١ ٖٚٛ

يٛا جٗذ ا نبا ا لا٬ٍ فتر٠ الجا٥خد١  ٜعلح مما طبل وٕ َذٜشٟ المذاسغ يز

يًعكًٌٝ َٔ فاقذ ايعلًِ ٚاطعكشاس ايلًُٝد١ ايعلًُٝٝد١، لتدٌ م اٱػدشاف مًد٢      

ايعلًددِٝ ٚايددعلًِ ٚت٦ٝٗدد١ ايب٦ٝدد١ المذسطدد١ٝ يعكددذِٜ ايددعلًِ مددٔ يٴلددذ، ٚايعنددٜٛش    

المٗني يًُلًُو م لداٍ المُاسطات ايعذسٜظ١ٝ ٚايعكا١ْ، ٚايعٛاؿدٌ َدع وٚيٝدا٤    

يعفلٝدددٌ دٚسٖدددِ م َعايلددد١ ا٭يٓدددا٤ ٚدمدددِ تلًُٗدددِ، ٚتكدددذِٜ ايدددذمِ         ا٭َدددٛس

ٔ ٜايفشٜٓعٛ ٚآلاش ا٫جعُامٞ ٚايٓفظٞ يًنًب١. ٚتعفل ٖزٙ ايٓعٝا١ َع دساط١

Elfrianto& Dahnial, and Tanjung ,2020)  )  ٚدساطدد١(Benard& 

Orodho, 2018)        م دٚس اٱداس٠ المذسطد١ٝ م دمدِ تلًدِ اينًبد١ ٚت٦ٝٗد١ ايب٦ٝد١

نشا٥دددل ي ايبدددذٌٜ( م ا ارٖدددا 2023يعلًُٝٝددد١ المٓاطدددب١، َٚدددع دساطددد١ طاطدددإ )ا

الجذٜدذ٠، ٚتلضٜدض ايعلدإٚ َدع     ايعلًِ، ايعهٝف َدع اٱسػدادات ٚاياٚتٛند٫ٛت    

وٚيٝا٤ ا٭َٛس ٚوفشاد المجعُع يذمِ المدذاسغ ٚتًبٝد١ احعٝاجاتٗدا. ٜٚلدضٚ ايباحد       

https://www.almrsal.com/post/398150
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يلًُٝدددد١ ايعلًُٝٝدددد١  ريددددو إلى نددددٕٛ اٱداس٠ المذسطدددد١ٝ المظدددد٪ٚي١ مددددٔ طددددا ا   

ٚاٱػددشاف مًٝٗددا، ٚايلُددٌ مًدد٢ تددٛفا ي٦ٝدد١ َذسطدد١ٝ لذفددض٠ ٚآَٓدد١ تلددُٔ       

تٛاؿٌ ٚتفامٌ وفشاد المجعُع المذسطدٞ ٚتعدٛافش فٝٗدا َعنًبدات تكدذِٜ الخذَد١       

ايعلًُٝٝدد١ يًنًبدد١. حٝدد  ٜلددذ ةٝددا  دٚس اٱداس٠ المذسطدد١ٝ مددٔ تكددذِٜ ايددذمِ       

اقِ ايفاقذ ايعلًُٝدٞ )ايشػدٝذٟ،   يًُلًُو ٚاينًب١ َٔ ا٭طبا  ايش٥ٝظ١ م تف

2022.) 

 وـا دور أوليـاء أوـور الطمبـة في دعـي       :رابـع : الٍتائج المتعمكـة بالسـ اه ال  رابعًا
 (  91-تعمي أبٍائّي لا ه فجة جائحة كوروٌا )كوفيد

  ٕ تؼددداٝلِٗ مًددد٢  ٚايعٛاؿدددٌ َدددع وٚيٝدددا٤ ا٭َدددٛس     ٜدددش٣ َدددذٜشٚ المدددذاسغ و

ِ    تلًِّ ويٓدا٥ِٗ ٜدٓلهع إ   م دمِ المؼاسن١ ، ٜٚلُدٌ  لصاي دا مًد٢ لرشجدات ايدعلًّ

حٝ  تؼا ْعا٥ا المؼاسنو  .يٓا٤ جظٛس ايتك١ يو المذسط١ ٚوٚيٝا٤ ا٭َٛسم٢ً 

وْ٘ ٜٛجذ دٚس يبل  وٚيٝا٤ ا٭َٛس م َعايل١ تلًِ ويٓا٥ِٗ ٚفكًا يعشٚف ا٭طدش  

المظا١ُٖ م يل  المؼداسٜع   –لا٬ٍ فتر٠ الجا٥خ١ َٓٗا: )ايعٛاؿٌ َع المذسط١ 

  ( غ.خ)َعايلدد١ ا٭يٓددا٤ م المٓددضٍ(، ٚم ٖددزا ايظددٝام وػدداس المؼدداسى     –١ٝ المذسطدد

صٜاستِٗ المظعُش٠ يًُذسط١  ٚونذ )ٕ.و(   ايضٜداسات المظدعُش٠  ، ندزيو وكداف     

)و. ح(   َعايلدد١ ا٭يٓددا٤ يـددف١ َظددعُش٠ ، ٚونددذ )ط.. غ(  المظددا١ُٖ م تٓفٝددز    

ؿدٌ المظدعُش َدع المذسطد١ ،     يل  المؼاسٜع )ايكشا٠٤ حٝا٠( ، ٚونذ )غ.ّ(   ايعٛا

ٚوػدداس المؼدداسى )س.ع(   ناْددت ٖٓدداى اطددعااي١ َددٔ وٚيٝددا٤ ا٭َددٛس مددٔ طشٜددل         

ايعفامدددٌ َدددع الملًُدددات فُٝدددا ٜعلًدددل يا٭ْؼدددن١ ٚآيٝددد١ َعايلعٗدددا ، ٚوندددذ )و. ص(  

 َعايل١ ا٭يٓا٤ ٚتكذَِٗ ايذساطٞ  نُدا وػداس )ٍ.غ(   ا٫طد٬ع مًد٢ الخند       

ٚايعلددإٚ َددٔ وجددٌ سفددع َظددع٣ٛ ايعخـددًٝٞ  المضَددع تٓفٝددزٖا َددٔ قبددٌ الملًُددات

 ٚتلٜٛ  ايفاقذ .

يدبل   دٚس ٘ ٜٛجدذ  تٛكدح ْعدا٥ا المكداي٬ت وْد    الملًُدو:   ٚجٗد١ ْعدش  وَا َٔ  

م ظدددٌ جا٥خددد١  َٚلالجددد١ فاقدددذ ايدددعلًِ وٚيٝدددا٤ ا٭َدددٛس م دمدددِ تلًدددِ ويٓدددا٥ِٗ

 ؼداسى وندذ الم : حٝد   تكذِٜ ايذمِ الملٟٓٛ( 1) :ٚريو م٢ً ايٓخٛ اٯتٞ نٛسْٚا

لا٬ٍ تكذِٜ ايذمِ الملٟٓٛ يضٜاد٠ دافلٝد١ اينًبد١ يًدعلًِ ٚالمعايلد١       َٔ  .ج()ٕ

 ِ   قددداّ )ٍ.ٕ(  المؼددداسى ٚوكددداف  ،المظدددعُش٠، ٚتم مكدددذ يكدددا٤ات افتراكددد١ٝ َلٗددد

لى َٛاقددددع تلًُٝٝدددد١ إًددددذلاٍٛ ي ٥ِٗتؼدددداٝع ويٓددددا يلدددد  وٚيٝددددا٤ ا٭َددددٛس مًدددد٢

  دفددتر وَددٞ   لدد١اي٬ؿددف١ٝ َٚعايَعايلدد١ ا٭ْؼددن١     ٚوػدداس )و.ع( . هترْٚٝدد١إيٝ

 ، حٝد  وندذ   ا٫جعُامات ٚحلٛسم الخن١ المذسط١ٝ  ( إػشان2ِٗ. )َلًُتي 

ايعلًُٝدددٞ م الخنددد١ المذسطددد١ٝ لملالجددد١ ايفاقدددذ     اػدددشانِٗ ٍ.ٕ(  )المؼددداسى 

مًددد٢  ع.ح(  وٕ دٚس وٚيٝدددا٤ ا٭َدددٛس اقعـدددش )ا٫جعُامدددات  يُٝٓدددا وػددداس   ٚحلدددٛس

تم  و. (  ) ٚوكدداف  يٝهترْٚددٞاٱايعٛاؿدٌ َددع المذسطد١ ٚا٫طدد٬ع مًدد٢ ا عد٣ٛ    

ايلًُٝدد١ ايعٛاؿددٌ َلٗددِ َددٔ لادد٬ٍ ٚطددا٥ٌ ايعٛاؿددٌ ا٫جعُددامٞ ْٚؼددش المدداد٠      

ِ َعايل١ و.ٙ(   )المؼاسى  س ٚوػا تلًُٗدِ َدٔ لاد٬ٍ َكداطع ايفٝدذٜٛ       وآدا٤  ويٓدا٥ٗ

 فايعٛاؿدٌ  ٚوكدا   يلد  يدشاَا  م  وٚٚايؼشٚحات ٚايذسٚغ م َٓـ١ َٓعش٠ 

سن١ م تكًٝدددٌ ايفاقدددذ ايعلًُٝدددٞ  ٚريدددو َدددٔ  ندددإ لهدددِ دٚس م المؼدددا )س.غ(  
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 ،َؼدشٚع وَدٞ َلًُدتي    ٌلا٬ٍ َؼاسنعِٗ م المؼاسٜع ايتي تٓفزٖا المذسط١ َتد 

  . َٚؼشٚع ٚفا٥ٞ يكشا٤تٞ َظعُش

ٜعلددح ممددا طددبل وٕ دٚس ٚيددٞ ا٭َددش لادد٬ٍ فددتر٠ الجا٥خدد١ لتددٌ م َعايلدد١   

ا٤ات المذسطد١ٝ،  ا٭يٓا٤ وآا٤ ايعلًِ، ٚايعٛاؿدٌ َدع المذسطد١، ٚحلدٛس يلد  ايًكد      

ٚالمظا١ُٖ م يل  المؼاسٜع المذسط١ٝ رات ايل٬ق١ يدذمِ تلًدِ اينًبد١، ٜٚلدضٚ     

ايباحدد  ريددو وٕ إداسات المددذاسغ يددزيت جٗددٛد ا َلددامف١ً يعلضٜددض دٚس ا٭طددش م     

ايعلدددإٚ َدددع المذسطددد١ َدددٔ وجدددٌ َعايلددد١  تلًدددِ ويٓدددا٥ِٗ ٚدمُٗدددِ لاددد٬ٍ فدددتر٠ 

ةٝددا  دٚس ا٭طددش مددٔ َعايلدد١  الجا٥خدد١. حٝدد  ونددذت نددتا َددٔ ايذساطددات وٕ

ويٓددددددا٥ِٗ لادددددد٬ٍ فدددددددتر٠ ايددددددعلًِ َددددددٔ المٓدددددددضٍ طدددددداِٖ م تلضٜددددددض ايفاقدددددددذ،       

(Maldonado&Witte,2020; Angrist et al.,2020)     يدزا فد ٕ إػدشاى اٯيدا٤ ،

م دمِ تلًِ ويٓا٥ِٗ لا٬ٍ فتر٠ ايدعلًِ مدٔ يلدذ ماَدٌ َٗدِ يًعكًٝدٌ َدٔ فاقدذ         

 (.samual,2017ايعلًِ )

 وـا التحـدرات الـتي واجّـ      :" او المتعمكة بالسـ اه ا  ـ : الٍتائج لااوسًا
ودرري المدارس والمعمىين في وعالجة الفاقد التعميىي لا ه فـجة جائحـة   

 ( 91-كوروٌا )كوفيد
  َودرري المدارس: وجّة ٌظراولًا: و 

كلف المٗداسات ا٭طاطد١ٝ يدذ٣     وػاس المؼاسنٕٛ َٔ َذٜشٟ المذاسغ إلى وٕ 

َدددٔ  ا، يدددزِٗ ايدددٛظٝفٞظدددعكبًلزددداصِٖ ايعخـدددًٝٞ َٚإ م٪اش طدددًب ا ٜددد ًبددد١اين

ٚقٝاغ ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ يًنًبد١ وآدا٤ مدٛدتِٗ      لهزٙ المؼه١ً  ا٫ْعباٙ ايلشٚسٟ

، ٜٚعِ ريو يكٝاغ َكذاس ايعلًِ المعخكل م فتر٠ ايذساطد١  ِٗ ايذساط١ٝيـفٛف

لددذ، َٚكاسْعدد٘ َددع المظددعٜٛات المعٛقلدد١ يهددٌ َشحًدد١ دساطدد١ٝ َددع َشامددا٠      مددٔ يٴ

حٝدد   ًبدد١.ٜٔ م دسجدد١ ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ يظددبب ايفددشٚم ايفشدٜدد١ يددو اين ايعبددا

ٚتلُدذ إلى إلصداد حًدٍٛ     ٜظعٛجب ٚكع لان  َذسٚطد١ تحددذد وطددباي٘ يذقدد١    

 ٚوٚيٝددا٤ ا٭َددٛس  المددذاسغتعهددااف الجٗددٛد يددو    وٕلصدددب  ايددز جزسٜدد١ يعادداٚصٙ. 

وػاس  ٝاململالج١ ايعخذٜات ٚدمِ تلًِ اينًب١. ٚم ٖزا ايظ َٚ٪طظات المجعُع

ايعخدددذٜات ايدددتي ٚاجٗدددعهِ م َلالجددد١ ايفاقدددذ   جمًددد١ َدددٔ  وٕ ؼددداسنٕٛ إلىالم

تحدددذٜات تعلًدددل ( 1وآدددا٤ فدددتر٠ الجا٥خددد١ ٖٚدددٞ مًددد٢ ايٓخدددٛ اٯتدددٞ: ) ايعلًُٝدددٞ

هترْٚٝدد١ ٝمددذّ تددٛفش ا٭جٗددض٠ اٱي :  ٚلتًددت ايعخددذٜات م يايفادددد٠ٛ ايشقُٝدددد١

 ْ ا٭جٗدض٠ يدذ٣ يلد      مدذّ تدٛفش  ،   ( ندذ )ّ. ، حٝد  و تٝد ٚكلف ػدبه١ اٱْتر

ت م المذسطدد١ ٚمددذّ تددٛفش   ٝددْترْكددلف ػددبه١ اٱ  نددزيو اينًبدد١ ٚالملًُددو، 

 اٱْترْٝدت يلد  اينًبد١   ٚوكداف )ٕ.ٟ(  مدذّ ٚجدٛد ػدبه١       م َٓاصٍ ايؼبه١ 

ييٝا  يل  اينًب١  اَضما  ا٭َشؿبح وماي١ٝ ايظشم١ م َٓاصٍ اينًب١ حٝ  

      ْ لدددُاّ م المٓـدددات  مدددٔ يلددد  الحـدددف ايذساطددد١ٝ  يلدددذّ لهدددِٓٗ َدددٔ ا٫

ى( يكٛيدد٘  يلدد  الملًُددات ٫ ٜٛجددذ يددذٜٗٔ حٛاطددٝب       )ص. ٚوكددافايعلًُٝٝدد١  

ٚوكداف   ،يذ٣ ندتا َدٔ اينًبد١      اٱْترْٝتٚػبه١  وجٗض٠لااؿ١ ٚمذّ تٛفش 

غ(   مددذّ نفاٜدد١ ايهدداَاات ٚايظددُامات يالمذسطدد١ ٚتددألاش تلشٜددف يلدد    )ٕ.

ِ   (2. )ايفـٍٛ م المٓـ١ ايعل١ًُٝٝ جٛجٌ ن٬غ سّٚ   :تحذٜات تعلًدل يدالملً
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يلدد   ٚاجدد٘ ا٫فتراكددٞ، علًددِٝايعخددٍٛ المفدداج٧ َددٔ ايعلًددِٝ ايعكًٝددذٟ إلى اي   

ًعلاٌَ َع ايفـٌ ا٫فتراكدٞ ٚإداس٠ ايلًُٝد١   ي الملًُو ؿلٛي١ م يذا١ٜ ا٭َش

، ٚندددزيو ايعلًُٝٝدد١ ايعلًُٝٝدد١ ٚنٝفٝدد١ تينٝدد١ المدددٓٗا ٚتحكٝددل ا٭ٖددذاف      

ٚ  َدع الشفا  َظع٣ٛ ايعفامدٌ   ِ ودا مٖدزا ٜد٪اش طدًباً    اينًبد١  ، يظدبب مدذّ   ٥ٗد

    ٚ  ( يكٛيد٘  مدذّ    ندذ )ّ. وٚجٛد  نٝ  طًِٝ يًعلاَدٌ َدع ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ 

تددٛفش المظدداح١ ايضَٓٝدد١ ايهافٝدد١ يًُلًددِ لملالجدد١ ايفاقددذ ٚتلضٜددض تلًددِ اينًبدد١    

ع(،  )ح.٘ نددذ مًٝددوٖٚددزا َددا   استفدداع ْـددا  الملًُددات َددٔ الحـددف ايذساطدد١ٝ  ٚ

الملًُات ةا َعُهٓات َٔ اطع ذاّ ايعك١ٝٓ الحذٜت١ م ى(  يل   ٚوكاف )ص.

اْعدذا   ٚاستفداع ْـدا  الملًُدات َدٔ الحـدف ايذساطد١ٝ       ، إكداف١ إلى  ايعذسٜع

ٚوندددذ )ط. غ(   ْكدددف الملًُدددات حظدددب تؼددده١ًٝ المذسطددد١     يلددد  الملًُدددات  

إجدداصات ايٛكددع    َددٔ ايعخددذٜات )غ.ح(  سٚوػددا ٚا٭جدداصات المشكدد١ٝ المعٛاؿدد١ً  

٫ تٛجذ لان  جاد٠ َٔ قبدٌ ايدٛصاس٠    ايبذٌٜ  نزيوت ٚمذّ تٛفش يذ٣ الملًُا

  ٞ . لملالج١ ايفاقذ  يظبب مذّ ٚجٛد  نٝ  طًِٝ يًعلاٌَ َع ايفاقدذ ايعلًُٝد

وٚيٝدا٤ ا٭َدٛس    يلد   تعُتدٌ م مدذّ َعايلد١    :أٚيٝا٤ ا٭َدٛس يتحذٜات تعلًل  (3)

يددذِٜٗ  يللددِٗ ٫ ٜٛجددذ ٚلددذ، ، ٚمددذّ ٚمددِٝٗ يأُٖٝدد١ ايعلًددِٝ مددٔ يٴ   يٓددا٥ِٗ٭

ايعأٌٖٝ ايلًُٞ ايهام لمعايل١ ويٓدا٥ِٗ َٚظدامذتِٗ م حدٌ ا٭ْؼدن١ ياٱكداف١      

إر ٜ٪نذ )س.ّ( يكٛيد٘  مدذّ قدذس٠ يلد  وٚيٝدا٤ ا٭َدٛس        ، صٜاد٠ ا٭مبا٤ الماي١ٝإلى

حعٝاجداتِٗ  ْعدش ا ٫ لدذ  المؼاسن١ م دمدِ تلًدِ ويٓدا٥ِٗ وآدا٤ ايدعلًِ مدٔ يٴ       م٢ً

َدع يلد  المٓـدات ايعلًُٝٝد١ ٚايعنبٝكدات      يبل  ايااَا ايعذسٜبٝد١ يًعلاَدٌ   

صٜددداد٠ المعنًبدددات المايٝددد١، نؼدددشا٤ الحٛاطدددٝب       ٜ٪ندددذ )ٕ.ٟ( ، هترْٚٝددد١ ٝاٱي

ت ممددا ٜدد٪دٟ الى صٜدداد٠ ايعهددايٝف ٚا٭مبددا٤ مًدد٢ ا٭طددش     ٝددْترْٚتددٛفا ػددبه١ اٱ 

ٜعٛجدب مًدِٝٗ َعايلد١ ويٓدا٥ِٗ َٚؼداسن١       ممدا ٚصٜاد٠ َظ٪ٚي١ٝ وٚيٝا٤ ا٭َٛس 

يدذِٜٗ المد٪٬ٖت    ٝعيلد  وٚيٝدا٤ ا٭َدٛس يد     و٫ٕ إتلًِ ويٓدا٥ِٗ  المذسط١ م دمِ 

 :تحددذٜات تعلًددل ياينًبدد١  (4. )ايهافٝدد١ يعلًددِٝ ويٓددا٥ِٗ م المٓددضٍ َٚظددامذتِٗ   

ٚإُٖددداٍ ايٛاجبدددات  ، خـدددًٝٞ يدددبل  اينًبددد١ كدددلف المظدددع٣ٛ ايع م  ٚتعُتدددٌ 

حٝددد  ٜكدددّٛ ، ايذساطددد١ٝحلدددٛس الحـدددف ٚايعيٝدددب مدددٔ ٚا٭ْؼدددن١ المٓضيٝددد١، 

، ٚمددذّ ا٫ْعبدداٙ ٚايترنٝددض وآددا٤ ػددشح اددِ ٜبعلددذ مٓٗددايعؼدديٌٝ المٓـدد١ اينايددب 

ْؼديالهِ  ، ٚاالملًِ ٚقذ ٜهٕٛ ايظدبب ٚسا٤ ريدو مدذّ ٚجدٛد إداس٠ ؿدف١ٝ َٓضيٝد١      

ٜ٪نددذ)ص.ى( يكٛيدد٘  ٚجددٛد مددذد َددٔ     حٝدد   يعنبٝكددات ولاددش٣ وآددا٤ الحـدد١،    

، ( ) تددٛافش جايٝددات   اينًبدد١ ٫ لصٝددذٕٚ ايًيدد١ ايلشيٝدد١ لهددِ طبٝلدد١ المٓنكدد١   

  تيٝددب يلدد    ذيًددعلًِ   ٚوندد )غ.خ( يكٛيدد٘  كددلف دافلٝدد١ اينًبدد١    ٚوكدداف

مداْٛا َدٔ َدٛاد     (10-9)ايـدفٛف   بد١ طد١ٝ ٚطً ااينًب١ مٔ حلٛس الحـف ايذس

ٍ  ( وحٝدا٤ لدذ ) فٝضٜدا٤ نُٝٝدا٤     ايلًّٛ يظبب ايدعلًِ مدٔ يٴ   َدش٠   وٍٚ نْٛٗدا ٭ٚ

وندذ )س.ع(    ٚ  ، ٚكلف ايكشا٠٤ ٚايهعاي١ يذ٣ طًب١ ايـف الخداَع تنبل لهِ

ايفشٚم ايفشدٜد١ يدو اينًبد١ . يُٝٓدا وػداس )ع. ّ( إلى  إُٖداٍ اينايدب يًٛاجبدات         

: المٓدداٖا ايذساطدد١ٝيتحددذٜات تعلًددل  (5ٚا٭ْؼددن١ ٚدلاددٍٛ المٓـدد١ ايعلًُٝٝدد١ .) 

وػددداس َلعدددِ ايدددزٜٔ لدددت َكدددايًعِٗ َدددٔ َدددذٜشٟ المدددذاسغ إلى وٕ َدددٔ ويدددشص       

 يعٓفٝز لاند  المٓداٖا ٚا٭ْؼدن١    ٚا٫يعضاّ ايعخذٜات نتاف١ المٓاٖا ايذساط١ٝ
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 ِ )غ.خ(  ايعدضاّ الملًدِ بخند١ المٓداٖا     ، ٚم ٖدزا ايظدٝام وندذ    المنًٛي١ َٔ الملًد

نتافددد١ المٓددداٖا  ، إلى ٚوػددداس )غ.ح(وحدددذ ايعخدددذٜات ايدددتي ٚاجٗعٓدددا،  ايذساطددد١ٝ

طداِٖ   حزف نتا َٔ دسٚغ المٓاٖا ايذساطد١ٝ  ى(  )ص.نُا ونذ ايذساط١ٝ   

ٕ  ايفاقدذ  ،  )غ.خ(ًُٝٞ مٓدذ اينًبد١ ، ٚوٚكدح    م صٜاد٠ ايفاقذ ايعل  ا٭نتدش ندا

نددذ )ص.ى( و :تحددذٜات تعلًددل يالمذسطدد١  (6.)م َدداد٠ ايشٜاكددٝات َٚددٛاد ايلًددّٛ   

 َعٗايو )ايبٓٝد١ المذسطٞ  ايٛاحذ٠، ٚالمب٢ٓيكٛي٘  استفاع ومذاد اينًب١ م ايؼلب١ 

ٔ    ، ٚوكداف ايعخع١ٝ يًُذسط١ كلٝف١( تدألاش    ُدا ص( يكٛله )و.ٚغ(  )ٕ. ندٌ َد

ضَٔ ايددعلًِ: مددذّ تددٛفش تحددذٜات تعلًددل يدد (7يًنًبدد١.) ٚؿددٍٛ ايهعددب المذسطدد١ٝ

، إكدداف١ إلى َنايبدد١ الملًددِ يالملددٞ ٚفكًددا لخندد١  لملالجدد١ ايفاقددذايددضَٔ ايهددام 

لملالج١ ايفاقدذ     ايٛقت المعاح ةا نافٍإلى )غ.خ(وػاس  المٓاٖا ايذساط١ٝ، حٝ 

   صَددٔ ايددعلًِ ةددا نددافٍ   ٘كٛيددط. غ( ي)مًدد٢ ريددو وٜل ددا    ايعلًُٝددٞ   ٚونددذ 

 ايذساط١ٝ  لان١ المٓاٖا  ٚإْٗا٤لملالج١ ايفاقذ 

  َالمعمىين: وجّة ٌظرثاٌياً: و 
وػاس الملًُٕٛ المؼاسنٕٛ م اٱجاي١ مٔ وط١ً٦ ايذساطد١ إلى لدُٛمد١ َدٔ     

تحدذٜات  ( 1ٖدٞ: )  وآدا٤ جا٥خد١ نٛسْٚدا   لالج١ ايفاقذ لم ايعخذٜات ايتي ٚاجٗعِ

ٚ    ساط١ٝالمٓاٖا ايذيتعلًل  نتافد١   ٕ.ج( يكٛلهُدا  ): حٝد  وػداس ندٌ َدٔ )ى.ع( 

ؿددلٛي١ الجُددع يددو دسٚغ ايفاقددذ ٚدسٚغ     ٘غ. غ( يكٛيدد)المددٓٗا  ، ٚوكدداف  

المذسطدٞ  يُٝٓدا   حـدف الجدذٍٚ    المٓٗا ٚكدي  نتاف١ ٙ.ج(   ) ف  ٚوكاالمٓٗا

لى إم ٚؿددٍٛ ايهعددب   ٚايعددألاشم المٓدداٖا ايذساطدد١ٝ   ّ.ح( يكٛيدد٘  ايعددألاش )وػدداس 

مدددذّ تلدددذٌٜ المٓددداٖا بمدددا ٜعٓاطدددب َدددع َؼددده١ً  وَدددا )خ .ح( وػددداس إلى  ،سغالمدددذا

ٖٓاى جم١ً َدٔ ايعخدذٜات ٚاجٗدت الملًُدو      :تحذٜات تعلًل يالملًِ( 2 .)ايفاقذ

ِ  ٚالملًُددات لادد٬ٍ فددتر٠ الجا٥خدد١ ن   ، ٚا٫ْؼددياٍ م ايددااَا  ضٜدداد٠ ومبددا٤ الملًدد

تينٝددد١ المدددٓٗا  الملًدددِ مًددد٢قدددذس٠ مدددذّ الملًُدددات،  ومدددذادْكدددف م ايعذسٜبددد١ ٚ

ٚ  َلالجد١ ؿدلٛي١ الجُدع يدو    ٚٚتحكٝل ا٭ٖذاف المشج٠ٛ   تٓفٝدز لاند١  ايفاقدذ 

ٚ نددذ حٝدد  و ، اٖا ايذساطدد١ٝالمٓدد   صٜدداد٠ وْـددب١   ُددا( يكٛلهو. ص)نددٌ َددٔ )ٙ.ع( 

ٚالمٓاٚيدد١ ايَٝٛٝدد١، ٚحـددف    ،الملًددِ ومبددا٤(  نتددش٠  ى.حٚوكدداف ) الملًُددات  ،

)ّ .غ(  ايذساطدد١ٝ  ٚوكدداف   ْـددا  الملًُددات َددٔ الحـددف    ا٫حعٝدداط، ٚاستفدداع   

لى ايعدددألاا م إ  حلدددٛس يلددد  الملًُدددات م يدددشاَا تذسٜبٝددد١ ممدددا ود٣      قدددا٬ً٥

ٚنتدددش٠ الملًُدددات  ومدددذادْكدددف م  ٚوندددذ المعكايدددٌ)ط.ف(  َلالجددد١ ايفاقدددذ  

تددألاش ٚؿددٍٛ يلدد  الملًُددو    ، ٚوػدداس )ع. غ( إلى   ايٛكددع يًُلًُددات إجدداصات

  ،ٚوكدداف ٬ت ايذالاًٝدد١ ٚالخاسجٝدد١ يًُذسطدد١ َتددٌ ايعلددٝو الجذٜددذ وٚ ايعددٓك   

ْعدداّ ايعلًددِٝ  ٚؿددلٛي١ الجُددع يددو دسٚغ ايفاقددذ ٚدسٚغ المددٓٗا     )غ. غ(   

حٝدد  َددٔ  :تحددذٜات تعلًددل يايفادددد٠ٛ ايشقُٝدددد١  (3 . )(يأطددبٛع وطددبٛم االمددذَا ) 

ْ   ٝتٛفش ا٭جٗض٠ اٱي ق١ً ، ٚمدذّ لهدٔ يلد     تٝد هترْٚٝد١ ٚكدلف ػدبه١ اٱْتر

ِ   ١ الحذٜتد١ اطع ذاّ ايعكاْد  اينًب١ َٔ كدلف  ، إلى  )غ.غ( ، حٝد  وػداس الملًد

يدذ٣ يلد     وجٗدض٠   مدذّ تدٛفش يلد     قدا٬٥ً ( ع.غٚوكداف )  ،  اٱْترْٝدت ػبه١ 

م فدتر٠ ايدعلًِ مدٔ يلدذ ٚايدعلًِ       اٱْترْٝدت كلف ػبه١  ( و .ع)ٚونذاينًب١   



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 53دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
176 

 

 ايعلًُٝٝد١  تدألاش اينًبد١ م ايدذلاٍٛ م المٓـدات      إلى( ّ.س) وػداس  ، يُٝٓاالمذَا   

 تهٔم ايبذا١ٜ تٛجذ ؿلٛي١ حٝ  لم    ٚوػاس)ٟ.ج( قا٬ً٥:ٝا  يل  اينًب١ٚة

 ف، يُٝٓدا وكدا  >اينًبد١  يدذ٣ يلد     ٚػبه١ اٱْترْٝت َعٛفش٠ اطٛ الح وجٗض٠

ؿدددلٛي١ تلاَدددٌ يلددد  اينًبددد١ َدددع المٓـدددات ٚايعنبٝكدددات         الملًِ)و.س(يكٛيددد٘  

مًدد٢  يلدد  اينًبدد١  مددذّ قددذس٠  اٱيٝهترْٚٝدد١  ٖٚددٛ َددا ونددذٙ )ط. ف( يكٛيدد٘   

كددلف ايبٓدد٢ ايعخعٝدد١ َددت٬   )و.ٙ( يكٛيدد٘  ف  ٚوكددااطددع ذاّ ايعكاْدد١ الحذٜتدد١ 

م ٚتعُتدٌ   :تحذٜات تعلًل ياينًبد١  (4 . )مذّ تٛفش طبٛسات رن١ٝ م المذسط١

نتاف١ ايفـدٍٛ  ايذساط١ٝ ٚ ـف، ٚايعيٝب مٔ الحخـًٝٞكلف المظع٣ٛ ايع

( ٍ. ٕ)الملًدِ  ٜ٪ندذ   يًعلًِ، ٚم ٖزا ايظدٝام كلف دافل١ٝ اينًب١ ٚ ايذساط١ٝ،

َلالجد١  وُٖٝد١  دساى اينايبدات  إمدذّ   ( غ.عٚوكداف ) اينًبد١    قا٬ً٥:  نتافد١ 

ؿددلٛي١ ايعٛاؿددٌ َددع اينًبدد١ م نددتا َددٔ     ٚوكدداف )ع .ح( ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ

  اينًبدد١ م ايـددف/ ايؼددلب١ ايٛاحددذ٠   ومددذادصٜدداد٠ ٚونددذ  )ق. ى(    ا٭حٝددإ

مددٔ  اْكنددامِٗيظددبب  يلدد  اينًبدد١ٓددذ ٚجددٛد فادد٠ٛ ميُٝٓددا وػدداس)و.  (  إلى  

يلددد   ا٥خددد١  ٚوكددداف )ع. غ(    فدددتر٠ الج وآدددا٤َٛاؿددد١ً ايبخددد  ٚايذساطددد١   

ٚا٭ْؼددن١ المٓٗاٝدد١   م حددٌ ايٛاجبددات   ا٭َددٛس وٚيٝددا٤مًدد٢ ٜلعُددذٕٚ اينًبدد١ 

َٚلاْددا٠ يلدد  ْظددٝإ يلدد  ايددذسٚغ  ٚتظددش  يلدد  اينًبدد١  )و. ق(    سٚوػددا

 :تحدذٜات تعلًدل وٚيٝدا٤ ا٭َدٛس     (5)يظدبب الجا٥خد١ .  ظشٚف ْفظ١ٝ اينًب١ َٔ 

، ٚمذّ ٚمدِٝٗ يأُٖٝد١ ايعلًدِٝ مدٔ     ًب١َعايل١ وٚيٝا٤ ا٭َٛس يًن ق١ًتعُتٌ م 

يللددددِٗ ٫ ٜٛجددددذ يددددذِٜٗ ايعأٖٝددددٌ ايلًُددددٞ ايهددددام لمعايلدددد١ ويٓددددا٥ِٗ      ٚلددددذ، يٴ

إر ٜ٪نددذ ، لى صٜدداد٠ ا٭مبددا٤ المايٝدد١  إياٱكدداف١  ،َٚظددامذتِٗ م حددٌ ا٭ْؼددن١  

َددددع ا٭جٗددددض٠  م ايعلاَددددٌ  ا٭َددددٛس وٚيٝددددا٠٤ يلدددد  ( يكٛيدددد٘  قًدددد١ لاددددا  ى.ع)

مددذّ  ( ص.ح)ٚونددذ نددٌ َددٔ )خ. ؾ( ٚلادد٬ٍ فددتر٠ ايددعلًِ المددذَا  ٚايعنبٝكددات 

ٚمددذّ لهددِٓٗ َددٔ اطددع ذاّ      المظددعُش٠ يالمعايلدد١  ا٭َددٛس  وٚيٝددا٤ ايعددضاّ يلدد   

ايٛقدددت يظدددبب كدددٝل   يدددضَٔ ايدددعلًِ: تحدددذٜات تعلًدددل  ( 6 .)ايعكٓٝددد١ الحذٜتددد١ 

 ظددامذٜلم حٝدد   المظددا١ٝ٥ايفددتر٠ ٚلااؿدد١ َددذاسغ اقددذ لملالجدد١ ايف الم ـددف

صَددٔ  س.ص(   )  ٚونددذ (  كددٝل ايٛقددت غٜ٪نددذ )غ.م حددٌ المؼدده١ً، إر   ايٛقددت

ِ   ( يكٛي٘ ص. ح)الملًِ نذ قـا ، ٚوايعلًِ  ح.ج( إلى )قـدا ، ٚوػداس    صَٔ ايدعلً

المذسطددٞ ، لاندد١ المددٓٗا   م تٓفٝددز تظددبب تددألاش  نددافٍ ممددا ةددا ايددعلًِ صَددٔ   

ٍ تظدددامذ م   المظدددا١ٝ٥ لم  ع. ع(   ايذساطددد١ م ايفدددتر٠  ) ف ٚوكدددا  الملدددداسف  إٜـدددا

 يايؼهٌ المنًٛ  . ٚالمٗاسات يًنًب١

ٜعلددح ممددا طددبل وٕ المددذاسغ ٚاجٗددت يلدد  ايعخددذٜات م تكددذِٜ الخذَدد١      

ّ، َٚدددٔ 2020ايعلًُٝٝددد١ يًنًبددد١ َدددع يذاٜددد١ اْدددذ٫ع وصَددد١ نٛسْٚدددا م َددداسغ     

لمدذاسغ ٚالملًُدو تحدذٜات تعلًدل     ايعخذٜات ايش٥ٝظ١ َٔ ٚج١ٗ ْعش َدذٜشٟ ا 

يايب١ٝٓ ايعخع١ٝ ايعهٓٛيٛج١ٝ يًُدذاسغ َٚعنًباتٗدا، تحدذٜات تعلًدل يهدٌ َدٔ       

الملًُو ٚاينًب١ ٚوٚيٝا٤ ا٭َٛس، ٚتحذٜات تعلًل يالمٓاٖا ايذساطد١ٝ، ٚتحدذٜات   

تعلًل يدضَٔ ايدعلًِ. ٜٚلدضٚ ايباحد  ايظدبب م ريدو إلى مدذّ جاٖضٜد١ المدذاسغ          

٥خدد١ ْعددش ا يٲجددشا٤ات ا٫حتراصٜدد١ ايـدداس١َ ايددتي ا ددزت       لمٛاجٗدد١ ٖددزٙ الجا 
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يًعكًٝددٌ َددٔ فددشق اْعؼدداس ايفدداٚغ م المجعُددع المذسطددٞ، ممددا تنًددب ا٭َددش      

ايعخددٍٛ َددٔ ايعلًددِٝ ايعكًٝددذٟ إلى ايددعلًِ َددٔ المٓددضٍ يلددُإ اطددعُشاس تلًددِ       

( م ٚجدددٛد 2020اينًبددد١، ٚتعفدددل ٖدددزٙ ايعخدددذٜات َدددع ْعدددا٥ا دساطددد١ ايياَدددذٟ )  

ٚنتافدد١ المٓدداٖا ايذساطدد١ٝ، َٚددع   تٝددكددلف ػددبه١ اٱْترْتًددت م تحددذٜات ل

( م مدذّ لهدٔ   (Sari, T., & Nayır, F. ,2020( ٚدساطد١  2020دساطد١ )لذُدٛد،  

م ايددعلًِ مددٔ يٴلددذ، ٚمددذّ تددٛفش  اطددع ذاّ ايعكاْدد١ الحذٜتدد١ يلدد  اينًبدد١ َددٔ

ا٭جٗدددض٠ يدددذ٣ يلددد  اينًبددد١، ْٚكدددف ايدددذمِ ايعهٓٛيدددٛجٞ م المدددذاسغ، َٚدددع  

 & Maldonado ٚدساطدد١ ((١Mauly&Frfan and Hidayati,202 دساطدد

Witte, 2020) )      م  ٚجددٛد تحددذٜات تعلًددل يلددلف ايعخـددٌٝ ايذساطددٞ يددذ٣

يل  اينًب١ لااؿ١ م َٗاستٞ ايكشا٠٤ ٚايهعاي١، ٚالشفا  صَٔ ايعلًِ، َٚدع  

(، ايددعلًِ مددٔ يٴلددذ، ْكددف المددٛاسد المايٝدد١ ، كددلف    2023دساطدد١ طاطددإ ٚآلاددشٜٔ ) 

َٚددع ْعدددا٥ا   اينًبدد١، ٚؿدددلٛي١ تكٝددِٝ ودا٤ اينًبدد١، كدددلف اٱْترْٝددت.    تفامددٌ  

م ٚجدٛد تحددذٜات تعلًدل يلددلف َظدع٣ٛ دمددِ وٚيٝددا٤     ،(2021دساطد١ )َـددنف٢، 

 ا٭َٛس يعلًِ ويٓا٥ِٗ.

 وـدرري المـدارس    :" وا وكجحاتسادساً: الٍتائج المتعمكة بالس اه السادس
ارس التعمـيي الأساسـي   عالجة الفاقد التعميىي لد  طمبـة وـد  لم والمعمىين

 سمطٍة عىاُ في محافظة وسكط في 
م  لالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞتلذدت المكترحات ايتي تم جملٗا َٔ المؼاسنو لم

َ٪ندذٜٔ مًد٢ كدشٚس٠     ،وٚ ايعلًدِٝ المدذَا   ْعداّ ايعلًدِٝ مدٔ يٴلدذ    ظٌ تنبٝدل  

تحادددِٝ المؼددده١ً وٚ َلالجعٗدددا ٚفدددل لانددد  ٚاكدددخ١ ٚدقٝكددد١ تحكدددل وٖدددذاف  

ٖٓداى  ٓعدا٥ا وٕ  ايتٛكدح  َدذٜشٟ المدذاسغ    ٚج١ٗ ْعدش ١ًُٝٝ. َٚٔ ايل١ًُٝ ايعل

 جم١ً َٔ المكترحات تؼهٌ نمٛرج ا َٓاطب ا لملالج١ ايفاقذ تعُتٌ م اٯتٞ:  

  :أولًا: الوحدة التعميىية 
المظددد٪ٚي١ مدددٔ سفدددع جدددٛد٠   المؼدددشف١ ٖٚدددٞ الجٗددد١  ٚصاس٠ ايتريٝددد١ ٚايعلًدددِٝ  

ٚإؿددددذاس  يٝٗا ٚقددددذساتِٗ،َٓظددددٛٚا٫ستكددددا٤ بمٗدددداسات   الم شجددددات ايعلًُٝٝدددد١، 

ايعؼددشٜلات اي٬صَدد١ يظددا ايلًُٝدد١ ايعلًُٝٝدد١ ٚتحكٝددل وٖددذافٗا، إكدداف١ إلى       

لهو المذاسغ َٔ تأد١ٜ ودٚاسٖا المنًٛي١ م تكذِٜ الخذَد١ ايعلًُٝد١ يًنًبد١    

ٚتلضٜدددض ايؼدددشان١ المجعُلٝددد١ َدددٔ وجدددٌ تلًدددِٝ َظدددعذاّ ٜٛاندددب المظدددعاذات  

 ٓ ( 1ا١ٝ٥، يددزا اقددترح المؼدداسنٕٛ اٯتددٞ: )ايتريٜٛدد١ ٜٚعهٝددف َددع ايعددشٚف ا٫طددعت

ٞ ايددذقٝل ي عؼدد ٝفاي : فايعؼدد ٝف المددبني مًدد٢ ودٚات مًُٝدد١    ًفاقددذ ايعلًُٝدد

إر ٜ٪نددذ المؼدداسى   دقٝكدد١ ٜظددامذ الملًددِ م يٓددا٤ لاندد١ فامًدد١ لملالجدد١ ايفاقددذ،   

َدع الاعبداسات تؼ ٝـد١ٝ    ٚكع لان١ ٚاكخ١ َٔ قبدٌ ايدٛصاس٠   )غ.خ(  و١ُٖٝ 

غ.ح(،إلى )ايظًن١ٓ  ٚوػداس المؼداسى   نٌ المذاسغ م تٛصع م٢ً  ايفاقذلملالج١ 

المشاحدددٌ ٚايفـدددٍٛ  لجُٝدددعايفاقدددذ ايعلًُٝدددٞ  ٚاكدددخ١ لملالجددد١لانددد١   إمدددذاد

اي٬صّ  ، ٚوكح المؼاسى )ٍ.غ(  ٜٓبيدٞ وٕ  ا ع٣ٛ ايعلًُٝٞ  ايذساط١ٝ ٚتكذِٜ

حعد٢ تحكدل ا٭ٖدذاف المٛكدٛم١ َدٔ       الخن١ دقٝك١ يلٝذ٠ مٔ ايلؼٛا١ٝ٥تهٕٛ 

 اينًبد١  جمٝدع تؼد ٝف ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ يدذ٣     نذ المؼاسى )ٕ. غ(  وجًٗا  ٚو
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ٔ َددٔ لادد٬ٍ َكٝدداغ   ٴُٜهدد َددا تم فكددذٙ َددٔ    ًبدد١تلددٜٛ  اينَددٔ الملًددِ  دقٝددل 

ٞ ( تحذٜذ فتر٠ ص١َٝٓ 2َلاسف َٚٗاسات . ) حٝد  وػداس    :لملالج١ ايفاقذ ايعلًُٝد

، إر وندددذ لملالجددد١ ايفاقدددذ يلددد  المؼددداسنو إلى وُٖٝددد١ ٚكدددع يشْددداَا صَدددني

ندد١ لخ ا ـددٝف صَددٔ لملالجدد١ ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ ٚفكًدد  ّ. ( قددا٬ً٥:  )ؼدداسى الم

 ٌ ايظددد١ٜٛٓ  ، ٚوندددذ  ايبدددذ٤ م تدددذسٜع لانددد١ المدددٓٗا ايفـددد١ًٝ/    ٚاكدددخ١ قبددد

ايعلًُٝددٞ   ٚيددو  ٚكددع يشْدداَا صَددني ٚاكددح لملالجدد١ ايفاقددذ    )ٕ.ٟ(   المؼدداسى

 ـدٝف ايدضَٔ المظدعخل حٝد  تهدٕٛ الخند١ دقٝكد١        المؼاسى )ٍ.غ( يكٛيد٘   

ٔ  غ:ساتلضٜدض ايبٓٝد١ ايعخعٝد١ يًُدذ    ( 3 . )لٝذ٠ مٔ ايلؼدٛا١ٝ٥ ي  لاد٬ٍ تدٛفا   َد

اٱْترْٝددددت، ػددددبه١  رنٝدددد١، ٚوجٗددددض٠ إيٝهترْٚٝدددد١ نافٝدددد١، ٚتكٜٛدددد١ػاػددددات 

تكٜٛدددد١ ػددددبه١ ٚتٛظٝددددف المٓـددددات ايعلًُٝٝدددد١، حٝدددد  ونددددذ )ح.ع(   كددددشٚس٠   

تكٜٛدددد١ ػددددبه١  ٚونددددذ )ٍ.غ( يكٛيدددد٘   تلًُٝٝدددد١  اٱْترْٝددددت ٚتددددٛفا وجٗددددض٠

 قدددذ تدددذمِ مًُٝددد١ ايعلًدددِٝ   اي٬صَددد١ ا٭جٗدددض٠ م المدددذاسغ ٚتدددٛفا ٝدددتاٱْترْ

ايل١ًُٝ ايعلًُٝٝد١ قدذ    اطعُشاس تٛظٝف المٓـات ايعل١ًُٝٝ م   (ص. ىٚوكاف )

ايعكًٝدٌ َدٔ نتافد١ المٓداٖا     ( 4 . )دمِ تلٌُ اينًب١ َٚلالجد١ ايفاقدذ  م  تظِٗ

ي٬صَد١ يًنًبد١   يعـبح ونتدش ط٬طد١ م تكدذِٜ الملداسف ٚالمٗداسات ا      :ايذساط١ٝ

 ّ، ٚونددذ المؼدداسى )ص. ى( قددا٬ً٥: 2040م ظددٌ المظددعاذات ايتريٜٛدد١ ٚس٩ٜدد١ مُددإ 

ايعكًٝددٌ َددٔ   غ. ح(  وُٖٝدد١)ٚوكدداف المؼدداسى   تيددٝا يلدد  المٓدداٖا ايذساطدد١ٝ  

ٖٚدٛ َدا     ايفاقدذ كدُٔ دسٚغ المدٓٗا المذسطدٞ      ٚإدساج نتاف١ المٓاٖا ايذساطد١ٝ 

ْ ددا يٝظددٌٗٓٗدداج المذسطددٞ ٕ ٜهددٕٛ الموندذٙ وٜل ددا )ط.غ( يكٛيدد٘  و  لملًددِ مًدد٢ ا َش

 ايكامدددات ايذساطددد١ٝ ( تدددٛفا 5 . )حظدددب َظدددعٜٛات اينًبددد١  اٱكددداف١ ٚايعيدددٝا 

ٝ   ومددذاد ٚتكًٝددٌ   صٜدداد٠ قددا٬ً٥)ح.ع( ١، حٝدد  ونددذ  اينًبدد١ م ايفـددٍٛ ايذساطدد

تدٛفا ايكامدات اي٬صَد١ م     و. ص(،)م يل  المذاسغ   ٚوكداف  ايكامات ايذساط١ٝ 

  . اي٬ص١َايعل١ًُٝٝ  يا٭جٗض٠ ٖاذالمذسط١ ٚتضٜٚ

  : ثاٌيًا: المعمي 
ًبد١  دٚس الملًِ م تحذٜذ الملاسف ٚالمٗاسات ايتي تشاجع َظعٛاٖا مٓذ اين ٜاص

َدددٔ لاددد٬ٍ تنبٝدددل   وٚ ايعلًدددِٝ المدددذَا م فدددتر٠ ايدددعلًِ مدددٔ يلدددذ وٚ تم فكدددذٖا 

لى ٚوػدداس المؼدداسنٕٛ إ ٚفامًدد١ تحكددل ايٓعددا٥ا المشجدد٠ٛ، اطددتراتٝاٝات ًَُٛطدد١

َدداد٠ م نددٌ  ا٭طاطدد١ٝ مًدد٢ المٗدداسات ايترنٝددض ( 1لدُٛمدد١ َددٔ المكترحددات: ) 

 ٚتـدددُِٝايـدددف١ٝ ٚاي٬ؿدددف١ٝ  ا٭ْؼدددن١ ٚتٛظٝدددف َشحًددد١ تلًُٝٝددد١ ٚيهدددٌ

 م٢ً المٗداسات ايترنٝض  ّ.  ( يكٛي٘ )ونذ  ، حٝ تذسٜع َظاْذ٠ ٚآيٝاتيشاَا 

ٌ م ندددٌ  ا٭طاطددد١ٝ تٛظٝدددف   ٚوكددداف وٜل دددا   َشحًددد١ تلًُٝٝددد١  َددداد٠ ٚيهددد

  يًنًبددد١ ا٭طاطددد١ٝايـدددف١ٝ ٚاي٬ؿدددف١ٝ ينشٜكددد١ تُٓدددٞ المٗددداسات   ا٭ْؼدددن١

تدددذسٜع َظددداْذ٠ دالادددٌ ايـدددف    ٚآيٝددداتيٓدددا٤ يدددشاَا  س.ّ(  )ٚوكددداف المؼددداسى  

ٞ ندادس  ، ٚنزيو تٛفا لرعًف المٛاد ايذساط١ٝ ٚلااسج٘ م ندافٍ َدع    تذسٜظد

ني )س.ّ(  ايعندددٜٛش المٗددد المؼددداسى ندددذ وٚالمظدددعُش يًُلًُدددو ،  المٗدددني  ايعندددٜٛش

يظددذ  تذسٜظددٞ نددافٍتددٛفا نددادس  ٕ.ٟ( يكٛيدد٘ )  ٚوكدداف المؼدداسى يًُلًُددات

 فٝدف  ( تكًٌٝ ْـا  الملًُو َٔ الحـف ايذساط١ٝ: 2 . )ايفا٠ٛ ايعل١ًُٝٝ
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ٚتدٛفا ايبدذٌٜ    الملًُو نعكًٌٝ ْـا  الحـف ايذساطد١ٝ، مٔ  ا٭مبا٤يل  

ٚالجٗدددذ  لااؿددد١ مٓدددذ الملًُدددات ٜظدددامذ مًددد٢ تدددٛفا ايٛقدددت   م حددداٍ ا٭جددداصات

تكًٝدٌ ْـدا     يًترنٝض م٢ً َلالج١ ايفاقذ، حٝ  ونذ المؼاسى )ص. ى( قدا٬ً٥:  

اي٬تدٞ يدذٜٗٔ    ماجًد١ يًُلًُدات  ايبدذٌٜ يـدٛس٠    ٚتٛفا الملًُات َٔ الحـف

ٞ  ٚ طًٜٛدد١، إجدداصات ( ايعددذسٜب: 3 . )طددذ ماددض الملًُددات َددع يذاٜدد١ ايلدداّ ايذساطدد

يدشاَا   ٚإكداف١  حذٜتد١، ع تذسٜ ٚوطايٝبتذسٜب الملًُو م٢ً اطع ذاّ طشم 

لااؿدد١ م لددداٍ ايعكاْدد١ الحذٜتدد١، ٖٚددزا َددا ونددذٙ  يًعنددٜٛش المٗددني يًُلًُددو

تددذسٜع  ٚوطددايٝبتددذسٜب الملًُددو مًدد٢ اطددع ذاّ طددشم    المؼدداسى )و. ص( قددا٬ً٥: 

  . حذٜت١ ٚتذسٜبِٗ م٢ً اطع ذاّ ايعكا١ْ الحذٜت١ م ايعذسٜع

  :ثالجًا: الطمبة 
لمظدامذ٠   إكداف١ٝ يشاَا  ( ٚكع1َذٜشٚ المذاسغ ) فُٝا ٜعلًل ياينًب١ اقترح

، حٝدد  ايددزاتٞ ٚتؼدداٝلِٗ مًدد٢ ايددعلًِيلدد  اينًبدد١ ايددزٜٔ لضعدداجٕٛ يًددذمِ  

 ٕ. ٟ( )المؼداسى   فيًنًبد١   ٚوكدا  تؼداٝع ايدعلًِ ايدزاتٞ     ")س.ّ( المؼاسى نذو

ِ       إكاف١ٝٚكع يشاَا    ندزيو  لمظدامذ٠ يلد  اينًبد١ ايدزٜٔ لضعداجٕٛ يًدذم

ا٫طددعفاد٠ َددٔ قٓددا٠ َددٛسد ايعلًُٝٝدد١ لملالجدد١      ( قددا٬ً٥:  ٕ.غ)وكدداف المؼدداسى  

ايفاقذ ايعلًُٝٞ حٝ  ٜكّٛ اينايب يايعلًِ راتٞ َع ٚجدٛد آيٝد١ تكٝدِٝ ٜلدلٗا     

ا٭جدداصات ا٫طددعفاد٠ َددٔ ٚ دافلٝددعِٗ يًددعلًِ ٚإادداس٠تحفٝددض اينًبدد١ ( 2 . )الملًددِ

 ٕ. ٟ(. )ى ٖزا َا ونذ مًٝ٘ المؼاس يشاَا دام١ُ يعلًِ اينًب١ ايـٝف١ٝ يعٓفٝز

 :رابعًا: الشراكة المجتىعية 
ٚتفلٝددٌ دٚس وٚيٝددا٤ ا٭َددٛس    المجعُلٝدد١ م دمددِ المددذاسغ   ؼددشان١ تلضٜددض اي 

ايعكٓٝددد١ الحذٜتددد١، حٝددد  وندددذ المؼددداسى   يدددشاَا يعندددٜٛش اطدددع ذاّ   ٚإكددداف١

ٚاقدترح    الحذٜتد١ م ايعدذسٜع    ايعكاْد١ يدشاَا يعندٜٛش    إكاف١ ط.غ( يكٛي٘ )

ٜددعِ تلًُٗددا   المفكددٛد٠ نددٞات تعلددُٔ المٛاكددٝع  مُددٌ نعٝبددغ.خ(   )المؼدداسى 

ِ  وٚيٝا٤للٛس  ويٓدا٥ِٗ . نُدا وكداف المؼداسى )ّ.ح( قٛيد٘       تلًدِ   وَٛسِٖ ٚدمد

  .تلضٜض المؼاسن١ المجعُل١ٝ م دمِ جٗٛد المذاسغ

الملًُددو، فتُدد١ تؼدداي٘ نددبا َددع اقتراحددات َددذٜشٟ       ٚجٗدد١ ْعددش وَددا َددٔ  

تلضٜدض ايبٓٝد١ ايعخعٝد١    ( 1ترحداتِٗ: ) المذاسغ لملالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ، َٚٔ َك

ػددددبه١  ٚوجٗددددض٠ إيٝهترْٚٝدددد١ ٚتكٜٛدددد١ػاػددددات  حٝدددد  تددددٛفا َددددٔ، يًُذسطددد١ 

اٱْترْٝت ٚتٛظٝف المٓـدات ايعلًُٝٝد١ م تكدذِٜ الخذَد١ ايعلًُٝٝد١ يًنًبد١،       

ٚتٛفا قامات لااؿ١ يعذسٜع اينًبد١ ايدزٜٔ ٖدِ لاجد١ إلى سماٜد١ ونتدش م       

اطدددعي٬ٍ المٓـددد١  سى )غ. غ( يكٛيددد٘ ايعخـدددٌٝ ايذساطدددٞ، حٝددد  وندددذ المؼدددا

 ايعلًُٝٝد١ ٚتدٛفا  تك١ٜٛ تفلٝدٌ المٓـدات    ٚوكاف المؼاسى )و.ق(    ايعل١ًُٝٝ 

 ٚفٝددددذٜٖٛاتتددددٛفا دسٚغ   ( ٟ. غ) قددددترح المؼدددداسى ٚواٱيٝهترْٚٝدددد١ . المددددٛاد 

(   تفلٝددددٌ المٓـددددات خ. حٚوكدددداف )   اٱيٝهترْٚٝدددد١ المٓـددددات إيٝهترْٚٝدددد١ مددددا

تددٛفا ٙ.ع(  كددشٚس٠ ) ٚونددذ ٖا يالمدداد٠ اي٬صَدد١ يًنًبدد١  ٚتضٜٚددذ اٱيٝهترْٚٝدد١

تدددٛفا قامددد١ لااؿددد١ يعدددذسٜع   قٜٛددد١  ٚوػددداس المؼددداسى )ع.ع(   إْترْٝدددتػدددبه١ 

َدددٔ  تكًٝدددٌ ْـدددا  الملًُدددات ( 2دٕٚ المظدددع٣ٛ ايعخـدددًٝٞ المنًدددٛ   . ) اينًبددد١ 
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ا٭جاصات حٝ  وندذ المؼداسى )ّ. ع(   حاٍ ٚتٛفا ايبذٌٜ م  الحـف ايذساط١ٝ،

َاد٠ يًُظامذ٠ م تكدذِٜ الخذَد١ ايعلًُٝٝد١   ٚوػداس     يهٌ  إكام َلًِ تٛفا  

الملًُددد١ يعدددعُهٔ َدددٔ َلالجددد١ ايفاقدددذ   ومبدددا٤ فٝدددف  ؾ.ق( إلى  )المؼددداسى 

 ٚصٜداد٠ تكًٌٝ ْـدا  الملًُدات َدٔ الحـدف     ى.ح(   )  ٚاقترح المؼاسى ايعلًُٝٞ

ٞ دايها ٝب تدذسٜع  مًد٢ اطدع ذاّ طدشم ٚوطداي    الملًُدو  تدذسٜب  ( 3 . )س ايعذسٜظد

م لددداٍ اطدع ذاّ ايعكاْدد١  حذٜتد١ ٚإكداف١ يددشاَا يًعندٜٛش المٗددني يًُلًُدو     

  ايعندددٜٛش المٗدددني قدددا٬ً٥:( غ.ؾ) ؼددداسىوندددذ المحٝددد   الحذٜتددد١ م ايعدددذسٜع،

ٚوػدداس المؼدداسى  يًُلًُددات َددٔ لادد٬ٍ ايددذٚسات ٚالمؼدداةٌ ٚايددٛسؾ ايعذسٜبٝدد١        

ا٭لادش٣  ااَا ايعذسٜبٝد١  ايعنٜٛش المٗني يًُلًُات مدا ايدٛسؾ ٚايد   ى.ح( إلى  )

تدددذسٜب الملًُدددات مًددد٢ ف.ؾ(   )  ٚوكددداف المؼددداسى م لدددداٍ ايعكٓٝددد١ لااؿددد١

لملالجدد١ ايفاقددذ  ( تحذٜددذ فددتر٠ صَٓٝدد١ 4 . )يددشاَا ٚتنبٝكددات ايعكٓٝدد١ الحذٜتدد١ 

  تحذٜذ فتر٠ ص١َٝٓ ناف١ٝ لملالجد١  قا٬ً٥:( غ.ع) ؼاسىإر ٜ٪نذ المايعلًُٝٞ، 

(   ٚ ـٝف صَدٔ َلدو لملالجد١ ايفاقدذ     ا. ) ؼاسىنذ الموٚايعلًُٝٞ  ايفاقذ 

(   تحذٜدذ فدتر٠ صَٓٝد١ لملالجد١ ايفاقدذ      ٙ.ع) ؼداسى م ايلاّ ايذساطٞ   ٚوكاف الم

تحذٜددذ صَددٔ يًددااَا  ّ.غ( إلى  )ٚوػدداس المؼدداسى  َددع يذاٜدد١ نددٌ مدداّ دساطددٞ     

ٚكدع  ( 5 . )ايفاقدذ  اينًب١ َٚلالجد١ تلًِ  م٫ ٜ٪اش  حع٢ايعذسٜب١ٝ يًُلًُات 

( ف.ؾ) ؼدداسىٜ٪نددذ الم إرابٓٝدد١ مًدد٢ وطددع مًُٝدد١ دقٝكدد١   َ الجدد١،َل لاندد١

لان١ ط١ٜٛٓ لملالج١ ايفاقذ م٢ً َظع٣ٛ ايدٛصاس٠ لذدذد٠ ياْداَا     إمذادقٛي٘  

 ٌ (   ٚكدددع لانددد  م٬جٝددد١   س.غ)المؼددداسى مددداّ دساطدددٞ  ٚوكددداف    صَدددني نددد

ايعيزٜد١   اينًب١ ٚتكذِٜلان١ لمعايل١ تكذّ َظعٜٛات  ٚٚكعيًنًب١  ٚإاشا١ٝ٥

(   تٛفا لان١ ٚاكخ١ َٔ يذا١ٜ ايلاّ ايذساطدٞ  خ.ح) ؼاسىنذ المو  ٚايشاجل١ 

  ٚكدددع لانددد١ طددد١ٜٛٓ مًددد٢  (خ.ؾ)سندددض المؼددداسى َعلددد١ُٓ صَدددٔ ايدددعلًِ   ٚ

ايعكًٝدٌ َدٔ   ( 6. )  ا٭ٚلىالحًك١  م٬ج١ٝ لااؿ١ٚكع لان  ٚلملالج١ ايفاقذ 

ايفاقددذ كددُٔ المددٓٗا   ايذساطدد١ٝ، يعـددبح ونتددش ط٬طدد١ ٱدساج نتافدد١ المٓدداٖا 

ْ دد   جلددٌٚ تكًٝددٌ نتافدد١   ّ.غ( يكٛيدد٘  )ٚوكدداف المؼدداسى   االجددذٍٚ المذسطددٞ َش

 ٕ.ج( ٚالمؼددداسى )ؾ.ق( يكٛلهُدددا  )ايذساطددد١ٝ  ٚوندددذ ريدددو المؼددداسى  المٓددداٖا 

تـدددُِٝ المٓددداٖا   إمددداد٠(   ح.خ) ؼددداسىالم اقدددترحٚ ايذساطددد١ٝ  تكًدددٝف المٓددداٖا  

المٓددداٖا  ايعهاَدددٌ يدددو  ٚوُٖٝددد١ المدددشاد تحكٝكٗدددا  ا٭ٖدددذاف ايذساطددد١ٝ ٚتحذٜدددذ 

ِ   ٚايترنٝدددضايذساطددد١ٝ  تحفٝدددض اينًبددد١ ( 7 . )مًددد٢ ايهٝدددف ونتدددش ٚيدددٝع ايهددد

تؼدداٝع إلى وُٖٝدد١  (ع. ٙ)ٚايترنٝددض مًدد٢ ايددعلًِ ايددزاتٞ، حٝدد  وػدداس المؼدداسى    

(  تلضٜدض ايدعلًِ ايدزاتٞ يدذ٣     ٙ.ج)المؼداسى  ٚوكداف   ،اينًب١ م٢ً ايعلًِ ايزاتٞ  

مًد٢  يترنٝض ى.ع( إلى   ا)وػاس َٔ ا٭ْؼن١ الهادف١  ، يُٝٓا  ٚايعهتٝفاينًب١ 

  ٚاقدترح ندٌ    ا٭طاطد١ٝ م المدٛاد ايذساطد١ٝ ٚحظدب المشاحدٌ ايعلًُٝٝد١       المٗاسات

تضٜٚددذ ا٭طاطدد١ٝ، ٚالمٗدداسات  يعددذسٜعصٜدداد٠ مددذد الحـددف َددٔ )ف.ؾ( ٚ)و.ّ(  

اقدددترح ٚ . يهدددٌ َددداد٠ دساطددد١ٝ ا٭طاطددد١ٝالمدددذاسغ يأْؼدددن١ َشتبنددد١ يالمٗددداسات 

اينًبدد١  ٚإسػدداد )المشانددض ايـددٝف١ٝ(دٚسات يًنًبدد١ م    تكددذِٜ(  . و) المؼدداسى

و. ٙ(  وُٖٝد١ ٚجدٛد حدٛافض    )اٱيٝهترْٚٝد١  ٚوػداس   ٚتٛمٝعِٗ يايااَا ايعل١ًُٝٝ 

ايعكٓٝدد١ اطددع ذاّ  ا٭َددٛس، م ( تفلٝددٌ دٚس ٚوٚيٝددا٤ 8 . )اينًبدد١ َايٝدد١ يعخفٝددض 
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لٝددٌ تف ع.ع( يكٛيدد٘ )َٚظدداْذ٠ َٚعايلدد١ ا٭يٓددا٤، حٝدد  ونددذ المؼدداسى   الحذٜتدد١ 

 .ؾ(   )ٚاقترح المؼداسى    م لداٍ ايعٛم١ٝ  ا٭َٛس لااؿ١ وٚيٝا٤لدًع  ودٚاس

م  ا٭َددشٚيددٞ  اينًبدد١ ٜٚؼدداسى تلددُو دسٚغ ايفاقددذ م نعٝددب ٜددٛصع مًدد٢     

تك١ٜٛ ايؼدشان١ يدو    . ٚوكاف المؼاسى )س.غ( يكٛي٘  تٓفٝزٙ َٚعايل١ دسٚط٘ 

م دمدِ  عُامٞ ٚايٓفظٞ ا٭لاـا٥ٞ ا٫جتفلٌٝ دٚس ( 9 . )طش اينًب١ والمذسط١ ٚ

م دمدِ اينًبد١    ا٭لاـا٥ٞتفلٌٝ دٚس ٙ.ج( قا٬ً٥:  )  حٝ  وػاس المؼاسى اينًب١ 

 ٝ ٝ ددْفظدد ٌ م نددٌ  ا٭طاطدد١ٝ مًدد٢ المٗدداسات ايترنٝددض ( 10  )اا ٚاجعُام  َدداد٠ ٚيهدد

مًد٢  ايترنٝدض   ى.ع( )ا٭ْؼن١، حٝ  ونذ المؼاسى  ٚتٛظٝف َشح١ً تل١ًُٝٝ

صٜددداد٠ مدددذد الحـدددف الم عـددد١  المؼددداسى )و.ّ(     ٚوكددداف  ا٭طاطددد١ٝ المٗددداسات

تضٜٚدددذ المدددذاسغ  ف.ؾ(  )ا٭طاطددد١ٝ   ٚاقدددترح المؼددداسى   يايلًُٝدددات / المٗددداسات  

  .يهٌ َاد٠ دساط١ٝ ا٭طاط١ٝيأْؼن١ َشتبن١ يالمٗاسات 

ٚيٓا٤  م٢ً َا طبل، ف ٕ َكترحات َلالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ َدٔ ٚجٗد١ ْعدش    

ايعكٓٝدد١ تلضٜددض ايبٓٝدد١ ايعخعٝدد١    اٯتددٞ: َددذٜشٟ المددذاسغ ٚالملًُددو لتًددت م   

تكًٝددددٌ نتافدددد١ المٓدددداٖا غ، إمددددذاد لاندددد  طدددد١ٜٛٓ لملالجدددد١ ايفاقددددذ، سايًُددددذ

ٝ   ومددذاد  ، تكًٝددٌايذساطدد١ٝ ١، تكًٝددٌ ْـددا  يلدد    اينًبدد١ م ايفـددٍٛ ايذساطدد

لااؿد١ مٓدذ    تدٛفا ايبدذٌٜ م حداٍ ا٭جداصات     الملًُو َدٔ الحـدف ايذساطد١ٝ،   

يدددشاَا يًنًبددد١، تٓفٝدددز   تدددذسٜع َظددداْذ٠  اتٚآيٝددديدددشاَا الملًُدددات،  تـدددُِٝ  

 شان١تلضٜددددض ايؼددددم لددددداٍ ايعكاْدددد١ الحذٜتدددد١،  يًعنددددٜٛش المٗددددني يًُلًُددددو

، ٚتلضٜدض ودٚاس وٚيٝدا٤ ا٭َدٛس م تحُدٌ َظد٪ٚيٝاتِٗ      المجعُل١ٝ م دمِ المدذاسغ 

م دمدددِ ا٭لاـدددا٥ٞ ا٫جعُدددامٞ ٚايٓفظدددٞ   تفلٝدددٌ دٚس  يدددذمِ تلًدددِ ويٓدددا٥ِٗ،  

( ٚدساطددد١ 2021ا٥ا َدددع َكترحدددات دساطددد١ )ايدددضةٝبي،ٖدددزٙ ايٓعددد لاينًبددد١. ٚتعفددد

( م تٛظٝف الحًٍٛ ايشق١ُٝ م ايعذسٜع ٚيدشاَا ايعندٜٛش المٗدني    2020)ايلٓضٟ،

( ٚدساطدددددد١ 2022يًُلًُددددددو م لددددددداٍ ايعكاْدددددد١ َٚددددددع دساطدددددد١ )ٖٛطدددددداٟٚ،     

(Mauly&Frfan and Hidayati,2021)       م تٛطٝدذ ايل٬قد١ يدو وطدش اينًبد١

( م تفلٝدٌ ايؼدشان١   2020ا َع َكترح دساطد١ )ايلٓدضٟ،  ٚالمذسط١، ٚتعفل ايٓعا٥

 المجعُل١ٝ يذمِ جٗٛد المذاسغ.

 الاستٍتاجات 
 ايلاَد١  تم ايعٛؿٌ إلى لدُٛمد١ َدٔ ا٫طدعٓعاجات   ايذساط١  م٢ً ْعا٥ا يٓا٤ 

:ٖٞ 

  َٔدد ً الملدداسف  اينًبدد١ إتكددإ اينًبدد١، كددلف ُددٞ يددذ٣  َٝعدداٖش ايفاقددذ ايعل

ايلشيٝدد١ ٚايشٜاكددٝات، َٚددٛاد ايلًددّٛ(،    ا٭طاطدد١ٝ م َددٛاد )ايًيدد١   ٚالمٗدداسات 

َٚٗددداسات ايدددعلًِ نايلُدددٌ الجُدددامٞ، ٚايعٛاؿدددٌ، ٚايدددعفها ايٓاقدددذ، ٚحدددٌ    

 المؼه٬ت ٚةاٖا َٔ المٗاسات.

 ايعلًُٝٞ لا٬ٍ فتر٠ الجا٥خ١ َٔ لا٬ٍ لدُٛمد١ َدٔ   تؼ ٝف ايفاقذ  تم

ٞ ا٭دٚات ٖددٞ:  ايعكددِٜٛ ايـددف١ٝ،  ٚالمٓاقؼدد١ ٬حعدد١الم ،ا٫لاعبدداس ايعؼ ٝـدد

 ، ايعلًِ ايكبًٞ. كـا٠ايلاعباسات ظعُش، ا٭ْؼن١ ٚا٫الم
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  ٌم ا٥خ١ لا٬ٍ فتر٠ الجوٚيٝا٤ ا٭َٛس يل   دٚسلت ٟ ، تكذِٜ ايذمِ الملٓدٛ

ٚايعٛاؿددٌ َددع   ،علًُٝٝدد١اي ٚالمٓـددات ٛاقددعالملى إًددذلاٍٛ ي ٥ِٗتؼدداٝع ويٓددا ٚ

، ٚدمدِ المؼدداسٜع ايعخـد١ًٝٝ م يلدد    ا٫جعُامددات المدذاسغ ٚحلددٛس يلد   

 المذاسغ.

    :ٞتحدذٜات تعلًدل   ٚاجٗت المذاسغ يل  ايعخذٜات لا٬ٍ فتر٠ الجا٥خد١ ٖد

ِ  ، يايفادد٠ٛ ايشقُٝدد١ ، أٚيٝدا٤ ا٭َدٛس  يتحدذٜات تعلًدل   ، تحذٜات تعلًدل يدالملً

تحدذٜات تعلًدل   ، المٓاٖا ايذساطد١ٝ يتحذٜات تعلًل ، تحذٜات تعلًل ياينًب١

 ضَٔ ايعلًِ.تحذٜات تعلًل ي، يالمذسط١

   لملالجدد١ ايفاقددذ ٜات ا ددزت المددذاسغ مددذ٠ إجددشا٤ات  مًدد٢ ايددشةِ َددٔ ايعخددذ

اشا٥ٝدد١، لاندد  م٬جٝدد١، ايعٓددٛع م إايعلًُٝددٞ: حـددف تلٜٛلدد١ٝ، وْؼددن١ 

اطتراتٝاٝات ايعذسٜع، تٛم١ٝ وٚيٝا٤ ا٭َٛس بمٛكٛع ايفاقذ ٚتلضٜض دٚسِٖ 

م دمددِ تلًددِ ويٓددا٥ِٗ، تحفٝددض اينًبدد١ ٚإادداس٠ دافلٝددعِٗ يًددعلًِ، تٛظٝددف         

ايعدددذسٜع، ايعندددٜٛش المٗدددني يًُلًُدددو، تٓفٝدددز يلددد    ايعكاْددد١ الحذٜتددد١ م 

ٝ دا،    ٝ ا ٚاجعُام المؼاسٜع ايعخـ١ًٝٝ ايذام١ُ يعلًِ اينًب١، دمِ اينًب١ ْفظد

 ػشاف م٢ً م١ًُٝ ايعلًِ ٚايعلًِٝ.اٱ

 ٚج١ٗ ْعش َذٜشٟ المذاسغ  لالج١ ايفاقذ ايعلًَُٝٞٔ وِٖ المكترحات لم َٔ

تلضٜدددض ايبٓٝددد١ ، ايعلًُٝدددٞ لملالجددد١ ايفاقدددذٚكدددع لانددد١ طددد١ٜٛٓ  ٚالملًُدددو:

 ، تكًٝددٌايعكًٝددٌ َددٔ نتافدد١ المٓدداٖا ايذساطدد١ٝغ، سايًُددذايعكٓٝدد١ ايعخعٝدد١ 

١، تكًٝددٌ ْـددا  الملًُددو َددٔ الحـددف  اينًبدد١ م ايفـددٍٛ ايذساطددٝ ومددذاد

ِ   تددٛفا ايبددذٌٜ م حدداٍ اٱجدداصات   ايذساطدد١ٝ،  لااؿدد١ مٓددذ الملًُددات، تـددُٝ

يدددشاَا يًعندددٜٛش المٗدددني  يًنًبددد١، تٓفٝدددز   تدددذسٜع َظددداْذ٠  ٚآيٝددداتيدددشاَا 

المجعُلٝد١ م دمدِ    شان١تلضٜدض ايؼد  م لدداٍ ايعكاْد١ الحذٜتد١،     يًُلًُو

، ٚتلضٜدددض ودٚاس وٚيٝدددا٤ ا٭َدددٛس م تحُدددٌ َظددد٪ٚيٝاتِٗ يدددذمِ تلًدددِ  المدددذاسغ

 ويٓا٥ِٗ.  

 محددات البحح: 
; ٖٚدٞ مًد٢   م٢ً ٖزٙ ايذساط١ ايتي لصب ا٫متراف يٗدا ذدات ٖٓاى يل  ا 

 ايٓخٛ اٯتٞ:

  تنبٝكٗدددا مًددد٢ َدددذاسغ ايعلًدددِٝ ا٭طاطدددٞ م لذافعددد١   تم  ايذساطددد٫ًٚ١: و

ٝ ا نددٞ تهددٕٛ    َظددك  م طددًن١ٓ مُددإ، يددزا نددإ حاددِ ايلٝٓدد١ قًدد٬ًٝ ْظددب

ايٓعا٥ا َـذس ا ٫ ار ايكشاسات ايتريٜٛد١، يدزا ٜفلدٌ تنبٝكٗدا مًد٢ َلعدِ       

 وٚ جمٝع ا افعات ايعل١ًُٝٝ.

  .ا: طٍٛ فتر٠ تنبٝل ودٚات ايذساط١ ٝ  ااْ

          اايت دددا: قًددد١ ايذساطدددات ايدددتي تٓاٚيدددت تؼددد ٝف ايفاقدددذ ايعلًُٝدددٞ ٚطدددشم

 َلالجع٘.

   سايل ددا: اقعـددشت ايذساطدد١ مًدد٢ تٓدداٍٚ َٛكددٛع ايفاقددذ لادد٬ٍ فددتر٠ الجا٥خدد١

َددٔ ٚجٗدد١ ْعددش الملًُددو َٚددذٜشٟ المددذاسغ، ٚلم تعٓاٚيدد٘ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددش      

 اينًب١ ٚوٚيٝا٤ ا٭َٛس.
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 التوصيات والمكجحات: 
ٚا٫طدددعٓعاجات ايددددتي تم ايعٛؿددددٌ إيٝٗدددا لملالجدددد١ ايفاقددددذ   م كددد٤ٛ ايٓعددددا٥ا  

 ايعلًُٝٞ، ٜٛؿٞ ايباح  ياٯتٞ:  

         تلُو يشاَا ايعندٜٛش المٗدني يًٛظدا٥ف ايعلًُٝٝد١ يلد  ايدااَا المعلًكد١

ياطددع ذاّ ايعكاْدد١ ٚايعخددٍٛ ايشقُددٞ م ايعددذسٜع ٚايعكددِٜٛ يًعهٝددف َددع        

 المظعاذات ايتري١ٜٛ ايلالم١ٝ.

  كذَدد١ م المددذاسغ تعلددُٔ وجٗددض٠ حاطددٛي١ٝ ٚيددذا٥ٌ   تددٛفا يٓٝدد١ تكٓٝدد١ َع

َٚٓـدددات َٚهعبدددات سقُٝددد١ ٚتنبٝكدددات جاريددد١، تعدددٝح يًُلًُدددو الحشٜددد١    

يعٛظٝددف ا٭دٚات ٚا٫لاعبدداسات ٚا٭ْؼددن١ ايعفامًٝدد١ م مًُددٝتي ايعددذسٜع     

 ٚايعكِٜٛ تشامٞ جمٝع ايف٦ات ايعل١ًُٝٝ م المذسط١.

   ٥دددذ٠ م المجدددا٫ت اٯتٝددد١:  ا٫طدددعفاد٠ َدددٔ ايعاددداس  ٚالخددداات ايذٚيٝددد١ ايشا

تٛظٝدددف ايعكاْددد١ المعكذَددد١ م تكدددذِٜ الخذَددد١ ايعلًُٝٝددد١ يًنًبددد١، طدددشم   

تؼدد ٝف ٚاطددعذساى ايفاقددذ ايعلًُٝددٞ، ْعدداّ ٜظددُح بمشاقبدد١ اينًبدد١ وآددا٤ 

 تأد١ٜ ا٫َعخاْات مٔ يلذ.

   تهٝٝف لذع٣ٛ المٓاٖا ايذساط١ٝ ٚفكًا لما تعنًب٘ َشح١ً ايعخٍٛ ايشقُدٞ م

ُٝٝدد١ ٚالمشحًدد١ ايضَٓٝدد١ يعٓفٝددزٙ ٜٚشامددٞ ايفددشٚم ايفشدٜدد١   المٓعَٛدد١ ايعلً

 يو اينًب١. 

  ا٫جعُدددامٝو ٚايٓفظدددٝو م جمٝدددع المدددذاسغ   تدددٛفا ٚظدددا٥ف ا٭لاـدددا٥ٝو

 يعكذِٜ يشاَا ايعٛجٝ٘ ٚاٱسػاد يًنًب١ ٚوٚيٝا٤ ا٭َٛس.

          ٚكع لاند١ طد١ٜٛٓ يعدذاسى ايفاقدذ ايعلًُٝدٞ َعلد١ُٓ ا٭ٖدذاف ٚا عد٣ٛ

نٕٛ ايفاقذ لضذ  ْعٝا١ ظشٚف ٚوطبا  لرعًفد١ َتدٌ    ٚايفتر٠ ايض١َٝٓ،

ا٫ْكندداع مددٔ ايذساطدد١ يفددتر٠ طًٜٛدد١ )اٱجدداص٠ ايـددٝف١ٝ(، اييٝددا ، تددذْٞ         

 المظعٜٛات ايعخـ١ًٝٝ يذ٣ يل  اينًب١.. الخ.

     ِٚكع ْعاّ ٜلُٔ تٛاؿٌ ٚيٞ ا٭َش َع المذسط١ َٚؼداسنع٘ م دمدِ تلًد

 ١ٝ ايعلًِ. ايٓ٘ َٚعايل١ اْععاَ٘ م المذسط١/ وآا٤ مًُ

     ِتددٛفا وْعُددد١ يٝاْدددات رنٝدد١ ٚدقٝكددد١ يشؿدددذ اينًبدد١ المظدددعخكو يًدددذم

يلُإ طدذ احعٝاجداتِٗ ايعلًُٝٝد١ م حداٍ تنبٝدل ْعداّ ايعلًدِٝ مدٔ يٴلدذ،          

تحكٝكًددا لمبددذو المظدداٚا٠ يددو اينًبدد١ م ايددعلًِ، ٚنددزيو تٗددعِ ٖددزٙ ا٭ْعُدد١   

     ِ ايعلًُٝٝد١   بجُع ٚتحًٌٝ المظدعٜٛات ايعخـد١ًٝٝ يًنًبد١ بم عًدف ف٦داتٗ

 يعكذّ َ٪ػشات تشي١ٜٛ دقٝك١ ٚٚاكخ١ طٛاٍ َشاحًِٗ ايذساط١ٝ.

   تلضٜددض ا اٖددات اينًبدد١ ٚوٚيٝددا٤ ا٭َددٛس لسددٛ اطددع ذاّ ايعكاْدد١ الحذٜتدد١ م

 ايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ َٔ لا٬ٍ تٓفٝز ايااَا ايعٛم١ٜٛ ٚايعذسٜب١ٝ.

     َدٔ  تفلٌٝ دٚس ايكناع الخاق م دمِ المدذاسغ ٚتًبٝد١ احعٝاجاتٗدا يًدعُه ٔ

 تكذِٜ الخذ١َ ايعل١ًُٝٝ يًنًب١ ٚالمظا١ُٖ م لاذ١َ المجعُع.

           إجشا٤ دساطد١ تحًًٝٝد١ ػدا١ًَ يعكدِٜٛ  شيد١ ايعلًدِٝ مدٔ يٴلدذ م طدًن١ٓ

مُدددإ، يٛكدددع الخنددد  ٚايبدددذا٥ٌ اي٬صَددد١ يًعخدددٍٛ ايشقُدددٞ م المٓعَٛددد١    

 ايعل١ًُٝٝ ٚتحكٝل ا٫طعذا١َ م تكذِٜ الخذ١َ ايعل١ًُٝٝ يًنًب١.  
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 اطددات َكاسْدد١ يددو  دداس  المددذاسغ م طددًن١ٓ مُددإ َددع  دداس     إجددشا٤ دس

 المذاسغ م يل  ايذٍٚ ايلشي١ٝ وٚ ايذٚي١ٝ.

 المراجعقائىة المصادر و: 

 العربية أوّلًا: الكتب: 

(. َظع٣ٛ فام١ًٝ تنبٝل )مٳً  ُني( يكٝاغ فامًٝع٘ م َلالج١ 2021ّائ طلٝذ، طاس٠ فٗذ. ) -

ايلاّ م المًُه١ ايلشي١ٝ ايظلٛد١ٜ ٚا اٖاتِٗ  ايفاقذ ايعلًُٝٞ يذ٣ طًب١ ايعلًِٝ

 . 671 , (11)-124لد١ً اٯدا  يًذساطات ايٓفظ١ٝ ٚايتري١ٜٛ. لسٛٙ

، ايكاٖش٠: داس 9(. َٓاٖا ايبخ  م ايلًّٛ ايٓفظ١ٝ ٚايتري١ٜٛ. ط2014ّويٛ م٬ّ، سجا٤ لذُٛد. ) -

 ايٓؼش يًااَلات.

، ا٭سدٕ: داس 2يهُٞ ٚايٓٛمٞ ٚالم عً . ط(. َٓاٖا ايبخ  ا2018ّويٛ م٬ّ، سجا٤ لذُٛد. ) -

 المظا٠ يًٓؼش ٚايعٛصٜع ٚاينبام١.

ٚالم شجات(   )ايظبٌ(.   تلٜٛ  ايفاقذ ايعلًُٝٞ 2021ّ)لذُذ.  مبذ اللهولالا، َٓـٛس ئ  -

 ، المًُه١ ايلشي١ٝ ايظلٛد١ٜ. 4لد١ً ايلًّٛ ايتري١ٜٛ ٚاٱْظا١ْٝ، ايلذد

(. آااس ايفاقذ ايتريٟٛ م٢ً ؤَ المجعُع: دساط١ حاي١ 011ّ2إ امٌٝ، لذُذ إ امٌٝ مًٞ. ) -

 .م٢ً لذ١ًٝ وَبذ٠ ي١ٜ٫ٛ الخشطّٛ

(. الهذس 2019ّ) ئ مًٞ. ٞالجلٝذٟ، ٚكخا يٓت ماَش َشداغ، ٚايلاُٞ، ْٛف يٓت مبذ ايلاي -

ي١ٝ کلد١ً . ايتريٟٛ ٚايلٛاٌَ الم٪د١ٜ إيٝ٘ يالمشح١ً ايتا١ْٜٛ يًبٓات بمخافع١ الخشج

 .721-701 ، ق ق9، ايلذد 35لدًذ  ٛط(ايتري١ٝ )وطٝ

(. اٯااس 2021ّ)الحاَذٟ، طالم ئ خمٝع ئ حاس  ٚايهًباْٞ، طلٛد ئ حاس  ئ لذُذ.  -

ٚسْٚا ٚايعلًِٝ مٔ يلذ م کايٓفظ١ٝ ٭ٚيٝا٤ وَٛس اينًب١ يو ايٛاقع ٚايعخذٜات لجا٥خ١ 

، ايلذد 5، المجًذ ايٓفظ١ٝالمج١ً ايلشي١ٝ يًلًّٛ ايتري١ٜٛ ٚ. لذافع١ ايعاٖش٠ يظًن١ٓ مُإ

22 . 

(. َذ٣ تكبٌ وٚيٝا٤ وَٛس 2020ّ)الحظني، لذُٛد لذُذ نذ، ٚايلًٟٛ، جم١ًٝ طالم نذ.  -

دساطات ف٢ . ط٬  المشح١ً ايتا١ْٜٛ يًعلًِ المذَا م ظٌ تفؼٞ الجا٥خ١ م طًن١ٓ مُإ

 , 29749 ,(49)-.328ايعلًِٝ الجاَل٢

َلٛقات ايعلًِٝ مٔ يلذ م ظٌ ّ(.  2021. )حعاايذةُٝٞ، َـنف٢، لذُذ فعخٞ مبذ ايف -

( َٔ ٚج١ٗ ْعش َلًُٞ ٚوٚيٝا٤ وَٛس ٚطًب١ َذاسغ يٛا٤ 19-جا٥خ١ نٛسْٚا )نٛفٝذ

  ، سطاي١ َاجظعا، ن١ًٝ ايلًّٛ ايتري١ٜٛ، جاَل١ ايؼشم ا٭ٚط .الجٝض٠

طاط١ٝ . طشم َلالج١ ايفاقذ ايعلًُٝٞ يًُٗاسات ا٭(2021ّ) ، َٗا يٓت مفاف لذُذ.ايذةُٝٞ -

م تلًِٝ ايًي١ اٱلزًٝض١ٜ يًـف ايظادغ ا٫يعذا٥ٞ َٔ لا٬ٍ َٓـ١ َذسطتي ، لد١ً 

 .145 -107( الجض٤ ايتاْٞ، ق ق 45ن١ًٝ ايتري١ٝ، جاَل١ مو شمع، ايلذد )
ّ(. َؼه٬ت تفاقِ ايفاقذ ايعلًُٝٞ م ظٌ جا٥خ١ 2023ايشػٝذٟ، ايلٓٛد نذ َكبٌ. ) -

١ً ايعلًِٝ ايتاْٟٛ يذٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْعش ( َٚكترحات م٬جٗا بمشح19)نٛفٝذ

، الجض٤ 193اين٬  ٚالملًُو ٚالمٛجٗو ، لد١ً ايتري١ٝ، ن١ًٝ ايتري١ٝ، جاَل١ ا٭صٖش، ايلذد 

 .377 -316(، ق ق 1)

(.  ايفاقذ ايعلًُٝٞ لا٬ٍ جا٥خ١ فاٚغ نٛسْٚا: 2021ّ). مبذ اللهايضةٝبي، لذُذ ئ  -

، 33اتٝاٝات اطعذسان٘ . لد١ً ايلًّٛ ايتري١ٜٛ، المجًذ َفَٗٛ٘ ٚتكذٜشٙ ٚآااسٙ ٚاطتر

 . 577 -543.مذد لااق )ايعلًِٝ ٚقت اينٛاس٨ ٚا٭صَات(، ق ق 3ايلذد
ّ(. ايبخ  ايٓٛمٞ م ايتري١ٝ، جاَل١ المًو طلٛد ايشٜا ، 2012)، ساػذ ئ حظو. ِايلبذ ايهشٜ -

 َهعب١ المًو فٗذ ايٛط١ٝٓ.
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ّ(.  ايعلًِٝ مٔ يلذ ن ٝاس اطتراتٝاٞ م 2021ذ نٛد. )ايلٓضٟ، طالم لدبٌ ٚايظلٝذٟ، مٝ -

، ”ٚإَها١ْٝ اٱفاد٠ َٓٗا م دٚي١ ايهٜٛت )دساط١ َكاس١ْ( 19فًٓٓذا م لداي١ٗ وص١َ نٛفٝذ 

 (.1(، المجًذ )1لد١ً ايذساطات ٚايبخٛ  ايتري١ٜٛ، ايلذد )

 ايتريٜٛو لملالج١ (. َكترحات الملًُو ٚالمؼشفو2021ّايلٓضٟ، ط١َ٬ ئ مٛاد ئ مًٞ. ) -

، ق 23، ع 5ايفاقذ ايعلًُٝٞ: دساط١ ْٛم١ٝ، المج١ً ايلشي١ٝ يًلًّٛ ايتري١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ، َا 

 .256-227ق 

دٚس الملًددِ م تلضٜددض ايلًُٝدد١ ايعلًُٝٝدد١ يًنًبدد١ م ايددعلًِ مددٔ  (. 2020ّ)مًددٞ. ايياَددذٟ، فٛصٜدد١  -

ًُددٞ المشحًدد١ ايتاْٜٛدد١ بمذٜٓدد١     ايلشيٝدد١ ايظددلٛد١ٜ: دساطدد١ َٝذاْٝدد١ مًدد٢ َل      يلددذ م المًُهدد١ 

، ق ق 1ايشٜا ، الم٪لش ايذٚيٞ ا٫فتراكٞ لمظعكبٌ ايعلًدِٝ ايشقُدٞ م ايدٛطٔ ايلشيدٞ، َدا      

287- 307. 

(. جا٥خ١ نٛسْا ٚايعلًِٝ مٔ يلذ: ٬ََح ا٭ص١َ 2020ّلذُذ. ) ِمبذ ايلعٝقٓاٟٚ، ػانش  -

يذٚي١ٝ يًبخٛ  م ايلًّٛ ايتري١ٜٛ، ٚآااسٖا يو ايٛاقع ٚالمظعكبٌ ٚايعخذٜات ٚايفشق، المج١ً ا

 .260-225، 4، ايلذد3َا 

(. ايعلًِٝ مٔ يلذ م ظٌ جا٥خ١ نٛسْٚا: ايعخذٜات المفشٚك١ 2021ّلذُذ. )ايكٛام،  -

 .76-72، ق ق 107ٚالمظ٪ٚيٝات المجعُل١ٝ  ايبٝإ، ايلذد 

١ نٛسْٚا (.  تكِٜٛ ٚاقع ايعلًِٝ مٔ يلذ م ظٌ جا٥خ2020ّ)لذُذ. لذُٛد، لاٛي١ لذُٛد  -

َٔ ٚج١ٗ ْعش َذٜشٟ المذاسغ ٚالملًُو ٚاينًب١ ، المج١ً ايذٚي١ٝ ولا  م ايلًّٛ ايتري١ٜٛ 

 556 -532، ق ق 3، ايلذد1ٚاٱْظا١ْٝ ٚاٯدا  ٚايًيات، َا 

لدُع ايًي١ ايلشي١ٝ ، اينبل١ ايشايل١ َهعب١ ايؼشٚم ايذٚي١ٝ ٖد 1429/  2008ّالملاِ ايٛطٝ   -

 ٖد 1429

(. َٓاٖا ايبخ  م ايلًّٛ ايتري١ٜٛ 2019ّالله ف٬ح ٚايلعّٛ، مذْإ ٜٛطف. ) المٓٝضٍ، مبذ -

 ، ا٭سدٕ: داس المظا٠ يًٓؼش ٚايعٛصٜع ٚاينبام1١ٚايٓفظ١ٝ. ط

ايلشي١ٝ  اٯااس ٚايعذامٝات ايـخ١ٝ تكشٜش جاَل١ ايذٍٚ  (. 2020ّ)  .ٖاػِ، َش٠ٚ -

١ لان٠ٛ: المجًع ايلشيٞ لدً ،( 19-ايع١ُٜٛٓ يفاٚغ نٛسْٚا )نٛفٝذ ٚا٫جعُام١ٝ

 (.2020) 39يًنفٛي١ ٚايع١ُٝٓ ع

بمذاسغ اينفٛي١  لًُاتالمَكترحات المذٜشات ّٚ(.  2022. )ٖٔٛطاٟٚ، َٓا٠ مُش مبذ ايشن -

نٛسْٚا: دساط١ حاي١ َ٪لش ايكٝاد٠ ايفاقذ ايعلًُٝٞ م ك٤ٛ جا٥خ١  المبهش٠ م جذ٠ لملالج١

 ّ. 2020ظُا دٜ 1 -ْٛفُا 29ٚاٱداس٠ ايتري١ٜٛ، جذ٠ 
ّ( : ايعاشي١ ايفًٓٓذ١ٜ م 2020ٜٓاٜش  8ٚسػ١ ١٦ٖٝ جٛد٠ ايعلًِٝ ٚايعذسٜب ايفًٓٓذ١ٜ )  -

 /https://www.bqa.gov.bh/Ar( 19ايعلًِٝ م ظٌ جا٥خ١ )نٛفٝذ 
Mediacenter/News/Pages/News-Detail.aspx?PID=440 19. 

 .(. ديٌٝ مٌُ َذاسغ ايعلًِٝ ا٭طاطٞ، َظك 2003ّ)مُإ. تري١ٝ ٚايعلًِٝ يظًن١ٓ اي ٚصاس٠ -

( 12-2(. ايذيٌٝ اٱسػادٟ يعؼ ٝف فاقذ ايعلًِ يًـفٛف )2021ّ)ٚايعلًِٝ. ٚصاس٠ ايتري١ٝ  -

 طًن١ٓ مُإ. –ّ، َشنض ايكٝاغ ٚايعكِٜٛ ايتريٟٛ 2021/2022يًلاّ ايذساطٞ 

 –ّ(. 2023-2022(. ايهعا  ايظٟٓٛ يٲحـا٤ات ايعل١ًُٝٝ )2023ّٚصاس٠ ايتري١ٝ ٚايعلًِٝ. ) -
 .َظك  -اٱحـا٤ ٚالم٪ػشاتٚا٭سيلٕٛ دا٥ش٠ اٱؿذاس ايتأَ 

https://finland.fi/ar/alheatt-ّ( 2020ايٛناي١ ايٛط١ٝٓ ايفًٓٓذ١ٜ يًعلًِٝ )  -
-alfnlndeen-almalmen-nql-ma-alasrtt-rwten-walmjtma/tghear

ielktrwnett-ltkwn-aldrasett-alssfwf/. 

إماد٠ يٓا٤  19 -(.  فاقذ ايعلًِٝ يظبب نٛفٝذ 2022ّايْٝٛظهٛ، ايْٝٛٝظف ٚايبٓو ايذٚيٞ ) -

 فشٜكٝا . إيًاُٝع م َٓنك١ ايؼشم ا٭ٚط  ٚشماٍ  ايعلًِ الجٝذ

https://www.bqa.gov.bh/Ar/
https://finland.fi/ar/alheatt-walmjtma/tghear-rwten-alasrtt-ma-nql-almalmen-alfnlndeen-alssfwf-aldrasett-ltkwn-ielktrwnett/
https://finland.fi/ar/alheatt-walmjtma/tghear-rwten-alasrtt-ma-nql-almalmen-alfnlndeen-alssfwf-aldrasett-ltkwn-ielktrwnett/
https://finland.fi/ar/alheatt-walmjtma/tghear-rwten-alasrtt-ma-nql-almalmen-alfnlndeen-alssfwf-aldrasett-ltkwn-ielktrwnett/
https://finland.fi/ar/alheatt-walmjtma/tghear-rwten-alasrtt-ma-nql-almalmen-alfnlndeen-alssfwf-aldrasett-ltkwn-ielktrwnett/
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