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 : المسدخلص 
٦ت الإؾاقٚ الصعيٗٛ العت إادعْ وعمىعلت اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ       إلى التععكف لمعٜ وًع     البشحِؿف 

المتعمقٛ بللمعمىٛ ٔالتمىٗفٚ، ٔالمقعكق الؿقانع٘ م وؿٍٖعٛ سلٟعنو ا ٌٕعة لٍٗعٛ البشعح وعَ بصىٕلعٛ          

     َ ( وعمىعععٛ م المعععؿاقى ابس ٕوٗعععٛ م وؿٍٖعععٛ سلٟعععن،   411وعععَ وعمىعععلت اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ، ٔلعععؿؾِ

ش٘، ٔطُبِّقة انتبلٌٛ إل ترٌٔٗٛ؛ لمعكفعٛ وًع ٦ت الإؾاقٚ   لمٜ المٍّر الٕصي٘ المه البشحٔالتىؿت 

( بضعلٔق، ٔ   3( فقعكٚ، وٕللعٛ لمعٜ     79الصيٗٛ الت إادْ وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمعٛ ا ٌٕعة وعَ     

التشقععم وععَ صععؿب ا٥نععتبلٌٛ ٔثبلاّععلو ايععلقت الٍتععلٟر إلى اُ ابععكل وًعع ٦ت الإؾاقٚ الصععيٗٛ الععت     

تعمقعععٛ بللمعمىععٛ ِععع٘ اُ المعمىعععلت ٖععٕادَّ صععععٕبٛ م وكالعععلٚ   إادععْ وعمىعععلت اليٍععُٕ ابزىٗمعععٛ الم  

اليكٔب اليكؾٖٛ بين التمىٗعفات، ٖٔعٕادَّ صععٕبٛ م انعتؼؿاً طعكب ٔانعللٗس اعؿقٖو بضعؿٔؾٚو         

إلى اُ ابمق وً ٦ت الإؾاقٚ الصعيٗٛ العت إادعْ وعمىعلت اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ        -اٖضًل-ٔايلقت الٍتلٟر 

ت كق، ٔفكط الًٍلط لؿٝ بعض التمىٗفاتو كفلك ايلقت الٍتعلٟر  المتعمقٛ بللتمىٗفٚ ِ٘ الغٗلب الم

إلى اُ ابكل وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ الت إادْ وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ المتعمقعٛ بعللمقكق الؿقانع٘    

ِ٘ ضعف وكاللٚ المقكق لميكٔب اليكؾٖٛ بين التمىٗفات، ٔضعف و٦ٞوٛ المقكق لمتطمبلت ٔسلدعلت  

، أصة البلسجٛ بعؿؾ وَ التٕصٗلت؛ اِىّل: لقؿ ؾٔقات اؿقٖبٗعٛ  البشحٟر التمىٗفاتو ٔم ضٕٞ ٌتل

لمعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ سععٕه كٗيٗععٛ وكالععلٚ اليععكٔب اليكؾٖععٛ بععين التمىٗععفات، ٔسععح  وعمىععلت      

فٛ وؿقنععٗٛ بضيةععمٚ؛ لابععؿاو ٔالتعععب  اليعع ، ٔلمش ععؿ  وععَ كجععكٚ         اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ لمععٜ ػمئععمت ب٠ٗعع

يٍععُٕ ابزىٗمععٛ، تععل ٖتٍلنععس وعع  كععن وكسمععٛ لىكٖععٛ، ٔوكالععلٚ وععل بععين    الغٗععلب، ٔاطععٕٖك وقععكق ال

 التمىٗفات وَ فكٔبو 

 : وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ، وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ، المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛوال مىلت الميتلسٗٛ

Classroom management problems facing fine arts teachers at the 
primary stage in Hail 

Abrar Bint Eid Alsuhaifi  

Supervised by:Dr. Hanan Bint Salem Al Amer  
Abstract 

The study aimed to identify the classroom management problems 
facing fine arts teachers related to the teacher, the student, and the 
course in Hail city. The research sample consisted of a group of fine 
arts teachers, reached (144) teachers in public schools in Hail city. 
The study adopted the descriptive survey method, and an electronic 
questionnaire was applied to identify the classroom management 
problems facing fine arts teachers. It consisted of (27) items 
distributed over (3) Axes, and the validity and reliability of the 
questionnaire were verified. The results indicated that the most 
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prominent classroom management problems facing fine arts 
teachers related to the teacher are that teachers face difficulty in 
taking into account individual differences among students, and they 
face difficulty in using limited teaching methods and methods. The 
results also indicated that the most prominent classroom 
management problems facing fine arts teachers related to female 
students are frequent absences and hyperactivity among some 
female students. The results also indicated that the most prominent 
classroom management problems facing fine arts teachers related 
to the curriculum are the weak consideration of the course for 
individual differences among the students, and the weak suitability 
of the course to the requirements and needs of the students.In light 
of the results of the study, the researcher recommended a number of 
recommendations, the most important of which are: holding 
training courses for fine arts teachers on how to take into account 
individual differences among female students, urging fine arts 
teachers to create a school environment that stimulates creativity 
and artistic expression to reduce frequent absences, and developing 
the fine arts curriculum to suit each age stage and taking into 
account the differences between students. 
Keywords: classroom management problems, fine arts 
teachers, primary stage 

 :المقدمة 
ًّل نكٖعًل م جمٗ  بصعل٥ت ابسٗعلٚ،    ًّٖؿ العصك ابسلل٘ اطٕقًا لمىًّل ٔاكبٕ

تل فّٗل بصله التعمٗي، فقؿ ٌله التعمٗي م المىم ٛ العكبٗعٛ الهععٕؾٖٛ اِتىلوًعل    

كبً ا م جمٗ  وكاسمعْ، وعَ ػع٦ه اككٗعم ق٣ٖعٛ المىم عٛ العكبٗعٛ الهععٕؾٖٛ         

م التعمعٗي، ٔ العت وعَ اِعي اِعؿافّل بذقٗعم       لمٜ بذقٗم التٍىٗٛ الًعلومٛ   7٢3٢

 ٌقمٛ ٌٕلٗٛ م التعمٗيو

ٔاُعععؿ المكسمععٛ ا٥بتؿاٟٗععٛ ِعع٘ المكسمععٛ ا٧نلنععٗٛ م اعمععٗي ا تىعع  ب لفععٛ      

وهعععتٕٖلاْ، ٔ وكسمععععٛ الٍّضعععٛ التعمٗىٗععععٛ ٔالكٖلؾٖعععٛ م ا تىعععع ،ٔ المكسمععععٛ    

الععت اُعععؿ    ا٥بتؿاٟٗععٛ ٖ ته ععس وععَ ػ٦لععل التمىٗععف ألٕٖععلت المعكفععٛ، ٔانهععّل       

ٔ ؾٓ بٕنعلٟن     ضكٔقٖٛ ػ٦ه وكاسن التعمٗي، ٔالت ام٘ المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗعٛ، ٔاعم

بذصععٗن ابشععاٚ ٔالمعكفععٛ وععَ كععكاٞٚ، ٔكتلبععٛ، ٔسهععلبو ٔاعتععا ِععفٓ المكسمععٛ  

بؿاٖٛ الٍقئٌ العمى٘ ٔالي كٙ م ـَِ التمىٗف الفٙ ٖهععتىك وعْ طعٕاه سٗلاعْ   

ٙ يجس اُ ٌغعكى فٗعْ بعفٔق سٗلاعْ     العىكٖٛ، فّ٘ وكسمٛ ابسقن ابشصٗس الف

( 47-6ا٥دتىللٗٛ المهتقبمٗٛو ٖقض٘ التمىٗعف م ِعفٓ المكسمعٛ نعتٛ العٕاً وعَ        

نٍٛ؛ سٗح إٌّل اًىن الطيٕلٛ الٕنطٜ، ٔالطيٕلٛ المتعخػكٚو كىعل اُ المكسمعٛ    

ا٥بتؿاٟٗٛ اًذ   التمىٗف لمٜ ايش ص ا٧يعٗلٞ، ٔاؿقبعْ لمعٜ العىعن الإبعؿال٘،      
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ٕ ؾٓ لمعععٜ بذى عععن     ٔاّٗععع١ لعععْ اليعععك  لإ  ثبعععلت ـااعععْ، ٔاسعععتراً يؼصعععٗتْ، ٔاُعععع

 (و7٢77المه٤ٔلٗٛ  ابشكٖص٘، 

ُٖعتا المعمي الككٗمٚ ا٧نلنٗٛ م العىمٗٛ التعمٗىٗٛ، ٔالعككَ ا٧نلنع٘    ٔ

م ٌّضععٛ اٙ بصتىعع ، فععللمعميُ لععْ ؾٔق وّععيخ م بٍععلٞ يؼصععٗٛ التمىٗععف، ٔبٍلٟععْ     

لمكبعع٘، فٍذععلغ المؿقنععٛ ا٥بتؿاٟٗععٛ أ العقمعع٘، فّععٕ المٕدِّععْ، ٔالمٍهععم، ٔالمًععذُ ، ٔا 

فًمّل م بذقٗم اِؿافّل المكدٕٚ إنمل ٖكد  بللؿقدعٛ ا٧ٔلى إلى المعمعي؛ كٌٕعْ    

ٛ  التعمٗىٗعٛ التعمةىٗعٛو كىعل اُ المعمعي ِعٕ المهع٤ٔه          ٛ ، ٔقاٟعؿ  العىمٗع لىلؾ  المؿقن

ًّععل ٥لؾِععلق ٔابت ععلق الت٦وٗععف    ، ا٧ٔه بزعععن فكفععٛ الصععف وٍلػًععل صععلبسال ٔإيجلب

ٔإبععععؿالّي، ٔالتٍىٗععععٛ الًععععلومٛ لًؼصععععٗلاّي، تععععل  قععععم اِععععؿاف العىمٗععععٛ   

التعمٗىٗعععٛ، ٔـلعععك لعععَ ٖتشقعععم إ٥ بعععللإؾاقٚ الص عععيٗ ٛ اليللمعععٛ، ِٔععع٘ وعععَ اِعععي  

 (و7٢47العٕاون ابسلسمٛ م بظلغ المعمي أ فًمْ م وٍّتْ  وكُِٕ، ٔؾٔم، 

اععععؿ ٔاععععؿ  الإؾاقٚ الصعععيٗٛ وعععَ اِعععي وتطمبعععلت كيلٖعععلت التعععؿقٖو، كىعععل  

الإؾاقٚ الصععيٗٛ وّىععٛ دععؿًّا لٍذعععلغ العىمٗععٛ التعمٗىٗععٛ ٔالتربٕٖععٛو فععع ـا بظععض     

ُٖهعك          المعمععي ؾاػن صيْ؛ فعع ُ التعمعٗي نعٗشقم اِؿافعْ، ٖٔصععن إلى فلٖلاعْ ب عن 

ٔنّٕلٛ، ٔإُ سهعَ إؾاقٚ الصف وَ المعمي ٖهللؿ لمعٜ نعكلٛ العتعمي، ٔاليّعي     

ٗععععف لمىعمععععي؛ لإيجععععلؾ ال ععععكٔف المجى ععععك، ّٖٔٗعععع١ ا٥ٌضععععبلط، ٔانععععتذلبٛ الت٦و

التربٕٖٛ الم٦ٟىٛ العت اهعللؿ لمعٜ بذقٗعم ا٧ِعؿاف التربٕٖعٛو كىعل اُ الإؾاقٚ        

الصيٗٛ اكا م لمٜ لؿؾ وعَ المكا مات، فّع٘ لىمٗٛ وٍ ةىععٛ ِٔلؾفععٛ، ٔاتعمعم    

ٚ  نعمعٕك  المعمي ٔالت٦وٗف، ٔاٍ ٗعيت المٍلؽت الصي٘، كىعل اهععٜ إلى بذقٗعم     ب ؾاق

بذؿٖؿِعل، ٔاعىعن لمٜ اكاٗعس ابشعاات بطكٖقعٛ فعللعٛ، ٔاٍ عٗي     اِؿاف نعبم 

الٕنلٟن، ٔا٧ًٌعطٛ، ٔالتهع٦ّٗت العت اٗه عك سعؿٔخ لىمٗعٛ العتعمي  الًعّكٙ،         

 (و  7٢77

فللإؾاقٚ الصيٗٛ ِ٘ إسؿٝ المحلٔق المّىٛ الت يجعس لمعٜ المعمعي اوت٦كّعل،     

م الغكفعٛ الصعيٗٛ؛   ٔالت اتطمس وَ المعمي الٕكٕف لمٜ المً ٦ت الت إادّْ 

( إلى اُ ٍِععععلك وًعععع ٦ت م الإؾاقٚ  7٢77سٗععععح ًٖعععع  وهعععععٕؾ ٔلبؿالهعععع٦ً     

الصيٗٛ العت إادعْ المعمعي، ٔالمتعمقعٛ بعْ؛ ابكلِعل: ضععف ع ةعَ المعمعي وعَ المعلؾٚ            

التعمٗىٗٛ، ٔصعٕبٛ وكاللٚ اليكٔب اليكؾٖٛ بين الت٦وٗف، ٔضعف كؿقٚ المعمي 

  ٖ جععٛو كىععل اُ ٍِععلك وًعع ٦ت م الإؾاقٚ   لمععٜ انععتؼؿاً طععكب التععؿقٖو ابسؿ

الصعععيٗٛ إادعععْ المعمعععي، ٔالمتعمقعععٛ بللت٦وٗعععف، اتىجعععن م الغٗعععلب المت عععكق لعععؿٝ    

الت٦وٗععف، ٔاًععتة ا٥ٌتبععلٓ اثٍععلٞ ابسصععٛ الؿقانععٗٛ، ٔكجععكٚ ابسككععٛ ؾاػععن       

إادعْ المعمعي    -اٖضًعل -( اٌعْ إدعؿ ٍِعلك وًع ٦ت     7٢74اليصنو ٖٔضٗف العقٗن  

قان٘، ٔاتىشٕق سٕه كجلفٛ سذي المحتٕٝ بللٍهبٛ لعموَ  وتعمقٛ بللمقكق الؿ
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ؾقانتْ، ٔكمٛ ا٧ؾٔات ٔالمٕاؾ اليٍٗٛ ال٦لوٛ لملؾٚ اليٍُٕ ابزىٗمٛ، ٔالؾسلً لؿؾ 

 الت٦وٗف ؾاػن الصفو 

إُ وٕضععععٕو وًعععع ٦ت الإؾاقٚ الصععععيٗٛ وععععَ المٕاضععععٗ  البشجٗععععٛ المتذععععؿؾٚ،  

–كات العىمٗٛ التعمعٗي  ٔبحلدٛ إلى الممٖؿ وَ البشح ٔا٥نتقصلٞ، سهعس و٤ي
٥ إدؿ ؾقانععٛ نععمةطة الضععٕٞ لمعٜ وًع ٦ت الإؾاقٚ       -ٔم سؿٔؾ لمي البلسجٛ

لتبشعح لعَ وًع ٦ت الإؾاقٚ     البشعح الصيٗٛ م وؿٍٖعٛ سلٟعنو لعفا، دعلٞت ِعفٓ      

الصيٗٛ الت إادْ وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمعٛ م المكسمعٛ ا٥بتؿاٟٗعٛ وعَ ٔدّعٛ      

 ٌ كَِ م وؿٍٖٛ سلٟنو 

  لبححامشللة: 
نععععة ٔلاقٚ التعمعععٗي م المىم عععٛ العكبٗعععٛ الهععععٕؾٖٛ إلى ا٥ِتىعععلً بتطعععٕٖك  

التعمععٗي، ٔبذؿٖجععْ بًعع ن وهععتىك، ػصٕصًععل م المكسمععٛ ا٥بتؿاٟٗععٛ الععت ِعع٘        

ُٛ لمل ٖخا٘ بعؿِل وعَ وكاسعن اعمٗىٗعٛ اػعكٝ، ٔابشطعٕٚ ا٧ٔلى       القللؿٚ ا٧نلنٗ

كسمعٛ ا٥بتؿاٟٗعٛ أ إػيلكّعل    لمىهلق التعمٗى٘ ٔالعمى٘ لمتمىٗعفو ٖٔععؿ  بظعلغ الم   

م بذقٗععم اِععؿافّل قادعًععل إلى المعمععي، فّععٕ سذععكُ المأٖععٛ لمعىمٗععٛ التعمٗىٗععٛ،     

ٔوعٗععلقُ بظلسّععلو ٖٔعععؿ  اععؿقٖس وعمععي اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ م المكسمععٛ ا٥بتؿاٟٗععٛ       

ٔاطٕٖك اؾاْٟ وَ اِي ا٧ِؿاف الت اهعٜ ٔلاقٚ التعمٗي إلى بذقٗقّعل م ق٣ٖعٛ   

بخطععععر ٔبععععكاور اطٕٖكٖععععٛ لمعمععععي اليٍععععُٕ  7٢3٢الهعععععٕؾٖٛ  المىم ععععٛ العكبٗععععٛ

ٛ ، ٔاوعت٦كُ وعمعيت اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ لإؾاقٚ الصعف        ابزىٗمٛ م المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗع

اسؿُ وتطمبلت  وٍّٛ التعمٗي م المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ؛ سٗح إٌّل وَ المّلً الكٟٗهٛ 

ٖوو ٖٔعتععاُ لمعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ الععت ٖتٕكععف لمّٗععل اٍيٗععف لىمٗععٛ التععؿق  

إف  الٍ لً ٔا٥ٌضبلط ؾاػن فكفٛ الصف وَ المًلكن الت اقف اولً لطعلٞ  

وعمي اليٍُٕ ابزىٗمٛ، ٔاٍع و نمبًل لمٜ ا٦وٗعف المكسمعٛ ا٥بتؿاٟٗعٛو ٔإضعض     

(، 7٢7٢(، ٔؾقانععٛ بعععٕب ك ٔبضىعععؿ   7٢77ؾقانععٛ كععن وععَ وهعععٕؾ ٔلبؿالهعع٦ً     

اقٚ الصععف لععؿٝ وعمىعع٘ المكسمععٛ    ( اُ ٍِععلك ضعععيال م إؾ 7٢47ٔؾقانععٛ للًٟععٛ   

ا٥بتؿاٟٗعٛ الععت دععلٞت ٌتلٟذّعل اُ اكجععك وًعع ٦ت الإؾاقٚ الصعيٗٛ ِعع٘ ضعععف    

ؾافعٗٛ المعمي لمتعمٗي، ٔضعف اٌتبلٓ المعمعي ل عن وعل  عؿخ م الصعف، ٔكعفلك       

لععؿؾ الت٦وٗععف ال ععب  ؾاػععن الصععف، ٔكجععكٚ ا٥نععت٠فاُ لمؼععكٔز وععَ الصععف،      

ٔب اليكؾٖٛ بين الت٦وٗف، ٔضعف و٦ٞوٛ ٔضعف وكاللٚ المقكق الؿقان٘ لميك

 المقكق الؿقان٘ لمقؿقات المعكفٗٛ لمت٦وٗفو

َ  وًع ٦ت م الإؾاقٚ       ٔكؿ ااضض لمبلسجٛ اُ وعمىعلت اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ لعؿّٖ

الصعععيٗٛ، ٔ وعععَ ػععع٦ه لعععؿٚ وقعععلب٦ت ادكاّعععل البلسجعععٛ وععع  وعمىعععلت اليٍعععُٕ    

سلٟععن، ااضععض لععل اٌععْ  ابزىٗمععٛ م بعععض وععؿاقى المكسمععٛ ا٥بتؿاٟٗععٛ م وؿٍٖععٛ
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ٙ  اوععت٦ك وّععلقات الإؾاقٚ الصععيٗٛ لمعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ م         وععَ الضععكٔق

 المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛو

  البححأسئلة: 
ًٞ لمٜ ول نبم، يم َ بذؿٖؿ وً مٛ  ابسللٗٛ م الهع٤اه العكٟٗو    البشحٔب ٍل

 التلل٘:

المكسمعٛ   ول وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ الت إادْ وعمىلت اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ م  

 ا٥بتؿاٟٗٛ تؿٍٖٛ سلٟن؟

 ٖٔتيكو وَ اله٤اه الكٟٗو ا٧ن٠مٛ ا٩اٗٛ:

   ٛوعععل ابعععكل وًععع ٦ت الإؾاقٚ الصعععيٗٛ العععت إادعععْ وعمىعععلت اليٍعععُٕ ابزىٗمععع

 تؿٍٖٛ سلٟن ٔالمتعمقٛ بللمعمىٛ؟ 
   ٛوعععل ابعععكل وًععع ٦ت الإؾاقٚ الصعععيٗٛ العععت إادعععْ وعمىعععلت اليٍعععُٕ ابزىٗمععع

 لتمىٗفات؟ تؿٍٖٛ سلٟن ٔالمتعمقٛ بل

   ٛوعععل ابعععكل وًععع ٦ت الإؾاقٚ الصعععيٗٛ العععت إادعععْ وعمىعععلت اليٍعععُٕ ابزىٗمععع

 تؿٍٖٛ سلٟن ٔالمتعمقٛ بللمقكق الؿقان٘؟  

  البححأهداف: 
 إلى: البشحِؿف 

      ٛالتعكف لمٜ وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ الت إادعْ وعمىعلت اليٍعُٕ ابزىٗمع

 المكابطٛ بللمعمىٛو

 يٗٛ الت إادعْ وعمىعلت اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ     التعكف لمٜ وً ٦ت الإؾاقٚ الص

 المكابطٛ بللتمىٗفات م المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛو

      ٛالتعكف لمٜ وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ الت إادعْ وعمىعلت اليٍعُٕ ابزىٗمع

 المكابطٛ بللمقكق الؿقان٘ م المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛو

  البححأهمية: 
 م ا٩ا٘: البشحاِىٗٛ  بذؿؾت

 :الأهمية الهظزنة 

اِىٗتّعععل م اٌّعععل اهعععمةر الضعععٕٞ لمعععٜ قكعععَ وّعععي م  البشعععحس ِعععفٓ ا تهععع

العىمٗٛ التعمٗىٗٛ، ِٕٔ ال ًف لعَ اِعي وًع ٦ت الإؾاقٚ الصعيٗٛ العت إادعْ       

 وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ م المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ؛ ول ٖهللؿَِ م التغمس لمّٗلو

بٛ م فعععتض  فعععلب بح البشععح لعععفٓ  -تًععع٠ٗٛ اع اععععللى-ٔنععت ُٕ   جٗعععٛ اِىٗععع

 دؿٖؿٚ لمٕضٕللت مملثمٛو
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 :الأهمية الدطبيقية 

نعٗيٗؿ م اقععؿٖي وعمٕوععلت لمذّععلت المعٍٗععٛ م التعععكف لمععٜ اِععي وًعع ٦ت  

الإؾاقٚ الصعيٗٛ الععت إادّّععل وعمىععلت اليٍعُٕ ابزىٗمععٛ م وؿٍٖععٛ سلٟععن؛ لبٍععلٞ   

فٛ، ٔاعععفلٗن وًععع ٦ت الإؾاقٚ الصعععيٗٛ، ٔٔضععع  سمعععٕه لمعمىعععلت        ؾٔقاتف اؿقٖبٗععع

 ٗمٛواليٍُٕ ابزى

  البححلدود: 
 لمٜ وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ الت  البشح: اكتصكت ِفٓ المٕضٕلٗٛ ابسؿٔؾ

 إادْ وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ م المؿاقى ابس ٕوٗٛ تؿٍٖٛ سلٟنو

 م المعؿاقى ا٥بتؿاٟٗعٛ ابس ٕوٗعٛ م وؿٍٖعٛ      البشعح : طُبِّقعة  الم لٌٗٛ ابسؿٔؾ

 سلٟن م المىم ٛ العكبٗٛ الهعٕؾٖٛو
 لمٜ لٍٗٛ وَ وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛو البشح: اكتصكت البًكٖٛ ابسؿٔؾ 

 ػعع٦ه اليصععن الؿقانعع٘ الجععلٌ٘ وععَ العععلً    البشععح: طبقععة المولٌٗععٛ ابسععؿٔؾ

 ِع(و4111ِع، 4111الؿقان٘  

  البححمصطلحات: 
 :الإدارة الصفية 

اصعععط٦سًل: ِععع٘ بصىٕلعععٛ وعععَ ا٧ًٌعععطٛ العععت ٖهعععتؼؿوّل المعمعععي لتٍىٗعععٛ   

ٍلنععبٛ لععؿٝ الت٦وٗععف، ٔسععفف ا٧نمععلط فعع  المٍلنععبٛ،      ا٧نمععلط الهععمٕكٗٛ الم 

ٕ  ادتىععلل٘ فعععله ٔوٍععتر  ٔاٍىٗععٛ الع٦كععلت الإٌهععلٌٗٛ ابزٗععؿٚ بٗععٍّي، ٔػمئععم دعع

 (و7٢77ؾاػن الصف، ٔالمحلف ٛ لمٜ انتىكاقٖتْ  الًّكٙ، 

ًّٗل: ِ٘ المىلقنلت ٔالإدكاٞات الت اهععٜ وعمىعٛ اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ وعَ       إدكاٟ

 ٗ ٠عععٛ صعععيٗٛ، اهعععٕؾِل الع٦كعععلت ا٥دتىللٗعععٛ الإيجلبٗعععٛ؛     ػ٦لعععل إلى اعععٕف  ب

 لتشقٗم اِؿاف العىمٗٛ التعمٗىٗٛو

 :مشللات الإدارة الصفية 

اصط٦سًل: ِع٘ بصىٕلعٛ وعَ الهعمٕكٗلت ٔا٧فععله المؼتميعٛ فع  المقبٕلعٛ         

الت اصؿُق لعَ ا٦وٗعف المكسمعٛ ا٥بتؿاٟٗعٛ ؾاػعن الصعف الؿقانع٘، ٔالعت اع٤ثك          

ٖهعععٜ إلى ابّسععؿ  وٍّععل  ومٌعع٘،  -بععؿٔقٓ-المعمععي الععفٙ  بًعع ن أ بعععػك لمععٜ لىععن

 (و7٢7٢ٔبٕكذلُ، 

ًّععل: ِعع٘ كععن وععل ٖعٗععم وعمىععٛ اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ م إؾاقٚ الصععف اثٍععلٞ      إدكاٟ

ٕ ٚ وَ العىمٗٛ التعمٗىٛو   التؿقٖو لَ بذقٗم ا٧ِؿاف المكد

 :معلمة الفهون الجميلة 

ًّععل: ِعع٘ المعمىععٛ الععت اععؿق ى وععلؾٚ اليٍععُٕ ابز      ىٗمععٛ م الصععف ا٧ٔه،  إدكاٟ

 ٔالجلٌ٘، ٔالجللح، ٔالكاب ، ٔابشلوو، ٔالهلؾى وَ المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛو
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  الإطار الهظزي: 
        المبحــح الأو : المزللــة الإتدداييــةم ومعلــ  المزللــة الإتدداييــةم و صــايص

 تلاميذ المزللة الإتدداييةم ولاجاتو  الهمايية
 :المزللة اابتددايية 

٘: المؿقنٛ العت ٖبتعؿ٢ التمىٗعف سٗلاعْ التعمٗىٗعٛ فّٗعل       المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ ِ

ًّععل، ٔالمكسمععٛ ا٥بتؿاٟٗععٛ ِعع٘ ـلععك الٍععٕو وععَ التعمععٗي   ٗ ععخ دهععىًّٗل ٔلقم لٍععؿول ٖتّ

الٍ عععلو٘ العععفٙ ٖخػعععف و لٌعععْ بصعععيٛ اصعععٗمٛ م أه الهيعععمي التعمٗىععع٘، ٔالعععفٙ 

٧نلنععٗٛ ٖمتشععم بععْ الت٦وٗععف؛ بقصععؿ بذصععٗنت المعمٕوععلت ، ٔالمعععلقف، ٔالمّععلقات ا

الععت ٖكاِععل المهعع٤ٔلُٕ لععَ الٍ ععلً التعمٗىعع٘؛ لتشقٗععم نمععِٕي م ِععفٓ المكسمععٛ    

 (و7٢47 ابزّ ، 

ٔاهعٜ المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ إلى اعمةي الت٦وٗعف المّعلقات ا٧نلنعٗٛ م القعكاٞٚ،     

ٔال تلبٛ، ٔابسهلب، ٔفكْى القٗي الؿٍٖٗعٛ ٔا٧ػ٦كٗعٛ ٔالقٕوٗعٛ م الت٦وٗعف؛     

ُٚ        ستٜ ٖصبشٕا وعٕاطٍين   صعلبسين كعلؾقَٖ لمعٜ بذقٗعم اِعؿاف ا تىع و ٔوعؿ

نعٍٕات ؾقانعٗٛ،    6بللمكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ م المىم ٛ العكبٗٛ الهعٕؾٖٛ ِ٘  البشح

ِٔ٘ وكسمٛ بصلٌٗٛ كغ ِل وَ وكاسن التعمٗي، ٔبعؿ إعلوّل بٍذعلغ ٍٖتقعن   

 (و7٢7٢التمىٗف لمىكسمٛ المتٕنطٛ  ؾفكٖكٙ، 

 :أهمية المزللة اابتددايية 

ؿ  المكسمععٛ ا٥بتؿاٟٗععٛ كللععؿٚ اله ععمي التعمٗىعع٘ ٔانلنععْ، ٔكمىععل كلٌععة       اععع

القللععؿٚ نععمٗىٛ، ٔثلبتععٛ، ٔقانععؼٛ ابزععفٔق؛ كععلُ البٍععلٞ فٕكّععل اكجععك قنععٕػًل، 

ٔابقّٜ؛ سٗح إٌّعل وكسمعٛ الت عَٕٖ الًؼصع٘، ٔالي عكٙ، ٔالمّعلقٙ، ٔالمعمٕوعلا٘        

٘ بزىٗع  وكاسعن   لمتمىٗف، كىل اُ المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ وكسمٛ ا٧نلى التعمٗى

التعمععٗي التللٗععٛ لععل، فّعع٘ وكسمععٛ بؿاٖععٛ القععكاٞٚ ٔال تلبععٛ، ِٔىععل انععلى العمععي   

 (و7٢77ٔالتعمي  ابشكٖص٘، 

( اُ المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ البؿاٖعٛ ابسقٗقٗعٛ لعىمٗعٛ    7٢47كىل اضلف ابزّ   

ُٖذى عع  المّتىععُٕ بععللتعمٗي ا٥بتععؿاٟ٘ لمععٜ اٌععْ    التٍىٗععٛ الًععلومٛ لمتمىٗععف؛ سٗععح 

مٚ ا٧نلنٗٛ ٧ٙ ٌ لً اعمٗى٘ بض يو ٔلمْٗ، فىعَ الم٦س عأ اُ فللبٗعٛ    الككٗ

اُععٕل٘ التعمععٗي  م ِععفٓ المكسمععٛ   -بصعععكف الٍ ععك لععَ ؾقدععٛ نمِٕععل -ا تىعععلت 

اٚ بقععؿق وععل اهععىض بععْ إو لٌلاّععل، ٔوععل لععؿّٖل وععَ طلكععلت، فللمكسمععٛ   اٛ وتماٖععؿ لٍلٖعع

ْ لمٜ العىعن الإبعؿال٘،   ا٥بتؿاٟٗٛ اًعذ   التمىٗف لمٜ ايش ص ا٧يععٗلٞ، ٔاؿقب

ٕ ؾٓ لمعععٜ بذى عععن       ٔاّٗععع١ لعععْ اليعععك  لإثبعععلت ـااعععْ، ٔاسعععتراً يؼصعععٗتْ، ٔاعععع

المه٤ٔلٗٛو كىل ٖكٝ المّتىُٕ بللؿقانعلت الٍيهعٗٛ اُ ا٧لعٕاً ا٧ٔلى وعَ سٗعلٚ      

التمىٗعععف وّىعععٛ بللٍهعععبٛ بسٗلاعععْ م المهعععتقبن؛ وعععَ سٗعععح ا عععَٕٖ الًؼصعععٗٛ،   

تللععس ٔا٧وععكاد البؿٌٗععٛ ٔالعقمٗععٛ ، ٔالعىععنو إُ كععجً ا وععَ المالبشععحٔلععلؾات 
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الت ٖعلٌ٘ وٍّل الًعبلب اععٕؾ م اصععٕلل إلى نعٍٕات اعكبٗتّي ا٧ٔلى، كىعل اٌعْ        

 بتعمٗي ابتؿاٟ٘ دٗؿ يم َ اُ اٍطمم إو لٌلت التمىٗف ٔوٕاِبُْو

 : أهداف تدرنس المزللة اابتددايية في الدعلي 

اِؿافال بضؿؾٚ، ِٔعفٓ   إُ ٔلاقٚ التعمٗي اِتىة بللمكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ، ٔٔضعة

اتىجععن م: اعّعععؿ العقٗعععؿٚ   -كىعععل سعععؿؾاّل ٔثٗقععٛ نٗلنعععٛ التعمعععٗي -ا٧ِععؿاف  

الإنعع٦وٗٛ الصععشٗشٛ م ٌيععو التمىٗععف، ٔقللٖتععْ بتربٗععٛ إنعع٦وٗٛ وت لومععٛ    

بُشمقععْ، ٔدهععىْ، ٔلقمععْ، ٔلغتععْ، ٔاٌتىلٟععْ إلى اوععٛ الإنعع٦ً، ٔكععفلك اؿقٖبععْ   

اليضلٟن، ٔاٍىٗٛ المّلقات ا٧نلنعٗٛ  لمٜ إكلوٛ الص٦ٚ، ٔاػفٓ بعؾاب الهمٕك ٔ

المؼتميعععٛ، ٔػلصعععٛ المّعععلقٚ المغٕٖعععٛ، ٔالمّعععلقٚ العؿؾٖعععٛ، ٔالمّعععلقات ابسككٗعععٛ،    

ٔاٖضًل امٖٔعؿٓ بللقعؿق المٍلنعس وعَ المعمٕوعلت م بطتمعف المٕضعٕللت، ٔكعفلك         

اعكٖيْ بعٍعي اع لمٗعْ م ٌيهعْ، ٔم ب٠ٗتعْ ا٥دتىللٗعٛ ٔابزغكافٗعٛ؛ لٗشه عَ        

اكبٗٛ ـٔكعْ   -اٖضًل-، ٍٖٔي  ٌيهْ ٔب٠ٗتْو كىل اُ وَ ا٧ِؿاف انتؼؿاً الٍعي

البؿٖع٘، ٔاعّؿ ًٌلطْ ا٥بت لقٙ، ٔاٍىٗٛ اقؿٖك العىن الٗؿٔٙ لؿٖعْ، كعفلك   

اٍىٗٛ ٔلْٗ؛ لٗؿقك ول لمْٗ وَ الٕادبلت، ٔول لعْ وعَ ابسقعٕب، م سعؿٔؾ ن عٍْ،      

        ٥ُٕ ٚ اوعكٓ،  ٔػصلٟص المكسمٛ العت يمعك بّعل، ٔفعكْى سعس ٔطٍعْ، ٔالإػع٦  لع

ٔكععفلك إلٗععؿ الكفبععٛ لؿٖععْ م ا٥لؾٖععلؾ وععَ العمععي الٍععلف ، ٔالعىععن الصععل ،        

ٔاؿقٖبْ لمٜ ا٥نتيلؾٚ وَ أكعلت فكافعْ، ٔإلعؿاؾ الطللعس لمعل ٖمع٘ ِعفٓ المكسمعٛ         

 (و7٢7٢وَ وكاسن سٗلاْ  ؾفكٖكٙ، 

 : المعل 

وٙ، ٔالمهععع٤ٔه لعععَ بظعععلغ العىمٗعععٛ    و٘، ٔالمحعععٕق ُٖععععؿ المعمعععيُ الًعععؼص ا٧نلنععع

تعمٗىٗعععٛ، ٔالعلوعععن  الإيجعععلب٘ العععفٙ يجهِّعععؿُِل ٍٖٔقمُّعععل وعععَ بصعععله المطعععلوض     ال

ٛ  ا٥بتؿاٟٗععٛ لععْ   الٍ كٖععٛ أ التطمعععلت إلى سٗ ععم الٕاكعع  الممىععٕىو ٔوعمععيُ المكسمعع

بٛ ػلصٛ؛ سٗح إُ الت٦وٗف م ِفٓ الهَ المب كٚ ٖتعخثكُٔ بؿقدعٛ كعب ٚ     اِىٗ

 (و7٢7٢لصف  بٕب ك، ٔبضىؿ، بهمٕكٗلت المعمي، ٔاف لقٓ اثٍلٞ اعلومّي ؾاػن ا

ُٖىجعن العىعٕؾ اليقعكٙ لمعىمٗعٛ التعمٗىٗعٛ م         UH (2022)ٖعفكك  اُ المعمعي 

جمٗعع  وكاسععن التعمععٗي، ٔوصععؿق المعكفععٛ المتذععؿؾٚ؛ سٗععح إُ وٍّععٛ التععؿقٖو       

اتطمععس اُ ٖ ععُٕ المعمععي لمععٜ ٔلعع٘ كععلفف بجقلفععٛ ا تىعع ، ٔفمهععيتْ التربٕٖععٛ   

ُ المعمي اُبٍٜ لمٗعْ ا٩وعله المهعتقبمٗٛ العت     ( ا7٢73ٔالتعمٗىٗٛو ٖٔمٖؿ الًىكٙ  

اّعؿف إلى بذهعين العىمٗععٛ التعمٗىٗعٛ، ٔبقععؿق ا٥ِتىعلً ٔالتطععٕق العفٙ ٖمشععم      

تهععتٕٝ المعمععي بقععؿق وععل ٖعع٤ؾٙ إلى نمععٕ الت٦وٗععف ٔاطععٕقِيو ٔوّىععل اطععٕقت        

الٕنعععلٟن ٔالتقٍٗعععلت التعمٗىٗعععٛ؛ فععع٦ يم عععَ اُ ا عععُٕ بعععؿٖمال لعععَ ؾٔق المعمعععي م   

 تعمٗىٗٛوالمٍ ٕوٛ ال
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 : صايص المعل  

ُٖعتععا المعمععي العصععس الععكٟٗو م العىمٗععٛ التعمٗىٗععٛ، فخٔكمععة إلٗععْ وٍّععٛ   

ٌبٗمععٛ ٔصعععبٛ م  ُ ٔاسععؿ، ٔلمٗععْ اُ ٖتىتعع  بخصععلٟص يؼصععٗٛ، ٔوٍّٗععٛ،       

ٌٔيهعععععٗٛ، ٔاٌيعللٗعععععٛو ٔوعععععَ ابشصعععععلٟص العععععت اتعمعععععم بعععععللمعمي م الصعععععيلت 

ً م سععععؿٔؾ التقللٗععععؿ  الًؼصععععٗٛ، ٔالععععت اتىجععععن م: ا٥لتٍععععلٞ بععععللم ّك العععععل     

الإنعع٦وٗٛ ٔا٥دتىللٗععٛ، ٔالتشمةعع٘ بللصععا ٔا٧ٌّععلٚ، كععفلك ا٥لتععمال بللمٍّععٛ،    

ٔالصؿب، ٔا٧ولٌٛ م القٕه ٔالعىعن، ٔاسعتراً وًعللكِي، ٔالععؿه فٗىعل بٗعٍّي،       

ٔا٥دتّععلؾ ٔالتٍ ععٗي ٧لىللععْ، ٔالتىه ععك بللععؿَٖ، ٔابُشمععم اليلضععنو كىععل اُ        

العععتى ةَ وعععَ المعععلؾٚ العمىٗعععٛ، ٔطكاٟعععم    ٍِعععلك صعععيلت وٍّٗعععٛ اتىشعععٕق سعععٕه    

اؿقٖهّل، ٔاستراً يؼصٗٛ الت٦وٗف، ٔالقؿقٚ لمٜ إؾاقٚ الصعف ، ٔالتيعلِي وع     

الت٦وٗف، ٔالمحلف ٛ لمٜ الٍ لً، ٔال يعلٞٚ م اقعٕٖي الت٦وٗعف، ٔكعفلك إثعلقٚ      

الؿافعٗعععٛ، ٔالتعمٖعععم، ٔا٥اصعععله اليععععله، ٔوّعععلقٚ طعععكغ ا٧نععع٠مٛ، ٔا٥نعععتىلو      

، ٔاٖضًعععل ا٥اعععماُ م الهعععمٕك ؾاػعععن الصعععف ٔػلقدعععْ، ٔؾاػعععن  ٔسُهعععَ الإصعععغلٞ

 (و7٢77المؿقنٛ ٔػلقدّل  ابشكٖص٘، 

( لمعٜ الصععيلت الٍيهعٗٛ ٔا٥ٌيعللٗععٛ العت اتىشععٕق    7٢7٢كىعل ٖضعٗف كععلؾً    

سعٕه: العىعن لمعٜ ًٌعك ا٧دعٕاٞ المك عٛ م الصعف ٔالمؿقنعٛ؛ لضعبر الٍيعٕى،           

ٕ  ا٥طى٠ٍعلُ لععؿٝ الت٦وٗععف، ٔإكلوعٛ     الع٦كععٛ ابسهعٍٛ بععين المعمىععين  ٔإيعللٛ دعع

ٔالت٦وٗعععف وعععَ ػععع٦ه إٖصعععله المعمٕوعععلت إلعععّٗي بخفضعععن الطعععكب ٔالٕنعععلٟن،        

ُٚ الصلبسٛ، ٔالّمجن المّتعؿ ٝ بعْ،    ٔكفلك ا٥ٌضبلط م الهمٕك، فللمعمي ِٕ القؿٔ

ٔا٥اععماُ م اي عع ٓ، ٔك٦وععْ، نععمٕكْ، ٔابسىععلى م لىمععْ؛ لععؿف  الت٦وٗععف      

 ابزىٕؾ، ٔالإِىله م العىنو بعٕ التعمي، ٔا٥وتٍلو لَ 

 :صايص تلاميذ المزللة اابتددايية ولاجاتو  الهمايية  
 :الخصايص الهمايية في الجانب الجسمي والحزكي 

إُ سععٕاى  الت٦وٗععف م ِععفٓ المكسمععٛ اتقععؿً اقععؿوًل ومشٕااععل، ٔا ععُٕ سلنععٛ   

المىو كٕٖٛ؛ ول يجعن الت٦وٗف ٖعتىعؿُٔ لمعٜ ابسعٕاى اكجعك ممعل ٖعتىعؿُٔ       

العىمٗلت العقمٗٛ م كًف العللم ٔفّىْ، ٔالت ٗ ف وعْو ٔا ُٕ العتغ ات   لمٜ

الٍىلٟٗٛ م جممتّل م الٍهس ابزهىٗٛ اكجك وٍّل م لٖلؾٚ ابسذي، ٖٔصعلسس  

ـلك لٖعلؾٚ م العٕلُ، ٔا ّعك ا٧نعٍلُ الؿاٟىعٛ لعؿٝ التمىٗعف بعؿٖمال لعَ ا٧نعٍلُ           

ابزهى٘ الماٟعؿ العفٙ ٖيكفعْ    المبٍٗٛو ٖٔتىٗم التمىٗف م ِفٓ المكسمٛ بللًٍلط 

م المععععس؛ إـ كعععؿ ٖهعععتغكب المععععس فعععترٚ كعععب ٚ ؾُٔ الًععععٕق بللتععععس، إ٥ اُ       

الًٍلط الماٟؿ لمتمىٗف ٔلؿً انتقكاقٓ ٥ ٖتٗشلُ لمتمىٗف ا٥نتذلبٛ م العىن 

لمؿٚ طٕٖمٛ، ٥ٔ ٖهتقك لمٜ سله، أ ٔض ، ٥ٔ ٖهتقك وؿٚ طٕٖمٛ م اؾاٞ لىعن  

 (و7٢77وعين  ابشكٖص٘،
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 :الخصايص الهمايية في الجانب العقلي 

الٍىٕ العقم٘ م ِفٓ المكسمعٛ ٖتىٗعم بهعكلتْ، ٔب٠ٗعٛ التمىٗعف اتهع ، ٔاعمؾاؾ        

ايلصععٗمّل، ٔبللمٗععن إلى كجععكٚ القععكاٞٚ ٖععؿقك التمىٗععف وععل سٕلععْ م بؿاٖععٛ ِععفٓ     

ًّل بضهٕنًل، ٖعتىؿ كجً ا لمٜ الصٕق البصكٖٛ، ٔا٥اصعله   المكسمٛ إؾقاكال ولؾ

ل٧يعععٗلٞ، ٔالتععععك ف لمّٗعععل وعععَ ػععع٦ه الٕاٌّعععل، ٔايععع للل، ٔقاٟشتّعععل،      المبليعععك ب

ٔاسذلوّل، ثي ٖتقؿً اؿقيجًّل وَ إؾقاك الميلِٗي الملؾٖٛ المحهٕنٛ بععٕ إؾقاك  

الميلِٗي ا ك ؾٚ ٔالمعٍٕٖٛ، ّٖٔتي التمىٗعف ب عن وعل  عٗر بعْ وعَ ايعٗلٞ، ٍٖٔىعٕ         

مععٛ اُ ٖعب ععك لععَ ـااععْ   لؿٖععْ سععس ا٥نععتط٦و، ٖٔهععتطٗ  التمىٗععف م ِععفٓ المكس    

 (و7٢47لي ًّٗل  ابزّ ، 

 :الخصايص الهمايية في الجانب اابنفعالي 

وع ّعععكًا ليقععؿاُ ا٥نععتقكاق، أ التعععٕالُ بعٗعععَ   -بٕدعععْ لعععلً-ُٖعتععا ا٥ٌيعععله 

العيعكؾ ٔالب٠ٗٛ، ٔا ّك بعض و٦وض الجبلت ا٥ٌيعلل٘ لؿٝ امىٗف ِفٓ المكسمعٛ؛  

نتقكاق الٍهي،، سٗعح اقعن  و علِك التقمعس ٔا٥ٌتقعله      إـ ا هُ  اٌيعل٥اُْ بعٕ ا٥

الميلد١ وعَ سللٛ اٌيعللٗٛ إلى اػكٝ، ٔاتشهعَ لعلؾات التمىٗعف ا٥ٌيعللٗعٛ وع       

ا٩ػععكَٖ، ٖٔقععلًٔ الٍقععؿ، بٍٗىععل يمٗععن إلى ٌقععؿ ا٩ػععكَٖ، ًٖٔعععك بللمهعع٤ٔلٗٛ،       

ٖٔهتطٗ  اقٗٗي نمٕكْ الًؼص٘، ٔاٍىٕ م ِفٓ المكسمٛ لؿٝ التمىٗعف العفات   

لمجللٗٛ؛ ٔـلك وَ ػ٦ه اخث كٓ بللٍىلـز الهمٕكٗٛ الت ٖقؿقِل، نعٕاٞ وعَ بعين    ا

 (و7٢73المحٗطين بْ وَ  بلٞ، ٔوعمىين، ٔف ِي  الًىكٙ، 

 :الخصايص الهمايية في الجانب اللغوي 

اعععمؾاؾ ويعععكؾات التمىٗعععف ػععع٦ه ِعععفٓ المكسمعععٛ، ٖٔبعععؿا م انعععتؼؿاً ابُزىعععن     

ؿقٖبعْ، ٔاػت٦طعْ بخككاٌعْ، ٖٔهعتؼؿً     الطٕٖمٛ، ٖٔتعخثك ـلعك تعؿٝ ٌضعذْ، ٔا    

ا٧سمعععلٞ ٔا٧فععععله، ٖٔهعععتطٗ  اعمعععي القعععكاٞٚ ابزّكٖعععٛ، ٔالصعععلوتٛ، ٔاتطعععٕق     

القععكاٞٚ لؿٖععْ وععَ التعععكف لمععٜ الميععكؾات ٔابُزىععن إلى قبععر الميععلِٗي بل٧يععٗلٞ،   

ًّٗععل، ٖٔعمؾاؾ لؿٖعْ سععس          ُُ وعَ اعو كمىعلت، أ كتلب ًّٖل مُىعنث ات ععٕ ٖٔعب عك يعيٕ

بٛ وعععَ الععععلؾات   ا٥نعععتط٦و، ٔكجعععكٚ التهعععل٥٣ت، كىعععل اترن عععو لؿٖعععْ بصىٕلععع

ال ٦وٗٛ الت ات٦ًٞ و  طبٗعٛ المغٛ الت اكتهبّل وعَ ػع٦ه ا تىع  العفٙ     

 (و7٢77ٖعٌٗ فْٗ  ابشكٖص٘، 

 :الخصايص الهمايية في الجانب اابجدماعي 

ٍٖتقععن التمىٗععف وععَ التىككععم سععٕه الععفات إلى التعععلُٔ وعع  اكععكاُ م ٌيععو    

الًعٕق بللمه٤ٔلٗٛ لؿْٖ، ٖٔقمن العؿٔاُ ٔالًذلقو كىل اُ ا٦وٗعف   نٍ ْ، ٖٔمؾاؾ

المكسمععععٛ ا٥بتؿاٟٗععععٛ ابععععؿا اِتىلوععععلاّي المؼتميععععٛ، نععععٕاٞ اكلٌععععة م ا٧لىععععله   

المؿقنععٗٛ، اً م وٗععؿاُ المعععس، ٔاتععخثك ِععفٓ ا٥ِتىلوععلت ٔا٥ػت٦فععلت بللطبقععٛ 

قُٔ ا٧بطعععله، ا٥دتىللٗععٛ ٔا٥كتصععلؾٖٛ، كىعععل اٌّععي ٖتعمقععُٕ بلل بعععلق، ٖٔقععؿ    

 (و7٢77ٔكعؿ ٖع عُٕ وعَ ِع٥٤ٞ ا٧بطله المعمي  الكيٗؿٙ، 
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م ضٕٞ ول نبم، ٖتبين اُ وعمي المكسمعٛ ا٥بتؿاٟٗعٛ لعْ ؾٔق كعب  م ضعبر      

ٗ عععكات     نعععمٕك ا٦وٗعععف المكسمعععٛ ا٥بتؿاٟٗعععٛ، ٔفّّعععي ابدلِعععلاّي، ٔوٗعععٕلي، ٔالتغ

  ْ ب ٗيٗععٛ نمععٕ  الهععمٕكٗٛ ػعع٦ه وكاسمععّي العىكٖععٛ، ٔـلععك وععَ ػعع٦ه وعكفتعع

التمىٗف بزىٗ  دٕاٌس يؼصٗتْ  ابزهىٗٛ، ٔالعقمٗٛ، ٔا٥ٌيعللٗٛ، ٔالمغٕٖٛ، 

 ٔا٥دتىللٗٛ(و

   المبحــح الجــاني: الإدارة الصــفيةم ومشــللات الإدارة الصــفية الــتي تواجــى
 معل  المزللة الإتددانةم والمدعلقة تالدلميذم والمقزر الدراسي

 :الإدارة الصفية 

ثً إُ الإؾاقٚ الصيٗٛ م اٛ م ٌ ل  ابهر و ٌٕلاّل يم َ اُ اعؿ  ٌ لوًل أ لىمٗ

ٖتضععى َ التؼطععٗر، ٔابرععلـ القععكاقات، ٔاٍيٗععفِل، ٔضععبر التٍيٗععف، ٔوكاكبتععْ،    

ٔاجىين الٍتلٟر، ثي إللؾٚ التقٗٗي، ٔوَ ث ي  إللؾٚ التؼطٗر لمٜ ضٕٞ التغفٖعٛ  

ٗعلؾٚ،  وَ ويّٕوّعل بصىعن لىمٗعلت التٕدٗعْ ٔالق     -اٖضًل-الكادعٛ، كىل ٖقصؿ 

ً خ لعَ ِعفٓ ابزّعٕؾ وعَ      ٔابزّٕؾ الت ٖبفلل اطكاف العىمٗٛ التعمٗىٗٛ، ٔول ٍٖ

ايللن، ٔانملط نعمٕكٗٛ، ٔا٧صعن م ِعفٓ ابزّعٕؾ اُ اعىعن لمعٜ اعٕف  المٍعلؽ         

الم٦ٟععي لبمععٕه ا٧ِععؿاف المؼطععر لععلو ٔوععَ ادععن ِععفٓ الغلٖععٛ، اُشععؿوؾ اؾٔاق المعمععي   

قللعؿِل، ٔاؾٔااّعل، ٔادّماّعل؛ لتذععن وعَ      ٔالت٦وٗف، ٔاٍ جي الب٠ٗعٛ الصعيٗٛ ت  

 (و7٢7٢لىمٗٛ التعمي اوكًا ممتعًل ِٔلؾفال  ومٌ٘، ٔبٕكذلُ، 

ُٚ الصعععيٗٛ كععنو وعععل ٖقعععًٕ بععْ المعمعععي ؾاػعععن فكفععٛ الصعععف وعععَ      ٔاععع  الإؾاق

نععمٕكٗلت، نععٕاٞ اكلٌععة لي ٗععٛ، اً لىمٗععٛ وبليععكٚ، اً فعع  وبليععكٚ؛ بحٗععح    

لتربٕٖٛ المكنٕوٛ، بّؿف سؿٔخ اغٗ كث اعىن لمٜ بذقٗم ا٧ِؿاف التعمٗىٗٛ ٔا

 (و7٢74وٍلنسف م نمٕك التمىٗف  نمٗىلُ، ٔحممٚ، 

 :مزال  الإدارة الصفية 

عععك الإؾاقٚ الصععيٗٛ تذىٕلععٛ وععَ المكاسععن، اتىشععٕق المكسمععٛ ا٧ٔلى سععٕه  

ا٠ّٗٛ ب٠ٗٛ صيٗٛ وٍلنبٛ، نٕاٞ ابزلٌس ا٥دتىلل٘، ٔالمتىجن م ػمئعم دعٕ وعَ    

 المعمي ٔالتمىٗف، ٔبعين المعمىعين بعضعّي البعععض، أ ابزلٌععس      ا٧ُليٛ ٔالمحبٛ بين

المععععلؾٙ لب٠ٗعععٛ الصعععف بتراٗععععس كلفعععٛ اؾٔااعععْ، ٔٔنعععلٟمْ، ٔادّماعععْ، ٔإّٖتعععْ،     

ٔإضلٞاْو اول المكسمٛ الجلٌٗٛ، فّ٘ اتىجن م بذمٗن ال عكٔف الصيٗٛ الكاٍِعٛ؛  

ٔبّعل اِعؿاف   ستٜ ٍٖطمم المعمي لت٠ّٗٛ ب٠ٗٛ وٍلنبٛ ٖتشقم وعَ ػ٦لعل ٔفّٗعل    

الععتعمي، ٔاتىجععن المكسمععٛ الجللجععٛ م اػتٗععلق إنععترااٗذٗلت التععؿقٖو ٔطككععْ،        

ٔالععت اتٍلنعععس وعع  الععؿقى، ٔالت٦وٗععف، ٔالصععف، ٔالمحقلقععٛ لعىمععٗت التعمععٗي       

ٔالعععتعمي، ٔاتىشعععٕق المكسمعععٛ الكابععععٛ سعععٕه اقٗعععٗي إنعععترااٗذٗلت التعععؿقٖو،      

بذقةم اقعؿً التمىٗعف م وعلقفعْ،    ٔطككْ بين الئيٍّٗٛ ٔا٧ػكٝ؛ ٧ٌّعل ابين وؿٝ 

ٔوّلقااعععْ، ٔابدلِلاعععْ، ٔاهععععّي م اطعععٕٖك إنعععترااٗذٗلت التعععؿقٖو، ٔطككعععْ،     
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ٔاهللؿ المعمعي لمٜ اغٗ  ول لم ٖ ععَ وٍلنععبًل وٍّععل، ٍٖٔبغع٘ اُ اتركععم لىمٗعٛ       

التقٕٖي لمٜ نمٕك المعمي ٔالتمىٗف ؾاػن الغكفعٛ الصعيٗٛ ٔػلقدّعل  الًعّكٙ،     

 (و7٢77

 ارة الصفية:أهمية الإد 

ًّل لإبظعععلغ العىمٗعععٛ التعمٗىٗعععٛ؛ فعىمٗعععٛ       اععععؿ  إؾاقٚ الصعععف يعععكطال ضعععكٔق

التعمععٗي الصععي٘ اًعع ن لىمٗععٛ ايللععن إيجععلب٘ بععين المعمععي ٔا٦وٗععفٓ، ٖٔععتي ِععفا  

التيللعععن وعععَ ػععع٦ه ًٌعععلطلت وٍ ىعععٛ ٔبضعععؿؾٚ، اتطمعععس اكٔفاعععل ٔيعععكٔطال       

٠ٛ الت  ؿخ فّٗعل  وٍلنبٛ، اعىن الإؾاقٚ الصيٗٛ لمٜ ا٠ّٗتّل، كىل ا٤ثك البٗ

الععتعمي لمععٜ فعللٗععٛ لىمٗععٛ الععتعمي ٌيهععّل، ٔلمععٜ الصععشٛ الٍيهععٗٛ لمت٦وٗععفو   

ف ـا كلٌة الب٠ٗٛ الت  ؿخ فّٗل التعمي ب٠ٗٛ اتصف بتهمر المعمعي؛ فع ُ ِعفا    

ٖعع٤ثك لمععٜ يؼصععٗٛ ا٦وٗععفٓ وععَ دّععٛ، ٔلمععٜ ٌٕلٗععٛ ايللمععّي وعع  المٕكععف          

     ٛ اهعععللؿ م اعععٕف  المٍععععلؽ    التعمٗىععع٘ وعععَ دّعععٛ اػعععكٝ؛ سٗععععح الإؾاقٚ الصعععيٗ

التعمٗى٘ اليع له، ٔاٍيٗف ا٧ًٌطٛ التعمٗىٗٛ؛ لتشقٗم ا٧ِؿاف، ٔالتقمٗعن وعَ   

سؿٔخ المً ٦ت ؾاػن الغكفٛ الصيٗٛ، ٔفكى القٗي الإيجلبٗٛ لؿٝ الت٦وٗف، 

 (و7٢47ٔقف  المهتٕٝ ا٧ؾاٟ٘ لي  للًٟٛ، 

ٜ التعععكف ( اِىٗععٛ لمىعمععي لمهععللؿاْ لمعع  7٢47كىععل ٖضععٗف وكِععُٕ ٔؾٔم   

لمٜ المه٤ٔلٗلت ٔالٕادبلت ؾاػن فكفٛ الصف، ٔامٖٔؿٓ تّعلقات ٌقعن المعكفعٛ،    

ٔفكى القٗي م الٌٍٞ، ٔاعم ل وَ انملط التيللعن، ٔالتٕاصعن الإيجعلب٘، كىعل     

 اتٗض لمىعمي نٗطكٚ افضن لمٜ الب٠ٗٛ الصيٗٛو

 :مقومات الإدارة الصفية 

مّٗععععل، اتىجعن م بذؿٖعؿ المهععععتٕٝ     لإؾاقٚ الصعععف وقٕوعععلت وّىعععٛ اكا عععم ل

المععععكم لمت٦وٗعف لععععَ طكٖعم اكتًععععلف ػميٗلاّععععي المعكفٗعٛ سعٕه المٕضععععٕو         

المطكٔغ بخنععع٠مٛ كبمٗٛ، أ اػتبعععلق، أ ػميٗٛ نعععلبقٛ، ٔالتعكف لمعٜ وهععععتٕٝ   

عىعن لمعٜ   كؿقاّي لمٜ ا٥ٌتبعلٓ ٔالتركٗععععم، ٔوعكفعٛ ابدلِلاّععععي ٔ قاّٟعي، ٔال     

اقب مععععّي لمىعمعععععععي، ٔالمٕضععععٕو المطععععكٔغ، ٔبٍععععلٞ ل٦كعععععععٛ إيجلبٗععععٛ بععععين المعمععععي   

 (و7٢77ٔا٦وٗفٓ، ٔاٖضًل بين الت٦وٗف اٌيهّي  الًّكٙ، 

 :أنماط الإدارة الصفية 

إُ مملقنٛ انللٗس الإؾاقٚ ٔالتؿقب لمّٗعل وعَ اِعي العٕاوعن لصعقن كيعلٞٚ       

ٚ الصععيٕف الععت ٖؿقنععّلو ٔبععللكفي وععَ اُ     المعمععي، ٔاخِٗمععْ اخِٗماععل لمىًّععل لإؾاق   

المعمععي ِععٕ المهعع٤ٔه ا٧ٔه لععَ اععٕف  نمععر إؾاقٚ الصععف الؿقانعع٘ الٍععلدض؛ إ٥ اُ   

وًلقكٛ الت٦وٗف م بذؿٖؿ ـلك الٍىر، ٔالتيللن و  لٍلصكٓ؛ ِىعل لعلو٦ُ   

 (و٥7٢74 ٖقمةلُ اِىٗٛ؛ لتشقٗم ا٧ِؿاف التربٕٖٛ  لبؿاع، 
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المعمىعُٕ ؾاػعن فكفعٛ الصعف ِع٘: إؾاقٚ الصعف        ٔوَ ا٧نملط العت يملقنعّل  

ًّٗل  التهمةط٘ الفٙ ٖتىجن م التيللن الفٙ  صن بين المعمي ٔالتمىٗف، ٖ ُٕ وبٍ

لمععٜ ا٥نععتغ٦ه، ٔوككمٖععٛ القععكاق، ٔانععتؼؿاً انععللٗس الإقِععلب، ٔا٥نععتبؿاؾ    

ٗ عععؿ اليعععٕقٙ ٧ٔاوعععكٓ، ٖعععتش ةي م صعععٗلفٛ ابشطعععٛ التؿقٖهعععٗٛ،      بعععللكاٙ، ٔالتق

اًٌععطٛ التعمععٗي، ؾُٔ الكدععٕو ٩قاٞ الت٦وٗععف، ٔوقترسععلاّي، ٖٔقععكق    ٔاِععؿاف ٔ

العقععلب ٔالجععٕاب؛ وععل يمٗععن لمتععؿقٖو التمقععٗ ، ٖٔككععم لمععٜ الٍتععلٟر، ٖٔيض ععن   

الع٦كععلت الإٌهععلٌٗٛ، ٖتهععي انععمٕبْ التؿقٖهعع٘ ٔالقٗععلؾٙ بللضعععف، ٔالغضععس،      

 (و7٢7٢ٔكجكٚ المًلكن  لبؿالٍٕق، 

ؾاقٚ الصععععيٗٛ نمععععر إؾاقٚ الصععععف   ( ٧نمععععلط الإ7٢7٢ٖٔضععععٗف بععععٕ طّععععكٚ    

الععععؿيمٕككاط٘ الععععفٙ ٖتىجععععن م اُ وٍععععلؽ ِععععفٓ الإؾاقٚ ٖعععععٌٗ مععععٕ وُيع ععععي        

بللطىخٌٍٗٛ، ٔإبؿاٞ الكاٙ، ٔسكٖٛ التعب ، ٔمملقنعٛ الٍقعؿ المٕضعٕل٘ م إطعلق     

ا٥ستراً المتبلؾه، ٔاقؿٖك المًللك، ٔابسعح  لمعٜ الهعع٘ لمٍتعلٟر، ٔإبعكال المّعلقات       

ىين العىععن ٔالًٍععلط، ٔالتيللععن ؾاػععن فكفععٛ الصععف، كىععل لععؿٝ الت٦وٗععف، ٔاععج

ٖعٍص  لمعٜ إالسعٛ فعك  الت علف٤ لمت٦وٗعف، ٔيععٕق الت٦وٗعف بلبسكٖعٛ، ٔكُعكب           

المعمي وٍّي، فٗبجُٕ إلٗعْ وًعلكمّي ستعٜ العلٟمٗعٛ وٍّعلو المعمعي م ِعفٓ الإؾاقٚ        

 ات، كلٟؿ، ٔوه٤ٔه، ٔصؿٖم، ٖكٝ فْٗ الت٦وٗف القؿٔٚ، ٔالٍىٕـز، ّٖتي بعللمتغ 

 ًٖٔكتك الت٦وٗف م اقٕٖي وه اّي العمىٗٛو

( لمعٜ انمعلط الإؾاقٚ الصعيٗٛ م نمعر إؾاقٚ     7٢47كىل ٖمٖعؿ وكِعُٕ ٔؾٔم    

الصف اليٕضٕٙ العفٙ ٖتىجعن م إلطعلٞ المعمعي ابسكٖعٛ ال لومعٛ لت٦وٗعفٓ ؾُٔ        

وتععلبعتّي؛ سٗععح ٖهععىض لمت٦وٗععف بعىععن وععل ٖكٖععؿُٔ، ٔبدلِععن نععمٕكٗلاّي          

لصعٕبٛ اُ ٖعىن الت٦وٗف م ي ن فكٖم، ٔيمٗمعُٕ إلى الععؿٔاُ،   الهمبٗٛو وَ ا

ٔاماٖعععؿ نعععمطٛ الت٦وٗعععف ا٧كٕٖعععلٞ لمعععٜ الضععععيلٞ، ٔانعععتىكاق المعمعععي م إلطعععلٞ   

الععؿقى قفععي اليٕض ععٜ م الصععف، ٔإلطععلٞ اعمٗىععلت وتٍلكضععٛ م ٔكععة ٔاسععؿ،      

ؿٖي ٔالمعمي ٥ إدؿ لؿْٖ ػطٛ ثلبتٛ ٖه  لمّٗعل م العؿقى، بللإضعلفٛ إلى اقع    

 كؿق كمٗن وَ ا٥كتراسلت لمت٦وٗفو

 :أهداف الإدارة الصفية 

اُعتا لىمٗٛ التعمي الصي٘ لىمٗٛ ايللن وهتىك بعين المعمعي ٔالتمىٗعف، وعَ     

ػ٦ه ًٌعلطلت بضعؿؾٚ، اعطّعٜ م اعكٔف بضعؿؾٚو ٔلإسعؿاخ التيللعن المهعتىك         

٠ٗعٛ المٍلنعبٛ   بين التمىٗف ٔالمعمي، ٔبين الت٦وٗف اٌيهّي؛ ٥ بؿ وَ اُ اتعٕافك الب 

ٔالمًععذ عٛ لمتيللععن، كىععل اُ الب٠ٗععٛ الععت ٖععتي فّٗععل التيللععن اعع٤ثك إلى ؾقدععٛ       

كب ٚ م فعللٗٛ التعميو ف ـا كلٌة الب٠ٗٛ وهٗطكٚ؛ ف ُ التمىٗعف ٖضعطك إلى   

كبْععة قفبلاععْ ٔو٥ٕٗاععْ، ِٔععفا وععل ٖعع٤ؾٙ إلى ٌيععٕقٓ وععَ التعمععٗيو اوععل إـا كلٌععة  
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   ٛ ؾيمقكاطٗععٛ اتىٗععم بللصععؿاكٛ، ٔالجقععٛ،    الب٠ٗععٛ الععت ٖععتي فّٗععل التيللععن: ب٠ٗعع

ّ ن     ٔالععتي   المًععترك؛ فعع ُ التمىٗععف ٖتذععلٔب وعع  المعمععي، ٖٔمٖععؿ ايللمععْ؛ وععل ٖهعع

ٛ  التمىٗععف، ٔبذهععين م     لىمٗععٛ التعمععٗي، ٔو ععَ ث ععي  اعع٤ؾٙ إلى ا لوععنث م يؼصععٗ

 (و7٢7٢صشتْ الٍيهٗٛ  ومٌ٘، ٔبٕكذلُ، 

َ ابكلِعل: ا٠ّٗعٛ الب٠ٗعٛ    ٔاهعٜ الإؾاقٚ الصيٗٛ إلى بذقٗم اِؿاف للوٛ، وع 

التعمٗىٗٛ ابزلـبٛ الت اعىن بً ن سٕٗٙ ٔفع له م لىمعٗت التعمعٗي ٔالعتعمي،    

ٔاهللؿ الت٦وٗف ك٘ ٖ ٌٕٕا اكجك كؿقٚ لمٜ إؾاقٚ اٌيهّي، ٔبذقٗم ـٔااّعي،  

ٔاهّي م سيأ الٍ لً ؾاػن فكفٛ الصعف الؿقانع٘؛ ستعٜ ٖتعخا ٜ لمعىمٗععٛ اُ      

اعىعن الإؾاقٚ الصعيٗٛ لمعٜ ا٥ٌضعبلط العؿاػم٘ لمتمىٗعف،      اُعؿاق بٍذلغث ٔاكتؿاقث، ٔ

بتًععععٕٖقْ لمعععتعمي، ٔدفبعععْ لمىًعععلقكٛ، ٔانعععتجلقٚ طلكلاعععْ ٔكؿقااعععْ ال لوٍعععٛ؛   

ِ ىعععٛ، ٔؾافعٗعععٛ لمعععتعمي، كىعععل اهعععّي م ا٥ٌضعععبلط   لٗصعععبض صعععلسس كٍللعععٛ ٔ

ابشلقدع٘ لمت٦وٗف ب لفٛ دٕاٌبْ، فتشؿ  وعَ المًعتتلت، ٔوعَ ال ععكٔف الطعلقؾٚ     

ي، ٔاقص ّٗععل؛ بععن اقضع٘ لمّٗععل، ٔاعٍ ةي ب٠ٗععٛ الصعف اليٗمٖقٗععٛ الملؾٖعٛ،          لمتعمع

ٔـلععك بتراٗععس كلفععٛ و ٌٕععلت سذععكٚ الصععف وععَ ادّععمٚ، ٔٔنععلٟن، ٔوقللععؿ،      

ٔطععل٥ٔت، ٔاقٍٗععلت، ٔنععبٕقات، ٔاؾٔات؛ بععن اتعععؿ ٝ لضععبر إضععلٞاْ، ٔإٌلقاععْ،       

ٕ    ٔؾقدٛ بكٔؾاْ، ٔسكاقاْ، سهععس فصعٕه الهععٍٛ؛ ستعٜ اُذعك ٝ العىمٗعلتُ       م دع

صشع٘ وعين لمٜ التعمي، ٔاهّي م بذقٗم اِؿافْ؛ بن اتعؿ ٝ إلى إف  المٍعلؽ  

العععلطي٘ ٔا٥دتىععلل٘ لمتعمعععي، فتٕدعععؿ ل٦كععٛ إيجلبٗععٛ بععين المعمعععي ٔا٦وٗععفٓ    

ٔالت٦وٗععف بعضععّي الععبعض، ٔالمعمععي ٔلو٦ٟععْ، ٔكلٟععؿ المؿقنعععٛ ٔكلفععٛ طعع٦ب     

للٗععٛ إيجلبٗعٛ وع  ا٧نعكٚ، ٔـلعك      المؿقنعٛ؛ بن ٖتعؿٝ ـلك بشمعم ل٦كععٛ ادتى  

 (و7٢77وَ ادن بذقعٗم لىمٗٛ اعمٗىٗٛ ٌلدشٛ  الًّكٙ، 

ٔالمتخوِّعععن م ِعععفٓ ا٧ِعععؿاف ٦ٖسعععأ اِتىلوّعععل بللتمىٗعععف؛ وعععَ سٗعععح الب٠ٗعععٛ   

اٛ وَ الصعٕبلت العت اقعف للٟقاعل اوعلً      الصيٗٛ اللؾٟٛ ٔا٩وٍٛ الت ا ُٕ ػللٗ

الععلطي٘ ٔا٥دتىعلل٘ الم٦ٟعي لمت٦وٗعف،     لىمٗت التعمٗي ٔالتعمي، ٔإف  المٍعلؽ  

ٔكععفلك التركٗععم لمععٜ دٕاٌععس التمىٗععف الإيجلبٗععٛ، ٔاطٕٖكِععل، ٔالعىععن لمععٜ    

 ا٥ٌضبلط الؿاػم٘ لمتمىٗفو

 :موام الإدارة الصفية 

ٖقًٕ المعمي م إؾاقاْ لصيْ تّلً إؾاقٖٛ، برتمف كجً ا لَ المّعلً الإؾاقٖعٛ   

عٛ إؾاقٖعٛ اعمٗىٗعٛ، أ وؿقنععٗٛ بًعع ن     الت ٖقًٕ بّل وؿٖك أ قٟٗو اٙ و٤نعه

لععلً؛ ٔـلععك ٥ػععت٦ف طبٗعععٛ الت٦وٗععف، سٗععح ٖعع٤ؾٙ ِععفا ا٥ػععت٦فُ إلى ٔدععٕؾ    

اػععت٦فف م المىلقنععلت العىمٗععٛ لتٍيٗععف ِععفٓ المّععلً؛ ٧ٌععْ ٖتعلوععن وعع  ا٦وٗععف          

بطععععععتميين م وهععععععتٕٖلاّي العقمٗععععععٛ، ٔالي كٖععععععٛ، ٔكؿقااّعععععععي، ٔانملطّعععععععي،  
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ُ إلى اعلوُنث وٍلنعسف؛ كعن بحهعبْ، نععٕاٞ م بذؿٖعؿ     ٔـكلٞااّي؛ سٗح  تلدٕ

ا٧ِعععؿاف، ٔالٕنععععلٟن المهعععتؼؿوٛ، ٔكععععفلك ا٠ّٗعععٛ كىٗععععٛ ٌٔعععٕو الٕادبععععلت     

 (و7٢77المطمٕبٛ وٍّي  الًّكٙ، 

إُ ؾٔق الإؾاقٚ الصيٗٛ ٖتٕكف لمعٜ سيعأ الٍ علً ٔا٥ٌضعبلط ؾاػعن فكفعٛ       

٥ٌضععبلط، الصععف؛ بععن ٖتعععؿ ٝ ـلععك لًٗععىن بصىٕلععٛ المّععلً الععت اتىجععن م ا       

ٔسيععأ الٍ ععلً الععفٙ ٖقص ععؿ بععْ اععٕف  وٍععلؽ يمتععلل بللععؿٔٞ؛ سٗععح إُ اليٕض ععٜ   

ٔلؿً ا٥ٌضبلط اعىن لمٜ ابؿٖؿ ابزّٕؾ، ٔاًتٗتّل، فٍٗبغ٘ لمٜ المعمي سيعأ  

الٍ لً ؾاػن فكفٛ الصف؛ وَ ادن دععن التيللعن الصعي٘ بٍٗعْ ٔبعين ا٦وٗعفٓ       

    ٛ ًّععل بللؿقدعع ا٧ٔلى بعععٕ بذقٗععم اِععؿاف    ٔبععين الت٦وٗععف اٌيهععّي فللماععل ٔوٕدِّ

لىمٗٛ التعميو ٔوَ وّلً الإؾاقٚ الصيٗٛ اٍ ٗي الب٠ٗٛ الصيٗٛ الت ٖقص عؿ بعْ   

انتغ٦ه ب٠ٗٛ الصف لمٜ الٍشٕ ا٧وجن؛ وَ سٗح الإلؿاؾ ٔالتٍ عٗي لمعٜ بععٕ    

ّ ن لىمٗٛ التعمي لؿٝ الت٦وٗف، ٔيجس لمٜ المعمي انتغ٦ه كن قكعَ وعَ    ٖه

وعؿقٔى، ٔبدٍ عس وم٠ ّعل بخيعٗلٞ فع  ضعكٔقٖٛ،       اقكلُ الغكفٛ الصعيٗٛ بًع ن   

ٍٖٔبغ٘ إف  ا٧ؾٔات، ٔا٧دّمٚ، ٔا٧ثلخ المٍلنس، ٔاكاٗبْ بًع ن وعكتُ؛ لإلعلؾٚ    

التً ٗن تل ٖتٍلنس ٔطبٗعٛ ا٧ًٌعطٛ الصعيٗٛ المؼتميعٛو ٔكعفلك وعَ وّعلً       

الإؾاقٚ الصيٗٛ ا٠ّٗٛ المٍلؽ ا٥دتىلل٘ ٔا٥ٌيععلل٘ لعَ الغكفعٛ الصعيٗٛ، ِٔع٘      

ٛ بصتىع  وصعغ ك ٖتعخلف وعَ بصىٕلعٛ وعَ الت٦وٗعف العفَٖ ٖتبعلٍُٖٕ م          تجلب

سملاّي الًؼصٗٛ، ٔم وٕٗلي، ٔابدلِّي، ٔاِؿافّي، بللكفي وَ ايعتراكّي  

جمععٗعّي م الععؿاف  إلى الععتعمي، ٔكععؿ اعُععي  اليٕضععٜ ٔالصععكاللت ؾاػععن الغكفععٛ     

أاصعك  الصيٗٛ ول لم ٖعىن المعمعي لمعٜ اعٕف  وٍعلؽ لعلطي٘ ٔادتىعلل٘ اهعٕؾٓ        

المحبٛ، ٔالصؿاكٛ، ٔالمٍلفهٛ الإيجلبٗٛ، ٔالتعلُٔ بٍْٗ ٔبين الت٦وٗف وَ دّٛ، 

 (و7٢47ٔبين الت٦وٗف فٗىل بٍّٗي وَ دّٛ اػكٝ  وكُِٕ، ٔؾٔم، 

( لمعععٜ وّعععلً الإؾاقٚ الصعععيٗٛ ٔضْععع  ٔا عععَٕٖ إكععععلت  7٢47ٔ ٖمٖعععؿ للًٟعععٛ  

       ٖ   ػلصعٛ ب عن وعَ    الهمٕك العت اتىجعن م ا عَٕٖ التٕكععلت لعؿٝ المعمعي، ٔوععل

التمىٗف ٔالهمٕكٗلت المتٕك  صؿٔقِل وٍْو ٔطبقاعل لٍتعلٟر ِعفٓ الؿقانعلت؛ فع ُ      

ِفٓ المعلٖ  اعؿ  تجلبٛ كٕالؿ سلكىٛ لهمٕك كن وعَ المعمعي ٔالتمىٗعفو ٔوعَ     

وّلً الإؾاقٚ الصيٗٛ التعلون و  نٕٞ الهمٕك الفٙ ٖتىجن م اعلوعن المعمعي وع     

ُٖشععؿِّؾِل ٔ ععؿِّؾ وععؿٝ اقابلطّععل     بعععض المًعع ٦ت الهععمٕكٗٛ م الي   صععن، ٔاُ 

ببعض العٕاون ا٧ػكٝ، ٔا٧نبلب ال لوٍٛ ٔقاِٞل؛ بّؿف ٔض  إنترااٗذٗٛ وعل  

لتشقٗم الٍ لً، ٔا٥ٌضبلط ؾاػعن الصعفو ٔكعفلك وعَ وّعلً الإؾاقٚ الصعيٗٛ       

إلؿاؾ ٔإف  ابشاات التعمٗىٗٛ العت اتىجعن م العىعن لمعٜ اصعىٗي برطعٗر       

ٚ التعمٗىٗٛ المٍلنبٛ؛ وَ سٗح اػتٗلقِل، ٔالتٍٕٖع  فّٗعل،   وؿقٔى ٔنمٗي لمؼا

 ٔاػتبلق طكب اٍيٗفِل، ٔوتلبعتّل و  وكاللٚ اليكٔب اليكؾٖٛ بين الت٦وٗفو 
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( لمعٜ وّعلً الإؾاقٚ الصعيٗٛ إلعؿاؾ اقعلقٖك لعَ نع         7٢7٢ٖٔضٗف بعٕ طّعكٚ    

ٗععلً بّععل العىععن، ٔالععت اتىشععٕق سععٕه المّععلً الإؾاقٖععٛ الععت ٍٖبغعع٘ لمععٜ المعمععي الق  

ؾاػعععن الغكفعععٛ الصعععيٗٛ، كعىمٗعععٛ إلعععؿاؾ كًعععٕف بخسمعععلٞ الت٦وٗعععف، ٔقصعععؿ 

ابسضععٕق ٔالغٗععلب، ٔاهععذٗن الع٦وععلت، ٔكتلبععٛ التقععلقٖك سععٕه اؾاٞ الت٦وٗععف،   

ٔنععمٕكٗلاّي، ٔوًعع ٦اّي، ٔسععٕه نعع  العىمٗععٛ التعمٗىٗععٛ ٔالصعععٕبلت الععت   

بّععؿف المهععللؿٚ م ٖٕادّّععل؛ بحٗععح اقععؿ ً ِععفٓ التقععلقٖك إلى الإؾاقٚ المؿقنععٗٛ،   

اٍىٗٛ العىمٗٛ التعمٗىٗٛ، ٔاطٕٖك وهلقِل بعٕ بذقٗم اِعؿاف اكجعك فعللٗعٛو    

ٔوَ وّلً الإؾاقٚ الصيٗٛ و٦س ٛ الت٦وٗعف، ٔاقٗعٗي اؾاّٟعي، ٔالعت اتىجعن م      

انعععللٗس الإؾاقٚ الٍلدشعععٛ، ِٔعععٕ و٦س عععٛ نعععمٕك الت٦وٗعععف، ٔوتلبععععٛ وعععؿٝ       

القٗلً بّعلو فعمعٜ المعمعي اقع  المهع٤ٔلٗٛ      اقؿ وّي م إبظلل المّىلت المطمٕب وٍّي 

ال اٝ م و٦س ٛ نمٕك الت٦وٗف، ٔإدّّٗي، ٔالعىن لمٜ بذيٗمِي، ٔسعن  

 المً ٦ت الت ٖعلٌُٕ وٍّلو 

  :مشللات الإدارة الصفية 

اُعتا المً ٦ت الصيٗٛ وَ ابعكل الت شعؿٖلت العت ٖٕادّعل المعمعي، ِٔع٘ للوعن        

ًُٖعععكف لمٗعععْ، ٔاعععع  وعععَ لٕاوعععن إاّعععلق كؿقااعععْ م العععت ش  ي م الصعععف العععفٙ 

المً ٦ت الصيٗٛ ا٧فععله ٔالت صعكفلت فع  المقبٕلعٛ ادتىللًّٗعل العت اصعؿُق لعَ         

الةتمىٗععف اثٍععلٞ ايللمععْ وعع  ا٧فععكاؾ ؾاػععن الةصععف، ٔكععفلك ِعع٘ بصىٕلععٛ وععَ        

الصععٕبلت العت ٖٕادّّعل المعمةعي ؾاػعن صعيْ وعَ ك بعن ا٦وٗعفٓ؛ بحٗعح ٖععؿقكّل           

ٕ ٚ م العىمٗععٛ التعمٗىٗععٛ   ًٖٔعععك بّععل، ٧ٌّععل  ا عٕكُععْ لععَ بذقٗععم ا٧ِععؿاف المكدعع

 (و7٢73 بٕطغلُ، ٔبٕالمشي، 

    مشــللات الإدارة الصــفية الــتي تواجــى معلــ  المزللــة الإتددانــة والمدعلقــة
 تالمعل  نفسى:

ُٖعتععا المعمععي لٍصععكًا ٥ فًٍععٜ لٍععْ م العىمٗععٛ التعمٗىٗععٛ، ٖٔعع٤ثك نععمٕكْ         

بْ الت٦وٗف وَ نمٕكٗلت ٔاٌضعبلط، نعٕاٞ    بصٕقٚ ٔاضشٛ م بذؿٖؿ ول ٖقًٕ

ؾاػععن فكفععٛ الصععف، أ ػلقدّععل؛ فعع ُ إصععكاق المعمععي لمععٜ صععف  ٖهععٕؾٓ الععؿٔٞ      

التلً، ٔلؿً الًٍلط، ٤ٖؾٙ إلى كبْة ؾٔاف  العىن، ٔالًٍعلط لٍعؿ الت٦وٗعف؛ وعل     

ٖععؿفعّي إلى بضلٔلععٛ البشععح لععَ بطععلقز اػععكٝ لطلكععلاّي الم بٕاععٛو كىععل اُ     

ػععرة نعع  الععؿقى، ٔلععؿً التماوععْ بخطععٛ ؾقنععْ، ٔاًٌععغللْ  ابعععكاف المعمععي لععَ 

بل٧سلؾٖح ابزلٌبٗٛ ف  المقٗؿٚ؛ وَ يعخٌْ اُ ٖمٖعؿ استىعل٥ت سعؿٔخ وًع ٦ت      

 (و7٢47لؿً ا٥ٌضبلط الصي٘  للًٟٛ، 

( اُ المًعع ٦ت الصععيٗٛ بذععؿُخ بهععبس إِىععله المعمععي م    7٢74ٖٔععفكك احمععؿ   

و ٔلعفلك، ا ّعك بععض وًع ٦ت     اا بلو انللٗس دؿٖؿٚ ٔبطتميٛ م إؾاقٚ الصف
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الإؾاقٚ الصيٗٛ، وجن: ال ع٦ً بعؿُٔ إـُ، أ ا٥ٌصعكاف لعَ ابسصعٛ، ٔا٥ًٌعغله       

 بل٧ؾٔات المؿقنٗٛو 

( اُ ابععكل  المًعع ٦ت  الصععيٗٛ الععت إادععْ المعمععي،     7٢7٢كىععل ٖمٖععؿ لبععؿالٍٕق    

ُٛ دععؿًّا، القٗععلؾٚ فعع  الكايععؿٚ، أ ابس ٗىععٛ ُٚ المتهععمط ، اقمةععس ٔالمتعمقععٛ بععْ: القٗععلؾ

        ُٛ كٗععلؾٚ المعمععي، ض عععف التؼطععٗر، سهلنععٗٛ المعمععي اليكؾٖععٛ ٔالًؼصععٗٛ، ك معع

الجبلت  م ا٥نتذلبلت ٔقؾٔؾ ا٧فعله، ا٥ضطكاب م إلطلٞ الٕلٕؾ ٔالتّؿٖعؿات،  

 انتعىله العقلب بً ن ػلط١، ٔف  بصؿفو

 :المشللات التي تواجى المعل  ومدعلقة تالدلاميذ 

ي المكاسععن ا٧نلنععٗٛ لٍىععٕ التمىٗععف؛ فيّٗععل    اعتععا وكسمععٛ الطيٕلععٛ وععَ اِعع   

اتً ن يؼصٗٛ التمىٗف، ِٔع٘ كللعؿٚ انلنعٗٛ م سٗلاعْ التعمٗىٗعٛ ٔالعىمٗعٛ،       

ٔاُ ابشاات الت اُغك ى م ِفٓ المكسمٛ بً ن صشٗض ا٤ؾٙ إلى الٍىٕ الهمٗي، 

ٔاقًٕ ق٣ٖٛ "وٍتهٕقٙ" لمٜ اٌْ ٥ ٖٕدؿ طين فلين ؾقانًّل، إنمعل اليًعن ٖععٕؾ    

عمعي الععفٙ لم ٖهععتط  إيجعلؾ وععؿػن وٍلنععس لتعمعٗي التمىٗععف  ابشكٖصعع٘،    إلى الم

 (و7٢77

( اُ وًععع ٦ت الإؾاقٚ الصعععيٗٛ العععت إادعععْ  7٢7٢ٖٔعععفكك ومٌععع٘ ٔبٕكذعععلُ   

ُٖمش عم ا٧ـٝ          المعمي، ٔوتعمقعٛ بللتمىٗعف، اتىجعن م الععؿٔاُ، ِٔعٕ الهعمٕك العفٙ 

لصععف م نععمٕك بععل٩ػكَٖ بًعع ن وبليععك أ فعع  وبليععك، ٖٔتىجععن العععؿٔاُ م ا  

ٖقععًٕ بععْ اسععؿ الت٦وٗععف؛ لٗشععؿ خ ا٧ـٝ لبقٗععٛ الت٦وٗععف؛ كللضععكب، ٔالعععض ،      

ٔالععععكفو، ٔالبُصععععلب، ٔالقععععفف بل٧ليععععلا، كىععععل ٖتىجععععن العععععؿٔاُ م ابشٍععععم     

ٔالعككمععٛ، ٔالًععتي بل٧ليععلا فعع  الم٤ؾبععٛ، ٔوضععلٖقٛ الععمو٦ٞ، ٔاػععف سلدععلاّي،  

لليععٛ الٍ ععلً، ٔاتىجععن م ٔوععَ وًعع ٦ت الإؾاقٚ الصععيٗٛ المتعمقععٛ بللتمىٗععف بط 

لٍلؾ التمىٗف، ٔإصكاقٓ لمٜ اٍيٗف ول ٖكٖؿ، ٔبركٖعس المىتم علت، ٔاثعلخ الصعف،     

 ٔلؿً طللٛ ا٧ٔاوكو

ُ  وَ وًع ٦ت الإؾاقٚ الصعيٗٛ العت إادعْ المعمعي      7٢7٢كىل ٖمٖؿ صٕال٘   ( ا

ٔالمتعمقععٛ بللتمىٗععف ابسككععٛ الماٟععؿٚ، ٔالععت اتىشععٕق سععٕه لععؿً القععؿقٚ لمععٜ    

ٔلؿً ا٥اماُ ا٥ٌيعلل٘، ٔاتىجعن م وٗعن الت٦وٗعف لمشككعٛ الماٟعؿٚ،       الضبر،

ٕ قٖععٛ، ٔوٗمععْ لإسععؿاخ الضععذٗر لععَ طكٖععم    ٔإلى المعععس بطكٖقععٛ وتٕاصععمٛ اّ

الصكاؽ، ٔإسؿاخ الًعغس، ٔوٗمعْ بععٕ المًلكهعٛ، ٔالت هع ، ٔافتععله اليٕض عٜ        

نععتقكاق م الصععف، ٔكععفلك وععَ وًعع ٦ت  م الصععف؛ وععل ٖعع٤ؾٙ إلى للملععٛ ا٥ 

الإؾاقٚ الصيٗٛ لؿً ا٥ٌتبلٓ، ٖٔتىجعن م اًعت ة ـِعَ التمىٗعف، ٔلعؿً اككٗعمٓ،       

ٔلععؿً عج مععْ لمٕضععٕللت ٔويععلِٗي المععلؾٚ الؿقانععٗٛ؛ بهععبس لععؿً القععؿقٚ لمععٜ          

انتبعلؾ الميلِٗي ٔا٧ف لق ف  المٍلنبٛ، ٔف  المكابطٛ بللملؾٚ الت اعككن لىمٗٛ 

 ٓوا٥ٌتبل
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 :المشللات التي تواجى المعل  ومدعلقة تالمقزر الدراسي 

ًّعل،        ٖمعس اليَ ؾٔقًا وّىًّل م اكبٗٛ التمىٗعف، فشعين مملقنعتْ لميعَ ٍٖىعٕ لقم

ًّلو ٔوععَ ٍِععل، دععلٞت ابسلدععٛ لتعمععٗي ا٧طيععله وّععلقات الكنععي       ًّل، ٔدهععؿ ٌٔيهعع

للكِي، ٔا٧يععغله بللتبععلقٓ ٔنععٗمٛ فعللععٛ ليّععي و ٌٍٕععلاّي، ٔؾٔافعّععي، ٔوًعع      

ٔبذقةم التٕاصن وعّي، ِٔفا ابزلٌس عجمْ كتس وعٍّر اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ العت     

اعتععععاُ دععععمٞا وععععَ المععععٍّر الععععفٙ ٖهعععععٜ إلى ا لوععععن ابشععععاات لععععؿٝ التمىٗععععف     

 (و7٢7٢ القشطلٌ٘، 

( اُ وععَ وًع ٦ت الإؾاقٚ الصععيٗٛ الععت إادععْ  7٢73ٖعفكك العععمال ٔالمكٖععع٘   

ٗمعٛ ضععف وكالعلٚ وقعكق اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ       المعمي ٔالمتعمقٛ تقكق اليٍعُٕ ابزى 

لمٗععٕه التمىٗععفات، ٔكععفلك وٕضععٕللت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ ٥ اتٍلنععس وعع  الععموَ   

المؼصعععص لمتعععؿقٖو، ٔكعععفلك وقعععكق اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ ٥ ٖكالععع٘ اليعععكٔب        

 اليكؾٖٛ بين التمىٗفات، ٔكمٛ وكٌٔٛ وقكق اليٍُٕ ابزىٗمٛو

ٗ 7٢47كىعععل ٖمٖعععؿ اككععع٘    ٛ العععت إادعععْ المعمعععي  ( اُ ابعععكل المًععع ٦ت الصعععي

ٔوتعمقعععٛ تقعععكق اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ ضععععف و٦ٞوعععٛ وقعععكق اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ    

لمهتٕٝ الت٦وٗعف، ٔوٗعٕلي، ٔضععف ٔدعٕؾ اعكابر بعين وقعكق اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ          

ٔالمقعععكقات ا٧ػعععكٝ، ٔكمعععٛ وكالعععلٚ وقعععكق اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ لب٠ٗعععٛ التمىٗعععفات، 

عىمٗعٛ م وقعكق اليٍعُٕ    ٔكفلك ضععف ا٥ِتىعلً بعكبر ابزٕاٌعس الٍ كٖعٛ بلل     

ابزىٗمععٛ، ٔكمععٛ اٍععٕو ا٧ًٌععطٛ م وقععكق اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ، ٔضعععف و٦ٞوععٛ         

 ا٧ًٌطٛ التعمٗىٗٛ ٧ِؿاف وقكق اليٍُٕ ابزىٗمٛو

 الدراسات الساتقة: 
 الدراسات العزتية: 

   ٘الت اّؿف إلى التعكف لمٜ وً ٦ت اؿقٖو 7٢73ؾقانٛ العمال ٔالمكٖع )

بعؿ لا وٍصٛ وؿقنت وَ ٔدّعٛ ٌ عك وعمىعلت    وقكق التربٗٛ اليٍٗٛ لَ 

المٍّر الٕصعي٘ التشمٗمع٘، ا ٌٕعة لٍٗعٛ      البشحالتربٗٛ اليٍٗٛ، ٔانتؼؿوة 

( وعمىٛ، ٔ  انعتؼؿاً ا٥نعتبلٌٛ كعخؾاٚ لمؿقانعٛ، ااّعكت      467وَ   البشح

وٕافقععٛ افععكاؾ العٍٗععٛ لمععٜ وًعع ٦ت اععؿقٖو وقععكق التربٗععٛ     البشععحٌتععلٟر 

 البشعح ؿقدعٛ وتٕنعطٛ، كىعل ااّعكت ٌتعلٟر      اليٍٗٛ لا وٍصٛ وؿقنت ب

اُ اِعي المًعع ٦ت الععت إادععْ المعمىععلت ِعع٘ وًعع ٦ت اتعمععم بللتمىٗععفات، ثععي  

امّٗعل وً ٦ت اتعمم بللتعمٗي لَ بعؿ، ثععي وًع ٦ت اتعمعم تقعكق اليٍعُٕ      

 ابزىٗمٛ، ٔاػً ا وً ٦ت اتعمعم بللمعمىلتو
    ٙالمًعع ٦ت الععت إادععْ  ( الععت اّععؿف إلى التعععكف لمععٜ   7٢77ؾقانععٛ الب ععك

اععؿقٖو وععلؾٚ التربٗععٛ اليٍٗععٛ لععَ بعععؿ م اععن دلٟشععٛ كٕقٌٔععل وععَ ٔدّععٛ   
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المععٍّر الٕصععي٘ التشمٗمعع٘، ا ٌٕععة  البشععحٌ ععك وعمىععلت المععلؾٚ، ٔانععتؼؿوة 

( وعمىعععلت   اػتٗعععلقَِ بللطكٖقعععٛ العًعععٕاٟٗٛ، ٔ  4٢7وعععَ   البشعععحلٍٗععٛ  

لعععؿً قضعععل  حالبشعععانعععتؼؿاً ا٥نعععتبلٌٛ كعععخؾاٚ لمؿقانعععٛ، ااّعععكت ٌتعععلٟر   

وعمىلت ولؾٚ التربٗٛ اليٍٗٛ لَ اعمٗي الملؾٚ لَ بععؿ، ٍِٔعلك سلدعٛ لتغعٗ      

اِؿاف الملؾٚ لتهلٖك المتطمبلت الت اضىَ بظلغ اؿقٖهّل لَ بععؿ، ٔكعفلك   

ٍِلك سلدٛ لتغٗ  ٔاب  وٕضٕللت دؿٖؿٚ اهعّي م إبظعلغ اعؿقٖو المعلؾٚ     

ٔؾلعي ال تعس الؿقانعٗٛ     لَ بعؿ، ٔضكٔقٚ إللؾٚ إنعترااٗذٗلت اقعؿٖي المعلؾٚ،   

ب ععن وععل ِععٕ دؿٖععؿ م ا ععله الععتق  ٔؾلععي ا٧ف ععلق التربٕٖععٛ ابزؿٖععؿٚ الععت      

إضض كٗيٗٛ ؾوعر التعمعٗي الككىع٘ م التعؿقٖو الصعي٘ بللمعؿاقى ب لفعٛ        

وهتٕٖلاّل، ٔا٥ِتىلً بللبشعح لعَ اف علق ٔػطعر اكبٕٖعٛ دؿٖعؿٚ اهعّي م        

ىعلً بتطعٕٖك بضعٕ ا٧وٗعٛ     ؾور العتعمي الككىع٘ بللتعؿقٖو التقمٗعؿٙ، ٔا٥ِت    

 الككىٗٛو
   ًالعتعع٘ ِععؿفة إلى التععكف لمعٜ وًع ٦ت      7٢77ؾقانعٛ وهعٕؾ ٔلبؿاله٦ )

الإؾاقٚ الصعيٗٛ لعؿٝ وعمىع٘ وكسمعٛ التعمعٗي ا٧نلنع٘ م وؿٍٖعٛ وصععكااٛ        

المععٍّر الٕصعيععع٘ المهععش٘، ا ٌٕعععة   البشععحوععَ ٔدّععٛ ٌ ععكِي، ٔانععتؼؿوة  

ٛ   اػتٗلقِي بطكٖقعٛ لًعٕاٟٗٛ، ٔ    ( وعمىًعل ٔوعمىع6٢وعَ   البشحلٍٗعٛ 

اُ اِعي وًع ٦ت    البشحانتؼؿاً ا٥نتبلٌٛ كخؾاٚ لمؿقانٛ، ااّكت ٌتلٟر 

الإؾاقٚ الصيٗٛ الت ٖعلٌ٘ وٍّعل وعمىعٕ وكسمعٛ التعمعٗي ا٧نلنع٘ وًع ٦ت       

اتعمععم بللب٠ٗععٛ الصععيٗٛ ٔالمؿقنععٗٛ، ثععي ٖمّٗعععل وًعع ٦ت اتعمععم بللت٦وٗععف،      

  عميؤاػً ا وً ٦ت اتعمعم بللم
   العتعع٘ ِععؿفة إلى التععكف لمعٜ وعٗقعلت اعؿقٖو وعلؾٚ        7٢74ؾقانعٛ العقٗن )

التربٗععٛ اليٍٗععٛ وععَ ٔدّععٛ ٌ ععك وعمىّٗععل بععٕلاقٚ التربٗععٛ م ؾٔلععٛ ال ٕٖععة،   

( 49٢وععَ    البشعح المٍّر الٕصعيع٘ المهش٘، ا ٌٕعة لٍٗعٛ  البشحٔانتؼؿوة 

انععتؼؿاً ا٥نععتبلٌٛ وعمىعععًل ٔوعمىعععٛ   اػتٗععلقِي بطكٖقععٛ لًععٕاٟٗٛ، ٔ   

ُ  انععتذلبلت لٍٗععٛ  البشععحكععخؾاٚ لمؿقانععٛ، ااّععكت ٌتععلٟر  كلٌععة  البشععحا

وٕافقعٛ بؿقدعٛ وكايعععٛ وعٕكعلت اععؿقٖو وعلؾٚ التربٗعٛ اليٍٗععٛ وعَ ٔدّععٛ       

ٌ ك وعمىّٗل بٕلاقٚ التربٗٛ م ؾٔلٛ ال ٕٖة، ٔلؿً ٔدٕؾ فعكٔب ـات ؾ٥لعٛ   

 إسصلٟٗٛ اعمٝ ٧ثك ابزٍوو
   ٚالعتعععع٘ ِععععؿفة إلى التععععكف لمعععٜ وًععع ٦ت  7٢74ؾقانععععٛ نعععمٗىلُ ٔحمعععم )

الإؾاقٚ الصعععيٗٛ لعععؿٝ وعمىععع٘ وكسمعععٛ التعمعععٗي ا٧نلنععع٘ تؿٍٖعععٛ القبعععٛ،     

( 4٢٢وععَ    البشعح المٍّر الٕصعيع٘ المهش٘، ا ٌٕععة لٍٗععٛ    البشحٔانتؼؿوة 

وعمععي ٔوعمىعععٛ   اػتٗععلقِي بطكٖقععٛ لًععٕاٟٗٛ، ٔ  انععتؼؿاً ا٥نععتبلٌٛ     

ُ  اِععي وًعع ٦ت الإؾاقٚ الصععيٗٛ،   البشععحٟر كععخؾاٚ لمؿقانععٛ، ااّععكت ٌتععل   ا
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إكجععلق الت٦وٗععف وععَ الًعع ٕٝ لععَ بعضععّي الععبعض، ٔلٖععلؾٚ لععؿؾ الت٦وٗععف      

 ؾاػن اليصن، ٔضعف اعمٖم المٍلِر لمتعمٗي الفاا٘ لمتمىٗفو
    الععت اّععؿف إلى التعععكف لمععٜ الصعععٕبلت الععت إادععْ     7٢74ؾقانععٛ سهععين )

المععٍّر  البشععحاؾٖععٛ، ٔانععتؼؿوة  وؿقنعع٘ التربٗععٛ اليٍٗععٛ م المكسمععٛ الإلؿ 

( وعمىعععٛ ٔوعمىًعععل، ٔ  انعععتؼؿاً  37وعععَ   البشعععحالٕصعععي٘، ا ٌٕعععة لٍٗعععٛ  

اُ اِععي الصعععٕبلت الععت   البشععحا٥نععتبلٌٛ كععخؾاٚ لمؿقانععٛ، ااّععكت ٌتععلٟر   

إادْ المعمىلت ٔالمعمىعين ِع٘ صععٕبلت اتعمعم بطكاٟعم التعؿقٖو، ثعي ٖمّٗععل         

عمععم بععللمعمىين، ثععي صعععٕبلت    صعععٕبلت اتعمععم بللت٦وٗععف، ثعععي صعععٕبلت ات    

اتعمععم بعع ؾاقات المععؿاقى، ثععي صعععٕبلت اتعمععم بععل تى ، ٔاػععً ا صععععٕبلت         

اتعمعم بتٕدّلت ٔنٗلنٛ إلؿاؾ المٍعلِر ضعىَ إطعلق لىعن العٕلاقٚ ٔوعؿٖكات       

 التربٗٛو
    العتع٘ ِعؿفة إلى التعكف لمعٜ وًع ٦ت الإؾاقٚ الصعيٗٛ    7٢74ؾقانعٛ يب )

ين بقهي التعمعٗي ا٧نلنع٘ م دلوععٛ ا٧كصعٜ وعَ      الت إادْ الطمبٛ المعمى

المععٍّر الٕصعيععع٘  البشععحٔدّععٛ ٌ ععكِي ٔنععبن التغمععس لمّٗععل، ٔانععتؼؿوة   

( وعععَ الطمبعععٛ المعمىعععين بعععللتعمٗي 9٢وععععَ   البشعععحالتشمٗمعع٘، ا ٌٕععععة لٍٗععععٛ  

اُ  البشحا٧نلن٘، ٔ  انتؼؿاً ا٥نتبلٌٛ كخؾاٚ لمؿقانٛ، ااّكت ٌتلٟر 

الصععيٗٛ الععت إادععْ الطمبععٛ المعمىععين بقهععي التعمععٗي    اِععي وًعع ٦ت الإؾاقٚ 

ا٧نلن٘ اتعمم بعللمٍّر، ثعي امّٗععل وًع ٦ت اتعمعم بللت٦وٗعف، ثعي وًع ٦ت         

اتعمم بللب٠ٗٛ اليٗمٖقٗٛ، ثي وً ٦ت اتعمم المعمي، ٔاػً ا وً ٦ت اتعمعم 

 بللإؾاقٚ المؿقنٗٛو
    لمعععٜ المًععع ٦ت ( العتعععع٘ ِععععؿفة إلى التععععكف  7٢7٢ؾقانععععٛ بععععٕب ك ٔبضىععععؿ

الصععيٗٛ الععت إادعععْ وعمىععع٘ المكسمععٛ ا٥بتؿاٟٗعععٛ ابزعععؿؾ تععؿاقى وؿٍٖععٛ      

( 93وعععَ   البشععحالمععٍّر الٕصعيععع٘، ا ٌٕعععة لٍٗعععٛ  البشععحافمعععٕ، ٔانععتؼؿوة 

وعمىًعل ٔوعمىعٛ، اػت ٔا بطكٖقعٛ لًعٕاٟٗٛ، ٔانعتُؼؿ وة ا٥نعتبلٌٛ كعخؾاٚ      

الصعيٗٛ العت ٖععلٌ٘ وٍّعل      اُ اِعي المًع ٦ت   البشعح لمؿقانٛ، ااّكت ٌتعلٟر  

المعمععي ابزؿٖععؿ ِعع٘ وًعع ٦ت اتعمععم بللت٦وٗععف، ثععي امّٗعععل وًعع ٦ت اتعمععم       

بللمٍععلِر، ثعععي وًعع ٦ت اتعمععم بخٔلٗععلٞ اوععٕق الت٦وٗععف، ثعععي وًعع ٦ت اتعمعععم    

بعععللمعمي، ٔاػععً ا وًعع ٦ت اتعمعععم بللب٠ٗععٛ المؿقنععٗٛ، كىععل ااّععكت الٍتلٟعععر    

لصععيٗٛ اعععمٝ إلى دععٍو المعمععي، ٔٔدعععٕؾ لعععؿً ٔدعععٕؾ فعععكٔب بععين المًعع ٦ت ا

فععععكٔب بعععين وتٕنعععطلت المًععع ٦ت اععععمٝ إلى وعععلؾٚ اعععؿقٖو المعمعععي ٔطعععٕق       

 اؿقٖهْو
   ٘العتعععع٘ ِععععؿفة إلى التععععكف لمعععٜ صععععٕبلت اعععؿقٖو   7٢47ؾقانععععٛ اككععع )

التربٗٛ اليٍٗٛ م المؿاقى ا٥بتؿاٟٗٛ م بغؿاؾ ٔنبن وٕادّتّل، ٔانعتؼؿوة  
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( وعمىًعععل 61وعععَ   البشععحشمٗمعع٘، ا ٌٕعععة لٍٗعععٛ   المععٍّر الٕصعيععع٘ الت  البشععح

( وًععكفال، اػععت ٔا بطكٖقععٛ لًععٕاٟٗٛ، ٔانععتُؼؿوة ا٥نععتبلٌٛ  41ٔوعمىعععٛ ٔ 

اُ اِعععي الصععععٕبلت العععت إادعععْ    البشعععحكعععخؾاٚ لمؿقانعععٛ، ااّعععكت ٌتعععلٟر   

المعمىععين ٔالمعمىععلت ِعع٘ صعععٕبلت اتعمععم بععللمعمي، ثععي ٖمّٗعععل صعععٕبلت اتعمععم    

تىعلل٘، ثععي صععٕبلت اتعمعم بعللمقكق، ٔاػعً ا صعععٕبلت       بلبزلٌعس المعلؾٙ ٔا٥د  

اتعمعم بللت٦وٗف، كىعل ااّعكت الٍتعلٟر اٖضًعل لعؿً ٔدعٕؾ فعكٔب ـات ؾ٥لعٛ         

إسصلٟٗٛ م انتذلبلت وعمىع٘ ٔوعمىعلت التربٗعٛ اليٍٗعٛ ٔوًعكفّٗل اععمٝ       

إلى وععتغ  ابزععٍو، ٔلععؿً ٔدععٕؾ فععكٔب ـات ؾ٥لععٛ إسصععلٟٗٛ م انععتذلبلت   

بٗٛ اليٍٗٛ ٔوًكفّٗل اعمٝ إلى وتغ  الم٤ِن العمىع٘،  وعمى٘ ٔوعمىلت التر

ٔلععؿً ٔدععٕؾ فععكٔب ـات ؾ٥لععٛ إسصععلٟٗٛ م انععتذلبلت وعمىعع٘ ٔوعمىععلت        

 التربٗٛ اليٍٗٛ ٔوًكفّٗل اعمٝ إلى وتغ  نٍٕات ابشاٚو

   ًٟٛالت اّؿف إلى التعكف لمعٜ وًع ٦ت الإؾاقٚ الصعيٗٛ    7٢47ؾقانٛ لل )

المععٍّر  البشععحمععٗي ا٥بتععؿاٟ٘، ٔانععتؼؿوة  الععت إادععْ وعمىعع٘ وكسمععٛ التع 

( وعمىًعععل ٔوعمىععععٛ   اػتٗععععلقِي  91وععععَ   البشععععحالٕصعععي٘، ا ٌٕععععة لٍٗعععٛ   

بللطكٖقٛ المهض الًلون، ٔ  انتؼؿاً ا٥نعتبلٌٛ كعخؾاٚ لمؿقانعٛ، ااّعكت     

اُ وًععع ٦ت الإؾاقٚ الصعععيٗٛ العععت إادعععْ وعمىععع٘ وكسمعععٛ      البشعععحٌتعععلٟر 

ٛ وكابٛ كعل٩ا٘: وًع ٦ت اتعمعم    التعمٗي ا٥بتؿاٟ٘ دلٞت بؿقدٛ وتٕنط

بللمٍّر المؿقن٘، ثي وً ٦ت اتعمم بللت٦وٗعف، ثعي وًع ٦ت اتعمعم بعللمعمي،      

٥ٔ إدؿ فكٔب ـات ؾ٥لٛ إسصلٟٗٛ بين وعمى٘ وكسمعٛ التعمعٗي ا٥بتعؿاٟ٘    

م سععؿٚ المًعع ٦ت الععت اععٕادّّي م الإؾاقٚ الصععيٗٛ اعععمٝ لمععتغ  ابزععٍو،      

لعٛ إسصعلٟٗٛ بعين وعمىع٘ وكسمعٛ التعمعٗي       ٔكفلك ٥ إدعؿ فعكٔب ـات ؾ٥  

ا٥بتععؿاٟ٘ م سععؿٚ المًعع ٦ت الععت اععٕادّّي م الإؾاقٚ الصععيٗٛ اعععمٝ لمععتغ   

الم٤ِععن العمىعع٘، ٥ٔ إدععؿ فععكٔب ـات ؾ٥لععٛ إسصععلٟٗٛ بععين وعمىعع٘ وكسمععٛ   

التعمٗي ا٥بتؿاٟ٘ م سؿٚ المً ٦ت العت اعٕادّّي م الإؾاقٚ الصعيٗٛ اععمٝ     

 لمتغ  ابشاٚو

 اسات الأجهبية:الدر 

     ُ7٢77ؾقانعٛ سهعَ ٖٔٔعل ،Hosan, Weiyan     ٜالعت اّعؿف إلى التععكف لمع )

إؾاقٚ اليصعععٕه الؿقانعععٗٛ م المعععؿاقى ا٥بتؿاٟٗعععٛ م بعععٍغ٦ؾٌٖ: المًعععلكن     

وعَ   البشحالمٍّر الٍٕل٘ ٔال ى٘، ا ٌٕة لٍٗٛ  البشحٔا٩فلب، ٔانتؼؿوة 

ت كعخؾٔات لمؿقانعٛ، ااّعكت    ( وعمىًل، ٔ  انعتؼؿاً ا٥نعتبلٌٛ ٔالمقعلب٦   3٢ 

اُ المعمىعععين ٖٕادّعععُٕ وًععع ٦ت وجعععن ا٥فتقعععلق إلى اليصعععٕه  البشعععحٌتعععلٟر 

الؿقانععٗٛ ا ّععمٚ دٗععؿًا، ٔفٗععلب وهععللؿ التععؿقٖو، ٔاٍععٕو وٕاِععس الطعع٦ب،  

ٔالإؾاقٚ التربٕٖٛ ٔالتيللمٗٛ، ٔاػت٦ف الي٠لت العىكٖٛ لمطع٦ب م اليصعن   
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ْ ٖعع٤ؾٙ إلى اعطٗععن اليصععٕه   ٌيهععْ، ٔبضؿٔؾٖععٛ فععك  الإٌترٌععة ٔاعطٗمعع   

الؿقانععٗٛ وتعععؿؾٚ الٕنععلٟر، كىععل ايععلقت الٍتععلٟر اٖضًععل إلى ا٥فتقععلق إلى       

المعس، لؿً العٕل٘ بللتعؿقٖو العمىع٘، كمعٛ وهعلسٛ المؼتعا ٔابشعااٞ ؾاػعن         

 المؿاقى، ا٥سترافٗٛ ف  المبللٗٛ، ا٥فتقلق إلى اكاٗبلت ابزمٕى العمىٗٛو

   ٘7٢74ؾقانعععٛ نعععمٗي ٔبضىعععؿ ٔككًٖععع ،Qureshi ،Muhammad, Saleem )

الت اّؿف إلى التعكف لمٜ الإنترااٗذٗلت ٔالتشؿٖلت الت ٖٕدّّل وعمىٕ 

المععؿاقى العلوععٛ المبتععؿُٟٕ فٗىععل ٖتعمععم بعع ؾاقٚ اليصععن الؿقانعع٘ م المكسمععٛ      

المعععٍّر الٍعععٕل٘، ا ٌٕععععة لٍٗععععٛ    البشعععحا٥بتؿاٟٗعععٛ م ٥ِعععٕق، ٔانعععتؼؿوة  

اػتٗلقِي وعَ ػع٦ه اقٍٗعٛ اػعف العٍٗعلت اللؾفعٛ،       ( وعمىًل   7٢وعَ   البشح

اُ اِععععي  البشععععحٔانععععتُؼؿ وة المقلبمععععٛ كععععخؾاٚ لمؿقانععععٛ، ااّععععكت ٌتععععلٟر   

التشؿٖلت الت ٖٕادّّل وعمىٕ المؿاقى العلوعٛ المبتعؿُٟٕ فٗىعل ٖتعمعم بع ؾاقٚ      

اليصن الؿقان٘ ِ٘ اليصٕه الؿقانٗٛ الممؾحمٛ، ٌٔقعص التعؿقٖس ٔالعؿلي    

كافععم، كىععل ااّععكت الٍتععلٟر اُ المعمىععين  تععلدُٕ إلى  ٔالتٕدٗععْ، ٔفٗععلب الم

التؿقٖس المٍلنس لتٍيٗف إنترااٗذٗلت ٌلدشٛ بً ن ٔاضض، ٔٔدعؿ المعمىعُٕ   

اُ اععؿقٖو ا٧كععكاُ ويٗععؿ لمغلٖععٛ لععٗو فقععر م إؾاقٚ الهععمٕكٗلت، ٔل ععَ      

اٖضًل م إؾاقٚ اكلؾيمٗتّٗي، ٔؾلل بعض المعمىعين إلى ابسيعلا لمعٜ ل٦كعلت     

٦وٗف؛ ول ٤ٖؾٙ بللتعلل٘ إلى بذهعين نعمٕكٗلت الت٦وٗعف ؾاػعن      ٔؾٖٛ و  الت

 الصفو

 :الدعقيب على الدراسات الساتقة 

ااّكت وع ي الؿقانعلت اعؿؾ ٔإٍو وً ٦ت الإؾاقٚ الصعيٗٛ العت ٖعلٌّٗعل    

وعمي المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ م لىمٗعٛ التعؿقٖو، اػتميعة امعك الؿقانععلت جمٗعّعل       

ٗٛ، م سععععين ايعععلقت بعضعععّل إلى وًعععع ٦ت   م اكاٗعععس وًععع ٦ت الإؾاقٚ الصعععي   

وتعمقعععٛ بللب٠ٗعععٛ الصعععيٗٛ ٔالمؿقنعععٗٛ، ٔايعععلقت اػعععكٝ إلى وًععع ٦ت الإؾاقٚ       

الصععيٗٛ المتعمقععٛ بخٔلٗععلٞ الت٦وٗععف، كىععل ايععلقت اػععكٝ إلى وًعع ٦ت الإؾاقٚ      

الصعععيٗٛ المتعمقعععٛ بعععللإؾاقٚ المؿقنعععٗٛ، قكعععمت فللبٗعععٛ الؿقانعععلت لمعععٜ المعععٍّر  

 لمٜ المعمىين ٔالمعمىلتوالٕصعي٘، ٔقكمت العٍٗلت 

ابسللٗٛ بلٌيكاؾِعل لعَ بقٗعٛ الؿقانعلت الهعلبقٛ؛ كٌّٕعل        البشحلقؿ عٗمت 

ٛ -ا٧ٔلى  البشععحعجععن  الععت اطبععم م المىم ععٛ العكبٗععٛ   -م سععؿٔؾ لمععي البلسجعع

الهعٕؾٖٛ م وؿٍٖٛ سلٟن، ٔبذلٔه بذؿٖؿ اِعي وًع ٦ت الإؾاقٚ الصعيٗٛ العت     

  ٛ م المكسمععٛ ا٥بتؿاٟٗععٛ، ٔكععفلك اععخا٘ ِععفٓ    اعلٌّٗععل وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمعع

م ضٕٞ سلدٛ ا تى  لمعمىلت اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ م المكسمعٛ ا٥بتؿاٟٗعٛ،      البشح

 ٖٔعٕؾ ـلك بسلدٛ بصتىعٍل لتخنٗو التمىٗفات م ِفٓ المكسمٛ المّىٛو
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 :أوجى الشبى وااب دلاف 

  ك ، ٔـلعععالبشعععحابسللٗعععٛ وععع  الؿقانعععلت الهعععلبقٛ م اؾٔات    البشعععحاايقعععة

الب ععكٙ (، ٔؾقانععٛ 7٢73العععمال ٔالمكٖععع٘  بلنععتؼؿاً ا٥نععتبلٌٛ وجععن ؾقانععٛ  

(، ٔؾقانعٛ  7٢74(، ٔؾقانعٛ العقٗعن   7٢77(، ٔؾقانعٛ وهعٕؾ ٔلبؿاله٦ً  7٢77 

(، ٔؾقانعٛ  7٢74(، ٔؾقانٛ يعب    7٢74(، ٔؾقانٛ سهين  7٢74نمٗىلُ ٔحممٚ  

(، 7٢47للًٟععععٛ   (، ٔؾقانعععع7٢47ٛ(، ٔؾقانععععٛ اككعععع٘   7٢7٢بعععععٕب ك ٔبضىعععععؿ   

   (وHosan, Weiyan، 7٢77ٔؾقانٛ سهَ ٖٔٔلُ  
  ٓلمعٜ   البشحلَ الؿقانلت الهلبقٛ؛ سٗح قكمت لٍٗٛ  البشحاػتمية ِف

وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ م المكسمععٛ ا٥بتؿاٟٗععٛ تؿٍٖععٛ سلٟععن، اكتصععكت       

(، اول ؾقانعٛ وهععٕؾ   7٢74الؿقانلت الهلبقٛ سٕه المعمىين وجن ؾقانٛ يب   

(، 7٢74(، ٔؾقانعٛ نعمٗىلُ ٔحمعمٚ     7٢74(، ٔؾقانعٛ العقٗن  7٢77له٦ً  ٔلبؿا

(، ٔؾقانعععٛ للًٟعععٛ  7٢7٢(، ٔؾقانعععٛ بععععٕب ك ٔبضىععععؿ    7٢74ٔؾقانعععٛ سهعععين   

(، ؾقانٛ نمٗي ٔبضىعؿ  Hosan, Weiyan، 7٢77(، ٔؾقانٛ سهَ ٖٔٔلُ  7٢47 

(؛ ف لٌعععة سعععٕه المعمىعععين Qureshi ،Muhammad, Saleem، 7٢74ٔككًٖععع٘  

( كلٌععة 7٢77(، ٔؾقانععٛ الب ععكٙ   7٢73عمىععلت، ٔؾقانععٛ العععمال ٔالمكٖععع٘   ٔالم

(؛ ف لٌععة سععٕه المعمىععين ٔالمعمىععلت   7٢47سععٕه المعمىععلت، اوععل ؾقانععٛ اككعع٘     

 ٔالمًكفينو

ابسللٗعٛ،   البشعح انّىة الؿقانلت الهعلبقٛ م اهعمٗر الضعٕٞ لمعٜ وًع مٛ      

 ابسللٗٛو البشحٍّذٗٛ ٔبذؿٖؿ الإطلق الٍ كٙ، ٔاػتٗلق الإدكاٞات المٍلنبٛ لم

 مهوج البحح وإجزاءاتى: 
 :مهوج البحح 

لمٜ المعٍّر الٕصعي٘ المهعش٘، العفٙ ّٖعؿف إلى ٔصعف        البشح ابسلل٘ التىؿ

 ٔافكاضّلو البشحٔايه  ال ٕاِك؛ ٔـلك ٌ كًا لم٦ٞوتْ لطبٗعٛ 

  البححلددمع: 

جمٗعع  وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ تؿٍٖععٛ سلٟععن م المععؿاقى        البشععح شمععن

ِعع(، ٖٔبمع    4111 -4111ٗٛ ػ٦ه اليصعن الؿقانع٘ الجعلٌ٘ لمععلً الؿقانع٘       ابس ٕو

 ( وعمىٛو7٢٢لؿؾَِ  

  البححعيهة: 

لمعمىعععلت اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ تؿٍٖعععٛ سلٟعععن م    البشعععحِععع٘ ٌيهعععّل بصتىععع   

( وعمىعٛ،  7٢٢المؿاقى ابس ٕوٗٛ م المىم ٛ العكبٗعٛ الهععٕؾٖٛ ٔالبعلل  لعؿؾَِ      

 والبشح( وعمىٛ وَ لٍٗٛ 411ٔكؿ عة ا٥نتذلبٛ وَ كبن  

  البححأداة: 

 والبشحانتُؼؿ وة ا٥نتبلٌٛ كخؾاٚ   اصىٗىّل لغكد 
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  البححتهاء أداة: 

  بٍععلٞ ا٥نععتبلٌٛ بعععؿ الكدععٕو إلى اؾٔات القٗععلى المهععتؼؿوٛ م الؿقانععلت  

الهععلبقٛ ٔالمتعمقععٛ بقٗععلى وًعع ٦ت الإؾاقٚ الصععيٗٛ ال٦لوععٛ لمعمىععلت اليٍععُٕ    

  ٖ   ٔالًععكٔط المتعمقععٛ ب ًٌععلٞ ا٥نععتبلٌلت، كىععل صُععىىة     ابزىٗمععٛ ٔفععم المعععل

ا٧ؾاٚ بل٥نتيلؾٚ وَ الإطلق الٍ كٙ، ٔالؿقانعلت الهعلبقٛ المًعلبّٛ، ٔانعتط٦و     

 قاٙ بصىٕلٛ وَ المتؼصصين، ٔبللتلل٘ كلوة البلسجٛ تل ٖم٘:  

 بذؿٖؿ المحلٔق الكٟٗهٗٛ ل٦نتبلٌٛو 

 بذة كن بضٕقوكلوة البلسجٛ بصٗلفٛ اليقكات ابشلصٛ بل٥نتبل ٌٛ 

 التىؿت لمٜ وقٗلى لٗ كت ابشىلن٘و 
    َإلؿاؾ ا٥نتبلٌٛ م صٕقاّل ا٧ٔلٗٛ، ٔلكضة ا٥نتبلٌٛ لمٜ بصىٕلعٛ وع

المح ىين وَ ـٔٙ ا٥ػتصل  م بصله المٍلِر ٔطكب التؿقٖو، ٔم ضعٕٞ  

التٕدّٗلت ٔالم٦س لت الت ابؿاِل المح ىعُٕ؛ اُدكٖعة التععؿ٦ٖت العت اايعم      

  ىُٕولمّٗل المح
     فقعكٚ، إللعة لمعٜ    79إلؿاؾ ا٥نتبلٌٛ م صٕقاّل الٍّلٟٗٛ، ٔالعت شممعة )

 ( بضلٔق، ِٔ٘ وعمىٛ اليٍُٕ ابزىٗمٛ، ٔالتمىٗفٚ، ٔالمقكق الؿقان٘و3 
 ابعلؾ المقٗلى ٔلؿؾ اليقكات ل ن بعؿ: (4دؿٔه  

 لؿؾ اليقكات اقكلً اليقكات ا٧بعلؾ ً

 4٢ 4٢إلى  4 وً ٦ت اتعمم بللمعمي 4

 4٢ 7٢إلى  44 وً ٦ت اتعمم بللتمىٗفٚ 7

 9 79إلى  74 وً ٦ت اتعمم بللمقكق الؿقان٘ 3

 79  ا ىٕو 

  البححصدق أداة: 

ٖٔقصعؿ بعْ كععؿقٚ ا٧ؾاٚ لمعٜ كٗععلى ٔبذقٗعم ا٧ِععؿاف العت وععَ ادمعّل عععة       

 والبشحصٗلفتّل لمٕصٕه إلى اِؿاف 

  صدق المحلِّمين(: البححالصدق الظاهزي لأداة( 

التخكؿ وَ صؿب ا٧ؾاٚ ال لِكٙ بعكد ا٥نتبلٌٛ لمعٜ بصىٕلعٛ وعَ      

المح ىععين وععَ ـٔٙ ا٥ػتصععل  م بصععله المٍععلِر ٔطععكب التععؿقٖو، ٔم ضععٕٞ   

التٕدّٗععلت ٔالم٦س ععلت الععت ابععؿاِل المح ىععُٕ؛ اُدكٖععة التعععؿ٦ٖت الععت اايععم      

 لمّٗعععل المح ىعععُٕ، ٔوعععَ ثعععي صُعععىِّىة ا٥نعععتبلٌٛ بصعععٕقاّل الٍّلٟٗعععٛ، ٖٔتضعععىَ

 ( ا٥نتبلٌٛ م صٕقاّل الٍّلٟٗٛ بعؿ لىمٗٛ التش ٗيو7الممشم قكي  

  :صدق اابتساق الدا لي لفقزات اابسدبانة 

اُنتؼكدة وعلو٦ت ا٥اهلب العؿاػم٘ كى٤يعك وعَ و٤يعكات الصعؿب، وعَ       

ػ٦ه سهلب وعلون اقابلط  ب نُٕ( بين ؾقدٛ كعنِّ فقعكٚ وعَ فقعكات ا٧ؾاٚ     

ْٗ اليقكٚ، لم ًعف لعَ وعؿٝ ااهعلب اليقعكات م      و  ؾقدٛ البعؿ الفٙ اٍتى٘ إل

( وعععلو٦ت ا٥قابععلط بععين ؾقدععٛ  7كٗععلى المحععٕق الععٕاقؾٚ فٗععْ، ٖٕضععض ابزععؿٔه   

 كن  فقكٚ وَ فقكات ا٧ؾاٚ و  الؿقدٛ ال مٗٛ لمىشٕق الٕاقؾٚ فْٗو 
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 كٗي وعلو٦ت اقابلط ب نُٕ بين ؾقدٛ كن  فقكٚ وَ فقكات انتبلٌٛ فعللٗٛ انتؼؿاً (:7دؿٔه  

بصىٕلٛ وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ الت إادْ وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ م المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ تؿٍٖٛ 

 سلٟن، ٔالمحٕق الفٙ اٍتى٘ إلْٗ

 اليقكٚ

وعلون 

 ا٥قابلط

 اليقكٚ

وعلون 

 ا٥قابلط

 وعلون ا٥قابلط اليقكٚ وعلون ا٥قابلط اليقكٚ

 ىٗمٛالمحٕق ا٧ٔه: وً ٦ت اتعمم تعمىلت اليٍُٕ ابز

 **669و٢ 4٢ **949و٢ 9 **693و٢ 1 **671و٢ 4

   **97٢و٢ 9 **661و٢ 1 **997و٢ 7

   **664و٢ 7 **936و٢ 6 **916و٢ 3

 المحٕق الجلٌ٘: وً ٦ت اتعمم بللتمىٗفات

 **936و٢ 4٢ **914و٢ 9 **64٢و٢ 1 **647و٢ 4

   **6٢1و٢ 9 **914و٢ 1 **649و٢ 7

   **677و٢ 7 **949و٢ 6 **914و٢ 3

 المحٕق الجللح: وً ٦ت اتعمم تقكق اليٍُٕ ابزىٗمٛ

 **9٢3و٢ 9 **91٢و٢ 1 **961و٢ 3 **6٢9و٢ 4

   **694و٢ 6 **9٢6و٢ 1 **697و٢ 7

 أو أقل0ّ  0.0.** دالة عند 
ُ  كعٗي وععلو٦ت ا٥قابعلط ل عن  فقعكٚ وعَ       7اً  الٍتعلٟر م ابزعؿٔه     ( إلى ا

ٗٛ الععت إادععْ وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ م  فقععكات اؾاٚ وًعع ٦ت الإؾاقٚ الصععي

المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ تؿٍٖٛ سلٟن و  الؿقدٛ ال مٗٛ لمىشعٕق العفٙ اٍتىع٘ إلٗعْ     

(، ٔاععكابر جمٗعع  ِععفٓ القععٗي اقابلطاععل   9٢3و٢(، ٔ 6٢9و٢اليقععكٚ، اكأسععة وععل بععين   

ًٗ ل وععع  الؿقدعععٛ ال مٗعععٛ لمىذعععله العععفٙ اٍتىععع٘ إلٗعععْ لٍعععؿ   وٕدبًعععل، ٔؾاه إسصعععلٟ

(؛ وععل ًٖعع  إلى وٍلنععبٛ كععن  فقععكٚ وععَ فقععكات بضععلٔق    α≤٢4و٥٢لععٛ  وهععتٕٝ ؾ

 ا٧ؾاٚو 

  البححثبات أداة : 

 البشحبعؿ التشقةم وَ صؿب ا٧ؾاٚ، اُنتؼكدة وعلو٦ت الجبلت ٧بعلؾ اؾاٚ 

( 3، ٖٕٔضعض ابزعؿٔه    (Cronbach's Alpha)بلنتؼؿاً وعلون اليل ككٌٔبلؽ 

 ِفٓ المعلو٦تو 

ككٌٔبلؽ لقٗلى ثبلت اؾاٚ وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ الت إادْ وعمىلت اليٍُٕ وعلون اليل : (3دؿٔه  

 ابزىٗمٛ م المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ تؿٍٖٛ سلٟن

 وعلون اليل ككٌٔبلؽ لؿؾ اليقكات المحٕق
 977و٢ 4٢ المحٕق ا٧ٔه: وً ٦ت اتعمم تعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ

 913و٢ 4٢ المحٕق الجلٌ٘: وً ٦ت اتعمم بللتمىٗفٚ

 966و٢ 9 المحٕق الجللح: وً ٦ت اتعمم بللمقكق الؿقان٘

 7٢9و٢ 79 ل٨ؾاٚ ك ن

ُ  وعلوععن ثبععلت اليععل ككٌٔبععلؽ ٧ؾاٚ لعع٨ؾاٚ ك ععن   3ٖتضععض وععَ ابزععؿٔه    ( ا

(، ٔبمعع  وعلوععن بضععٕق وًعع ٦ت اتعمععم تعمىععلت اليٍععُٕ      7٢9و٢بمغععة القٗىععٛ   

ت اتعمعم بللتمىٗعفات   (، ٔبم  وعلون ثبلت بضعٕق وًع ٦  977و٢ابزىٗمٛ القٗىٛ  

(، م سعععين بمععع  ثبعععلت بضعععٕق وًععع ٦ت اتعمعععم تقعععكق اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ  913و٢ 

ًّٗلو 966و٢   (، ٔاً  ِفٓ المعلو٦ت إلى وعلو٦ت ثبلت وٍلنبٛ ٔوقبٕلٛ إسصلٟ
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  البححإجزاءات تطبيق: 

 كلوة البلسجٛ بلابلو ابشطٕات ا٩اٗٛ: البشحلتشقٗم اِؿاف 

  كٙ ٔالؿقانعععلت الهعععلبقٛ ـات الع٦كعععٛ تٕضعععٕو  ا٥طةععع٦و لمعععٜ ا٧ؾب الٍ ععع

 والبشح

  ٚم صٕقاّل ا٧ٔلٗٛو البشحاصىٗي اؾا 

   لعععكد ا٧ؾاٚ لمعععٜ بصىٕلعععٛ وعععَ المح لى عععين المؼتصعععين م المٍعععلِر ٔطعععكب

 والبشحالتؿقٖو؛ لمتخكؿ وَ الصؿب ال لِكٙ ٧ؾاٚ 
     م م ضٕٞ التٕدّٗلت ٔالم٦س لت الت ابعؿاِل المح لى عُٕ صُعىىة ا٥نعتبل ٌٛ

 صٕقاّل الٍّلٟٗٛو

  ٚٔـلعععك بحهعععلب اقابعععلط ب نعععُٕ ٔوعلوعععن  البشعععحالتخكعععؿ وعععَ ثبعععلت اؾا ،

 ككٌٔبلؽ اليل ل٦اهلب الؿاػم٘ ليقكات ا٥نتبلٌٛو

  والبشحابسصٕه لمٜ المٕافقلت ال٦لوٛ وَ ابزّلت الكسمٗٛ ٧فكاد 

  ٍٛٗوالبشحإلٖ  ا٥نتبلٌٛ لمٜ افكاؾ ل 

 ًّل بلنعتؼؿاً بكٌعلور التشمٗعن      بدىٗ  ا٥نتذلبلت، ٔايكٖ  الب ٗلٌعلت سلنعٕب

 (وSPSSالإسصلٟ٘  

 بذمٗن الٍتلٟر ٔوٍُلكًتّل م ضٕٞ ا٧ؾب الٍ كٙ ٔالؿقانلت الهلبقٛو 

   ْاقععؿٖي بصىٕلععٛ وععَ التٕصععٗلت ٔالمقترسععلت م ضععٕٞ الٍتععلٟر الععت إصععمة

 والبشحإلّٗل 

  وتفسيرها البححتحلي  ندايج: 
ا٥نععتذلبٛ، الععت كلٌععة ٔفععم اععؿقز     لتيهعع  الٍتععلٟر، ٔبٍععلٞ لمععٜ وقٗععلى   

(، فع  وٕافعم   7(، فع  وٕافعم    3(، بضلٖعؿ   1(، وٕافعم   1الن٘  وٕافعم بًعؿٚ    

(، سهعععس طعععٕه المعععؿٝ وعععَ ػععع٦ه المعلؾلعععٛ التللٗعععٛ  المعععٜ ؾقدعععٛ م        4بًعععؿٚ  

، ثععي سهععس طععٕه الي٠ععٛ كىععل ٖمعع٘      1 4-1اكععن ؾقدععٛ م المقٗععلى(      –المقٗععلى

، ٔبللتععلل٘ فعع ُ وقٗععلى ايهعع  الٍتععلٟر  9٢و٢  1ع1 المععؿٝع لععؿؾ ف٠ععلت المقٗععلى(    

 كىل ٖم٘:

 وقٗلى ايه  الٍتلٟر: (1دؿٔه  

 وهتٕٝ المً مٛ ف٠ٛ المتٕنطلت

 ضعٗف دؿًّا 9٢و4إلى اكن وَ  4وَ 

 ضعٗف 6٢و7إلى اكن وَ  9٢و4وَ 

 وتٕنر 1٢و3إلى اكن وَ  64و7وَ 

 للهث 7٢و1إلى  14و3وَ 

 للهث دؿًّا ٢و1إلى  74و1
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 هدايج المدعلقة تالسؤا  الأو :ال 
     السؤا  الأو : ما أتزس مشللات الإدارة الصفية التي تواجـى معلمـات الفهـون

 الجميلة مددنهة لاي م والمدعلقة تالمعلمة؟

لادلبعععٛ لععععَ ِعععفا الهعععع٤اه سهعععبة المتٕنععععطلت ابسهعععلبٗٛ، ٔا٥بعكافععععلت     

مععٜ فقععكات  ل البشععحالمعٗلقٖععٛ، ٔوهععتٕٝ المًعع مٛ ٔالكابععٛ، ٥نععتذلبلت لٍٗععٛ     

وًععع ٦ت الإؾاقٚ الصعععيٗٛ العععت إادعععْ وعمىعععلت اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ م المكسمعععٛ    

 ( ِفٓ الٍتلٟر:1ا٥بتؿاٟٗٛ تؿٍٖٛ سلٟن ٔالمتعمقٛ بللمعمىٛ، ٖٔبين ابزؿٔه  

المتٕنطلت ابسهلبٗٛ، ٔا٥بعكافلت المعٗلقٖٛ، ٔوهتٕٝ المً مٛ، ٔالكابٛ لمً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ : (1دؿٔه  

 بللمعمىٛ المتعمقٛ

 اليقكات ً

المتٕنطلت 

 ابسهلبٗٛ

 الكابٛ المهتٕٝ ا٥بعكافلت

4 

إادععْ وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ صعععٕبٛ م وكالععلٚ    

 4 للهث 174و4 11و3 اليكٔب اليكؾٖٛ بين التمىٗفاتو

7 

اهععتؼؿً وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ طععكب ٔانععللٗس    

 7 وتٕنر 143و4 36و3 اؿقٖو بضؿٔؾٚو

3 

ُ ابزىٗمعععٛ صععععٕبٛ م اععععؿٖن بدعععؿ وعمىعععلت اليٍعععٕ

 1 وتٕنر 177و4 3٢و3 الهمٕك ابشلط١ م الصفو

1 

إادععْ وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ صعععٕبٛ م اوععت٦ك  

 التٕاصن البصكٙ و  التمىٗفاتو

 6 وتٕنر 179و4 79و3

1 

بدععؿ وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ صعععٕبٛ م اوععت٦ك      

 وّلقٚ إؾاقٚ ٔكة ابسصٛو

 7 وتٕنر 176و4 79و3

6 

ْ وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ صعععٕبٛ م إاٗععف إادعع

 لغٛ ابزهؿ م إؾاقٚ الغكفٛ الصيٗٛو

 3 وتٕنر 174و4 31و3

9 

إادععْ وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ صعععٕبٛ م اًععذٗ   

 التمىٗفات لمٜ ا٥ٌضبلط الفاا٘و

 9 وتٕنر 1٢9و4 79و3

9 

إادععْ وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ صعععٕبٛ م اٍ ععٗي    

 9 وتٕنر 117و4 79و3 ٌٔ لفٛ فكفٛ الصفو

7 

بدؿ وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ صعٕبٛ م العتى َ وعَ   

 انتؼؿاً انللٗس التعمٖم م الصفو

 4٢ وتٕنر 136و4 71و3

4٢ 

إادععْ وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ صعععٕبٛ م إاٗععف 

 القٕاٌين الهمٕكٗٛ ؾاػن الصفو

 1 وتٕنر 177و4 37و3

  وتٕنر 376و4 37و3 لمىشٕق ك ن 

وَ  البشحال٦ٓ اُ المتٕنر العلً لتقؿٖكات افكاؾ لٍٗٛ  ٖتضض وَ ابزؿٔه

وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ لمىً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ الت إادْ وعمىلت اليٍُٕ 

(، ٔالعععفٙ ًٖععع  إلى اقعععؿٖك وتٕنععععر    37و3ابزىٗمعععٛ المتعمقعععٛ بللمعمىعععٛ بمععع       

لمىًععع ٦ت، فقعععؿ سصعععمة فقعععكٚ ٔسعععؿٚ لمعععٜ ؾقدعععٛ وكايععععٛ، ٔاهععع  فقعععكات  



 م0204..  شهـــــــر أكتوبر                              1ج 36دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
471 

 

طٛ، دعلٞت اليقععكٚ  إادعْ وعمىععلت اليٍعُٕ ابزىٗمععٛ صعععٕبٛ م    بؿقدعٛ وتٕنعع 

وكالععلٚ اليععكٔب اليكؾٖععٛ بععين التمىٗععفات( م المكابععٛ ا٧ٔلى وععَ سٗععح اقععؿٖك        

المعمىععلت كععخبكل وًعع مٛ إادععْ وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ المتعمقععٛ بللمعمىععٛ         

ٛ  11ظ3تتٕنععر سهععلب٘ بمعع      ( م المكابععٛ الجلٌٗععٛ وععَ وًعع ٦ت الإؾاقٚ الصععيٗ

الععت إادععْ وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ ٔالمتعمقععٛ بللمعمىععٛ، دععلٞت المًعع مٛ الععت     

اعععٍص لمعععٜ  اهعععتؼؿً وعمىعععلت اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ طعععكب ٔانعععللٗس اعععؿقٖو        

(، كععفلك ٖتععبين وععَ ابزععؿٔه    36ظ3بضععؿٔؾٚ(؛ سٗععح بمعع  المتٕنععر ابسهععلب٘     

عمىعٛ  ال٦ٓ اُ ثللعح ابعمق وًع مٛ إادعْ وعمىعلت اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ المتعمقعٛ بللم        

(، كلٌعة المًع مٛ العت اعٍص لمعٜ      31ظ3تهتٕٝ وتٕنعر، ٔتتٕنعر سهعلب٘     

 إادعععْ وعمىعععلت اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ صععععٕبٛ م إاٗعععف لغعععٛ ابزهعععؿ م إؾاقٚ    

الغكفععٛ الصععيٗٛ(، كععفلك ٖمّٗععل م التراٗععس الكابعع  اليقععكٚ الععت اععٍص لمععٜ         

 ٛ ؾاػعن    إادْ وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ صعٕبٛ م إاٗف القٕاٌين الهعمٕكٗ

(، ٔكلٌعة المكابعٛ ا٧ػع ٚ لميقعكٚ العت اعٍص       37ظ3الصف( تتٕنعر سهعلب٘    

لمٜ  بدؿ وعمىعلت اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ صععٕبٛ م العتى َ وعَ انعتؼؿاً انعللٗس         

 (، ٔتهتٕٝ وتٕنرو71ظ3التعمٖم م الصف( تتٕنر سهلب٘  

ٔدععلٞت ِععفٓ الٍتٗذععٛ وتيقععٛ وعع  وععل إصععمة لععْ ؾقانععٛ نععمٗىلٌ٘ ٔحمععمٚ    

(؛ سٗععح ااّععكت ٌتٗذتّععل ٔدععٕؾ وًعع ٦ت إادععْ     7٢47ٔؾقانععٛ للًٟععٛ   (، 7٢74 

وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ م وكالععلٚ اليععكٔب اليكؾٖععٛ بععين التمىٗععفات، ٔإادععْ  

وعمىععععلت اليٍععععُٕ ابزىٗمععععٛ صعععععٕبٛ م انععععتؼؿاً طععععكب ٔانععععللٗس اععععؿقٖو    

بضععؿٔؾٚ، ٔكععفلك ٖععٕادَّ صعععٕبٛ م اعععؿٖن الهععمٕك ابشععلط١ م الصععف،        

م اًذٗ  التمىٗفات لمٜ ا٥ٌضبلط العفاا٘، ٔاععمٔ البلسجعٛ    ٖٕٔادَّ صعٕبٛ 

إّق ِفٓ المًع ٦ت إلى ٌقعص العااور التؿقٖبٗعٛ العت ا٤ِعن وعمىعلت اليٍعُٕ         

ابزىٗمععٛ لمكلععلٚ اليكٔكععلت اليكؾٖععٛ ٔ انععتؼؿاً طععكب التععؿقٖو ابسؿٖجععٛ م       

اععؿقٖو التمىٗععفات، ٔضعععف ال يععلٞٚ التؿقٖهععٗٛ لععؿٝ بعععض وعمىععلت اليٍععُٕ     

، ٔكمعععٛ الإلمعععلً لعععؿٝ بععععض وعمىعععلت اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ م كٗيٗعععٛ        ابزىٗمعععٛ

 انتؼؿاً انللٗس سؿٖجٛ لمتًذٗ  لمٜ ا٥ٌضبلط الفاا٘و

 :الهدايج المدعلقة تالسؤا  الجاني 
       ــزس مشــللات الإدارة الصــفية الــتي تواجــى معلمــات الســؤا  الجــاني: مــا أت

 الفهون الجميلة مددنهة لاي  والمدعلقة تالدلميذة؟

لعععَ ِعععفا الهععع٤اه؛ سهعععبة المتٕنعععطلت ابسهعععلبٗٛ، ٔا٥بعكافعععلت      لادلبعععٛ 

المعٗلقٖععٛ، ٔوهععتٕٝ المًعع مٛ ٔالكابععٛ، ٥نععتذلبلت لٍٗععٛ البشععح لمععٜ فقععكات        

وًععع ٦ت الإؾاقٚ الصعععيٗٛ العععت إادعععْ وعمىعععلت اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ م المكسمعععٛ    

 :( ِفٓ الٍتلٟر6ا٥بتؿاٟٗٛ تؿٍٖٛ سلٟن ٔالمتعمقٛ بللتمىٗفٚ، ٖٔبين ابزؿٔه  
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المتٕنطلت ابسهلبٗٛ، ٔا٥بعكافلت المعٗلقٖٛ، ٔوهتٕٝ المً مٛ، ٔالكابٛ لمً ٦ت الإؾاقٚ : ( 6دؿٔه  

 الصيٗٛ المتعمقٛ بللتمىٗفٚ

 اليقكات ً

المتٕنطلت 

 ابسهلبٗٛ

 الكابٛ المهتٕٝ ا٥بعكافلت

 4 للهث  379و4 91و3 فٗلب التمىٗفات المت كقو 4

 6 للهث 331و4 69و3 كجكٚ سككٛ التمىٗفات ؾاػن الصفو 7

 4٢ للهث 319و4 11و3 ايً٘ الهمٕك العؿٔاٌ٘ لؿٝ بعض التمىٗفاتو 3

 3 للهث 397و4 97و3 الؾسلً لؿؾ التمىٗفات ؾاػن الصفو 1

 9 للهث 399و4 67و3 المبللغٛ م ا٥نت٠فاُ لمؼكٔز وَ الصفو 1

 1 للهث 339و4 67و3 إكجلق التمىٗفات وَ الً ٕٝ لَ بعضّي لبعضو 6

 1 للهث 317و4 94و3 التىلؾ التمىٗفات لمٜ ف َِ م سن الٕادبلت المٍملٗٛو 9

 7 للهث 394و4 19و3 التٕلٖ  ف  وٍلنس لمتمىٗفات ٔفقال لمهتٕٖلاَّو 9

ُ إـُ المعمىٛو 7 ٛ ؾٔ ٛ المطكٔس ٛ التمىٗفات لَ ا٧ن٠م  9 للهث 374و4 17و3 إدلب

 7 للهث 141و4 93و3 فكط الًٍلط لؿٝ بعض التمىٗفاتو 4٢

  هثلل 796و4 66و3 لمىشٕق ك ن 

وَ  البشحٖتضض وَ ابزؿٔه ال٦ٓ اُ المتٕنر العلً لتقؿٖكات افكاؾ لٍٗٛ 

وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ لمىً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ الت إادْ وعمىلت اليٍُٕ 

(، ٔالععععفٙ ًٖعععع  إلى اقععععؿٖك لعععععلهث    66و3ابزىٗمععععٛ المتعمقععععٛ بللتمىٗععععفٚ بمعععع       

 لمىً ٦تو

ت اليقكٚ المتعمقٛ بغٗلب التمىٗفات، ٔالت اعٍص لمعٜ  فٗعلب التمىٗعفات     دلٞ

المت عععكق( م المكابعععٛ ا٧ٔلى وعععَ سٗعععح اقعععؿٖك المعمىعععلت كعععخبكل وًععع مٛ إادعععْ  

( م 91و3وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ المتعمقٛ بللتمىٗعفات، تتٕنعر سهعلب٘ بمع       

مقعٛ بللتمىٗعفات، دعلٞت    المكابٛ الجلٌٗٛ وعَ المًع ٦ت العت إادعْ المعمىعلت ٔالمتع     

المً مٛ المتعمقٛ بيعكط الًٍعلط، ٔالعت اعٍص لمعٜ  فعكط الًٍعلط لعؿٝ بععض          

(، كععفلك ٖتععبين وععَ ابزععؿٔه  93و3التمىٗععفات(؛ سٗععح بمعع  المتٕنععر ابسهععلب٘   

ال٦ٓ اُ ثللح ابمق وً مٛ إادْ وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ المتعمقٛ بللتمىٗعفات  

، كلٌة المًع مٛ العت اتعمعم بل٥لتىعلؾ     (97و3تهتٕٝ للهث، ٔتتٕنر سهلب٘  

لمٜ ف َِ، ٔالت اٍص لمعٜ  الؾسعلً لعؿؾ التمىٗعفات ؾاػعن الصعف(، كعفلك        

ٖمّٗل م التراٗس الكاب  اليقكٚ الت اٍص لمٜ  التىلؾ التمىٗعفات لمعٜ ف ِعَ    

(، ٔدلٞت م المكابعٛ ابشلوهعٛ   49و3م سن الٕادبلت المٍملٗٛ( تتٕنر سهلب٘  

ٍص لمععٜ  إكجععلق التمىٗععفات وععَ الًعع ٕٝ لععَ بعضععَّ لععبعض( اليقععكٚ الععت اعع

(، اوععل م المكابععٛ ا٧ػعع ٚ اليقععكٚ الععت  67و3تهععتٕٝ لععلهث، ٔتتٕنععر سهععلب٘   

اٍص لمٜ  ايً٘ الهمٕك العؿٔاٌ٘ لعؿٝ بععض التمىٗعفات( تتٕنعر سهعلب٘      

 (، ٔتهتٕٝ للهو11و3 

ؿالهع٦ً  ٔدلٞت ِفٓ الٍتٗذٛ وتيقٛ و  وعل إصعمة لعْ ؾقانعٛ وهععٕؾ ٔلب     

(، ٔؾقانٛ للًٟعٛ  7٢7٢(، ٔؾقانٛ بٕب ك ٔبضىؿ  7٢74(، ٔنمٗىلٌ٘ ٔحممٚ  7٢77 
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(؛ سٗععععح ااّععععكت ٌتٗذتّععععل ٔدععععٕؾ وًعععع ٦ت إادععععْ المعمىععععلت ٔالمتعمقععععٛ   7٢47 

بللتمىٗعععفات ابكلِعععل فٗعععلب التمىٗعععفات المت عععكق، ٔفعععكط الًٍعععلط لعععؿٝ بععععض        

جعلق التمىٗعفات   التمىٗفات، ٔالؾسعلً لعؿؾ التمىٗعفات ؾاػعن الصعف، ٔكعفلك إك      

الً ٕٝ لَ بعضَّ لبعض، ٔالمبللغٛ م ا٥نت٠فاُ لمؼكٔز وَ الصف، ٔاععمٔ  

البلسجععٛ اّععٕق ِععفٓ المًعع ٦ت إلى كمععٛ ٔلعع٘ بعععض ألٗععلٞ ا٧وععٕق، ٔكمععٛ إلمععلً       

بعض وعمىعلت اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ لمٕنعلٟن التعمٗىٗعٛ المٍلنعبٛ لمعؿقى، ٔافتقعلق         

وعععْ بععععض وعمىعععلت اليٍعععُٕ   لٍصعععك الإثعععلقٚ ٔالتًعععٕٖم م العععؿقى العععفٙ اقؿ   

ابزىٗمٛ، كفلك وَ المعاقات العت قتعل اععمٝ ل ّعٕق ِعفٓ المًع ٦ت ِع٘ كمعٛ          

ٔلعع٘ بعععض وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ بيٍععُٕ إؾاقٚ ٔكععة ابسصععٛ؛ سٗععح ًٖعع     

( إلى اُ ع ععَ المعمىععلت م إؾاقٚ الصععف لععل ؾٔق كععب  م 7٢73لبٗععؿاع ٔلاوععن  

ًٌععل ممتعًععل ٔدععفابًل لمتمىٗععفات، أ  ػمععم دععٕ العىععن ؾاػععن الصععف، نععٕاٞ اكععلُ و ل

كلُ مممال ٔف  ومّي، إٌّل اع عو وعتقعؿات المعمىعلت سعٕه التعؿقٖو ٔالعتعمي،       

 ٔسٕه التمىٗفات ٔإو لٌٗلاَّ، ٔالع٦كٛ بين المعمىٛ ٔامىٗفااّلو

 :الهدايج المدعلقة تالسؤا  الجالح 
       ــزس مشــللات الإدارة الصــفية الــتي تواجــى ــا أت ــح: م ــات الســؤا  الجال معلم

 الفهون الجميلة مددنهة لاي  والمدعلقة تالمقزرات الدراسية؟

لادلبعععٛ لععععَ ِعععفا الهعععع٤اه سهعععبة المتٕنععععطلت ابسهعععلبٗٛ، ٔا٥بعكافععععلت     

المعٗلقٖععٛ، ٔوهععتٕٝ المًعع مٛ ٔالكابععٛ، ٥نععتذلبلت لٍٗععٛ البشععح لمععٜ فقععكات        

وًععع ٦ت الإؾاقٚ الصعععيٗٛ العععت إادعععْ وعمىعععلت اليٍعععُٕ ابزىٗمعععٛ م المكسمعععٛ    

( ِععفٓ ٥9بتؿاٟٗععٛ تؿٍٖععٛ سلٟععن ٔالمتعمقععٛ بععللمقكق الؿقانعع٘، ٖٔععبين ابزععؿٔه   ا

 الٍتلٟر:

المتٕنطلت ابسهلبٗٛ، ٔا٥بعكافلت المعٗلقٖٛ، ٔوهتٕٝ المً مٛ، ٔالكابٛ لمً ٦ت الإؾاقٚ : (9دؿٔه  

 الصيٗٛ ٔالمتعمقٛ بللمقكق الؿقان٘

 اليقكات ً

المتٕنطلت 

 ابسهلبٗٛ

 ابٛالك المهتٕٝ ا٥بعكافلت

 3 للل٘ 311و4 61و3 كمٛ المىلقنٛ العىمٗٛ م وقكق اليٍُٕ ابزىٗمٛو 4

 1 للل٘ 349و4 63و3 كجلفٛ سذي المحتٕٝ بللٍهبٛ لموَ ؾقانتْو 7

3 

كمعععٛ الصعععٕق ٔالكنعععًٕ التٕضعععٗشٗٛ م وقعععكق اليٍعععُٕ     

 1 للل٘ 316و4 19و3 ابزىٗمٛو

 4 للل٘ 377و4 97و3 ضعف وكاللٚ المقكق لميكٔب اليكؾٖٛ بين التمىٗفاتو 1

 7 للل٘ 771و4 94و3 ضعف و٦ٞوٛ المقكق لمتطمبلت ٔسلدلت التمىٗفاتو 1

 6 للل٘ 399و4 19و3 كمٛ المؿٚ الموٍٗٛ المؼصصٛ لمقكق اليٍُٕ ابزىٗمٛو 6

 9 للل٘ 393و4 1٢و3 ضعف قبر المقكق لمٕاك  الفٙ اعٌٗ فْٗ التمىٗفاتو 9

  للل٘ 71٢و4 67و3 لمىشٕق ك ن 

وععَ  البشععحَ ابزععؿٔه اُ المتٕنععر العععلً لتقععؿٖكات افععكاؾ لٍٗععٛ     ٖتضععض وعع 

وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ لمىً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ الت إادْ وعمىلت اليٍُٕ 

(، ٔالععفٙ ًٖعع  إلى اقععؿٖك لععلهث   3،67ابزىٗمععٛ المتعمقععٛ بععللمقكق الؿقانعع٘ بمعع      

 لمىً ٦تو  
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العت اعٍص لمعٜ    سصمة جمٗ  المً ٦ت لمٜ ؾقدٛ وكايعٛ، دلٞت اليقعكٚ  

 ضعععف وكالععلٚ المععٍّر لميععكٔب اليكؾٖععٛ بععين التمىٗععفات( م المكابععٛ ا٧ٔلى وععَ  

سٗح اقؿٖك المعمىلت كخبكل وًع مٛ إادعْ وعمىعلت اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ المتعمقعٛ       

( م المكابعٛ الجلٌٗعٛ وعَ المًع ٦ت العت      3،97بللتمىٗفات تتٕنعر سهعلب٘ بمع      

ت، دععلٞت اليقععكٚ الععت اععٍص لمععٜ  ضعععف   إادععْ المعمىععلت ٔالمتعمقععٛ بللتمىٗععفا 

و٦ٞوععٛ المععٍّر لمتطمبععلت ٔسلدععلت التمىٗععفات(؛ سٗععح بمعع  المتٕنععر ابسهععلب٘        

(، كفلك ٖتبين وعَ ابزعؿٔه الع٦ٓ اُ ثللعح ابعمق وًع مٛ إادعْ وعمىعلت         3،94 

(، 3،61اليٍُٕ ابزىٗمٛ المتعمقٛ بللتمىٗفات تهعتٕٝ لعلهث، ٔتتٕنعر سهعلب٘      

  ٍ ص لمعععٜ  كمعععٛ المىلقنعععٛ العىمٗعععٛ م وعععٍّر اليٍعععُٕ    كلٌعععة المًععع مٛ العععت اععع

ابزىٗمععٛ(، كععفلك ٖمّٗععل م التراٗععس الكابعع  اليقععكٚ الععت اععٍص لمععٜ  كجلفععٛ    

(، اوعل م المكابعٛ   3،63سذي المهتٕٝ بللٍهبٛ لموَ ؾقانعتْ( تتٕنعر سهعلب٘     

ا٧ػعع ٚ اليقععكٚ الععت اععٍص لمععٜ  ضعععف قبععر المععٍّر لمٕاكعع  الععفٙ اعععٌٗ فٗععْ  

 (، ٔتهتٕٝ للهثو3،1٢تٕنر سهلب٘  التمىٗفات( ت

(؛ سٗععح كلٌععة  7٢73ٔاػتميععة ِععفٓ الٍتٗذععٛ وعع  ؾقانععٛ العععمال ٔالمكٖععع٘       

ا٥ػت٦فعععلت وععع٤ثكٚ بؿقدعععٛ لللٗعععٛ، ِٔعععفا ا٥ػعععت٦ف م اُ وعمىعععلت اليٍعععُٕ      

ابزىٗمععععٛ إادععععْ صعععععٕبٛ م ضعععععف وكالععععلٚ المقععععكق لميععععكٔب اليكؾٖععععٛ بععععين  

 ٕ بٛ م كمععععٛ المععععؿٚ الموٍٗععععٛ التمىٗععععفات، ٔكععععفلك ا٥ػععععت٦ف تٕادّععععٛ صععععع

المؼصصععٛ لمقععكق اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ، ٔاعععمٔ البلسجععٛ ِععفا ا٥ػععت٦ف إلى كصععٕق     

بععكاور التععؿقٖس المقؿوععٛ لمىعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ، ٔكمععٛ سصععص اليٍععُٕ         

ابزىٗمٛ، ٔضعف التركٗم لمٜ دلٌس الكني م وقعكق اليٍعُٕ ابزىٗمعٛ؛ سٗعح     

ٗعععٛ اليٍٗعععٛ م المكسمعععٛ ا٥بتؿاٟٗعععٛ   ( إلى اُ وقعععكق الترب7٢7٢ًٖععع  القشطعععلٌ٘   

ٖككععم لمععٜ لععؿؾ وععَ ا ععل٥ت كللٍهععٗر ٔابشععمف ٔالطبللععٛ ٔإُ اّععكت م    

صععٕقٚ وبهععطٛ، إ٥ اٌّععل ضععٗقة دلٌععس الكنععي، ِٔععٕ ا ععله الععفٙ ٖيععترد اُ     

 ٖ ُٕ لْ الٍصٗس ا٧كا م المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛو

 :الدوصيات 
قؿٖي لؿؾ وعَ التٕصعٗلت   ، يم َ االبشحٔم ضٕٞ الٍتلٟر الت انيكت لٍّل 

 اِىّل ول ٖم٘:

    لقؿ ؾٔقات اؿقٖبٗٛ لمعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ سٕه كٗيٗٛ وكالعلٚ اليعكٔب

 اليكؾٖٛ بين التمىٗفاتو
        التٍععٕو م انععتؼؿاً طععكب ٔانععللٗس اؿقٖهععٗٛ سؿٖجععٛ تععل ٖ يععن بريٗععف

 القصٕق الت اعلٌ٘ وٍّل وعمىلت اليٍُٕ ابزىٗمٛ اثٍلٞ التؿقٖوو
  ابزىٗمععٛ لمععٜ ػمععم ب٠ٗععٛ وؿقنععٗٛ بضيععمٚ لابععؿاو    سععح وعمىععلت اليٍعع ُٕ

 ٔالتعب  الي  لمشؿ وَ كجكٚ الغٗلبو 
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      لقععؿ لقععلٞات ؾٔقٖععٛ بععين وعمىععلت اليٍععُٕ ابزىٗمععٛ لتبععلؾه ابشععاات بٗععٍّي

 سٕه كٗيٗٛ إؾاقٚ الصفو
     ٚاطٕٖك وقكق اليٍُٕ ابزىٗن تل ٖتٍلنس و  كن وكسمعٛ لىكٖعٛ ٔوكالعل

 ول بين التمىٗفات وَ فكٔبو

 :المقترلات 
 اقترغ البلسجٛ إدكاٞ ومٖؿ وَ الؿقانلت وجن:

      ٝإدععكاٞ ؾقانععٛ مملثمععٛ لمؿقانععٛ ابسللٗععٛ اعتىععؿ لمععٜ اؾٔات بحجٗععٛ اػععك

 وجن: المقلب٦ت، أ الم٦س لت المٗؿاٌٗٛو
       :إدععكاٞ ؾقانععٛ مملثمععٛ لمؿقانععٛ ابسللٗععٛ اعتىععؿ لمععٜ بضععلٔق اػععكٝ وجععن

 الب٠ٗٛ الصيٗٛ، الإؾاقٚ المؿقنٗٛو
 قانٛ مملثمٛ لمؿقانٛ ابسللٗٛ م ب٠ٗٛ اػكٝوإدكاٞ ؾ 

 :المزاجع العزتية 
(و إاٗف بحٕخ اليعن م وعلبزٛ وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ تؿقنٛ 7٢74احمؿ، للٖؿٚو   -

 و499 -413، (17بصمٛ كمٗٛ التربٗٛ بللإسمللٗمٗٛ،  ابزىللٗٛ ا٥بتؿاٟٗٛ القؿيمٛو 
 ان م بعؿ لَ اليٍٗٛ التربٗٛ ولؾٚ ؿقٖوا إادْ الت المً ٦ت(و ٢٢٢٢الب كٙ، فلؾٚو   -

-٠٧٢، ٦٥بصمٛ بحٕخ التربٗٛ الٍٕلٗٛ، ٛ كٕقٌٔل وَ ٔدّٛ ٌ ك وعمىلت الملؾٚو دلٟش

 و٢٠٠
 المكسمٛ وعمى٘ إادْ الت الصيٗٛ المً ٦ت(و ٢٢٢٢بٕب ك، يكم، ٔبضىؿ، ؾأؾٙو   -

ٍيهٗٛ ٔالعمًٕ التربٕٖٛ، بصمٛ ابزلو  م الؿقانلت الو افمٕ وؿٍٖٛ تؿاقى ابزؿؾ ا٥بتؿاٟٗٛ

 و٢٢٢ -٢٢٤ ،(٠  ٥
(و اصٕق وقترغ لتيعٗن ؾٔق ا٧نتلـ سؿٖح التٕاٗف م وٕادّٛ 7٢7٢بٕطّكٚ، سمٗشٛو   -

طقنللٛ ولدهت ، كمٗٛ العمًٕ ا٥دتىللٗٛ ٔالإٌهلٌٗٛ، دلوعٛ وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ 

 ابزماٟكصو -بضىؿ العكب٘ بَ وّٗؿٙ
الإؾاقٚ الصيٗٛ ٔل٦كتّل بللتيللن الصي٘ م التعمٗي (و 7٢77و  بٕطغلُ، ٥وٗٛ، ٔبٕالمشي، ٌٕق -

 -طقنللٛ ولدهت ، دلوعٛ بضىؿ الصؿٖم بَ  ٜٗا٥بتؿاٟ٘ وَ ٔدّٛ ٌ ك المعمىين 

 ابزماٟكصو
صعٕبلت اؿقٖو التربٗٛ اليٍٗٛ م المؿاقى ا٥بتؿاٟٗٛ م بغؿاؾ ٔنبن (و 7٢47اكك٘، فهلُو   -

 و767 -719 (،4٢1  71ا٧نلنٗٛ، وٕادّتّلو بصمٛ كمٗٛ التربٗٛ 
بصمٛ (و الصعٕبلت الت إادْ وؿقن٘ التربٗٛ اليٍٗٛ م المكسمٛ الإلؿاؾٖٛو 7٢74سهين، لم٘و   -

 و719 -734، (3  71القلؾنٗٛ لمعمًٕ الإٌهلٌٗٛ، 
 و و تبٛ الكيؿو(1وقؿوٛ م التربٗٛ ا٥بتؿاٟٗٛ  ط(و 7٢47ابزّ ، سٍلُو   -
لمً ٦ت التؿقٖهٗٛ الت إادْ وعمىلت الصيٕف ا٧ٔلٗٛ م وؿٍٖٛ ا(و 7٢77ابشكٖص٘، اغكٖؿو   -

 المىم ٛ العكبٗٛ الهعٕؾٖٛصو  -طقنللٛ ولدهت ، دلوعٛ سلٟن سلٟن وَ ٔدّٛ ٌ ك المعمىلت
(و ؾقدٛ إافك وعلٖ  ا٧ؾاٞ الٕاٗي٘ لؿٝ وعمى٘ المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ 7٢7٢ؾف ٙ، إبكاِٗيو   -

 و194-119، (4  36بٗٛ، بصمٛ كمٗٛ الترتشلف ٛ صلوطٛو 
ٔاك  مملقنٛ وعمىلت المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ لإنترااٗذٗلت التقٕٖي (و 7٢77الكيٗؿٙ، قّٖلًو   -

المىم ٛ العكبٗٛ  -طقنللٛ ولدهت  وًٍٕقٚ، دلوعٛ سلٟنالإل ترٌٔ٘ م وؿٍٖٛ سلٟن 

 الهعٕؾٖٛصو 
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مى٘ وكسمٛ التعمٗي (و وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ لؿٝ وع7٢74نمٗىلُ، فكز، ٔحممٚ، بضىؿو   -

 و7٢ -4، (1٢ا مٛ المٗبٗٛ العللمٗٛ،  ا٧نلن٘ تؿٍٖٛ القبٛو 
 ؾاق فلٖم لابؿاوو (و٠الإؾاقٚ الصيٗٛ سقٗقتّل ٔكيلٖلاّل  ط(و ٢٢٢٢الًّكٙ، ػللؿو   -
ؾقدٛ ٔل٘ وعمىلت الصيٕف ا٧ٔلٗٛ تٍطقٛ سلٟن بللتقٕٖي ٧دن (و 7٢74الًىكٙ، نلقٚو   -

 المىم ٛ العكبٗٛ الهعٕؾٖٛصو  -، دلوعٛ سلٟنطقنللٛ ولدهت  التعمي
 التعمٗي بقهي المعمىين الطمبٛ إادْ الت الصيٗٛ الإؾاقٚ وً ٦ت(و ٢٢٢٠يب ، بضىؿو   -

بصمٛ ابَ ػمؿُٔ و لمّٗل التغمس ٔنبن ٌ كِي ٔدّٛ وَ ا٧كصٜ دلوعٛ م ا٧نلن٘

 و٠٢٥٤ -٠٢٢٥ ،(٣  ٠لمؿقانلت ٔا٧بحلخ، 
اصٕق وقترغ لتطٕٖك وّلقات التي   التخوم٘ لؿٝ وعمى٘ المكسمٛ  (و7٢7٢صٕال٘، فلطىٛو   -

 فمٚصو -طقنللٛ ولدهت ، دلوعٛ ا٧كصٜ ا٧نلنٗٛ الؿٌٗل ال٦لوٛ لمشؿ وَ المً ٦ت الصيٗٛ
 بٕلاقٚ وعمىّٗل ٌ ك ٔدّٛ وَ اليٍٗٛ التربٗٛ ولؾٚ اؿقٖو وعٗقلت(و ٢٢٢٠العقٗن، بضىؿو   -

 و٣٦٧ -٣٣٢ ،(٤  ٣٧ؾاقٚ البشٕخ ٔالًٍك العمى٘، و بصمٛ إال ٕٖة ؾٔلٛ م التربٗٛ
(و وً ٦ت اؿقٖو وقكق التربٗٛ اليٍٗٛ لَ بعؿ لا 7٢73العمال، وٍٜ، ٔالمكٖع٘، إيملُو   -

 و191 -117، (474بصمٛ كمٗٛ التربٗٛ،  وٍصٛ وؿقنت وَ ٔدّٛ ٌ ك وعمىلت التربٗٛ اليٍٗٛو 
 إادْ وعمى٘ وكسمٛ التعمٗي ا٥بتؿاٟ٘ وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ الت(و ٢٢٠٢للًٟٛ، فلفٛو   -

طقنللٛ ولدهت ، كمٗٛ العمًٕ الإٌهلٌٗٛ، دلوعٛ بضىؿ الصؿٖم بَ  م ضٕٞ بعض المتغ ات

 ابزماٟكصو - ٜٗ
وؿٝ مملقنٛ وعمى٘ المكسمٛ ا٧نلنٗٛ الؿٌٗل لاؾاقٚ الصيٗٛ م ضٕٞ (و 7٢74لبؿاع، سٍلُو   -

ٗمّل وَ ٔدّٛ ٌ ك وؿٖكٙ المؿاقى م المحلف لت التٕدّلت التربٕٖٛ المعلصكٚ ٔنبن ايع

 فمهطينصو -طقنللٛ ولدهت ، كمٗٛ العمًٕ الإٌهلٌٗٛ ٔا٥دتىللٗٛ، دلوعٛ القؿىالًىللٗٛ 
وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ لؿٝ لٍٗٛ وَ المعمىين ابزؿؾ بللمؿقنٛ (و 7٢7٢لبؿالٍٕق، كٍمٚو   -

ٛ العمًٕ ا٥دتىللٗٛ ٔالإٌهلٌٗٛ، دلوعٛ طقنللٛ ولدهت ، كمٗ ا٥بتؿاٟٗٛ تؿٍٖٛ اً البٕاك٘

 ابزماٟكصو -بضىؿ العكب٘ بَ وّٗؿٙ
طقنللٛ ولدهت ،  الكضل الٕاٗي٘ ٔل٦كتْ بخؾاٞ وعمى٘ المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ(و 7٢7٢كلؾً،  نٗلو   -

 ابزماٟكصو -كمٗٛ العمًٕ ا٥دتىللٗٛ ٔالإٌهلٌٗٛ، دلوعٛ بضىؿ العكب٘ بَ وّٗؿٙ
تس وٍّر التربٗٛ اليٍٗٛ لمىكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ بللمىم ٛ العكبٗٛ (و ك7٢7٢القشطلٌ٘، ِؿٝو   -

 9ا مٛ العمىٗٛ ل مٗٛ التربٗٛ الٍٕلٗٛ، الهعٕؾٖٛ م ضٕٞ وعلٖ  الكنًٕ ٔالصٕق التعمٗىٗٛو 

 و3٢٢-797و (71 
ؾقدٛ مملقنٛ وعمى٘ المكسمٛ ا٥بتؿاٟٗٛ لمّلقات (و ٢٢٠٢وكُِٕ، ػٕلٛ، ٔؾٔم، وٍٜو   -

طقنللٛ ولدهت ،  قانٛ وٗؿاٌٗٛ ببعض ا٥بتؿاٟٗلت التلبعٛ ل٥ٕٖٛ المهٗمٛالإؾاقٚ الصيٗٛ ؾ

 ابزماٟكصو -كمٗٛ العمًٕ الإٌهلٌٗٛ ٔا٥دتىللٗٛ، دلوعٛ بضىؿ بٕضٗلف المهٗمٛ
 وكسمٛ وعمى٘ لؿٝ الصيٗٛ الإؾاقٚ وً ٦ت(و ٢٢٢٢وهعٕؾ، ػللؿ، ٔلبؿاله٦ً، لِكٚو   -

 ٧، ا مٛ العمىٗٛ ل مٗٛ التربٗٛو ٌ كِي ٛٔدّ وَ وصكااٛ وؿٍٖٛ م ا٧نلن٘ التعمٗي

 و٢٠٣-٠٢٢ ،(٠٢ 
 وً ٦ت الإؾاقٚ الصيٗٛ لؿٝ وعمى٘ الطٕق ا٥بتؿاٟ٘(و 7٢7٢ومٌ٘، لمٖمٚ، ٔبٕكذلُ، اسملٞو   -

 -طقنللٛ لٗهلٌو، كمٗٛ العمًٕ الإٌهلٌٗٛ ٔا٥دتىللٗٛ، دلوعٛ بضىؿ الصؿٖم بَ  ٜٗ

 ابزماٟكصو
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