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  ْظس وجُٗ َٔ ايطعىديُ الجاَعات تدويٌ َعايير
  بٗا ايعاًَين

 د. عبد الله بن محمد علي المنتشري
 سًاسات واقتصاديات التعلًمحاصل على الدكتىراه من قسم 
 طًبة بالمدينة المنىرةكلًة التربًة جامعة 

 :المطتخًص 
دزج١ تٛافس َعايٜ  تادٌٜٚ ابزيَعايل ايطاعٛد١ٜ َأ ٚجٗا١ ْ اس        ٖدف ايبحث إلى ايهػف عٔ 

. حٝااث اضااسادّ ايبحااث الماآٗ  الماااسً   ٛاضاا ١     أعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ  ٚايكٝاايدال اانيدةٝاا١  

عٝٓا١ ايدزاضا١ ا ابزاص٤    ايسؿُِٝ المدغِ، ٚجمعت ايبٝيْايل  يضاسعُيٍ لااتضاسبي١ْب.  ًاد عادد أفاساد       

ب قي٥ااد أناايدةٞ ٚعكااٛ ٦ٖٝاا١ تاادزٜظ. ٚتٛؾااًت ايدزاضاا١ إلى ْسااي٥  عااد٠، أ سشٖااي إٔ  388ايهُااٞ لا

ب  دزجا١ َسٛضا ١، ٚأٚقاحت ايٓساي٥      3.20َسٛض  تٛفس َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعايل ايطاعٛد١ٜ  ًاد لا   

غ ال لاابزآظ،   ا  أفاساد ايعٝٓا١ تعاص٣ لماس      ب0.05لاٚجٛد فسٚم ذال دتي١ إحؿي١ٝ٥ عٓاد َطاس٣ٛ   

ابزيَع١، طبٝع١ ايعٌُ ابسييٞ، ايدزج١ ايع١ًُٝ، ابشبر٠ ايدٚي١ٝب، ا ح  عدّ ٚجٛد فاسٚم دايا١   

ًٝي عٓد َطس٣ٛ   ييٓطب١ لمسغ  لاايساؿـب. ٚقدّ ايبحث عاد٠ تٛؾاٝيل َٚكاحايل     ب0.05لاإحؿي٥

 ١َُٗ َستب ١  ٓسي٥ج٘.

 ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ. –يَعيل َعيٜ  تدٌٜٚ ابز –ايهًُيل المفسيح١ٝ: تدٌٜٚ ابزيَعيل 

Standards for the internationalization of Saudi universities from the 
point of view of their employees 

Dr. Abdullah bin Muhammad Ali Al-Munashari 
Abstract: 

The research aimed to reveal the degree of availability of 
internationalization standards in Saudi universities from the point 
of view of academic leaders and faculty members. The research used 
a mixed method using an integrated design, and data was collected 
using a questionnaire. The number of members of the study sample 
in the quantitative part was (388) academic leaders and faculty 
members. The study reached several results, most notably that the 
average availability of internationalization standards for Saudi 
universities reached (3.20) to a moderate degree. The results 
showed that there were statistically significant differences at the 
level of (α≤0.05) among the sample members due to the variables 
(gender, university, nature of current work, degree). Scientific, 
international experience), while there were no statistically 
significant differences at the level (α≤0.05) with regard to the 
variable (specialization). The study presented several important 
recommendations and proposals related to its results. 
Keywords: internationalization of universities - standards for 
internationalization of universities - Saudi universities. 

 :ََُكد 
تادٌٜٚ ايسعًااِٝ يااٝظ أَااسًا َطااسجدًا، فكاد ضاايفس ايعدٜااد َاأ ايعًُااي٤ ااٚا٥ااٌ   

ع٢ً ْ ايم ٚاضام َأ ايعايفي، ٚا ايعؿاس ابسادٜث لٗاسل ايعدٜاد َأ المبايدزال           
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 Erasmusاياات تٗااسِ  ييساادٌٜٚ ا ايسعًااِٝ ايعااييٞ َإااٌ  سْاايَ  إٜسا ااٛع لا 

Program     ب ا اتبذااااايد ااٚزٚ اااااٞ يًسبااااايدٍ ايسعًُٝاااااٞ، َٚٓحااااا١ فٛيبراٜااااات

ب ا ايٛتٜاايل المسحااد٠ ااَسٜهٝاا١ يً ااتذ ٚااضاايتر٠،   Fulbright Programلا

ايت تٗدف إلى تعصٜص ايسبيدٍ ايعًُاٞ ٚتػاجٝم ايسعايٕٚ  ا  َتضطايل ايسعًاِٝ       

      ٌ اي اتذ ٚايسعايٕٚ    ايعييٞ ا بطسًاف دٍٚ ايعايفي. ٜٚسطايز  ا عايفي ايٝاّٛ تٓكا

 ايبحإٞ ايدٚيٞ    َتضطيل ايسعًِٝ ايعييٞ عبر ابسدٚد ابزغساف١ٝ يًدٍٚ.

ٜٚعااد ايساادٌٜٚ ٚضاا١ًٝ يًسغااٝ  ٚايسحطاا  َٚٛانباا١ المٗاايزال الم ًٛ اا١ ا      

ايكاااسٕ ابسااايدٟ ٚايعػاااسٜٔ، ٚبذفٝاااص اا ااادا  ٚات سهااايز، ٚ ًااال فاااسف عُاااٌ     

عييٞ َي ذناسٙ َايزَٛيٝجٛ   جدٜد٠. َٚٔ أِٖ أضبيذ تدٌٜٚ َتضطيل ايسعًِٝ اي

ب أْاا٘ بؼطاأ َاأ اضااسعداد اي ااتذ يطااٛم ايعُااٌ، ٜٚ ااٛز Marmolejo, 2012لا

ايسااادٌٜٚ المٓااايٖ  اانيدةٝااا١  يبزيَعااايل، ٜٚعاااصش المهيْااا١ ٚايطاااُع١ ايدٚيٝااا١   

يًجيَعا١، ٜٚعُااٌ عًاا٢ تكٜٛا١ ايبحااث ايعًُااٞ ٚإْسايي المعسفاا١، ٜٚطااِٗ ا تٓااٛ     

١ٜ ايإكيف١ٝ ٚالمعسف١ٝ. يرا ٜعد ايسادٌٜٚ  أعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ ممي ٜعني ايسعدد

ًُااي عًاا٢ َطااس٣ٛ ابزيَعاايل حٝااث ٜسااٝي  ااي  ٓااي٤ زلٜاا١ اضااااتٝج١ٝ دٚيٝاا١،      َٗ

ٚاتضسفيد٠ َٔ بديزذ ابزيَعيل ايدٚي١ٝ ا بصيٍ ايسادٌٜٚ، ٚتٛضاٝم امسُام    

ااناايدةٞ، ٚت ااٜٛس ايساادزٜظ ٚايبحااث ايعًُااٞ. أَااي عًاا٢ َطااس٣ٛ ابسهَٛاايل   

هَٛاايل عًاا٢ ت ااٜٛس أْ ُاا١ ابزيَعاايل ٚفاال إطاايز عاايلمٞ    فييساادٌٜٚ ٜطاايعد ابس

أٚضم، ٜٚٛفس ق٠ٛ عي١ًَ َيٖس٠ تسُسم  ٛعٞ عيلمٞ ٚنفي٤ال َسعدد٠ ايإكيفايل،  

 ٜٚطِٗ ا تٛف  َؿيدز يًد ٌ ايٛطني.

ا ايطااٝيم ذاتاا٘ بظااد إٔ تاادٌٜٚ ايسعًااِٝ ايعااييٞ أؾاابي َ ًاا  تنسطاايذ         

دا ٌ ْٚ سٜاايل ايساادٌٜٚ  ايبؿاا١ُ ايعيلمٝاا١، ٖٚاارا ٜاافتٞ َاأ تفعٝااٌ َباايد  َٚاا     

ابسدٜإ١، ايات تطاِٗ  ؿاٛز٠ َبيغاس ا بذٜٛاٌ ابزيَعايل إلى جيَعايل عيلمٝا١.         

فييسادٌٜٚ ٜعُاٌ عًا٢ بذكٝاال َهيْا١ عييٝا١ يًجيَعاايل، ٜٚؿابد عًا٢  اادَيتٗي        

ايؿااف١ ايدٚيٝاا١، ٚبؼكاال  ااي المٝااص٠ ايسٓيفطاا١ٝ، ٚقااد اضسػااسفت زلٜاا١ المًُهاا١     

بداايٙ إلى ت ااٜٛس ايسعًااِٝ ايعااييٞ ٚ ًاال    المطااسكبٌ  يت 2030ايعس ٝاا١ ايطااعٛد١ٜ  

َٝااص٠ ايسٓيفطاا١ٝ ياا٘، فااييسعًِٝ ايعااييٞ ٜطااِٗ ا بذكٝاال بضاايٚز ايسلٜاا١  بٓااي٤      

اقسؿيد َصدٖس غيٜس٘ تٓٛ  اتقسؿيد ايدٚيٞ، ٚ ٓي٤ ٚطٔ طُاٛ  َسُٝاص ٜٛانا     

ايسغ  ايإكيا ٚايسكني ٚالمعسا، ٚ ٓي٤ بصسُم حٟٝٛ ةًو  ١ٝٓ بذس١ٝ تكأُ  

 ب.2020ايفٛاش، ي٘ اتضسدا١َ لا

ٜٚعد تفعٌٝ ايسعيٕٚ ايدٚيٞ  ا  ابزيَعايل أحاد ااٖاداف ايس٥ٝطا١ٝ يسلٜا١       

، فٗٛ ٜطِٗ ا بذكٝل ايس ٛز ٚايسكدّ ا بصيٍ 2030المًُه١ ايعس ١ٝ ايطعٛد١ٜ 

ايسعًِٝ ٚايبحث ايعًُٞ، ٜٚطيعد ع٢ً تعصٜص ايعتقيل ايدٚي١ٝ ٚتبيدٍ ابشبرال 
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يدزال ا يدف١ يسحكٝال ذياو َبايدز٠ اضاسك يذ     ٚالمعسف١    ابزيَعيل. َٚٔ المب

ب. 2021، 2030جيَعيل عيلم١ٝ اْػي٤ فسٚ   ي ا المًُه١ ايعس ١ٝ ايطعٛد١ٜ لازلٜا١  

َٚبيزد٠  سْيَ   ايدّ ابساسَ  ايػاسٜف  يت سعايذ ايارٟ ٜاٛفس َآي دزاضا١ٝ         

يً ااااتذ ايطااااعٛدٜ  يًدزاضاااا١  يبشاااايزي، ٜٚعااااصش ايسباااايدٍ ااناااايدةٞ  اااا     

يطااعٛد١ٜ ٚالمتضطاايل ايدٚيٝاا١. ٚنااريو َباايدز٠ ايبرْاايَ  ايااٛطني    ابزيَعاايل ا

يًسٓااايفظ ابزااايَعٞ ٚايسؿااآٝف اانااايدةٞ، ايااارٟ ٜٗااادف إلى تعصٜاااص جاااٛد٠    

 ايسعًِٝ ٚايبحث ا ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ٚشٜيد٠ قدزتٗي ايسٓيفط١ٝ ايعيلم١ٝ.

ٚممي ضبل ت ٗس أ١ُٖٝ تدٌٜٚ ابزيَعايل ايطاعٛد١ٜ يسحكٝال أٖاداف زلٜا١      

، ٚايًحايم صؿايف ابزيَعايل ايعيلمٝا١ المسَٛقا١،      2030ايعس ١ٝ ايطعٛد١ٜ  المًُه١

 َٚٔ ٖٓي جي٤ل ايدزاض١ ابسيي١ٝ يًهػف عٔ تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ.

  ًُايبحث: َػه 
ا لٌ َاي ةاس  ا٘ ايعايفي ايٝاّٛ َأ تبايدٍ عًُاٞ َٚعاسا ْكاٌ المٓيفطا١  ا              

َٚاام ايسٛضاام ا ٦ٖٝاايل  َتضطاايل ايسعًااِٝ ايعااييٞ ٚابزاايَعٞ إلى دفاايم جدٜااد٠، 

اتعسُيد ٚايسؿٓٝفيل ايعيلم١ٝ يًجيَعيل ايت ٚقعت َعيٜ  َسجيْطا١، تعسُاد   

عًااا٢ َاااد٣ قااادز٠ ابزيَعااايل ا َٛانبااا١ المطاااسجدال ايدٚيٝااا١،  ياقااايف١ إلى 

تٓاايَٞ اٖسُاايّ ابزيَعاايل  اايلمٝص٠ ايسٓيفطاا١ٝ، ٚاُٖٝاا١ دٚز ابزيَعاايل ايهااب  ا  

ٍ عايٍ ا طًا  ابشادَيل ابزيَعٝا١ َأ اي اتذ       ايسدٌٜٚ، لمي تسُسم  ٘ َأ إقباي  

المحًٝ  ٚايدٚيٝ ، فكد تػهٌ ضٛم عيلمٞ يسدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزايَعٞ نادَا١   

بذهُٗاااي قااا٣ٛ ايعاااس  ٚاي ًااا ، ااَاااس ايااارٟ شاد ايسحااادٜيل أَااايّ ابزيَعااايل    

ايطااعٛد١ٜ ا تاادٌٜٚ  اادَيتٗي ايسعًُٝٝاا١ ٚايبحإٝاا١ ٚامسُعٝاا١، ٖٚاارا بؼااسِ     

 ٌٜٚ  دَيتٗي.عًٝٗي اتٖسُيّ  سد

ٜٚعاااد تااادٌٜٚ ايسعًاااِٝ ايعاااييٞ اضاااااتٝج١ٝ بذسااايي إلى تغاااٝ  جاااٖٛسٟ ا    

فًطف١ ابزيَع١ صي ٜست٤ّ َم تٓيفط١ٝ ابزيَعيل ايدٚي١ٝ، ٚدعاِ ٖارا ايسغاٝ     

َاأ قبااٌ ابسهَٛاايل ٚايكٝاايدال اانيدةٝاا١ ا ابزيَعاايل، َٚاأ أ ااسش َ اايٖس      

ايسٓيفطا١ٝ، اياات َأ  ت ااي    ايسغاٝ  ا فًطاف١ ٚدعااِ ايسادٌٜٚ ٖااٛ تاٛافس المٝااص٠    

ةهااأ تااادٌٜٚ ابزيَعااايل ٚالمٓيفطااا١ ايعيلمٝااا١ ا نيفااا١ امااايتل، فاااييسُٝص ا     

ايسعًِٝ ايعييٞ قسٚز٠ يسحكٝل ابزٛد٠ ٚايسٓيفط١ٝ، ٚت ٜٛس ايكدزال ايبحإٝا١  

ٚاا داع١ٝ ٚشٜيد٠ ايكدزال اتْسيج١ٝ، ْٚكاٌ ابشادَيل ابزيَعٝا١ عابر ابسادٚد،      

د١َ ا المتغسال ايعيلم١ٝ، يارا بظاد إٔ المٝاص٠ ايسٓيفطا١ٝ     ٚٚؾٛيًي يسؿٓٝفيل َسك

ايات بذكال ايسادٌٜٚ يًجيَعايل ايطاعٛد١ٜ َاي شايات باس وٛاْا  قؿاٛز; حٝاث            

ب إٔ ايسٓيفطاا١ٝ ا ابزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ قااعٝف١   2020أغاايزل دزاضاا١ ايػااتؽ لا 

 طاب  قًاا١ المااٛازد ٚايانٝااص عًاا٢ ايااس ي أنإااس َاأ ابزااٛد٠، ٚقًاا١ ايػااسانيل  
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ٝااا١، ٚقاااعف َطاااس٣ٛ ايٓػاااس ايعًُاااٞ، ٚقًااا١ عااادد ات سهااايزال ٚ اااسا٤ال        ايدٚي

 ات اا .

ٜٚسكااي َاأ ايدزاضاايل ايطااي ك١ إٔ ٖٓاايى جٛاْاا  قؿااٛز عدٜااد٠ ا َعاايٜ      

ب 2014ايسااادٌٜٚ  يبزيَعااايل ايطاااعٛد١ٜ، فكاااد ألٗاااسل ْساااي٥  دزاضااا١ ايعااايَسٟ لا   

 قعف ا َطاس٣ٛ تادٌٜٚ ايسعًاِٝ ايعاييٞ  يبزيَعايل ايطاعٛد١ٜ، ناريو  ٝٓات        

ب إٔ ت بٝاال ايساادٌٜٚ  يبزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ جااي٤  دزجاا١      2016دزاضاا١ ابسهاا  لا 

ب إٔ ٖٓااايى قاااعف ا 2018َسٛضااا ١ إلى قاااعٝف١، ٚأٚقاااحت دزاضااا١ ابشااايشّ لا 

المسي عاااا١ ٚايسٓفٝاااار بش اااا  ايساااادٌٜٚ  يبزيَعاااايل ايطااااعٛد١ٜ، ٚقااااد أناااادل      

ايسؿاآٝفيل ايعيلمٝاا١ اياات تعااد زنٝااص٠ أضيضاا١ٝ ا قٝاايع ايساادٌٜٚ عًاا٢ تاادْٞ     

جيَعااا١ حهَٛٝااا١   44ٝف ابزيَعااايل ايطاااعٛد١ٜ، عًااا٢ اياااسغِ َااأ ٚجاااٛد    تؿااآ

ٚأًٖٝاا١، غاايزى َٓٗااي إحااد٣ ٚعػااسٕٚ جيَعاا١ فكاا  ا ايسؿاآٝفيل ايعيلمٝاا١         

يًجيَعاايل، حٝااث ضااعت ٖاارٙ ابزيَعاايل المػاايزن١ ا بذكٝاال ايسٓيفطاا١ٝ َاام       

جيَعاايل ايعاايفي، ٚجااي٤ل ايٓسااي٥  قااعٝف١ َكيزْاا١ َاام ااَهيْاايل اياات بًهٗااي       

 ب.QS, 2023ايطعٛد١ٜ، ٚايدعِ ابسهَٛٞ ايهب  المكدّ  ي لاابزيَعيل 

فانٕ ااَاس    ايعاييٞ، َٚام ْادز٠ ايبحاٛذ ايطاي ك١ ايات تسٓايٍٚ تادٌٜٚ ايسعًاِٝ         

ٚبذدٜااد أهسٖااي نفحااد    ايطااعٛدٟ،ٜطااسحل دزاضاا١ تاادٌٜٚ ايسعًااِٝ ابزاايَعٞ     

َاادا ٌ ت ااٜٛس ابزيَعاايل ٚطبٝعاا١ انسطاايذ ابزيَعاايل ايؿااف١ ايعيلمٝاا١ َاأ       

ايساادزٜظ ٚايبحااث ايعًُااٞ ٚ دَاا١ امسُاام، َٚاأ ٖاارا المٓ ًاال      ااتٍ تاادٌٜٚ

َٚاد٣ تاٛافس   تدٌٜٚ ابزيَعايل ايطاعٛد١ٜ   َعيٜ  يًهػف عٔ  ٖرا ايبحثجي٤ل 

 .ٖرٙ المعيٜ  َٔ ٚج١ٗ ْ س ايكٝيدال ٚأعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ  سًو ابزيَعيل

 ٚبذددل َػه١ً ايبحث ا ايطتاٍ ايسييٞ:  

ٌ ابز يَعيل ايطعٛد١ٜ َٔ ٚج١ٗ ْ س ايكٝيدال َي دزج١ تٛافس َعيٜ  تدٜٚ

 اانيدة١ٝ ٚأعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ؟

 :ٖدف ايبحث 
دزج١ تٛافس َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ َٔ ٚجٗا١ ْ اس   ايهػف عٔ 

 .أعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظٚايكٝيدال اانيدة١ٝ 

  ًُُٖايبحث: أ 
 :ُالأًُُٖ ايٓظسي 

      عًااِٝ ٚعًُٝاا١ ايساادٌٜٚ    ايٛقااٛف عًاا٢ َٛقااٛ   ااييد ااُٖٝاا١ ا بصاايٍ ايس

 يًادَيل ابزيَع١ٝ.

 .ازتبيط المٛقٛ  صطسكبٌ ايدٍٚ ٚت ٛزٖي ع٢ً المطسٜٛيل ٚاميتل نيف١ 
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        اتطاات  عًاا٢ ايسجاايزذ ايسا٥ااد٠ ا بصاايٍ ايسعًااِٝ، ٚتدًٜٚاا٘ عًاا٢ المطااس٣ٛ

 ابزيَعٞ.

         ايٛقٛف ع٢ً ابش ا  ٚاتضاااتٝجٝيل ايات تكاعٗي ابزيَعايل بعاٛ ايسٜايد٠

 ٚايعيلم١ٝ.
 ٛؾٍٛ إلى زل١ٜ ٚاقح١ ا بصيٍ تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ.اي 

 :ًُالأًُُٖ ايتطبًك 

   ٛتٛجٝاا٘ المعٓااٝ  ا إداز٠ تاادٌٜٚ ابزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ ٚت ااٜٛس ايسعًااِٝ بعاا

 ااطس ٚاتضااتٝجٝيل ايت تعٌُ ع٢ً تعصٜص تدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ.

  َطاسحده١،  تٓ ٟٛ ع٢ً ؾٝد ٚنميذي جيَع١ٝ  َكاحيلتكدِٜ َٔ المسٛقم

 تسٛان  َم حسن١ ايس ٛز ايعيلمٞ ا بصيٍ ايسعًِٝ ابزيَعٞ.

 لمػيزن١ ا  ٓي٤ َعاسا بؽاسـ ا تادٌٜٚ ابزيَعايل ابسهَٛٝا١ يًبايحإ        ا

 ا المٛقٛ .

  ايبحث:حدود 
  تادٌٜٚ   ع٢ً بذدٜاد دزجا١ تاٛافس َعايٜ      ايبحثابسدٚد المٛقٛع١ٝ: اقسؿس

انيدةٝاا١ ٚأعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ابزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ َاأ ٚجٗاا١ ْ ااس ايكٝاايدال ا

:  عااد أٚيٜٛاايل ايساادٌٜٚ يااد٣ ابزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ،  عاادٜٔ ُٖاايايساادزٜظ ا 

 ٚ عد إجسا٤ال ايسدٌٜٚ يد٣ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ.

    ا ايفؿاااٌ ايدزاضاااٞ ايإااايْٞ يًعااايّ     ايبحاااث ٖاااراابسااادٚد ايصَيْٝااا١: طبااال

 ٙ.1443/1444ابزيَعٞ 

  ًُه١ ايعس ١ٝ ايطاعٛد١ٜ  ع٢ً  عض جيَعيل الم ايبحثابسدٚد المهي١ْٝ: طبل

جيَعاا١ المًااو عباادايعصٜصب ٚا ساايز     –جيَعاا١ المًااو  ييااد    –لاجيَعاا١ طٝباا١  

ايبيحاااث ٖااارٙ ابزيَعااايل يًُااابرزال ايسييٝااا١: حٝاااث تعاااد جيَعااا١ طٝبااا١ أٍٚ 

جيَع١ ت بل  سْايَ  المتاَا١ َام  جيَعا١ جاٛزي ٚاغآ ٔ ااَسٜهٝا١ ٖٚارا         

المًاو عبادايعصٜص   ٜعسبر أحد طسم تدٌٜٚ  دَيل ابزيَعا١، ناريو جيَعا١    

ايت تعاد قاًٝع١ ا حسنا١ اي اتذ ٚأعكاي٤ ٦ٖٝا١ ايسادزٜظ حاٍٛ ايعايفي          

ٚايسُٝص ا ايبحث ايعًُٞ، ٚحؿاٛ ي عًا٢ َساناص َسكدَا١ ا ايسؿآٝفيل      

، نُاي   QS 2023عيلمٝاي ا تؿآٝف    106ايعيلمٝا١; حٝاث حؿاًت عًا٢ اياتٝا       

ٝاص٠ ايسٓيفطا١ٝ َأ    تعد جيَع١ المًو  ييد أحد ابزيَعيل المٗس١ُ  سحكٝل الم

 اااتٍ اطاااتم َبااايدزال يسحكٝااال المعااايٜ  ايدٚيٝااا١ ا تؿااآٝفيل ايعيلمٝااا١       

يًجيَعيل، ٚحؿٛ ي ع٢ً اياتٝ  ايإييث ع٢ً َطس٣ٛ ابزيَعيل ايطاعٛد١ٜ  

 ب.QS, 2023لا

   ابسااادٚد ايبػاااس١ٜ: اقسؿاااسل ايدزاضااا١ ا ابسااادٚد ايبػاااس١ٜ عًااا٢ ايكٝااايدال

  ٛ ز ٚااْاايذ ا  عااض جيَعاايل  اانيدةٝاا١ ٚأعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ اياارن

جيَعاا١  –جيَعاا١ المًااو  ييااد  –المًُهاا١ ايعس ٝاا١ ايطااعٛد١ٜ لاجيَعاا١ طٝباا١  
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ب عًاا٢ ايٓحااٛ ايسااييٞ: لاعُٝااد، ٚنٝااٌ عُٝااد، ز٥ااٝظ قطااِ،     صعباادايعصٜالمًااو 

 ْي٥  ز٥ٝظ قطِ، َدٜس إداز٠ اٚ َسنص، عكٛ ١٦ٖٝ تدزٜظب. 

  ايبحث:َصطًحات 
 تدويٌ:اي  

ٖااااااااٛ ععًُٝاااااااا١ تعاااااااادٌٜ ٚتهٝٝااااااااف    ب Internationalizationلاايساااااااادٌٜٚ 

اتضاااااتٝج١ٝ المسبعااا١ ٚايبٓٝااا١ ايسٓ ُٝٝااا١ ٚالماااٛازد المسيحااا١ دا اااٌ المتضطااايل     

 ب51، ف. 2015لاَؿ ف٢، الماسًف١ َم احسٝيجيل ايب٦ٝيل ايدٚي١ٝع 

ٜٚعسف أٜكيً  فْا٘ ععًُٝا١ تعادٌٜ ٚتهٝٝاف ايعًُٝايل المطاساد١َ ا ايعُاٌ;        

ذياااو: اتضاااااتٝج١ٝ المسبعااا١، ٚايبٓٝااا١  اقااافي٤ اي اااي م ايااادٚيٞ عًٝٗاااي صاااي ا  

ايسٓ ُٝٝااا١ يًُتضطااا١، ٚالماااٛازد المسيحااا١، ٚايب٦ٝااايل ايدا ًٝااا١ لمٓ َٛااا١ ايعُاااٌ   

 ب.15، ف. 2014ايسٓ ُٝٞ دا ٌ المتضطيل الماسًف١ع لاايعيَسٟ، 

 ٌايتدويٌ الجاَع: 

 تعددل تعسٜفيل تدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ بحط  ٚج١ٗ ايٓ س إيٝ٘، َٚٓٗي:

ابزٗاااٛد ٚااْػااا ١ المٓ ُااا١ ب عًااا٢ أْااا٘ ع58، ف. 2016لا فظعبااادابسيعسفااا٘ ٜ

ٚالمكؿااٛد٠ / اتضااسبيق١ٝ اياات تكااّٛ  ٗااي َتضطاايل ايسعًااِٝ ابزاايَعٞ المعيؾااس٠،   

ايت تستهص ع٢ً زل١ٜ ٚاضااتٝج١ٝ ٚط١ٝٓ َٚتضط١ٝ، ادَيي ايبعد ايدٚيٞ ا 

ٞ ضٝيضيتٗي ٚٚلي٥فٗي ٚ سبصٗاي ايسعًُٝٝا١ ٚايبحإٝا١ ٚابشدَٝا١، ا إطايز دٚيا      

بؼكاال ايسااٛاشٕ  اا  ايسعاايٕٚ ٚايػااسان١ َٚٛاجٗاا١ ايسحاادٜيل ايعيلمٝاا١، ٚ اا         

بذكٝل الم يي  امسُع١ٝ ٚابسفيل ع٢ً ا ١ٜٛ ايٛطٓٝا١، صاي ٜصٜاد قادزتٗي ا     

ابسؿاااٍٛ عًااا٢ ايكُٝااا١ اانيدةٝااا١ ٚالمٝاااص٠ ايسٓيفطااا١ٝ ي ْػااا ١ ايدٚيٝااا١،     

 ع.ٚبضؿًس٘ أدا٤ دٚزٖي المٓٛط  ٗي  هفي٠٤ ٚفعيي١ٝ

 ٖااٛايسعًااِٝ ايعااييٞ ا  ايساادٌٜٚ  اافٕ (Knight, 2004, p. 12)يٜاات ْس٣ تااٚ

عع١ًُٝ دَ  ايبعد ايدٚيٞ أٚ ايعيلمٞ، ٚايب  هكيا ا أٖداف ٚٚلي٥ف ٚعًُٝيل 

 .ايسعًِٝ ابزيَعٞع

ًٝي، ع٢ً أْ٘: ايٓ س٠ ايدٚي١ٝ يًسعًِٝ ايعييٞ ايت تؿاٌ   ٜٚعسف٘ ايبيحث إجسا٥

 ايعس ٝاا١ ايطااعٛد١ٜ   اا٘ إلى َساتاا  عًٝااي تعُااٌ عًاا٢ تعااصش ايسعًااِٝ ا المًُهاا١       

َٚٝاص٠ تٓيفطا١ٝ عيلمٝا١ ا قا٤ٛ أٚيٜٛايل      ٚت ٜٛسٙ ٚفال اضاااتٝجٝيل ٚ  ا     

 .ٚإجسا٤ال ايسدٌٜٚ

 ٍالإطاز ايٓظس: 
 ّالجاَعات تدويٌ َفٗى 

إٕ َؿااا ًي ايسااادٌٜٚ ياااٝظ جدٜااادًا، ٚقاااد اضاااسادّ يعاااد٠ قاااسٕٚ ا ايعًاااّٛ  

ّ، َام  1980ٚايعتقيل ايدٚي١ٝ، ٚيهٔ لٗس ا ايسعًِٝ َٓر أٚا٥اٌ عايّ    ايطٝيض١ٝ،

اتبديٖيل ايٓيغ١٦ ا ابسساى اي ت ٞ، ٚازتفي  عادد َتضطايل ايسعًاِٝ ايعاييٞ     
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ايااادٚيٞ. ٚيكاااد تغااا  بضسااا٣ٛ ٚأٖاااداف عًُٝااا١ ايسااادٌٜٚ  ػاااهٌ ناااب   اااتٍ  

ًَي الميق١ٝ عٓدَي شادل ق٠ٛ ليٖس٠ تدٌٜٚ ايسع ًِٝ ايعييٞ ابشُط١ ٚايعػسٜٔ عي

لٜىٓ ااس إلى   12، ف. 2020 ػااهٌ نااب  ا ايعاايفي لاايعٓااصٟ،   ب. ففااٞ ايبداٜاا١، ناايٕ 

تدٌٜٚ ايسعًِٝ ع٢ً أْا٘ حسنا١ فسدٜا١ يً اتذ ٚايعًُاي٤ عابر ابسادٚد، ٚياٝظ         

نيضااااتٝج١ٝ غااي١ًَ تااتهس عًاا٢ َتضطاايل ايسعًااِٝ. َٚاام ذيااو، َٓاار  داٜاا١        

فٗااّٛ; حٝااث تٛضااعت  ايسطااعٝٓٝيل َاأ ايكااسٕ ايعػااسٜٔ، حاادذ بذااٍٛ ا ٖاارا الم  

ااْػا ١ المستب اا١  ييساادٌٜٚ يسػااٌُ ت اٜٛس المٓاايٖ  ايدزاضاا١ٝ، ٚدعااِ ايبحااٛذ   

ايع١ًُٝ ايسعي١ْٝٚ، ٚت ٜٛس قدزال اادازٜا ، ٚبذطا  ابزاٛد٠ المتضطا١ٝ. ٚقاد      

انسطاا  تاادٌٜٚ ايسعًااِٝ دتياا١ إقاايف١ٝ ا قاا٤ٛ اتبديٖاايل ابسييٝاا١ يًسجاايز٠   

 يضٞ، ٚابسيج١ المسٓي١َٝ يًسفيِٖ ايدٚيٞ.ايعيلم١ٝ، ٚايسهيٌَ اتقسؿيدٟ ٚايطٝ

لٝاااي بؽكااام اغاااساف دٍٚ   هٍ أٟ جعًااا٘ دٚي دٚ ايسااادٌٜٚ ا ايًغااا١ َااأ َؿااادز ده

لٌى         ِٜ لٌى َدٜٓا١ أٟ جعًاٗي بذات المساقبا١ ٚااغاساف ايادٚيٞ، ٚتهادْٚ ِٜ بطسًف١، ٚتهدْٚ

ب. فييسادٌٜٚ يا٘ هتها١ أؾاٍٛ     2008ايبكاي٥م أٟ جعًاٗي ذال ؾابغ١ دٚيٝا١ لاعُاس،      

ااؾااٌ ااٍٚ: داٍ، ٜاادٍٚ، َٚعٓيٖااي: لٗااس ٚاغااسٗس. ااؾااٌ ايإاايْٞ:    يغٜٛاا١ ٖااٞ:

تااداٍ، ٜٚااداٍ، َٚعٓيٖااي: غًاا  ٚضااٝ س. ٚااؾااٌ ايإييااث: داٍٚ، ٜااداٍٚ، َٚعٓيٖااي:   

 ب.2020تبيدٍ ٚتعيٕٚ لاايعٓصٟ، 

ٚقاااد َاااس َفٗاااّٛ ايسااادٌٜٚ صساحااااٌ ت ٜٛسٜااا١ َسعااادد٠  اااتٍ ايعكاااادٜٔ        

لٜىٓ اس       اا  ٜٔ  دا١ٜ َٔ أٚا س ايإُيْٝٓايل المٝت  دٜا١، ففاٞ  داٜا١ ااَاس نايٕ 

إلى ايسدٌٜٚ ع٢ً أْ٘ ْػيطيً َتضطٝيً، ٚعسف ع٢ً ٖارا ااضايع  فْا٘ َاي ٜاستب       

إٛ اياادٚيٞ يًدزاضاايل،    صاسًااف ااْػاا ١، ٚاياابراَ ، ٚابشاادَيل اياات تعااد المهاا

 ,Arum & van deWater)ٚايسبايدتل المعسفٝا١ ايدٚيٝا١، ٚايسعايٕٚ اياسكني      

يسطااااعٝٓٝيل، د تكاااادِٜ عًُٝاااا١ أٚ ْٗاااا  تٓ ُٝااااٞ  . بحًااااٍٛ َٓسؿااااف ا(1992

 ٛاض ١ ْيٜت يسٛقٝي إٔ ايسادٌٜٚ نايٕ عًُٝا١ بذسايي إلى إٔ تهإٛ َسهيًَا١       

َٚطسدا١َ ع٢ً المطس٣ٛ المتضطاٞ، ٚعاسف ايسادٌٜٚ عًا٢ أْا٘ ععًُٝا١ دَا   لىعاد         

دٚيااٞ َٚسعاادد ايإكيفاايل ا ٚلااي٥ف ايساادزٜظ ٚايبحااث ٚابشدَاا١ ا المتضطاا١ع    

(Knight, 1994, p. 9). 

َٔ ٖٓي فانٕ المكؿاٛد َأ ايسادٌٜٚ ٖاٛ عت٦ٝٗا١ امسُام يًاد ٍٛ ا غاسان١          

فعيي١ ْٚيجح١ َم امسُم ايدٚيٞ َٔ أجٌ إحداذ ايسهيٌَ ٚايسٛافل ٚايسُٓٝا١  

ب. ٖٚٓاايى ايعدٜااد َاأ  14، ف. 2012 اا  امسُعاايل ٚايػااعٛذع لاقيضااِ ٚبضُااٛد،   

     ٘ ْ اايم ٚاضاام َاأ    ايسعسٜفاايل اياات قااداَت لمفٗااّٛ ايساادٌٜٚ، فااييبعض ٜااس٣ أْاا

ااْػااا ١ ايعًُٝااا١ ٚايفهسٜااا١ المٛقاااٛع١ يغاااس  َطااايعد٠ اافاااساد عًااا٢ فٗاااِ 

ايب١٦ٝ ايعيلم١ٝ ايت ٜٓسُٕٛ إيٝٗي،  ياقيف١ إلى إَهيْٝا١ ايسٛاؾاٌ عابر ابسادٚد     

ٚانسطاايذ فٗااِ ي ْ ُاا١ ايإكيفٝاا١ ٚايطٝيضاا١ٝ ٚاتجسُيعٝاا١ يًاادٍٚ اا ااس٣   

 ب.2019 ٚايسفيعتل ايكي١ُ٥  ِٝٓٗ لاَؿ ف٢ ٚابزٖٛسٟ،
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ٜٚعسف ايسدٌٜٚ  فْ٘ عجعٌ ااَس دٚيٝيً أٟ إٔ ايسدٌٜٚ عبايز٠ عأ أَاس دٚياٞ     

ٜكّٛ ع٢ً أضايع ايسعايٕٚ المسبايدٍ  ا  ايادٍٚ َأ أجاٌ بذكٝال اضاسفيد٠ أنابر           

عٔ طسٜل ايعٌُ ابزُيعٞ عأ طسٜال تعادٌٜ ٚتهٝٝاف اتضاااتٝجٝيل المسبعا١       

يل الماسًفا١ ٚفكايً تحسٝيجايل    ٚالمب١ٝٓ ايسٓ ١ُٝٝ ٚالماٛازد المسيحا١ دا اٌ المتضطا    

 ب.455، ف. 2021ايب٦ٝيل ايدٚي١ٝع لاايبٝص ٚايإٜٛني، 

ب إٔ ايسدٌٜٚ ٖٛ عضٝيض١ ايسعيٕٚ    ايدٍٚ، ٚبخيؾا١  1997ٜٚس٣ ايبعًبهٞ لا

ا ابسكًاا  ايطٝيضااٞ، ٚاتقسؿاايدٟ َاام اضسػااساف َطااسكبٌ المؿااي  ايدٚيٝاا١ع   

 ب.476-475لاف ف. 

  ٜ كااي عًُٝاا١ إقاايف١ ايبعااد اياادٚيٞ عًاا٢      ٜٚكؿااد  ييساادٌٜٚ ا ابزيَعاايل أ

المٓيٖ  ٚايبراَ  ا ابزيَعيل ٚالمتضطيل اانيدة١ٝ َٚٔ هاِ تٓػاٝ  ايسبايدٍ    

ايإكاايا َاام ابزيَعاايل ايعيلمٝاا١، ٚتباايدٍ ابشاابرال ايبحإٝاا١ ٚاانيدةٝاا١ اياات      

تطيِٖ  ػهٌ نب  ا ت ٜٛس ٚت١ُٝٓ َطس٣ٛ اي تذ ٚأعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ 

 ب.2015لاايعٓصٟ ٚايدزٜٚؼ، 

ب إٔ َفٗاّٛ ايسادٌٜٚ ابزايَعٞ عت اٛز ٜعابر      170، ف. 2017ٜٚارنس ايعايَسٟ لا  

عاأ عًُٝاايل ايسغااٝ  ٚايس ااٜٛس ٚاتْسكاايٍ َاأ المحًٝاا١ إلى ايعيلمٝاا١، إذ نْٛاا٘       

ةهاأ نيفاا١ المتضطاايل ابزيَعٝاا١ َاأ اتْسكاايٍ َاأ نْٛٗااي بصااسد َتضطاا١       

عًاا٢ نيفاا١ ٚطٓٝاا١ يسؿاابي َتضطاا١ عيلمٝاا١ قاايدز٠ عًاا٢ إقاافي٤ ايبعااد اياادٚيٞ   

جٛاْ  المٓ ١َٛ ايسعًُٝٝا١، مماي بػعًاٗي تطايِٖ  ػاهٌ ناب  ا تعصٜاص جاٛد٠         

 عًُٝت ايسدزٜظ ٚايسعًِ  ياقيف١ إلى ت١ُٝٓ ايهفيٜيل الم ًٛ ١ع.

نُي ٜعسف تدٌٜٚ ابزيَعيل ع٢ً أْ٘ عع١ًُٝ دَ  ايبعاد ايادٚيٞ أٚ ايإكايا    

ابزيَعايل َأ  اتٍ    أٚ ايعيلمٞ ا أٖداف ٚٚلاي٥ف ٚديٝايل تكادِٜ ابشادَيل ا     

ايكٝايّ صجُٛعا١ َاأ ااْػا ١ اياات تٗادف إلى إدَايي َٓ ااٛز عاييٞ ا ايب٦ٝاا١       

ايسع١ًُٝٝ ايت تسكُٔ لاااْػا ١ اانيدةٝا١ المسٓٛعا١، ٚايب٦ٝا١ ايدزاضا١ٝ ا      

ابزيَعاايل، ٚايسباايدٍ اي ت ااٞ  اا  ابزيَعاايل، ٚايبحااٛذ المػااان١،  ياقاايف١   

عكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظع لاايبٝااص ٚايإااٜٛني،   إلى تعًااِٝ ايًغاايل ااجٓبٝاا١ ٚحااساى أ 

ب. ٚتٗدف ٖرٙ ابزٗٛد إلى بذكٝال هتها١ أٖاداف ز٥ٝطا١ٝ، ٖٚاٞ:      454، ف. 2021،

ب بذط  جٛد٠ المٓ ١َٛ ايسع١ًُٝٝ  ؿٛز٠ َطسُس٠: ٚذيو َٔ  تٍ ت اٜٛس  1لا

المٓاايٖ  ايدزاضاا١ٝ، ٚبذطاا  أضااييٝ  ايساادزٜظ، ٚتااٛف   ٦ٝاا١ تعًُٝٝاا١ بضفااص٠ 

عصٜااص نفي٤تٗااي ايدا ًٝاا١ صااي ٜسٛافاال َاام المعاايٜ  ايعيلمٝاا١:    ب زفاام ٚت2يًااسعًِ. لا

ٚذيااو َاأ  ااتٍ بذطاا  نفااي٠٤ المااٛازد ايبػااس١ٜ، ٚت ااٜٛس ايبٓٝاا١ ايسحسٝاا١،       

ب شٜاايد٠ ااقباايٍ عًٝٗااي ٚذيااو َاأ  3ٚت بٝاال المعاايٜ  ايدٚيٝاا١ ا إداز٠ ايسعًااِٝ. لا 

٣ٛ  اتٍ تكادِٜ  ااساَ  تعًُٝٝا١ َسُٝااص٠، ٚتعصٜاص  عا١ ابزيَعاا١ عًا٢ المطااس      

اياادٚيٞ. ٚبذكٝاال ٖاارٙ ااٖااداف بؼكاال يًجيَعاا١ المٝااص٠ ايسٓيفطاا١ٝ  ٝٓٗااي ٚ اا   

 َإًٝسٗي َٔ ابزيَعيل اا س٣.
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ٚممااي ضاابل ٜسكااي إٔ تاادٌٜٚ ابزيَعاايل ٜااستب   سعصٜااص ايسعاايٕٚ المػاااى        

ٚشٜاايد٠ تباايدٍ ابشاابرال، ٚبهاا  ابزيَعاايل َاأ َٛانباا١ المااسغ ال ايعيلمٝاا١ َاام  

٢ اياسغِ َأ ابزٛاْا  اابػي ٝا١ ايبايزش٠ ا فهاس٠       بذكٝل ايسكيزذ ايإكيا، ٚعًا 

ت ضااااُٝي –تاااادٌٜٚ ابزيَعاااايل إت إ المفٗااااّٛ ٜٓ ااااٟٛ عًاااا٢ بذاااادٜيل نااااب ٠ 

ا لااٌ ايب٦ٝاا١ ايسٓيفطاا١ٝ ايهااب ٠ ٚاتْفسااي  اياارٟ      -بزيَعاايل اياادٍٚ ايٓيَٝاا١  

ٜسُسم  ٘ ايٛقت ابسيقاس، مماي بػعاٌ ابزيَعايل بصابر٠ عًا٢ اتيساصاّ صعايٜ          

 ١ٝ َٚٛانب١ ايس ٛزال المطسُس٠.ابزٛد٠ ايعيلم

 َعايير تدويٌ الجاَعات 

، ٜٚٛجااد لبرسًااف َعاايٜ  تاادٌٜٚ ابزيَعاايل ٚفاال ااٖااداف ٚاتضااااتٝجٝي   

ايااات ةهااأ اضاااساداَٗي يسٛجٝااا٘ ٖٓااايى عااادد َااأ ااطاااس ٚالمبااايد  ايسٛجٝٗٝااا١  

أحااد ٖاارٙ ااطااس ٖااٛ إطاايز ايساادٌٜٚ ايػاايٌَ        ا جٗٛدٖااي يًساادٌٜٚ.  ابزيَعاايل

ٌ ب ايرٟ CIGEلا  ٚقع٘ امًظ ااَسٜهٞ يًسعًِٝ. ٚبؼدد خمط١ أ عيد يًسادٜٚ

:ٖٞٚ 

          عد ايسدزٜظ ٚايسعًِ، ٜٚسناص ٖارا ايبعاد عًا٢ دَا  َٓ اٛز دٚياٞ َٚسعادد 

ايإكيفااايل ا جمٝااام جٛاْااا  ايسعًاااِٝ ٚاياااسعًِ، صاااي ا ذياااو المٓااايٖ  ٚطاااسم  

ايسدزٜظ ٚايسكِٝٝ، ٚ عد ايبحث ايرٟ ٜسنص ع٢ً تعصٜص ايسعيٕٚ ايدٚيٞ ا 

 يٍ ايبحث ٚالمٓي ايدزاض١ٝ.بص
      عااد ابشدَاا١ ٜٚسنااص ٖاارا ايبعااد عًاا٢ اضااساداّ  اابرال ابزيَعاا١ لمٛاجٗاا١ 

 ايسحدٜيل ايعيلم١ٝ.
     ّعاد ابسٝااي٠ ا ابسااسّ ابزايَعٞ، ٜٚسنااص ٖاارا ايبعااد عًا٢  ًاال  ٦ٝاا١ ابسااس 

 ابزيَعٞ ايت تسح  ٚتدعِ اي تذ ٚايبيحإ  ايدٚيٝ . 
   عااد عًاا٢ قااُيٕ تٛافاال جٗااٛد تاادٌٜٚ      عااد ايكٝاايد٠ ٚااداز٠ ف نااص ٖاارا ايب

 ابزيَع١ َم أٖدافٗي اتضااتٝج١ٝ.
        ٝعاااد َعااايٜ  المػااايزن١ ايعيلمٝااا١ ايااات طٛزتٗاااي زا  ااا١ المعًُااا  ايااادٚي 

ب، ٚتااٛفس َعاايٜ  المػاايزن١ ايعيلمٝاا١ بصُٛعاا١ َاأ المتغااسال اياات  NAFSAلا

ةهااأ يًجيَعااايل اضاااساداَٗي يسكٝاااِٝ ايسكااادّ ايااارٟ بذاااسشٙ ا ايسااادٌٜٚ،     

ٞ المتغسال بصُٛع١ َٔ امايتل، صاي ا ذياو تٓكاٌ اي اتذ، ٚتٓكاٌ       ٚتغ 

 أعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ، ٚتدٌٜٚ المٓيٖ  ايدزاض١ٝ، ٚتدٌٜٚ ايبحٛذ.

ت ٜٛجاد ْٗا  ٚاحاد ٜٓيضا      ٚ ،إٕ تدٌٜٚ ابزيَعيل ع١ًُٝ َعكاد٠ َٚطاسُس٠  

إٔ تؿُِ جٗٛدٖي صاي ٜسٓيضا  َام لسٚفٗاي      جيَع١ابزُٝم، ٜٚسع  ع٢ً نٌ 

يريو ٖٓيى َٓ ًكيل بػ  اتْ تم َٓٗي ا تادٌٜٚ ابزيَعايل ٖٚاٞ     ،ايفسٜد٠

َعااايٜ  تااادٌٜٚ ابزيَعااايل ايااات ؾلىااآفت إلى  عااادٜٔ ُٖٚاااي لاأٚيٜٛااايل تااادٌٜٚ        

 إجسا٤ال تدٌٜٚ ابزيَعيلب. –ابزيَعيل 
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 أولًا: أويىيات تدويٌ الجاَعات 

تسٓاااٛ  أٚيٜٛااايل تااادٌٜٚ ابزيَعااايل َااأ حٝاااث َااابرزال تااادٌٜٚ ابزيَعااا١، أٚ  

َاأ تاادٌٜٚ ابشاادَيل ابزيَعٝاا١، أٚ َأ  ااتٍ أحااد بصاايتل ايساادٌٜٚ   ااٖاداف 

ايااات ت سقٗاااي ابزيَعااايل، ٚناااٌ ذياااو ٜعسُاااد عًااا٢ ايسٛجٗااايل اتضاااااتٝج١ٝ   

 يًجيَع١، ٚااَهيْٝيل المسيح١  ي.

 َبرزات تدويٌ الجاَعات 

لىعد تدٌٜٚ ابزيَعيل َٔ أِٖ اتبديٖيل ايعيلم١ٝ ا ايسعًِٝ ايعييٞ ا ايكسٕ 

ٜٚػ  إلى دَ  ايعٓؿس ايدٚيٞ ا جمٝام أْػا ١ ابزيَعا١، مماي ٜعاصش       ابسييٞ،

ايعدٜاد َأ ايعٛاَاٌ ٚايادٚافم ايات أدل      ايسبيدٍ ايإكيا ٚايسعًُٝٞ، يريو ٖٓيى 

الماابرزال إلى لٗااٛز عًُٝاا١ تاادٌٜٚ ابزيَعاايل ٚايسعًااِٝ ابزاايَعٞ َٚاأ أُٖٗااي       

تغاٝ  ايهاإ     ا تهٓٛيٛجٝاي المعًَٛايل  ٚهاٛز٠ اتتؿايتل   ايسك١ٝٓ حٝاث ضايُٖت   

تس ً  َٔ ابزيَعيل ت١ُٝٓ ٚت اٜٛس ٚلي٥فٗاي   َٔ ااعُيٍ ا ابزيَعيل، حٝث 

ٚطااسم عًُاااٗي  غاااس  إحاااداذ َصٜاااد َااأ ايسغاااٝ  ا أضاااييٝ  ٚطاااسم تهاااٜٛٔ  

المعيزف ٚانسطاي ٗي ْٚكًاٗي، إذ بػا  عًا٢ َتضطايل ايسعًاِٝ ابزايَعٞ إٔ تكاّٛ         

 ٠يسهٓٛيٛجٝااي ابزدٜااد  اادٚز فعاايٍ ا بصاايٍ اتضااسفيد٠ َاأ َصاٜااي ٚإَهيْٝاايل ا      

يًُعًَٛاايل ٚاتتؿاايتل، َاام ابسااسف عًاا٢ تاافَ  ابزااٛد٠ ٚايهفااي٠٤ ٚالمطااس٣ٛ    

ايعاااييٞ ا المُيزضااايل ٚابسؿااا١ًٝ ايسعًُٝٝاااا١  ٓاااٛ  َااأ اتْفساااي  ٚااْؿاااايف       

ٚايسعااااايٕٚ ايااااادٚيٞ المػااااااى  ياقااااايف١ إلى المػااااايزن١ ا ايػااااابهيل ْٚكاااااٌ   

برال ايااات تسعًااال  اااييسعًِٝ ايسهٓٛيٛجٝاااي ٚتُٓٝااا١ الماااٛازد ايبػاااس١ٜ ٚتبااايدٍ ابشااا

ٚايسادزٜ  ٚايبحااث ايعًُاٞ، ٚإٔ بذااسف دا٥ُايً عًاا٢ ايعُاٌ َاأ  اتٍ ايسعاايٕٚ      

 ب.2015ايدٚيٞ المػاى لا يطس، 

نااتً َاأ الماابرزال َاابرزال ايسادٌٜٚ  تسكاأُ فكاد   ايطٝيضاا١ٝٚعًا٢ المطااس٣ٛ  

ايطٝيضاا١ٝ ابشيزجٝاا١ ٚااَاأ ايكااَٛٞ ٚالمطاايعدال ايفٓٝاا١ ٚايطااتّ ٚايسفاايِٖ        

بيدٍ إذ د أ ر ٖرٙ ايعٛاَاٌ ا اتعسبايز أهٓاي٤ ت بٝال ايسادٌٜٚ ابزايَعٞ ٚت       المس

ضُٝي ا ايفا٠ َاي  عاد ابساسذ ايعيلمٝا١ ايإيْٝا١، حٝاث ٜعسابر ايسادٌٜٚ ابزايَعٞ          

اضسإُيزاً د ًَٛيضٝيً يًعتقيل ايطٝيض١ٝ ٚاتقسؿيد١ٜ المطسكب١ًٝ َاي  ا  ايادٍٚ    

جيْ   ياقايف١ إلى نْٛا٘ أضاًٛ يً    عٔ طسٜل تكدِٜ المٓي ايدزاض١ٝ يً تذ اا

فعيتً ا بذكٝل عٛاٌَ ايسفايِٖ ٚإبػايد ايكٛاضاِ المػاان١  ا  ايادٍٚ، ٚذياو        

َٔ َٓ ًل إٔ المٓي ايدزاض١ٝ ٚايبراَ  ايسع١ًُٝٝ أحد أغاهيٍ ايسعايٕٚ المػااى    

أ١ُٖٝ نب  َٔ ابزيْ  ايطٝيضٞ  ذٚ   ايدٍٚ. ٖرا ٜٚعسبر ايسدٌٜٚ ابزيَعٞ 

تعصٜااص ااَاأ ايكااَٛٞ ٚايعاايلمٞ يًاادٍٚ ٚبذكٝاال ايطااتّ ٚايسفاايِٖ   إذ ٜطاايِٖ ا 

 ب.2019لاَؿ ف٢ ٚابزٖٛسٟ،  المسبيدٍ  ِٝٓٗ

ٝكؿااد  ٗااي بذكٝاال المهيضاا     أَااي الماابرزال اتقسؿاايد١ٜ يساادٌٜٚ ابزيَعاايل ف    

اتقسؿيد١ٜ ٚالميدٜا١ ايات تعاٛد عًا٢ ايدٚيا١ ْسٝجا١ عًُٝا١ ايسادٌٜٚ ابزايَعٞ،          
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 اا  اياادٍٚ عًاا٢ جاارذ ايعدٜااد َاأ اي ااتذ     اياارٟ ٜسكااي َاأ  ااتٍ المٓيفطاا١  

اياادٚيٝ  ممااي ٜعااٛد عًٝٗااي  سااٛف  د ااٌ َاايدٟ ٜهاإٛ صإي اا١ اياادافم لمُيزضاا١        

ااْػاا ١ ايدٚيٝاا١، نُااي تااصداد أُٖٝاا١ الماابرزال اتقسؿاايد١ٜ ا جمٝاام اياادٍٚ       

     ٝ ١ فعييا١ يسحكٝال المٝاص٠ ايسٓيفطا١ٝ     ًالمسكدَا١  طاب  إٔ ايسادٌٜٚ ابزايَعٞ ٚضا

يف ا١ عًٝٗاي عأ طسٜال ت اٜٛس ٚتُٓٝا١ أفاساد عًا٢ دزجاا١          ا  ابزيَعايل ٚالمح  

 ب.2015عيي١ٝ َٔ المٗيز٠ ٚالمعسف١ لا يطس، 

ةإٌ ايسدٌٜٚ ابزايَعٞ أُٖٝا١ ناب  عًا٢ ابزايْب  اتجسُايعٞ ٚايإكايا        ٚ

إذ أْٗي تسعًال بخًال زٚ  ايسفايِٖ ٚايساب ٞ  ا  ايإكيفايل الماسًفا١ ياد٣ جمٝام          

ٕ ايسااادٌٜٚ إس٣ٛ ايعااايفي، حٝاااث  اي اااتذ ٚأعكاااي٤ ٦ٖٝااا١ ايسااادزٜظ عًااا٢ َطااا     

ابزاايَعٞ ٜتنااد عًاا٢ دٚز َٚهيْاا١ ايإكيفاا١ ٚا ٜٛاا١ ايٛطٓٝاا١ ٚايًغاا١ ابشيؾاا١  

 ييدٚي١،  ياقيف١ إلى ايسػجٝم المطسُس ع٢ً فِٗ ٚاضسٝعيذ ايإكيفيل اا س٣ 

د ابزيَعا١ ٖاٞ المتضطا١ ايات ٜاسِ َأ  ت اي        عا ٚتعًِ ايًغيل ااجٓب١ٝ، نُاي ت 

ٔ طسٜاال تػااجٝم اي ااتذ عًاا٢ ايدزاضاا١  يبشاايزي    اياادَ  َااي  اا  ايإكيفاايل عاا   

ٚاياحٝاا   اايي تذ اياادٚيٝ  يًدزاضاا١ ا اياادا ٌ َٚاأ هااِ بذكٝاال ايسفاايِٖ      

 .ب2019لاَؿ ف٢ ٚابزٖٛسٟ،  المػاى    ايإكيفيل الماسًف١

أٖاِ ايادٚافم اانيدةٝا١ يعًُٝا١     فانٕ َأ    ًُبرزال اانيدة١ٝٚ ييٓ س ي

زتبيط  يلمعيٜ  اانيدة١ٝ ايدٚي١ٝ ا َٗايّ  ايسدٌٜٚ ابزيَعٞ ٖٛ اتيسصاّ ٚات

ايبحث ايعًُٞ ٚايسدزٜظ ٚتكدِٜ ابشدَيل، حٝث ٜطيِٖ ايسدٌٜٚ ابزايَعٞ ا  

تعصٜااص جااٛد٠ ايسعًااِٝ ابزاايَعٞ إذ ٖٓاايى عتقاا١  اا  ايساادٌٜٚ ٚإقاافي٤ ايبعااد        

َٚٔ أِٖ أضبيذ جٛد٠ ايسعًِٝ ٖٛ ازتفي  نفاي٠٤   ،ايدٚيٞ ع٢ً ايسعًِٝ ابزيَعٞ

يٝ  ايسااادزٜظ المسبعااا١ ا ايسعًاااِٝ ايااادٚيٞ. ٖااارا ٚتسُإاااٌ ااُٖٝااا١ ٚجاااٛد٠ أضاااي

اانيدةٝااا١ يًسااادٌٜٚ ا بهااا  بصسُااام ابزيَعااا١ َااأ إٔ ٜهااإٛ قااايدز عًااا٢   

اضااسٝعيذ ٚتفٗااِ قُٝاا١ اياا اا   اا  ااَااِ، ٚت٦ٝٗاا١ أعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ          

ٚاي اااتذ ٚالماااٛلف  ادا٤ جمٝااام َٗااايَِٗ ا ضاااٝيم دٚياااٞ هكااايا قاااي٥ِ عًااا٢    

 ب.2019المػاى    ابزيَعيل ايدٚي١ٝ لاَؿ ف٢ ٚابزٖٛسٟ، ايسعيٕٚ 

 ٚ ػاااهٌ عااايّ فااانٕ ااضاااظ المٓ كٝااا١ َااأ تااادٌٜٚ ابزيَعااايل نُاااي ذنسٖاااي

ٞ تهُاأ ا  ب2016لاعباادابسيفظ  إذ لٗااس ايطااتّ ايعاايلمٞ  يعسباايزٙ     ،ايطااتّ ايعاايلم

ااضاايع المٓ كااٞ يساادٌٜٚ ايسعًااِٝ  عااد ْٗيٜاا١ ابسااس   ايعاايلمس ، ٚحييٝاايً ٜااسِ      

سفنٝاد عًا٢ أُٖٝا١ ايسادٌٜٚ ابزايَعٞ عًا٢ ايؿاعٝد ايادٚيٞ، إذ تسجام          ايد٠ إعي

ايٓجاااي  ا ٚ أُٖٝسااا٘ ا ضاااعٞ ايسعًاااِٝ دا٥ُااايً ا بذكٝااال ايطاااتّ  ااا  ايااادٍٚ.    

حٝاث تسعًاال جٗاٛد ايساادٌٜٚ َأ أجااٌ بظاي  عٓؿااس المٓيفطاا١     ، المٓيفطا١ ايدٚيٝاا١ 

طا١ اتقسؿايد١ٜ،   ٚالمٓيف ،ايدٚي١ٝ  ٓٛع  َٔ المٓيفطا١ ُٖٚاي المٓيفطا١ ايطٝيضا١ٝ    

ٚتسكااي ٖاارٙ الماابرزال عٓااد اضااسكسا٤ َباايدزال بٜٛااٌ المٓاايٖ  ٚقاايْٕٛ ايسعًااِٝ         

ي َأ ايااٛطني  ياقاايف١ إلى إْػااي٤ َسانااص َسعاادد٠ يًبحااٛذ ٚايسعًااِٝ ٚإداز٠  
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ااعُااايٍ ايدٚيٝااا١ ٚقااايْٕٛ المٓيفطااا١ ٚغ ٖاااي ا ايٛتٜااايل المسحاااد٠ ااَسٜهٝااا١     

َٚاأ هااِ نيْاات المٓيفطاا١ اتقسؿاايد١ٜ     ياقاايف١ إلى قااٛاْ  ايسجاايز٠ ايعيلمٝاا١  

ايػاااغٌ ايػااايغٌ بزٗاااٛد ايسااادٌٜٚ ايااات د إجسا٤ٖاااي ا تعًاااِٝ إداز٠ ااعُااايٍ ا  

 ايعدٜد َٔ ايدٍٚ.

ٜعد ٖرا ايطب  ٖيّ جداً يتْسبيٙ إلى قاسٚز٠   ،المعسف١ ايعيلم١ٝٚع٢ً َطس٣ٛ 

س َأ  ايسدٌٜٚ ابزايَعٞ يسحكٝال ايٓجاي  ٚايهفاي٠٤ ايعيلمٝا١، ٚذياو ْ اساً لماي لٗا         

ابغفااي  اٖسُاايّ ايسعًااِٝ ٚاياابراَ   اايلمٓ ٛز ايعاايلمٞ  ياقاايف١ إلى ابغفااي       

َطسٜٛيل ايٛعٞ ايعيلمٞ  ا  ايػابيذ، مماي أد٣ إلى ابدايٙ ااْ ايز إلى ابزيَعايل       

ت٦ٝٗاا١ نااريو  َاأ أجااٌ إدزاى أُٖٝاا١ اا عاايد ايدٚيٝاا١ اياات بػاا  إٔ تاادعُٗي. 

إلى ايعتق١ المسج٠ٛ    ايدٍٚ  ١٦ٝ َٔ ايسعيٕٚ ايعيلمٞ ٚايسفنٝد ع٢ً ابسيج١ 

قُٔ عيفي َسُيضو ع٢ً ايؿاعٝد ايادٚيٞ، ٚ ًاف ٖارا المابرز ٖٓايى ْٛعايٕ َأ         

اتحسٝيجااايل تسُإاااٌ ا احسٝيجااايل اافاااساد ٚالمتضطااايل ايٓيجمااا١ عااأ اياا ااا     

ايسهٓٛيااٛجٞ  طااب  ايعٛلماا١، ممااي أد٣ إلى شٜاايد٠ ايطاافس اياادٚيٞ ي فااساد ضااٛا٤         

ايسعااايٕٚ عًااا٢ احسٝيجااايل دةكساطٝااا١ تتناااد سا  تعًُٝٝااا١ أٚ َٗٓٝااا١، ٚغاااا

ٚايػسان١ ا حٌ جمٝم ايككيٜي ٚالمػهتل ايعيلمٝا١ ضاٛا٤ ا ايسعًاِٝ أٚ غ ٖاي     

 .َٔ ايككيٜي اا س٣

ٖٓاااايى  عااااض الماااابرزال ايٛطٓٝاااا١ ٚالماااابرزال    عإٔ ب 2014لاٚأقاااايف ايعاااايَسٟ  

المتضطاا١ٝ دفعاات ايعدٜااد َاأ اياادٍٚ إلى ايساادٌٜٚ ابزاايَعٞ إذ بإًاات الماابرزال      

ٚااضاابيذ ايٛطٓٝاا١ يساادٌٜٚ ايسعًااِٝ ابزاايَعٞ ا تُٓٝاا١ المااٛازد ايبػااس١ٜ ٚعكااد 

طاي١ُٖ ا  ايسحييفيل اتضااتٝج١ٝ  ياقيف١ إلى تُٓٝا١ ايسجايز٠ ايسبحٝا١ ٚالم   

ٕ أايإكيفٝا١، حٝاث   ٚت ٛز ٚازتكي٤ اا١َ َٔ  اتٍ جٗاٛد ايسُٓٝا١ اتجسُيعٝا١     

ايعدٜاد َأ ايادٍٚ َأ      ايسدٌٜٚ ابزيَعٞ قد أؾبي قأُ ااعُايٍ ايٛطٓٝا١ ا   

 اااتٍ تسنٝاااص اضاااااتٝجٝسٗي عًااا٢ اضاااسكداّ ابزيَعااايل ااجٓبٝااا١ المسَٛقااا١      

يسفضٝظ فسٚ  بض١ًٝ  ٗدف ايسٛضم ا ايفسف المسيح١ يً اتذ المحًاٝ  َأ    

-51ع لاف ف. أجٌ ابسؿٍٛ ع٢ً تعًاِٝ جايَعٞ َسُٝاص ٜٚسُسام  هفاي٠٤ عييٝا١      

 ايادٚافم ايات تادفم المتضطايل     سسُإاٌ ا ف ،أَي  ييٓطب١ يًُبرزال المتضطا١ٝ  .ب52

ابزيَعٝاا١ إلى عًُٝاا١ ايساادٌٜٚ َٚاأ أٖااِ ٖاارٙ الماابرزال شٜاايد٠ اتٖسُاايّ  بٓااي٤        

قدزال َتضطيل ايسعًِٝ ابزيَعٞ ٚايسغب١ ا اتزتكي٤ واٛد٠ عًُٝايل ايسعًاِٝ    

ٚايبحااث ايعًُااٞ ٖاارا  ياقاايف١ إلى بذكٝاال ايػااٗس٠ ٚاتْسػاايز عًاا٢ المطااس٣ٛ       

 .ؿٍٛ ع٢ً المصٜد َٔ ااز ي  ٚايعٛا٥د الميد١ٜغب١ ا ابسسايعيلمٞ ٚاي

ب إٔ ٖٓايى خمطا١   Henard et. al., 2012, p. 8لاٚد اسٕٚ  ٜٚارنس ٖٓايزد   

أضاابيذ ز٥ٝطاا١ٝ تاادفم ايعدٜااد َاأ اياادٍٚ إلى تاادٌٜٚ ابزيَعاايل ٖٚااٞ بذطاا      

تعصٜاص المهيْا١ ايدٚيٝا١    ، ٚتدٌٜٚ المٓايٖ  ايدزاضا١ٝ ابزيَعٝا١   ، ٚاضسعداد اي تذ

تٜٓٛااام هكيفااايل أعكاااي٤ ٦ٖٝااا١   ، ٚإْسااايي ايبحاااث ٚالمعسفااا١   تكٜٛااا١، ٚيًُتضطااا١
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ْ سًا يًانٝاص المسصاٜاد    فْ٘  (Knight, 2004)ٚتس٣ ْيٜت  ايسدزٜظ ٚالمٛلف .

ذال أُٖٝا١  ع٢ً المٓيفط١ ع٢ً المطس٣ٛ ايدٚيٞ، فُٔ المغسٟ إد ايٍ ف٦ا١ جدٜاد٠    

. ايسجيزٜا١ ٚت ااٜٛس  عاا١ دٚيٝاا١ قٜٛاا١  ا ايسعًاِٝ ابزاايَعٞ أت ٖٚااٞ ايعتَاا١ 

ًُاي قايدز٠ عًا٢ المٓيفطا١       ةهٔ يًُس٤ إٔ ٜكٍٛ إٕ المتضطيل ايسع١ًُٝٝ نيْات دا٥

نايٕ   ذياو، َهي١ْ دٚي١ٝ. َٚام  ٚسحكٝل َعيٜ  أنيدة١ٝ عيي١ٝ، يا بضيٚي١ 

ٖٓاايى بذااٍٛ غاا  دقٝاال بعااٛ ت ااٜٛس  عاا١ دٚيٝاا١ يًُٓيفطاا١  ٓجااي  ا  ٦ٝاا١    

ا ايطاٛم ا   تٓيفظ المتضطايل ٚايػاسنيل عًا٢ حؿاسٗي    ٜٚعد  ،أنإس تٓيفط١ٝ

تكاادِٜ  ااساَ  تعًُٝٝاا١   ٚ ايسضااّٛ;تٛلٝااف اي ااتذ اياادٚيٝ  اياارٜٔ ٜاادفعٕٛ    

ٚتدزٜب١ٝ ٖيدف١ يًس ي; أٚ  ٝم  دَيل تعًُٝٝا١ َإاٌ ا سبايز ايًغا١ أٚ اتعسُايد      

ٟ    اٖسُايّ  َي ٖاٛ إت   ٜكاٛد المتضطايل إلى ايبحاث عأ       ييعتَا١ ايسجيزٜا١  اي ايار

٦ٖٝيل اتعسُايد ايٛطٓٝا١ ٚايدٚيٝا١،      دَيل اتعسُيد أٚ قُيٕ ابزٛد٠ َٔ قبٌ

ٜبااريٕٛ جٗااٛدًا جاايد٠ اْػااي٤   إٔ ؾاايْعٞ ايكااساز ا ابزيَعاايل  ٜهفااٞ إٔ ْكااٍٛ  ٚ

 عاا١ دٚيٝاا١ ٚاضااِ عتَاا١ بديزٜاا١ لمتضطااسِٗ ابشيؾاا١ يٛقااعِٗ ا ٚقاام        

 .َسغٛذ فٝ٘ أنإس يًحؿٍٛ ع٢ً َٝص٠ تٓيفطٞ

تكاٛد إلى  أٖاِ المابرزال ايات     (Knight, 2004, p p. 23-28)ٚذناسل ْيٜات   

تاادٌٜٚ ايسعًااِٝ ابزاايَعٞ عًاا٢ َطااسٜٛ  ُٖٚااي الماابرزال عًاا٢ المطااس٣ٛ ايااٛطني    

 ٚالمبرزال ع٢ً المطس٣ٛ المتضطٞ.

 :المبرزات عًِ المطتىّ ايىطني 

   ،تُٓٝااا١ الماااٛازد ايبػاااس١ٜ حٝاااث إٔ ايانٝاااص المسصاٜاااد عًااا٢ اقسؿااايد المعسفااا١

سجاااايز٠ ا ٚايسحااااٛتل ايدةٛغسافٝاااا١، ٚتٓكااااٌ ايكاااا٣ٛ ايعيًَاااا١، ٚشٜاااايد٠ اي  

ابشاادَيل نًااٗي عٛاَااٌ تاادفم اياادٍٚ إلى إٜاات٤ المصٜااد َاأ ااُٖٝاا١ يس ااٜٛس  

ٚتٛلٝااف زأع الماايٍ ايبػااسٟ َاأ  ااتٍ َباايدزال ايسعًااِٝ ايدٚيٝاا١. ٖٓاايى        

عتَاايل عًاا٢ شٜاايد٠ اتٖسُاايّ  سجٓٝااد ألماام اي ااتذ ٚايعًُااي٤ َاأ ايبًاادإ          

قسؿااايد١ٜ. اا اااس٣ يصٜااايد٠ ايكااادز٠ ايسٓيفطااا١ٝ ايعًُٝااا١ ٚايسهٓٛيٛجٝااا١ ٚات

ٚتعاااد ايسغاااٝ ال ا اضاااااتٝجٝيل ايسٛلٝاااف ٚابساااٛافص ٚضٝيضااايل ا جاااس٠   

أَإ١ً ع٢ً ابزٗٛد المبرٚيا١ بزارذ اي اتذ ٚاانايدةٝ  ٚاتحسفايل  ٗاِ       

َاام إَهيْٝاا١ تعصٜااص زأع الماايٍ ايبػااسٟ يبًااد َااي. ٚ يلمإااٌ، ٖٓاايى المصٜااد َاأ        

ث بحٝاث ةهأ   اتٖسُيّ ايرٟ ٜاٛلى يسعصٜاص ايبعاد ايادٚيٞ يًسادزٜظ ٚايبحا      

يً اااااتذ ٚاانااااايدةٝ  المحًاااااٝ  إٔ ٜهْٛاااااٛا بصٗاااااصٜٔ  ػاااااهٌ أفكاااااٌ   

يًُطااي١ُٖ ا فعييٝاا١  تدٖااِ ٚقاادزتٗي ايسٓيفطاا١ٝ عًاا٢ ايطاايح١ ايدٚيٝاا١.      

أ ً ا، ٖٓيى اعاااف َسصاٜاد  يبسيجا١ إلى َصٜاد َأ ايس اٜٛس يًسفايِٖ  ا          

 ط١ٓ.ايإكيفيل ٚالمٗيزال َٔ أجٌ ايس١ُٝٓ ايػاؿ١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚالمٛا
    لىٓ ااااس إلى ايسٓكااااٌ اياااادٚيٞ يً ااااتذ  ًاااال بذييفاااايل اضااااااتٝج١ٝ حٝااااث 

ٚاانيدةٝ   ياقيف١ إلى َبايدزال ايبحاث ٚايسعًاِٝ ايسعيْٚٝا١ عًا٢ أْٗاي       
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طسم َإُس٠ يس ٜٛس عتقيل جٝٛضٝيض١ٝ ٚعتقيل اقسؿايد١ٜ أٚهال. حٝاث    

نيٕ ٖٓيى بذٍٛ ٚاقي َأ ايسحييفايل ي غاسا  ايإكيفٝا١ إلى ااغاسا       

قسؿيد١ٜ. ٜٚٓ بل ٖرا  ػهٌ  يف ع٢ً المطس٣ٛ ااقًُٝاٞ حٝاث بذايٍٚ    ات

ايبًدإ بذكٝل بذييفيل اقسؿيد١ٜ ٚضٝيض١ٝ أقا٣ٛ َام ايادٍٚ امايٚز٠ َأ      

لٜىٓ ااس إلى    ااتٍ شٜاايد٠ أْػاا ١ ايسعًااِٝ اياادٚيٞ عًاا٢ أضاايع إقًُٝااٞ. يااريو 

ت ٜٛس ايسحييفيل اتضااتٝج١ٝ َٔ  تٍ تدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ ع٢ً أْ٘ 

ٚضاا١ًٝ يس ااٜٛس تعاايٕٚ أٚهاال عًاا٢ المطااس٣ٛ ايإٓااي٥ٞ أٚ ااقًُٝااٞ تنسطاايذ   

 َٝص٠ تٓيفط١ٝ.
   المطااي١ُٖ ا  ٓااي٤ ااَاا١ حٝااث تٗااسِ  عااض اياادٍٚ  سؿاادٜس ايسعًااِٝ، ٖٚٓاايى

دٍٚ أ اااس٣ َٗسُااا١  يضاااس اد  اااساَ  َٚتضطااايل تعًُٝٝااا١ اغاااسا   ٓاااي٤    

كااا٣ٛ ايعيًَااا١ ايدٚيااا١. ٜٚعاااد الماااٛاطٓ  الماااسعًُ  ٚالمااادز   ٚالم ًعااا  ٚاي  

ايكيدز٠ ع٢ً إجسا٤ ايبحٛذ ٚتٛيٝد المعسف١ ابزدٜاد٠ ٖاٞ المهْٛايل ايس٥ٝطا١ٝ     

اجٓااد٠  ٓاااي٤ ايدٚياا١، ٖٚٓااايى ايعدٜاااد َاأ ايبًااادإ اياات تفسكاااس إلى ايبٓٝااا١     

ايسحسٝاا١ الميدٜاا١ ٚايبػااس١ٜ ٚالمااٛازد المييٝاا١ يسكاادِٜ فااسف ايسعًااِٝ ابزاايَعٞ 

 لمٛاطٓٝٗي.
   ُ يعٝاااا١ ٚايإكيفٝااااا١، إذ ت تااااصاٍ المااااابرزال   اتزتكااااي٤ وٗااااٛد ايسُٓٝااااا١ اتجس

اتجسُيع١ٝ ٚايإكيف١ٝ،  يؾ١ تًو المسعًكا١  سعصٜاص ايسفايِٖ  ا  ايإكيفايل،      

ٚا ١ٜٛ ايإكيف١ٝ ايٛطٓٝا١ َُٗا١. يهأ زصاي ت بذُاٌ أُٖٝسٗاي ْفاظ اياٛشٕ         

َكيزْاا١  اايلمٓ ل اتقسؿاايدٟ ٚايطٝيضااٞ الماارنٛز أعااتٙ، ٚيهاأ ضااٝهٕٛ َاأ    

لماابرزال اتجسُيعٝاا١ ٚايإكيفٝاا١ يًساادٌٜٚ ضااسع ٢     الم ُاا٦ٔ اتعسكاايد  اافٕ ا  

 أ١ُٖٝ َطي١ٜٚ ي ١ُٖٝ اتقسؿيد١ٜ ٚايطٝيض١ٝ.

    المبرزات ب ـازتبـا  ويًـل    المبرزات عًِ المطتىّ المؤضطٌ ايـ  تـستب
 ؤَ أِٖ المبرزات عًِ المطتىّ المؤضطٌ: ،عًِ المطتىّ ايىطني

   بذكٝاال المعاايٜ   د إع ااي٤ أُٖٝاا١ اُٖٝاا١المهيْاا١ ٚايطااُع١ ايدٚيٝاا١، حٝااث

تٜااصاٍ ٖاارا اياادافم َُٗااي، ٚيهاأ ٜباادٚ أْاا٘ قااد د        ، ٚاانيدةٝاا١ ايدٚيٝاا١ 

تكااُٝٓ٘ َاأ  ااتٍ اياادافم ايعاايّ يسحكٝاال  عاا١ عيلمٝاا١ قٜٛاا١ نُتضطاا١    

ٜسعًال ٖارا ايادافم  ييطاعٞ يًحؿاٍٛ عًا٢ اتعاااف        ٚ ،دٚي١ٝ عيي١ٝ ابزٛد٠

عاادد نااب  َاأ  اي ااتذ، ٚٚ  يتضااِ دٚيٝااي ا بضيٚياا١ بزاارذ ألماام ايعًُااي٤   

اي اااتذ ايااادٚيٝ ، ٚ ااايي بم َػااايزٜم ايبحاااث ٚايسااادزٜ  زفٝعااا١ المطاااس٣ٛ.  

ت تااصاٍ المعاايٜ  اانيدةٝاا١ َُٗاا١، ٚيهاأ زصااي ٜهاإٛ ٖٓاايى بذااٍٛ    يااريو،

ًَحاااٛل َااأ ايانٝاااص عًااا٢ بدس ااا١ أنيدةٝااا١ عييٝااا١ ابزاااٛد٠ يً اااتذ    

ضااا١ٝ المعًُااا  إلى بدس ااا١ تهااإٛ فٝٗاااي المعااايٜ  اانيدةٝااا١ ايعييٝااا١ أضي   ٚ

 اغسا  ايعت١َ ايسجيز١ٜ يًسٓيفظ بضًٝي ٚدٚيٝي.
  ٜبدٚ إٔ ٖٓيى تسنٝاصا َسجاددا عًا٢ ايسادٌٜٚ     ت ٜٛس اي تذ ٚالمٛلف ، إذ

 ،ٚايإكيفااااايل يً اااااتذ ،ٚالمٗااااايزال ايدٚيٝااااا١ ،ايسفااااايِٖنٛضااااا١ًٝ يسعصٜاااااص 
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ٜادفم ايعادد   حٝاث   ،ٖٓيى عدد َٔ ايعٛاٌَ ايات تطايِٖ ا ذياو   ٚ ،ٚالمٛلف 

ؿاااااساعيل ايٛطٓٝااااا١ ٚااقًُٝٝااااا١ ٚايدٚيٝااااا١ ٚايإكيفٝااااا١  المسؿااااايعد َااااأ اي

 اانيدةٝ  لمطيعد٠ اي تذ ع٢ً فِٗ ايككيٜي ايعيلم١ٝ ٚايعتقيل ايدٚيٝا١ 

ٜس ً  تٓكٌ ضٛم ايعٌُ ٚشٜيد٠ ايسٓاٛ  ايإكايا يًُجسُعايل    ٚ ،   ايإكيفيل

ٚأَينٔ ايعٌُ إٔ ٜهٕٛ يد٣ نٌ َٔ اي اتذ ٚاانايدةٝ  فٗاِ َسصاٜاد     

ساا١ يًعُاٌ ٚايعااٝؼ ا  ٦ٝا١ َسٓٛعاا١ هكيفٝاي أٚ بطسًفاا١. َٚاأ    َٚٗايزال َإب 

ْيح١ٝ أ س٣، ٜس ً  ايانٝاص المسصاٜاد عًا٢ المطاي٤ي١ ٚايسعًاِٝ ايكاي٥ِ عًا٢        

تٛجٝ٘ المصٜد َٔ ابزٗٛد يسحدٜد نفي٤ال اي تذ ٚالمٛلف  ايات  ٚ ،ايٓسي٥ 

 .د ت ٜٛسٖي َٔ  تٍ َبيدزال ايسدٌٜٚ
 ا س َٔ ت١ُٝٓ الماٛازد ايبػاس١ٜ ت اد َأ     إبػيد َؿيدز د ٌ، فع٢ً ابزيْ  ا

   ٚ يااٝظ ٖٓاايى غااو ا إٔ المصٜااد َاأ     ايٓ ااس إلى تُٓٝاا١ المااٛازد اتقسؿاايد١ٜ، 

المتضطيل تبحث  ػهٌ َسصاٜد عٔ أْػ ١ ايسدٌٜٚ نٛض١ًٝ يسٛيٝد َؿيدز 

 . د١ًٜ يًد ٌ
   عكااد بذييفاايل اضااااتٝج١ٝ، ف     ٔ  غييبًااي َااي تسفيعااٌ المتضطاايل َاام ايعدٜااد َاا

ةهااأ إٔ ٜهااإٛ   ٖااارٙ اياااسٚا   ٚ ، ااا  َتضطااا١ٝ دٚيٝااا١ فاااسف إقيَااا١ زٚا 

ٚالمٓاايٖ  ايدزاضاا١ٝ   ٚالمعاايٜ ، ااناايدةٞ،ايسٓكااٌ  َإااٌاغااسا  بطسًفاا١  

المػاااان١ أٚ ت اااٜٛس ايااابراَ  ٚايٓاااادٚال ٚالماااتبسال ٚالمبااايدزال ايبحإٝاااا١      

َأ   ٖٓايى المصٜاد   ايسادٌٜٚ، ا ْٗجٗاي بعاٛ    ابزيَعايل َم ْكٛي ٚ المػان١.

 بذييفاايل اضااااتٝج١ٝ ذال أٖااداف ْٚسااي٥  ٚاقااح١    اارٍ ابزٗااد ا ت ااٜٛس 

يس اااٜٛس بذييفااايل ز٥ٝطااا١ٝ ٚاضاااااتٝج١ٝ     المٓ كاااٞ ، فياضااايعَفؿااا١ًٝ

المطااس٣ٛ ايااٛطني ٚالمتضطااٞ يااٝظ غيٜاا١  ا  ٚتعًُٝٝاا١ دٚيٝاا١ عًاا٢ حااد ضااٛا٤ 

أٚ  ،عًُٝاااا١أٚ  ،أنيدةٝاااا١ٚيهٓاااا٘ ٚضاااا١ًٝ يسحكٝاااال أٖااااداف     ،ذاتاااا٘بحااااد 

 أٚ هكيف١ٝ. ،تهٓٛيٛج١ٝأٚ  ،اقسؿيد١ٜ
  ;ت ٜٓبغٞ ايسكًٌٝ َأ دٚز َتضطايل ايسعًاِٝ    ايسعيٕٚ ايبحإٞ ٚإْسيي المعسف١

 اييٓ س إلى اياا ا  المسصاٜاد  ا      حٝاث إْا٘   . ْٚػاسٖي ايعييٞ ا إْسيي المعسف١ 

إٔ ٖٓاايى قكاايٜي ٚبذاادٜيل عيلمٝاا١ ت ةهاأ      ٜتحااظ  ػااهٌ ٚاقااي  اياادٍٚ، 

َسعااادد  ٜعاااد ايسعااايٕٚ ايااادٚيٞ    ٚ ،َعيبزسٗاااي عًااا٢ المطاااس٣ٛ اياااٛطني فكااا      

ايساؿؿايل َفسيحًاي بساٌ ايعدٜاد َاأ المػاهتل ايعيلمٝا١ َإاٌ تًاو المسعًكاا١         

فاانٕ المتضطاايل ٚابسهَٛااايل    ٚيااريو،  ككاايٜي ايب٦ٝاا١ ٚايؿااح١ ٚابزسةااا١.    

ًٝي        ًٝاي أضيضا ايٛط١ٝٓ بدعٌ ايبعد ايدٚيٞ يًبحاث ٚإْسايي المعسفا١ أضيضًاي َٓ ك

 .يسدٌٜٚ ايسعًِٝ ايعييٞ

ايسدٌٜٚ َسٓٛع١، ٚقد ٜسجام ذياو إلى    َٚٔ  تٍ َي ضبل ٜسكي إٔ َبرزال

ٖاادف اياادٍٚ ٚابزيَعاايل َاأ ايساادٌٜٚ، ٚيهاأ ٜباادٚ إٔ ااٖااداف اتقسؿاايد١ٜ         

ٚايطٝيض١ٝ تبرش ع٢ً أْٗاي َابرزال قٜٛا١ جادًا يتبدايٙ بعاٛ ايسادٌٜٚ، فايي تذ         

ايدٚيٝ  أؾبحٛا َٛزدا َييٝي نب  يًعدٜد َٔ ابزيَعيل حٍٛ ايعايفي، ٚياريو   
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ٓيفط١ غسضا١  ا  ابزيَعايل، ت ضاُٝي ابزيَعايل عيلمٝا١       بؼ ٢ ٖرا ابزيْ  ص

 المطس٣ٛ.

 أٖداف تدويٌ الجاَعات: 

 َٔ أُٖٗي َي ًٜٞ:َعيل يٖٓيى ايعدٜد َٔ ااٖداف يسدٌٜٚ ابز

   تعصٜاااص ٚتطاااٌٗٝ إقيَااا١ َكاااسزال َػاااان١  ااا  ابزيَعااايل دا اااٌ ايدٚيااا١

ٌ ايٛاحااد٠ َٚاأ دٚياا١ إلى أ ااس٣، فٗٓاايى ايعدٜااد َاأ ايدزاضاايل ايعًُٝاا١ َإاا 

الميجطس  ايت لٗسل فٝٗاي عًُٝا١ ايسادٌٜٚ  ا  هاتذ أٚ أز ام جيَعايل َأ         

دٍٚ بطسًفاا١، اياات بهاأ اي يياا  َاأ َسي عاا١ جااص٤ َاأ المكااسز ويَعااا١          

 ٚإنُيي٘ ا جيَع١ أ س٣.
    تٛضااٝم ْ ااايم إقيَااا١ ايعدٜاااد َااأ ايدزاضاايل ايبحإٝااا١ ايااات ٖااادفٗي  دَااا١

ػاان١  اا  ابزيَعاايل  امسُعايل ا إطاايز دٚياٞ ٚتعصٜااص ٚدعاِ ايبحااٛذ الم   

 ٚإع ي٤ فسؾ١ ي ضيتر٠ َٔ جيَعيل بطسًف١.
        ٟبذكٝل َبدأ ايسٓيفط١ٝ    ابزيَعايل  ٗادف اضاسك يذ اي اتذ مماي ٜاتد

إلى ابسااسف اياادا٥ِ عًاا٢ زفاام نفااي٠٤ ٚتكاادِٜ أفكااٌ عااسٚ  ابشاادَيل       

 ايسع١ًُٝٝ.
م تٛف  إَهي١ْٝ طس  ايعدٜد َأ ايابراَ  ايعيلمٝا١ ا ايسُٓٝا١ المٗٓٝا١ بزُٝا      

أعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ  يبزيَعاايل ا بطسًااف أبعااي٤ ايعاايفي ٚإْػااي٤ غاابهيل         

يًسعيٕٚ المػاى ا بصيٍ ايسعًاِٝ ابزايَعٞ َٚتضطايل ايبحاٛذ دا اٌ ايدٚيا١       

 ب.240، ف. 2015ايٛاحد٠ أٚ    ايدٍٚ الماسًف١. لا يطس، 

ةهٔ بذكٝال ايعدٜاد َأ ااٖاداف َأ  اتٍ        ٘أْب 2016لاٚأند عبدابسيفظ 

ايسدٌٜٚ ا ايسعًاِٝ ابزايَعٞ ضاٛا٤ عًا٢ لاالمطاس٣ٛ ايفاسدٟ أٚ المطاس٣ٛ        مميزض١ 

ٚةهأ تٓايٍٚ ٖارٙ ااٖاداف نُاي ًٜاٞ       المتضطٞ أٚ المطس٣ٛ ابسهَٛٞ لاايٛطنيب 

 :ب34-33لاف ف. 

عًااا٢ المطاااس٣ٛ ايفاااسدٟ: ٜطااايعد تااادٌٜٚ ابزيَعااايل اي اااتذ ٚأعكاااي٤ ٦ٖٝااا١  

بذكٝاال أٖاادافِٗ  ايساادزٜظ ٚايكٝاايدال ٚالمااٛلف  إذ نْٛاا٘ ٜطاايعد اي ااتذ ا  

 ِ ٚإتيحااا١  ،َٚٛاؾااا١ً ايبحاااث ،عاأ طسٜااال تاااٛف  ايسعًاااِٝ ابزٝاااد ٚالمٓيضااا   ااا

 .ايفسؾ١ أَيَِٗ يًسعًِ ا ايعيفي ابسكٝكٞ

ا تعصٜاص قادزال َٚٗايزال ٚزفام نفاي٤ال أعكاي٤       تدٌٜٚ ابزيَعيل ٜٚطيعد 

٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ ٚايكٝاايدال ٚالمااٛلف ، َٚاأ هااِ بذفٝااص ايااسفه  اتضااااتٝجٞ،  

لمصٜد َٔ ايٛعٞ  ييككايٜي ايعيلمٝا١، ٚاضاسٝعيذ نٝفٝا١ عُاٌ ااْ ُا١       ٚنط  ا

ايسع١ًُٝٝ ا ايدٍٚ ٚايإكيفيل الماسًف١ مماي ٜاتدٟ إلى زفام ايهفاي٤ال ٚالمٗايزال      

 ايدٚي١ٝ ٚايٛعٞ ايعيلمٞ يهٌ َٔ اي تذ ٚااضيتر٠ ٚايكٝيدال ا ابزيَعيل.
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ص المهيْاااا١ عًاااا٢ المطااااس٣ٛ المتضطااااٞ: ٜٗاااادف ايساااادٌٜٚ ابزاااايَعٞ إلى تعصٜاااا  ٚ

ٚايطُع١ ايدٚي١ٝ يًُتضط١ أٚ ابزيَع١ َٚٔ هِ بذط  ٚزفم نفاي٠٤ ْٛعٝا١   

 سابصٗي ٚتاٛف  اياد ٌ ٚت اٜٛس اياسٚا   ٚايػابهيل ايدٚيٝا١، ٚتعصٜاص ايكادز٠         

المتضط١ٝ ٚايٓفٛذ،  ياقيف١ إلى ٚقٛ  ايسلٜا١ ايٛطٓٝا١ ٚايدٚيٝا١ عأ طسٜال      

طااااي  حجااااِ امسُاااام  ايسعاااايٕٚ ٚايػااااسانيل اتضااااااتٝج١ٝ  اااا  اياااادٍٚ، ٚات   

اانااايدةٞ ٚأْػااا س٘، َٚااأ هاااِ تعب٦ااا١ الماااٛازد ايفهسٜااا١ ايدا ًٝااا١ ٚت اااٜٛس      

 نفي٤ال عيي١ٝ. البصُٛعيل بحإ١ٝ ذ

دف ايس٥ٝطاٞ يًسادٌٜٚ ابزايَعٞ    ٜهإٛ ا ا  ع٢ً المطس٣ٛ ابسهَٛٞ لاايٛطنيب: 

ا إطاايز دٚيااٞ ٚاضاام،  ياقاايف١ إلى إْساايي قاا٠ٛ      يلٖااٛ ت ااٜٛس أْ ُاا١ ابزيَعاا  

هفااي٤ال عييٝاا١، َاام شٜاايد٠ ايااٛعٞ ايعاايلمٞ ٚتااٛف  ايهفااي٤ال اياات    عيًَاا١ تسُساام  

تسُساام  إكيفاايل َسعاادد٠، ٚتعصٜااص المػاايزن١ ايٛطٓٝاا١ ا عاايفي اقسؿاايد المعسفاا١  

يًسعًااِٝ ابزاايَعٞ، ممااي ٜاتاا  عًٝاا٘      ١عاأ طسٜاال اتضااسعي١ْ  ااياَٛاٍ ايعيَاا   

تعصٜاااص ايكااادز٠ ايسٓيفطااا١ٝ ايٛطٓٝااا١  ااا  ابزيَعااايل ٚ ٓاااي٤ غااابه١ بذييفااايل         

 اضااتٝج١ٝ    ايدٍٚ جٝٛضٝيض١ٝ ٚاقسؿيد١ٜ.

ٜطاسٗدف المطاي١ُٖ   تدٌٜٚ ابزيَعايل  ب إٔ ع2019لاٜس٣ َؿ ف٢ ٚابزٖٛسٟ ٚ

ا بذكٝاال َهيْاا١ عًُٝاا١ َسَٛقاا١ يًجيَعاا١ ٚإنطااي ٗي قاادز٠ تٓيفطاا١ٝ َاام         

تاااٛف  ايعدٜاااد َااأ َؿااايدز ايسُٜٛاااٌ     ، َااامتٗاااي َااأ ابزيَعااايل ايعًُٝااا١  َإٝت

عٛا٥ااااد ابشيزجٝاااا١ َسُإًاااا١ ا ايسضااااّٛ  ااقاااايف١ٝ يًجيَعاااايل عاااأ طسٜاااال اي 

تكًٝاٌ ايفجا٠ٛ المعسفٝا١ المٛجاٛد٠  ا       ، عات٠ٚ عًا٢   ايدزاض١ٝ يً تذ ايدٚيٝ 

جيَعاايل اياادٍٚ المسكدَاا١ ٚجيَعاايل اياادٍٚ ايٓيَٝاا١، عاأ طسٜاال إْػااي٤ غاابهيل     

ياادعِ ايسعاايٕٚ اياادٚيٞ المػاااى  ٝاآِٗ ا ايساادزٜظ ٚايبحااث ايعًُااٞ ٚ دَاا١     

إلى تعصٜااص ايسعااايٕٚ ايفهاااسٟ ٚايعًُااٞ َااأ  اااتٍ    امسُاام ايااادٚيٞ  ياقااايف١ 

ايسٛأ١َ ٚايسعيٕٚ اانايدةٞ  ا  َتضطايل ايسعًاِٝ ابزايَعٞ ا جمٝام أبعاي٤        

زفم نفي٠٤ ٚجٛد٠ ايسعًاِٝ ٚاياسعًِ َأ أجاٌ ت٦ٝٗا١ اي اتذ  ػاهٌ        ، َم ايعيفي

أفكٌ يٝؿبحٛا َٛاطٓ  عايلمٝ  َام ت٦ٝٗا١ ايفسؾا١ أَايّ اي اتذ يتيسحايم        

 ب.485ع لاف. يبراَ  ايدزاض١ٝ ايغ  َسٛفس٠ ا  تدِٖ ييعدٜد َٔ ا

 َأ   سحطا ايتعصٜاص ايفاسف ايات َأ غافْٗي      ٜٚطِٗ تادٌٜٚ ابزيَعايل إلى   

قااادزال ٚنفاااي٤ال أعكاااي٤ ٦ٖٝااا١ ايسااادزٜظ َااأ  اااتٍ إتيحااا١ فاااسف ايطااافس    

ٚات سعاايذ إلى ابشاايزي َٚطاايعدتِٗ عًاا٢ َٛاجٗاا١ ايااسغ ال ايعيلمٝاا١ َٚٛانباا١  

اضسكاايف١ أعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ َاأ ابزيَعاايل      إٔ ، نُااي جمٝاام ايس ااٛزال 

ايدٚيٝااا١ اا اااس٣ َااأ أجاااٌ ايعُاااٌ ا ابزيَعااا١ ٜطاااُي ياااد ٍٛ ٚدَااا  أفهااايز   

ٚأضااييٝ  تدزٜطاا١ٝ جدٜااد٠ ٚبذكٝاال أعًاا٢ َعاادتل اتضااسفيد٠ َاأ المُيزضاايل    
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بذكٝال أعًا٢ َعادتل ايهفاي٠٤ يٓاٛات  ايعًُٝا١ ايسعًُٝٝا١        َم  ايدٚي١ٝ ابزٝد٠.

يٜ  ايدٚي١ٝ ايكٝيض١ٝ عٔ طسٜل تٛف  َٓيٖ  دٚي١ٝ تسعًل ايت تسٛافل َم المع

 يمسُم ايعيلمٞ ايت َٔ غافْٗي تكادِٜ أفكاٌ ايهفاي٤ال ٚايهاٛادز المٗٓٝا١ يطاٛم        

َٛاجٗاا١  ٢ايعُااٌ ضااٛا٤ عًاا٢ ايؿااعٝد المحًااٞ أٚ اياادٚيٞ ممااي بػعًااٗي قاايدز٠ عًاا   

 ب486، ف. 2019المسغ ال ايعيلم١ٝ َٚٛانب١ ايس ٛزال لاَؿ ف٢ ٚابزٖٛسٟ، 

ب إٔ َٔ أحد ااٖاداف  Henard et. al., 2012, p. 8لا ٚد سٕٚ ٖٓيزد ٜٚرنس

ايس٥ٝطاا١ٝ يساادٌٜٚ ابزيَعاايل تااٛف  ايسعًااِٝ اانإااس ؾاا١ً  اايي تذ اياارٜٔ          

ضٝؿبحٕٛ َٛاطٓ  ٚزجيٍ أعُايٍ ٚعًُاي٤ ا المطاسكبٌ، ٚايسادٌٜٚ ياٝظ غيٜا١       

  إٔ ٜطايعد ا  ا حد ذات٘، ٚيهٓ٘ بضسى يًسغٝ  ٚايسحطا  ٚايس اٜٛس، إذ بػا   

تٛيٝااد المٗاايزال الم ًٛ اا١ ا ايكااسٕ ابساايدٟ ٚايعػااسٜٔ، ٚبذفٝااص ات سهاايز ٚ ًاال  

       ٌ ٖارا ٜٚٗادف    ،ايبدا٥ٌ ا ايٛقات ْفطا٘  ياقايف١ إلى تعصٜاص  ًال فاسف ايعُا

ايسادٌٜٚ ابزاايَعٞ إلى َطايعد٠ اي ااتذ عًا٢ بذكٝاال أٖادافِٗ يًحؿااٍٛ عًاا٢     

ٓي اي ااتذ فسؾاا١ يًااسعًِ ْاا٘ ةااأتعًااِٝ جٝااد َٚسي عاا١ ايبحااث ايعًُااٞ. حٝااث  

ايسجسٜبي ا بصيتل ت ةهٔ تدزٜطٗي  بطيط١، َٚٔ ج١ٗ أ اس٣ قاد تهسطا     

 المتضطيل  ع١ عيلم١ٝ ٚغٗس٠ ا بصسُم ايسعًِٝ ايعييٞ ايدٚيٞ. 

إٔ ايسااادٌٜٚ ابزااايَعٞ ايكاااي٥ِ عًااا٢  ب48-38، ف ف. 2014لا ايعااايَسٟ ٚأناااد

ًجيَعا١  ييك١ُٝ ايٓكد١ٜ ا زفم اٜطيِٖ ابسساى ايدٚيٞ يً تذ ا ابزيَعيل 

بذكٝال ايعدٜاد   ، عات٠ٚ عًا٢   عٔ طسٜل ايسضاّٛ ايات ٜادفعٗي اي اتذ ااجيْا      

َاأ ايفٛا٥ااد ايعًُٝاا١ اياات ةهاأ إٔ ٜكااٝفٗي نااتً َاأ أعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ   

ٚاي ااتذ عًاا٢ حااد  ضااٛا٤ اياارٜٔ ٖااِ ٜٓسُاإٛ إلى ْ ااِ ٚهكيفاايل أ ااس٣ تي عاا١       

ٝ ، ٚلمتضطيل ايسعًِٝ ابزايَعٞ ايدٚيٝا١   م ايكيعاد٠ المعسفٝا١ َٚأ هاِ شٜايد٠      تٛضا

تعصٜااص ٚدعااِ المٓاايٖ  ايدزاضاا١ٝ َاأ  ااتٍ     ، ٚٚقاام َٚهيْاا١ ايبحااٛذ ايعًُٝاا١  

ٜطاايعد ايساادزٜ  اياارٟ بؼؿااٌ عًٝاا٘ اي ااتذ     ، نُاايإقاايف١ ايبعااد ايعاايلمٞ  ااي  

ايااااادٚيٝ  عًااااا٢ ت اااااٜٛس بصسُعااااايتِٗ  ياقااااايف١ إلى اتضاااااسكساز ايطٝيضاااااٞ  

 .ٚاتقسؿيدٟ ايعيلمٞ

تدٌٜٚ ابزيَعيل إلى تعصٜص ابزٛد٠ ايسع١ًُٝٝ َٔ  تٍ  ٚ ػهٌ عيّ، ٜٗدف

تبااايدٍ ايإكيفااايل ٚاافهااايز الماسًفااا١، ٚتُٓٝااا١ َٗااايزال اياااسفه  ياااد٣ اي اااتذ     

ٚالمااٛلف  ابزاايَعٝ ، ٚايسعااسف عًاا٢ أفكااٌ المُيزضاايل ا ايسعًااِٝ ايعااييٞ َاأ 

بطسًف أبعي٤ ايعايفي. ناريو ٜٗادف إلى بذطا  فاسف ايسٛلٝاف ٚاضاسغتٍ        

ٌ ا ااضااٛام المحًٝاا١ ٚايعيلمٝاا١، حٝااث أؾاابي َاأ المٗااِ إٔ ٜهاإٛ        فااسف ايعُاا 

ابشسبػ  َتًٖ  يًعٌُ ا  ٦ٝيل َسعدد٠ ايإكيفيل، ٖٚارا َاي ةهأ إٔ ٜطاِٗ     

فٝاا٘ ايسعًااِٝ اياادٚيٞ َاأ  ااتٍ ت ااٜٛس المٗاايزال ايتشَاا١ يًاااسبػ  لمٛانباا١     
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 الاستراتجيات البرامجية

 تدويل البرامج الأكاديمية

 العلاقات الخارجية

 التعاون والشراكات البحثية

 الأنشطة الدولية اللامنهجية

 الاستراتجيات التنظيمية

 الحوكمة

 دعم الوحدات الخدمية

 العمليات

 الدوارد البشرية

 الدكافآت والترقيات

ًُٞ َٔ ضٛم ايعٌُ ايعيلمٞ. نُي ٜٗدف تدٌٜٚ ابزيَعيل إلى تعصٜص ايبحث ايع

 ااتٍ ايسعاايٕٚ ايبحإااٞ َاام ابزيَعاايل ايدٚيٝاا١، ٚبهاا  ايٛؾااٍٛ إلى قٛاعااد        

المعًَٛاايل ايعيلمٝاا١، ٚأحاادذ ايسكٓٝاايل ا بصاايٍ ايبحااث ايعًُااٞ، ٚايػااُٛي١ٝ ا    

َػيزن١ المػايزٜم ايبحإٝا١. َٚأ أٖاِ ااٖاداف تعصٜاص ايسفايِٖ ايادٚيٞ ٚفٗاِ          

 َم ايإكيفيل الماسًف١. ايككيٜي ايعيلم١ٝ َٔ  تٍ تفيعٌ اي تذ ٚالمٛلف 

 ٌلدالات ايتدويٌ الجاَع 

تسعاااد بصااايتل ايسااادٌٜٚ ابزااايَعٞ، ٚطاااسم تٓيٚ اااي، حٝاااث ؾااآفسٗي ْيٜااات      

(Knight, 2004)   سابصٝاااااا١   لإلى بضااااااٛزٜٔ ز٥ٝطاااااا  لااضااااااااتٝجٝي – 
 .1اضااتٝجٝيل تٓ ١ُٝٝب اْ س غهٌ 

 

 

 

 

 

 يحثإعداد ايب :  : بصيتل تدٌٜٚ ابزيَعيل1غهٌ 

أِٖ بصيتل ايسدٌٜٚ ا عاد٠ َطاسٜٛيل    (Knight, 2004)نُي حددل ْيٜت 

 .2َٔ حٝث دزج١ اا١ُٖٝ ٜٛقي ذيو غهٌ 
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ٌ اي تذ•  تٓك

• ٞ ٕ ايبحإ تعصٜص ايسعيٚ

 ايدٚيٞ

 الدستوى الأول

ٌ أعكي٤ ١٦ٖٝ • تٓك

 ايسدزٜظ

ٞ ا • ايبعد ايدٚي

 المٓيٖ 

ت ٜٛس َػيزٜم •

 ايس١ُٝٓ ايدٚي١ٝ

ايبراَ  اانيدة١ٝ •

 المػان١

 ت ٜٛس  ساَ  ايسٛأ١َ• الدستوى الثاني

 إْػي٤ فسٚ  جيَع١ٝ•

ايسؿدٜس ٚاتضس اد •

ٟ يبراَ   ايسجيز

 ايسعًِٝ

ااْػ ١ ايتَٓٗج١ٝ •

 يً تذ ايدٚيٝ 

 

 الدستوى الثالث

 ٍ ٌ ااٚ المد 

 ٌ َد 

 ايٓػيط

 ٌ المد 

 ٞ ايإيْ

 ٌ َد 

 ايهفيٜيل

 ٌ المد 

ايإييث 

 ٌ المد 

 اا تقٞ

 ٌ المد 

ايسا م 

 ٌ َد 

 ايعًُٝيل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد ايبيحث :  َطسٜٛيل بصيتل تدٌٜٚ ابزيَعيل :2غهٌ 

 ياًْاً: إجساْات تدويٌ الجاَعات 

 َداخٌ تدويٌ الجاَعات 

      ٜٛقاااي ذياااو  َااادا ٌ يسااادٌٜٚ ابزيَعااايل   إٔ ٖٓااايى عاااد٠ ب2012لاٜٚاااي أغااايز 

 .3غهٌ 

 

 

 

 

 

 إعداد ايبيحث : تدٌٜٚ ابزيَعيل َدا ٌ :3غهٌ 
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ب إٔ أ اااسش المااادا ٌ المطاااساد١َ ا عًُٝااا١ ايسااادٌٜٚ   2014ٚأناااد ايعااايَسٟ لا   

 ٖٚٞ نيلآتٞ: ابزيَعٞ تسُإٌ ا ضس١ َدا ٌ أضيض١ٝ

     ّصجُٛعا١ َأ ااْػا ١ تسُإاٌ ا     َد ٌ ايٓػيط: ٖٚٛ ٜعسُاد عًا٢ ايكٝاي

لااضااسك يذ اي ااتذ ااجيْاا ، ايدزاضاا١  يبشاايزي، تاادٌٜٚ المٓاايٖ  ٚاياابراَ         

اانيدةٝااا١  يبزيَعااايل، تبااايدٍ اي اااتذ ٚأعكاااي٤ ٦ٖٝااا١ ايسااادزٜظ  ااا         

 ابزيَعيل يسعصٜص ضبٌ ايسعيٕٚ المػاىب.

          َد ٌ الماسجايل: ٜٗادف ٖارا الماد ٌ إلى ايانٝاص عًا٢ بذكٝال بطسجايل

َسغاااٛذ فٝٗااااي َإاااٌ لات ااااٜٛس نفيٜااايل اي ااااتذ، تُٓٝااا١ َعاااايزف      ْٗي٥ٝااا١ 

ٚابديٖيل َٚٗيزال جدٜد٠ يد٣ اي تذ ٚأعكي٤ ١٦ٖٝ ايسادزٜظ ٚايعايًَ    

 يبزيَعااايل، اتزتكاااي٤  طاااُع١ ابزيَعااا١ ٚغاااٗستٗي عيلمٝااايً، عكاااد المصٜاااد َااأ    

اتتفيقٝيل أٚ ايػسانيل أٚ المػسٚعيل ايدٚي١ٝ، تعصٜص َٝاص٠ ايسٓيفطا١ٝ  ا     

 ل ع٢ً ايؿعٝد ايعيلمٞب.ابزيَعي

         ٌَٜٚد ٌ ااضابيذ ٚالمابرزال: ٜطاع٢ إلى اتٖسُايّ  ايلمبرزال ايس٥ٝطا١ٝ يساد

ابزيَعااايل َااأ  اااتٍ لااتزتكاااي٤  يلمعااايٜ  اانيدةٝااا١، ٚبذكٝااال ااز اااي       

ٚايعي٥ااد الماايدٟ يًجيَعاا١ ٚتااٛف  قاادز َٓيضاا  َاأ ايااد ٌ المااييٞ يًجيَعاا١،      

 ٜٛس اي اتذ ٚأعكاي٤ ٦ٖٝا١ ايسادزٜظ     ٚاتزتكي٤  ييسٓٛ  ايإكيا، ٚت١ُٝٓ ٚت

  يبزيَع١ب.

         ٌَااد ٌ ايعًُٝاايل: ٜٗااسِ ٖاارا المااد ٌ  ييكٝاايّ  ييعًُٝاايل المسٓٛعاا١ َاأ أجاا

إقاافي٤ ايبعااد اياادٚيٞ عًاا٢ ٚلااي٥ف ايساادزٜظ ٚايااسعًِ ٚايبحااث ايعًُااٞ ا      

ابزيَع١  ياقيف١ إلى  د١َ امسُم المًكي٠ ع٢ً عيتل المتضطيل ابزيَع١ٝ 

 الماسًف١.

 سدٌٜٚ ايدا ًٞ: ٜٗدف ٖرا المد ٌ إلى إقيَا١ هكيفا١ أٚ تاٛف  َٓاي      َد ٌ اي

َٓيض  دا ٌ ايب١٦ٝ ابزيَع١ٝ ٜسِ َٔ  تيا٘ اتزتكاي٤ ٚدعاِ ايفٗاِ ايادٚيٞ      

ايكاااي٥ِ عًااا٢ ايسعددٜااا١ ايإكيفٝااا١ َااام اتٖسُااايّ ٚايانٝاااص عًااا٢ ااْػااا ١   

 ايدا ١ًٝ ايت ٜسِ ت بٝكٗي دا ٌ ابسسّ ابزيَعٞ.

 ٞلاايعاي س يًحادٚد ايٛطٓٝا١ب: ٜطايِٖ ٖارا الماد ٌ ا        َد ٌ ايسدٌٜٚ ابشيزج

تكدِٜ  دَيل تعًُٝٝا١ عاي س٠ يًحادٚد ايٛطٓٝا١  بًادإ أ اس٣ عأ طسٜال         

بصُٛع١ َٔ اادٚال المسٓٛع١ ايكي٥ُا١ عًا٢ ايسفيعاٌ المبيغاس ٚجٗايً يٛجا٘ أٚ       

َٔ  تٍ اضاساداّ أدٚال ايسعًاِٝ اايهاْٚاٞ، ٚاياسعًِ عأ  عاد فكاتً عأ         

اداّ عاادد َأ اتضااااتٝجٝيل اادازٜاا١ الماسًفا١ َإااٌ عكااد   ايًجا٤ٛ إلى اضااس 

 عتقيل ايػسان١، ٚايسٛأ١َ، ٚإْػي٤ فسٚ  يًجيَعيل ا ابشيزي.

َااادا ٌ تااادٌٜٚ ايسعًاااِٝ إلى َطاااسٜٛ     (Knight, 2004)ٚؾااآفت ْيٜااات  

 .4المطس٣ٛ المتضطٞب ٜٛقي ذيو غهٌ  –لاالمطس٣ٛ ايٛطني 
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 الدستوى الوطني

 البرامج

 الدبررات

 التخصيص

 السياسة

 الاستراتيجية

 الدستوى الدؤسسي

 النشاط

 الدخرجات

 الأسباب والدبررات

 العمليات

 التدويل الداخلي

 التدويل الخارجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد ايبيحث :  تدٌٜٚ ابزيَعيل َدا ٌَطسٜٛيل : 4غهٌ 

 ٌَؤغسات ايتدويٌ الجاَع 

ت ااٜٛس َتغااسال غااي١ًَ ا ٚهٝكاا١  (UNESCO, 2018)ذنااسل ايْٝٛطااهٛ 

أْ٘ ةهأ تفعٝاٌ    ايسعًِٝ ايعييٞ ا َٓ ك١ دضٝي ٚالمحٝ  ا يد  يسعصٜص تدٌٜٚ

ٞ. المتغسال المكاح١ يسدٌٜٚ ايسعًاِٝ ايعاييٞ عًا٢ َطاسٜٛ : ايٓ ايَٞ ٚالمتضطا      

ٚع٢ً ايسغِ َٔ إٔ المتغاسال عًا٢ َطاس٣ٛ ايٓ ايّ قاد تهإٛ  بطايط١ َتغاسال         

َاانُاا١ أٚ بصُعاا١ عًاا٢ المطااس٣ٛ المتضطااٞ ا  عااض ابساايتل، إت إٔ ٖٓاايى    

أٜكًااي  ؿااي٥ـ فسٜااد٠ ت تٛجااد إت عًاا٢ َطااس٣ٛ ايٓ اايّ َإااٌ تًااو المسعًكاا١         

  ييطٝيضيل ٚاادٚال المعٝيز١ٜ ٚأدٚال ابزٛد٠.

٣ٛ، ٜسِ تؿٓٝف المتغسال إلى بصايتل، فعًا٢ َطاس٣ٛ    ففٞ دا ٌ نٌ َطس

ب. ا 5ايٓ يّ ٖٓيى ضت بصيتل،  ُٝٓاي ا المتضطا١ ٖٓايى خمطا١ لااْ اس غاهٌ       

ناااٌ بصااايٍ، ضاااٝسِ تكااادِٜ ايعدٜاااد َااأ ااَإًااا١ عًااا٢ المتغاااسال، ٚيهااأ َااأ     

ايكااسٚزٟ َتح اا١ إٔ ٖاارٙ المتغااسال ٖااٞ طااسم ممهٓاا١ يسفعٝااٌ نااٌ بصاايٍ   

  ٝ ِ ايعاييٞ عًا٢ َطاس٣ٛ ايٓ ايّ ٚالمتضطايل، ٖٚاٞ       ٚتٛقي نٝف١ٝ تادٌٜٚ ايسعًا

 يٝطت غي١ًَ  فٟ حيٍ َٔ ااحٛاٍ.
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 (UNESCO, 2018, p. 5) ع٢ً َطس٣ٛ ايٓ يّ ٚالمتضطيل : بصيتل تدٌٜٚ ابزيَعيل5غهٌ 

 أ. َطتىّ ايٓظاّ

 ًِايسٓكٌ يًسعًِٝ ٚايسع 

 ٞايسعيٕٚ ايبحإ 

 ايػبهيل 

 ايطٝيضيل 

 ايسٛافل َم المعيٜ  ايدٚي١ٝ 

 ٛد٠أدٚال ابز 

 ب. المطتىّ المؤضطٌ

 ًِايسٓكٌ يًسعًِٝ ٚايسع 

 ٞايسعيٕٚ ايبحإ 

 ايػبهيل المتضط١ٝ 

 المػيزن١ اتجسُيع١ٝ 

 ابسٛن١ُ ٚايكٝيد٠ 

 :ٌَعىقات ايتدويٌ الجاَع 

إٔ ايسادٌٜٚ ابزايَعٞ ٜٛاجا٘ ايعدٜاد َأ المعٛقايل اياات        ب2014أناد ايعايَسٟ لا  

َٚاأ  ااتٍ  عااض  بذااٍٛ دٕٚ بذكٝاال أٖدافاا٘ ٚت بٝاال جمٝاام اضااااتٝجٝيت٘،   

ايدزاضيل ايع١ًُٝ اتكي إٔ ٖٓيى ْاٛع  ز٥ٝطا  َأ المعٛقايل ايات تكاف أَايّ        

 ايسدٌٜٚ ابزيَعٞ ٖٚٞ:

 ايٓ يّ  المتضطٞ

ايسٓكٌ َٔ أجٌ ايسدزٜظ 

 ٚايسعًِ

ايسٓكٌ َٔ أجٌ ايسدزٜظ  

 ٚايسعًِ

 يبحإٞايسعيٕٚ ا  ايسعيٕٚ ايبحإٞ

 ايػبهيل  ايػبهيل المتضط١ٝ

 ايطٝيضيل  المػيزن١ اتجسُيع١ٝ

 ايسٛافل َم المعيٜ  ايدٚي١ٝ  ابسٛن١ُ ٚايكٝيد٠

  

 أدٚال ابزٛد٠
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 ًُوٌٖ اي  تٓػأ َٔ خلاٍ عدّ دعِ جٗىد ايتدويٌ ، المعىقات المؤضط
 المطبكُ ؤَ أِٖ ٖره المعىقات:

 .ٌٜٚعدّ اٖسُيّ قٝيدال المتضطيل ابزيَع١ٝ  ع١ًُٝ ايسد 

  ٚقؿاااٛز ا اتضاااااتٝج١ٝ المتضطااا١ٝ ايااات تسبعٗاااي المتضطااايل لٗاااٛز قاااعف

 ابزيَع١ٝ ا ع١ًُٝ ايسدٌٜٚ.

 .ِ ٓت بٝل  عض ايبراَ  ٚااْػ ١ ايدٚي١ٝ ايت ت تسُٝص  يي ي م الم 

 .ٞعدّ تٛافس ايكدز ايهيا َٔ ايسٌُٜٛ الميدٟ يع١ًُٝ ايسدٌٜٚ ابزيَع 

    ٞ جااص٤اً أضيضااٝيً َاأ   عاادّ اعسباايز  عااض المتضطاايل ابزيَعٝاا١ ايسعًااِٝ اياادٚي

 َهْٛيل المٓيٖ  ٚالمكسزال ايدزاض١ٝ ا ابزيَعيل.

 ُايطــلاب  ّتــىا س يــديتظٗــس ٖــره المعىقــات عٓــدَا لا ، والمعىقــات ايفسديــ
وأعضاْ ًُٖٔ ايتدزيظ ايكدز ايهـا  َـٔ الخـبرَ والاٖتُـاّ المطًـىب َـٔ       
أجــٌ يكًــل المػــازنُ   عًًُــُ ايتــدويٌ، وَــٔ أٖــِ وأبــسش المعىقــات        

 سديُ الآتٌ:ايف

    ايٓ س إلى ايسعًِٝ ايدٚيٞ ٚ ساَ  ايا ١ٝ ٚايسٓٛ  ٚايسعدد١ٜ ايإكيفٝا١ عًا٢

أْٗاااي بصاااسد أْػااا ١ ٖيَػااا١ٝ غااا  أضيضااا١ٝ ٚت تسعًااال  سحكٝااال ااٖاااداف  

 ايػاؿ١ٝ ٚاانيدة١ٝ المسٛقع١.

    ٖبٛط َطس٣ٛ ابشبرال ايػاؿ١ٝ ا ع١ًُٝ ايسفيعٌ َم ايإكيفايل ٚايًغايل

 .اا س٣
إٔ ٖٓااااايى ايعدٜاااااد َااااأ ايؿاااااعٛ يل   ب2017 ٚاي ٓااااايٟٚ لاايػاااااس ٝني ٚأناااااد

ٚايسحاادٜيل اياات تٛاجاا٘ ابزيَعاايل ا ت بٝاال عًُٝاا١ ايساادٌٜٚ ابزاايَعٞ اياات       

 تسُإٌ ا الآتٞ:

         ٖٓيى فج٠ٛ نب ٠  ا    ا  ايسادٌٜٚ ٚت اٜٛس ايهًٝايل يسٓفٝار ااٖاداف

 ، ٚؾعٛ ١ ٚقم     ايسدٌٜٚ َٛقم ايسٓفٝر.المسج٠ٛ

  تضطاا١ٝ اياات بدعااٌ َاأ َفٗااّٛ ايساادٌٜٚ يًجيَعاا١     عاادّ تٛاجااد ايإكيفاا١ الم

 ٚاقعيً ًَُٛضيً  دتً َٔ نْٛٗي بصسد غي٥عيل.

 .عدّ تٛفس ايكٝيدال ابزيَع١ٝ المٓيضب١ يسحكٝل ع١ًُٝ ايسدٌٜٚ  يبزيَعيل 

           ًق١ً َػيزن١ عادد ناب  َأ أعكاي٤ ٦ٖٝا١ ايسادزٜظ ايارٜٔ ةإًإٛ نات

 سدٌٜٚ.َٔ ايساؿؿيل اانيدة١ٝ ٚايا ١ٜٛ ا ع١ًُٝ اي

 ا عك١ٜٛ بزايٕ ايسادٌٜٚ ابزايَعٞ َأ أعكاي٤ ٦ٖٝا١        إٕ َع ِ المػيزن 

 ايسدزٜظ ت ٜدزنٕٛ َيٖٞ ايسٛجٗيل الم ًٛ ١ يسحكٝل ع١ًُٝ ايسدٌٜٚ.

    لٗاااٛز ايعٛا٥ااال المتضطااا١ٝ ايااات تػاااسٌُ عًااا٢ لاقًااا١ الماااٛازد المييٝااا١ ايتشَااا١

ٚايسفااس   يعًُٝاا١ ايساادٌٜٚ، قًاا١ ااٚيٜٛاايل اادازٜاا١، قًاا١ ضٝيضاايل اياقٝاا١    

 ايعًُٞب.

          ٌٜٚلٗٛز َكي١َٚ ايس اٜٛس َأ قِبهاٌ أعكاي٤ ٦ٖٝا١ ايسادزٜظ ا بصايٍ ايساد

 ابزيَعٞ.
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 ٌَعايير ايتدويٌ الجاَعٌ ايدوي 

ٖرٙ المعايٜ  تؿاف المبايد  ااضيضا١ٝ ايتشَا١ ٚغا  ايكي ًا١ يًسفايٚ  ايات          

ايسعاايٕٚ  ٜٚعاادتٓ باال أٜكًااي عًاا٢ ااْػاا ١ ٚايػااسانيل ايدٚيٝاا١ يًجيَعاايل.     

دٚيٞ قُٝاا١ نااب ٠ يًجيَعاايل ٚت ةهاأ اتضااسغٓي٤ عٓاا٘ يسحكٝاال َٗيَٗااي        اياا

ٞ   ، ضااٛا٤ً ييهيَااٌ ٜااٛفس دفعاا١ نااب ٠ يت سهاايز ا   اياارٟ  عًاا٢ المطااس٣ٛ المتضطاا

ٜػاااهٌ إهااااسا٤ً  ايااارٟ  عًااا٢ المطااااس٣ٛ ايفاااسدٟ،    ٚأايسااادزٜظ ٚاياااسعًِ ٚايبحاااث;    

ًٝي بزُٝاام ااطااساف    ُ ٚ. المعٓٝاا١أنيدةًٝااي ٚغاؿاا ٝكاا١ ا ْ ااسًا يًسغااٝ ال ايع

ًٝي حيج١ َسصاٜد٠ ا ْ يّ ايسعًِٝ ايعاييٞ إلى ايسكٝاِٝ    ايب١٦ٝ ايعيلم١ٝ، ٖٓيى حيي

  ٚقد ٚقعت، ٚايسٛجٝ٘ ايٓيقد

 (HRK Executive Board, 2020, p p. 3-5)     المعايٜ  ٚاازغايدال ايسييٝا١

 .6ٜٛقي ذيو غهٌ  يًػسانيل ايدٚي١ٝ يًجيَعيل

 

 

 إعداد ايبيحث:  تدٌٜٚ ابزيَعيلَعيٜ   :6غهٌ 

 ُُويهىٕ ذيو عبر ايتايٌ: الاضتراتًجًُ والحىن 

        ايادٚيٝ ، ايسصاّ طٌٜٛ ااَاد ٚغاسان١ َسهيف٦ا١: ا تعيْٚٗاي َام ايػاسني٤ 

ًُي ع٢ً ايػسان١ المسطي١ٜٚ ٚت ُي إلى تستٝبايل  ٚ تسب٢ٓ ابزيَعيل ْٗجًي قي٥

   ٌ ان١، بؼااددٕٚ ا إطاايز ايػااس ٚ ،تعاايٕٚ َطااسكس٠ َاأ َٓ ااٛز طٜٛااٌ ااجاا

 أٖدافِٗ ٚاٖسُيَيتِٗ  ٛقٛ  ٜٚسي عْٛٗي ا إطيز اضااتٝج١ٝ َتضط١ٝ.

   أضايع ضااًِٝ يًسعاايٕٚ ٚاتحااااّ المسباايدٍ: المعسفاا١ ايطاا١ًُٝ يًػااسٜو ٚ ٦ٝاا١

اتعااااف المسباايدٍ ٚ ايػااسان١;ايبحااث ابشيؾاا١  اا٘ أَااسإ أضيضااٝيٕ يٓجااي    

عد المعسفاا١ تطاايحٝااث  ُٓاايذي َٚكيز اايل هكيفٝاا١ بطسًفاا١ قااسٚزٟ أٜكااي.    

ةإاٌ أحاد جٛاْا     ٚ ،المسعُك١ يًغ١ ٚهكيف١ ايدٚي١ ايػسٜه١ ع٢ً  ٓي٤ ايإكا١ 

اتحاااااّ المسبااايدٍ ا جعاااٌ ايكاااِٝ أٚ المبااايد  الماسًفااا١ غااافيف١، مماااي ٜطاااُي  

 المحس١ًُ ا َسح١ً َبهس٠. ايؿعٛ يلصعيبز١ 

  ابسٛنُاااا١ ايكٜٛاااا١ ٚااداز٠ المٗٓٝاااا١: بػاااا  إٔ ٜؿاااايح  ايسعكٝااااد المسصاٜااااد

ٕٚ اياادٚيٞ شٜاايد٠ َٗٓٝاا١ يًااٗٝينٌ ٚايعًُٝاايل المكدَاا١ ا ابزيَعاايل     يًسعااي

 ٌ تعااد المطااتٚيٝيل ايػاافيف١ ٚايسٛشٜاام ايٛاقااي يًُٗاايّ أَااسًا     ٚ ،ياادعِ ايساادٜٚ

ًٜي يٓجاااي  ايسعااايٕٚ ٚبهااا  ايػاااسني٤ َااأ اضاااساداّ ْكااايط ايكااا٠ٛ       قاااسٚز

َٚأ المٗاِ  آفظ ايكادز بذدٜاد ٖٝيناٌ ؾاآم        ،ابشيؾا١  ٗاِ ا ايػاسان١   

الاستراتيجية 
 والحوكمة

التدريس والتعلم 
 الدشترك

البحث العلمي 
 الدشترك
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فيف١  ػهٌ َػاى ايت تػٌُ أٜكًي ااجاسا٤ال الم بكا١ ا حييا١    ايكساز ايػ

 ابشتف ٚاضااتٝجٝيل ابشسٚي المحدد٠  ٛقٛ  يؿي  إداز٠ المايطس.

         ُٔايسٌُٜٛ المسٛاشٕ: تطاسٓد َػايزٜم ايسعايٕٚ ايادٚيٞ إلى نماٛذي بٜٛاٌ ٜكا

ًْاااي يًٓفكااايل   ٖااارا ٜكااأُ ايػاااسان١ عًااا٢ قااادّ   ٚ ٚايسهاااييٝف،تٛشٜعًاااي َسٛاش

 ٠، حٝث ٜسِ بدٓ  ايسبعٝيل.المطيٚا

      ايسٛاؾااٌ ايػاافيف: تكاام ابزيَعاايل ا اتؿاايتتٗي ايدا ًٝاا١ المباايد  ٚااطااس

ااضيض١ٝ اْػ سٗي ايدٚي١ٝ ايت تٛفس ايسٛجٝ٘ بزُٝم أعكي٤ ابزيَعا١. ا  

يلمبااايد   ٜتنااادٕٚ عًااا٢ ايساااصاَِٗ ايااادٚيٞ ٚ ابشيزجٝااا١،ضاااٝيم اتؿااايتتِٗ 

 .يسٛج١ٝٗٝ ٚايكِٝ ايت تطسٓد إيٝٗيٚا

    ٔااقساز  ييكٛاعد المتضط١ٝ ااضيض١ٝ: اي تذ ٚايبيحإٕٛ ايدٚيٕٝٛ جاص٤ َا

ٚنااريو ْفااظ ايٛاجباايل، َإااٌ     ابسكااٛم،بصسُاام ابزيَعاا١. ياادِٜٗ ْفااظ    

أعكاي٤ ابزيَعايل المحًٝاا١. تػاٌُ ايكٛاعاد المتضطاا١ٝ ااضيضا١ٝ ايات تٓ باال       

  ييسطيٟٚ ع٢ً جمٝم أعكي٤ ابزيَع١.

 ذيو عبر ايتايٌ: ويهىٕ ايتدزيظ وايتعًِ المػترى 

   حسٜاا١ ايدزاضاا١ ٚايسعًااِٝ: تكاأُ ابزيَعاايل حسٜاا١ ايدزاضاا١ ٚايساادزٜظ ا

عًااا٢ تػاااٌُ حسٜااا١ ايسااادزٜظ  ٚ ايسااادزٜظ المػااااى َااام غاااسني٤ دٚياااٝ .  

المحس٣ٛ ٚايسؿُِٝ المٓٗجٞ يًدٚزال ٚالمحيقسال ٚحس١ٜ ْػس ٚتبيدٍ الآزا٤ 

ل ا يهااٌ َاأ أعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ ٚاي ااتذ ابساا    ، نااريواانيدةٝاا١

 ايسعب  عٔ الآزا٤ اانيدة١ٝ أٚ ايف١ٝٓ بحس١ٜ.

  ُُ٘ٝايك١ُٝ المكيف١ يًسدزٜظ ٚايسعًِ المػان : ايسدزٜظ ايرٟ ٜسِ تؿ

ٚتٓفٝارٙ  ػاهٌ َػااى ٜكاام َ ييا  ناب ٠ عًا٢ نااٌ َأ أعكاي٤ ٦ٖٝاا١         

بإاٌ المٓايٖ  ٚايابراَ  ايدزاضا١ٝ ايات       ْفطا٘، ايسدزٜظ ٚاي اتذ. ا ايٛقات   

ٌ َػاااى فسؾاا١ جرا اا١ يااسُه  اي ااتذ َاأ انسطاايذ  د ت ٜٛسٖااي  ػااه

 . بر٠ دٚي١ٝ َٚسعدد٠ ايإكيفيل ا جيَعسِٗ ااّ

 :تكُٔ ابزيَعيل االمي١ْٝ المػايزن١ ا   عًُٝيل ايسدزٜظ المك١ُْٛ ابزٛد٠

ايساادزٜظ اياادٚيٞ جااٛد٠ اياابراَ  ايدزاضاا١ٝ اياات تكاادَٗي ا إطاايز عًُٝاايل       

 ُاا١. ٖٚاارا ٜػااٌُ ا سٝاايز َكاإُٛ  قااُيٕ ابزااٛد٠ المتضطاا١ٝ ٚالمساقباا١ المٓس 

ٜسِ إجاسالٙ عًا٢ أضايع َعايٜ  غافيف١ ٚقي ًا١ يًسحكال،        ٚ ،ابزٛد٠ يً تذ

َٚٛاؾاا١ً ت اااٜٛس المٓااايٖ  ايدزاضااا١ٝ ايااات تطاااسٓد إيٝٗاااي ايااابراَ  ٚعًُٝااايل  

ٜاسِ  ٚ ايسادزٜظ، فحـ غافيف١ َٚٛهٛقا١. َأ  اتٍ اضاساداّ ايسقُٓا١ ا       

يااسعًِ ايسفيعًٝاا١ يًػااسانيل اتعاااف ٚإدزاى إَهيْاايل أغااهيٍ ايساادزٜظ ٚا 

ٜعسُااد تٛلٝااف تهٓٛيٛجٝااي ايساادزٜظ ابسدٜإاا١ عًاا٢ َعاايٜ   حٝااث ايدٚيٝاا١. 

فُٝاااي َٚػاااان١ يًٛؾاااٍٛ إلى ٚحااادال ايسااادزٜظ ايسقُٝااا١ ٚاضاااساداَٗي.  

أعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ المػاايزن  ا ايساادزٜظ المػاااى   ل ٜسعًاال صااتٖت

تسحُاٌ  ٚ  ييسادٌٜٚ،  المعٓٝا١  ابزيَعيلَس ًبيل ًٜبي أعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ 
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ابزيَعاايل المعٓٝاا١ َطااتٚي١ٝ َػااان١ عاأ ايسعًااِٝ المطااسُس اعكااي٤ ٦ٖٝاا١  

ايسدزٜظ ٚبذدٜد ايٛقت ٚايكدزال لمصٜد َأ ايسادزٜ  اانايدةٞ ٚايًغاٟٛ     

 ٚايإكيا اعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ  يبزيَع١.

 :تٗاسِ  عايلمٞ بػا  إٔ   نُتضطيل ذال تٛجا٘  ابزيَعيل  تعصٜص تٓكٌ اي تذ

طااتذ َااتًٖ  َاأ دٍٚ أ ااس٣، ضااٛا٤ يتقيَاا١ المتقساا١ أٚ   ك يذ يضااس ػااد٠ 

 َعًَٛاايل يًُسكاادَ  اياادٚيٝ  حااٍٛ  ااساَ    تااٛف َاأ  ااتٍ ػااهٌ دا٥ااِ. 

ايدزاضاا١ ابشيؾاا١  ٗااِ، ٚقٛاعااد ايٛؾااٍٛ ٚايكبااٍٛ ٚايسهااييٝف الماتباا١ عًاا٢   

ٜٚكااادَٕٛ ايسٛجٝااا٘ اانااايدةٞ ٚايااادعِ اتجسُااايعٞ ٚايإكااايا عًااا٢   ذياااو،

ٍ  ٟ ٚالمطااس٣ٛ ابشاايف  يياادٚز٠ ايسدزٜبٝاا١.  المطااس٣ٛ المسنااص   ٚنااريو ابسااي

فاانِْٗ ٜعااصشٕٚ تٓكااٌ طت ٗااِ المحًااٝ ، ضااٛا٤ يبرْاايَ  دزاضااٞ أٚ َٛقاام         

ايكٛاعاد ايػافيف١ المسعًكا١     ابزيَعيل ايٛؾٍٛ إلى تطٌٗٚعًُٞ ا  ًد د س. 

أٚ َاااي ةطااا٢  يت سٝااايز ٚايسكااادّ ٚاتعاااااف ايتحااال  ياقيَااا١ ا ابشااايزي   

يتعاداد اانايدةٞ      س  فاسف تدعِ ابزيَعيل طت ٗي ، ٚايسٓكٌ ايدٚيٞ

 .ٚايإكيا ٚالمسي ع١ ٚنريو المطيعد٠ أهٓي٤ إقيَسِٗ ا ابشيزي

 ويهىٕ ذيو عبر ايتايٌ: ػترىايعًٌُ المبحث اي 

    . ٝتػاٌُ  ٚحس١ٜ ايبحث: تكُٔ ابزيَعيل حس١ٜ ايبحث َم غاسني٤ دٚيا

١، َٚٓٗجٝااا١ ٚتكٝاااِٝ حسٜاا١ ايبحاااث ا سٝااايز ااضااا١ً٦ ٚالمٛقاااٛعيل ايبحإٝااا 

 .ْسي٥  ايبحث ْٚػسٖي

  ايعًُٞ ايك١ُٝ المكيف١ يًبحث المػاى: ايبحث ٘ فٗاٛ ٜعاٝؼ    ،دٚيٞ   بٝعسا

 ،َٚٓيفط١ ايفسقاٝيل  ،ايعيلمٜٞٚس ٛز َٔ  تٍ ايسبيدٍ المحًٞ أٚ ايٛطني أٚ 

. ت ٜٓ بال ٖاارا المباادأ ايساٛجٝٗٞ فكاا  عًاا٢   ٚالمعسفا١ اانيدةٝاا١، ٚايٓسااي٥  

ٚالمػاهتل   ٚيهٓ٘ َسفؾٌ ا جمٝم أض١ً٦ ايبحث ،ايهبر١ٝ٣ ايسحدٜيل ايعيلم

 .  المح١ًٝ

   َساعااي٠ المعاايٜ  ايعًُٝاا١ ٚاا تقٝاا١ ٚايكيْْٛٝاا١: تطاا  حسٜاا١ ايبحااث جٓبًااي

 ٌ  إلى جٓ  َم َطتٚي١ٝ  يؾ١ َٔ جيْ  ايبيحإ  اافساد ٚابزيَعيل نها

ايعًُٝاا١ تكاأُ ابزيَعاايل اتيسااصاّ  يلمعاايٜ   ٚ اياادٚيٞ،ا َػاايزٜم ايسعاايٕٚ 

ٚاا تقٝاا١ َٚساعااي٠ المباايد  ايعيَاا١ يًُُيزضاايل ايبحإٝاا١ ابزٝااد٠. ٜٚػااٌُ   

ذياو أٜكًاي اتَسإايٍ يًكايْٕٛ المعُاٍٛ  ا٘ بسُيٜا١ المًهٝا١ ايفهسٜا١ ٚت بٝكا٘           

ٚناااريو ايًاااٛا٥ي ابشيؾااا١ صعيبزااا١ اابحااايذ المسعًكااا١  ااايأَ لابذًٝاااٌ      

 ٚاتَسإيٍب. ٚتكًًٝٗي،المايطس 

  يزٜم ايبحااث ٚات سهاايز ايدٚيٝاا١ عًاا٢ نمااٛذي   غااسان١ َسهيف٦اا١: تعسُااد َػاا

حٛن١ُ ٜكُٔ إٔ المػسٚ  ٚايٓساي٥  المسٛياد٠ ا َطايزٙ تعاٛد  ييفي٥اد٠ عًا٢       

ناات ابزاايْب . ت ٜػااٌُ ذيااو ايكٛاعااد ايػاافيف١ فُٝااي ٜسعًاال  يتضااساداّ      

ايهيَاٌ   اٌ ٜػاٌُ أٜكًاي ايٛؾاٍٛ      فحطا ، المػاى يًب١ٝٓ ايسحس١ٝ ايبحإ١ٝ 

الُمٓػاااف٠  ػاااهٌ َػااااى َٚساعاااي٠ مميزضااايل ايٓػاااس    إلى ايبٝيْااايل ايبحإٝااا١  

ًٝي  .المكبٛي١ دٚي
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 بػا  إٔ  َتضطيل ذال تٛجا٘ عايلمٞ،    ١ ابزيَعيلتعصٜص تٓكٌ ايبيحإ :  ؿف

تٗسِ ابزيَعيل  ػد٠  سٛلٝف َسغحٞ ايدنسٛزاٙ المتًٖ  ٚايبايحإ  َأ   

 ييٓطب١ يًعدٜد ٚ يلمإٌ ايبًدإ اا س٣، ضٛا٤ يتقي١َ المتقس١ أٚ  ػهٌ دا٥ِ. 

ٜػاهًٕٛ  فانِْٗ  َٔ اانيدةٝ  المحًٝ  ايرٜٔ بػاسٕٚ أبحيهًاي ا ابشايزي،    

 .ااّ جيَعسِٗجص٤ًا أضيضًٝي َٔ ايٓػيط ايبحإٞ ا 
َٚااأ  اااتٍ َاااي ضااابل اعسُاااد ٖااارا ايبحاااث َٓيقػااا١ َعااايٜ  ايسااادٌٜٚ عًااا٢    

بضاااااٛزٜٔ ُٖٚاااااي: أٚيٜٛااااايل ايسااااادٌٜٚ ايااااات تسكااااأُ ايسا اااااٝ  ٚااٖاااااداف  

، ٚإجااااسا٤ال ايساااادٌٜٚ اياااات تسكاااأُ ايعًُٝاااايل ٚايٛلااااي٥ف     لتٝجٝيٚاتضاااااا

 .َعيٜ  ايسدٌٜٚ ابزيَعٞ ايدٚيٞٚااجسا٤ال َٔ  تٍ 

  :ُدزاضات ضابك 
هاااٛز٠  بPotecea & Surdu, 2021 ٛتطاااٝي ٚضاااٛزدٚ لا ؾهااآفت دزاضااا١  

اتتؿاااايتل ٚتكٓٝاااا١ المعًَٛاااايل، ٚبذكٝاااال المهيضاااا  اتقسؿاااايد١ٜ، ٚاتضااااسإُيز 

يضٞ    ايدٍٚ عٔ طسٜال المآي ايدزاضا١ٝ، ٚفٗاِ ٚاضاسٝعيذ      ايد ًَٛيضٞ ٚايطٝ

ايإكيفيل اا س٣، َٔ أِٖ ايعٛاٌَ ٚايدٚافم ايت أدل إلى لٗٛز عًُٝيل تدٌٜٚ 

 .ابزيَعيل

عٔ ااضظ ايفهس١ٜ ٚايٓ سٜا١   ١ ياجي ب 2016دزاض١ عبدابسيفظ لا ٚاٖسُت

  ٞ ايسعًااااِٝ ، ٚأ اااسش اتبديٖااايل ابسدٜإاااا١ ا تااادٌٜٚ    يسااادٌٜٚ ايسعًاااِٝ ابزاااايَع

ًٝاااي، ٚتااابني ٖٝيناااٌ  لابزااايَعٞ َإاااٌ تااابني ضٝيضااايل ٚاضاااااتٝجٝي َٛجٗااا١ دٚي

َٚبيدزال تٓ ١ُٝٝ تعاصش تادٌٜٚ ايسعًاِٝ ابزايَعٞ، ٚايسٛضام ا أنمايط تادٌٜٚ        

ايسعًِٝ ابزيَعٞ، ٚايػسانيل ٚايسحييفيل اتضااتٝج١ٝ ا تدٌٜٚ ابزيَعايل،  

عااأ َيٖٝااا١ المطااايزال  ٚت بٝااال َعااايٜ  اتعسُااايد اانااايدةٞ، ٚأٜكاااي ااجي ااا١

   ٞ ٍ  اادازٜاا١ ٚايسٓ ُٝٝاا١ اياات تعااصش تاادٌٜٚ ايسعًااِٝ ابزاايَع ايسلٜاا١  َاأ  اات

اتضااااتٝج١ٝ، ٚا ٝهًاا١ ايسٓ ُٝٝاا١، ٚاضااساداّ ايسكٓٝاا١، ٚايساادزٜ  ٚايسُٓٝاا١  

ًَي ياااريو ايٛؾاااف ايسحًًٝاااٞ  المٗٓٝااا١، ٚابساااساى اانااايدةٞ ايااادٚيٞ، َطاااساد

  َٓٗجًي يدزاضس٘. 

ًَٛاااي أٚ  إٔ ب إلى 2016عبااادابسيفظ لادزاضااا١ ٚتػااا  ْساااي٥    ايسااادٌٜٚ ٜعاااد َفٗ

ًُسا، ٚأْ٘ ٚضا١ًٝ ٚياٝظ غيٜا١،     ًٗدا ًَٓ ُي َٚطس ع١ًُٝ ط١ًٜٛ المد٣، ٚبؼسيي ج

فٗاٛ ٚضاا١ًٝ اعاداد  ااسبػ  َااتًٖ  يًعُاٌ ا ضااٛم عايلمٞ، ٚبذكٝاال ابزااٛد٠     

ٚايسُٝص، ٚبذط  ايعتقيل    ايدٍٚ ٚالمتضطيل ابزيَع١ٝ، ٚأٚؾات ايدزاضا١   

٤ زلٜا١ ٚطٓٝاا١ يسادٌٜٚ ايسعًااِٝ ابزايَعٞ، ٚؾاٝيغ١ زلٜاا١ جيَعٝا١ دٚيٝاا١       بٓاي 

يب٦ٝاا١ أنيدةٝاا١ تاادعِ ايسعاايٕٚ ٚايػااسان١، ٚايسعددٜاا١ ايإكيفٝاا١، ٚاَااستى      

هٚجاادل  . َٝااص٠ تٓيفطاا١ٝ، ٚايسٜاايد٠ ايعيلمٝاا١.   ؿاا ف٢ َكيزْاا١ دٚيٝاا١ لم  دزاضاا١ٌ ٚ

 عًا٢ ايادٚيٞ   عًُٝايل ٚاعٝا١ َٚكؿاٛد٠ اقافي٤ اي اي م      بػ  ايكٝيّ  ٘أْ ب2015لا

َٓ ١َٛ ايسعًِٝ ابزيَعٞ ٚذيو َٔ  تٍ دعِ ٚتػجٝم ابساساى اانايدةٞ   
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اياادٚيٞ عاأ طسٜاال تػااجٝم عًُٝاايل اْسكاايٍ اي ًباا١ ٚايباايحإ  ٚأعكااي٤ ٦ٖٝاا١   

ٚإقفي٤ ايبعد ايدٚيٞ عًٞ المٓيٖ  ٚايبراَ  ايدزاض١ٝ  ،ايسدزٜظ    دٍٚ ايعيفي

 يٞ    ابزيَعيل.ٚايبحإ١ٝ، ٚتعصٜص ضبٌ ايسعيٕٚ اانيدةٞ ايدٚ

ٚبحإاات دزاضاايل َسعاادد٠ ا المكيزْاا١  اا  أْ ُاا١ ايساادٌٜٚ ا دٍٚ بطسًفاا١  

 & Mosneagaلا، بMiłosz, Miłosz, Adam, Mora, & Širca, 2012لا

Agergaard, 2012لا، بLiu & Dai, 2012لا، بHou, 2022ب2017ايكح ايْٞ،  لا، ب ،

  بػاااٚٚجااادل أْااا٘ ب 2021، عبااايع ٖٚٚبااا١ ٚبضُاااد، لاب2018، لاعبااادايسٛاذ ٚعُااايز

 ر  ع  اتعسبيز ايس   اتضااتٝجٞ    اا عايد ايس٥ٝطا١ ااز عا١ يعًُٝا١     اا

ايسدٌٜٚ، المٓيٖ ، ٚالمكسزال ايدزاض١ٝ، ٚايعًُٝيل ااداز١ٜ ٚايسٓ ُٝٝا١، ٚإجاسا٤   

. ٚتعااد ايبحااٛذ ايعًُٝاا١ ايسػاايزن١ٝ ٚتباايدٍ اي ااتذ ٚأعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ 

ٌٜٚ ٚتؿاُِٝ ايابراَ  ايدزاضا١ٝ ايفعييا١، ٚدعاِ      اتضااتٝج١ٝ الم بك١ ا ايساد 

أعكاااي٤ ااداز٠ ايعًٝاااي بزٗاااٛد ايسااادٌٜٚ، ٚاتزتكاااي٤ وٗاااٛد ايسطاااٜٛل، ٚايطاااُع١  

المتضطااا١ٝ يًجيَعااا١، ٚعكاااد المعااايز  ايدٚيٝااا١، ٚتكااادِٜ المكاااسزال ايسُٗٝدٜااا١  

يًسٛجٝ٘، ٚاازغيد اي ت ٞ، ٚت بٝل ضٝيضيل تٓ ١ُٝٝ َس ٛز٠ يدعِ المسْٚا١  

اي اااتذ ااجيْااا  َااأ َٓ اااٛز ابسٛنُااا١ ايسٓ ُٝٝااا١، ٚتاااٛف     ا اضاااسك يذ

َٔ أِٖ عٛاٌَ بظاي  تادٌٜٚ ابزيَعايل. ٖٚارا      ايب١ٝٓ ايسحس١ٝ ايتش١َ يًسدٌٜٚ

ٜعاني إٔ عًُٝاا١ تاادٌٜٚ ابزيَعاايل بػاا  إٔ تهاإٛ غااي١ًَ َٚسهيًَاا١، ٚإٔ تف اار  

 عااا  اتعسبااايز جمٝااام ات عااايد ايس٥ٝطااا١ٝ يًسااادٌٜٚ ٖٚاااٞ المٓااايٖ  ايدزاضااا١ٝ،        

 عًُٝيل ايسٓ ١ُٝٝ ٚااداز١ٜ، ٚايبحٛذ ايع١ًُٝ ايدٚي١ٝ. ٚاي

ب   كااسٚز٠ تاابني ابزيَعاايل أٖااداف  2020ابزيضااس لا ا دزاضاا١ تحكاا١ أٚؾاا٢ٚ

اضااتٝج١ٝ ٚاقع١ٝ يسدٌٜٚ ايسعًاِٝ ابزايَعٞ عأ  عاد ٚايعُاٌ عًا٢ بذكٝكٗاي        

َااأ أجاااٌ تكًاااٝـ ايفجااا٠ٛ ابسييٝااا١  ااا  َطاااس٣ٛ أدا٤ ابزيَعااايل ايطاااعٛد١ٜ       

ابزيَعاااايل ايعيلمٝاااا١، ٚايعُااااٌ عًاااا٢ ت ااااٜٛس َتضطاااايل ايسعًااااِٝ  َٚطااااس٣ٛ أدا٤

ابزيَعٞ ٚٚقم     اضاااتٝج١ٝ ٚضٝيضايل تعًُٝٝا١ تسٛافال َام َس ًبايل       

َسغ ال ايعؿس ٚبذكال جاٛد٠ ايعًُٝا١ ايسعًُٝٝا١ َأ  اتٍ اَاستى َٗايزال         

َعسف١ٝ َسٓٛع١ ٚبذًٜٛاٗي إلى بصايتل ت بٝكٝا١ ا ابسٝاي٠ ايعًُٝا١ ٚايكادز٠       

ف ٚالمس١ْٚ َم ايس اٛز ايعًُاٞ ٚايسهٓٛياٛجٞ، ٚايعُاٌ عًا٢ ايسطاٜٛل       ع٢ً ايسهٝ

ايات دزضاٗي   سادٌٜٚ  يً ٖٚٓيى َس ًبيل ايدٚيٞ يبراَ  تدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ.

ب َٔ  تٍ ايفًطف١ المتضط١ٝ ايدٚي١ٝ، ٚاتضاااتٝج١ٝ ٚايسلٜا١   2014ايعيَسٟ لا

١ٝٓ ايدٚي١ٝ اعكاي٤  ايدٚي١ٝ، ٚايب١ٝٓ ايسحس١ٝ ايدٚي١ٝ، ٚابسساى ٚايس١ُٝٓ المٗ

آِاا٢ ايسعًاااِٝ ايعاااييٞ  ب  2017ٖٚاارا َاااي أٜااادٙ ايفكااٞ لا   ٦ٖٝاا١ ايسااادزٜظ.  كاااسٚز٠ تب

ٚايسضااايي١ ٚااٖاااداف ٚااْػااا ١    ايسلٜااا١ تضاااااتٝج١ٝ قَٛٝااا١ يًسااادٌٜٚ ا   

نػاافت ٚ .2030، َاأ أجااٌ بذكٝاال زلٜاا١ ايسعًااِٝ ايعااييٞ    ٚالمُيزضاايل الماسًفاا١ 

ف يس ااااٜٛس تاااادٌٜٚ ابزيَعاااايل  ب إٔ أٖااااِ ايفااااس2021دزاضاااا١ ايبٝااااص ٚايإااااٜٛني لا
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ابسهَٛٝاااا١ ايطااااعٛد١ٜ ٖااااٞ ايػااااسانيل َاااام ابزيَعاااايل المسُٝااااص٠ ا اياااابراَ   

ٚالمبيدزال. ٚأِٖ ايسحدٜيل ايات تٛاجا٘ تادٌٜٚ ابزيَعايل ابسهَٛٝا١ ايطاعٛد١ٜ،       

قااعف تٛافاال َس ًباايل ابسااساى ايسعًُٝااٞ  اا  اياادٍٚ حٝااث ت ٗااس قااسٚز٠ إٔ 

قي ١ً يًُكيزْا١ َام ْ  اتٗاي ا ايادٍٚ     تسٛافل أطس المتٖتل ايٛط١ٝٓ، أٚ تهٕٛ 

اا ااس٣. ٚشٜاايد٠ المٓيفطاا١ ايعيلمٝاا١ ا جاارذ ابشاابرا٤ ٚأعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ        

ًٜالمسُٝااصٜٔ. ٚإٔ ايساادٌٜٚ َس ًبًاا   ي بزااٛد٠ ايسعًااِٝ  يبزيَعاايل ٚيسعااصش    ي قااسٚز

قدزتٗي ع٢ً ايسجايٚذ َام المس ًبايل ايعيلمٝا١، ٚايسفيعاٌ َام بضٝ ٗاي ااقًُٝاٞ         

 .ٚايدٚيٞ

ًساادٌٜٚ َعاايٜ  َٚباايد  أضيضاا١ٝ تشَاا١ ي ٜهاإٛ ايطااب  َاابرزًا  هاإٛ إٔ قاادٚ

ٚغ  قي ١ً يًسفيٚ  تٓ بال عًا٢ ااْػا ١ ٚايػاسانيل ايدٚيٝا١ يًجيَعايل،       

َإٌ اتضااتٝج١ٝ ٚابسٛن١ُ، ٚايسادزٜظ ٚاياسعًِ المػااى، ٚايبحاث ايعًُاٞ      

بػا  إٔ  المػاى، ٚيكُيٕ تفعٝاٌ ٖارٙ المعايٜ  ايدٚيٝا١  يبزيَعايل ايطاعٛد١ٜ       

ٜهٕٛ ٖٓايى ت اٜٛس َطاسُس يعًُٝايل ايسادٌٜٚ َأ  اتٍ اافايد٠ َأ ايسجايزذ           

 .ايعيلم١ٝ ا ايسدٌٜٚ

ب ع٢ً تعصٜص ٚعٞ ايكٝيدال ايعًٝي 2019ٚأندل دزاض١ ايػايتس٠ ٚاي سا١ْٚ لا

 ف١ُٖٝ ابريذ ااجسا٤ال المٓيضب١ يسفم ايطُع١ المتضط١ٝ يًجيَعيل َأ  اتٍ   

ُٖٝاا١ ايااس    اا  ابزيَعاايل ٚامسُاام المحًااٞ صااي   اياادعِ المااييٞ يًجيَعاايل، ٚأ 

دزاضاا١ نٛضااَٛيٚاتٞ ْٚٛزٖاايٜني  ٖٚااٛ َااي أناادل عًٝاا٘   بؽاادّ ايؿااي  ايعاايفي. 

ب إٔ َٓطااٛ ٞ Kusumawati, Nurhaeni, & Nugroho, 2020ْٚٛجسٖٚااٛ لا

ابزيَعااايل،  ػاااهٌ عااايّ، ت ٜسفكااإٛ ٚجاااٛد ضٝيضااايل ايسااادٌٜٚ.  اااٌ ٜكبًااإٛ          

 ةهٔ إٔ تفٝد ابزيَعيل. ٜٚعافٕٛ  فٕ ضٝيضيل ايسدٌٜٚ 

، ب2017اياااداٚد لا تدزاضااا ٚعًااا٢ َطاااس٣ٛ ابزيَعااايل ايطاااعٛد١ٜ فكاااد أنااادل  

عًااا٢ شٜااايد٠ تفعٝاااٌ َػااايزن١ ابزيَعااايل ا بذكٝااال زلٜااا١     ب2017لاايعااايَسٟ ٚ

َااأ  ااتٍ شٜااايد٠ ايانٝااص عًااا٢ اضاااسكتي١ٝ    2030المًُهاا١ ايعس ٝااا١ ايطااعٛد١ٜ   

      ٛ ٦ٖٝا١ ايسادزٜظ، ٚبدٜٛاد     ابزيَعايل، ٚدعاِ ايبحاث ايعًُاٞ، ٚت اٜٛس أدا٤ عكا

ايسعًِٝ ايعييٞ، ٚشٜيد٠ َػيزن١ ابزيَعا١ ا ؾآم ايكاسازال ا امسُام. َٚأ      

أِٖ ديٝيل  ٓي٤ ايػسان١ اانيدة١ٝ يس اٜٛس  اساَ  َٚٓايٖ  ايدزاضايل ايعًٝاي      

ايا ٜٛااا١ ا قااا٤ٛ نمااايذي بذٜٛاااٌ ايسعًاااِٝ ايعاااييٞ; تسُإاااٌ ا: تكااادِٜ ايااابراَ   

ٚيٞ ع٢ً َٓيٖ  تكّٛ عًا٢ احاااّ ايسٓاٛ  ايادٚيٞ،     المػان١، ٚإقفي٤ ايبعد ايد

ٚايسعدد١ٜ ايإكيف١ٝ، ٚقِٝ ابسٛاز ٚايسطيَي، ٚتعصش بهٔ ابشسبػ  َأ ايًغا١   

 اابظًٝص١ٜ، ٚتكدِٜ  ساَ  تدزٜ  َٝدا١ْٝ ١َٝٓٗ ا ابشيزي.

ب فكاد قايّ ايبيحإايٕ  سٓايٍٚ     2020ب ٚدزاضا١ ايعساٝبي لا  2019ٚا دزاض١ ضاًُٝيٕ لا 

َٔ ابديٙ تطٜٛل ابشدَيل ابزيَع١ٝ يسدعِٝ َكَٛايل تادٌٜٚ   َٛقٛ  ايسدٌٜٚ 

ايسعًااااِٝ ايعااااييٞ، ٚت ااااٜٛس مميزضاااايل ايساااادٌٜٚ ايبحإااااٞ  يبزيَعاااا١ ٚبذدٜااااد  
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المس ًبيل ايسٓ ١ُٝٝ ٚايبػس١ٜ ٚايبحإ١ٝ ايتشَا١ يسادٌٜٚ ايبحاث ايعًُاٞ َأ      

 اااتٍ ايسا اااٝ  يسطاااٜٛل جاااٛد٠ ابشااادَيل ابزيَعٝااا١، ٚتطاااٜٛل ابشااادَيل       

 ٛ ٜل ابشاااادَيل ايبحإٝاااا١، ٚتطااااٜٛل ابشاااادَيل امسُعٝاااا١،     ايسعًُٝٝاااا١، ٚتطاااا

ٚاياٜٚ  يًادَيل ابزيَع١ٝ، ٚقسٚز٠ اتضسفيد٠ َٔ ابشبرال ايعيلم١ٝ ايسا٥د٠ 

ا تدٌٜٚ ايبحث ايعًُٞ عٔ طسٜل عكد اتتفيقٝيل ٚايػسانيل َم ابزيَعايل  

ْػااي٤ ٚحااد٠ دعااِ   نايعيلمٝاا١ ٚالمسانااص ايبحإٝاا١، ٚقٝاايّ عُاايد٠ ايبحااث ايعًُااٞ       

كي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ يًٓػس ا امتل ايعيلم١ٝ، ٚايبحاث عأ  ادا٥ٌ َسٓٛعا١     اع

 َٚطسدا١َ يسٌُٜٛ ايبحث ايعًُٞ.

 إجساْات ايبحث: 
 َٓٗج ايبحث:  

اعسُاااد ايبحاااث عًااا٢ المااآٗ  المااااسً  لاايسؿاااُِٝ المصجاااٞب; ٜٚكؿاااد  ااايلمٓٗ   

      ٌ  الماسً  ٖٛ عالمصي    َٓٗجٞ ايبحاث ايهُاٞ ٚايٓاٛعٞ ٚايبٝيْايل ابشيؾا١  ها

ب، ٜٚكؿد  ييسؿُِٝ المصجٞ ٖاٛ  60، ف 2019َُٓٗي ا دزاض١ ٚاحد٠ع لانسضٍٛ، 

المٓٗ  عايرٟ ٜسدا ٌ فٝ٘ ٚاحد أٚ أنإس َٔ أغهيٍ ايبٝيْيل لاايٓٛع١ٝ أٚ ايهُٝا١  

 ب.386، ف 2019أٚ نًُٝٗي قُٔ تؿُِٝ أنبربع لانسضٍٛ، 

 : َتغيرات ايبحث 
 :ُالمتغيرات ايتابع 

يَعيل ايطعٛد١ٜ َٔ ٚجٗا١ ْ اس ايكٝايدال    دزج١ تٛافس َعيٜ  ايسدٌٜٚ  يبز

اانيدة١ٝ ٚأعكاي٤ ٦ٖٝا١ ايسادزٜظ ويَعا١ طٝبا١  يلمدٜٓا١ المٓاٛز٠ ٚجيَعا١         

 المًو عبدايعصٜص ود٠ ٚجيَع١ المًو  ييد  ف ٗي.

 :ًُالمتغيرات المطتك 

 .ابزٓظ لاذنس، أْإ٢ب 
 .ايساؿـ لاايعًّٛ ااْطي١ْٝ ٚاتجسُيع١ٝ، ايعًّٛ اي بٝع١ٝ ٚايس بٝك١ٝب 
     ،ِطبٝع١ ايعٌُ ابسييٞ لاعُٝد، ٚنٌٝ عُٝد، ز٥ٝظ قطِ، ْي٥ا  ز٥اٝظ قطا

 َدٜس إداز٠ أٚ َسنص، عكٛ ١٦ٖٝ تدزٜظب.
 .ايدزج١ ايع١ًُٝ لاأضسيذ، أضسيذ َػيزى، أضسيذ َطيعدب 
    ٔ10ضاآٛال إلى أقااٌ َاأ   5ضاآٛال، َاأ   5ابشاابر٠ ايدٚيٝاا١ لات ٜٛجااد، أقااٌ َاا 

ضا١ٓ،   20ضا١ٓ إلى أقاٌ َأ     15ضا١ٓ، َأ    15ضٓٛال إلى أقاٌ َأ    10ضٓٛال، َٔ 

 ض١ٓب. 20أنإس َٔ 

  َالاضتباُْ ايبحث:أدا 

 تهْٛت اتضسبي١ْ ا ؾٛزتٗي ايٓٗي١ٝ٥ َٔ قطُ :

     ايكطااِ ااٍٚ: ٚتػااٌُ  ٝيْاايل أفااساد ايعٝٓاا١ ايدةٛغسافٝاا١ ٚذيااو َاأ حٝااث

 -طبٝعااا١ ايعُاااٌ ابساااييٞ    -ايساؿاااـ  –ابزيَعااا١  –َاااسغ ال لاابزااآظ  

 يدٚي١ٝب.ابشبر٠ ا -ايدزج١ ايع١ًُٝ 
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        ايكطااِ ايإاايْٞ: ٚتكاأُ دزجاا١ تااٛافس َعاايٜ  تاادٌٜٚ ابزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ

 ايسييٝ :ٚاغسٌُ ع٢ً ايبعدٜٔ 

  عبيز٠. 13 عد أٚيٜٛيل ايسدٌٜٚ يد٣ ابزيَع١ ٚاغسٌُ ع٢ً 
      عبايزال، ٚاغاسٌُ    10 عد إجسا٤ال ايسدٌٜٚ ياد٣ ابزيَعا١ ٚاغاسٌُ عًا٢

 عبيز٠. 23المحٛز نهٌ ع٢ً 

 :صدم أداَ ايبحث 
 ايصدم ايظاٖسٍ . أ

د اضساداّ أضاًٛذ ايؿادم اي ايٖسٟ،  ٗادف ايسفناد َأ َاد٣ ؾاتح١ٝ         

اتضسبي١ْ َٚت٤َسٗي اغاسا  ايدزاضا١، ٚذياو َأ  اتٍ عسقاٗي ا ؾاٛزتٗي        

 - 11ًَحاال  –ااٚيٝاا١ عًاا٢ بصُٛعاا١ َاأ المحهُاا  َاأ ااضاايتر٠ الماسؿاا        

٥ٗاي لمحايٚز اتضاسبي١ْ،    ا دا٤ ايسأٟ فُٝي ٜسعًل ا َد٣ َٓيضب١ ايفكاسال ٚاْسُي 

 ٚإد يٍ ايسعدٜتل ايتش١َ ضٛا٤  يبسرف أٚ ااقيف١ أٚ إعيد٠ ايؿٝيغ١. 

 صدم الاتطام ايداخًٌ. ب

ٜكؿد  يتتطيم ايدا ًٞ َد٣ اتطايم ناٌ فكاس٠ َأ فكاسال اتضاسبي١ْ َام        

اماايٍ اياارٟ تٓسُااٞ إيٝاا٘ ٖاارٙ ايفكااس٠، ٚعًٝاا٘ قاايّ ايبيحااث بحطاايذ َعاايَتل       

١ نٌ فكس٠ ٚايدزجا١ ايهًٝا١ يًبعاد ٚيًُحاٛز ٚذياو  ٗادف       اتزتبيط    دزج

ايسحكل َٔ َاد٣ ؾادم اتضاسبي١ْ، حٝاث تاب  إٔ جمٝام عبايزال دزجا١ تاٛافس          

َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ازتب ت  ييدزج١ ايه١ًٝ يًبعد ايرٟ تٓسُاٞ  

ًٝي عٓاد َطاس٣ٛ ايدتيا١       ، حٝاث ذناس   0001إيٝ٘ صعيٌَ ازتبيط قاٟٛ ٚداٍ إحؿاي٥

 0.50±أْ٘ إذا نٓت ق١ُٝ َعيَاٌ اتزتبايط أنابر َأ      (Cohen, 1988) نٖٛ 

ٜٛجااد ازتباايط قااٟٛ ٚةهاأ اتعسُاايد عًٝاا٘، ممااي ٜعااني إٔ جمٝاام عباايزال بضااٛز  

دزج١ تٛافس َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ تسُسم  دزج١ ؾادم َستفعا١،   

ٜ  ٜٚتند ق٠ٛ اتزتبايط ايادا ًٞ  ا  جمٝام عبايزال بضاٛز دزجا١ تاٛافس َعاي         

تاادٌٜٚ ابزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ، ٚعًٝاا٘ فاانٕ ٖاارٙ ايٓسٝجاا١ تٛقااي ؾاادم عباايزال     

 المحٛز ٚأْٗي تكٝظ ابزٛاْ  ايت أعدل يكٝيضٗي.

  ايبحث: أداَيبات 

ٜكؿااد  إباايل أدا٠ ايبحااث ابسؿااٍٛ عًاا٢ ْفااظ ايٓسااي٥  عٓااد ت بٝاال اادا٠        

أنإاااس َااأ َاااس٠ عًااا٢ ْفاااظ اافاااساد، ٚيسحكٝااال ذياااو اضاااسادّ َعيَاااٌ أيفاااي     

ب، نُتغس ع٢ً هبيل بضيٚز اتضاسبي١ْ حٝاث   Cronbach's Alpha  لانسْٚبي

تب  ٚجٛد دزج١ عيي١ٝ َٔ ايإبيل ا أدا٠ ايبحث، حٝث بػ  أت تكٌ َعايَتل  

، ٚجااي٤ل (Nunnally,1978)حطاا  َااي ذنااسٙ    0،07هباايل المكاايٜٝظ المكٓٓاا١ عاأ    

بزُٝام   بCronbach's Alphaلاجمٝم قاِٝ َعايَتل اتزتبايط أيفاي نسْٚباي       

أ عيد اتضسبي١ْ ٚا اتضسبي١ْ نهٌ َستفع١، َي ٜدٍ عًا٢ ٚجاٛد دزجا١ عييٝا١     

َٔ ايإبايل يهاٌ  عاد َأ أ عايد اتضاسبي١ْ ٚا اتضاسبي١ْ نهاٌ، ٚ ييساييٞ ةهأ           

 اتعسُيد ع٢ً ايٓسي٥  ٚايٛهٛم  ٗي.
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 :ٌُتسًَص ايبًاْات ويًًٌ المكًاع ايه 

ابشُيضااٞ، حٝااث  بLikert Scaleاتضااسبي١ْ ٚفاال َكٝاايع يٝهااسل لا ؾلىااُُت

تلىع ٢ فٝ٘ ااجي يل أٚشإ زقُٝا١ بإاٌ دزجا١ اتجي ا١ عًا٢ ايفكاس٠، نُاي ٖاٛ         

 :1جدٍٚ َٛقي 

 َكٝيع ايسكدٜس ابشُيضٞ يعبيزال بضيٚز أدا٠ ايدزاض١ :1جدٍٚ 

 َكٝيع يٝهسل ابشُيضٞ

 1 2 3 4 5 ايدزج١

 َٓافك١ جداً َٓافك١ َسٛض ١ عيي١ٝ عيي١ٝ جداً ااجي ١

يسٛافس ٚااضٗيّ َٔ  تٍ اادا٠ اُحسط  المد٣ ٚطاٍٛ ايف٦ا١   يسحدٜد دزج١ ا

 .9ب ٜٛقي ذيو جدٍٚ 23، ف 2014ع٢ً ايٓحٛ ايسييٞ ٚفل َي ذنسٙ عُ ٠ لا

 4=  1-5أؾغس ق١ُٝ =  –المد٣ = أنبر ق١ُٝ 

     
 

 
  

المد٣

عدد ايف٦يل
 طٍٛ ايف١٦ 

 كٝيع يٝهسل ابشُيضٞدزجيل ٚحدٚد ف٦يل َعٝيز ْسي٥  ايدزاض١ ٚفل لم  :2جدٍٚ 

 َعٝيز ابسهِ ع٢ً ايٓسي٥ 

 ف١٦ المسٛض 

َٔ 
 إلى

 4020 عيي١ٝ جداً
5 

 3040 عيي١ٝ
 4020أقٌ َٔ 

 2060 َسٛض ١
 3040أقٌ َٔ 

 1080 َٓافك١
 2060أقٌ َٔ 

 َٓافك١ جداً
 1080أقٌ َٔ 

 :لدتُع ايبحث 

د، لاعُٝد، ٚنٌٝ عُٝ َٔ جمٝم ايكٝيدال اانيدة١ٝ ايبحثتهٕٛ بصسُم 

ٚأعكاي٤ ٦ٖٝا١ ايسادزٜظ     ز٥ٝظ قطِ، ْي٥  ز٥ٝظ قطِ، َدٜس إداز٠ أٚ َسناصب 

ٖٚااٞ: جيَعاا١ المًااو عباادايعصٜص، جيَعاا١ المًااو  ييااد، جيَعاا١  جيَعاايل هااتذ ا 

ٙ، ٚنااايٕ امسُااام 1443/1444طٝبااا١ ايااارٜٔ عًااا٢ زأع ايعُاااٌ يًعااايّ ابزااايَعٞ   

ٌ    9585ااؾاااًٞ يًدزاضااا١   قي٥اااد أنااايدةٞ ٚعكاااٛ ٦ٖٝااا١ تااادزٜظ، حٝاااث غاااه

%. ٚنايٕ أغًا  امسُام َأ أعكاي٤      59ايرنٛز فٝٗي أنإس َأ ايٓؿاف  ٓطاب١    

%، ٚغييبًي َي ٜهٕٛ ٖٓايى ازتبايط  ا  طبٝعا١ ايعُاٌ      ١٦ٖٝ88.8 ايسدزٜظ  ٓطب١ 

ابسااييٞ ٚتاادٌٜٚ ابزيَعاايل حٝااث تطااُي طبٝعاا١ ايعُااٌ ابسااييٞ  سٓكااٌ أعكااي٤    

١ ٦ٖٝااا١ ايسااادزٜظ ْٚكاااٌ ابشااابرال، ٚ ؿاااٛز٠ أقاااٌ إذا نااايٕ ٜػاااغٌ عكاااٛ ٦ٖٝااا 

إلى إٔ ايكٝااااايدال  10ايسااااادزٜظ َٓؿااااا  قٝااااايدٟ  يبزيَعااااا١، ٜٚػااااا  جااااادٍٚ     

% َٔ بصسُم ايدزاض١، َٚإت ايعُدا٤ فٝٗاي َاي   11.2اانيدة١ٝ غهًت َي ْطبس٘ 

%، أَي زلضاي٤  3.7ٚاحد  يلم١٦ تكسٜبًي،  ُٝٓي غهٌ ٚنت٤ ايعُدا٤ َي ْطبس٘  ْ٘طبس
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١ َاادٜسٚ اادازال % َاأ بصسُاام ايدازضاا١، ٚنيْاات ْطااب   5ااقطاايّ فكااد َإًااٛا   

% َااأ 0.5%، ٚنيْاات ايٓطااب١ ااقااٌ يٓاااٛاذ زلضااي٤ ااقطاايّ  ٓطااب١       1.1ٚالمسانااص  

 بصسُم ايدزاض١.

  ًُٓايبحثع: 

عًا٢ ايكٝايدال اانيدةٝا١ ٚأعكاي٤ ٦ٖٝا١ ايسادزٜظ       ايبحاث  ع١ٓٝ  اقسؿسل

يَعا١ طٝبا١، ٚجيَعا١ المًاو  يياد، ٚجيَعا١ المًاو عبادايعصٜص ٚذياو يسٓااٛ           ا ج

دزاض١ َٔ حٝث َاسغ  طبٝعا١ ايعُاٌ ابساييٞ، ٚا سايز ايبيحاث       أفساد بصسُم اي

ايع١ٓٝ ٚفكيً اضًٛذ ايع١ٓٝ اي بك١ٝ ايعػٛا١ٝ٥، ٚيسحدٜد حجِ ايعٝٓا١  ػاهٌ   

دقٝااال قااايّ ايبيحاااث  سحدٜاااد حجاااِ ايعٝٓااا١ َااأ  اااتٍ َٛقااام ْ اااِ ايبحاااٛذ      

ٖٚاٛ َسٛافال َام َاي أعادٙ ناٌ َأ         Creative Research Systemsاا داعٝا١  

 .  (Krejcie & Morgan, 1970)يٕ نسبػطٞ َٚسق

 :وصف خصآص عًُٓ ايبحث 

قايّ ايبيحااث  سٛشٜاام اضااسبي١ْ ايدزاضاا١ ايهاْٚٝااي يطااسع١ ٚضااٗٛي١ ابسؿااٍٛ  

اضاسجي ١ يًدزاضا١، ٚيًسفناد َأ      388ع٢ً اتضسجي يل، ٚحؿاٌ ايبيحاث عًا٢    

لْىػاسل          ممإ١ًٝ ايع١ٓٝ َٔ  اتٍ تهايفت ايفاسف بزُٝام أفاساد بصسُام ايبحاث 

هاْٚٝاااايً عًاااا٢ ايبرٜااااد اايهاْٚااااٞ بزُٝاااام ايف٦اااايل المطااااسٗدف١،   اتضااااسبي١ْ إي

ٚنريو ايسحكل َٔ تٓيض  عدد أفساد ايعٝٓا١ َام عادد أفاساد بصسُام ايبحاث،       

 ٚجي٤ تٛشٜعٗي ع٢ً ايٓحٛ ايسييٞ:

   َٔاأ  138% ، ٚ 64َاأ اياارنٛز  ٓطااب١  250َااسغ  ابزاآظ: تهْٛاات ايعٝٓاا١ َاا

 %36ااْيذ  ٓطب١ 
 ٛبرؿااـ عًااّٛ إْطااي١ْٝ  214ْاات ايعٝٓاا١ َاأ َااسغ  ايساؿااـ ايعًُااٞ: ته

 %45برؿـ عًَٛ بٝع١ٝ ت بٝك١ٝ  ٓطب١  174% ، ٚ 55ْ س١ٜ  ٓطب١ 
  :َااأ  131% ، 39َااأ جيَعااا١ المًاااو عباااد ايعصٜاااص  ٓطاااب١   151َاااسغ  ابزيَعااا١

 %.27َٔ جيَع١ طٝب١  ٓطب١  106% ، 34جيَع١ المًو  ييد  ٓطب١ 
   هااِ ف٦اا١ 275زٜظ  عاادد َاسغ  طبٝعاا١ ايعُااٌ ابسااييٞ: ف٦اا١ عكاٛ ٦ٖٝاا١ تااد ،

، 18، هِ ف٦ا١ عُٝاد  عادد    30، هِ ف١٦ ز٥ٝظ قطِ  عدد 37ٚنٌٝ عُٝد  عدد 

، ٚأ ا ا ف٦ا١ ْي٥ا  ز٥اٝظ قطاِ  عادد       17هِ  ف١٦ َدٜس إداز٠ أٚ َسنص  عدد 

، ٖٚرٙ ايٓط  ا َعدتتٗي اي بٝع١ٝ َكيز١ْ بحجِ نٌ ف٦ا١ ا بصسُام   11

 ايدزاض١ ااؾًٞ.

 هاِ ف٦ا١ أضاسيذ َػايزى     ١149 أضسيذ َطيعد  عدد َسغ  ايدزج١ ايع١ًُٝ: ف٦ ،

، ٖٚاارٙ ايٓطاا  ا َعاادتتٗي اي بٝعٝاا١     106، هااِ ف٦اا١ أضااسيذ  عاادد     133 عاادد  

  طب  إٔ ايٓطب١ تكٌ نًُي نيْت ايستب١ ايع١ًُٝ أع٢ً.
    ٔهاِ ف٦ا١ أقاٌ    96ضا١ٓ  ابر٠  عادد     20َسغ  ابشبر٠ ايدٚي١ٝ: ف١٦ أنإاس َا ،

، هاِ  72ضا١ٓ  عادد    20ضا١ٓ إلى أقاٌ َأ     15، هِ ف١٦ َٔ 89ضٓٛال  عدد  5َٔ 
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ضآٛال إلى   10، هاِ ف٦ا١ َأ    59ضآٛال  عادد    10ضآٛال إلى أقاٌ َأ     5ف١٦ َٔ 

، ٖٚارٙ ايٓطا  ا   14، ٚأ ا ا ف٦ا١  ادٕٚ  ابر٠  عادد      58ض١ٓ  عادد   15أقٌ َٔ 

َعاادتتٗي اي بٝعٝاا١ َكيزْاا١  ااييفسف المسيحاا١ يًسٓكااٌ ٚايساادزٜظ ٚحكااٛز   

 ١.ايٓدٚال ٚالمتبسال ايعًُٝ

 عسض ْتآج ايبحث وتفطيرٖا وَٓاقػتٗا 
  ُايبحث:ضؤاٍ  عٔالإجاب  

  ٍ بزُٝاام  المسٛضاا يل ابسطااي ١ٝ  اضااساسجت ايبحااث يتجي اا١ عاأ ٖاارا ضااتا

دزجا١ تاٛافس َعايٜ  تادٌٜٚ     نٌ  عاد َأ أ عايد اتضاسبي١ْ ايات تٓيٚيات       عبيزال 

 ايدزاض١.ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ َٔ ٚج١ٗ ْ س ٚأفساد ع١ٓٝ 

  :ٍيىيات ايتدويٌ يدّ الجاَعُأوايبعد الأو 
 المسٛض يل ابسطي ١ٝ يدزج١ تٛافس عبيزال  عد أٚيٜٛيل ايسدٌٜٚ يد٣ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ :3جدٍٚ 

 ايعبيز٠

 ايسهسازال ٚايٓط  الم١ٜٛ٦ يهٌ عبيز٠

المسٛض  

 ابسطي ٞ

دزج١ 

 ايسٛفس

َٓافك١ 

 جداً

 عيي١ٝ َسٛض ١ َٓافك١

عيي١ٝ 

 جداً

٤ دٚي١ٝ بذدد ابزيَع١ َتغسال أدا

يًحهِ ع٢ً فيع١ًٝ ابزٗٛد الم بك١ 

 يسدٌٜٚ ابزيَعيل

42 42 105 136 63 

 %16.2 %35.1 %27.1 %10.8 %10.8 َسٛض ١ 3035

يد٣ ابزيَع١ َعيٜ  ٚاقح١ 

 تضسك يذ أعكي٤ ١٦ٖٝ تدزٜظ دٚيٝ 

52 52 87 106 91 

 َسٛض ١ 3034

13.4% 13.4% 22.4% 27.3% 23.5% 

هٌ ٚلٝفٞ ذٚ قدزال تٛفس ابزيَع١ ٖٝ

 عيي١ٝ يتغساف ع٢ً  ساَ  ايسدٌٜٚ

58 41 111 104 74 

 َسٛض ١ 3024

14.9% 10.6% 28.6% 26.8% 19.1% 

ًَي َسصاٜدًا  سدٌٜٚ  تٛيٞ ابزيَع١ اٖسُي

 ايسعًِٝ ا َٓيٖجٗي

42 93 65 112 76 

 َسٛض ١ 3022

10.8% 24% 16.8% 28.9% 19.6% 

ٌٜٚ ا تسب٢ٓ ابزيَع١ فًطف١ ايسد

 زلٜسٗي ٚزضييسٗي

53 52 130 77 76 

 َسٛض ١ 3018

13.7% 13.4% 33.5% 19.8% 19.6% 

تسكُٔ ابش ١ اتضااتٝج١ٝ يًجيَع١ 

اضااتٝجٝيل تعصش َسنصٖي ا 

 ايسؿٓٝفيل ايدٚي١ٝ

47 69 110 92 70 

 %18 %23.7 %28.4 %17.8 %12.1 َسٛض ١ 3018

حدال بذدد ابزيَع١ المٗيّ ابشيؾ١  ييٛ

 ايسٓ ١ُٝٝ المػسف١ ع٢ً  ساَ  ايسدٌٜٚ

58 52 110 109 59 

 َسٛض ١ 3015

14.9% 13.4% 28.4% 28.1% 15.2% 

ٗي اتضااتٝج١ٝ ستسب٢ٓ ابزيَع١ ا   

قِٝ ايسدٌٜٚ ٚاتْفسي  المعسا ٚقبٍٛ 

 ايسعدد١ٜ ايفهس١ٜ

68 76 56 103 76 

 %19.6 %26.5 %16.8 %19.6 %17.5 َسٛض ١ 3011

تسب٢ٓ ابزيَع١ اضااتٝج١ٝ ٚاقح١ 

تضسك يذ أفكٌ اي تذ ايدٚيٝ  

 يًدزاض١  يبزيَع١

45 64 143 77 59 

 %15.2 %19.8 %36.9 %16.5 %11.6 َسٛض ١ 3011

تتند فًطف١ ابزيَع١ ع٢ً ايسعيٕٚ 

اانيدةٞ ايدٚيٞ َم ابزيَعيل ايعيلم١ٝ 

 ايسا٥د٠

87 48 96 98 59 

 %15.2 %25.3 %24.7 %12.4 %22.4 َسٛض ١ 2098

تسب٢ٓ ابزيَع١ َعيٜ  ٚاقح١ ا عكد 

 غسانيل َم ابزيَعيل ايدٚي١ٝ

88 47 90 115 48 

 َسٛض ١ 2.97

22.7% 12.1% 23.2% 29.6% 12.4% 

ٜٛجد  يبزيَع١   ١ ٚاقح١ يسٛلٝف 

  سبػٝٗي

98 22 117 103 48 

 َسٛض ١ 2095

25.3% 5.7% 30.2% 26.5% 12.4% 

ابزيَع١  ييطُع١ اانيدة١ٝ ا تٗسِ 

ايسدزٜظ ٚايبحث ايعًُٞ ٚ د١َ 

 امسُم

53 93 108 97 37 

 %9.5 %25 %27.8 %24 %13.7 َسٛض ١ 2093

 َسٛض ١ 3013 المسٛض  ايعيّ يًبعد

 َسٛض ١ 3020 المحٛز نهٌ
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أٚيٜٛاايل ايساادٌٜٚ يااد٣  يبعااديعباايزال ا تااٛافسإٔ دزجاا١  3جاادٍٚ ٜسكااي َاأ 

حٝث  ًد المسٛضا  ايعايّ يعبايزال     َسٛض ١عٛد١ٜ نيْت  دزج١ ايط يلابزيَع

َاأ ف٦ايل المكٝاايع   ايإييإا١ ، ٖٚاٛ َسٛضا  ٜكاام ا ايف٦ا١    5000َاأ  3013 ايبعاد ٖارا  

 ٞ  َسٛضاا ١ٖٚاٞ ايف٦اا١ ايات تػاا  إلى  ٝايز     3040أقاٌ َاأ  إلى  2060َاأ  ابشُيضا

 ٚتسفاال ٖاارٙ ايٓسٝجاا١  ػااهٌ عاايّ َاام  عااض ايٓسااي٥  اياات      ، عًاا٢ أدا٠ ايدزاضاا١ 

ايااات أٚقاااحت ايااادٚز ايفيعاااٌ ٚالمٗاااِ اضاااظ  تٛؾاااًت إيٝٗاااي  عاااض ايدزاضااايل 

 ،ب2012لا ٜٚاي  ٖٚارا َاي أغايزل إيٝا٘ دزاضا١     ٚأٚيٜٛيل تدٌٜٚ ابزيَعايل ايطاعٛد١ٜ   

ٚاعٝاا١ َٚكؿااٛد٠ ب اياات أناادل عًاا٢ ايكٝاايّ  عًُٝاايل  2015لا َؿاا ف٢ ٚدزاضاا١

       ٍ دعاِ   اقفي٤ اي ي م ايدٚيٞ عًاٞ َٓ َٛا١ ايسعًاِٝ ابزايَعٞ ٚذياو َأ  ات

ٚتػاااجٝم ابساااساى اانااايدةٞ ايااادٚيٞ عااأ طسٜااال تػاااجٝم عًُٝااايل اْسكااايٍ  

اي ًباا١ ٚايباايحإ  ٚأعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ  اا  دٍٚ ايعاايفي ضااٛا٤ أناايٕ ذيااو    

يفاااال قؿاا ٠ أٚ طًٜٛاا١ َاأ  ااتٍ شٜاايد٠ الماآي ايدزاضاا١ٝ ٚايسٛضاام ا  ااساَ   

يَعاايل تباايدٍ اي ااتذ ٚأعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ  اا  ابزيَعاايل المؿااس١ٜ ٚابز      

اا ااس٣ ايعس ٝاا١ ٚايعيلمٝاا١ َاأ أجااٌ تعصٜااص ايسعاايٕٚ ايعًُااٞ ٚايبحإااٞ ٚإقاافي٤  

ايبعد ايدٚيٞ عًٞ المٓيٖ  ٚايابراَ  ايدزاضا١ٝ ٚايبحإٝا١، ٚتعصٜاص ضابٌ ايسعايٕٚ       

حيجااا١ ابزيَعااايل  ٚقاااد ٜعاااصٚ ذياااو إلى  ، اانااايدةٞ ايااادٚيٞ  ااا  ابزيَعااايل  

١ ايسدزٜطا١ٝ ٚايبحإٝا١   ايطعٛد١ٜ إلى اتْفسي  ايدٚيٞ ا غس٢ ٚلي٥ف ابزيَعا 

ٚامسُع١ٝ َٔ أجاٌ ايٛؾاٍٛ إلى تؿآٝفيل َسكدَا١ عًا٢ َطاس٣ٛ ابزيَعايل        

ايعيلمٝاا١، ٚبذكٝاال َعاايٜ  ايساادٌٜٚ ابزاايَعٞ  ػااهٌ ٜكاأُ ايسُٝااص ابزاايَعٞ،      

شٜااايد٠ ايانٝااص عًاا٢ اضاااسكتي١ٝ   ب عاابر  2017ٖٚاارا َااي أندتاا٘ دزاضااا١ ايااداٚد لا    

عكاٛ ٦ٖٝا١ ايسادزٜظ، ٚبدٜٛاد      ابزيَعايل، ٚدعاِ ايبحاث ايعًُاٞ، ٚت اٜٛس أدا٤     

 م.ايسعًِٝ ايعييٞ، ٚشٜيد٠ َػيزن١ ابزيَع١ ا ؾٓم ايكسازال ا امسُ

ب  فْ٘ بػ  ع٢ً ابزيَعيل تدٌٜٚ 2015ٖٚٛ َي أٚؾت  ٘ دزاض١ عبدابسيفظ لا

 ٓي٤ زل١ٜ ٚط١ٝٓ يسادٌٜٚ ايسعًاِٝ   ابسدٜإ١ َٔ  تٍ  ل دَيتٗي ٚفل اتبديٖي

ٚاقااااح١ ٚبضاااادد٠، قاااأُ  ٚ  اااا  لٝياضااااااتٝجابزاااايَعٞ، ٚتسجمسٗااااي ا 

ابزاااٛد٠ ايعيلمٝااا١،  ايعيَااا١ يًدٚيااا١، ٚا قااا٤ٛ قاااٛا   َٚعااايٜ   اتضاااااتٝج١ٝ

آِاا٢ ايسعًااِٝ ايعااييٞ ب اياات أناادل عًاا٢ 2017ٚنااريو دزاضاا١ ايفكااٞ لا قااسٚز٠ تب

تضاااااتٝج١ٝ قَٛٝااا١ يًسااادٌٜٚ  هًٝااايل َٚعيٖاااد ايسعًاااِٝ ايعاااييٞ ا زلٜسٗاااي       

يزضاايتٗي الماسًفاا١، َاأ أجااٌ بذكٝاال زلٜاا١    ٚزضااييسٗي ٚأٖاادافٗي ٚأْػاا سٗي ٚمم 

ب إٔ َأ أٖاِ   2021. ٚذنسل دزاضا١ عبايع ٖٚٚبا١ ٚبضُاد لا    2030ايسعًِٝ ايعييٞ 

ت بٝاال  اياات أضااُٗت ا تاادٌٜٚ ابزيَعاايل ايدنميزنٝاا١ ٖااٞ       يلاتضااااتٝجٝ

ضٝيضاايل تٓ ُٝٝاا١ َس ااٛز٠ ياادعِ المسْٚاا١ ا اضااسك يذ اي ااتذ ااجيْاا  َاأ   

 & Potecea ٛتٝطٝي ٚضاٛزدٚ لا ذنسل دزاض١ ، َٚٓ ٛز ابسٛن١ُ ايسٓ ١ُٝٝ

Surdu, 2021ةإاٌ تٓكاٌ اي اتذ ٚالمدزضا ، ايارٟ       ااٚزٚ اٞ، ا اتبذيد أْ٘  ب

ا بذٜٛاٌ ايساادٌٜٚ إلى أٚيٜٛا١ ٚةهاأ    ٖيَايً  ، عاايَتErasmusًٜدعُا٘  سْايَ    
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، ذناسل دزاضا١ ٖاٟٛ    ا ا ٖرا ايبرْيَ ايٓ س إيٝ٘  يعسبيزٙ ابزيْ  ااضس  نمًٛ

(Hou, 2022)   ٞتعصٜاااص اضاااااتٝجٝيل إٔ أٖاااِ طاااسم ايسااادٌٜٚ  يبزُعااايل ٖااا

، َٚػاايزن١ َااٛازد ايااسعًِ، ٚتكاادِٜ  ااساَ  ١المطااس٣ٛ ااعًاا٢، ٚ ٓااي٤ فااسم َٗٓٝاا

 المطس٣ٛ ااع٢ً.

بصاا٤ٞ ايعباايز٠ اياات تاآـ عًاا٢ ع بذاادد ابزيَعاا١       3جاادٍٚ ٜٚتحااظ َاأ  

ا  يَعايلع َتغسال أدا٤ دٚي١ٝ يًحهِ ع٢ً فيع١ًٝ ابزٗٛد الم بكا١ يسادٌٜٚ ابز  

، ٚقاد ٜعاص٣ ذياو    َسٛضا ١  دزجا١   3035 ، صسٛضا  حطاي ٞ  ًاد   المستب١ ااٚلى

ايسغباا١ ايهااب ٠ يااد٣ ابزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ ا بذطاا  تؿاآٝفيتٗي ايعيلمٝاا١    إلى 

ٖٚااٛ َااي تسفاال فٝاا٘ ٖاارٙ ايٓسٝجاا١ َاام دزاضاا١  ٚ ًااٛ  َؿاايف ابزيَعاايل ايدٚيٝاا١

ٝ  ب ايات أنادل عًا٢ إٔ    2017لاايداٚد  فيل ايعيلمٝا١ ايات بذهُٗاي    اتٖسُايّ  ييسؿآ

اا اا ٠  ٚاحسًاات المستباا١َتغااسال أدا٤ دٚيٝاا١ جااص٤ َاأ تاادٌٜٚ ايسعًااِٝ ايعااييٞ، 

ايعباايز٠ اياات تاآـ عًاا٢ ع تٗااسِ ابزيَعاا١  ييطااُع١ اانيدةٝاا١ ا ايساادزٜظ     

 دزجاااا١  2093ٚايبحااااث ايعًُااااٞ ٚ دَاااا١ امسُاااامع،  صسٛضاااا  حطااااي ٞ  ًااااد  

اتَسٝايش اانايدةٞ يًجيَعا١     قا٤ٛ َسٛض ١، ٚةهٔ تفط  ٖرٙ ايٓسٝجا١ ا  

ٚأِٖ َتغسال  ،ايرٟ ي٘ تفه  دٚيٞ عًٝٗي،  ٜٚتدٟ إلى  ع١ أنيدة١ٝ عيلم١ٝ

قٝاايع ايطااُع١ اانيدةٝاا١ اياات ٜطااسٓد إيٝٗااي ابشاابرا٤ يًحهااِ عًاا٢  عاا١          

ابزيَع١ ٖٞ ايبعإيل ابشيزجٝا١ يًجيَعا١، ٚقٛ اٌ المبعاٛه  َأ  ايزي ايدٚيا١،        

ٔ َاااتبسال ٚٚزؽ عُاااٌ، َٚاااد٣ المػااايزن١ ا   ٚإداز٠ َػااايزنيل عًُٝااا١ َااا 

 ٚناريو  ب،2018المتبسال ابشيزج١ٝ ٖٚٛ َي ذنست٘ دزاضا١ عبادايسٛاذ ٚعُايز لا   

 ,Miłosz, Miłoszَاٛزا  ٚضاا ني لا ٚددّ ًَٚٝااٛؽ ًَٚٝااٛؽ  َاي تتٜاادٙ دزاضا١  

Adam, Mora, & Širca, 2012 َطاسكبًًي   يل ادعِ جٗاٛد ابزيَعا    أٚؾتب ايت

هيٌَ ٜف ر ا ع  اتعسبيز اتضااتٝج١ٝ الم بكا١ ا  ا ايسدٌٜٚ َٔ َٓ ٛز َس

ايسدٌٜٚ ٚتؿُِٝ ايبراَ  ايدزاض١ٝ ايفعيي١، ٚدعِ أعكي٤ ااداز٠ ايعًٝاي بزٗاٛد   

ايساادٌٜٚ، ٚاتزتكااي٤ وٗااٛد ايسطااٜٛل، ٚايطااُع١ المتضطاا١ٝ يًجيَعاا١، ٚتااٛف          

ب 2019، ٚأقافت دزاضا١ ايػاايتس٠ ٚاي ساْٚا١ لا    ايب١ٝٓ ايسحس١ٝ ايتش١َ يًسدٌٜٚ

تعصٜااص ٚعااٞ ايكٝاايدال ايعًٝااي  أْاا٘ يسفاام ايطااُع١ اانيدةٝاا١ يًجيَعاايل بػاا    

 ف١ُٖٝ ابريذ ااجسا٤ال المٓيضب١ يسفم ايطُع١ المتضط١ٝ يًجيَعيل َأ  اتٍ   

اياادعِ المااييٞ يًجيَعاايل، ٚايااس    اا  ابزيَعاايل ٚامسُاام المحًااٞ صااي بؽاادّ      

 .ايؿي  ايعيفي

إجااسا٤ال ايساادٌٜٚ يااد٣   يبعاادزال إٔ دزجاا١ تااٛافس يعبااي  4جاادٍٚ ٜسكااي َاأ 

حٝث  ًد المسٛض  ايعيّ يعبايزال   ،ايطعٛد١ٜ نيْت  دزج١ َسٛض ١ يلابزيَع

، ٖٚااٛ َسٛضاا  ٜكاام ا ايف٦اا١ ايإييإاا١ َاأ ف٦اايل المكٝاايع   5000َاأ  302 ايبعاادٖاارا 

 ،١ ااااااٖٚٞ ايف١٦ ايت تػ  إلى  ٝيز َسٛض  3040إلى أقٌ َٔ  2060ابشُيضٞ َٔ 
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  :ٌْإجساْات ايتدويٌ يدّ الجاَعُايبعد ايثا 
 المسٛض يل ابسطي ١ٝ يدزج١ تٛافس عبيزال  عد إجسا٤ال ايسدٌٜٚ يد٣ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ :4جدٍٚ 

 ايعبيز٠

 ل ٚايٓط  الم١ٜٛ٦ يهٌ عبيز٠ايسهسازا

المسٛض  

 ابسطي ٞ

دزج١ 

 ايسٛفس

َٓافك١ 

 جداً

 عيي١ٝ َسٛض ١ َٓافك١

عيي١ٝ 

 جداً

تػجم ابزيَع١ أعكي٤ ١٦ٖٝ 

ايسدزٜظ ع٢ً المػيزن١ ا 

 المتبسال ايع١ًُٝ

53 51 59 118 107 

 %15.2 %13.1 %13.7 عيي١ٝ 3045

30.4% 27.6% 

 تكدّ ابزيَع١ اعكي٤ ١٦ٖٝ

ايسدزٜظ حٛافص َيي١ٝ ع٢ً 

َػيزنيتِٗ ا المتبسال 

 ايدٚي١ٝ

58 48 57 112 113 

 عيي١ٝ 3045
14.9% 12.4% 14.7% 

28.9% 29.1% 

تٓ ِ ابزيَع١ ًَسكٝيل ض١ٜٛٓ 

يسطٜٛل  سبػٝٗي ع٢ً 

 ايػسنيل ايعيلم١ٝ

40 53 96 112 87 

 %22.4 %28.9 %24.7 %13.7 %10.3 َسٛض ١ 3039

ع١ ايع ٤ المييٞ تسحٌُ ابزيَ

عٔ أعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ 

 المػيزن  ا َتبسال دٚي١ٝ

63 57 54 112 102 

 %13.9 %14.7 %16.2 َسٛض ١ 3034

28.9% 26.3% 

تبسعث ابزيَع١ طت ٗي 

بزيَعيل دٚي١ٝ يًحؿٍٛ ع٢ً 

 دزجيل ع١ًُٝ عًٝي

53 42 83 140 70 

 %18 %36.1 %21.4 %10.8 %13.7 َسٛض ١ 3034

م ابزيَع١ أعكي٤ ١٦ٖٝ تػج

ايسدزٜظ  ٗي يًٓػس ا بصتل 

ًٝي  ع١ًُٝ دٚي١ٝ َؿٓف١ دٚي

69 26 94 123 76 

 %19.6 %31.7 %24.2 %6.7 %17.8 َسٛض ١ 3029

تسؾد ابزيَع١ َٝصا١ْٝ 

 يتْفيم ع٢ً  ساَ  ايسدٌٜٚ

30 68 137 77 76 

 َسٛض ١ 3026

7.7% 17.5% 35.3% 19.8% 19.6% 

ع١ عًُي٤ تطسكٝف ابزيَ

دٚيٝ  يًسدزٜظ ا ابزيَع١ 

 يفاال بضدٚد٠

78 38 90 95 87 

 %23.2 %9.8 %20.1 َسٛض ١ 3019

24.5% 22.4% 

تطسك   ابزيَع١ أعكي٤ 

١٦ٖٝ تدزٜظ دٚيٝ  يًسدزٜظ 

  يبزيَع١

93 53 54 118 70 

 %13.9 %13.7 %24 َسٛض ١ 3005

30.4% 18% 

تعكد ابزيَع١ اتفيقٝيل 

ابزيَعيل ايعيلم١ٝ غسان١ َم 

 يسبيدٍ اي تذ

83 52 85 98 70 

 %21.9 %13.4 %21.4 َسٛض ١ 3005

25.3% 18% 

 َسٛض ١ 3028 المسٛض  ايعيّ يًبعد

 َسٛض ١ 3020 المحٛز نهٌ

ل ٖاارٙ ايٓسٝجاا١  ػااهٌ عاايّ َاام  عااض ْسااي٥   عااض      ٚتسفاا ،عًاا٢ أدا٠ ايدزاضاا١ 

ايدزاضاااايل اياااات زنااااصل عًاااا٢ أُٖٝاااا١ ايعًُٝاااايل ااجسا٥ٝاااا١ يًساااادٌٜٚ يااااد٣  

 & Mosneagaلاَٛضاآيقي ٚأٜكسقاايزد ٖٚاارا َااي أغاايزل إيٝاا٘ دزاضاا١   ابزيَعاايل

Agergaard,2012ب ٚدزاضاااااااااا١   ٛ  نٛضااااااااااَٛيٚاتٞ ْٚااااااااااٛزٖٝني ْٚٛغسٖٚاااااااااا

فعيي١ٝ ايسادٌٜٚ تافتٞ   ب، ٚإٔ Kusumawati, Nurhaeni, & Nugroho, 2020لا

ٖٚرا َي أغيزل إيٝ٘ دزاض١ ايبٝص  َٔ ااجسا٤ال ايت تسبعٗي ابزيَع١ ا ايسدٌٜٚ

 ,Liu & Daiلا يٝٛ ٚداٟ ، ٚأندل دزاض١ب2020ابزيضس لاٚدزاض١ ب 2021ٚايإٜٛني لا

ٛأَا١ ٚايسعايٕٚ ايادٚيٞ َام     دعِ جٗٛد عكد اتفيقٝيل ايػسان١ ٚايسع٢ً  ب2012

ا شٜاايد٠ المٓيفطاا١ ايعيلمٝاا١ ٚقااد ٜعااصٚ ذيااو إلى ، المتضطاايل ابزيَعٝاا١ ابشيزجٝاا١
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    ٔ ، ٚعكاااد ايػاااسانيل َااام   جااارذ ابشااابرا٤ ٚأعكاااي٤ ٦ٖٝااا١ ايسااادزٜظ المسُٝاااصٜ

 .ابزيَعيل ايدٚي١ٝ المسُٝص٠

ايعباايز٠ اياات تاآـ عًاا٢ ع تػااجم ابزيَعاا١ أعكااي٤ ٦ٖٝاا١  إٔ  4جاادٍٚ  ٜااب ٚ

، صسٛضا   احسًت المستب١ ااٚلى ٢ المػيزن١ ا المتبسال ايع١ًُٝعايسدزٜظ عً

ٚجاٛد غاسانيل تبايدٍ َام     ، ٚقد ٜعص٣ ذياو إلى  عيي١ٝ دزج١  3045 حطي ٞ  ًد

ابزيَعااايل ايدٚيٝااا١، ٚناااريو إٔ المػااايزن١ ا الماااتبسال ايعًُٝااا١ تطااايعد ا  

ٜاد٠  ت ٜٛس َٗيزاتِٗ ايبحإ١ٝ ٚايسدزٜطا١ٝ، ٚتابني يادِٜٗ  ابرال َٚعايزف جد     

دزاض١  اغيزل إيٖٝ٘ٚٛ َي َٔ  تٍ بطيي ١ اانيدةٝ  ا ايدٍٚ الماسًف١، 

ٖاٛ  ايت أندل ع٢ً إٔ أِٖ ديٝيل  ٓاي٤ ايػاسان١ اانيدةٝا١      ب2017لاايعيَسٟ 

ايعبايز٠  اا ا ٠   ، ٚاحسًات المستبا١  ايٛفٛد ا المتبسال ايع١ًُٝ ايػسان١ يسبيدٍ

سان١ َم ابزيَعيل ايعيلمٝا١ يسبايدٍ   ايت تٓـ ع٢ً عتعكد ابزيَع١ اتفيقٝيل غ

 دزجاا١ َسٛضاا ١، ٚةهاأ تفطاا  ٖاارٙ     3005اي ااتذع، صسٛضاا  حطااي ٞ  ًااد   

، حاساى ايادٚيٞ ي اتذ   يًاانيدةٝا١  ا ق٤ٛ أ١ُٖٝ  ٓي٤ ايػاسنيل  ايٓسٝج١ 

ٚايعُااٌ عًاا٢ تباايدٍ ايٛفااٛد اي ت ٝاا١ ا بطسًااف امااتل ايسعًُٝٝاا١، ٖٚااٛ َااي     

ا إٔ تباايدٍ اي ااتذ  اا  ابزيَعاايل  ب2017سٟ لادزاضاا١ ايعاايَأغايزل إلى أُٖٝساا٘  

 ايعيلم١ٝ ٜعسبر َٔ أِٖ ايٛضي٥ٌ يس ٜٛس َطس٣ٛ ايسعًِٝ ٚايسعًِ، 

اياارٟ جااي٤    ٚ ػااهٌ عاايّ لمحااٛز تااٛافس َعاايٜ  تاادٌٜٚ ابزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ       

فاانٕ ٖاارٙ ايٓسٝجاا١ تاادٍ عًاا٢    َسٛضاا ١ دزجاا١ تااٛافس   3020صسٛضاا  حطااي ٞ  

ُ  اضسػااااعيز ٝاااا١ تااااٛافس َعاااايٜ  ايساااادٌٜٚ، ٚٚجااااٛد     ابزيَعاااايل ايطااااعٛد١ٜ اٖ

ٚضٝيضااايل ٚاقاااح١، ٚإجاااسا٤ال ذال َتغاااسال أدا٤ تطاااِٗ  ػاااهٌ  لاضاااااتٝجٝي

ب، ٚدزاضاا١ 2017فعاايٍ ا عًُٝاايل ايساادٌٜٚ ٖٚاارا َااي أندتاا٘ دزاضاا١ ايكح اايْٞ لا 

ب، ٜٚعسبر تٛافس َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ َس ًبًي أضيضًٝي 2019ضًُٝيٕ لا

  جااٛد٠ ايسعًااِٝ ٚايبحااث ايعًُااٞ  يبزيَعاايل،     ٜطااِٗ  ػااهٌ نااب  ا بذطاا   

ٚناريو ت اٜٛس امسُام المحًااٞ ٚاقسؿايد ايدٚيا١  سااٛف  فاسف عُاٌ ٚجاارذ        

يًُطاااسإُسٜٔ ٚاي اااتذ ااجيْااا ، ٜٚعُاااٌ ايسااادٌٜٚ  ػاااهٌ عااايّ عًااا٢ تبااايدٍ       

ايإكيفااايل ٚايسعااايٕٚ اانااايدةٞ عًااا٢ ْ ااايم دٚياااٞ أٚضااام، ٚأنااادل دزاضااا١       

ٛ 2015َؿاا ف٢ لا  عًُٝاايل ٚاعٝاا١ َٚكؿااٛد٠ اقاافي٤   ّ ب عًاا٢ ابزيَعاايل إٔ تكاا

اي ي م ايدٚيٞ عًٞ َٓ ١َٛ ايسعًِٝ ابزيَعٞ ٚذيو َأ  اتٍ دعاِ ٚتػاجٝم     

ابساااساى اانااايدةٞ ايااادٚيٞ عااأ طسٜااال تػاااجٝم عًُٝااايل اْسكااايٍ اي ًبااا١        

ٚايباايحإ  ٚأعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ  اا  دٍٚ ايعاايفي ضااٛا٤ أناايٕ ذيااو يفاااال    

ايدزاضاا١ٝ ٚايسٛضاام ا  ااساَ  تباايدٍ   قؿاا ٠ أٚ طًٜٛاا١ َاأ  ااتٍ شٜاايد٠ الماآي    

َٔ أجاٌ تعصٜاص ايسعايٕٚ    عيلم١ٝ اي تذ ٚأعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ    ابزيَعيل اي
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ايعًُاااٞ ٚايبحإاااٞ ٚإقااافي٤ ايبعاااد ايااادٚيٞ عًاااٞ المٓااايٖ  ٚايااابراَ  ايدزاضااا١ٝ       

، ٚ ػهٌ عايّ  ٚايبحإ١ٝ، ٚتعصٜص ضبٌ ايسعيٕٚ اانيدةٞ ايدٚيٞ    ابزيَعيل

اضاااتٝج١ٝ تادٌٜٚ    س ًم إلى ايسدٌٜٚ بػ  عًٝٗي ت اٜٛس ففٕ ابزيَعيل ايت ت

 ً تااٛف  ايفااسف ، ٚهكيفا١ تاادٌٜٚ قٜٛاا١ دا اٌ ابزيَعاا١   ١، ْٚػااسٚاقاح١ ٚغاايَ

ُ ، ٚيً تذ ٚالمٛلف  يًُػيزن١ ا ااْػ ١ ايدٚي١ٝ َاٛازد ايسادٌٜٚ   يز اضاسإ

تكٝااِٝ فعييٝاا١ جٗااٛد ايساادٌٜٚ  ػااهٌ فعاايٍ، ٚ َإااٌ المااٛلف  ٚاياابراَ  ٚالمسافاال

  ضيع َٓس ِ.ع٢ً أ

ٚقاااد ضاااعت المًُهااا١ ايعس ٝااا١ ايطاااعٛد١ٜ إلى بذكٝااال ايسُٝاااص ا َٓ َٛااا١      

ايسعًااِٝ ايعااييٞ ٚايٛؾااٍٛ  ٗااي إلى ايسٜاايد٠ ايعيلمٝاا١، يااريو ؾااُُت ايعدٜااد َاأ    

َػيزٜم تادٌٜٚ ايسعًاِٝ ايعاييٞ صاي ٜسٛافال َام   ا  ايسُٓٝا١ ٚزلٜا١ المًُها١           

ي٤ اماااييظ ٚا ٦ٝااايل  ، َٚااأ أٖاااِ ٖااارٙ المػااايزٜم إْػااا  2030ايعس ٝااا١ ايطاااعٛد١ٜ  

 2030اتضسػاايز١ٜ ايدٚيٝاا١، َٚسانااص ايسُٝااص ايبحإااٞ، ٚجااي٤ل اضااسجي ١ يسلٜاا١  

تػهٌٝ بصييظ اضسػايز١ٜ لمتضطايل ايسعًاِٝ    لمطسكبٌ ايسعًِٝ ايعييٞ َٔ  تٍ 

ايعااييٞ َاأ نفااي٤ال بضًٝاا١ ٚعيلمٝاا١ يًُػاايزن١ ا زضااِ َطااسكبٌ ابزيَعاا١     

ب. أٜكاايً َاأ أٖااِ المػاايزٜم اياات  2021، 2030لازلٜاا١  عًاا٢ المطااس٣ٛ ايسٓيفطااٞ ايعاايلمٞ

ضعت ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ إلى تٓفرٖي ٖٛ  ساَ  ايسٛأ١َ َم ابزيَعايل ايعيلمٝا١   

ايت شمًت ايبراَ  اانيدة١ٝ ٚعكٛد ابشدَيل ٚالمعيٌَ المساؿؿ١ ٚغ ٖاي،  

نُااي ٜعساابر  سْاايَ  ات سعاايذ ابشاايزجٞ أحااد أٖااِ َػاايزٜم المًُهاا١ ايعس ٝاا١          

 ٌٜ ايسعًِٝ ايعييٞ.ايطعٛد١ٜ ا تدٚ

  ًُٓسوم الاضتجابُ بين  ٔات ايع  

ٚيتجي اااا١ ٚايهػااااف عاااأ ايدتياااا١ ااحؿااااي١ٝ٥ يًفااااسٚم  اااا  َسٛضاااا يل  

َعاايٜ  تاادٌٜٚ اضااسجي يل أفااساد عٝٓاا١ ايدزاضاا١ حااٍٛ تكاادٜسِٖ يدزجاا١ تااٛافس   

ب لمااااسغ ال لاابزاااآظ،  T-Testد اضااااساداّ ا سباااايز ل لا  ابزيَعاااايل ايطااااعٛد١ٜ 

ب One-way ANOVAداّ بذًٌٝ ايسبئٜ ااحايدٟ لا ايساؿـب. نُي د اضسا

ٞ   لاابزيَع١، لمسغ ال   ، ايدزجا١ ايعًُٝا١، ابشابر٠ ايدٚيٝا١ب    طبٝعا١ ايعُاٌ ابسايي

 ٚنيْت ايٓسي٥  ع٢ً ايٓحٛ ايسييٞ:

 َتغير الجٓظ 

ب يًفسٚم    َسٛض يل اضسجي ١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ حٍٛ T-Testْسي٥  ا سبيز لالب لا :5جدٍٚ 

 ٛافس َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ٚفكيً لمسغ  ابزٓظتكدٜسِٖ يدزج١ ت
َسغ  

 ابزٓظ

 ايعدد

المسٛض  

 ابسطي ٞ

اتبعساف 

 المعٝيزٟ

دزج١ 

 ابسس١ٜ

 ق١ُٝ لالب

َطس٣ٛ 

 ايدتي١

 10358 3016 250 ذنس

386 -00933 0.351 

 00945 3027 138 أْإ٢

 بα0.05* داي١ عٓد َطس٣ٛ لا
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ذال دتيا١ إحؿاي١ٝ٥ عٓاد َطاس٣ٛ ايدتيا١      عادّ ٚجاٛد فاسٚم     5ٜب  جدٍٚ 

α≤0.05     َسٛض يل اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ حاٍٛ تكادٜسِٖ يدزجا١   

، ٚقاد ٜعاٛد ايطاب     َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ٚفكيً لماسغ  ابزآظ  تٛفس 

إلى إٔ المعاايٜ  اياات د ذنسٖااي ا أدا٠ ايدزاضاا١ ٖااٞ َعاايٜ  أضيضاا١ٝ يساادٌٜٚ      

د١ٜ ٚت برسـ وٓظ بضدد، ٚيريو تكدٜسال أفساد بصسُام  ابزيَعيل ايطعٛ

دزاضا١  ايدزاض١ َسكيز ١;  اي ستف جٓطاِٗ. ٚتسفال ٖارٙ ايٓسٝجا١ َام ْسٝجا١        

 ايت اهبست عدّ ٚجٛد فسٚم إحؿي١ٝ٥ تعص٣ لمسغ  ابزٓظ. ب2020لا ايفٛاش

 َتغير ايتخصص 

فساد ع١ٓٝ ايدزاض١ حٍٛ ب يًفسٚم    َسٛض يل اضسجي ١ أT-Testْسي٥  ا سبيز لالب لا :6جدٍٚ 

 تكدٜسِٖ يدزج١ تٛافس َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ٚفكيً لمسغ  ايساؿـ
 ايعدد َسغ  ايساؿـ

المسٛض  

 ابسطي ٞ

اتبعساف 

 المعٝيزٟ

دزج١ 

 ابسس١ٜ

 ق١ُٝ لالب

َطس٣ٛ 

 ايدتي١

 10190 3026 214 عًّٛ إْطي١ْٝ ْ س١ٜ

عًّٛ طبٝع١ٝ  00084 10060 386

 ت بٝك١ٝ

174 3013 10271 

 بα0.05* داي١ عٓد َطس٣ٛ لا

ت تٛجااد فااسٚم ذال دتياا١ إحؿااي١ٝ٥ عٓااد َطااس٣ٛ ايدتياا١  6ٜٛقااي جاادٍٚ 

α≤0.05     َسٛض يل اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ حاٍٛ تكادٜسِٖ يدزجا١   

ـ، ٚقااد ٜعااٛد  َعاايٜ  تاادٌٜٚ ابزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ ٚفكاايً لمااسغ  ايساؿاا   تااٛفس 

ايااات د ذنسٖاااي ا أدا٠ ايدزاضااا١ ٖاااٞ َعااايٜ  أضيضااا١ٝ ايطاااب  إلى إٔ المعااايٜ  

يساادٌٜٚ ابزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ ٚت برااسـ  ساؿااـ بضاادد، ٚيااريو تكاادٜسال  

أفساد بصسُم ايدزاض١ َسكيز ١;  ي ستف برؿؿيتِٗ. ٚاتفكات ٖارٙ ايٓسٝجا١    

ب ايات ألٗاسل عادّ ٚجاٛد فاسٚم ذال دتيا١ إحؿاي١ٝ٥        2015َم دزاضا١ ايككاي٠ لا  

 ب2014دزاض١ بضُد لاـ، ٚبرسًف ٖرٙ ايٓسٝج١ َم ْسٝج١ تعص٣ لمسغ  ايساؿ

ايااات اهبسااات ٚجاااٛد فاااسٚم إحؿاااي١ٝ٥ تعاااص٣ لماااسغ        ب2014ايعااايَسٟ لاٚدزاضااا١ 

 ايساؿـ.

 َُتغير الجاَع 

ْسي٥  اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ حٍٛ تكدٜسِٖ يدزج١ تٛافس َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل  :7جدٍٚ 

 ايطعٛد١ٜ ٚفكيً لمسغ  ابزيَع١

 َع١ابزي

المسٛض  

 ابسطي ٞ

 ابزيَع١

ايفسم    

 المسٛض يل

َطس٣ٛ 

 ايدتي١

 *00000 *101175 جيَع١ المًو  ييد 305817 جيَع١ المًو عبدايعصٜص

 *00000 *101272 جيَع١ المًو  ييد 305915 جيَع١ طٝب١

 - - - 2.4642 جيَع١ المًو  ييد

 **44.336ق١ُٝ ف = 

 بα0.05* داي١ عٓد َطس٣ٛ لا  ب    0.01 ≥** داي١ عٓد َطس٣ٛ لا
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إٔ ٖٓااايى فسٚقًاااي ذال دتيااا١ إحؿاااي١ٝ٥ عٓاااد َطاااس٣ٛ   7ٜسكاااي َااأ جااادٍٚ 

   َسٛض يل اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزاضا١ حاٍٛ تكادٜسِٖ     α≤0.01ايدتي١ 

ابزيَعا١; حٝاث   َعايٜ  تادٌٜٚ ابزيَعايل ايطاعٛد١ٜ ٚفكايً لماسغ        يدزج١ تاٛافس  

ٖٚاااٞ قُٝااا١ دايااا١   00000س٣ٛ دتيااا١ عٓاااد َطااا 440336 ًغااات قُٝااا١ ف المحطاااٛ ١  

إحؿااي٥ٝي. ٚيسحدٜااد ابديٖاايل ايفااسٚم  اا  المسٛضاا يل دا ااٌ َااسغ  ابزيَعاا١      

ب يسحدٜاد ابدايٙ ٖارٙ ايفاسٚم، ٜٚسكاي      LSDايبعدٜا١ لا  ضسادّ ا سبيز المكيز١ْالى

 ا  َسٛضا يل    α≤0.05ٚجٛد فسٚم ذال دتي١ إحؿي١ٝ٥ عٓد َطس٣ٛ ايدتيا١  

َعاايٜ  تاادٌٜٚ  حااٍٛ تكاادٜسِٖ يدزجاا١ تااٛفس  اضااسجي يل أفااساد عٝٓاا١ ايدزاضاا١ 

ابزيَع١، ٚنيْت ايفسٚم يؿي  جيَع١ المًاو  ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ٚفكيً لمسغ  

عباادايعصٜص ٚجيَعاا١ طٝباا١. ٚقااد ٜعااٛد ايطااب  ا ذيااو ٖااٛ  اابر٠ جيَعاا١ المًااو    

عبدايعصٜص ا بصيٍ تدٌٜٚ ايبحث ايعًُٞ ٚابسؿٍٛ ع٢ً َسانص َسكدَا١ ا  

، أَي جيَع١ طٝبا١ فكاد ٜعاٛد ايطاب  إلى عكادٖي يػاسانيل       ايسؿٓٝفيل ايعيلم١ٝ

َاام جيَعاايل  يزجٝاا١ تضااسك يذ أعكااي٤ ٦ٖٝاا١ ايساادزٜظ ٚالمتاَاا١ ا  ااساَ        

ايعًٝااي َاام جيَعاايل دٚيٝاا١ َإااٌ جيَعاا١ جااٛزي ٚاغاآ ٔ حٝااث أنااد    لايدازضااي

ايدنسٛز ْٝيف ابزي سٟ عُٝد ن١ًٝ ايا ١ٝ ويَع١ طٝب١ ايرٟ ٚقم ممإت ع

ويَع١ طٝب١ إٔ ايعكد ٜسكُٔ تعيٕٚ َػاى  ػافٕ اضاسحداذ   يًه١ٝ ايا ١ٝ 

 سْيَ  دنسٛزاٙ ايفًطاف١ ا بصايٍ ايكٝايد٠ ٚاتداز٠ ايا ٜٛا١ يٝكادّ ويَعا١       

طٝب١ نُي ضٝسِ ايسعيٕٚ ا ايعٌُ ع٢ً تعدٌٜ ٚت ٜٛس ايبرْيَ  ايارٟ تكدَا٘   

د٠ جيَعاا١ جااٛزي ٚاغاآ ٔ حييٝاايً اياارٟ ةاآي غااٗيد٠ َااي  عااد الميجطااس  ا ايكٝااي 

ايا ١ٜٛ يٝهٕٛ  سْيبصي هٓي٥ٞ ايًغ١ ٜطُي يًُتًٖ  َٔ طتذ جيَع١ طٝب١ 

َاام ْسٝجاا١ دزاضاا١   ١ب. ٚتسفاال ٖاارٙ ايٓسٝجاا 2015ع لاجيَعاا١ طٝباا١، يتيسحاايم  اا٘

ب اياات ألٗااسل ٚجااٛد فااسٚم ذال دتياا١     2014ٚدزاضاا١ ايعاايَسٟ لا  ب2020ابزيضااس لا

 لمسغ  ابزيَع١. إحؿي١ٝ٥    َسٛض يل اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ تعص٣

  طبًعُ ايعٌُ الحايٌَتغير 
ْسي٥  اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ حٍٛ تكدٜسِٖ يدزج١ تٛافس َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل  :8جدٍٚ 

 ايطعٛد١ٜ ٚفكيً لمسغ  طبٝع١ ايعٌُ ابسييٞ
 طبٝع١ ايعٌُ ابسييٞ المسٛض  طبٝع١ ايعٌُ ابسييٞ

ايفسم    

 المسٛض يل

َطس٣ٛ 

 ايدتي١

 2.078 عُٝد

 *00002 *1009009- ٚنٌٝ عُٝد

 *0.015 *0.97813- َدٜس إداز٠ أٚ ٚحد٠

 *00013 *1.01830 ْي٥  ز٥ٝظ قطِ 3.138 ٚنٌٝ عُٝد

 3.037 ز٥ٝظ قطِ

 *0.007 *0.95974 عُٝد

 *0.035 *0.88795 ْي٥  ز٥ٝظ قطِ

 *00000 *1020622- عكٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ 2.150 ْي٥  ز٥ٝظ قطِ

 *0.05 *0.90633 ْي٥  ز٥ٝظ قطِ 3.056 ٚ ٚحد٠َدٜس إداز٠ أ

 *00000 *1027802 عُٝد 3.356 عكٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ

 **60029ق١ُٝ ف = 

 بα0.05ب      * داي١ عٓد َطس٣ٛ لا0.01** داي١ عٓد َطس٣ٛ 
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نُاااي  α≤0.01ٖٓااايى فسٚقًاااي ذال دتيااا١ إحؿاااي١ٝ٥ عٓاااد َطاااس٣ٛ ايدتيااا١     

فااااساد عٝٓااا١ ايدزاضاااا١ حااااٍٛ   اااا  َسٛضااا يل اضااااسجي يل أ  8ٜٛقاااح٘ جاااادٍٚ  

طبٝعا١   َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطاعٛد١ٜ ٚفكايً لماسغ    تكدٜسِٖ يدزج١ تٛفس 

ٖٚاٞ   00000عٓد َطس٣ٛ دتيا١   60026ايعٌُ ابسييٞ حٝث  ًغت ق١ُٝ ف المحطٛ ١ 

ق١ُٝ دايا١ إحؿاي٥ٝي، ٚيسحدٜاد ابديٖايل ايفاسٚم  ا  المسٛضا يل دا اٌ َاسغ           

ب يسحدٜاد ابدايٙ   LSDسبايز المكيزْا١ ايبعدٜا١ لا   طبٝع١ ايعٌُ ابسييٞ اضاسادّ ا  

ٖرٙ ايفاسٚم، ٜٚسكاي ٚجاٛد فاسٚم ذال دتيا١ إحؿاي١ٝ٥ عٓاد َطاس٣ٛ ايدتيا١          

α≤0.05     َسٛض يل اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ حاٍٛ تكادٜسِٖ يدزجا١   

طبٝعاا١ ايعُااٌ ابسااييٞ،  َعاايٜ  تاادٌٜٚ ابزيَعاايل ايطااعٛد١ٜ ٚفكاايً لمااسغ    تااٛفس 

لاٚنٌٝ عُٝد /عُٝد ْٚي٥  ز٥اٝظ قطاِب يؿاي  ٚنٝاٌ     ٚنيْت ايفسٚم    

عُٝد، ٚ   لاز٥ٝظ قطِ ٚعُٝد ْٚي٥  ز٥ٝظ قطِب يؿي  ز٥ٝظ قطاِ، ٚ ا    

لاَدٜس إداز٠ أٚ ٚحد٠ ٚعُٝد ْٚي٥ا  ز٥اٝظ قطاِب يؿاي  َادٜس إداز٠ أٚ ٚحاد٠،       

ٚ اا  لاعكااٛ ٦ٖٝاا١ تاادزٜظ ٚعُٝااد ْٚي٥اا  ز٥ااٝظ قطااِب يؿااي  عكااٛ ٦ٖٝاا١        

إلى تدْٞ تٛافس َعيٜ  تادٌٜٚ ابزيَعايل عًا٢ جمٝام     تدزٜظ، ٚقد ٜعٛد ايطب  

ب ٚدزاضاا١ 2020المطااسٜٛيل اادازٜاا١، ٖٚاارٙ ايٓسٝجاا١ برسًااف َاام دزاضاا١ ايفااٛاش لا    

ب ايااات ألٗاااسل عااادّ ٚجاااٛد فاااسٚم ذال دتيااا١ إحؿاااي١ٝ٥  ااا       2014ايعااايَسٟ لا

َسٛضاا يل أفااساد عٝٓاا١ ايدزاضاا١ تعااص٣ لمااسغ  طبٝعاا١ ايعُااٌ ابسااييٞ، ٚاتفكاات   

ب اياات ألٗااسل ٚجااٛد فااسٚم ذال دتياا١  2015م دزاضاا١ ايككااي٠ لاٖاارٙ ايٓسٝجاا١ َاا 

إحؿي١ٝ٥    َسٛض يل اضاسجي يل أفاساد عٝٓا١ ايدزاضا١ تعاص٣ لماسغ  طبٝعا١        

 ايعٌُ ابسييٞ.

 ًًَُُتغير ايدزجُ ايع 

ْسي٥  اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ حٍٛ تكدٜسِٖ يدزج١ تٛافس َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل  :9جدٍٚ 

 لمسغ  ايدزج١ ايع١ًُٝ ايطعٛد١ٜ ٚفكيً
 ايدزج١ ايع١ًُٝ المسٛض  ايدزج١ ايع١ًُٝ

ايفسم    

 المسٛض يل

َطس٣ٛ 

 ايدتي١

 - - - 2.2373 أضسيذ

 *00000 *102726 أضسيذ 305100 أضسيذ َػيزى

 *00000 *103892 أضسيذ 306266 أضسيذ َطيعد

 **590750ق١ُٝ ف = 

 بα0.05عٓد َطس٣ٛ لاب      * داي١ 0.01** داي١ عٓد َطس٣ٛ لا

إٔ ٖٓااايى فسٚقًاااي ذال دتيااا١ إحؿاااي١ٝ٥ عٓاااد َطاااس٣ٛ   9ٜسكاااي َااأ جااادٍٚ 

   َسٛض يل اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزاضا١ حاٍٛ تكادٜسِٖ     α≤0.05ايدتي١ 

ايدزجا١ ايعًُٝا١    َعيٜ  تادٌٜٚ ابزيَعايل ايطاعٛد١ٜ ٚفكايً لماسغ      يدزج١ تٛفس 

ٖٚاٞ قُٝا١ دايا١     00000دتيا١  عٓاد َطاس٣ٛ    590750حٝث  ًغت قُٝا١ ف المحطاٛ ١   

إحؿااي٥ٝي، ٚيسحدٜااد ابديٖاايل ايفااسٚم  اا  المسٛضاا يل دا ااٌ َااسغ  ايدزجاا١        
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ب يسحدٜاد ابدايٙ ٖارٙ ايفاسٚم،     LSDايع١ًُٝ اضسادّ ا سبيز المكيزْا١ ايبعدٜا١ لا  

 اا   α≤0.05ٜٚسكااي ٚجااٛد فااسٚم ذال دتياا١ إحؿااي١ٝ٥ عٓااد َطااس٣ٛ ايدتياا١   

َعايٜ   ض١ حٍٛ تكدٜسِٖ يدزجا١ تاٛفس   َسٛض يل اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزا

ايدزج١ ايعًُٝا١، ٚنيْات ايفاسٚم  ا       تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ٚفكيً لمسغ 

دزج١ لاأضسيذ َػيزى ٚأضسيذب يؿي  أضسيذ َػيزى، ٚ   دزج١ لاأضسيذ َطيعد 

ٚأضااسيذب يؿااي  أضااسيذ َطاايعد، ٚقااد ٜعااٛد ايطااب  إلى ْػاايط أؾااحيذ دزجاا١        

َطيعدب ا ااْسيي ايعًُاٞ، ٚايسٓكاٌ  يزجٝايً َأ أجاٌ      لاأضسيذ َػيزىب ٚ لاأضسيذ 

حكاااٛز الماااتبسال ٚايٓااادٚال، ٚالمػااايزن١ ا ايبحاااٛذ ايدٚيٝااا١، ٚاتفكااات ٖااارٙ   

ب ايااات ألٗاااسل ٚجاااٛد فاااسٚم ذال دتيااا١   2014ايٓسٝجااا١ َااام دزاضااا١ ايعااايَسٟ لا  

إحؿي١ٝ٥    َسٛض يل اضسجي يل أفساد عٝٓا١ ايدزاضا١ تعاص٣ لماسغ  ايدزجا١      

ب 2020ب ٚدزاضا١ ايعساٝبي لا  2020سًفت ٖرٙ ايٓسٝج١ َم دزاض١ ايفٛاش لاايع١ًُٝ، ٚا 

ب اياات ألٗااسل عاادّ ٚجااٛد فااسٚم 2015ب ٚدزاضاا١ ايككااي٠ لا2020ٚدزاضاا١ ابزيضااس لا

ذال دتي١ إحؿي١ٝ٥    َسٛض يل أفساد عٝٓا١ ايدزاضا١ تعاص٣ لماسغ  ايدزجا١      

 ايع١ًُٝ.

 ًَُتغير الخبرَ ايدوي 

ع١ٓٝ ايدزاض١ حٍٛ تكدٜسِٖ يدزج١ تٛافس َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل  ْسي٥  اضسجي يل أفساد :10جدٍٚ 

 ايطعٛد١ٜ ٚفكيً لمسغ  ابشبر٠ ايدٚي١ٝ
 ابشبر٠ ايدٚي١ٝ المسٛض  ابشبر٠ ايدٚي١ٝ

ايفسم    

 المسٛض يل

َطس٣ٛ 

 ايدتي١

 4 ض١ٓ ففنإس 20

 *0.023 *0.70749 ضٓٛال 10إلى  5َٔ 

 *0.000 *1.45404 ضٓٛال 5أقٌ َٔ 

 *0.000 *1.76213 ت ٜٛجد

 3.6971 ض١ٓ 20إلى  15َٔ 

 *0.017 *0.40455 ضٓٛال 10إلى  5َٔ 

 *0.000 *1.18917 ضٓٛال 5أقٌ َٔ 

 *0.000 *1.45919 ت ٜٛجد

 3.6919 ض١ٓ 15إلى  10َٔ 

 *0.013 *0.39941 ضٓٛال 10إلى  5َٔ 

 *0.000 *1.45404 ت ٜٛجد

 *0.000 *0.78462 ضٓٛال 5أقٌ َٔ  3.2925 ضٓٛال 10إلى  5َٔ 

 *0.000 *1.18403- ض١ٓ 15إلى  10َٔ  2.5079 ضٓٛال 5أقٌ َٔ 

 *0.000 *1.05463- ضٓٛال 10إلى  5َٔ  2.2379 ت ٜٛجد

 **220244ق١ُٝ ف = 

 ب0.05 ب      * داي١ عٓد َطس٣ٛ لاα0.01** داي١ عٓد َطس٣ٛ لا

١ حٍٛ تكدٜسِٖ يدزج١ تٛفس تب  َسٛض يل اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزاض

طبٝعا١ ايعُاٌ ابساييٞ إٔ ٖٓايى      َعيٜ  تدٌٜٚ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ٚفكيً لمسغ 

، حٝاث  ًغات قُٝا١ ف    α≤0.05فسٚقًي ذال دتي١ إحؿي١ٝ٥ عٓد َطس٣ٛ ايدتي١ 

ٖٚٞ ق١ُٝ دايا١ إحؿاي٥ٝي اْ اس جادٍٚ      00000عٓد َطس٣ٛ دتي١  220244المحطٛ ١ 

سٚم  ااا  المسٛضااا يل دا اااٌ َاااسغ  طبٝعااا١ ايعُاااٌ  ، ٚيسحدٜاااد ابديٖااايل ايفااا10

ب يسحدٜاد ابدايٙ ٖارٙ ايفاسٚم،     LSDابسييٞ اضاسادّ ا سبايز المكيزْا١ ايبعدٜا١ لا    
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 اا   α≤0.05ٜسكااي ٚجااٛد فااسٚم ذال دتياا١ إحؿااي١ٝ٥ عٓااد َطااس٣ٛ ايدتياا١      

َعايٜ   َسٛض يل اضسجي يل أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ حٍٛ تكدٜسِٖ يدزجا١ تاٛفس   

ابشابر٠ ايدٚيٝا١، ٚنيْات ايفاسٚم  ا        عٛد١ٜ ٚفكايً لماسغ   تدٌٜٚ ابزيَعيل ايط

أقااٌ ٚ ضآٛال  10إلى  5َأ  ضا١ٓ فافنإسب ٚابشابر٠ ايدٚيٝا١ لا     20ابشابر٠ ايدٚيٝا١ لا  

ض١ٓ فافنإسب، ٚ ا  ابشابر٠     20ب يؿي  ابشبر٠ ايدٚي١ٝ لات ٜٛجدٚ ضٓٛال 5َٔ 

 5قاٌ َأ   أٚ ضآٛال  10إلى  5َأ  ضا١ٓب ٚابشابر٠ ايدٚيٝا١ لا    20إلى  15ايدٚي١ٝ لأَ 

ضاا١ٓب، ٚ اا  ابشاابر٠   20إلى  15ب يؿااي  ابشاابر٠ ايدٚيٝاا١ لاَاأ  ت ٜٛجاادٚ ضاآٛال

 5أقاٌ َأ   ٚ ضآٛال  10إلى  5َأ  ب ٚابشابر٠ ايدٚيٝا١ لا  ضا١ٓ  15إلى  10َأ  ايدٚيٝا١ لا 

ب، ٚ اا  ابشاابر٠  ضاا١ٓ 15إلى  10َاأ ب يؿااي  ابشاابر٠ ايدٚيٝاا١ لا ت ٜٛجاادٚ ضاآٛال

ب ت ٜٛجاادٚ ضاآٛال 5أقااٌ َاأ دٚيٝاا١ لاب ٚابشاابر٠ ايضاآٛال 10إلى  5َاأ ايدٚيٝاا١ لا

ب، ٚقااد ٜعااٛد ايطااب  ا ذيااو إلى    ضاآٛال 10إلى  5َاأ يؿااي  ابشاابر٠ ايدٚيٝاا١ لا  

ابشاابر٠ ايدٚيٝااا١ ايااات ةًهٗااي ذٚ ايطااآٛال اانإاااس  اابر٠ َااأ  اااتٍ تٓكًاااِٗ    

 يزجٝيً يًسدزٜظ ٚايسعًِ ٚحكٛز المتبسال ٚالمػايزن١ ا ايٓادٚال ٚايًكاي٤ال    

زذ عيلم١ٝ َم جيَعيل دٚي١ٝ، ٚبرسًف ٖرٙ ايٓسٝج١ َم ايع١ًُٝ ٚايسُسم  سجي

ب ايت ألٗسل عادّ ٚجاٛد فاسٚم ذال    2014ب ٚدزاض١ ايعيَسٟ لا2020دزاض١ ايفٛاش لا

دتياا١ إحؿااي١ٝ٥  اا  َسٛضاا يل أفااساد عٝٓاا١ ايدزاضاا١ تعااص٣ لمااسغ  ابشاابر٠           

 ايدٚي١ٝ.

 :تىصًات ايبحث 
 ايسيي١ٝ: ا ق٤ٛ ايٓسي٥  ايت تٛؾٌ  ي ايبحث أٚؾ٢  ييسٛؾٝيل

       اتٖسُيّ  ييطُع١ اانيدةٝا١ يًجيَعايل ايطاعٛد١ٜ ا ايسادزٜظ ٚايبحاث

ايعًُااٞ ٚ دَاا١ امسُاام َاأ  ااتٍ تكٝااِٝ ايطااُع١ اانيدةٝاا١ يًجيَعاا١  

  ٛاض ١ أحد نميذي ايسؿٓٝفيل ايعيلم١ٝ يًجيَعيل.
    ،اضسك يذ أعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ ايدٚيٝ  يًسدزٜظ  يبزيَعايل ايطاعٛد١ٜ

ص ٚزٚاتااا  َٚصاٜاااي تٓيفطااا١ٝ برًااال  ٦ٝااا١ تسحٝبٝااا١ ٚغاااي١ًَ  ٚتكااادِٜ حاااٛاف

اعكاي٤ ٦ٖٝا١ ايسادزٜظ، مماي ٜطاِٗ ا بذطا   ادَيل ايسادزٜظ ٚايبحااث         

 ايعًُٞ.
     ت ٜٛس  ساَ  ات سعيذ ايدٚيٞ يً تذ ٚأعكي٤ ٦ٖٝا١ ايسادزٜظ  يبزيَعايل

 ايطعٛد١ٜ صي ٜطِٗ ا تٓٛ  ايإكيفيل ٚابشبرال المهسطب١.
   يل المحًٝاا١ ٚايدٚيٝاا١ ذال ايسؿاآٝفيل ايدٚيٝاا١   عكااد غااسانيل َاام ابزيَعاا

ايعييٝااا١، ٚاتضاااسفيد٠ َااأ  ااابراتِٗ ا بذطااا  ٚت اااٜٛس عًُٝااايل ايسااادٌٜٚ  

  يبزيَع١.
   ،ٞت ٜٛس زل١ٜ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ يسهٕٛ زل١ٜ دٚي١ٝ تدعِ ايسعيٕٚ ايادٚي

 ٚايػسانيل المسعدد٠ َم ابزيَعيل ايعيلم١ٝ.
  يل ايطاااعٛد١ٜ ٚفكًاااي يتبديٖااايل  إعااايد٠ تػاااهٌٝ ا ٝهاااٌ ايسٓ ُٝاااٞ يًجيَعااا

ابسدٜإاا١ صااي ٜكاأُ اضااسجي ١ عييٝاا١ يًساادٌٜٚ، ناانداز٠ ابزااٛد٠ ايػااي١ًَ،     

 ٚإعيد٠ ا ٓدض١، ٚايفعيي١ٝ ايسٓ ١ُٝٝ، ٚإداز٠ اا دا ، ٚات سهيز.
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  ٌٜٚإؾااداز ايكااٛاْ  ٚايًااٛا٥ي عًاا٢ المطااسٜٛ  ايااٛطني ٚالمتضطااٞ يسعصٜااص تااد

 سعصٜاص ايسعايٕٚ ايادٚيٞ، ٚةيٜا١      ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ،  يؾا١ فُٝاي ٜسعًال   

 المًه١ٝ ايفهس١ٜ ٚات سهيز ٚغ ٖي.
   تكااادِٜ  اااساَ  تدزٜبٝااا١ ٚتإكٝفٝااا١ يًكٝااايدال اانيدةٝااا١ ٚأعكاااي٤ ٦ٖٝااا١

ايسدزٜظ  يبزيَعيل ايطعٛد١ٜ ا بصيٍ ايسدٌٜٚ َأ أجاٌ شٜايد٠ إَهيْايتِٗ     

 يًُػيزن١ ا ااْػ ١ المسعًك١  ييسدٌٜٚ.
  نيل َام ابزيَعايل ايعيلمٝا١ ايسا٥اد٠ َٚساناص      تٛضٝم ْ يم ايسعيٕٚ ٚايػاسا

 ايبحٛذ ٚحيقٓيل ات سهيزال المسُٝص٠ ا بصيٍ ايسهٓٛيٛجٝي المسكد١َ.

 :َكترحات ايبحث 
َٔ  تٍ َي تٛؾًت إيٝ٘ ايدزاضا١ َأ ْساي٥ ، فانٕ أٖاِ المكاحايل ايبحإٝا١        

 تسُإٌ فُٝي ًٜٞ:

   َعااايل إجاااسا٤ دزاضااا١ عًُٝااا١ يسكااادِٜ اضاااااتٝج١ٝ َكاحااا١ يسااادٌٜٚ ابزي

 ايطعٛد١ٜ ا ق٤ٛ َس ًبيل المٝص٠ ايسٓيفط١ٝ.
     إجاااسا٤ دزاضااا١ عًُٝااا١ يسحدٜاااد َؿااايدز بٜٛاااٌ  اااساَ  تااادٌٜٚ ابزيَعااايل

 ايطعٛد١ٜ.
         ٌٜٚإجاسا٤ دزاضا١ بذًًٝٝا١ يًجيَعايل ايدٚيٝاا١ ٚاافايد٠ َأ بديز ٗاي ا تااد

 ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ.
     ااتٝج١ٝ إجسا٤ دزاض١ حيي١ ع٢ً جيَع١ المًو عبادايعصٜص يًسعاسف عًا٢ اضا

 ايسدٌٜٚ الم بك١ يدٜٗي.
    ٜإجاااسا٤ دزاضااا١ عًُٝااا١ يسكااادِٜ اضاااااتٝج١ٝ طاااسم اتضاااسفيد٠ َااأ المعاااي

 ايدٚي١ٝ ٚايسؿٓٝفيل ايعيلم١ٝ يًجيَعيل ا ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ.
    إجسا٤ دزاض١ بذ١ًًٝٝ َكيز١ْ عٔ ايطُع١ اانيدة١ٝ  يبزيَعايل ايعيلمٝا١

 َٓٗي ا ابزيَعيل المح١ًٝ. ٠ٚاافيد
 ٚاقم  ساَ  ات سعايذ  يبزيَعايل ايطاعٛد١ٜ  يزجٝايً، ٚتكادِٜ تؿاٛز       بذ ًٌٝ

 َكا  يس ٜٛسٖي.

 :قآُُ المساجع 
 ًُأولًا: المساجع ايعسب: 
 . داز ايعًِ يًُتٜ .قيَٛع المٛزدب. 1997ايبعًبهٞ، َٓ  لا -

 ب. ت ٜٛس تدٌٜٚ ابزيَعيل ابسه2021١َٝٛايبٝص، جٛاٖس عٝطٞ، ٚايإٜٛني، طيزم  ٔ بضُد. لا -

 .495 - 447ب، 190لا1بص١ً ايا ١ٝ، ايطعٛد١ٜ: دزاض١ بذ١ًًٝٝ. 
ب. َس ًبيل تدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ عٔ  عد َٔ ٚج١ٗ ْ س 2020ابزيضس، غيد٠ عبدايسةٔ. لا -

ن١ًٝ ايا ١ٝ. بص١ً ايا ١ٝ، أعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ ا ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ. جيَع١ ااشٖس. 

 .292-257. ب1لا188
جيَع١ طٝب١ تٛقم َم هتذ جيَعيل عيلم١ٝ يًسعيٕٚ ٚايػسان١ ب. 16، أ س2015ٌٜجيَع١ طٝب١. لا -

.https://taibahu ، َٔ 2023، 4. جيَع١ طٝب١. اضاجعت ا ضبسُبرٚتبيدٍ ابشبرال
Pages/ edu.sa/AR/News/NewsDetails.aspx?ID=4598   
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ب. تدٌٜٚ ايسعًِٝ  فقطيّ المهسبيل ٚالمعًَٛيل المؿس١ٜ يسحكٝل ايكدز٠ 2022حيَد، أةد جي س. لا -

 .236 - 193ب، 10لا4ام١ً ايع١ًُٝ يًُهسبيل ٚايٛهي٥ل ٚالمعًَٛيل، ايسٓيفط١ٝ: ايٛاقم ٚالمفٍَٛ. 

ب. تدٌٜٚ َتضطيل ايسعًِٝ ابزيَعٞ 2013ابسدٜإٞ، أ سطيّ إ ساِٖٝ، ٚغينم، عؿيّ جميٍ. لا -

بص١ً ايا ١ٝ ٠٤ بذ١ًًٝٝ يبعض ايسجيزذ ٚابشبرال ايدٚي١ٝ المعيؾس٠. طبٝعس٘ َٚدا ً٘ قسا

 .616-551ب. 1لا155ويَع١ ااشٖس، 

ب. ايفعيي١ٝ ايسٓ ١ُٝٝ نُد ٌ يسحكٝل المٝص٠ 2015حساٜس١ٜ، عسٝك١، ٚضٝفٕٛ، فسٜيٍ. لا -

 .237-13ب. 6لا ،بص١ً دزاضيل ا عًِ اجسُي  المٓ ُيلايسٓيفط١ٝ، 

ت ٜٛس ايسعًِٝ ابزيَعٞ ايطعٛدٟ ا ق٤ٛ َد ٌ تدٌٜٚ ايسعًِٝ ايعييٞ:  ب.2015ابسه ، ٖٓيدٟ. لا -

 . جيَع١ المًو ضعٛد.]زضيي١ دنسٛزاٙ غ  َٓػٛز٠[. أنمٛذي َكا 

ب. ديٝيل بذط  تستٝ  جيَع١ المًو 2019حٛبؼٞ، بضُد أةد، ٚايطُٗٝٞ،  كسإ عبدالله. لا -

َسنص ايبحٛذ ايا ١ٜٛ، ٓيفط١ٝ.  ييد ا ايسؿٓٝفيل ايعيلم١ٝ نُد ٌ يسحكٝل المٝص٠ ايس

 .33-1ب، 2لا30

، ايداز ايعس ١ٝ يًعًّٛ زل١ٜ ا بذٍٛ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ 2030جيَع١ ب. 2017ابشيشّ، بضُد. لا -

 ْيغسٕٚ.

دزاضيل ب. تدٌٜٚ ايسعًِٝ: أحد َدا ٌ بذكٝل المٝص٠ ايسٓيفط١ٝ. 2015 يطس، بضُد إ ساِٖٝ. لا -

 .278-223ب. 87لا 1، تس ١ٜٛ ْٚفط١ٝ
ب. َطتٚي١ٝ ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ا بذكٝل زل١ٜ المًُه١ 2017اٚد، عبدالمحطٔ ضعد. لاايد -

ب. 442-419ّ لاايؿفحيل  2030[ٚزق١ ع١ًُٝ]. دٚز ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ا تفعٌٝ زل١ٜ 2030

 ايكؿِٝ: جيَع١ ايكؿِٝ.

//:https . 0302ب. ا زل١ٜ المًُه١ ايعس ١ٝ ايطعٛد١ٜ 2021المًُه١ ايعس ١ٝ ايطعٛد١ٜ. لا 2030زل١ٜ  -
www.vision2030.gov.sa/  

ب. تطٜٛل ابشدَيل ابزيَع١ٝ: َد ٌ يدعِ َكَٛيل تدٌٜٚ ايسعًِٝ 2019ضًُٝيٕ، ٖٓي٤ إ ساِٖٝ. لا -

 .391-316ب. 44، لابص١ً ن١ًٝ ايا ١ٝ  يا يع١ًٝٝابزيَعٞ: جيَع١ دَٝيط نمٛذجي يًس بٝل. 

ب. ٚاقم ااجسا٤ال ااداز١ٜ 2019ايتس٠، أٌَ أةد ةد، ٚاي سا١ْٚ، إ ًٝف ٜٛضف ؾي . لاايػ -

المُيزض١ يسفم ايطُع١ المتضط١ٝ يًجيَعيل اازد١ْٝ ابسه١َٝٛ َٔ ٚج١ٗ ْ س اادازال 

 .215 - 191ب. 4لا4ام١ً ايا ١ٜٛ اازد١ْٝ، اانيدة١ٝ. 
ب. تدٌٜٚ ابزيَعيل 2017ٟ، عفت َؿ ف٢. لاايػس ٝني، فٛشٟ عبد ايطتّ إ ساِٖٝ، ٚاي ٓيٚ -

المتبس ايدٚيٞ يًجُع١ٝ ايا ١ٜٛ يًدزاضيل اتجسُيع١ٝ: يسعصٜص ايسطيَي ٚايسعيٜؼ َم الآ س. 

 .35 -1، 1ايسطيَي ٚقبٍٛ الآ س، 

ب. ٚاقم المصاٜي ايسٓيفط١ٝ يًجيَعيل ٚايهًٝيل اا١ًٖٝ 2020ايػتؽ، عبدايسةٔ ضًُٝيٕ. لا -

ضٛال ٚضبٌ  SWATيطعٛد١ٜ: دزاض١ بذ١ًًٝٝ  يضساداّ ايسحًٌٝ ايس يعٞ  يلمًُه١ ايعس ١ٝ ا

بص١ً ن١ًٝ ايا ١ٝ بذطٝٓٗي ا ق٤ٛ َد ًٞ ابزٛد٠ ايػي١ًَ ٚايسا ٝ  اتضااتٝجٞ. 

 .30-1ب. 11لا36ويَع١ اضٝٛط، 

ب.  ٓي٤ ايػسانيل اانيدة١ٝ يبراَ  ايدزاضيل ايعًٝي 2017ايعيَسٟ، عبدالله  ٔ بضُد عًٞ. لا -

أبحيذ  ١ٜٛ ا ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ا ق٤ٛ نميذي تدٌٜٚ ايسعًِٝ ايعييٞ: تؿٛز َكا . ايا

 .141 -106. جيَع١ ايكؿِٝ. 2030َّتبس دٚز ابزيَعيل ايطعٛد١ٜ ا تفعٌٝ زل١ٜ 

َس ًبيل تدٌٜٚ ايسعًِٝ ايعييٞ نُد ٌ يسحكٝل ايسٜيد٠ ب. 2014ايعيَسٟ، عبدالله بضُد. لا -

 ٚح١ دنسٛزاٙ غ  َٓػٛز٠[. جيَع١ أّ ايكس٣.]أطس يًجيَعيل ايطعٛد١ٜ

ب. تؿٛز 2021عبيع، بضُٛد ايطٝد، بضُد، زقي بخٝت َؿ ف٢، ٖٚٚب١، عُيد ؾ٥ٌُٛٝ. لا -

. بص١ً غبيذ َكا  يسدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ المؿسٟ ا ق٤ٛ  عض ايسٛجٗيل المعيؾس٠

 .1025 - 978ب، 6، لاايبيحإ  ا ايعًّٛ ايا ١ٜٛ

ب. اتبديٖيل ابسدٜإ١ ا تدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ 2016ابسُٝد. لاعبدابسيفظ، هسٚل عبد -

 .105 -13ب. 167لا 1بص١ً ن١ًٝ ايا ١ٝ. ٚإَهي١ْٝ اافيد٠ َٓٗي ا َؿس. 
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ب. اتبديٖيل ابسدٜإ١ ا 2018عبدايسٛاذ، عبدايسٛاذ عبداتي٘، ٚعُيز،  ٗي٤ ايدٜٔ عس ٞ بضُد. لا -

 .64 - 1ب. 134لا19ايإكيف١ ٚايس١ُٝٓ، ١. ت ٜٛس ايسعًِٝ ابزيَعٞ ا ق٤ٛ جيَعيل ايٓاب

ب. َس ًبيل تدٌٜٚ ايبحث ايعًُٞ ويَع١ ااَيّ 2020ايعسٝبي، تغسٜد  ٓت  ييد  ٔ إ ساِٖٝ. لا -

زضيي١ بضُد  ٔ ضعٛد ااضت١َٝ ا ق٤ٛ  عض ابشبرال ايعيلم١ٝ ٚدزا٤ ا ١٦ٝ ايسدزٜط١ٝ. 

 .56 - 35ب، 158لا41ابشًٝ  ايعس ٞ، 
 ، عيفي ايهس .َعجِ ايًغ١ المعيؾسب. 2008عُس، أةد بطسيز. لا -

 ، جٛاْي يًٓػس ٚايسٛشٜم.ايسحًٌٝ اتحؿي٥ٞ ا ايبحٛذ اتجسُيع١ٝب. 2014عُ ٠، جٜٛد٠. لا -

 . داز تهٜٛٔ.تدٌٜٚ ايسعًِٝ ايعيّب. 2020ايعٓصٟ، أٌَ  ٓت  ًف. لا -

عًِٝ ب. ت ٜٛس تدٌٜٚ ايس2015ايعٓصٟ، ضعٛد  ٔ عٝد ٚايدزٜٚؼ، عبدايعصٜص  ٔ ضًُٝيٕ. لا -

 .546 -519ب. 163، لابص١ً ايا ١ٝابزيَعٞ ايطعٛدٟ ا ق٤ٛ  برال  عض ايدٍٚ. 
ب. تؿٛز َكا  يسفعٌٝ تدٌٜٚ ايسعًِٝ ويَع١ المٓؿٛز٠ ا 2018غبٛز، أَيْٞ ايطٝد ايطٝد. لا -

 .135 -72ب. 4لا33بص١ً ن١ًٝ ايا ١ٝ، ق٤ٛ اتبديٖيل ابسدٜإ١ يسدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ. 
ب. تدٌٜٚ ايسعًِٝ ايعييٞ: َد ٌ يسحكٝل زل١ٜ َؿس ا ايسعًِٝ 2017الله. لاايفكٞ، بضُد عبد -

 .142-59. ب3لا4ن١ًٝ ايا ١ٝ،  -بص١ً ن١ًٝ ايا ١ٝ. جيَع١ المٓٛف١ٝ . 2030ايعييٞ 
ب. تٛج٘ ابزيَعيل يسحكٝل المٝص٠ ايسٓيفط١ٝ  يتعسُيد ع٢ً َبيد  تدٌٜٚ 2020ايفٛاش، بظ٣ٛ. لا -

ام١ً اازد١ْٝ ا ايعًّٛ َم َس ًبيل أٖداف َػسٚ  ّْٝٛ.  ايسعًِٝ ايعييٞ صي ٜسٛافل

 .414-399ب. 4لا16ايا ١ٜٛ، 

َطسكبٌ جٛد٠ ايسعًِٝ: ب. 2012قيضِ، بصدٟ عبدايٖٛيذ، ٚبضُٛد، فيط١ُ ايصٖسا٤ ضيفي. لا -

 . داز ايعيفي ايعس ٞ.ايسدٌٜٚ ٚزٜيد٠ المػسٚعيل ٚاي سٜل إلى ابزٛد٠ ايعيلم١ٝ

تؿٛز َكا  يسدٌٜٚ ايسعًِٝ ايعييٞ ا المًُه١ ب. 2017لله  ٔ َفًي. لاايكح يْٞ، َيجد  ٔ عبدا -

 . جيَع١ جد٠.]زضيي١ َيجطس  غ  َٓػٛز٠[ ايعس ١ٝ ايطعٛد١ٜ ا ق٤ٛ  بر٠ َييٝصٜي
تؿٛز َكا  لمس ًبيل تدٌٜٚ ايسعًِٝ ا ابزيَعيل اازد١ْٝ ب. 2015ايككي٠، عبدالله نسِٜ. لا -

 . ابزيَع١ اازد١ْٝ.]أطسٚح١ دنسٛزاٙ غ  َٓػٛز٠[ لم١ٝابسه١َٝٛ يسحكٝل ايسٓيفط١ٝ ايعي

لاعبدالمحطٔ ايكح يْٞ،  المصج١ٝ –ايٓٛع١ٝ  –تؿُِٝ ايبحٛذ ايه١ُٝ ب. 2019نسٚضٍٛ، جٕٛ. لا -

 ب.2014ب. لاايعٌُ ااؾًٞ ْػس ا 4َاجِِ; ط

 اضااتٝج١ٝ تدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ ا المًُه١ ايعس ١ٝب. 2009ايهسٜعيْٞ، بضُد نػِٝ. لا -

]أطسٚح١ دنسٛزاٙ غ  َٓػٛز٠[.  ايطعٛد١ٜ لمسح١ً َي  عد اتْكُيّ لمٓ ١ُ ايسجيز٠ ايعيلم١ٝ

 جيَع١ المًو ضعٛد.

ب. تؿٛز َكا  يكُيٕ جٛد٠ ايسعًِٝ ابزيَعٞ المؿسٟ ا 2015بضُد، ضحس بضُد أ ٛ زاقٞ. لا -

 - 95ب، 19لا8ٞ، ام١ً ايعس ١ٝ يكُيٕ جٛد٠ ايسعًِٝ ابزيَعق٤ٛ َد ٌ اتداز٠ اتضااتٝج١ٝ. 

133. 
تدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ ا نٛزٜي ابزٓٛ ١ٝ ٚإَهي١ْٝ اافيد٠ ب. 2015َؿ ف٢، أ١َُٝ حًُٞ. لا -

 .117-42ب. 4لا60بص١ً ن١ًٝ ايا ١ٝ، . َٓ٘ ا َؿس

ب. ديٝيل َكاح١ يسحط  فعييٝيل 2019َؿ ف٢، أ١َُٝ حًُٞ ٚابزٖٛسٟ، ٚفي٤ ضًُٝيٕ. لا -

بص١ً ن١ًٝ ق٤ٛ  بر٠ ايٛتٜيل المسحد٠ ااَسٜه١ٝ.  تدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ صؿس ا

 .555 -474ب. 1لا73ايا ١ٝ، 
ب. تدٌٜٚ ايسعًِٝ ابزيَعٞ نُد ٌ يصٜيد٠ ايكدز٠ ايسٓيفط١ٝ 2014بضُد، َيٖس أةد. لا -

يًجيَعيل المؿس١ٜ: أزا٤ ع١ٓٝ َٔ أعكي٤ ١٦ٖٝ ايسدزٜظ ا  عض ابزيَعيل المؿس١ٜ. ام١ً 

 .218-141. ب113لا26بصًظ ايٓػس ايعًُٞ،  -جيَع١ ايهٜٛت ايا ١ٜٛ. 

. ااحؿي٤ ٚايكٝيع ا ايعًّٛ اتجسُيع١ٝ ٚايطًٛن١ٝب. 2017ْٛزٟ، بضُد عإُيٕ ااَ . لا -

 ب.  ٛازشّ ايع8.١ًُٝلاط

 . داز ايػسٚم يًٓػس ٚايسٛشٜم.عٛلم١ ايسعًِٝ ابزيَعٞب. 2012ٖتيٞ، اةد بضُد. لا -

ابديٖيل حدٜإ١ ا إداز٠ َتضطيل ب. 2015ٞ ايطٝد. لاا تيٞ، ايػس ٝني ا تيٞ، ٚغبٛز، أَيْ -

 . المهسب١ ايعؿس١ٜ يًٓػس ٚايسٛشٜم.ايسعًِٝ ايعييٞ
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 . المتيف.  ١ ايس١ُٝٓ ايسيضع١ب. 2010ٚشاز٠ اتقسؿيد ٚايسا ٝ . لا -

 . المتيف. 2030ابش ١ اتضااتٝج١ٝ يٛشاز٠ ايسعًِٝ ب. 2020ٚشاز٠ ايسعًِٝ. لا -

. تؿٛز َكا  يبٓي٤ تهسٌ جيَعٞ عس ٞ ا ق٤ٛ َس ًبيل ب2012ٜٚي، بضُد عبدايسشام. لا -

 .392-317ب، 77لا19َطسكبٌ ايا ١ٝ ايعس ١ٝ، ٚبذدٜيل تدٌٜٚ ايسعًِٝ. 
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