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 د. موسى بن مساصد محمد العرياني 
 التعلًم واقتصادياتهحاصل على الدكتىراه من قسم سًاسات 

 كلًة التربًة جامعة طًبة بالمدينة المنىرة

 : المصتخًص 
يدف البحث إلى تحدِدد َاعدت بيبّدل الدِدالأ اٟيديابّإّ عاتاالداو ال دلُلإِ ادو َ ًدٕ          

نظد اللاالين عًا او القّالااو َأعضا٘ يّٕٚ التدرِس ، ايتخدم البحدث اندهًا الُيد،ْ ،  ّدث       

( فددلاا ادو  االدٕ    183الأ اٟيديابّإّ علدٖ عّهدٕ البحدث الد  علدا عددلايا         بيبّل ايدتبانٕ الدِد  

طّبٕ عاندِهٕ انهُرٔ َ االٕ انلك عبدد الليِدي ةددٔ، َ االدٕ أم القددٗ ، َبُيدلا الدرايدٕ إلى        

أى َاعت بيبّل الدِالأ اٟييابّإّ  ا٘ عدر ٕ كبيرٔ ، كمدا بُيدلا  الدرايدٕ إلى عددم َ دُلا      

إ صددإّٙ عددين اتُيددياو ايددتااعاو أفدددالا عّهددٕ الدرايددٕ  ددُ  بيبّددل الدِددالأ   فدددَذ تاو لاٟلددٕ 

اٟييابّإّ بد دت ندت ير اتدهس، َإلى َ دُلا فددَذ تاو لاٟلدٕ إ صدإّٙ عهدد ا دتُٗ الدٟلدٕ           

( عدين اتُيدياو ايدتااعاو أفددالا اللّهددٕ ا الدِدالأ اٟيديابّإّ بلديٗ إلى ادت ير اتاالددٕ،         0.0. 

ابضح َ ُلا فدَذ عين  االٕ طّبدٕ َأم القددٗ    (LCD)بار انقارناو انتلدلأ َعاٟعتمالا علٖ اخت

لصالح  االٕ طّبٕ؛ ََ ُلا فددَذ عدين  االدٕ انلدك عبدد الليِدي َأم القددٗ لصدالح  االدٕ انلدك           

( عددين 0.0.عبددد الليِددي، كمددا بُيددلا إلى َ ددُلا فدددَذ تاو لاٟلددٕ إ صددإّٙ عهددد ا ددتُٗ الدٟلددٕ   

الا اللّهٕ ا الدِالأ اٟييابّإّ بليٗ إلى ات ير طبّلدٕ اللمدا الدالْ    اتُيياو ايتااعاو أفد

 َالدر ٕ الللمّٕ َيهُاو الخبر0ٔ

 اتاالاو ال لُلإِ 0 –الكلماو ان،تا ّٕ : الدِالأ اٟييابّإّ 

The reality of applying strategic entrepreneurship in Saudi 
universities from the point of view of their employees 

Dr. Musa bin Musaed Muhammad Al-Ariani 
Abstract: 

The research aimed to determine the reality of implementing 
strategic entrepreneurship in Saudi universities from the point of 
view of their employees, including leaders and faculty members. The 
research used the descriptive approach, where the strategic 
entrepreneurship questionnaire was applied to the research sample, 
which numbered (387) individuals from Taibah University in 
Medina and King Abdul University. Al-Aziz University in Jeddah, and 
Umm Al-Qura University. The study concluded that the reality of 
applying strategic entrepreneurship was to a large extent. The 
study also found that there were no statistically significant 
differences between the averages of the responses of the study 
sample members regarding the application of strategic 
entrepreneurship due to the gender variable, and that there were 
statistically significant differences when The level of significance 
(0.05) between the averages of the sample members’ responses on 
strategic entrepreneurship is attributed to the university 
variable,Based on the multiple comparisons test (LCD), it became 
clear that there were differences between Taibah University and 
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Umm Al-Qura in favor of Taibah University. There were differences 
between King Abdulaziz University and Umm Al-Qura in favor of 
King Abdulaziz University, and I also found that there were 
statistically significant differences at the significance level (0.05) 
between the averages of the responses of the sample members in 
strategic entrepreneurship due to the variable nature of current 
work, academic degree, and years of experience. 
Keywords: strategic leadership - Saudi universities. 

 :المكدَة 
ا  انبدعددددٕانٞي ددددٕ التللّمّددددٕ ا بكددددُِو الياعددددٕ الب دددددِٕ    أثددددد  ِددددبر 

ني٠عًا او  دص ان ُٚلين فًّا علٖ البحث عدو عّمدٕ   المجتملاو الإن انّٕ، ا

اضددافٕ، تحقددل يددا اّددئ بهاف ددّٕ ا ددتمدٔ، ٟ ِ ددت،ّد اهًددا اتّددا الا ددد  

        ٕ ؛ (.3.3 علدْ،   فقد،، عدا دتدد َب دتمد هثاريدا إلى ا١ ّدا  القالاادٕ َان دتقبلّ

عال ددلْ  ددُ بيددُراو    .3.1رِٝددٕ انملكددٕ اللدعّددٕ ال ددلُلإِ   َلددكلك ايتمددا  

ٕ قددٕ اددو أ ددا التحددُ  إلى  تمددت  ات٠  ،  الدددا َاعتصددالا عدداٙا علددٖ انلدفدد

ِ دد  ّ دد اَاٟيتمددام عدددأا انددا  الب دددٓ َبهمّتددٌ رِالا ّ ددا َالدف لدددفت عالددٕ ا َاًه

التهمّددددٕ إلى ا١اددددام، لددددكلك  الا ايتمددددام َ ارٔ التللددددّا ا انملكددددٕ اللدعّددددٕ       

  ددُ٘ رِٝتًددا  عملددا الدَلددٕ ا  َال ددلُلإِ عتليِددي ثقافددٕ الإعددداا َاٟعتكددار،    

ِ  ددًا ا     الُطهّددٕ علددٖ بُ ّددٌ ا دداراو انٞي دداو انختل،ددٕ؛ لبهددا٘  ّددا َاعددد 

تحقّدددل  تملددداو انلدفدددٕ َالتهمّدددٕ ان دددتداإ، ادددو خددد٠  لاعدددا اٞي ددداو  

 0(3.32التللّا اللالْ عُي،ًا إ دٗ اٞي او انلدفٕ  الخهّياى َالخضيرٓ، 

َ ارٔ التللدّا  ًُلايدا   َتحقّقًا لدِٝدٕ انملكدٕ اللدعّدٕ ال دلُلإِ ك ،دا      

عًدددف بليِددي اُعددت انملكددٕ اللدعّددٕ ال ددلُلإِ ا التهاف ددّٕ اللانّددٕ  لددُ     

، ََ ددددلا ايدددديابّإّ يالافددددٕ لدفددددت  ددددُلأ البحددددث الللمددددْ َتح ددددين  .3.1

مخد ابدٌ َبيددُِد اًدداراو اليلبدٕ ا اله ددد الللمددْ اللدانْ، اددا ألاٗ ٟرب،دداا    

ٟخددياا، َأن ددٚا َكالددٕ مختصددٕ    عدددلا انه ددُراو الللمّددٕ َ ِددالأ عدددا٘او ا    

ع هّددا عتيددُِد اٟعتكدددار َتح ددين اٞزددددابٌ َبليِددي انتدددا  انلدفددٕ، َأطلقدددا      

اللدِد او انبالاراو التيُِدِدٕ ان دتًدفٕ بهمّدٕ القددراو الب ددِٕ َايدت مار       

اتًُلا البح ّٕ انبكَلٕ ا اتاالداو لخدادٕ اٟ تّا داو الُطهّدٕ َتحقّدل      

الخدداص َاهًددا ابددالارٔ التمُِددا انٞي ددْ، ابددالارٔ   التهمّددٕ ا دداركٕ القيدداا  

َابدالارٔ  ال ددكاو الهازدٕٚ،   التحُ   دُ اتاالدٕ الدِالاِدٕ، َابدالارٔ تحددٓ      

َابدالارٔ   عدنااا بهمّٕ عددراو رِدالأ ا١عمدا ،   َابالارٔ  اٙئ اٟعتكار الدعمْ، 

َابدددالارٔ تحددددٓ اتاالددداو للتهمّدددٕ ان دددتداإ،  َابدددالارٔ  ال دددلُلإِ ب دددبراا،

التقددٖ التحدددِاو َاللددُ  نُا ًددٕ    َابددالارٔ الم لدِددالأ ا١عمددا ،  كدد ا اللدد 

(، كمدددا َيدددلا أيدددالّل إلاخدددا  التكهُلُ ّدددا ا   03.33 َ ارٔ التللدددّا، ا١ اددداو

التللددّا اددو خدد٠  إن ددا٘ اللدِددد اددو انهصدداو التللّمّددٕ الدعمّددٕ َالقهددُاو        
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ٗ  ن ٔلددي الإلكيَنّددٕ ان اليدد٠في ا  ،ًددُم اٟعتكددار َرِددالأ ا١عمددا  َإثداٙددٌ لددد

الللمدْ  َاٟعتكدار  لبحدث  نهظُادٕ ا  عبر بقدِا خدااو زاالٕ التللّا اتاالْ

ٕ كخدادددٕ ا البحدددث الللمدددْ، َخدادددٕ التبدددالا  انلددددا، َخدادددٕ       يددديابّاّ

،  ُاٙي البحث َاٟعتكدار  َاهصٕ الكدايْ البح ّٕ، َخدإ اتاالٕ الدِالإِ،

االددداو ا لاعدددا ، َعدددي و بُ دددٌ اتاهصدددٕ  لدددُ  ال ددداعّٕ، َهصدددٕ أ يدددسَا

التخصصاو الللمّٕ انلبّٕ ٟ تّا او يُذ اللما  ّث أعااا  مُعٕ ادو  

الددُرم ادددت القيددداا الخدداص َاهًدددا َرزدددٕ عمددا البحدددث َاٟعتكدددار ا  دددا     

لتلددد ف علددٖ  الصددهاعاو الدَاّٙددٕ، َا  ددا  ا١اددو ال ددكاْٙ َالبّٚددْ عًدددف ا    

ا دايمٕ اتاالداو   التُ ًاو َا١َلُِاو البح ّٕ للقياا الصهاعْ َكّ،ّدٕ  

تحُِدددا انخد ددداو البح ّدددٕ إلى اهتاددداو تاو عّمدددٕ اعتصدددالإِ ب دددًا ا     ا 

كمدددا أطلقدددا   ، .3.1التهمّدددٕ اٟعتصدددالإِ الُطهّدددٕ َتحقّدددل رِٝدددٕ انملكدددٕ     

ا دددَا ايُِددٕ البح ّددٕ ا اتاالدداو، اددا ِتُافددل اددت رِٝددٕ انملكددٕ اللدعّددٕ    

مٕ التهاف دددددددّٕ عدددددددين ال دددددددلُلإِ ا تحقّدددددددل ا١لاا٘ انتمّدددددددي َانلدددددددي  لل ددددددد

 (3.330انملكٕ اللدعّٕ ال لُلإِ، .3.1؛ رِٕٝ  3.33 االابًا َ ارٔ التللّا،

َبلددد الدِددالأ اٟيدديابّإّ أ ددد أيددا انددداخا الدِ ددٕ ا ال،كددد الإلاارٓ       

اٟيدديابّاْ الددكٓ ًِدددف إلى تح ددين ا١لاا٘ التهاف ددْ للااالدداو، اددو خدد٠    

يا َأن ددديٕ البحدددث عدددو انياِدددا   بكاادددا أن ددديٕ البحدددث ا ال،ددددص َايدددت ٠  

التهاف ددددّٕ َايددددتدااتًا، الهددددٖ التكااددددا عددددين انهظددددُر الدِددددالآ َانهظددددُر        

اٟييابّاْ او خ٠  إلاارٔ رِدالأ ا١عمدا  ع دكا ايديابّاْ للحصدُ  علدٖ       

اياِددا بهاف ددّٕ ا ددتداإ، كمصدددر  ّددُٓ للحصددُ  علددٖ ال دددَٔ َالقّمددٕ       

 0(.3.3 عيِس، 

َيدددّلٕ  ُ دددٌ الدِدددالآ اٟيددديابّاْ ا اتاالددداوالتَا تاو ال دددّاذ ِلدددد 

عبدا ر دا     ادو لتقّّا رِالأ ا١عما  َالقّالأ، ال    اٟعياف عًدا ١َ  اددٔ   

الدِدددالأ الددد   ايددديابّإّا١عمدددا  َالصدددهاعٕ، ََيددد،ا ع نًدددا عملّدددٕ يدددهت 

ِ ددتخداًا يددهاا القدددار ل ددو ال ددد  التهظّمددْ للااالددٕ، َال،ددا  علددٖ       

ا  ال،ددددلآ أَ انٞي دددْ ٟنخددددا كدددكلك أ بهاف دددّٕ، َرِٝتًدددا، َخلدددل اّدددي 

انخداطدٔ،  َيا  مُعٕ او ال ماو: اٟعتكار، لاأن يٕ رِالأ ا١عما  ال  تحد

البصديرٔ،  َاندَندٕ،  َالتهاف ّٕ، َعها٘ ال،دِل، َعّالأ الت ّير، َخلل ال،دص، َ

 Thompson, 2016)0 اٟيتباعّٕ، َالإعهاا0 َ

عدد   انهضدب، الدكٓ ِتخدكٍ القدالأ اٟيديابّاُّى      القدار اٟييابّاْ َللا

أندريددددُى َهخدددددَى ، َيددددُ اددددا أكددددد علّددددٌ  ِ دددداعد علددددٖ تحقّددددل اددددا يددددبل  

 Anderson, et al ,2019 ) أيمّددددٕ ااددددات القددددداراو الددددكِو نُيددددُا عددددو

ِددددٞثدَى علددددٖ   ا عهدددداًٙا اٟيدددديابّاْ  ، عاعتبددددار أى القددددالأ  اٟيدددديابّإّ

ِتخددكَنًا، علددٖ عكددس القددداراو الدد  ِددتا  انهظمدداو اددو خدد٠  القددداراو الدد   
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عدددداراو ان دددتُِاو الللّدددا   إت أى اااتيدددا علدددٖ ان دددتُِاو التهظّمّدددٕ ا١لاندددٖ،    

بتضمو اصّصاو كدبيرٔ للمدُارلا َاٟلتيااداو الد  دكدو أى ِكدُى يدا هثدار         

لااٙمددددٕ علددددٖ يددددكٍ انٞي دددداو، ا ااددددات  مُعددددٕ اتهُعددددٕ اددددو القددددداراو      

عاٟعتكددار أَ اٟيددتحُات أَ الت ددّير اٟيدديابّاْ أَ  اٟيدديابّإّ فّمددا ِتللددل  

 التهُِت0

اٟيددديابّإّ َالقددددرٔ التهاف دددّٕ أك دددد   الدِدددالأأيدددبح اٟرببدددا  عدددين َ

أى الدِددالأ اٟيدديابّإّ ب ددلٖ إلى تحقّددل تح ددين ا مخد دداو   إت  انت ددار ا،

إيجدددالا أيدددالّل للدِدددالأ  اعدددي  الدددتللا، َبيدددُِد ا اًددداراو ان دددت،ّدِو عدددبر   

اٟيددديابّإّ للااالددداو َطداٙدددل اتلددددلأ  دِددددٔ عاعتباريدددا ادددُرلا انتدددا ْ  

للااالدداو ِتمّددي عالقدددرٔ علددٖ الإعددداا َالتيددُِد َاُا ًددٕ انخدداطد َخلددل        

انّدئ التهاف دّٕ َالصدُ      فدص اللمدا نُاكبدٕ ان دتاداو ع يدلُفي  قدل     

الدِددالأ  (، َِلددد ادددخا3.3، 3.33انلددد   زددلح َايّددآَ، علددٖ عُاٙددد أعلددٖ اددو 

اٟيددديابّإّ ادددو ركددداٙي َلاعددداٙا التادِدددد الدددكابْ للمٞي ددداو التللّمّدددٕ   

انلايدددٔ الددكٓ يجلددا اهًددا اُاكبددٕ للمياِددا التهاف ددّٕ عددبر التُ ّددٌ ا١ا ددا    

نُارلايا الب دِٕ َانالإِ َايت ماريا لإيجالا َايدتحدا  طداٙدل إعداعّدٕ بدُفد     

 (10-3، 3.33إسماعّا َيلد، خدااو اتمّئ للم٠ًٙا الداخلّين َالخار ّين  

 : شؤاٍ ايبشح 
    اا َاعت بيبّل الدِالأ اٟييابّإّ عاتاالاو ال لُلإِ او َ ًدٕ نظدد

 القّالااو ا١كالادّٕ َأعضا٘ يّٕٚ التدرِس؟ 

 ايبشح: ٖدف 
 َاعت بيبّل الدِالأ اٟييابّإّ عاتاالاو ال لُلا0ِٕ تحدِد 

 :أُٖية ايبشح 
 ًالأُٖية ايٓظرية: اأوي / 

 ُِو إطددار ا،ددايّمْ عددو الدِددالأ اٟيدديابّإّ ع ددكا ِ ددًا ا تحلّددا    بكدد

 أيمّتًا0علٖ تلدف الاضااّهًا َ

         ِٞاددا أى بكددُى نقيددٕ انيدد٠ذ ١ ددا  أخدددٗ نددا بددُفدٍ اددو إثدددا٘ لدد٢لافي

 0البحث ا  ا  الدِالأ اٟييابّإّ ٔالهظدٓ َألاا

 ًايتطبيكية:/الأُٖية  اثاْي 

  ِددددٕ عاله ددددبٕ للااالدددداو ال ددددلُلإِ   الاتددددٕ عضددددّٕ  ُران ددددايمٕ ا

َ اَلدددٕ تح دددين ا١لاا٘ التهاف دددْ َاادددات خيدددُاو  دددالأ َايددديابّإّ      

 0ا علٖ انهاف ٕ اللانّٕلتيُِد التللّا اتاالْ  تٖ ِكُى عالار 

 ِ   ُ نٞي دٕ التللّمّدٕ ا   ا دٌ  اقدم البحث  لُلًا بيبّقّدٕ للم دك٠و الد  ب

 0بيبّل الدِالأ اٟييابّإّ 
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 ث ايِددد ا اددو ا١يمّددٕ للدِددالأ اٟيدديابّإّ ا  ددا الظدددَف  ليددْ البحددع

َانددت يراو التكهُلُ ّددٕ َاٟعتصددالإِ الدد  ِ ددًديا عيدداا التللددّا َالدد         

 ب تُ ل ببني أيالّل  دِدٔ للإلاارٔ التللّم0ّٕ

 :سدود ايبشح 
 تم لا  دَلا البحث ا ا٣بْ:

   :ّٕاٟيديابّإّ  الدِدالأ   َاعدت  البحدث علدٖ بهداَ     اعتصدد الدَلا انُ دُع

عاٟعتمدالا علدٖ الدرايداو ال داعقٕ اهًدا لارايدٕ : أعدُ         او خ٠  خم ٕ أعلالا

(، 3.33(، َال دددددددددددّد  3.32(، َيديدددددددددددُر  .3.3(، َ ندددددددددددابْ  3.33عدددددددددددديا  

ب ددكا  (3.330(، َإعدددايّا َعبددد الدد٠ٍ  3.33، .3.3(، َانلّاددْ  3.33َاصددي،ٖ 

بّإّ ا اتاالدداو ا  مُعًددا َبكاالددًا اتددُيد اللددام للدِددالأ اٟيدديا   

ٔ ال ددلُلإِ َيددكٍ ا١علدددالا بتم ددا ا: ال قافددٕ      ، الدِالاِدددٕ الدِالاِدددٕ، َالقّددالا

 َال،كد الدِالآ، َالإعداا َاٟعتكار، َالإلاارٔ اٟييابّإّ للمُارلا0
  انملكددددٕ اللدعّددددٕ ع االدددداو ثدددد٠  البحددددث علددددٖ انكانّددددٕ: طبددددل الدددددَلا

0 (عبدد الليِدي  الدٕ انلدك    ا – االدٕ أم القددٗ    –  االٕ طّبدٕ   ال لُلإِ

٘  علددددٖ التهددددُا ا التصددددهّ،او اللانّددددٕ للااالدددداو، َيددددهٕ    َأ خددددتيرو  عهددددا

 الت يّس0
  البحث علٖ عّهٕ او القّالااو ا١كالادّدٕ َأعضدا٘   الب دِٕ: طبل الدَلا

ٕ يّٕٚ التدرِس عاتاالاو ال دلُلإِ    – االدٕ أم القددٗ    –طّبدٕ     االد
 (0عبد الليِي االٕ انلك 

  الدرايددْ اللددام  ال،صددا ال الددث اددو   البحددث خدد٠  لياانّددٕ: طبددل  االدددَلا

 يد33330

  ايبشح:َصطًشات 
 ( ايريادة الاشتراتيذيةstrategic entrepreneurship:) 

الدِددالأ بلددني ا الل ددٕ اللدعّددٕ لِتلًددد ال ددْ٘ أَ رلا ال ددْ٘ َطلبددٌل َب ددير   

د يددُ الددكٓ ل ُِدداً أنًددا اصدددر ا ددتل اددو ال،لددا لرالال َايددا ال،اعددا راٙددد َالداٙدد 

ِديلٌ عُاٌ ٟيتك اف َتحدِد ادُاطو الكد٢، َعهدداا  ددلايا ِديدا إلدًّا       

فّلحقُى أَ ِقتضُى عدٌ، َالداٙدد يدُ ادو ِ دبل وديرٍ، َدًدد يدبا ان دتقبا ل          

 (30..3َاتمت رَالا َالدِالأ يْ التقدم َالإنجددا ل اتُيدٓ،

َع ددددبل بددددداخا ا،ًددددُم الدِددددالأ اٟيدددديابّإّ اددددت اصدددديلحاو أخدددددٗ  

كالقّالأ، َالدِالأ فإنٌ او الضدَرٓ التمّّدي فّمدا عّهًدا  ّدث ِ دير ا،ًدُم       

الدِددالأ إلىلا١عمددا  الدد  ِبدددعًا أزددخاص دتلكددُى يدد،او رِالاِددٕ بقددُلا إلى   

اعتكار ا دَعاو ب ًا ا تحقّدل التهمّدٕ َبقددِا خددااو اتمّدئل، َِتمّدي       

ُ  اٟيديابّإّ  ا،ًُم القّالأ ع نٌ:لالتلااا ات ا١ ااو  كمٕ ََ ت اللد 

(، عّهمدا ِ دير ا،ًدُم الإلاارٔ    300، 3.33ال  تمهدت  ددَثًال الخت٠ى َالك٠ّندْ،    
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إلى لبه،ّك الخي، َالبرااا َان دَعاو اليعُِٕ َالتللّمّٕ َفدل ال ّايداو   

َا١نظمٕ َاللُاٙح َالتللّماو َالإ دا٘او انلتمدٔ لتحقّل ا١يداف اليعُِٕ 

 (0330، 3.33حمد َالياٙدٓ، َالتللّمّٕ َالإلاارِٕل أ

َالدِالأ اٟييابّإّ بلني لأيلُفي إلاارٓ  ددِث  ًدد كددلا فلدا نتّادٕ      

عصُر أيالّل الإلاارٔ التقلّدِٕ ا اُا ًدٕ التيدُراو انلايددٔ الد  بتلدد       

يددا كافددٕ اٞي دداو المجتمددت اددا فًّددا انٞي دداو التللّمّددٕ، فلكددْ ب ددتيّت      

ا الداخلّددٕ َاددا فًّددا اددو  ُانددل عددُٔ      انٞي ددٕ التللّمّددٕ التكّددي اددت عّٚتًدد    

َ ُانل  لي، َا ن،س الُعا التلاادا ادت ال،ددص َالتًدِدداو انُ دُلأ ا      

عّٚتًا الخار ّٕ َ  و ايت ٠يا كاى ٟعد او ابباا أيدلُفي إلاارٓ عدالار علدٖ    

يّاوٕ اييابّاّاو فلالدٕ يدا رِٝتًدا َريدالتًا َأيددافًا ان دتقبلّٕ القاعلدٕ        

 (23، ص.3.3عدر ٕ عالّٕ او الت،ُذ َالتمّيل0 علْ،  للته،ّك َالتحقل

كمددا بلدددف الدِددالأ اٟيدديابّإّ ع نًددا: لعملّددٕ إيجددالا زددْ٘  دِددد تٓ       

عّمدددٕ، َالإعدددداا َالتادِدددد ا َيددداٙا َأيدددالّل اللمدددا انختل،دددٕ، ادددو خددد٠    

بُ ّددي اددُارلا انهظمددٕ انتا ددٕ، َتح،ّددي اللدداالين، ٟوتهددام ال،ديددٕ انتا ددٕ      

اهًددا، َاُا ًددٕ انخدداطد اندببيددٕ  الددٕ عدددم الت كددد ١ن دديٕ     َاٟيددت،الأ 

 (30، ص3.32انهظمٕ ان تقبلّٕ عيدذ إعداعّٕل0  عاِض َأعُ يالآ، 

ّ دددا ع نًدددا: اٟيدددت مار ا١ا دددا    َِلددددف البا دددث الدِدددالأ اٟيددديابّإّ إ داٙ

لل،دددص انتا ددٕ لدددٗ انٞي ددٕ اتاالّددٕ، َالقّددام اامُعددٕ اددو الإ دددا٘او    

ٕ الدد  بتبهايددا لتحقّددل أيدددافًا َتح ددين ألااًٙددا عددو طدِددل إ دددا      َا١ن ددي

ب ّيراو بت٠٘م ات انت يراو البّّٕٚ، َالبحث ان تمد عدو ال،ددص َالإيدت،الأ    

 اهًا لتحقّل اّئ بضمو يا التقدم َالت،دلا َال بل عو اتاالاو ا١خد0ٗ 

  : الإطار ايٓظري يًبشح 
،ًُم الدِدالأ اٟيديابّإّ عاتاالداو     الا اٟيتمام ا ال هُاو ا١خيرٔ ا 

َِد ددت يددكا اٟيتمددام إلى التقدددم التكهُلددُ ْ َالبّٚددٕ التهاف ددّٕ للااالدداو      

ّ دددا، كمدددا ِد دددت إلى لاَريدددا ا ،دددُ اتاالددداو َبُيدددلًا،       ّ دددا أَ عان يدددُا٘  ل

عالإ ددافٕ إلى أى اتاالدداو الدد  بتبهددٖ الدِددالأ اٟيدديابّإّ بكددُى  دِصددٕ   

الااو تاو الخصدداٙا الدِالاِددٕ الداعمدددٕ َان ددالٕ ل٢فكدددار    علددٖ اختّددار القّددد  

انبدعددٕ، كمددا بتصددي عانبددالارٔ َالهظدددٔ ال اعبددٕ الدد  تمكددهًا اددو اعتهدداص          

ال،دص انتا ٕ ا ال ُذ لت،لّا أفكاريا َا دَعابًا، لتقدُم يدكٍ القّدالااو    

 عُ ت اييابّاّاو اٟربقا٘ عالإلاارٔ اتاالّٕ َتح ين ألااًٙا، َتلك لتحقّدل 

انّددئ التهاف ددّٕ عددو طدِددل إنتا ّددٕ عالّددٕ للمددُارلا الب دددِٕ َالت كّددد علددٖ  

القدددّا انٞي ددد0ّٕ َعدددد  دددا٘ ا بقدِدددد اهظمدددٕ الُّن دددكُ أى ا،ًدددُم الدِدددالأ      

اٟيددديابّإّ عدددد  دددا٘ نتّادددٕ روبدددٕ اتاالددداو ا أى بكدددُى عالّدددٕ اٟعتكدددار   

لاَر َا دداركٕ  َال،لالّددٕ ا الإ دددا٘او َا١لاَاو الخايددٕ عًددا، َأى ِكددُى يددا  
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فلالٕ ا عدااا التلاَى ات عّٕٚ اللما َتلك ع دكا ات دل ادت الدت ير ال قداا      

ا اٞي دداو التللددّا اللددالْ َلاَر اتاالددٕ ا عهددا٘ ثقافددٕ انلدفددٕ َالتهمّددٕ        

 (0  3.33ان تداإ  إعدايّا َعبد ال٠ٍ، 

ٕ َلكْ بكُى اتاالاو راٙدٔ اييابّاّ ا يجل أى ببحث عو ال،دص انهايب

للتمّدددي، َأى بًدددتا ا انقدددام ا١َ  عبهدددا٘ القددددراو الب ددددِٕ، َبدددبني اللددداالين      

الدِالاِين ا١ك،ا٘ تَٓ انُايل القّالاِدٕ َاٟعتكارِدٕ الد  بلدد  دُيد الدِدالأ،       

َاللما علٖ بدرِبًا َلاعمًا َتح،ّييا، ادت ا١خدك عاٟعتبدار اٟيدت،الأ ادو      

 (3.3.0َالدِالأ  ال مدٓ،  عدرابًا الدِالإِ انٞلإِ إلى تحقّل التمّي

َبتم دددا ادددبرراو  ًدددُر الدِدددالأ اٟيددديابّإّ ا اليبّلدددٕ الدِهااّكّدددٕ     

اندددت يرٔ للبّٚدددٕ التهاف دددّٕ، َالا دددٕ إلى اٟعتكدددار ان دددتدام، َكدددكلك  ًدددُر  

اللدِد او انٞي او التهاف ّٕ، َاصّا انهتااو، َتحدِاو تح دين انياِدا   

لدِددددالأ اٟيدددديابّإّ  اددددد الياَِددددٕ    التهاف ددددّٕ، كمددددا دكددددو أى بكددددُى ا   

للتهاف ددّٕ، َاصدددر ا ياا ددا اددو اصددالار عقددا٘ انٞي ددٕ َتحقّددل الهمددُ َان ددتُٗ 

 (3.3.0اللانْ ا عالم بهاف ْ يدِت الت ير  عيِس، 

َالدِالأ اٟييابّإّ اددخا ادو ادداخا تحقّدل انّدئ التهاف دّٕ ا  دا        

ارٔ الإلكيَنّدٕ، َا١ اداو انالّدٕ ادا     ات يراو: اللُنٕ، َال ُرٔ الدعمّدٕ، َالإلا 

ِ،ددددد  علددددٖ اتاالدددداو  مُعددددٕ اددددو التحدددددِاو الدددد  بدددددفت إلى بددددبني      

(0 َبلددددد الدِددددالأ 3.33ايدددديابّاّاو بًدددددف إلى اٟعتكددددار َالإعددددداا  القدزددددْ،   

اٟييابّإّ للااالاو  ا ايتمام اتاالاو ال لُلإِ يُا٘ اللدِقدٕ اهًدا   

ا دتُِاو اتقدادٕ ادو اتدُلأ َالتهاف دّٕ َالتمّدي        أَ الهازٕٚ أالًا ا تحقّل

(0 َا  دددا .3.3انٞي دددْ، َعالتدددالْ اٟربقدددا٘ ا دددتُٗ مخد ابًدددا  ال دددمدٓ،     

تحدِاو انهاف ٕ الدَلّٕ ا  ا  التللّا اتاالْ ا ا التكهُلُ ّا انتيُرٔ 

ّ ددا، َاددت بياِددد   ّ ددا َ ل ّ ددا َإعلّم َثددُرٔ اٟبصدداٟو َاددت يراو يددُذ اللمددا لاَل

عدالا اتاالاو انهاف ٕ الدَلّٕ َالخايٕ َاٟفيا ّٕ، فقد كاى لياا ا علٖ أ

ّ ا ا٠ٙم ددا اددو خدد٠  ألاا٘ بهاف ددْ      اتاالدداو ال ددلُلإِ أى تحتددا اُعل ددا بهاف دد

اتمّي، لكا فّال علٖ اتاالٕ ال داعّٕ إلى تح دين ا١لاا٘ التهاف دْ أى بقدُم     

لبّٕ ا تّا او اٟعتصالا عت ّيراو يّكلّٕ َبهظّمّٕ  تٖ ب تيّت التكّي َب

 (0  3.33اللانْ القاٙا علٖ بهاف ّٕ انلدفٕ  القدزْ، 

ِتضددح اددا يددبل أيمّددٕ بيبّددل الدِددالأ اٟيدديابّإّ ك  ددد التُ ًدداو      

الداعمددٕ لتحقّددل ا١لاا٘ التهاف ددْ َ ددُلأ التللددّا، َتحدِددد ا دداراو الإعددداا       

او َكمددخا  َاللما علٖ خلل عملّاو خايٕ عالتكّي اٟييابّاْ للااال

ِٞكددد علددٖ اٟعتكددار كهمددُت  للتيددُِد َالتح ددين؛ لددكلك فددإى ايددُر ا١َ      

 ِتهاَ  ا،ًُم الدِالأ اٟييابّإّ َأيمّتًا َأيدافًا َالُعاو بيبّقًا0
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 َفٗوّ ايريادة الاشتراتيذية 

ِ ددا ع نًددا اصدددر ا ددتل اددو ال،لددا لرَلال َايددا           بلدددف كلمددٕ الدِددالأ ل ُ

 ٓ ِديددلٌ عُاددٌ ٟيتك دداف َتحدِددد اددُاطو الكدد٢،   ال،اعددا اهددٌ راٙددد َيددُ الددك

َادددو يهدددا  دددا٘ ايدددتخدام ا،ًدددُم الدِدددالأ كايتك ددداف ال،ددددص، أادددا كلمدددٕ   

ايدديابّإّ فًددْ  ددا عدعددْ اصدددرٍ وددير عدعددْ  ّددث ازددتل اددو الكلمددٕ          

أٓ فو القّدالأ َفدو نقدا القدُاو ادو َإلى أر  انلدكدٕ        strategusالُّنانّٕ 

و ال،ُ  علٖ ا١عددا٘، َِقصدد عًدا ا الادا     ٟكت افي اّئ بهاف ّٕ تمكهًا ا

انلدددانْ اتددداات التخيدددّ، ال دددااا َتحدِدددد الُيددداٙا الددد  يجدددل ا١خدددك عًدددا  

لتحقّدددل ا١يدددداف البلّددددٔ، فًدددْ علدددا َفدددو َ دددت الخيددد، َإلاارٔ اللملّددداو 

 (0  .3.3 عيِس، 

َعدددد عددددأ  ًدددُر ا،ًدددُم الدِدددالأ ا القددددى ال دددالاا ع دددد، َكددداى  دددا   

كاى انقصُلا عٌ انخاطدٔ َتحما الصلافي ثا انتقدا إلى  الم٠و الل كدِٕ َ

اعتددددددبر  3213اله دددددداطاو اٟعتصددددددالإِ ا القدددددددى ال ددددددااو ع ددددددد، َا عددددددام     

أى الدِدددددالآ ِلتدددددبر  ادددددد الياَِدددددٕ ا التهمّدددددٕ  (Schumpeterشمبدددددّي 

اٟعتصالإِ، َأى الدِالآ يُ ال خا الكٓ بتدُفد فّدٌ رَ  القّدالأ َاتددارٔ،     

را٘  ُ  الدِالأ، َدكو الهظد إلى الدِالأ علٖ أنًا القددرٔ  َايتمدو علديا ا٣

علدٖ تحمددا الصددلافي َان ددَٞلّٕ َاكت دداف ال،دددص َطددد  البددداٙا اتدِدددٔ  

َعددد عدددم البددا  ُى ا  ددا  الإلاارٔ بلدِ،دداو اتلدددلأ ن،ًددُم   (80..3 يددكارنٕ، 

 ( أى الدِدالأ واِدٕ د دد   3.32الدِالأ َالدِالآ، فقد أَ دحا يدلياى َ ادْ     

ا تُٗ طمُ  انهظمٕ، كما بلمدا علدٖ تح،ّدي يدلُب البحدث لددٗ اللداالين        

عانهظمٕ او خ٠   مُعٕ او ا١ن يٕ الداعمٕ لتحقّل اٟعتكار َالإعدداا0  

عّهمددا بيكددي الدِددالأ اٟيدديابّإّ  ددُ  أيددالّل الددت،كير َالتصدددف الدد          

 ِلتمديا اندِدِو َانهظماو لتحقّل انياِا التهاف 0ّٕ 

ٕ  الدِدالأ اٟيديابّإّ إلى   ب دير كمدا    تحداَ   الد   ال،ددص   مُعد

 ِ دتيّت  الد   عدال،دص  علًّدا، َعهاعداو فدِدل اللمدا     الصدُ   انهظمداو 

اعتهايًا، كما دكدو بلدِ،ًدا علدٖ أنًدا كّ،ّدٕ بليِدي انٞي دٕ ٟيدتااعتًا         

 (3.330للت ّير َ ِالأ روبتًا ا انخاطدٔ َااات القداراو اٟعتكارِٕ   مد، 

كما دكو بلدِي الدِالأ اٟيديابّإّ علدٖ أنًدا اللملّدٕ الد  بدٞلآ إلى       

ااددات القدددار، َعددك  اتًددُلا الإلاارِددٕ لتحدِددد أفضددا الإاكاندداو ايالافددٕ إلى        

الته ددّل عددين انددُارلا انتا ددٕ َتحقّددل أعلددٖ فاٙدددٔ َاددو ثددا بُ ّ،ًددا ا انًددام     

 (0  3.33اٟييابّإّ  إعدايّا َعبد ال٠ٍ، 

 ( بلدًِ،ا للدِالأ اٟيديابّإّ ع نًدا لبلدني بكاادا    3.33رلا أعُ عديا  َعد أَ

ٕ  اهظدُر  ْ  ال،ددص( َانهظدُر   عدو   البحدث  الدِالاِد  عدو  البحدث  (اٟيديابّا

ٕ   َبه،ّدك  لتصمّا ؛) انّئ  َأى الدفايّدٕ،  الد  الدل   اٟيديابّاّاو الدِالاِد
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لدِددالأ ( ا3.33( 0 َعدددف الدزددّدٓ  3للمهظمدداول  ص  دددَرٓ التكااددا يددكا

اٟييابّإّ كا٣بْ: لبُلد ان اادٔ اتدِدٔ الد  دكدو ادو خ٠يدا تحقّدل      

انكايددل للمٞي ددٕ اللصدددِٕ َالدد  بدكددي علددٖ: ان ددااداو اتدِدددٔ، ا١عمددا   

اتدِددٔ، إعداعّددٕ انهددتا أَ الخداددٕ، إعداعّددٕ اللملّددٕ، التادِددد الددكابْ، بددبني  

 (3300انخاطدٔ، اٟيتباعّٕ، َالتهاف ّٕل  ص 

اا يدبل ِتدبين أى ا،ًدُم الدِدالأ اٟيديابّإّ ِدكدي علدٖ ال دلُكّاو         

الدد  ببحددث عددو فدددص  دِدددٔ َا ددتحدثٕ َاّددئ بهاف ددّٕ  ّدددٔ، َبليِددي      

عملّددٕ يددهت القدددار َاتًددُلا الإلاارِددٕ لتحدِددد أفضددا ال،دددص َايددت ماريا        

 َايتك اف اٟعتكار الكٓ ِلي  او  ُلأ التللّا َتحقّل التهافس0

 يريادة الاشتراتيذيةأُٖية ا: 

ٓ    -بلد اتاالاو  ادو أيدا    -ا  ا اٟداياو الدِ دٕ  دُ التُ دٌ الدِدالا

اٞي او ا١عما  َتلك لإادالايا للماتمت عدالقُٗ الب ددِٕ انٞيلدٕ َالقدالارٔ     

علددٖ تحقّددل التقدددم َالتهمّددٕ، َِدد بْ يددكا اددو خدد٠  َ ددُلا ال،كددد الدِددالآ         

و َالدبرااا َالبحدث الللمدْ، فت داعد     َاٟييابّاْ ا ا١لاا٘، َبقدِا الخدداا 

الدِددالأ اٟيدديابّإّ عاتاالدداو ا ودددا ابددالاٜ تحمددا انخدداطدٔ َانبددالارٔ     

َال ددبل َالإعدددام لتُلّددد ا١فكددار اٟعتكارِددٕ َاللمددا علددٖ خلددل انددُارلا الكابّددٕ   

للااالاو0 َ تلي ألاا٘ اتاالاو ال  بتبهٖ ادخا الدِالأ اٟييابّإّ عو 

لّدددددٓ انتبددددت ا اتاالدددداو َانٞي دددداو ا١خدددددٗ اددددو  ّددددث َ ددددُلا  ا١لاا٘ التق

اييابّإّ َا حٕ بقُم علٖ البحث عو التادِد ان تمد، َالبحث عدو عدُٗ   

ع دِٕ  دِدٔ تاو رٝٗ اعتكارِٕ َإعداعّٕ ادت اٟ ت،دا  عاللداالين الدالّين،     

ادو  كما بهظد بلك انٞي او إلى الت ّير عاعتبارٍ فدي ا  ل اعتهايدًا َيدكا   

أيا اا ب دتهد إلًّدا الدِدالأ اٟيديابّإّ ادو خد٠  ببهدٖ إ ددا٘او ٟعتهداص          

ال،دص َتحقّل انّئ التهاف ّٕ عايتمدار0 كما ب ًا الدِالأ اٟيديابّإّ  

ا بليِدددي انخددداطدٔ َالقددددرٔ علدددٖ تحملدددًا، ََ دددُلا ثقافدددٕ بهظّمّدددٕ ودددير         

ان تمد  دُ اادت٠ب   اقتصدٔ علٖ اا يُ عاٙا، عا بقُم علٖ اٟعتكار، َال لْ 

 (3.330انّئ التهاف ّٕ   مد،

إى الدِالأ اٟييابّإّ بٞلآ إلى خلل القّمٕ  ا١لاا٘ َا١يداف(، فالدِدالأ  

اٟييابّإّ يدفًا تحقّل ألاا٘ بهاف ْ اتمّدي ادو خد٠  عملّداو َن داطاو      

البحث عو ال،دص َالتقاطًا َبُ ّ،ًا َن اطاو البحث عو انياِا التهاف دّٕ  

(0 َدكدو  .3.3َال،ا  علًّا َايتدااتًا ا هى َا د َع كا اتكااا  عيِدس،  

 (:  3.33بلخّا أيمّٕ الدِالأ اٟييابّإّ ا علدِو  أعُ عديا، 

         ُالبلد ا١َ  َِدكي علدٖ تحقّدل أيدداف انهظمدٕ َِظًدد ا تحقّدل الهمد

لد دا  َالتُا ى َاٟيتقدار َرفت اٞزدداو ا١لاا٘ َاللمدا علدٖ الُيدُ  إلى ا    

الددُ ّ،ْ َرفدددت ألاا٘ اللددداالين، عالإ ددافٕ إلى  ِدددالأ ال،اعلّدددٕ ا اندددت يراو   

 البّٕٚ الداخلّٕ: الإنتا ّٕ َانالّٕ، َالل٠عاو َالخدااب0ّٕ
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         ٕعّهمدددا ِدكدددي البلدددد ال دددانْ علدددٖ تحقّدددل الد دددا لددددٗ اتلقدددْ الخداددد

 َالمجتمددت اندددنْ َانهظمدداو  البّٚددٕ الخار ّددٕ ع ددكا عددام(، َِددتا تلددك اددو 

خددد٠  التكّدددي ادددت البّٚدددٕ الخار ّدددٕ يدددُا٘ البّٚدددٕ ال ّايدددّٕ، التقهّدددٕ،       

اٟ تماعّٕ، أَ اٟعتصالا0ِٕ ات اٟيتمام عانبدعين فّت اعل ا١فدالا لتقدِا 

 ا١فكار اتدِد0ٔ  
( أيمّددددٕ الدِددددالأ  .3.3َعددددد أَ ددددحا نجدددد٠٘ عبددددد اللددددا   عبددددد اللددددا ،        

 اٟييابّإّ ا اتاالاو كا٣بْ:  

 ٟيديابّإّ ألاأ للتهمّدٕ اٟعتصدالإِ علدٖ ا دتُٗ الدَلدٕ، َألاأ       الدِالأ ا

للتيددُِد علددٖ ا ددتُٗ انٞي ددٕ اتاالّددٕ، َتحقّددل ال دددَٔ علددٖ ا ددتُٗ    

 ا١فدالا0
  ّٕب ايا الدِالأ اٟييابّإّ ا إيجالا انياِا التهاف ّٕ للمٞي ٕ اتاال

 دمو  َايتدااتًا او خ٠  البحدث عدو فددص بهاف دّٕ ب دمح يدا عالبقدا٘        

 ال ّاذ البّْٚ يدِت الت ير0
        ٕبلما الدِالأ اٟييابّإّ علدٖ تحقّدل اندَندٕ َالتادِدد لااخدا انٞي د

 اتاال0ّٕ
      ٔتحقّل أعلٖ عّمٕ  تملٕ او انُارلا َالإاكانداو انالاِدٕ َالب ددِٕ عيِدالا

 الك،ا٘ٔ َاتُلأ الهُعّٕ عاٟعتمالا علٖ اٟعتكار0
 دٕ اتاالّدٕ َإ ددا  الت دّير الدكٓ      تح ين الُ ت انالْ َالدايٓ للمٞي 

 ِصهت القّم0ٕ
َلكلك؛ فإى أيمّٕ الدِالأ اٟييابّإّ بدكدي علدٖ التلددف علدٖ الُ دت      

الدددايو، َالتلدددف علددٖ ا١يددالّل َا٣لّدداو الدد  دكددو اددو خ٠يددا تحقّددل ألاا٘ 

أفضددددا َنتدددداٙا بهاف ددددّٕ، َاٟيددددت مار ا١ا ددددا للمددددُارلا َالإاكاندددداو انالاِددددٕ     

لمددددا علددددٖ  ِددددالأ الك،ددددا٘ٔ َاتددددُلأ الهُعّددددٕ لخلددددل القّمدددد0ٕ   َالب دددددِٕ َال

َايتك دددداف ال،دددددص الداخلّددددٕ َالخار ّددددٕ َإيجددددالا عّٚددددٕ وهّددددٕ عا١فكددددار     

 الإعداع0ّٕ

  أٖداف ايريادة الاشتراتيذية 
 ( عددًا َٔ أٖداف ايريادة الاشتراتيذية َٓٗا:2022أورد أبو برِٖ ) -أ 

  ا  ددُ٘ الدِٝددٕ َالديددالٕ تحدِددد أَلُِدداو للمهظمددٕ طُِلددٕ ا١ ددا َتلددك

 َالت يراو ا البّٕٚ ايّيٕ َات بيُر انهظمٕ ا ادا لًا انختل،0ٕ
           عهدددا٘ بُ دددٌ عدددام ِدددتا ا إطدددارٍ َ دددت ا١يدددداف ع دددكا  ددددلا َا،صدددا

للم تُِاو الدنّا َالُ داو انختل،دٕ،  ّدث بكدُى ات دقٕ َاتهاومدٕ ادت       

 التُ ًاو اللاإ للمهظم0ٕ
    ٕالدّٙ دّٕ َال،دعّدٕ للمهظمدٕ، َا١عمدا  الد       ب اعد ا تحدِدد ا١ن دي

ِلدديم القّددام عًددا اددو أ ددا تحقّددل ا١يددداف تاو ا١َلُِددٕ ا فددياو  اهّددٕ     

 اتد0ٔ
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       ،تحدِدد الصدُرٔ الهًاّٙددٕ الد  يجدل أى ب ددلٖ اٟيديابّإّ إلى تحقّقًددا

َاددو ثددا تحدِدددد ا١يدداا الدددكٓ ب ددتهد إلّدددٌ ا الكددا علدددٖ ادددٗ نجدددا        

 0اٟييابّإّ او عداٌ
       ب ددددًّا الدفايّددددٕ الإلاارِددددٕ اددددو خدددد٠  الدددداِير ا ددددتقٕ اددددو ا١يددددداف

 ان تخدإ لتقّّا ا١لاا٘ الكلْ للمهظم0ٕ
 0ْاٟربقا٘ عا١لاا٘ الالْ َان تقبل 
        بليِي الهمُ َالبقدا٘، َتحقّدل ال ددَٔ َالقّمدٕ َالت،ددلا إ دافٕ إلى تحقّدل 

 الميزة التنافسية.
يابّإّ ا انٞي دٕ التللّمّدٕ   ( أيداف الدِدالأ اٟيد  3.33َعد ع ا خاطد  

إلى فٚددتين يمددا ا١يددداف الخار ّددٕ الدد  بتم ددا ا ر ددا ان ددت،ّدِو َالمجتمددت  

ككا َتلك او خ٠  التكّي ات ادت يراو البّٚدٕ الخار ّدٕ يدُا٘ ا تماعّدٕ      

أَ اعتصدددالإِ أَ بقهّددد0ٕ َا١يدددداف الداخلّدددٕ الددد  بتم دددا ا تحقّدددل الهمدددُ        

ٞي دددٕ التللّمّدددٕ ادددو خددد٠  اٟيتمدددام عاللددداالين  َاٟيدددتقدار َالتدددُا ى ا ان

 خايٕ انبدعين( َتحقّل الد دا الدُ ّ،ْ َتحقّدل ال،لالّدٕ ا التلاادا ادت       

ادددت يراو البّٚدددٕ الداخلّدددٕ ادددا ِ دددًا ا تحقّدددل أيدددداف انهظمددد0ٕ  َدكدددو     

 بلخّا أيداف الدِالأ اٟييابّإّ ا انٞي ٕ التللّمّٕ فّما ِلْ:

  ف ا١يايدْ ادو تحقّدل أيدداف الدِدالأ اٟيديابّإّ       دكو اعتبار أى ايدد

يُ بُفير أفضا ا دتُٗ ادو الخدادٕ َالدعاِدٕ للم دت،ّدِو ادو انٞي دٕ        

التللّمّٕ، َبهمّٕ الل٠عٕ عّهًا َعين انٞي دٕ َارببداطًا عًدا، َتلدك ادو      

خدد٠  َ ددُلا رِٝددٕ َا ددحٕ للمٞي ددٕ نددا بدِددد تحقّقددٌ، َايدديابّاّاو         

ي عاندَندددددٕ َالقددددددرٔ علدددددٖ إلاراب فددددددص  لتحقّدددددل يدددددكٍ الدِٝدددددٕ بتمّددددد 

 َايت ماريا0
 0ِٕعها٘ خارطٕ طدِل لتحقّل اتيلباو ال ،افّٕ الإلاار 
           ٔب يّا انٞي دٕ للهادا  َالت،دُذ َانهاف دٕ َتلدك ادو خد٠  بهمّدٕ القددر

 علٖ إيجالا عداٙا للم ك٠و التهظّمّٕ انختل،0ٕ
    َكّ،ّددٕ بليِددي عدددراو فدددذ اللمددا ٟكت دداف انخدداطد َ  ددافي لار تًددا

 تحملًا او خ٠  رِٕٝ جماعّٕ اا ِ ًا ا  ِالأ ك،ا٘ٔ انهظمٕ ككا0
      ٕالُيدددُ  إلى ا دددتُٗ ااريدددٕ أك دددد ب،ُعًدددا عدددو طدِدددل اببددداا اهًاّددد

 انقارنٕ اند ل0ّٕ
     ريددا ا دداراو مختل،ددٕ ا إلاارٔ اللملّدداو التهظّمّددٕ انختل،ددٕ َتلددك اددو

تمّدددئ، َتحقّدددل انّدددئ خددد٠  بدددُفير انهددداي الإعدددداا ٓ لإنتدددا  انخد ددداو ان 

 التهاف ّٕ ان تداا0ٕ
         لاعددا هلّدداو ال ددُذ اٟعتكددارٓ اددو خدد٠  اكت دداف ا١يددُاذ اتدِدددٔ اددت

 البحث عو ال،دص اليَيجّٕ َالت ُِقّٕ لخدااو انٞي ٕ َمخد ابًا0
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 أٖداف ايريادة الاشتراتيذية في الجاَعات: -ب 

ٟ  3.33أَرلا إعدايّا َعبدد الد٠ٍ     يديابّإّ ا اتاالداو   ( أيدداف الدِدالأ ا

 ا الهقا  التالّٕ:

  تحدِد أَلُِاو طُِلٕ ا١ ا للااالٕ ا  ُ٘ الديالٕ الالّٕ كت يراو

 الظدَف البّّٕٚ ايّيٕ َبيُر اتاال0ٕ
       ت بُ ٌ عام ِتا ا إطارٍ َ دت ا١يدداف للم دتُِاو ا١لاندٖ َالُ دداو َ

 اال0ٕ انختل،ٕ ع كا  دلا َبت ل ات التُ ًاو اللاإ للا
       ان دداعدٔ ا تحدِددد أن دديٕ اتاالددٕ الدّٙ ددّٕ َال،دعّددٕ َا١عمددا  الدد

ِلددديم القّدددام عًدددا ا  ددداٟو ا١ن ددديٕ انختل،دددٕ ادددا دكدددو ادددو تحقّدددل    

 .ا١يداف تاو ا١َلُِٕ ا ال،ياو الياهّٕ انمتدٔ
         ،تحدِد ع٠ااو الهًاِدٕ الد  يجدل أى ب دلٖ اٟيديابّإّ للُيدُ  إلًّدا

ِد ا١ياا الكٓ ِتا اٟيتهالا إلّدٌ ا الكدا علدٖ اددٗ نجدا       َاو ثا تحد

 اٟييابّإّ او عدا0ٌ
   ب ًّا الدفايّٕ الإلاارِٕ: َِتا تلك او خ٠  انلاِير ان تقٕ او ا١يدداف

الدد  ب ددتخدم ا بقّددّا ا١لاا٘ الكلددْ للااالددٕ،  ّددث بلكددس يددكٍ ا١يددداف  

ا  ٣خدد، َلكدو   رِٕٝ اتاالدٕ، َعدد اتلدي ادو  االدٕ ١خددٗ َادو ن د        

ات بيُر اتاالٕ َ اَلٕ عقاًٙدا ا اكاندٕ اتمّدئ ا ال دُذ التهاف دْ،      

َ ِددالأ الا ددٕ إلى عهددا٘ الددهظا ََ ددت ال ّايدداو انٞي ددّٕ لافددت تلددك إلى    

َ دددت أيدددداف أخددددٗ طُِلدددٕ انددددٗ َيهدددا بظًدددد الا دددٕ إلى التخيدددّ،     

 اٟييابّاْ إلى  ُار الت،كير اٟييابّا0ْ

بل دكههدا القدُ  إى أيدداف الدِدالأ اٟيديابّإّ عاتاالداو       َإجمالًا ندا يد  

بتم ا ا َ ت اييابّإّ َا حٕ بظًد فًّا رِٕٝ َريالٕ اتاالٕ َاددٗ  

تحقّقًددا ١يدددافًا َادددٗ اب،اعًددا اددت التُ ًدداو اللانّددٕ، اددت اليكّددي علددٖ      

       ْ  انُ ُعاو َالقّدام عيبّدل ا١َلُِداو َتحدِدد ا١ن ديٕ الضددَرِٕ، َعالتدال

 التقُِا نلدفٕ  ُانل القُٔ َالضلي َالت كِٕ الدا ل0ٕ

 :خصائص ايريادة الاشتراتيذية 

عدم ال،كد الإلاارٓ انلايد  مُعٕ او الخصاٙا ال  بت دا عًدا الدِدالأ    

 (:3.33اٟييابّإّ نجملًا ا ا٣بْ  الدزّدٓ، 

          ٕالللمّٕ: فانٞي ٕ الدِالاِدٕ بهيلدل  دُ تحقّدل أيددافًا ادو خد٠  خيد

اييابّإّ ادرَيٕ َاُ ُعٕ علدٖ أيدس علمّدٕ يدلّمٕ علدٖ أى ِلتديم       

 عًا جمّت اللاالين عانٞي 0ٕ
   ٓا ِهمْ ال لُب الدِدالا ّ التهظّمّٕ: فتتبهٖ انٞي ٕ الدِالإِ يّكلًا بهظّم

َِقددُٓ اٟبصدداٟو عددين الُ ددداو عانٞي ددٕ َِددتخلا اددو البيرَعداطّددٕ       

 َِتّح يا اٟيتااعٕ ال دِلٕ للمت يراو0
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     ٕالل٠عابّدددٕ: فتحدددافس انٞي دددٕ الدِالاِدددٕ علدددٖ زدددبكٕ ع٠عابًدددا الداخلّددد

 َالخار ّٕ علٖ ان تُٗ ايلْ َالإعلّمْ َاللان0ْ
   انقارنٕ: َانقصُلا عًا أى بقُم انٞي ٕ الدِالإِ عانقارنٕ عين الخدااو ال

بقدددداًا للماتمدددت عتلدددك انقدادددٕ ادددو انٞي ددداو انهدددا دٔ َتلدددك لإ ددددا    

 َاٟيتمدار ا انهاف 0ٕ التيُِد
     الإعداعّٕ: بهمْ انٞي ٕ الدِالإِ الإعداا لدٗ كا اللاالين عًدا َتلدك عدو

طدِددل الت دداّت علددٖ إعدددا٘ رأًِددا َالتلددبير عددو أفكدداريا اتدِدددٔ َطددد    

 اقي ابًا0
        انبددالارٔ: ب ددات انٞي دداو الدِالاِددٕ انبددالاراو ال خصددّٕ أَ اتماعّددٕ اددت

 افي انُايل الإعداعّٕ َاٟعتكار0ِٕانخاطدٔ َعا١خا او أيح

     بلتبر الدِالأ اٟييابّإّ  قلًا او القُ  البح ّٕ اتدِددٔ يجمدت عدين

انمارياو َا١ن يٕ الخايٕ عالبحث عو انياِا التهاف ّٕ َال،دص ا تاو 

 الُعا0
     ٕن دددددد و الدِددددددالأ اٟيدددددديابّإّ ا إطددددددار البّٚددددددٕ التهاف ددددددّٕ انت ددددددم

 د َيدعٕ الت ير َيلُعٕ التهبٞ عالت يراو0عالدِهااّكّٕ َالتلقّ
      الدِددالأ اٟيدديابّإّ تاو أيددُ  ا ددتمدٔ اددو  دداٟو الإلاارٔ َال ددلُب

التهظّمددددْ َعلددددا الدددده،س َا١ن دَعُلُ ّددددا َاٟ تمدددداا َاٟعتصددددالا َإلاارٔ 

 انُارلا0
    بلتبر الدِالأ اٟييابّإّ نًا ا  دِد ا ا ا١لافي الإلاارٓ َبقدُم عداليكّي

ايت ٠  ال،ددص َتحقّدل انّدئ التهاف دّٕ ان دتداإ ع دكا        علٖ كّ،ّٕ

 اتكااا َاتُا ى0
       بدددددبب، الدِددددالأ اٟيدددديابّإّ عايدددديابّإّ اتاالددددٕ َلاعددددا اُع،ًددددا

ّ ا0   ّ ا َعان  التهاف ْ  ل
٘  علٖ اايدبل دكههدا القدُ  إى الدِدالأ اٟيديابّإّ بلدني أى انٞي دٕ         َعها

ا عدددبر اعتمدددالا يّايدددٕ ب ددداّت ابدددالارابًا     ب دددلٖ إلى التمّدددي ا ألاا٘ عاالًّددد  

الإعداعّددٕ َاددهحًا فديددٕ طددد  اقي ددابًا َهراًٙددا ايالافددٕ إلى التيددُِد       

الدِالا0ٓ َاو خ٠  ايت مار ادبكيابًا َاهيلقابًا الللمّٕ لتحقّدل أيددافًا،   

َلتهمّٕ يلُكًا الدِالآ، فإنًا بتبهدٖ خيدُاو بهظّمّدٕ علّددٔ عدو الددَبين       

بًا عانٞي دداو ايلّدددٕ َالخار ّددٕ، كمددا أنًددا بقدددُم     َبيددُر ع٠عابًددا َيدد٠   

اقارندداو عددين خددداابًا َخدددااو نظداًٙددا َعًدددف  ددماى اّددئ التهاف ددّٕ         

 َاٟربقا٘  ُ اٟفضا0 

  :خصائص الجاَعات ايرائدة اشتراتيذيًا 

بقُم اتاالاو الداٙدٔ اييابّاّ ا عانبالارٔ َالمجا فٕ لتليِي ال دا٘ الللمدْ  

اليا  ال قاا فالدِالأ لّ ا فق، تحقّل اكايل االإِ، عدا  َ ،س َبيُِد 

أى ايافظددٕ علددٖ الدديا  ال قدداا اددو اللُااددا الدد  يجددل َ ددلًا ا ال ددباى    
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عهددد بقّدددّا اتاالددداو0 َاددو خصددداٙا اتاالددداو الداٙدددٔ ايددديابّاّ ا  عبدددد    

 (:3.38الليّي َ مد، 

 اٟلتيام الإلاار0ٓببني عّا تحما انخاطدٔ، اٟيتباعّٕ، اعتهاص ال،دص ، 
 0ْاات٠ب اتاالٕ التهظّا اندى َاٟييابّإّ اندنٕ ا ال لُب التلاَن 
    اٟن،تا ّٕ َالتلاَى عبر البّٕٚ التهظّمّٕ َن د عّا ال قٕ َاٟ ديام عدين

 اللاالين َاكاف ٔ الإنجا ، ان اَأ َبقايا ال لي0ٕ
    لدٖ أيدس علمّدٕ    اللما ا  ُ٘ خيٕ ايديابّإّ ادرَيدٕ َ  َ دلًا ع

ّ ددا     ّ ا ادب،ل ددا عان يددلّمٕ ِلتدديم عًددا جمّددت اللدداالين َتحقددل ا ددتُٗ بهاف دد

ّ ا0  َ ل
    ببني يّكا بهظّمْ ِلي  اٟبصاٟو َِقلا او انلُعاو البيرَعداطّٕ ال

 تمهت اٟعتكار َبتّح للمهظمٕ يدعٕ الُيُ  لل ُذ0
 لقّقدددْ للدِدددالأ ِلتدددبر أفددددالا اتاالدددٕ الداٙددددٔ ايددديابّاّ ا يدددا انصددددر ا

َليِالأ إاكاناو انهظمٕ يجل  ِالأ  دُلأ َإاكانداو الدِدالاِين اللداالين ا     

  ّيًا0
           لاعا ثقافدٕ رِدالأ ا١عمدا  للمبددعين ادو اليد٠في َأعضدا٘ يّٚدٕ التددرِس

 َالإلاارِين0
 0ٔعدرٔ اتاالٕ علٖ اٟعتكار َالإعداا َتحما انخاطد 
 ح الصددد٠ ّاو َالتُ دددٌ  دددُ اندَندددٕ ا ايّكدددا التهظّمدددْ ادددو خددد٠  اددده

 ال٠ادكي0ِٕ

 :أشض ايريادة الاشتراتيذية وَبادئٗا 

ب تهد الدِالأ اٟييابّإّ إلى  مُعٕ او ا١يس َانبالاٜ نُرلايا فّمدا  

 (:.3.3ِلْ  عيِس 

          َالتددُا ى َالتكااددا عددين انهظددُر الدِددالآ َانهظددُر اٟيدديابّاْ د ددا ر

 الدِالأ اٟييابّا0ّٕ
  ا ٟ ِتاددددديأ ادددددو ن ددددداطاو الدِدددددالأ     د دددددا الدددددت،ك ٘ ير اٟيددددديابّاْ  دددددي

 اٟييابّا0ّٕ 
 0ّٕبلتبر انُارلا الب دِٕ أيا أيُ  الدِالأ اٟييابّا 
        الت،كير اٟيتباعْ َإلاارٔ ان تقبا َالتكّدي البّٚدْ زددَ  أيايدّٕ لهادا

 الدِالأ اٟييابّا0ّٕ
     يددددّٕ الدِددددالأ  اٟعتكددددار َانخدددداطدٔ اي ددددُعٕ َرَ  انبددددالارٔ ركدددداٙي أيا

 اٟييابّا0ّٕ
     ايتك دداف ال،دددص َايددت ٠يا ع ددكا فلددا  اددو ا١يددس َالدكدداٙي لهاددا

 الدِالأ اٟييابّا0ّٕ
        َِددددبب، نجدددا  الدِدددالأ اٟيددديابّإّ علملّددداو التكّدددي اٟيددديابّاْ أ

 ان٠٘إ اٟييابّإّ َاندَنٕ اٟييابّا0ّٕ
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 ٌ ُرِالآ َثقافٕ رِالا0ِٕ ٟ رِالأ اييابّإّ ع٠ عقلّٕ رِالإِ َب 
     ٔايتك اف ال،دص َايت ٠يا ع كا فلا  او أيس َركداٙي نجدا  الدِدالا

 اٟييابّا0ّٕ  
    بُافد عاعدٔ عدِضٕ او انللُااو عو انهاف ين َعو اللمد٠٘ َان دت،ّدِو

 أاد  دَرٓ لهاا  الدِالأ اٟييابّا0ّٕ
     ٔاٟيدديابّإّ ب ددكّا َ دددٔ بهظّمّددٕ أَ علددٖ ا١عددا فدِددل عمددا للدِددالا

ِ ا لهاا  ن اطاو الدِالأ اٟييابّا0ّٕ  ِلد أاد ا  ُّ

 :نماذز ايريادة الاشتراتيذية 

بًدددف الدِددالأ اٟيدديابّإّ إلى ا دداعدٔ انٞي دداو للُيددُ  إلى ا ددتُٗ   

اتمّددي اددو ا١لاا٘ َتلددك اددو خدد٠  إيجددالا ال،دددص َا١فكددار اتدِدددٔ، َعددد       

بُ ّح الدِالأ اٟيديابّإّ َأعلالايدا    بقدِا عدلا او الهمات  ال  يدفا إلى

 (:.3.3َعملّابًا، َاو يكٍ الهمات   عبداللا ، 

 (: Ireland et al Iنموذز إيريٓدا وآخرئ الأوٍ ) . أ

َعدددد أزدددار إلى أى الدِدددالأ اٟيددديابّإّ بتكدددُى ادددو    1..3  بقدددددٌ عدددام 

نظدددااين ِكمددددا َِددددعا كددددا اهًمدددا ا٣خددددد، َيمدددا رِددددالأ ا١عمددددا  َالإلاارٔ     

اٟييابّإّ َُِفد فًا يدكا التكاادا َيداٙا  دِددٔ ل،حدا كّ،ّدٕ إن دا٘        

انٞي او لل دد0َٔ َعدد  ددلا أرعلدٕ أعلدالا اّدئ للدِدالأ اٟيديابّإّ تم لدا          

ا: عقلّدٕ رِددالأ ا١عمددا ، ال قافددٕ الدِالاِددٕ، إلاارٔ انددُارلا ايدديابّاّ ا، َبيبّددل  

 :  الإعداا َبيُِد اٟعتكار، َيُف نلد ًا فّما ِلْ

     ٖتحدِد عقلّٕ رِالأ ا١عما  َاكُنابًا ا١يايّٕ: َبتم دا ا التلددف علد

فدددص بهظددّا ان ددارِت الدِالاِددٕ، الّقظددٕ ا رِددالأ ا١عمددا ، اٟعتمددالا علددٖ 

 الخّاراو انتا ٕ، َتحدِد إطار بهظّا ان ارِت0
         لارايٕ ثقافٕ رِالأ ا١عمدا  َالقّدالأ الدِالاِدٕ: علدٖ أيداا كُنًدا  ُاندل

  الدِالأ اٟييابّا0ّٕ ُِّٕ ا
       ٕتحدِد كّ،ّٕ إلاارٔ انُارلا التهظّمّدٕ ع دكا ايديابّاْ ل دلُب انٞي د

ا البحددث عددو ال،ُاٙددد َالبحددث عددو فدددص: َبتضددمو انددُارلا اٟيدديابّإّ  

عدلا ا او الإ دا٘او ب ما يّكلٕ انُارلا، دمّت انُارلا َتحُِلًا إلى عددراو  

يددكٍ الإ دددا٘او ٟ اددٕ لتهمّددٕ انّددئ      اٟيددت،الأ اددو القدددراو انتلدددلا0ٔ    –

التهاف 0ّٕ َِلتبر رأا انا  او أيا انُارلا ال،لالٕ يُا٘ انالْ أَ الب دٓ أَ 

 اٟ تماع0ْ
    ٕبيبّددل الإعددداا َبيددُِد اٟعتكددار: َيمددا اددو نتدداٙا ا١علددالا ال ٠ثددٕ ال دداعق

لاِدٕ  عقلّٕ رِالأ ا١عمدا ، َثقافدٕ رِدالأ ا١عمدا ، َااريداو القّدالأ الدِا      

 َإلاارٔ انُارلا اييابّاّ ا0

َِهتًددددْ يددددكا الهمددددُت  إلى تحقّددددل يدددددف الدِددددالأ اٟيدددديابّإّ َيددددُ      

 ايتمدارِٕ بهاف ّٕ انٞي ٕ اا ِضمو لاَام تحقّل الدِالأ اٟييابّا0ّٕ 
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 (:  Kyrgidou and Hughesنموذز نيرغيدو وٖيوز ) -ب 

عداددٌ إِدلهدددا   َيددُ ،ددُت  بيبّقددْ ِلددد بيددُِد ا للهمددُت  الخيددْ الددكٓ        

( عددام فّددٌ عالت لددل علددٖ ا ددكلٕ الت ل ددا الخيددْ اددو      3.33َهخدددِو   مددد، 

خدد٠  إ ددافٕ ثهاّٙددٕ اٟددداٍ ا زددكا زددبٌ خيددْ نداعددأ  ا ددٕ انٞي ددٕ إلى   

به،ّك ادا ا الهمُت  عصُرٔ بكدارِٕ َتلك لتح دين القدداراو َاهدت بصدلّد     

الأ الدِالاِدٕ، ال قافدٕ   اٟلتياااو َتلك او خ٠  اللهايد ا١يايّٕ َيدْ القّد  

الدِالاِدددٕ، َفًدددا اندددُارلا ادددا ِ دددًا ا إيجدددالا القّمدددٕ ادددو خددد٠  اتمدددت عدددين 

اللهايدددد الدِالاِدددٕ َاٟيددديابّإّ الددد  ِدددتا إلااربًدددا ادددو خددد٠  إلاارٔ اندددُارلا   

َالقدددددراو الدِهااّكّدددد0ٕ َعددددد أ دددداف يددددكا الهمددددُت  علدددددِو أيايددددّين يمددددا   

 (:  .3.3 عبداللا ، 

  :َبظًدددد ادددو خ٠لدددٌ اتًدددُلا انبكَلدددٕ لإن دددا٘ رِٝدددٕ       الدددتللا اٟيتك ددداا

َالدفددٕ ات،دددلأ عددو طدِددل اٟكت دداف َالتادِددل، فيركددي علددٖ عملّددٕ 

اكت افي انلدفٕ َبهقّح انلدفٕ الالّٕ لدا ان دك٠و ال،ُرِدٕ َتح دين     

 ا١ن يٕ الالّٕ، َبيُِد انبالاراو اتدِدٔ ليِالأ الدِالأ اٟييابّا0ّٕ
  لدكٓ ِلتدبر اددخلًا لتحددِث انلدفدٕ َتحدِدد ان دكلٕ ا        التللا الُ ّ،ْ: ا

اليدِقددددٕ الدددد  ِددددتا عًددددا إلاارٔ انٞي ددددٕ ا الُعددددا الددددالْ َا عملّابًددددا  

التاارِدددٕ أَ خدددداابًا أَ اهتاابًدددا، َعالتدددالْ د دددا اله دددا  اٟيدددت ٠لْ    

 ابالاراو لتح ين أن يٕ انٞي ٕ الال0ّٕ  

 :( .Hitt et al) نموذز ٖيت وآخرئ  -ز 

ِ ا اتلدلا ان تُِاو َأك دد شمُلّدٕ َأَيدت نياعًدا كمدا        َِلد ،ُت  ا نظد

انخد دداول0  –اللملّدداو  –أندٌ أك ددد لاِهااّكّددٕ َيدُ ِ ددمٖ ،ددُت  لانددخ٠و    

َكمددا يددُ َا ددح ِتضددمو الهمددُت  ث٠ثددٕ أعلددالا: اندددخ٠و  انددُارلا   اللُااددا(،  

 (:3.33د، َاللملّاو  به ّل انُارلا(، َانخد او؛ كما ِلْ   م

   ٔالبلددددد ا١َ  ا انُارلا اللُااددددا الدددد  بلمددددا كمدددددخ٠و عملّددددٕ الدِددددالا

اٟيدددديابّإّ علددددٖ ا ددددتُِاو مختل،ددددٕ، اددددا ا تلددددك اللُااددددا البّّٚددددٕ  

 َاللُااا التهظّمّٕ َانُارلا ال،دلا0ِٕ  
         ٔالبلدددددد ال دددددانْ: َِ دددددير إلى الإ ددددددا٘او َاللملّددددداو اندببيدددددٕ عالدِدددددالا

َتلددك اددت اليكّددي علددٖ به ددّل انددُارلا َعلددٖ       اٟيدديابّإّ للمٞي ددٕ،  

الإ ددددا٘او الدِالاِدددٕ ان دددتخدإ ٟعتهددداص َحماِدددٕ اندددُارلا الالّدددٕ ادددت     

ايتك اف انُارلا اتدِددٔ َإاكانّدٕ خلدل القّمدٕ ا تاو الُعدا، َبدتا يدكٍ        

 الإ دا٘او علٖ ا تُٗ انهظمٕ أَ انٞي 0ٕ
  ان تُِاو0البلد ال الث: َِ ير إلى الهتاٙا ال  اتلي عبر 

 :( .Kraus et al)نموذز نريوط وآخروٕ  -د 

َِتضددمو يددتٕ أعلددالا رّٙ ددّٕ ب ددايا ا تح ددين ألاا٘ انٞي دداو  تددٖ بصددا  

 (:  .3.3إلى الدِالأ اللاإ، َ  تحدِديا عاندخا التكُِني َيْ  عبداللا ، 
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   انددُارلا: َبلتددبر البلددد ا١يايددْ للمادداٟو ا١خدددٗ، َاتلددي انٞي دداو اددو

 افد انُارلا َعها٘ علٖ تلك تحدلا انٞي او اييابّاّابًا0 ّث بُ
       القدددراو: َيددْ نتّاددٕ بددداخ٠و انددُارلا، َيهدداب ع٠عددٕ َثّقددٕ عددين انددُارلا

َالقدددراو، فمددو خدد٠  الته ددّل َالت،اعددا عددين انددُارلا ا بقدددِا الخدددااو      

 بيِد القدراو، َات الُعا بيِد القدراو ال،دِد0ٔ
 رٔ اٟيدديابّإّ عالتُ ّددٌ اللددام َرِٝددٕ انٞي ددٕ اٟيدديابّإّ: بًددتا الإلاا

َتلك او خ٠  اتمت عدين اندُارلا لبهدا٘ القددراو ا عّٚدٕ  ددلأ، َِدتا ا        

يددّاذ الدِددالأ اٟيدديابّإّ لارايددٕ كددا اددو  ددانت الإلاارٔ اٟيدديابّإّ  

 ايتُٗ َاللملّٕ( فّ ير ايتُٗ إلى اٟييابّإّ َدكدو اٟعتمدالا فّدٌ    

بّاّاو عدُربد اللاادٕ: عّدالأ التكل،دٕ َالتمداِي َاليكّدي، عّهمدا        علٖ اييا

ب دير اللملّددٕ إلى به،ّددك يددكٍ اٟيدديابّإّ الدد  ِيكددي فًّددا ا١اددد علددٖ  

الل٠عددٕ عددين التخيددّ، َا١لاا٘، فتتحدددلا ع٠عددٕ إيجاعّددٕ عددين التخيددّ،      

اٟييابّاْ َألاا٘ انٞي ٕ َعا١خا ا  الٕ إ ،ا٘ الياعت الدسمْ علدٖ  

 تخيّ، اٟييابّا0ْال
         القّالأ الدِالإِ: علٖ القّدالآ الدِدالآ الهدا ح بيدُِد عقلّدٕ رِالاِدٕ لّدتا

اليكّددي علددٖ تحدِددد َايددت ٠  ال،دددص فًددُ يددانت القدددار اٟيدديابّاْ  

الدّٙ ددْ َيددُ اددو ِتحمددا ا ددُٚلّٕ التيددُِد، كمددا أنددٌ  ددتا عته،ّددك       

داراو اٟيديابّإّ  الدِٕٝ ال االٕ َاييابّاّاو انهظمٕ، لدكا بلكدس القد   

 بُ ًاو َاُاعي ال خصّٕ القّالإِ الدِالا0ِٕ
         البّٚدددٕ: ِدددٞثد كدددا ادددو لاِهااّكّدددٕ َايدددتقدار ََفددددٔ اندددُارلا َايّاكدددا

التهظّمّٕ َالقّدالأ الدِالاِدٕ علدٖ الإلاارٔ اٟيديابّإّ فتدٞلآ إلى بهمّدٕ       

 القدراو0 
       ثقافتًدا   ايّكا التهظّمْ: َِلتمدد علدٖ ادُارلا انٞي دٕ الدّٙ دّٕ َِلكدس

التهظّمّٕ الد  بددعا البحدث ان دتمد عدو فددص بهظدّا ان دارِت، َِلتدبر          

ايّكددا التهظّمددْ أياي ددا لته،ّددك اٟيدديابّإّ ال،لددا  فقددد ِ دداعد علددٖ        

ايتك اف ال،دص َايت ٠يا أَ اللكس، ف٠عد أى ِ اعد ايّكا التهظّمدْ  

دراو ال٠ ادددٕ ا اصددّا اللمددا َانددُارلا َا٣لّدداو الإلاارِددٕ انٞلاِددٕ للقدد       

 لته،ّك َاداعبٕ اييابّاّاو انٞي 0ٕ 
ِتضح اا يبل بلدلا الهمات  ال  بهاَلدا الدِدالأ اٟيديابّإّ إٟ أنًدا ا     

 ملًا بتضمو ايت مار ال،دص ع كا  ّد َاللما علٖ بيُِديا َبهظّمًدا  

َاٟيت،الأ اهًا، او خ٠  بيدُِد عقلّدٕ رِالاِدٕ لّدتا اليكّدي علدٖ تحدِدد        

 ٠  ال،دص، َبُ ٌّ انٞي ٕ او خ٠  اتمت عين انُارلا لبها٘ القددراو  َايت

ا عّٚددٕ  دددلأ، َبهظددّا اندددخ٠و َاللملّدداو َانخد دداو َاداعددأ اللُااددا     

البّّٚددٕ َاللُااددا التهظّمّددٕ َانددُارلا ال،دلاِدد0ٕ فهمددُت  إِدلهددد انيلددل اددو أى   

اهًمددا ا٣خددد،  الدِددالأ اٟيدديابّإّ بتكددُى اددو نظددااين ِكمددا َِدددعا كددا     

َيمددددا رِددددالأ ا١عمددددا  َالإلاارٔ اٟيدددديابّإّ، َعددددد  عقلّددددٕ رِددددالأ ا١عمددددا   
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َال قافددٕ الدِالاِددٕ َإلاارٔ انددُارلا ايدديابّاّ ا َبيبّددل الإعددداا َبيددُِد اٟعتكددار  

أعلددالا ا اّددئ يددا0 َط دددُر ،ددُت  إِدلهددد عهمددُت  بيبّقدددْ عدداٙا علددٖ الدددتللا         

عهمُت  كيروّدَ َيّدُ ، َاختلدي ،دُت     اٟيتك اا َالتللا الُ ّ،ْ ي مْ 

يّددث َهخدددِو عاعتبددار أنددٌ ،ددُت  نظدددٓ ِ ددتما علددٖ علددد ادددخ٠و عملّددٕ       

الدِالأ اٟييابّإّ، َتم ا البلد ال انْ عالإ دا٘او اللملّٕ، أاا البلد ال الث 

فّ ير للمخد او َالهتاٙا0 َتمّدي ،دُت  كدِدُا َهخددِو ع ندٌ ِضدا يدتٕ        

التكدُِني0 َايدت،الا البا دث ادو علدد لارايدٕ ثقافدٕ رِدالأ          أعلالا  ددلأ عانددخا  

ا١عما  َالقّالأ الدِالإِ، َعلد تحدِد كّ،ّٕ إلاارٔ انُارلا التهظّمّدٕ، َعلدد   

بيبّددددل الإعددددداا َبيددددُِد اٟعتكددددار اددددو ،ددددُت  إِدلهددددد، َاعتمددددد علددددٖ علددددد   

اٟيددديابّإّ َالقّدددالأ اليعُِدددٕ ا عهدددا٘ ايدددتبانٕ لارايدددتٌ، َتحدِدددد أيدددٚلٕ     

 قاعلٕ القّالااو ا١كالادّٕ عاتاالاو ال لُلا0ِٕا

 أبعاد ايريادة الاشتراتيذية 

بلدددد الدِدددالأ اٟيددديابّإّ ادبكدددي أيايدددْ لتقددددم أٓ اٞي دددٕ، ََيدددّلٕ   

لتحقّددل ا١يددداف اندوُعددٕ، لددكلك فالدِددالأ اٟيدديابّإّ بلتمددد علددٖ أيددس   

ّاو َادبكدددياو  ددددلأ َلاعّقدددٕ بديدددا ادددو خ٠يدددا ا١يدددالّل َاٟيددديابّا     

لتحقّددل أيدددافًا؛ َلددكلك فًهدداب  مُعددٕ اددو ا١علددالا الدد  يجددل بيبّقًددا        

َاللما عًا عًدف بيبّل الدِالأ اٟيديابّإّ ع دكا علمدْ يدلّا، َادو أيدا       

 يكٍ ا١علالا َال    لارايتًا اّدانّاً اا ِلْ:

  :ايجكافة ايريادية 

ِ دات َِ داعد    ( ال قافٕ الدِالإِ علٖ أنًا انهاي الك3.33ٓعدف أعُ عديا  

علٖ بُلّد ا١فكار الإعداعّٕ َالتادعٕ اللملّٕ، كمدا أَ دح اكُنداو ال قافدٕ     

الدِالاِدددٕ َيدددْ: اكُنددداو التهظدددّا للقّدددام عالتادعدددٕ َانخددداطدٔ إ دددافٕ إلى     

ا اركٕ اللاالين ا عملّٕ إ دا  الت ّير َبيدُِد الخداص عانهظمد0ٕ كمدا     

  ّ ا ان دديكٕ َانلتقددداو الدد   دكددو بلدِ،ًددا علددٖ أنًددا التلددبير عددو نظددام القدد

بدددٞثد علدددٖ ايّكدددا التهظّمدددْ، ادددا ا تلدددك بليِدددي يدددلُب رِدددالأ ا١عمدددا ،         

َانخددداطدٔ، َاليكّدددي علدددٖ ال،ددددص َالتًدِدددداو َنقدددا  القدددُٔ َالضدددلي،     

َبلتبر ال قافدٕ الدِالاِدٕ َا ددٔ ادو أيدا اللُاادا الد  تحددلا ادايداو ا١فددالا           

ّددددث أى ال قافددددٕ الدددد  ب ددددات َبقدددددر      ددددُ انبددددالارٔ َالإعددددداا  ا اللمددددا،     

ال ددلُكّاو الدِالاِددٕ كانخدداطدٔ َاٟيددتق٠لّٕ َالإنجددا  َويريددا ب دداعد ا  

اليَِددا لإاكانّددٕ إ دددا  ب ددّير  ددكرٓ ا المجتمددت، َا انقاعددا فددإى ال قافدداو   

الدد  بدددعا ا،ددايّا التقلّددد، َاٟنصددّاا، َالدعاعددٕ، َال ددّيدٔ علددٖ ا١ دددا       

أى بهت ددد فًّددا يددلُكّاو انخدداطدٔ َالإعددداا 0 َبت ددكا     ان ددتقبلّٕ، ٟ نتُعددت 

ال قافددددٕ الدِالاِددددٕ للمٞي ددددٕ عددددو طدِددددل اختّددددار اللدددداالين اتدددددلا َيددددبا    

ايتّلاعًا، عُاعد انكافآو َب اّت ال لُب انتمّدي َالإنجدا ، عددااا التددرِل،     

    ٕ  َاو يها بكت ل انٞي ٕ انّئ التهاف ّٕ، لكا فدالت ّير  دُ ال قافدٕ الدِالاِد
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ِ تليم فًا ال قافٕ القددٕ َبلدِا أنظمتًا لبها٘ ال قافٕ الدِالإِ اتدِدٔ 

 (3.3.0القاٙمٕ علٖ لاعا فدذ اللما   ناب0ْ 

َدكدددو أى بقدددُم القّدددالااو ا١كالادّدددٕ اماريدددٕ ال قافدددٕ الدِالاِدددٕ عدددو    

طدِددل: ن ددد ثقافددٕ الت ددّير عددين جمّددت اللدداالين،  بُ ّددي انلدفددٕ الدِ ددٕ      

 ٕ أيددداا التقددددم اٟ تمددداعْ َاٟعتصدددالآ، اُا٘ادددٕ البّٚدددٕ      لتصدددبح اتاالددد

الداخلّدددٕ ا  دددُ٘ اندددت يراو الخار ّدددٕ، تحددددِث فل ددد،ٕ اتاالدددٕ َثقافدددٕ     

عاالًّدددا عادددداٍ الدِدددالأ، إنتدددا  الدددارف فلالدددٕ ب دددًا ا  ًدددُر رَ  اللمدددا       

الدِددالآ، أيمّددٕ اتًددُلا اتماعّددٕ التلاَنّددٕ ١يددحافي اللقلّددٕ الإعداعّددٕ،        

اللدداالين ددداٍ الدِددالأ، انُا٘اددٕ عددين القددّا الإلاارِددٕ اتدِدددٔ      بُيددّت ادددارب 

َالقددددٕ،، بًّٚددٕ البّٚددٕ اتاالّددٕ لتليِددي بُ ددٌ ايّٚدداو التدرِ ددّٕ  ددُ        

 تمدددت انماريدددٕ، ااريدددٕ ثقافدددٕ بهظّمّدددٕ عاٙمدددٕ علدددٖ بقددددِد ا١فكدددار        

اتدِدددٔ َالإعددداا، اٟيددتااعٕ للت ددّير  ددمو اندَنددٕ ال،كدِددٕ َالتهظّمّددٕ،      

بليِددي ابددالاٜ ال دد،افّٕ َان ددا٘لٕ ا إلاارٔ اددُارلا اتاالددٕ، بقدددِا اصددلحٕ        

 (3.320اتاالٕ إتا اا بلار ا ات اصلحٕ ال،دلا  يديُر، 

( إلى أى جمّت اتيلباو بهمّٕ ثقافٕ رِدالأ  3.33َعد بُيلا لارايٕ ال ّد  

ا١عما  ا  االٕ انلك خالد  صلا علٖ اُافقٕ أفدالا اللّهٕ عدر ٕ بدياَ   

عين الدر ٕ الكبيرٔ َالكبيرٔ  داً أاا تحقّل  االٕ انلك خالد يكٍ انتيلبداو  

 فكاى عدر ٕ  لّ،ٕ َانلُعاو ال  تحُ  لاَى تحقّل يكٍ انتيلباو كبير0ٔ 

( َانلّاددْ 3.33َا تاو ال ددّاذ ك دد،ا لارايدداو أخدددٗ ا ددا اصددي،ٖ         

ٗ أعضدددا٘ يّٚدددٕ ( عدددو  دددلي ثقافدددٕ رِدددالأ ا١عمدددا  لدددد 3.32( َاتًدددني  .3.3 

التددددرِس َعلدددٕ اٟيتمدددام عال قافدددٕ الدِالاِدددٕ لددددٗ اليددد٠في َعلدددٕ الدددبرااا        

التدرِبّٕ انقدإ لددَالا ا١عمدا ، َ دلي البّٚدٕ ان داعدٔ له دد ثقافدٕ رِدالأ         

 ا١عما  َبهمّتًا0 

  :ايكيادة ايريادية 

بلدف القّالأ الدِالإِ أنًا القدرٔ علٖ التهبٞ  دا ان دك٠و، ََ دُلا ،د،     

ّالآ اتبدت تلدا ا١فددالا ِ قدُى اًداراو القاٙدد الدكٓ  ،دييا علدٖ اللمدا           ع

ع كا ودير ابازدد0 َيدْ القّدالأ الد  بدٞاو ع يمّدٕ خ،دض الددَبين، َال دما            

للمددُ ،ين عتيبّددل إعددداعابًا لخلددل اهددتا أَ خدددااو  دِدددٔ َابتكدددٔ كمددا  

للمهظمددٕ دكدو بلدِ،ًدا علددٖ أنًدا عدددرٔ الإلاارٔ علدٖ ب،لّدا الدِٝددٕ الدِالاِدٕ       

َالتيااًا عتهمّٕ رأا انا  الب دٓ او خ٠  الدداٙدٔ الإلاارِدٕ، لتليِدي َإيدام     

أفكار َيلُكّاو اللاالين، ٟوتهام ال،ددص، َاٟيدت،الأ اهًدا عإعدداا َادَندٕ      

لتحقّددل الهمددُ ان ددتدام َبكددُِو ال دددَٔ َانّددئ التهاف ددّٕ َتحمددا المجا فددٕ        

َدكددو أى بقددُم القّددالااو ا١كالادّددٕ   0(3.33َال ددلْ َرا٘ التمّددي  أعددُ عددديا، 

 (:  3.32اماريٕ القّالأ الدِالإِ او خ٠  اا ِ بْ  يديُر، 
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 0ٔت اييابّاّاو ا تقبلّٕ  مو رِٕٝ ب ما ال،ديٕ َانّي َ 
 0ٕبب ّ، الهظام انالْ َالإلاارٓ لتحقّل ايتق٠لّٕ اتاال 
     لتُايددا عددين  إعددالأ يهديددٕ ايّكددا التهظّمددْ اددا ِلددي   ددُلأ اٟبصددا  َا

 أفدالا0ٍ
  0بُفير نظام لديد اٞزداو ا١لاا٘ اتاالْ ع كا لاعّل َاهتظا 
         ٕبقلّا الُعاو البيرَعداطّٕ ال  تحدد ادو اٟعتكدار، اللمدا ا  دُ٘ خيد

 اييابّإّ  دلأ ا١يداف َا حٕ انلالم0 
 0انتًا  اندَنٕ اٟييابّإّ ا انتًا  ال لُب التلاَنْ َانتهاوا 
 ِٕٝا تقبلّٕ اُ ت الته،ّك ال،للْ َانّدان0ْ َ ت ر 
  0بب ّ، إ دا٘او ااات القدار علٖ اندٗ اليُِا 
       بُ ّدي زددبكاو الل٠عداو للحصددُ  علدٖ البّاندداو َانللُاداو ال٠ اددٕ عددو

 يُذ اللما0
 0تحدِد ال،دص َايت ٠يا عال كا ا١ا ا 
 0تحلّا انُعي اُ ُعّا عبا ااات القدار 
    اركٕ اللداالين ا ب دّير اللمدا ادا ِ دمح عاٟيدت،الأ       ااات عدداراو ا د

 او عدرابًا َإاكانّابًا0
 0إلاارٔ انخاطد َبقلّلًا 
        اٟيت،الأ او اٟداياو َاندداخا الإلاارِدٕ انلايددٔ ا اكت داف ال،ددص

 َتحقّل التمّي0 
( إلى بُافد أعلدالا القّدالأ   3.32َعد أزارو نتاٙا لارايٕ القحيانْ َانخ٠ا  

الإِ ا  االٕ الإاام عبد الددحمو عدو فّصدا عدر دٕ اتُيديٕ، َ دا٘ ا       الدِ

الدِٝددددٕ اٟيدددديابّإّل، ِلّددددٌ لالإعددددداا الدِددددالآل، ثددددا  "اليبّددددل ا١َ  علددددد 

لاٟيتباعّٕل، لايت مار ال،دصل، َأخيرا لتحما انخاطدل0 كما خلصا البحدث  

ِالاِدٕ ا  إلى  مُعٕ ادو التُيدّاو، ادو أيمًدا  ددَرٔ ااريدٕ القّدالأ الد       

اتاالاو كايتااعٕ اييابّإّ للتلااا ات التحددِاو َال،ددص، َالتكّدي    

ات اتيلباو التللدّا اللدالْ؛ ادو خد٠  بدُفير عّٚدٕ عمدا  ،دئ َايدتقيافي          

اللقدددُ  اٟعتكارِدددٕ َعهدددا٘ ثقافدددٕ ايدددتباعّٕ بهظّمّدددٕ َب،لّدددا ايددديابّاّاو   

ابّاْ إلى اُ دت  الدِالأ َببني علد انخاطدٔ لهقا اتاالدٕ ادو اُ دت ايدي    

  .رِالآ

( إلى أى لار ددٕ ااريددٕ اتيلبدداو   3.33ا  ددين بُيددلا لارايددٕ ال اادددٓ     

بيبّددل أعلددالا القّددالأ الدِالاِددٕ لدددٗ القددالأ ا١كددالادّين ا  االددٕ انلددك عبددد  

الليِي عد  ا٘و  اتُييٕ(؛ َ ا٘ بدبّدل بلدك ا١علدالا علدٖ الهحدُ التدالْ: علدد        

، ثددا علددد التُ ددٌ اٟيدديابّاْ، علددد انبددالارٔ   ال،دددص انتا ددٕ ا اندببددٕ ا١َلى 

َاٟيتباعّٕ، علد انخاطدٔ َتحما ان َٞلّٕ، َعلد الإعداا َاٟعتكار ا اندببٕ 

 الخاا ٕ َا١خير0ٔ 
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 :ايفهر ايريادي  

( الددت،كير الدِدالآ علددٖ أنددٌ لالقددرٔ علددٖ َ ددت رِٝددٕ    3.33عدفدا القدزددْ   

ِٕٝ إلى فلدا ايديابّاْ  قّقدْ    اييابّإّ َا حٕ َاتمايكٕ َتحُِا الد

اُ دددٌ  دددُ الت دددّير، َاادددات عدددداراو  ُِّدددٕ ع ددددعٕ َعددددم بددددلالا َبه،ّدددكيا 

ع دعٕ، َإف ا  المجدا  أادام ا١فددالا للم داركٕ ا التيدُِد َالإلاارٔ َتحدِدد       

الهًا اٟييابّاْ للمٞي ٕ َالكٓ ِٞلآ إلى   و إلاارٔ رأا اندا  الب ددٓل   

 (3330 ص 

دِدددددالآ أ دددددد اتيلبددددداو اللمدددددا عهادددددا  ا الدِدددددالأ     َِلتدددددبر الدددددت،كير ال 

اٟييابّإّ، كما أى الت،كير الدِالآ يدُ ندُا ادو الهمدُ انُ دٌ الدكٓ ِدتمكو        

او خ٠لٌ ا١فدالا علدٖ ب داّت اندَندٕ، َاٟعتكدار َالإعدداا، َالتادِدد، َِلمدا        

 (3.33علٖ بليِي عملّٕ الهمُ علٖ ان تُٗ الكلْ للمهظمٕ  أعُ عديا، 

يمّدددٕ الدددت،كير الدِدددالآ ا القددددرٔ علدددٖ التلددددف علدددٖ ال،ددددص     َبكمدددو أ

َالتقاطًا َايت ٠يا ع كا نا ح َعالتدالْ تحقّدل انّدئ التهاف دّٕ، َِددبب،      

الدددت،كير الدِدددالآ عالتُ دددٌ الدِدددالآ َانقصدددُلا عدددٌ القددددرٔ علدددٖ التلددددف علدددٖ  

     ٔ  ال،دددص َايددت ٠يا لتيددُِد الخدددااو، َب ددكا انخدداطدٔ َاٟعتكددار َانبددالار

َالتهاف ّٕ َاٟيتباعّٕ عهايدٍ ا١يايّٕ، َدكو بُ ّح الياعد، عدين كدا    

اددو الددت،كير الدِددالآ َال قافددٕ الدِالاِددٕ َالقّددالأ الدِالاِددٕ كددا٣بْ: فالقّددالأ  

الدِالاِددٕ ب ددات َبتبهددٖ ال قافددٕ الدِالاِددٕ، فددالت،كير الدِددالآ ِلددد اددو أيددا          

 (0   3.33اكُناو القّالأ الدِالإِ  القدزْ، 

 ع والابتهار:الإبدا 

ُِا ٌ الُاعت انلايد تحددِاو عدِددٔ ِ،د دًا التقددم اياٙدا، ادا ِ دتليم        

 لُلًددددا إعداعّددددٕ ا جمّددددت المجدددداٟو اٟعتصددددالإِ َاٟ تماعّددددٕ َال قافّددددٕ      

ِ ا ١فكار 3.32َال ّايّٕ  رسمْ َيالح،  (0 َد ا الإعداا إنتا  ا َبيبّقًا اعتكار

دااو انقدإ َبضّي عّمٕ للمهظمٕ  دِدٔ بٞلآ إلى تح ين انهتااو َالخ

اا ِٞلآ إلى تحقّل  ِالأ ا ا١رعا  أَ بقلّا ن بٕ التكالّي، َِ ما الإعداا 

 مُعددٕ اددو الخيددُاو الدد  ب ددما بيبّددل أفكددار خ٠عددٕ اددا ِددٞلآ بقدددِا          

(0 َيجدددل أى تمتلدددك انهظمدددٕ ايددديابّإّ 3.33خددددااو  دِددددٔ  َلدددْ َحمدددد، 

  ُ ا ًددٕ التحددددِاو اتم لددٕ ا ازدددتدالا انهاف دددٕ   فلالددٕ للإعدددداا لتددتمكو ادددو ا

(0 َدكدو أى بقدُم القّدالااو    3.33َندرٔ انُارلا انالّٕ َالب دِٕ انتمّدئ  انه دْ،   

   (:3.32ا١كالادّٕ اماريٕ الإعداا َاٟعتكار او خ٠   يديُر، 

 0ِٕالبحث عو  لُ  خ٠عٕ للم اكا َاٟ تّا او وير اٟعتّالا 
  ِالاِين تَٓ انُايل القّالإِ اٟعتكار0ِٕبتبهٖ اللاالين الد 
        ٕبليِدددددي القددددددراو الإعداعّدددددٕ لللددددداالين ا جمّدددددت ان دددددتُِاو الإلاارِددددد

 َا١كالاد0ّٕ



 م0202.. شهـــــــر أكتوبر                               1ج 63دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
3.3 

 

     ٕب دددداّت انبددددالاأٔ ال خصددددّٕ َعبددددُ  انخدددداطدٔ لدددددٗ اللدددداالين َاليلبدددد

 عاتاال0ٕ
  0ّٕإن ا٘ َ داو اتخصصٕ لتبني َتح،ّي انبالاراو التيُِدِٕ َالإعداع 
  لّل ََياٙا َأفكار ا،ّدٔ لللما0طد  أيا 
  0ٔايتحدا  خدااو  دِدٔ او خ٠  بُ ّي التقهّاو انتيُر 
  0ِٕبُفير انتيلباو انالإِ َالب دِٕ ال٠ إ لإعاإ ان ارِت الدِالا 
  0ِٕب اّت ا اركٕ اللاالين علٖ كافٕ ان تُِاو ا ال،لالّاو الدِالا 
   رِدددٕ الددد  بدددٞلآ إلى مخد ددداو   ببهدددٖ ا١فكدددار اتدِددددٔ َاللملّددداو اٟعتكا

 َخدااو نُع0ّٕ
( إلى أى لار ددٕ بددُافد 3.33َا يددكا الإطددار فقددد بُيددلا لارايددٕ القحيددانْ   

اتيلبدداو الإعددداا الدِددالآ لدددٗ القّددالااو ا١كالادّددٕ ا  االددٕ الإاددام عبددد      

الدحمو عو فّصا عدر ٕ اتُييٕ، ا  ين كانا لار ٕ أيمّتٌ عالّدٕ، َا  

ضدَرٔ الهظد ا الّقاو بيبّدل الإعدداا الدِدالآ ا     ُ٘ تلك أَيا البحث ع

 .اتاالاو، َاكت اف ا ببابًا، َ اَلٕ  لا تلك فديٕ رِالإِ ا ت مدٔ

 الإدارة الاشتراتيذية يًُوارد 

ِدددبب، يددكا البلددد عددإلاارٔ انددُارلا التهظّمّددٕ ع ددكا ايدديابّاْ  ّددث ِددتا     

ث عددو ال،دددص   بددُفير ا١اددس ال٠ اددٕ لتُ ددّح ااريدداو انٞي ددٕ ا البحدد      

َانياِا التهاف ّٕ، َ ّث إى إلاارٔ انُارلا ع كا اييابّاْ بدبكي علٖ الهظدِٕ 

القاٙمٕ علٖ انُارلا، فإنًا بتضمو  مُعٕ زاالٕ او الإ دا٘او اهًا: يّكلدٕ  

 افظٕ انُارلا، َبصهّي انُارلا ا اي،ظٕ إلى  مُعدٕ عددراو َاللمدا علدٖ     

دلأ ال٠ اددٕ لتلدددف ال،دددص َبيددُِد انياِددا اٟيددت،الأ اددو بلددك القدددراو انتلدد

التهاف ّٕ او أ ا تحقّدل اٟيدتخدام ا١ا دا يدا، َِلتدبر رأا اندا  الب ددٓ،        

َاٟ تمدداعْ، َانددالْ أيددا انددُارلا انتضددمهٕ َالدد  ِهب ددْ إلااربًددا ع ددكا فلددا         

 (3.330 القدنْ، 

ٌ   3.33َأَ ددح نصددير     ( أى انٞي ددٕ  ا ددٕ ث٠ثددٕ اددُارلا أيايددّٕ َ دددَِ

َلا ًا عالدِالأ اٟييابّإّ َبتم ا عانُارلا انالّٕ َبتضمو اندُارلا الهقدِدٕ   

ال٠ اددٕ اددو أ ددا بيددُِد ايدديابّاّاو انٞي ددٕ، إت أى عددُٔ انددُارلا انالّددٕ بدد ثد   

ع كا كبير علٖ عدرٔ انٞي ٕ ا إيجالا ال،دص َايت ماريا َانُارلا الب ددِٕ  

   َ انلدفددٕ َالقدددراو ال،دلاِددٕ ل٢فدددالا    َبتضددمو الخددبراو َالك،ددا٘او َانًدداراو 

اللاالين ا انٞي ٕ، َانُرلا اٟ تماعْ َِتم ا عالل٠عاو الداخلّدٕ عدين أفددالا    

 انٞي ٕ َالل٠عاو الخار ّٕ عين كا او أفدالا انٞي ٕ َانٞي او ا١خد0ٗ

َعهدددا٘ علددددٖ تلددددك بلدددد انددددُارلا عدددداخت٠ف أنُاعًدددا َاصددددالاريا اددددو ا١اددددُر    

١ى اندددُارلا يدددْ ا١يددداا َنقيدددٕ اٟنيددد٠ذ لتحقّدددل   الضددددَرِٕ للااالددداو،

ا١يدددددداف َا١فكدددددار الدِالاِدددددٕ، فبددددددَى اندددددُارلا ٟ دكدددددو تحقّدددددل ا١يدددددداف    

الإييابّإّ للااالٕ يدُا٘ علدٖ انددٗ القصدير أَ اليُِدا، َإى َ دُلا عاعددٔ        
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يلبٕ او انُارلا انالإِ َانلهُِٕ ايلل اًا َ ُّٓ َاكمدا نتيلبداو القّدالأ    

 بّإّ ا١خد0ٗاٟييا

     ــات إ ــٌ الجاَعـ ــادة الاشـــتراتيذية يتشويـ ــا ايريـ ــاييل ايـــا تتبٓاٖـ الأشـ
 داَعات ريادية

بتبهٖ الدِالأ اٟييابّإّ ب ّير اتاالاو التقلّدِٕ إلى  االاو رِالاِدٕ  

 ,Clarkبتبت أيالّل  دِدٔ اتم لٕ ا اللهايد ا٣بّٕ ال   دلايا كد٠رب   

 ( فّما ِ بْ:  3.33( الُارلا ا  البقُم، 2004

    ٌنظام إلاارٓ فاعا: ِتمتت فٌّ اندِد ع لياو كاالٕ ٟاات القددار َبُ ّد

اتاالددٕ ع دددكا أك دددد بهظّمددداً َيّكلّدددٕ إلاارِدددٕ عدددالارٔ علدددٖ لاادددا القدددّا  

 الإلاارِٕ اتدِدٔ ات القّا ا١كالادّٕ القدد0ٕ 
    عاعددددٔ االّدددٕ اتهُعدددٕ بضدددمو اٟيدددتق٠لّٕ: ِددددٗ كددد٠رب أى اهظمددداو

َخايددٕ اتاالدداو الدد  ب ددلٖ للدِددالأ اٟيدديابّإّ كمددهًا        ا١عمددا 

رِالآ دّييا عو ويريا ادو انهاف دين يجدل علًّدا أى بتحددر ادو اٟعتمدالا        

الُ ّد علٖ الكُإ َأى بلما عكا  ًد لتيُِد ان ار ال الث او ا١ادُا   

علٖ َ ٌ الخصُص، َِتكُى ان دار ال الدث ادو انصدالار الكُاّدٕ ا١خددٗ       

 ارٔ التللّا اللالْ ا ا: يهالاِل بهمّٕ الصهاعاو َيهالاِل ا١ دا   وير َ

اليبّددٕ َعقددُلا أ ددا  الدددفاا َاصددالار انٞي دداو الخايددٕ ا ددا اٟتحددالااو   

َالهقاعددداو انًهّدددٕ َانٞي ددداو الخيرِدددٕ َال ددددكاو التاارِدددٕ َا١َعددداف    

الخيرِدد00ٕا 0 َِضددّي كدد٠رب أِضدداا عدد ى اتاالددٕ يجددل أى بلتمددد علددٖ     

لتددُفير لاخددا اّددي يددا َيجددل أى ب ددلٖ لتحقّددل الإِدددالااو عيدددذ    ن، ددًا 

عانُنّٕ َاٟعتلدالا عدو تحُِدا اتاالدٕ إلى يدُذ ددارٓ َبُيدّت َبيدُِد         

 ايّ، الإ،اْٙ َبليِي0ٍ 
       بكُِو َ داو أكالادّٕ: او خد٠  بيدُِد َتح،ّدي ا١ع دام ا اتاالداو

يدكٍ الُ دداو    لإلاخا  ب ّيراو َبلد٠ِو تحقل رِٕٝ َا حٕ  ُ  بكُِو

ا١كالادّٕ، َِبين ك٠رب أى ال،ا  علدٖ أى ب دتمد ا١ع دام َالُ دداو     

ا١كالادّددٕ  ُِّددٕ َلاِهااّكّددٕ َعّٚددٕ  ،ددئ أاددد لددّس عال ددًا َعددالا     

 ا١يم0ّٕ 
َعددالدوا ادددو بلدددلا أيدددالّل الدِددالأ اٟيددديابّإّ لتحُِددا اتاالدددٕ إلى     

ٔ َ دِددٔ لت دّير الدهم،     االاو رِالإِ إٟ أى جمّلًا بلتمد خيدُاو ابتكدد  

التقلّدددٓ،بت ما ع،اعلّددٕ الهظددام الإلاارٓ، َالتمّددي اددُرلا اددالْ ا ددتقا عددو      

الكُاددٕ، َال ددلْ إلى إيجددالا أع ددام ََ ددداو  ُِّددٕ بقدددم اقي دداو تحقددل    

 أيداف اتاالٕ الدِالا0ِٕ         

 الاشتراتيذية  دراشات شابكة تٓاويت ايريادة 

ال دددداعقٕ الدددد  بهاَلددددا الدِددددالأ علددددد اٟطدددد٠ا علددددٖ عدددددلا اددددو الدرايدددداو  

اٟيدديابّإّ ا اتاالدداو، لددُ س أى الظمًددا عددد ايددتخدم انددهًا الُيدد،ْ    

التحلّلْ َاٟيتبانٕ ك لاأ تمت انللُااو، َعد ايتخداا اٟيتبانٕ َانهًا 
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الُي،ْ ا جمّت الدراياو ال  لم ِككد فًّا تلك، إٟ أى لاراياو يكا ايُر 

ا ا ايدددف ايدددلا ا كددا اهًددا، َالدددَلا انكانّددٕ الدد   عددد اختل،ددا فّمددا عّهًدد

ط بقا البحث فًّا، َفّما ِ بْ ن تلد  أيا بلدك الدرايداو َأك ديدا يدلٕ     

 عالبحث الال0ّٕ 

لارايددٕ الدِدددالأ  (  (Kimuli et al., 2016كّمددُلْ َهخدددِو   ايددتًدف 

لى اٟيددديابّإّ َألاا٘ انددددارا ال انُِدددٕ ا أَوهددددا َكاندددا بًددددف لارايدددتٌ إ 

التلددددف علدددٖ الل٠عدددٕ عدددين رِدددالأ ا١عمدددا  اٟيددديابّإّ َالتُ دددٌ الدِدددالآ   

َالتُ ٌ اٟييابّاْ َا١لاا٘ ا اندارا ال انُِٕ الخايدٕ انختدارٔ ا اهيقدٕ    

َاكّ ددُ ا أَوهدددا0 ايددتخداا البحددث انددهًا الُيدد،ْ التحلّلددْ اٟرببدداطْ،    

كّ ددُ أخددتيرَا  ادريددٕ ثانُِددٕ خايددٕ ا َا   383َبكُنددا عّهددٕ البحددث اددو    

عاليدِقٕ اليبق0ّٕ   ملا البّاناو او خ٠  ألاأ اٟيتبان0ٕ  َ للدا البّانداو   

َك د،ا الهتداٙا أى يهداب ع٠عدٕ اربباطّدٕ لاالدٕ اُ بدٕ          .SPSSعايدتخدام  

عددين جمّددت اددت يراو البحددث: رِددالأ ا١عمددا  اٟيدديابّإّ، َالتُ ددٌ الدِددالآ،  

ال انُِدددٕ الخايدددٕ، َأَيدددا البحدددث   التُ دددٌ اٟيددديابّاْ َا١لاا٘ ا انددددارا

 عضدَرٔ أى بلتمد اندارا ال انُِٕ الخايٕ يلُب الدِالأ اٟييابّا0ّٕ

( إلى تحدِدددد لاَر اكُنددداو الدِدددالأ   3.32َيددددفا لارايدددٕ يدددلياى َ ادددْ     

اٟيدديابّإّ ا تحقّددل أعلددالا  ددُلأ التللددّا اللددالْ ا اتاالدداو ا١يلّددٕ ا  

اددو القّددالااو   32التيبّددل علددٖ عّهددٕ اددو    إعلددّا اددو كُرلايددتاى اللددداذ0     

 االاو أيلّد0ٕ ايدتخداا اٟيدتبانٕ عًددف الدفدٕ اددٗ بدُافد         3الإلاارِٕ ا 

اكُندداو الدِددالأ اٟيدديابّإّ ا  االدداو عّهددٕ البحددث، َاددا يددْ ا ددتُِاو       

تحقّددل الدداِير  ددُلأ التللددّا َاددا يددْ طبّلددٕ ع٠عددٕ اٟرببددا  َالتدد ثير عددين   

بّإّ َأعلالا  ُلأ التللّا اللال0ْ   ايدتخدام تحلّدا   اكُناو الدِالأ اٟييا

اٟ ددددار الخيدددْ الب دددّ، لتحدِدددد طبّلدددٕ التددد ثير عدددين ادددت يراو البحدددث0     

بُيدددددلا البحدددددث إلى َ دددددُلا ع٠عدددددٕ ارببدددددا  لاالدددددٕ اُ بدددددٕ عدددددين الدِدددددالأ     

اٟيدديابّإّ َ ددُلأ التللددّا اللددالْ ا  تمددت البحددث، كمددا كدداى يهدداب       

ابّإّ ا تحقّدددل أعلدددالا  دددُلأ التللدددّا اللدددالْ ا   بددد ثير لاا  للدِدددالأ اٟيدددي 

  تمت البحث0

بيبّل الدِدالأ   اتيلباو  (Alayoubi et al, 2020)َلارا ا١ُِعْ َهخدَى 

اٟيديابّإّ عاعتباريدا نقيدٕ الددخُ  لتليِدي اٟعتكدار الدتقني: لارايدٕ  الدٕ          

ٖ      -كلّٕ فل يين التقهّٕ  أثدد   لاِد الدبلح0 يددفا يدكٍ البحدث إلى التلددف علد

اتيلبدداو به،ّددك اٟيدديابّإّ رِددالأ ا١عمددا  ا تحقّددل اٟعتكددار الددتقني ا       

  ٕ لاِددد الددبلح اددو َ ًددٕ نظددد اللدداالين عًددا0 َبكددُى         -كلّددٕ فل دديين التقهّدد

 تمدددت البحدددث ادددو جمّدددت أعضدددا٘ يّٚدددٕ التددددرِس َالإلاارِدددين ا الكلّددد0ٕ       

علدٖ جمّدت   ايدتبانٕ   332ايتخدم البا  ُى طدِقٕ الصد ال ااا، َ  بُ ِت 
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ايتبانٕ ا لا عّهٕ البحث0 أ ًددو   330أفدالا  تمت البحث، َعد   ايي اا 

الهتدداٙا َ ددُلا ع٠عددٕ اربباطّددٕ إيجاعّددٕ لاالددٕ عددين اتيلبدداو بيبّددل الدِددالأ       

اٟييابّإّ: القّالأ الدِالإِ، َالت،كير الدِالآ، َال قافدٕ الدِالاِدٕ، َالإلاارٔ   

تكددار الددتقني ا فل دديين اددو َ ًددٕ نظددد اٟيدديابّإّ للمددُارلا، َتحقّددل اٟع

اللددداالين عكلّدددٕ فل ددديين التقهّددد0ٕ َأ ًددددو البحدددث َ دددُلا أثدددد تَ لاٟلدددٕ         

إ صدددإّٙ عدددين اتيلبددداو به،ّدددك الدِدددالأ اٟيددديابّإّ: ال قافدددٕ الدِالاِدددٕ،       

َالإلاارٔ اٟييابّإّ للمُارلا، َتحقّل اٟعتكار، أاا عاعْ انت يراو كانا تاو 

 ب ثير  لّي0

( التحقددل اددو الل٠عددٕ عددين رأا انددا      .3.3فا لارايددٕ عبددد اللددا     َايددتًد

انًددني َالدِددالأ اٟيدديابّإّ َبقدددِا رِٝددٕ اقي ددٕ لتدددعّا يددكٍ الل٠عدد0ٕ    

ُ ا ادو أعضدا٘ يّٚدٕ التددرِس ةاالدٕ        133َطبقا علٖ عّهدٕ اكُندٕ ادو     عضد

   ٕ  عني يُِي0 َعد بُيلا البحث إلى تحقل أعلالا الدِدالأ اٟيديابّإّ عدر د

، َكدداى بدبّبًددا اددو  ّددث التحقددل     3082تحقددل اتُيدديٕ اتُيدد،   دداعْ    

، ثددا اللقلّددٕ الدِالاِددٕ  3023كددا٣بْ: ال قافددٕ الدِالاِددٕ اتُيدد،   دداعْ علددا   

، 3081، ثدا إلاارٔ اندُارلا ايديابّاّ ا اتُيد،   داعْ علدا       3021اتُي،   اعْ 

0  َعدددد 3083َ دددا٘ ا اليبّدددل ا١خدددير القّدددالأ الدِالاِدددٕ اتُيددد،   ددداعْ علدددا  

أي،دو عملّٕ التحلّا الإ صداْٙ عدو َ دُلا ع٠عدٕ اربباطّدٕ لاالدٕ إ صداّٙا        

لكو  لّ،ٕ عدين رأا اندا  انًدني َالدِدالأ اٟيديابّإّ علدٖ ان دتُٗ الكلدْ         

َعلددٖ ا ددتُٗ ا١علددالا، كمددا ُِ ددد بدد ثير  ددلّي ١علددالا رأا انددا  انًددني ا       

 ب، ير أعلالا الدِالأ اٟييابّا0ّٕ  

( لارايدددٕ أثددد الدِددالأ اٟيددديابّإّ ا ا١لاا٘   .3.3نايددد الدددِو     َايددتًدف 

ان ددتدام للااالدداو الخايددٕ ا انملكددٕ ا١رلانّددٕ اياشمّددٕ: الددت،كير الدزددّل     

أكددالادْ اخددتيرَا عاليدِقددٕ    332اددت ير ا َيددّيًا0  بكُنددا عّهددٕ البحددث اددو      

ا١ع ددام الل ددُإّٙ اليبقّددٕ اددو رٝيددا٘ اتاالدداو َالهددُافي َاللمدددا٘ َرٝيددا٘    

ا١كالادّٕ ا اتاالاو ا١رلانّٕ الخايد0ٕ َبُيدلا البحدث إلى أى بصدُراو     

القّالااو ا اتاالاو ا١رلانّٕ الخايٕ ندت يراو: الدِدالأ اٟيديابّإّ، ا١لاا٘    

ان دددتدام، َالدددت،كير الدزدددّل  دددا٘و ادب،لددد0ٕ َفّمدددا ِتللدددل ادددت ير الدِدددالأ      

ٕ  ددُ  كافددٕ ا١علددالا  ّددث    اٟيدديابّإّ  ددا٘و بصددُراو القّددالااو ادب،لدد    

 دددا٘و اعلدددالا الدِدددالأ اٟيددديابّإّ عاليبّدددل اتم لدددٕ ا: القّدددالأ الدِالاِدددٕ،     

ال قافدددٕ الدِالاِدددٕ، إلاارٔ ال،ددددص الدِالاِدددٕ، اٟعتكدددار التهظّمدددْ، إلاارٔ اندددُارلا     

الدِالاِدد0ٕ كمددا بُيددلا البحددث إلى أى يهدداب أثددد تَ لاٟلددٕ إ صددإّٙ للدِددالأ   

تملدددددٕ: إلاارٔ ال،ددددددص الدِالاِدددددٕ، َإلاارٔ اندددددُارلا اٟيددددديابّإّ ع علالايدددددا  

الدِالاِددددٕ، َال قافددددٕ الدِالاِددددٕ، َالقّددددالأ الدِالاِددددٕ ا ا١لاا٘ ان ددددتدام ع علددددالاٍ 

 تملددٕ: اٟعتكددار التهظّمددْ، َاندَنددٕ التهظّمّددٕ، َالبراعددٕ التهظّمّددٕ ا      

 اتاالاو ا١رلانّٕ الخاي0ٕ
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( إلى التلددف علدٖ   3.33ٍ  َا تاو ال ّاذ يددفا لارايدٕ إعددايّا َعبدد الد٠     

ةاالدددٕ  هدددُفي   اٟيددديابّإّالإلاارٔ الككّدددٕ كمددددخا لتحقّدددل الدِدددالأ   

ادددو القّدددالااو ا١كالادّدددٕ   1.3الدددُالا0ٓ أ دِدددا البحدددث علدددٖ عّهدددٕ بضدددمها   

َالإلاارِٕ ةاالٕ  هُفي الدُالا0ٓ  أ ًددو الهتداٙا أى لار داو أفددالا اللدين علدٖ        

، كما  دا٘  3081نتُي، ال اعْ  ّث علا ا اٟيتبانٕ عبلدًِا  ا٘و اتُييٕ

بدبّل أعلالا ايُر ا١َ   الإلاارٔ الككّٕ( ادو ا١علدٖ إلى ا١لاندٖ: اٟيدتداإ،     

الدِدددالأ -كمدددا  دددا٘و أعلدددالا ايدددُر ال دددانْ   التكّدددي، فًدددا البّٚددد0ٕ  َالإعدددداا، َ

ا دددتُِاو اتُيددديٕ َكددداى أع٠يدددا علدددد الدددت،كير الدِدددالآ     -اٟيددديابّإّ

ًّددا علددد انددُارلا اندددارٔ ايدديابّاّاً اتُيدد،   ددتت  ِل 1033اتُيدد،   دداعْ 

عّهمدددا  دددا٘ ا اندببدددٕ  3033ثددا علدددد ال قافدددٕ الدِالاِدددٕ اتُيدد،   ددداعْ    3023

أ ًدددو الهتدداٙا فدَعًددا  0َ .303ا١خدديرٔ علددد القّددالأ الإلاارِددٕ اتُيدد،   دداعْ  

تاو لاٟلٕ عين ات يراو البحدث بلديٗ إلى الهدُا، طبّلدٕ اللمدا، كمدا أ ًددو        

ُلا ع٠عدددٕ اربباطّدددٕ اُ بدددٕ عدددين جمّدددت أعلدددالا الإلاارٔ الككّدددٕ َالدِدددالأ  َ ددد

 0اٟييابّإّ

( إلى التلددف علدٖ لاَر أعلدالا انهظمدٕ انتللمدٕ      3.33َيدفا لارايٕ القدزْ  

ا  االددٕ الدددَلا ال ددمالّٕ علدعددد  ع لددد      اٟيدديابّإّا تحقّددل الدِددالأ  

لدفدٕ، ع لدد التقهّدٕ( َتحدِدد لار دٕ      التللا، ع لدد التهظدّا، ع لدد ا١فددالا، ع لدد ان     

ا  االدددٕ الددددَلا ال دددمالّٕ   اٟيددديابّإّبدددُافد ا دددتُٗ تحقّدددل الدِدددالأ  

علدعد َتم لا أعلالايا ا: الت،كير الدِالآ، ال قافٕ الدِالإِ، القّالأ الدِالا0ِٕ 

كمدا يددفا إلى الك دي عدو إيدًام أعلدالا انهظمدٕ انتللمدٕ ا تحقّدل الدِدالأ           

 321  االدددٕ الددددَلا ال دددمالّٕ علدعدددد0 بكُندددا اللّهدددٕ ادددو ا اٟيددديابّإّ

ُ ا0   البحددث إلى أى ااريددٕ أعلددالا انهظمددٕ انتللمددٕ ا الدر ددٕ      َبُيددلا عضدد

الكلّددٕ  اتُيدديٕ( اددو َ ًددٕ نظددد أفدددالا اللّهددٕ َالقّددالااو ةاالددٕ الدددَلا    

، َ  ًددو جمّدت ا١علدالا عدر دٕ      3٩23ال مالّٕ علدعد َ اتُي،   اعْ علا 

  1٩.0ٕ اتُيدديٕ، َ  ددا٘ علددد الدتللا عالدببددٕ ا١َلى َ اتُيدد،   دداعْ  ااريد 

ثا لعلد ا١فددالا    .3٩2ثا علد التقهّٕ   3٩23ثا علد التهظّا   3٩23ثا علد انلدفٕ 

كما ببين أى ااريٕ أعلالا الدِدالأ    3٩30عالدببٕ ا١خيرٔ اتُي،   اعْ علا

لاتُيدديٕل َ اتُيدد، اٟيدديابّإّ اددو َ ًددٕ نظددد أعضددا٘ اللّهددٕ كانددا   

ال قافددٕ "ثددا علددد  1013 ددا٘ علددد لال،كددد الدِددالآل عالدببددٕ ا١َلى  1٩13  دداعْ 

القّددالأ "عّهمددا  ددا٘ علددد ،  1٩11الدِالاِددٕل عالدببددٕ ال انّددٕ َ عدر ددٕ اتُيدديٕ  

َبدددبين أى أعلدددٖ لار دددٕ    1٩13الدِالاِدددٕل عالدببدددٕ ال ال دددٕ َ عدر دددٕ اتُيددديٕ  

 .% 3 َالتهظّا% 33 % َ انلدفٕ 30% َالتقهّٕ 33لا % َ ا١فدا18إيًام لبلد التللا 

( تحدِددد لاَر القّددالااو ان ددتقبلّٕ َانتم لددٕ 3.33َايددتًدفا لارايددٕ انه ددْ  

ا أعلدددالا  لاعدددا التُ دددٌ اٟيددديابّاْ، بليِدددي الدددتمكين الإلاارٓ، لاعدددا ال قافدددٕ   

ٕ التهظّمّدددٕ، بيدددُِد رأا اندددا  الب ددددٓ( ا تحقّدددل الدِدددالأ        اٟيددديابّاّ
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بقبدا انخدداطد ا  َالدِٝدٕ ان دتقبلّٕ،   َاندَنددٕ، َالإعدداا،  ا١علدالا:  م لدٕ ا  َانت

 ايدديابّإّاتاالدداو انصدددِٕ، كمددا يدددفا إلى التلدددف علددٖ َاعددت بيبّددل   

ب يّددا القّددالااو الإلاارِددٕ ان ددتقبلّٕ ا اتاالدداو انصددد0ِٕ   بيبّددل البحددث  

ا،دددلا0ٔ  133دلايا علددٖ عّهددٕ ع ددُإّٙ طبقّددٕ اددو اتاالدداو انصدددِٕ علددا عدد    

لاعددا التُ ددٌ خدد٠ : َبُيددلا البحددث إلى َ ددُلا لاَر للقّددالااو ان ددتقبلّٕ اددو   

اٟييابّاْ، بليِدي الدتمكين الإلاارٓ َلاعدا ال قافدٕ التهظّمّدٕ، بيدُِد رأا       

ٕ انا  الب دٓ ا تحقّل الدِدالأ   إت علدا الاادا اٟرببدا  انتلددلا      0اٟيديابّاّ

ّدددا اٟ ددددار انتلددددلا لتددد ثير عهدددا٘ القّدددالااو  لتحل 03.2.َالاادددا التحدِدددد  .038.

الإلاارِددٕ ان ددتقبلّٕ علددٖ اددت ير الإعددداا، َيددُ ِ ددبر إلى أى انددت يراو ال،دعّددٕ   

لبهددا٘ القّددالااو الإلاارِددٕ ان ددتقبلّٕ  تملددٕ بدددبب، الهُِدداً عالإعددداا َب، ددد     

 ادو الدت ير ا الإعددداا عّهمدا اله ددبٕ انتبقّدٕ ب، دديا عُااددا أخدد0ٗ كمددا       03.2.

لتحلّددا اٟ دددار   0020.َالااددا التحدِددد   0333.علددا الااددا اٟرببددا  انتلدددلا    

انتلدلا لت ثير عها٘ القّالااو الإلاارِٕ ان دتقبلّٕ علدٖ ادت ير اندَندٕ، َيدُ ِ دبر       

إلى أى انت يراو ال،دعّدٕ لبهدا٘ القّدالااو الإلاارِدٕ ان دتقبلّٕ  تملدٕ بددبب،        

 ير ا اندَندددٕ عّهمدددا اله دددبٕ انتبقّدددٕ   ادددو الدددت  03.2.الهُِددداً عاندَندددٕ َب، دددد  

َالاادددا  0382.ب، دددديا عُاادددا أخددددٗ، كمدددا علدددا الاادددا اٟرببدددا  انتلددددلا      

لتحلّا اٟ دار انتلدلا لت ثير عها٘ القّالااو الإلاارِٕ ان تقبلّٕ  0331.التحدِد 

علدددٖ ادددت ير الدِٝدددٕ ان دددتقبلّٕ، َيدددُ ِ دددبر إلى أى اندددت يراو ال،دعّدددٕ لبهدددا٘   

الإلاارِدددٕ ان دددتقبلّٕ  تملدددٕ بددددبب، الهُِددداً عالدِٝدددٕ ان دددتقبلّٕ   القّدددالااو

اددو الددت ير ا الدِٝددٕ ان ددتقبلّٕ عّهمددا اله ددبٕ انتبقّددٕ ب، ددديا   0331.َب، ددد 

عُااا أخد0ٗ كما أثبتدا الهتداٙا أِضداً أى الاادا اٟرببدا  انتلددلا ا تحلّدا        

ٖ بقبدا انخدداطد عدد علددا   اٟ ددار لتد ثير عهددا٘ القّدالااو الإلاارِدٕ ان ددتقبلّٕ علد     

َيُ ِ بر إلى أى انت يراو ال،دعّدٕ لبهدا٘ القّدالااو     0330.َالااا التحدِد  .032.

 الإلاارِٕ ان تقبلّٕ  تملٕ بدبب، الهُِاً عتقبا انخاطد0 

( ع٠عدددٕ َبددد ثير ااريددداو إلاارٔ اندددُارلا الب ددددِٕ   3.33َلدددْ َحمدددد  َلارا 

0 َعددد تم لددا ااريدداو  اٟيدديابّإّالخضدددا٘ للقّددالااو الإلاارِددٕ ا الدِددالأ   

إلاارٔ اندددُارلا الب ددددِٕ الخضددددا٘ للقّدددالااو الإلاارِدددٕ ا اتاالددداو الخايدددٕ ا   

ا١علددالا ا٣بّددٕ: التُ ّددي ا١خضددد، التيددُِد َالتدددرِل ا١خضددد، بقّددّا ا١لاا٘     

ٕ ا١خضددد، التلُِضدداو َانكافددآو الخضدددا0٘ َتم لددا الدِددالأ       ا  اٟيدديابّاّ

اٟيددتباعّٕ َالقّددالأ الدِالاِددٕ، َالإعددداا َاٟعتكددار، َخدداطدٔ، ا١علددالا: تحمددا ان

ُ ا ادددو أعضدددا٘  دددالس الكلّددداو0  83 انبدددالارٔ(0 بكُندددا عّهدددٕ البحدددث ادددو  عضددد

بُيددددلا الهتدددداٙا إلى َ ددددُلا ع٠عدددداو ارببددددا  عالّددددٕ َبدددد ثيراو عُِددددٕ عددددين     

التلُِضدداو الخضدددا٘ َتحمددا انخدداطدٔ، كمددا َ دددو البحددث أى يهدداب بدد ثير ا  

ِ ا   0 اٟييابّإّللتدرِل َالتيُِد ا١خضد ا الدِالأ عُ

( إلى تحدِددد ندُا الل٠عدٕ عدين الدِددالأ    3.33لارايدٕ إسماعّدا َيدلد     يددفا  

ا اتاالددداو انصددددِٕ َا١لاا٘ ان دددتدام َنُعًدددا، كمدددا ايتمدددا    اٟيددديابّإّ

ٕ عدرايٕ نُا َعدُٔ الل٠عدٕ عدين الدِدالأ      َإلااداى اللمدا، َالدِدالأ     اٟيديابّاّ
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عاٙمٕ اٟيتقصا٘ كُيّلٕ َأعتمدو علٖ َاٟرببا  الُ ّ،0ْ  ٟييابّإّا

اددو أعضددا٘ يّٚددٕ التدددرِس  133تمددت البّاندداو ا١َلّددٕ اددو عّهددٕ علددا عدددلايا  

عاتاالدددداو انصدددددِٕ  ددددا البحددددث0 أ ًدددددو الهتدددداٙا أى ا ددددتُٗ الدِددددالأ      

َإلاارٔ  ،1033اٟييابّإّ ع علالايدا ا١رعلدٕ : إلاارٔ ال،ددص الدِالاِدٕ اتُيد،      

، َال قافدٕ الدِالاِدٕ اتُيد،  َالقّدالأ الدِالاِدٕ      1033انُارلا الدِالإِ اتُي، 

 َتلددك ا .103َا المجمددُا اللددام للدِددالأ اٟيدديابّإّ عددد علددا   1033اتُيدد، 

أٓ أندٌ عدد  دا٘ عدِب دا  دد ا ادو انتُيد، اللدام         اتاالاو انصدِٕ  دا البحدث   

ٟ   1للمقّددداا  يددديابّإّ اتُيددديٕ ا اتاالددداو   َِلدددني تلدددك أى الدِدددالأ ا

إت  ، عّهمدا  دا٘ اٟرببدا  الدُ ّ،ْ َإلااداى اللمدا ادب،ل دا       انصدِٕ  ا البحث

 دا٘  0َ لار داو  1 ا٘ انتُي، ال اعْ فٌّ أكبر او انتُيد، اللدام للمقّداا    

إت عدد  دا٘    ا تُٗ ا١لاا٘ ان تدام ا اتاالداو انصددِٕ  دا البحدث اتُيديًا     

، َكدداى يهدداب ارببددا  طدددلآ لاا    1تُيدد، اللددام للمقّدداا  عدِبدداً  ددداً اددو ان 

ّ ا عين الدِالأ  َا١لاا٘ ان تدام، َع٠عٕ ارببا  طدلآ لاا   اٟييابّإّإ صاٙ

ّ ا        ّ ا عين اٟرببا  الدُ ّ،ْ َا١لاا٘ ان دتدام، عّهمدا كداى اٟرببدا  عك د إ صاٙ

    ٕ ّ ا عددين إلاادداى اللمددا َا١لاا٘ ان ددتدام0  َ ددُلا ع٠عدد ارببددا  لاالددٕ   َلاا  إ صدداٙ

ّ ا عددين الدِددالأ    َاٟرببددا  الددُ ّ،0ْ كمددا للددل إلاادداى      اٟيدديابّإّإ صدداٙ

ٕ اللمددا لاَر الُيدداطٕ اتيّٙددٕ ا الل٠عددٕ عددين الدِددالأ       َا١لاا٘  اٟيدديابّاّ

ان تدام، كما للل اٟرببا  الدُ ّ،ْ لاَر الُيداطٕ اتيّٙدٕ ا الل٠عدٕ عدين      

 م0 َا١لاا٘ ان تدا اٟييابّإّالدِالأ 

 : إدراءات ايبشح 
  ايبشحَٓٗر: 

 اببت انهًا الُي،ْ ١نٌ انهايل ليبّلٕ اُ ُا البحث َإ دا٘اب0ٌ

  :مجتُع ايبشح 
ُ ى  تمددت البحددث اددو جمّددت القّددالااو ا١كالادّددٕ  عمدددا٘ الكلّدداو،         بكدد

َانلايدددد، ََكددد٠٘ الكلّددداو َاللمدددالااو، َرٝيدددا٘ ا١ع دددام( الدددككُر َالإندددا ،    

ٕ َأعضا٘ يّٕٚ التدرِ  االدٕ   :س الككُر َالإنا  عاتاالاو ال لُلإِ التالّد

 فددلا ا،  33323البدالا عددلايا    ،طّبٕ، َ االٕ انلك عبد الليِي، َ االٕ أم القدٗ

َ صددا البا ددث علددٖ إ صدداّٙاو رسمّددٕ  اددا  تمددت البحددث اددو كددا           

  االٕ او اتاالاو ال  شملتًا البحث0

 :عيٓة ايبشح 
 ٕ اددو القّددالااو ا١كالادّددٕ َأعضددا٘   اعتصدددو عّهددٕ البحددث علددٖ  مُعدد

يّٚددٕ التدددرِس ا  االددٕ طّبددٕ عاندِهددٕ انهددُرٔ َ االددٕ انلددك عبددد الليِددي      

ةددددٔ، َ االدددٕ أم القددددٗ، َيدددْ اللّهدددٕ الددد  طبقدددا علًّدددا ألاأ اٟيدددتبانٕ،     

فدددلا ا  183َكدكلك   إ دددا٘ التحلّددا الهًدداْٙ الهتداٙا ا  ددُ٘يا،  ّددث عل ددا   

دَ  التدددالْ ُِ دددح خصددداٙا عّهدددٕ البحدددث َفقددداً ال ٠ثدددٕ، َاتددد عاتاالددداو

 للمت يراو:
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 خصاٙا عّهٕ البحث ا١يايّٕ َفقًا للمت يراو الددُ دافّٕ:3 دَ  
 اله بٕ انُِٕٚ التكدار ان تُِاو انت يراو

 اتهس

 %3200 332 تكد

 %1.00 338 أن ٖ

 %..3 183 المجمُا

 اتاالٕ

 %3300 20  االٕ طّبٕ

 %1301 330 بد الليِي االٕ انلك ع

 %3103 333  االٕ أم القدٗ

 %..3 183 المجمُا

 الدر ٕ الللمّٕ

 %3200 333 أيتات

 %3308 23 أيتات ا ارب

 %3003 333 أيتات ا اعد

 %..3 183 المجمُا

 طبّلٕ اللما

 %103 33 عمّد

 %003 33 َكّا عمّد

 %003 33 رّٙس ع ا

 %303 33 ناٙل رّٙس ع ا

 %3 33 دِد إلاارٔ أَ ادكيا

 %3303 332 عضُ يّٕٚ بدرِس

 %..3 183 المجمُا

 يهُاو الخبرٔ

 %3803 33 يهُاو 0أعا او 

 %3203 33 يهُاو .3إلى أعا او  0او 

 %33 03 عام 30إلى أعا او  .3او 

 %33 03 عام .3إلى أعا او  30 او

 %1108 313 عام .3أك د او 

 %..3 183 المجمُا

 (اشتباْة ايريادة الاشتراتيذية) ايبشح أداة: 

اد عها٘ ايتبانٕ الدِالأ اٟيديابّإّ عد رعت خيدُاو أيايدّٕ كمدا ِتضدح       

 ا الت،صّا ا٣بْ: 

      ــجيرات ــار المــ ــتراتيذية ة واختيــ ــادة الاشــ ــا ة ايريــ ــوة الأو : تعريــ الخطــ
 والاشتذابات

  :وصا اشتباْة ايريادة الاشتراتيذية في صورتٗا المبدئيةالخطوة ايجاْية 

 :أعلالا خم ٕ اويّ ا الصُرٔ ا١َلّٕ ل٠يتبانٕ، ال  بتكُى 

  ٖفقداو0 3البلد ا١َ : ال قافٕ الدِالإِ، َ تُٓ عل 

  ٖ0فقداو 3البلد ال انْ: القّالأ الدِالإِ، َ تُٓ عل 

 ِفقداو0 8ٕ(، َ تُٓ علٖ البلد ال الث: ال،كد الدِالآ  اللقلّٕ الدِالا 

  ٖ0فقداو 8البلد الداعت: الإعداا َاٟعتكار، َ تُٓ عل 

  ٖفقداو0 3البلد الخااس: الإلاارٔ اٟييابّإّ للمُارلا، َ تُٓ عل 
بهيبددل لّكدددو: اٟيددتااعٕ علددٖ يددكٍ البهددُلا اددو خدد٠  اقّدداا      أ دِدداَ

در ددٕ بهيبددل عَبهيبددل عدر ددٕ اتُيدديٕ، َبهيبددل عدر ددٕ كددبيرٔ، َتمااددا، 

 ٟ بهيبل تماا ا0َعلّلٕ، 
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 :الخطوة ايجايجة: ايتشكل َٔ الخصائص ايصيهوَترية يلاشتباْة 
 صدم الاشتباْة 
  :ايصدم ايظاٖري 

اددو  33ايددتبانٕ الدِددالأ اٟيدديابّإّ ا يددُربًا انبدّٙددٕ علددٖ      عددد 

ال الأ ايكمين انتخصصين عالإلاارٔ َالقّدالأ اليعُِدٕ عاتاالداو ال دلُلإِ     

ح ين اٟيدتبانٕ طبقًدا للتلدِ،داو الإ داّٙدٕ للدِدالأ اٟيديابّإّ، َتلدك        لت

او  ّث الكا علٖ ادٗ انتما٘ كا عهدد إلى علددٍ، َا٠٘ادٕ عهدُلا اٟيدتبانٕ      

١فدالا اللّهٕ، َا٠٘إ الصّاوٕ الل ُِٕ لكا عهد، َإ افٕ عهُلا  دِدٔ ب دًا  

يدب ا ادو البهدُلا ا  دُ٘     ا  ُلأ اٟيتبانٕ، َبلدِا أَ  كف ادا ِدَندٌ ودير اها   

التلدِ،دداو الإ داّٙددٕ للدِددالأ اٟيدديابّا0ّٕ َعددد أزددار علددض ايكمددين إلى      

َبداَ ا ن دبٕ    - 1الحل  -إ دا٘ علض التلد٠ِو، َال  عام البا ث علملًا 

 0  %(..3 -% 33اٟب،اذ عين ايكمين علٖ ي٠ ّٕ البهُلا عين  

لتقدِد يدذ كدا عهدد عدو     ( Lawshe, 1975لُم   الالالٕ  َ ّث ط بقا

0 َ  3 - 033.الددد ا١لانددٖ لصدددذ البهددُلا عددين      طدِددل ايكمددين   ّددث ِددياَ     

عهدد ا يدُر الدِدالأ اٟيديابّإّ      10انتقا٘ عهُلا اٟيتبانٕ، ف يدبح ِتكدُى ادو    

الدِدددالآ، َال،كددد  الدِالاِددٕ،  َالقّددالأ  الدِالاِددٕ،  ل قافددٕ  أعلددالا:   0اُ عددٕ علددٖ   

 للمُارلا0َالإلاارٔ اٟييابّإّ َاٟعتكار، َالإعداا 

  صدم الاتصام ايداخًي 

ِقصد عاٟب اذ الداخلْ ادٗ تم ّا عباراو اٟيتبانٕ تم ّلًدا  ّدد ا للمددالا    

عّايددٌ، فبلددد الت كددد اددو الصدددذ الظددايدٓ ٟيددتبانٕ الدِددالأ اٟيدديابّإّ،  

   ددبا الدداا٠و اٟرببددا  عددين لار ددٕ كددا عبددارٔ َالدر ددٕ الكلّددٕ للبلددد أَ     

للتلددف علدٖ اددٗ اب داذ اٟيدتبانٕ، َكدكلك   دافي         لدٌ؛ كُى الدكٓ بهتمدْ   ان

الدداا٠و اٟرببددا  عددين لار ددٕ كددا علددد َالدر ددٕ الكلّددٕ ل٠يددتبانٕ، َتلددك      

كدا    ّث ببين أى(، Person Correlationعايتخدام الااا ارببا  عيريُى  

ّ ا،        ّ  فقددد  عبددارٔ بدددبب، عالبلددد الخدداص عًددا ارببددا  لاا  إ صدداٙ ا بداَ ددا عدد

، َيدُ ادا ِٞكدد اٟب داذ الدداخلْ ٟيدتبانٕ       0232.-.032.الاا٠و اٟرببدا  عدين   

َفّمدا ِتللدل الداا٠و اٟرببدا  عدين لار دٕ كدا علدد          الدِالأ اٟييابّا0ّٕ

أى جمّدت عدّا الداا٠و     بدبين َالدر ٕ الكلّٕ ٟيتبانٕ الدِالأ اٟيديابّإّ  

 ٟ يديابّإّ َالدر دٕ الكلّدٕ    اٟرببا  عين لار ٕ كا علد او أعلالا الدِدالأ ا

ّ ا عهد ا دتُٗ   ،  ّدث بداَ دا عدّا الداا٠و اٟرببدا  عدين       0.3.يا لاالٕ إ صاٙ

ادددددا ِدددددد  علدددددٖ تحقدددددل اٟب ددددداذ الدددددداخلْ ٟيدددددتبانٕ الدِدددددالأ    ،083.َ 033..

 (33.0، 3.33اٟييابّإّ  البًْ، 

 ثبات الاشتباْة 
-ثبدداو أل،ددا  التحقددل اددو ثبدداو اٟيددتبانٕ اددو خدد٠  ايددتخدام الااددا          

ٟيدددتبانٕ الدِدددالأ اٟيددديابّإّ ا  الدددٕ   Cronbach's Alphaكدَنبددداي 

 (JASP 0.9.2.0) ددكف كددا ا،دددلأ اددو ا،دلاابًددا، َتلددك عايددتخدام عدنددااا  

أى جمّت عّا الداا٠و ال بداو     ّث ببينالإ صاّٙين،  (AMOS 26)َعدنااا 
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ادا ِ دير إلى   ( 3..3،  رعّدت  .03.لل باو  انقبُل١ٕل،ا كدَنباي عد عل ا القّمٕ 

 .0او ال باو عالّٕأى ايتبانٕ الدِالأ اٟييابّإّ بتمتت عدر ٕ 

       الخطوة ايرابعة: تكدير دردـات اشـتباْة ايريـادة الاشـتراتيذية في صـورتٗا
 ايٓٗائية

خم ددٕ أعلدددالا،  بقددّس   عهددد ا  10بكُنددا اٟيددتبانٕ ا يددُربًا الهًاّٙددٕ اددو      

ِ اددافي عهًددا اددو خدد٠  اقّدد      اا اتدددر  اددو خمددس نقددا  علددٖ    َكلددًا عهددُلا 

طدِقٕ لّكدو َيْ: بهيبل تماادا، َبهيبدل عدر دٕ كدبيرٔ، َبهيبدل عدر دٕ       

 ّث ب خك ل بهيبدل تماادال    تماا ا،اتُييٕ، َبهيبل عدر ٕ علّلٕ، َٟ بهيبل 

    ٔ لار داو، َب خدك ل بهيبدل     ل أرعدت خمس لار او، َب خدك ل بهيبدل عدر دٕ كدبير

بهيبدددل عدر دددٕ علّلدددٕل لار تددداى، لار ددداو، َب خدددك ل  ل ثددد٠ عدر دددٕ اتُيددديٕ

َب خدك ل ٟ بهيبددل تماا ددال لار ددٕ َا ددد0ٔ َل٠يدتبانٕ لار ددٕ خددام كلّددٕ،  ّددث   

جملا لار او البهُلا الخايٕ عكا عااا علٖ  دٔ لتصبح الدر ٕ الددنّا علدٖ   

 لار 0ٕ 330 ، َاللظمٖلار او 10اٟيتبانٕ 

  وَٓاقشتٗا وتفصيرٖا ايبشحْتائر 
  ٍتطبيـل ايريـادة الاشـتراتيذية بالجاَعـات      عًى: َا واقع ايبشحيٓص شؤا

 ايصعودية؟ 
  ددددافي انتُيددددياو َلار دددداو انُافقددددٕ   دددددلا يددددكا ال ددددٞا   عددددوَللإ اعددددٕ 

ٟيدددددتااعاو عّهدددددٕ الدرايدددددٕ الخايدددددٕ احدددددُر لار دددددٕ بيبّدددددل الدِدددددالأ        

كا ع لد ثا  ال لُلإِ ، علد  أعلالا ايُر ككا،اٟييابّإّ ا اتاالاو 

اٙا َفدل انتُيددياو ال داعّٕ  َرعيًددا عالدرايدداو   ثدا ب، ددير الهتدد  علدٖ  دددٔ،  

 َدكو عد  الهتاٙا علٖ الهحُ ا٣بْ:ال اعقٕ ، 

 الدِالأ اٟييابّإّ ككا :3 دَ  
 لار ٕ انُافقٕ انتُي، انت ير   الب لد

 كبيرٔ 1033 ال قافٕ الدِالإِ

 اتُي، 1٩13 القّالأ الدِالإِ

 كبيرٔ 1٩03 ال،كد الدِالآ

 كبيرٔ 1٩38 الإعتكارالإعداا َ

 كبيرٔ 1٩03 الإلاارٔ اٟييابّإّ للمُارلا 

 كبيرٔ 1٩33  الدِالأ اٟييابّإّايُر ككا  

لار ددٕ انُافقددٕ لإجمددالْ عبدداراو ايددتبانٕ الدِددالأ    أى 3ِتضددح اددو اتدددَ   

اٟيدديابّإّ ككددا  ددا٘و عدر ددٕ اُافقددٕ لكددبيرٔل اددو َ ًددٕ نظددد عّهددٕ     

لدر ددٕ انُافقددٕ لإجمددالْ عبدداراو كددا عهددد علددٖ    الدرايددٕ، َكددكلك عاله ددبٕ

ٕ     ا٘و ال  دٔ، عدا علد القّالأ الدِالإِ  ، َفّمدا  لار ٕ انُافقدٕ فّدٌ اتُيدي

ِلددْ ايددتلدا  لهتدداٙا أعلددالا الدِددالأ اٟيدديابّإّ، َب، ددير للمحددُر ككددا      

 0ع كا بكاالْ تمّت اللباراو

 .ايبعد الأوٍ: ايجكافة ايريادية 
لا عّهددٕ الدرايددٕ علددٖ علددد ال قافددٕ الدِالاِددٕ كمددا        ددا٘و ايددتااعاو أفدددا  

 عاتدَ  التالْ:  
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التكداراو َاله ل انُِٕٚ َانتُيياو َلار او انُافقٕ ٟيتااعاو عّهٕ الدرايٕ الخايٕ عبلد :1 دَ  

  ال قافٕ الدِالإِ(

 اللبارٔ

التكداراو 

 َاله ل

بهيبل 

 تمااا

بهيبل 

عدر ٕ 

 كبيرٔ

بهيبل 

عدر ٕ 

 اتُييٕ

بهيبل 

ر ٕ عد

 علّلٕ

 ٟ

بهيبل 

 تماا ا

 انتُي،

بديدددد إلاارٔ اتاالدددٕ القدددّا  

الداعمددٕ لدد٢لاا٘ الدِددالآ اددا   

 ِ اعد علٖ نجا  انًام0

 30 30 313 .31 .8 ب

10331 % 

3.03 1103 1003 102 300 

بددددددعا اتاالدددددٕ انماريدددددٕ   

القّقّٕ ل٢ن يٕ َان ارِت 

 الدِالإِ ع كا َاعل0ْ

 .3 13 83 302 .2 ب

10033 % 

3101 3303 3.02 203 003 

به ددددددد اتاالددددددٕ ال قافددددددٕ    

ٕ لااخا  ّيًا عيدذ  الدِالاِ

 َهلّاو اتلدلأ

 13 .0 3.3 3.3 82 ب

10033 % 

310. 3302 3303 3302 203 

ب دددددات ال قافددددددٕ الدِالاِددددددٕ  

ال اٙدٔ عاتاالٕ علٖ انبالاأٔ 

 َرَ  انبالار0ٔ

 33 13 313 333 83 ب

10323 % 

3303 1.0. 1102 808 303 

تمهح اتاالٕ  ُافي اتهُعٕ 

١يدددددحافي ال،كدددددد الدِدددددالآ   

 اٟييابّاْ

 38 13 23 330 83 ب

10133 % 

3300 1300 3308 80. 303 

به ددددددد اتاالددددددٕ ال قافددددددٕ    

الدِالاِدددددددٕ عدددددددين اندددددددُ ،ين  

 َاللاالين0

 33 03 313 333 00 ب

101.3 % 

3303 1.0. 1003 330. 303 

د بددداا اتاالددٕ ثقافددٕ ال،كدد

 الدِالآ لااخا اقدرابًا0

 13 00 22 333 01 ب

10323 

% 3103 1303 3003 3303 808 

أى انتُيياو ال اعّٕ لدر ٕ انُافقٕ علٖ اللبداراو   1ِتضح او اتدَ  

أٓ أى اللباراو  ا٘و لار ٕ اُافقتًا بدياَ  عدين    ،10331إلى  10323بداَ ا او 

 ٔ ٔ اٟيددديابّإّ عاتاالددداو  َاعدددت بيبّدددل الدِدددالا  ، أٓ أى اتُيددديٕ َكدددبير

عبلددد ال قافددٕ الدِالاِددٕ  ددا٘ عدر ددٕ اُافقددٕ بددياَ  عددين اتُيدديٕ     ال ددلُلإِ

 0َكبيرٔ او َ ًٕ نظد أفدالا عّهٕ الدرايٕ

ٕ  اللبدداراو ا علددد يبّددل َفّمددا ِتللددل ع  ا٘و ا اندببددٕ  دد، ال قافددٕ الدِالاِدد

ِدالآ ادا ِ داعد    بديدد إلاارٔ اتاالدٕ القدّا الداعمدٕ لد٢لاا٘ الد     لا١َلى عبارٔ 

٘  َلار دٕ اُافقدٕ كدبيرٔ،    10331ل اتُيد،   داعْ عددرٍ    علٖ نجا  انًام  َ دا

بدددددعا اتاالددددٕ انماريددددٕ القّقّددددٕ ل٢ن دددديٕ  ل عبددددارٔ ال انّددددٕ ا اندببددددٕ

َلار ٕ اُافقدٕ   10033ل اتُي،   اعْ عدرٍ َان ارِت الدِالإِ ع كا َاعلْ

اتاالدٕ ال قافدٕ الدِالاِدٕ عدين      به دل عبارٔكبيرٔ،عّهما  ا٘و اا عبا ا١خير 

َلار دٕ اُافقدٕ اتُيديٕ،     101.3ل اتُيد،   داعْ عددرٍ    انُ ،ين َاللداالين 

بدددددداا اتاالدددددٕ ثقافدددددٕ ال،كدددددد الدِدددددالآ لااخدددددا ل عبدددددارٔ ا  دددددين نجدددددد أى

َلار ددددٕ  10323ل دددا٘و ا اندببدددٕ ا١خددديرٔ اتُيددد،   ددداعْ عددددرٍ       اقدرابًا

    0اُافقٕ اتُييٕ

اٍ اتاالدداو عدر ددٕ كددبيرٔ إلى بديددد القددّا  كمددا ِتضددح ع ددكا عددام اددد

الداعمٕ ل٢لاا٘ الدِالآ َلاعا انماريٕ القّقّٕ ل٢ن يٕ َان ارِت الدِالاِدٕ  

ع ددكا َاعلددْ، َن ددد ال قافددٕ الدِالاِددٕ لااخددا  ددّ، اتاالددٕ عيدددذ َهلّدداو    

 اتلدلا0ٔ
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 .ايبعد ايجاْي: ايكيادة ايريادية 

القّدددالأ الدِالاِدددٕ كمدددا   ددا٘و ايدددتااعاو أفددددالا عّهدددٕ الدرايدددٕ علددٖ علدددد  

 عاتدَ  التالْ:  

التكداراو َاله ل انُِٕٚ َانتُيياو َلار او انُافقٕ ٟيتااعاو عّهٕ الدرايٕ الخايٕ عبلد : 3 دَ  

  القّالأ الدِالإِ(

 اللبارٔ

التكداراو 

 َاله ل

بهيبل 

 تمااا

بهيبل 

عدر ٕ 

 كبيرٔ

بهيبل 

عدر ٕ 

 اتُييٕ

بهيبل 

عدر ٕ 

 علّلٕ

 ٟ

بهيبل 

 اا اتم

 انتُي،

ب، دددح القّدددالأ اتاالّدددٕ المجدددا    

ل٢فدددددالا للم دددداركٕ ال،اعلددددٕ ا  

 التيُِد0

 32 03 3.3 333 01 ب

10323 % 

3103 1308 3303 3103 3303 

تمتلدددك القّدددالأ اتاالّدددٕ رِٝدددٕ    

َا ددحٕ عاٙمددٕ علددٖ َعددْ رِددالآ   

 ا تقبل0ْ

 13 33 23 338 33 ب

1038. % 

3301 1103 3301 3300 808 

القّدددالأ اتاالّدددٕ الددداِير    بضدددت

َهلّددددداو لاعّقدددددٕ للتلددددددف علدددددٖ   

 ا تّا او اللم٠٘ ان ت،ّدِو0

 11 31 23 332 83 ب

1018. % 

3303 1101 3308 3303 800 

ٕ عاٟيتااعٕ  ٔ اتاالّ بت ا القّالا

 ال دِلٕ لل،دص َايت ماريا0

 30 .3 82 313 32 ب

10123 

% 3308 1303 310. 3803 300 

 ٕ خيددددٕ للتلاعددددل   لدددددٗ اتاالدددد

 القّالآ ابهّٕ علٖ فكد رزّد0

 33 32 23 313 33 ب

10133 

% 3303 1303 3308 3303 3.02 

بضدددت القّدددالأ اتاالّدددٕ ا٣لّددداو   

ٕ ٟيت مار ال،دص الدِالإِ  ان٠ٙم

انتا دددددددٕ لتحُِلدددددددًا إلى اياِدددددددا    

 بهاف 0ّٕ

 31 32 33 313 23 ب

10133 

% 

3108 1003 3303 3308 002 

الأ اتاالّددٕ اهظُاددٕ  بضددت القّدد 

َا دددددددحٕ ٟكت ددددددداف عّدددددددالااو   

 ان تقبا0

 33 38 83 333 38 ب

10333 % 

3303 1303 3.02 3303 3303 

انتُيياو ال اعّٕ لدر دٕ انُافقدٕ علدٖ اللبداراو      أى 3ِتبين او اتدَ  

، أٓ أى اللباراو  ا٘و لار دٕ اُافقتًدا بدياَ  عدين     10323إلى  10333بداَ ا او

َاعدددت بيبّدددل الدِدددالأ اٟيددديابّإّ عاتاالددداو     ، أٓ أى ٔاتُيددديٕ َكدددبير 

عبلددد القّددالأ الدِالاِددٕ  ددا٘ عدر ددٕ اُافقددٕ بددياَ  عددين اتُيدديٕ       ال ددلُلإِ

 0َكبيرٔ او َ ًٕ نظد أفدالا عّهٕ الدرايٕ

،  دددا٘و ا اندببدددٕ القّدددالأ الدِاِدددٕ علددد اللبددداراو ا يبّدددل َفّمددا ِتللدددل ع 

لّددٕ المجددا  ل٢فدددالا للم دداركٕ ال،اعلددٕ ا   ف ددح القّددالأ اتاالا١َلى عبددارٔ 

٘  َلار ددٕ اُافقددٕ  كددبيرٔ(،   10323ل اتُيدد،   دداعْ عدددرٍ   التيددُِد ا  َ ددا

تمتلك القّالأ اتاالّٕ رِٕٝ َا حٕ عاٙمدٕ علدٖ َعدْ    ل عبارٔ ال انّٕ اندببٕ

عّهمدا   َلار ٕ اُافقٕ  كبيرٔ(، .1038ل اتُي،   اعْ عدرٍ رِالآ ا تقبلْ

ٔ عبا ا١خديرٔ   ا٘و ا الهدببٕ  ضدت القّدالأ اتاالّدٕ ا٣لّداو ان٠ٙمدٕ      ب لعبدار

     ٕ ل اتُيدد، ٟيددت مار ال،دددص الدِالاِددٕ انتا ددٕ لتحُِلددًا إلى اياِددا بهاف ددّ

بضددت لعبددارٔ  َلار ددٕ اُافقددٕ  كددبيرٔ(، ا  ددين نجددد أى    10133  دداعْ عدددرٍ 

ل  ددا٘و ا القّددالأ اتاالّددٕ اهظُاددٕ َا ددحٕ ٟكت دداف عّددالااو ان ددتقبا      

    0َلار ٕ اُافقٕ  اتُييٕ( 10333ببٕ ا١خيرٔ اتُي،   اعْ عدرٍ اند
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كمددا ِتضددح أى اتاالدداو ب، ددح المجددا  ل٢فدددالا للم دداركٕ ال،اعلددٕ ا        

التيُِد، كمدا أنًدا تمتلدك رِٝدٕ َا دحٕ عاٙمدٕ علدٖ َعدْ رِدالآ ا دتقبلْ،           

َبضددت الدداِير َهلّدداو لاعّقددٕ للتلدددف علددٖ ا تّا دداو اليدد٠في َأعضددا٘ يّٚددٕ  

 ِس0التدر

 .ايبعد ايجايح: ايفهر ايريادي 

 دددا٘و ايدددتااعاو أفددددالا عّهدددٕ الدرايدددٕ علدددٖ علدددد ال،كدددد الدِدددالآ كمدددا      

 عاتدَ  التالْ:  

 التكداراو َاله ل انُِٕٚ َانتُيياو َلار او انُافقٕ ٟيتااعاو عّهٕ الدرايٕ الخايٕ عبلد : 0 دَ  

  ال،كد الدِالآ(

 اللبارٔ

التكداراو 

 َاله ل

بهيبل 

 اتماا

بهيبل 

عدر ٕ 

 كبيرٔ

بهيبل 

عدر ٕ 

 اتُييٕ

بهيبل 

عدر ٕ 

 علّلٕ

 ٟ

بهيبل 

 تماا ا

 انتُي،

بت دددددا عّدددددالأ اتاالدددددٕ عدددددال،كد  

 الدِالآ ان تقبل0ْ

 32 33 83 .30 .8 ب

1003. 

% 3.03 1808 3303 3302 300 

بلّددد اتاالددٕ بصددمّا يّاكلددًا    

التهظّمّدددٕ لتتُافدددل ادددت التُ دددٌ   

 0الدِالآ َاٟييابّاْ

 13 00 33 333 .8 ب

1003. % 

3.03 18 3203 3303 8 

تمتلدددك القّدددالأ اتاالّدددٕ رِٝدددٕ    

 رِالإِ َا ح0ٕ

 38 00 32 313 23 ب

10031 

% 3301 1102 3.03 3303 303 

 دص عالأ اتاالٕ علدٖ التديَلا   

اددددددو اًدددددداراو ال،كددددددد الدِددددددالآ   

 عايتمدار0

 33 03 28 333 30 ب

10032 % 

3308 1303 3001 3300 3 

بتصددددددف القّدددددالأ اتاالّدددددٕ ا   

انُاعي عيدِقٕ بد  علٖ ابصدافًا  

 0عال،كد الدِالآ اٟييابّاْ

 31 03 23 333 .8 ب

100.. % 

3.03 1303 3100 3103 002 

بددددُفد اتاالددددٕ عدددددااا التهمّددددٕ  

انًهّٕ ان تداإ لتهمّٕ اتداراو 

 الدِالإِ نه ُعًّا0

 13 38 83 333 38 ب

10333 % 

3.03 1303 3.02 3303 808 

ب دددددددتاّل القّدددددددالأ اتاالّدددددددٕ  

 لل،دص َب ت مديا ع كا يدِت0

 13 13 ..3 333 23 ب

10332 

% 3100 1308 3008 203 801 

انتُيياو ال اعّٕ لدر ٕ انُافقٕ علدٖ اللبداراو    أى 0ِتضح او اتدَ  

عدر دددٕ ، أٓ أى جمّدددت اللبددداراو  دددا٘و لار دددٕ اُافقتًدددا    10032إلى  10332ادددو 

ٕ      ، أٓ أى كبيرٔ عبلدد   َاعدت بيبّدل الدِدالأ اٟيديابّإّ عاتاالداو ال دلُلاِ

 ال،كد الدِالآ  ا٘ عدر ٕ اُافقٕ كبيرٔ او َ ًٕ نظد أفدالا عّهٕ الدرايٕ

اللباراو ا علد ال،كد الدِالآ،  ا٘و ا اندببدٕ ا١َلى  يبّل َفّما ِتللل ع

ل اراو ال،كدد الدِدالآ عايدتمدار    دص عالأ اتاالٕ علٖ التيَلا او اًد لعبارٔ 

ٕ بلًّا ا اندببٕ  ،َلار ٕ اُافقٕ  كبيرٔ( 10032اتُي،   اعْ عدرٍ   ال انّد

اتُيد،   داعْ عددرٍ    ل تمتلك القّالأ اتاالّٕ رِٕٝ رِالإِ َا حٕل عبارٔ

 عبددارٔعّهمددا  ددا٘و ا اندببددٕ عبددا ا١خدديرٔ     َلار ددٕ اُافقددٕ  كددبيرٔ(،   10031

لتهمّددٕ انًهّددٕ ان ددتداإ لتهمّددٕ اتددداراو الدِالاِددٕ   بددُفد اتاالددٕ عدددااا ا ل

ا  ين نجد ، َلار ٕ اُافقٕ  كبيرٔ( 10333اتُي،   اعْ عدرٍ  لنه ُعًّا
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أى عبارٔ ب تاّل القّالأ اتاالّٕ لل،ددص َب دت مديا ع دكا يددِت  دا٘و      

 َلار ٕ اُافقٕ  كبيرٔ(0      10332اتُي،   اعْ عدرٍ  ا١خيرٔا اندببٕ 

تددبين أى عّددالااو اتاالددٕ بت ددا عددال،كد الدِددالآ ان ددتقبلْ عدر ددٕ    كمددا ِ

كبيرٔ، كما أى اتاالداو بلّدد بصدمّا يّاكلدًا التهظّمّدٕ ع دكا ا دتمد        

لتتُافل ات التُ دٌ الدِدالآ َاٟيديابّاْ، كمدا ابضدح أى القّدالأ اتاالّدٕ        

   ٓ  تمتلك رِٕٝ رِالإِ َا حٕ، َتحدص علٖ التيَلا او اًداراو ال،كدد الدِدالا

 عايتمدار0

 ايبعد ايرابع: الإبداع والابتهار 

 ددا٘و ايددتااعاو أفدددالا عّهددٕ الدرايددٕ علددٖ علددد الإعددداا َاٟعتكددار كمدددا          

 عاتدَ  التالْ:

التكداراو َاله ل انُِٕٚ َانتُيياو َلار او انُافقٕ ٟيتااعاو عّهٕ الدرايٕ الخايٕ عبلد   :3 دَ  

  الإعداا َاٟعتكار(

 اللبارٔ

التكداراو 

 َاله ل

بهيبل 

 تمااا

بهيبل 

عدر ٕ 

 كبيرٔ

بهيبل 

عدر ٕ 

 اتُييٕ

بهيبل 

عدر ٕ 

 علّلٕ

 ٟ

بهيبل 

 تماا ا

 انتُي،

بددُفد عهددُاو ابصددا  ب ددمح عتدددفل  

ا١فكددار الإعداعّددٕ َانبتكدددٔ لااخددا   

 اتاال0ٕ

 33 32 3.3 331 23 ب

10033 % 

3003 3203 3303 3303 303 

ب دددددددات اتاالدددددددٕ ال دددددددداكاو 

ّٕ الداعمدددٕ ل٠عتكدددار  اٟيددديابّا

 َالإعداا0

 32 33 3.3 333 82 ب

100.2 % 

31 1301 3303 3302 300 

بدددُلى القّدددالأ اتاالّدددٕ ايتماا دددا   

كافّدددا للإعدددداا عاعتبدددارٍ ايددددب  

الدّٙس للمّئ التهاف دّٕ ايلّدٕ   

 َاللان0ّٕ

 13 03 80 303 30 ب

10323 

% 

3308 12 33 3103 808 

ّدٕ الإ ددا٘او   بتخك القّالأ اتاال

ال،لالٕ لت دُِل انلدفدٕ َالبحدُ     

 انبتكدٔ عًا0

 33 38 32 330 38 ب

100.1 % 

3.03 1300 3.03 3303 303 

ببتكددددد القّددددالأ اتاالّددددٕ طدددددذ  

  دِدٔ لقّالأ اتاال0ٕ

 33 01 23 332 83 ب

1038. 

% 3303 1101 3108 3103 3 

ب، دددح القّدددالأ اتاالّدددٕ المجدددا    

ار طدذ  دِدٔ ١لاا٘ لللاالين ٟعتك

 ا١عما 0

 13 33 23 333 33 ب

10331 % 

3203 1303 3108 3302 8 

ٔ اتاالّٕ انهاي ان٠ٙا  ٛ القّالا بًّ

الكٓ ِ ات علٖ اٟعدداا َاٟعتكدار   

 الدِالا0ٓ

 11 33 88 333 31 ب

103.2 % 

3802 1303 3303 3303 800 

 ٕ انُافقٕ علٖ اللباراو انتُيياو ال اعّٕ لدر أى 3َِتبين او اتدَ  

أٓ أى اللبددداراو  دددا٘و لار دددٕ اُافقتًدددا عدر دددٕ   ،10033إلى  103.2بداَ دددا ادددو 

ٕ      أٓ أى  كبير0ٔ عبلدد   َاعدت بيبّدل الدِدالأ اٟيديابّإّ عاتاالداو ال دلُلاِ

 ددا٘ عدر ددٕ اُافقددٕ  كددبيرٔ اددو َ ًددٕ نظددد أفدددالا عّهددٕ        الإعددداا َاٟعتكددار 

لبدداراو ا علددد الإعددداا َاٟعتكددار،  ددا٘و ا     اليبّددل َفّمددا ِتللددل ع  الدرايدد0ٕ

بدددُفد عهدددُاو ابصدددا  ب دددمح عتددددفل ا١فكدددار الإعداعّدددٕ   ل اندببدددٕ ا١َلى عبدددارٔ
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َلار ددددٕ اُافقددددٕ  10033ل اتُيدددد،   دددداعْ عدددددرٍ َانبتكدددددٔ لااخددددا اتاالددددٕ

ب ددددات اتاالددددٕ ال ددددداكاو   لعبددددارٔ  ال انّددددٕ ا اندببددددَٕ ددددا٘   كددددبيرٔ(،

َلار ٕ  100.2ل اتُي،   اعْ عدرٍ  عتكار َالإعداااٟييابّإّ الداعمٕ ل٠

ب، ددح القّددالأ لعبددارٔ  عبددا ا١خدديرٔ اندببددٕعّهمددا  ددا٘و ا  اُافقددٕ  كددبيرٔ(،

ل اتُيددد، اتاالّدددٕ المجدددا  لللددداالين ٟعتكدددار طددددذ  دِددددٔ ١لاا٘ ا١عمدددا    

عبددارٔ بًّددٛ   ا  ددين نجددد أى  0َلار ددٕ اُافقددٕ  كددبيرٔ(  10331  دداعْ عدددرٍ  

 ا٘و  االّٕ انهاي ان٠ٙا الكٓ ِ ات علٖ اٟعداا َاٟعتكار الدِالآالقّالأ ات

    0َلار ٕ اُافقٕ  كبيرٔ( 103.2ا اندببٕ ا١خيرٔ اتُي،   اعْ عدرٍ 

كما ابضح أى اتاالاو بُفد عهُاو ابصا  ب مح عتدفل ا١فكار الإعداعّٕ 

ل٠عتكدار َالإعدداا   َانبتكدٔ لااخلًا، َب ات ال داكاو اٟيديابّإّ الداعمدٕ   

فًّا، َبُلى ايتماا ا كافّا للإعداا عاعتبارٍ ايدب الدّٙس للمّئ التهاف دّٕ  

ايلّددٕ َاللانّددٕ، كمددا بتخددك القّددالأ اتاالّددٕ الإ دددا٘او ال،لالددٕ لت ددُِل     

 انلدفٕ َالبحُ  انبتكدٔ عًا0

 ايبعد الخاَض: الإدارة الاشتراتيذية يًُوارد 

عّهٕ الدرايٕ علٖ علد الإلاارٔ اٟييابّإّ للمُارلا  ا٘و ايتااعاو أفدالا 

 كما عاتدَ  التالْ:

التكداراو َاله ل انُِٕٚ َانتُيياو َلار او انُافقٕ ٟيتااعاو عّهٕ الدرايٕ الخايٕ عبلد   :3 دَ  

  الإلاارٔ اٟييابّإّ للمُارلا(

 اللبارٔ

التكداراو 

 َاله ل

بهيبل 

 تمااا

بهيبل 

عدر ٕ 

 كبيرٔ

ل بهيب

عدر ٕ 

 اتُييٕ

بهيبل 

عدر ٕ 

 علّلٕ

 ٟ

بهيبل 

 تماا ا

 انتُي،

ٕ عو اصالار  ٔ اتاالّ ببحث القّالا

  دِدٔ للمُارلا0

 31 33 .8 333 80 ب

10033 

% 33 1303 3.03 3.02 3802 

ب دددددددتقيل اتاالدددددددٕ اُارلايدددددددا  

الب ددددددِٕ َفقدددددا نلددددداِير التُ دددددٌ 

 الدِالآ اٟييابّاْ

 13 33 88 332 .3 ب

10333 % 

3803 1800 3303 3302 808 

بتبهٖ اتاالٕ اللاالين الدِدالاِين  

 تَٓ انُايل َاتداراو القّالا0ِٕ

 32 01 33 330 83 ب

10013 

% 3303 1300 3203 3103 300 

بضددددت القّددددالأ اتاالّددددٕ خيددددٕ   

  كمٕ للتُ ِت اللالا  للتمُِا0

 33 02 80 312 38 ب

10332 

% 3.03 1002 33 3003 303 

اتاالددددٕ خيددددٕ َا ددددحٕ   لدددددٗ 

للتمُِدا اددو خد٠  ال ددداكٕ اددت   

 اٞي او المجتمت اندن0ْ

 33 03 .3 303 83 ب

103.. % 

3300 1201 3803 3300 003 

بٞكد اارياو القّالأ اتاالّدٕ  

علددددٖ اٟيتمددددام اتددددالا اُارلايددددا    

 الب دِٕ

 11 33 38 300 33 ب

100.3 % 

3203 3.03 3.03 3303 800 

اندددُارلا انتا دددٕ   ب دددت مد اتاالدددٕ

 عيدِقٕ بهاف 0ّٕ

 .1 03 30 332 33 ب

10382 

% 3202 1800 3203 3300 308 

أى انتُيياو ال اعّٕ لدر ٕ انُافقدٕ علدٖ اللبداراو     3ِتبين او اتدَ  

، أٓ أى اللبددداراو  دددا٘و لار دددٕ اُافقتًدددا عدر دددٕ ..103إلى  10332بداَ دددا ادددو 

ٟ   ، أٓ أى كبيرٔ ٕ   َاعدت بيبّدل الدِدالأ ا عبلدد   يديابّإّ عاتاالداو ال دلُلاِ
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 ا٘ عدر ٕ اُافقٕ كبيرٔ او َ ًٕ نظد أفدالا  الإلاارٔ اٟييابّإّ للمُارلا

 عّهٕ الدراي0ٕ

اللبداراو ا علدد الإلاارٔ اٟيديابّإّ للمدُارلا،  دا٘و      يبّدل  َفّما ِتللل ع

يددددل بتبهددددٖ اتاالددددٕ اللدددداالين الدِددددالاِين تَٓ انُالا اندببددددٕ ا١َلى عبددددارٔ 

َلار دٕ اُافقدٕ  كدبيرٔ(،     10013ل اتُي،   داعْ عددرٍ    َاتداراو القّالإِ

ببحددث القّددالأ اتاالّددٕ عددو اصددالار  دِدددٔ    لعبددارٔ  ال انّددٕ ا اندببددَٕ ددا٘ 

عّهمدا  دا٘و    َلار دٕ اُافقدٕ  كدبيرٔ(،    10033ل  اتُي،   اعْ عدرٍ للمُارلا

ٔ  اندببدددٕ ا  ٔ  لعبدددارٔ  عبدددا ا١خدددير اتاالّدددٕ علدددٖ   بٞكدددد ااريددداو القّدددالا

   ٕ َلار دددٕ  100.3ل اتُيددد،   ددداعْ عددددرٍ   اٟيتمدددام اتدددالا اُارلايدددا الب ددددِ

ب ددت مد اتاالددٕ انددُارلا انتا ددٕ     لعبددارٔ  اُافقددٕ  كددبيرٔ(، ا  ددين نجددد أى   

ل  ا٘و ا اندببدٕ ال داعلٕ َا١خديرٔ اتُيد،   داعْ عددرٍ       عيدِقٕ بهاف ّٕ

    0َلار ٕ اُافقٕ  كبيرٔ( 10382

لقّدالأ اتاالّدٕ ببحدث لااٙم دا عدو اصدالار  دِددٔ للمدُارلا،         كما ابضدح أى ا 

َب دددددلٖ ٟيدددددتقيافي اُارلايدددددا الب ددددددِٕ َفقدددددا نلددددداِير التُ دددددٌ الدِدددددالآ        

اٟيددديابّاْ، كمدددا أنًدددا ببهدددٖ اللددداالين الدِدددالاِين تَٓ انُايدددل َاتدددداراو   

 القّالإِ، َبضت خيٕ  كمٕ للتُ ِت اللالا  للتمُِا0

أى  33إلى  دددَ   33 دددَ   ل ددٞا  ا١َ بددبين اددو نتدداٙا ا  َع ددكا بكدداالْ  

لار ٕ انُافقٕ لإجمالْ عباراو  ُر  لار ٕ بيبّل الدِدالأ اٟيديابّإّ ا   

اتاالدداو ال ددلُلإِ(  ددا٘و عدر ددٕ اُافقددٕ لكددبيرٔل اددو َ ًددٕ نظددد عّهددٕ   

أٓ أى اللباراو  دا٘و   ،0833.َا داف الّارٓ  ،1033الدرايٕ اتُي،   اعْ 

 .كبيرٔلار ٕ اُافقتًا عدر ٕ 

ّ ددا   ددل انتُيدد، ال دداعْ لدر ددٕ       َعيبّددل عبدداراو ايددُر ككددا بها ل

انُافقٕ ابضح أى اللبارٔ ال  بها علدٖ لبديدد إلاارٔ اتاالدٕ القدّا الداعمدٕ      

ل٢لاا٘ الدِالآ اا ِ اعد علٖ نجا  انًامل عد  ا٘و ا اندببٕ ا١َلى او  ّدث  

     ُ ر ككددا،  ّددث  ددا٘و اتُيدد،    لار ددٕ انُافقددٕ عهددد اقارنتًددا علبدداراو ايدد

ٓ  10311  دداعْ  0 َعددد  ددا٘و اللبددارٔ الدد  بددها علددٖ    30.838 َا ددداف الّددار

ل ددص عددالأ اتاالددٕ علددٖ التدديَلا اددو اًدداراو ال،كددد الدِددالآ عايددتمدارل ا  

اددو  ّددث لار ددٕ انُافقددٕ عهددد اقارنتًددا علبدداراو ايددُر ككددا،  ال انّددٕاندببددٕ 

0 َعد  ا٘و اللبارٔ 303.03 الّارٓ دافَا  10032  ّث  ا٘و اتُي،   اعْ

الدد  بددها علددٖ لتمتلددك القّددالأ اتاالّددٕ رِٝددٕ رِالاِددٕ َا ددحٕل ا اندببددٕ     

اددو  ّددث لار ددٕ انُافقددٕ عهددد اقارنتًددا علبدداراو ايددُر ككددا،  ّددث      ال ال ددٕ

0 َعد  ا٘و اللبدارٔ الد    303330 الّارٓ َا داف 10031  ا٘و اتُي،   اعْ

االددٕ بصددمّا يّاكلددًا التهظّمّددٕ لتتُافددل اددت التُ ددٌ بددها علددٖ لبلّددد ات

ادددو  ّدددث لار دددٕ انُافقدددٕ عهدددد    الداعلدددٕالدِدددالآ َاٟيددديابّاْل ا اندببدددٕ  

     ْ  َا دداف  10033 اقارنتًا علباراو ايُر ككدا،  ّدث  دا٘و اتُيد،   داع

 3033880 الّارٓ
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 :تفصير ايٓتائر 

االدٕ عييدّد القدّا    ايتمدام ات أى ا  دُ٘  الهتداٙا ال داعقٕ   َدكو ب، دير  

الدِ دددٕ َانتيدددُرٔ َالإيجاعّدددٕ الددد  بددددعا ا١لاا٘ الدِدددالآ َانٞي دددْ لااخدددا    

اتاالٕ، اا ِ داعد علدٖ تح دين إنتا ّدٕ أعضدا٘ يّٚدٕ التددرِس َاللداالين         

عاتاالددد0ٕ كمدددا ِتضدددح أى اتاالدددٕ ب خدددك ان دددتاداو الدِ دددٕ ا الإلاارٔ       

انماريددداو التيبّقّدددٕ   َالقّدددالأ علدددٖ  مدددا اتدددد،  ّدددث ب دددلٖ إلى لاعدددا     

َيكا عد ِد ت إلى اٟداٍ اللام للااالداو،   اٟييابّإّ؛َالقّقّٕ للدِالأ 

 ّث إى اللحاذ ا ركل التيُر اتيلل أيايْ للُيُ  إلى ادببٕ اتقدادٕ  

ا التصهّ،او اللانّٕ للااالاو الدِالإِ، َككلك ٟيدتقيافي اليلبدٕ، كمدا    

لأ اتداالّين عانًداراو ال،كدِدٕ انه،تحدٕ،     بلكس يكٍ الهتّإ ادٗ تمتت القا

 َعدم اٟن ٠ذ علٖ اا يُ بقلّد0ٓ 

َعد ِدفت اتاالدٕ إلى اٟيتمدام عالدِدالأ اٟيديابّإّ عددلا ادو اللُاادا،        

اهًا التحدِاو البّّٕٚ َالمجتملّٕ ال  بُا ٌ اتاالٕ َالخديجين علدٖ َ دٌ   

ُا٘ علٖ ان تُٗ ايلْ الخصُص، َككلك انهاف ٕ ال ديٕ عين اتاالاو ي

أَ اللان0ْ َككلك إداى اتاالٕ ع ى انُارلا الب دِٕ يْ أولٖ اُارلا انٞي دٕ  

 َأيُيا، َأى رأا انا  انلدا أيا َأعُٗ أثد ا او رأا انا  الهقد0ٓ

كما عد ِدفت اتاالٕ إلى اٟيتمام عالدِالأ اٟييابّإّ فقددانًا لل قدٕ   

لّدِددٕ الدد  بلتمددد علددٖ اليّدداو انا ددْ،  ّددث بددٞاو  ا اليدددذ الإلاارِددٕ التق

اتاالاو َعالابًا  الّا ا التُ ٌ إلى اللما  ُ ان دتقبا َِلدي  تلدك ان،تدا      

اتاالاو علٖ الخبراو اللانّٕ َ ِالأ الدِث َالبحث  ُ  التاارفي اللانّدٕ  

        ُ  انمّئ علٖ ا دتُٗ اتاالداو0 َعدد بكدُى اتاالدٕ  دبرٔ ا٣ى للتُ دٌ  د

ال،كد الدِالآ َاٟيتمام ا تقبلًا ع،لا الض ُ  اٟ تماعّٕ انتياِدٔ َال  

ب بْ ا انقام ا١َ  او الكُااو ال  تمدُ  اتاالداو ابدالا طاٙلدٕ َبدودل      

ا تحقّددل عُاٙددد علددٖ ا ددتُٗ  ددُلأ التللددّا َ ددُلأ البحددث الللمددْ َ ددُلأ      

نصدالح ادو اليد٠في    خدإ المجتمت0 كما ِ بْ يكا الض ، او عاعْ أيدحافي ا 

َأَلّددا٘ ا١اددُر َانٞي دداو الإنتا ّددٕ َالخداّددٕ الدد  بلتمددد علددٖ مخد دداو      

اتاالٕ او الخديجين َالبحُ  الللمّٕ  ّث بتياِدد بُعلداو يدكٍ ا١طدداف     

 ع كا كبير0

( الد  أزدارو إلى أى   3.38َعد اب،قا ات يكٍ الهتّإ لارايٕ  يازا َيدلد،  

  ّ ٕ َالتهاف ددّٕ أيددبح أك ددد بددداَلًا، َاعي ددا    الدددع، عددين الدِددالأ اٟيدديابّا

بضدددمين الإلاارٔ اٟيددديابّإّ ا ا١عمدددا  َالقدددداراو َاٟلتيااددداو انصدددممٕ    

لتحقّددل انّددئ التهاف ددّٕ َالصددُ  علددٖ عاٙددداو فددُذ انلددد 0  كمددا اب،قددا    

( ات تلك  ين أزارو إلى أى الدِالأ اٟييابّإّ يدفًا .3.3لارايٕ  عيِس، 

بهاف دْ اتمّدي ادو خد٠  عملّداو َن داطاو البحدث عدو ال،ددص          تحقّل ألاا٘ 

َالتقاطًددا َبُ ّ،ًددا َن دداطاو البحددث عددو انياِددا التهاف ددّٕ َال،ددا  علًّددا    

 َايتدااتًا ا هى َا د َع كا اتكااا0
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بها علٖ ل بداا اتاالٕ ثقافٕ ال،كد الدِدالآ   اللبارٔ ال ا  ين  ا٘و 

خديرٔ عدر دٕ اُافقدٕ لاتُيديٕل اتُيد،      لااخا اقدرابًدال ا اندببدٕ عبدا ا١   

، َعددد  ددا٘و اللبددارٔ الدد  بددها علددٖ      30.303َا ددداف الّددارٓ   10323  دداعْ 

لبضددت القّددالأ اتاالّددٕ اهظُاددٕ َا ددحٕ ٟكت دداف عّددالااو ان ددتقبال ا        

َا ددداف  10333اندببددٕ ا١خدديرٔ عدر ددٕ اُافقددٕ لكددبيرٔل اتُيدد،   دداعْ    

 3033330الّارٓ 

إ إلى أى اتاالدٕ ب دلٖ إلى لاادا ثقافدٕ ال،كدد الدِدالآ       َب ير يكٍ الهتّ

لااخا اقدرابًا، لكهٌ ا  ا ٕ إلى انيِدد ادو الدداا ع دكا أكدبر، َعدد أزدارو        

( إلى أى لار ددٕ بددُفد اتيلبدداو الدِددالأ اٟيدديابّإّ ا   3.33لارايددٕ القدزددْ  

 إلااراو التللددّا عانملكددٕ  ددا٘و اتُيدديٕ، َيددكا عددد ِ ددير إلى أى اتاالددٕ عددد    

ِكُى لدًِا عدلا ادو اللُاٙدل الد  بلدعدا لا ًدا ل قافدٕ ال،كدد الدِدالآ لااخدا          

اقدرابًا0 ا دا طبّلدٕ انقددراو، َادايداو أعضدا٘ يّٚدٕ التددرِس َالإلاارِدين         

َالقّالااو  ُ بيبّل الدِالأ اٟييابّا0ّٕ َيدكا ادا يجدا اتاالدٕ اضديدٔ      

ّٚدٕ التددرِس   إلى َ ت اهظُادٕ َا دحٕ بلمدا علدٖ بهمّدٕ عددراو أعضدا٘ ي       

َالإلاارِددددين َالقّددددالااو ا  ددددا  ايدددديابّاّاو القّددددالأ الدِ ددددٕ َال،لالددددٕ    

 َانهايبٕ لللملّٕ التللّمّٕ َالإلاارِٕ لااخا اتاال0ٕ

( يددكا الت، ددير،  ّددث أزددارو إلى  دددَرٔ     3.33َعددد أكدددو لارايددٕ عبّددد     

اٟيتمددام عتح ددين  ددُلا التللددّا اددو خدد٠  البحددث عددو اليدددذ الللمّددٕ الدد       

كو او خ٠يا عّاا َبقّّا ألاا٘ بلك انٞي او لقّداا الإنجدا او ا اقاعدا    د

( إلى لاعدددددا التُ دددددٌ  3.33ا١يدددددداف انللهددددد0ٕ كمدددددا أزدددددارو لارايدددددٕ انه دددددْ     

اٟيددديابّاْ، َبليِدددي الدددتمكين الإلاارٓ َلاعدددا ال قافدددٕ التهظّمّدددٕ، َبيدددُِد 

 بّا0ّٕرأا انا  الب دٓ، ِ ًمُا ع كا فلا  ا تحقّل الدِالأ اٟييا

 فروم الاشتذابة بين فئات ايعيٓة 
 :إْاخ(: –ايفروم ايا تعسي إ  َتػير الجٓض )ذنور  أولًا 

 Independent Samplesاختبدار  و(   ايدت خدمم َللإ اعٕ عو يكٍ اتيّٕٙ 

T Test    َ8لدرايددٕ ال،دددَذ عددين اتُيددياو اللّهدداو ان ددتقلٕ، َُِ ددح  ددد 

 ذ عين عّهتين ا تقلتين0الإ صا٘او انتللقٕ عاختبار  و( لل،د

نتاٙا تحلّا اختبار  و( لدٟلٕ ال،دَذ عين اتُيياو ايتااعاو اللّهٕ ا الدِالأ : 8 دَ  

 اٟييابّإّ،   ل ات ير اتهس
 عّمٕ  و( اٟ داف انلّارٓ انتُي، اللدلا الهُا انت ير

 عّمٕ اٟ تما 

P-eulav 

 الدِالأ اٟييابّإّ

 13033 1032 332 الككُر

.313 .0333 

 33033 1033 338 الإنا 

ٟ بُ د فددَذ تاو لاٟلدٕ إ صدإّٙ عدين اتُيديْ       أنٌ 8َِتبين او  دَ  

ايددتااعاو الددككُر َالإنددا  ا ا ددتُٗ الدِددالأ اٟيدديابّإّ،  ّددث كانددا       

ّ ا0 َِلدديَ البا ددث يددكٍ الهتّاددٕ إلى بُ ددد رِٝددٕ       عّمددٕ  و( وددير لاالددٕ إ صدداٙ

َالإنددا   ددُ   ًددُلا اتاالدداو  ددا الدرايددٕ ا   عّهددٕ الدرايددٕ اددو الددككُر
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الدِددالأ اٟيدديابّإّ،  ّددث بت،ددل عّهددٕ الدرايددٕ اددو الددككُر َالإنددا  علددٖ    

بقّددّا اددا ببكلددٌ اتاالددٕ اددو  ًددُلا بتللددل اماريدداو الدِددالأ اٟيدديابّا0ّٕ  

َراددا ِد ددت يددكا اٟب،دداذ إلى أى أعضددا٘ يّٚددٕ التدددرِس اددو الددككُر َالإنددا   

البّٕٚ اتاالّٕ َ ضلُى لده،س الظددَف، َِ داركُى ا     ِلملُى ا ن،س

ن،دس انماريداو الد  بقددُم عًدا اتاالداو فّمددا ِتللدل عالدِدالأ اٟيدديابّا0ّٕ        

كمددا ِدددركُى  كددا عملددًا َاط٠عًددا  ُانددل القصددُر الدد  بلددانْ اهًددا         

 اتاالٕ ا ببهٖ الدِالأ اٟييابّا0ّٕ

( الد  أ ًددو نتاٙاًدا    .3.3،ٕ  َعد اب،قدا يدكٍ الهتّادٕ ادت لارايدٕ ان داع      

عدم َ ُلا فدَذ عدين اتُيدياو ايدتااعاو ااريدٕ الدِدالأ اٟيديابّإّ أَ       

عّهمدا اختل،دا يدكٍ الهتّادٕ ادت       ا تُٗ الإعداا الإلاارٓ بلديٗ ندت ير اتدهس0   

( الددد  أزدددارو إلى َ دددُلا فددددَذ ا ا دددتُٗ 3.33لارايدددٕ إعددددايّا َعبدددد الددد٠ٍ  

 إلى ات ير الهُا0 الدِالأ اٟييابّإّ بليٗ 

   داَعـة المًـو    –ثاْياً: ايفروم ايا تعسي إ  َتػير الجاَعة )داَعة طيبـة
 داَعة أّ ايكرى(: -عبد ايعسيس 

 One-Wayيكا ايت خدمم اختبار تحلّدا التبداِو أ دالآ اٟدداٍ      عوللإ اعٕ 

ANOVA   لدرايٕ ال،دَذ عين اتُيياو اللّهاو ان تقلٕ، َِتبين ا الخيدُاو

 2ّددددٕ نتدددداٙا اختبددددار تحلّددددا التبدددداِو أ ددددالآ اٟدددددا0ٍ َُِ ددددح  دددددَ       ا٣ب

ذ عدين أك دد   َالإ صا٘او انتللقٕ عاختبار تحلّا التباِو أ دالآ اٟدداٍ لل،دد   

 او عّهتين ا تقلتين0

نتاٙا تحلّا التباِو أ الآ اٟداٍ لدٟلٕ ال،دَذ عين اتُيياو ايتااعاو اللّهٕ ا الدِالأ  :2 دَ  

 ، َال  بليٗ إلى ات ير اتاالٕاٟييابّإّ
  مُا اندعلاو اصدر التباِو انت ير

اتُي، 

 اندعلاو

عّمٕ 

  ف(

 عّمٕ اٟ تما 

P-eulav 

 الدِالأ اٟييابّإّ

 332380.31 318130333 عين المجمُعاو

 8330330 11082.0332 لااخا المجمُعاو ...0. 3103

 - 1023330323 الكلْ

أندٌ بُ دد فددَذ تاو لاٟلدٕ إ صدإّٙ عدين اتُيدياو         2َِتضح او  ددَ   

ايتااعاو اللّهٕ ا الدِالأ اٟييابّإّ، بليٗ إلى ادت ير اتاالدٕ   االدٕ    

 االٕ أم القددٗ(،  ّدث كاندا عّمدٕ  ف(      - االٕ انلك عبد الليِي  –طّبٕ 

ّ ا0 َذ لبّداى ال،دد   (LCD)علٖ اختبار انقارنداو انتلددلأ    أ عتمدَعد  لاالٕ إ صاٙ

 يكٍ انقارناو انتلدلا0ٔ .3عين عّهاو اتاالاو ال ٠ثٕ، َُِ ح  دَ  

 لبّاى ال،دَذ عين عّهاو اتاالاو ال ٠ثٕ(LCD) اختبار انقارناو انتلدلأ   :.3 دَ  
 P-valueعّمٕ اٟ تما   اتُي، ال،دذ المجمُعاو  اتاالٕ(

 طّبٕ

 ٩.331.  3٩322-  انلك عبد الليِي
 ...٩. *330838   أم القدٗ

 ...٩. *330033 أم القدٗ انلك عبد الليِي
 333002  أم القدٗ =  332033  انلك عبد الليِي =  333033انتُيياو ال اعّٕ: طّبٕ = 
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أنددٌ بُ ددد فدددَذ تاو لاٟلددٕ إ صددإّٙ عددين      اددا ِدد بْ:  .3ِتضددح اددو  دددَ   

 اددددت ير اتُيددددياو ايددددتااعاو اللّهددددٕ ا الدِددددالأ اٟيدددديابّإّ، بلدددديٗ إلى 

 االدٕ أم القددٗ(،  ّدث     - االٕ انلك عبدد الليِدي    –اتاالٕ   االٕ طّبٕ 

ّ ا0  َعاٟعتمددالا علددٖ اختبددار انقارندداو انتلدددلأ    كانددا عّمددٕ  ف( لاالددٕ إ صدداٙ

(LCD) :ْابضح اا ِ ب 

 .ودود فروم بين داَعة طيبة وأّ ايكرى يصالح داَعة طيبة 

 االداو عانّدٕ  ّدث   بُعّدت       َِليَ البا ث تلك إلى بلاَى اتاالدٕ ادت  

اب،اعّٕ للقد خدادٕ عدين كلّدٕ اليعّدٕ ةاالدٕ طّبدٕ ادت كلّدٕ الدرايداو          

الللّا لليعّٕ َالتهمّٕ الب دِٕ ةاالٕ  ُر  َازهيو،  ّث تكدد  ا١يدتات   

الدكتُر نّاف اتاعدٓ عمّد كلّٕ اليعّٕ ةاالٕ طّبٕ الكٓ َعدت اد ٠   

اللقد ِتضمو بلاَى ا يب ع د ى ايدتحدا     للكّٕ اليعّٕ ةاالٕ طّبٕ أى

عدنااا لاكتُراٍ ال،ل د،ٕ ا  دا  القّدالأ َاٟلاارٔ اليعُِدٕ لّقددم ةاالدٕ       

طّبٕ، َ التلاَى ا اللما علٖ بلددِا َبيدُِد البرندااا الدكٓ بقدادٌ  االدٕ       

 ُر  َازهيو  الّاً َالكٓ دهح زًالأ اا علدد انا  دتير ا القّدالأ اليعُِدٕ     

دنا دددا ثهددداْٙ الل دددٕ ِ دددمح للمدددٞيلين ادددو طددد٠في  االدددٕ طّبدددٕ      لّكدددُى ع

ل٠لتحاذ عدٌ 0 كمدا َعلدا  االدٕ طّبدٕ عقدد خدادٕ ادت أكالادّدٕ التللدّا           

 .Pennsylvaniaاللالْ البرِيانْ َككلك ات  االٕ 

  .ودود فروم بين داَعة المًو عبد ايعسيس وأّ ايكرى يصالح المًو عبد ايعسيس 

  ّ اددٕ إلى بُ ددٌ َ ددص  االددٕ انلددك عبددد الليِددي  َِلديَ البا ددث يددكٍ الهت

علددٖ ااريددٕ الدِددالأ اٟيدديابّإّ عدعددٕ اددو خدد٠  َ ددت رِٝددٕ َا ددحٕ         

بتضمو ال قافدٕ الدِالاِدٕ لددٗ أعضداًٙا َال،كدد الدِدالآ لددٗ القّدالااو َإلاارٔ         

اندُارلا الب دددِٕ اددا ِتُاكدل اددت بيددُراو َا دتاداو اللصددد0 كمددا  ديددا    

ًٟ نددا   االددٕ انلددك عبددد الليِددي ع لددٖ أى ِكددُى يددا ال ددبل ا يددكا المجددا ، ايددتكما

عدأبددٌ ا خييًددا اٟيدديابّإّ الدد ٠  َالدد  بدكددي علددٖ اتددُلأ، َاللانّددٕ     

َاٟيتداإ، َالتمّي ا البحث الللمدْ َخدادٕ المجتمدت َرِدالأ ا١عمدا 0 َعدد       

الدددَر الكددبير ا بيددُِد يددكا التُ ددٌ اٟيدديابّاْ       .3.1كدداى لدِٝددٕ انملكددٕ   

للااالددٕ، اددا أشددد ن دداطاً الحُ دداً ا اتًدداو التاعلددٕ للااالددٕ الدد  بًددتا    

عدعإِ انُيبٕ َالإعداا َلاعا ا١فكار َا١ن يٕ َان دَعاو الدِالإِ   االدٕ  

 (3.310انلك عبد الليِي، 

 :ًونيـٌ   -ايفروم ايا تعسي إ  َـتػير طبيعـة ايعُـٌ ايـايي )عُيـد       ثايجا
عضـو ٖيئـة    -َـدير إدارة أو َرنـس    -رئـيض قصـِ    ْائـل  -رئيض قصِ  -عُيد 
 تدريض(:

تحلّددا التبدداِو أ ددالآ اٟددداٍ   ايددت خدمم اختبدداريددك اتيّٙددٕ  عددوللإ اعددٕ 

One-Way ANOVA    ،ٕلدرايدددٕ ال،ددددَذ عدددين اتُيدددياو اللّهددداو ان دددتقل

َِتبين ا الخيُاو ا٣بّٕ نتاٙا اختبار تحلّا التباِو أ الآ اٟدا0ٍ َُِ ح 

انتللقٕ عاختبار تحلّا التباِو أ الآ اٟداٍ لل،دذ عدين   لإ صا٘اوا 33 دَ  

 أك د او عّهتين ا تقلتين0
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نتاٙا تحلّا التباِو أ الآ اٟداٍ لدٟلٕ ال،دَذ عين اتُيياو ايتااعاو اللّهٕ ا الدِالأ : 33 دَ  

 اٟييابّإّ، َال  بليٗ إلى ات ير طبّلٕ اللما الالْ

  مُا اندعلاو اِواصدر التب انت ير

اتُي، 

 اندعلاو

عّمٕ 

  ف(

عّمٕ 

 اٟ تما 

P-value 

 الدِالأ اٟييابّإّ

 3383٩113 .33333٩33 عين المجمُعاو
 8800130 1131.0٩313 لااخا المجمُعاو ...٩. 0

 - 102333٩323 الكلْ
ٌ  33َِتبين او  ددَ    ُ دد فددَذ تاو لاٟلدٕ إ صدإّٙ عدين اتُيدياو       ِ أند

اعاو اللّهددٕ ا الدِددالأ اٟيدديابّإّ، بلدديٗ إلى اددت ير طبّلددٕ اللمددا     ايددتا

ادِد إلاارٔ أَ  -ناٙل رّٙس ع ا  -رّٙس ع ا  -َكّا عمّد  -الالْ  عمّد 

ّ ا0 َعددد     -ادكددي  عضددُ يّٚددٕ بدددرِس(،  ّددث كانددا عّمددٕ  ف( لاالددٕ إ صدداٙ

و ادت ير  لبّداى ال،ددَذ عدين عّهدا     (LCD)علٖ اختبدار انقارنداو انتلددلأ     أعتمد

 انقارناو انتلدلا0ٔ يكٍ 33طبّلٕ اللما، َُِ ح  دَ  

 ( لبّاى ال،دَذ عين عّهاو ات ير طبّلٕ اللما LCDعلٖ اختبار انقارناو انتلدلأ   :33 دَ  
 P-valueعّمٕ اٟ تما   اتُي، ال،دذ المجمُعاو  اتاالٕ(

 عمّد

 ...٩. *3101.1 َكّا
 ...٩. *33٩033 رّٙس ع ا

 ...٩. *.13٩02 رّٙس ع ا ناٙل
 ...٩. *33٩231 ادِد إلاارٔ أَ ادكي
 ...٩. *.12٩.2 عضُ يّٕٚ بدرِس

 َكّا

 ٩318. 3٩338 رّٙس ع ا
 ٩0.8. 0٩331- ناٙل رّٙس ع ا

 ٩083. .3٩33 ادِد إلاارٔ أَ ادكي
 ٩031. 3٩331 - عضُ يّٕٚ بدرِس

 رّٙس ع ا

 ٩303.  2٩283- ناٙل رّٙس ع ا
 ٩233. ٩123. لاارٔ أَ ادكيادِد إ

 ٩3.2. 8٩383 - عضُ يّٕٚ بدرِس
 ناٙل رّٙس ع ا

 ٩3.0. 3.٩131 ادِد إلاارٔ أَ ادكي
 ٩8.3. ..3٩0 عضُ يّٕٚ بدرِس

 .٩33. 8٩831 - عضُ يّٕٚ بدرِس ادِد إلاارٔ أَ ادكي
  ادِد إلاارٔ  3310.8ل رّٙس ع ا =   ناٙ .33103  رّٙس ع ا =  333013  َكّا =  33.033انتُيياو ال اعّٕ: عمّد= 

 333008  عضُ يّٕٚ بدرِس =  .33303أَ ادكي = 

 اا ِ بْ: 33ِتضح او  دَ  

      ،ا عين َ ّ،ٕ اللمّد َكدا ادو َ ّ،دٕ الُكّدا ّ َ ُلا فدَذ لاالٕ إ صاٙ

َرّٙس الق ا، َناٙل رّٙس الق ا، َادِد إلاارٔ أَ ادكدي، َأعضدا٘ يّٚدٕ    

 التدرِس لصالح َ ّ،ٕ اللمّد0
 ا عدين    ع ّ ُ دم َ ُلا فدَذ لاالدٕ إ صداٙ ٗ  د  مُعداو ال ، َكّدا  اٙي ا٣خدد

رٙددّس ع ددا، َناٙددل رٙددّس ع ددا، َادددِد إلاارٔ أَ ادكددي، َعضددُ يّٚددٕ        َ

 بدرِس0
أزددارو الهتدداٙا ا يددكٍ اتيّٙددٕ إلى أنددٌ بُ ددد فدددَذ تاو لاٟلددٕ إ صددإّٙ  

 عددين اتُيددياو ايددتااعاو اللّهددٕ ا الدِددالأ اٟيدديابّإّ، بلدديٗ إلى اددت ير  
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ناٙدل رٙدّس ع دا     -رّٙس ع دا   -َكّا عمّد  -طبّلٕ اللما الالْ  عمّد 

عضددُ يّٚددٕ بدددرِس(،  ّددث كانددا عّمددٕ  ف( لاالددٕ   -ادددِد إلاارٔ أَ ادكددي  -

ّ ا0 َعاٟعتمالا علٖ اختبار انقارناو انتلدلأ   ابضح اا ِ بْ: (LCD)إ صاٙ

 مّد0َ ُلا فدَذ عين َ ّ،ٕ اللمّد ََ ّ،ٕ الُكّا لصالح َ ّ،ٕ الل 
      ٕددُلا فدددَذ عددين َ ّ،ددٕ اللمّددد ََ ّ،ددٕ رٙددّس الق ددا لصددالح َ ّ،دد َ

 اللمّد0
   دددُلا فددددَذ عدددين َ ّ،دددٕ اللمّدددد ََ ّ،دددٕ ناٙدددل رٙدددّس الق دددا لصدددالح َ

 َ ّ،ٕ اللمّد0
       ددُلا فدددَذ عددين َ ّ،ددٕ اللمّددد ََ ّ،ددٕ ادددِد إلاارٔ أَ ادكددي لصددالح َ

 َ ّ،ٕ اللمّد0
  رِس لصددالح َ ّ،ددٕ َ ددُلا فدددَذ عددين َ ّ،ددٕ اللمّددد َأعضددا٘ يّٚددٕ التددد

 اللمّد0
َِلدديَ البا ددث يددكٍ الهتّاددٕ إلى راددا إلى رِٝددٕ القّددالااو اتاالّددٕ اددو        

اللمددددا٘ َاط٠عًدددا   دددل ادددُعلًا الدددُ ّ،ْ علدددٖ اتًدددُلا الددد  بقدددُم عًدددا  

اتاالددداو ا  دددا  الدِدددالأ اٟيددديابّإّ لددد٠ف ال،ٚددداو القّدددالأ ا١خددددٗ 

ل عّالاِدد0ٕ  ّددث عددو بُا ددد  َأعضددا٘ يّٚددٕ التدددرِس الددكِو ٟ ِ دد لُى اهايدد  

عمدا٘ الكلّاو او اداكي يهت القدار علدٖ ا دتُٗ اتاالدٕ يجللدًا أك دد      

لارايددٕ َخددبرٔ اددا بقددُم عددٌ اتاالددٕ َاددا ايدد، يددا ا ددتقب٠ َاددا ب ددلٖ        

للقّددام عددٌ، اددا يجللددًا أك ددد بقدددِدا يددكٍ اتًددُلا اددو عدداعْ أعضددا٘ يّٚددٕ        

َ ًاو الهظد  كدا ان دَٞلّٕ    التدرِس0 َراا بكُى ال،دَذ نادٕ او بباِو

َانهصل ا١كالادْ ف عضا٘ يّٕٚ التدرِس ِيللُى للميِد ادو اتًدُلا الد     

يجددل أى ببددكيا اتاالددٕ عّهمددا اللمدددا٘ ِدددَى أى اتاالددٕ ٟ بدددخد  ًدددا ا      

 ببهٖ اارياو الدِالأ اٟييابّا0ّٕ 

الد  أزدارو   ( 3.33َعد اب،قا يكٍ الهتّإ ات لارايدٕ إعددايّا َعبدد الد٠ٍ      

ّ ا عددين ايددتااعاو عّهددٕ الدرايددٕ بلدديٗ نددت ير          إلى َ ددُلا فدددَذ لاالددٕ إ صدداٙ

 طبّلٕ اللما0

 :ًأشتاذ َشـارى   –ايفروم ايا تعسي إ  َتػير ايدردة ايعًُية )أشتاذ  رابعا
 أشتاذ َصاعد(: –

تحلّدا التبداِو أ دالآ اٟدداٍ      ايدت خدمم اختبدار  للإ اعدٕ عدو يدكٍ اتيّٙدٕ     

One-Way ANOVA    ،ٕلدرايدددٕ ال،ددددَذ عدددين اتُيدددياو اللّهددداو ان دددتقل

َِتبين ا الخيُاو ا٣بّٕ نتاٙا اختبار تحلّا التباِو أ الآ اٟدا0ٍ َُِ ح 

ذ َانتللقدٕ عاختبدار تحلّدا التبداِو أ دالآ اٟدداٍ لل،دد        الإ صا٘او 31 دَ  

 عين أك د او عّهتين ا تقلتين0
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اٍ لدٟلٕ ال،دَذ عين اتُيياو ايتااعاو اللّهٕ ا الدِالأ نتاٙا تحلّا التباِو أ الآ اٟد: 31 دَ  

 اٟييابّإّ، َال  بليٗ إلى ات ير الدر ٕ الللمّٕ

 عّمٕ  ف( اتُي، اندعلاو  مُا اندعلاو اصدر التباِو انت ير

عّمٕ 

 اٟ تما 

P-value 

الدِالأ 

 اٟييابّإّ

 .302.٩03 .30383٩33 عين المجمُعاو
 823٩303 133030٩333 لااخا المجمُعاو ...٩. 8٩3

 - 102333٩323 الكلْ
بُ د فددَذ تاو لاٟلدٕ إ صدإّٙ عدين اتُيدياو       أنٌ 31َِتضح او  دَ  

ايتااعاو اللّهٕ ا الدِدالأ اٟيديابّإّ، بلديٗ إلى ادت ير الدر دٕ الللمّدٕ       

أيدددتات ا ددداعد(،  ّدددث كاندددا عّمدددٕ  ف( لاالدددٕ       –أيدددتات ا دددارب   – أيدددتات 

ّ ا0 َعد إ صا لبّداى ال،ددَذ عدين     (LCD)علٖ اختبدار انقارنداو انتلددلأ     أعتمدٙ

 انقارناو انتلدلا0ٔ يكٍ 33عّهاو الدر ٕ الللمّٕ ال ٠ثٕ، َُِ ح  دَ  

 لبّاى ال،دَذ عين عّهاو الدر ٕ الللمّٕ ال ٠ثٕ LCD) اختبار انقارناو انتلدلأ   :33 دَ  
 P-valueعّمٕ اٟ تما   اتُي، ال،دذ المجمُعاو  اتاالٕ(

 أيتات

 3..٩.  *.31٩38 أيتات ا ارب
 ...٩.  *31٩333 أيتات ا اعد

 ٩283.  ٩.23. أيتات ا اعد أيتات ا ارب
 333032  أيتات ا اعد =  333008  أيتات ا ارب =  313033انتُيياو ال اعّٕ: أيتات = 

 ِ بْ: اا 33ِتضح او  دَ  

   ا عدين ّ  لار دٕ أيدتات َلار دٕ أيدتات ا دارب لصدالح       َ ُلا فدَذ لاالٕ إ صداٙ

 لار ٕ ا١يتات0
           ا عدين لار دٕ أيدتات َلار دٕ أيدتات ا داعد لصدالح ّ َ ُلا فدَذ لاالدٕ إ صداٙ

 لار ٕ ا١يتات0
     ا عددين لار ددٕ أيددتات ا ددارب َلار ددٕ أيددتات ّ عدددم َ ددُلا فدددَذ لاالددٕ إ صدداٙ

 ا اعد0
إّٙ أزددارو الهتدداٙا ا يددكٍ اتيّٙددٕ إلى أنددٌ بُ ددد فدددَذ تاو لاٟلددٕ إ صدد 

عددين اتُيددياو ايددتااعاو اللّهددٕ ا الدِددالأ اٟيدديابّإّ، بلدديٗ إلى اددت ير   

أيدتات ا داعد(،  ّدث كاندا عّمدٕ       –أيتات ا ارب  –الدر ٕ الللمّٕ  أيتات 

ّ ا0     ابضددح  (LCD)َعاٟعتمددالا علددٖ اختبددار انقارندداو انتلدددلأ    ف( لاالددٕ إ صدداٙ

 اا ِ بْ:
  ا ارب لصالح لار ٕ ا١يتات0َ ُلا فدَذ عين لار ٕ أيتات َلار ٕ أيتات 
 0ُلا فدَذ عين لار ٕ أيتات َلار ٕ أيتات ا اعد لصالح لار ٕ ا١يتات َ 

فٚدٕ   أى عددا ٍ ا ايدُر ال داعل ادو    أَِليَ البا ث يدكٍ الهتّادٕ إلى ادا      

اتاالدٕ  بديأا اًدام عّالاِدٕ ع   ا ا المجالس الد   ا١يابكٔ بلتبر ا١ك د َ ُلا 

ٕ -عداِددٕ اددو   لددس الق ددا     لددس اتاالددٕ( عدد٠َٔ علددٖ    - لددس الكلّدد

اللادداى انتخصصددٕ الدد  عددد ب ددكا نتاعلددٕ علددض القضدداِا الدد  بتللددل ةًددُلا   

اتاالددٕ ا  ددا  الدِددالأ اٟيدديابّإّ، ادددا يجلددا فٚددٕ ا١يددابكٔ أك دددد        

 ا اا ببكلٌ اتاالٕ او  ًُلا ا يكا الصدلا0ا ََعّ اط٠ع 
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 شـٓوات   5شٓوات الخبرة )أقٌ َٔ  خاَصاً: ايفروم ايا تعسي إ  َتػير– 
 -شـٓة   15شٓوات إ  أقٌ َـٔ   10َٔ  –شٓوات  10شٓوات إ  أقٌ َٔ  5َٔ 
 شٓة(: 20أنجر َٔ  -شٓة  20شٓ٘ إ  أقٌ َٔ  15َٔ 

اختبدار تحلّدا التبداِو أ دالآ اٟدداٍ       اتيّٙدٕ ايدت خدمم  للإ اعدٕ عدو يدكٍ    

One-Way ANOVA   او ان دددتقلٕ، لدرايدددٕ ال،ددددَذ عدددين اتُيدددياو اللّهددد

َِتبين ا الخيُاو ا٣بّٕ نتاٙا اختبار تحلّا التباِو أ الآ اٟدا0ٍ َُِ ح 

الإ صا٘او انتللقٕ عاختبار تحلّا التباِو أ الآ اٟداٍ لل،دذ عين  30 دَ  

 أك د او عّهتين ا تقلتين0

اعاو اللّهٕ ا الدِالأ نتاٙا تحلّا التباِو أ الآ اٟداٍ لدٟلٕ ال،دَذ عين اتُيياو ايتا :30 دَ  

 اٟييابّإّ، َال  بليٗ إلى ات ير يهُاو الخبرٔ

  مُا اندعلاو اصدر التباِو انت ير

اتُي، 

 اندعلاو

عّمٕ 

  ف(

عّمٕ 

 اٟ تما 

P-value 

 الدِالأ اٟييابّإّ

 3038٩3.3 1.331٩333 عين المجمُعاو
 833٩331 132301٩333 لااخا المجمُعاو ...٩. 8033

 - 102333٩323 الكلْ
بُ دد فددَذ تاو لاٟلدٕ إ صدإّٙ عدين اتُيدياو        أنٌ 30َِتضح او  دَ  

ايددتااعاو اللّهددٕ ا الدِددالأ اٟيدديابّإّ، بلدديٗ إلى اددت ير يددهُاو الخددبرٔ     

يدهُاو إلى أعدا    .3ادو   –يهُاو  .3يهُاو إلى أعا او  0او  –يهُاو  0 أعا او 

يهٕ(،  ّدث كاندا    .3أك د او  -يهٕ  .3او يهٌ إلى أعا  30او  -يهٕ  30او 

ّ ا0 َعددد    (LCD)علددٖ اختبددار انقارندداو انتلدددلأ   أ عتمدددعّمددٕ  ف( لاالددٕ إ صدداٙ

ٍ  33لبّاى ال،دَذ عين عّهاو ات ير يهُاو الخبرٔ الخمس، َُِ ح  ددَ     يدك

 انقارناو انتلدلا0ٔ

 هاو ات ير يهُاو الخبرٔ الخمسلبّاى ال،دَذ عين عّ LCD) :اختبار انقارناو انتلدلأ  33 دَ  
 P-valueعّمٕ اٟ تما   اتُي، ال،دذ المجمُعاو  اتاالٕ(

 يهُاو 0أعا او 

 ...٩. *3.٩333 يهُاو .3يهُاو إلى أعا او  0او 
 .٩33. 3٩322 يهٕ 30يهُاو إلى أعا او  .3او 

 ٩330. 3٩333 يهٕ .3يهٌ إلى أعا او  30او 
 ٩333. 1٩0.3- يهٕ .3أك د او 

يهُاو إلى أعا  0او 

 يهُاو .3او 

 3..٩. *38٩.31 - يهٕ 30يهُاو إلى أعا او  .3او 
 3..٩. *33٩133- يهٕ .3يهٌ إلى أعا او  30او 

 ...٩. *330331- يهٕ .3أك د او 
يهُاو إلى أعا  .3او 

 يهٕ 30او 

 ٩033. 10333 يهٕ .3يهٌ إلى أعا او  30او 
 ..3٩3- يهٕ .3أك د او 

 .٩321 
يهٌ إلى أعا  30او 

 يهٕ .3او 

 يهٕ .3أك د او 
-2٩233* .٩.13 

يهُاو إلى أعا او  .3  او 3.3023يهُاو =  .3يهُاو إلى أعا او  0  او  330033يهُاو =  0انتُيياو ال اعّٕ: أعا او 

 332033يهٕ =  .3أك د او    332013يهٕ =  .3يهٌ إلى أعا او  30  او  3310.3 يهٕ = 30

ال،ددددَذ ا ا ددتُٗ الدِددالأ اٟيدديابّإّ  دددا٘و     أى 33تددبين اددو  دددَ     ِ

ا١علددٖ، أٓ أنددٌ كلمددا  الاو يددهُاو الخددبرٔ كلمددا  الاو   ال ددهُاولصددالح فٚدداو 

 الدِالأ اٟييابّإّ لدٗ أفدالا اللّه0ٕ
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أزددارو الهتدداٙا ا يددكٍ اتيّٙددٕ إلى أنددٌ بُ ددد فدددَذ تاو لاٟلددٕ إ صددإّٙ  

ّهددٕ ا الدِددالأ اٟيدديابّإّ، بلدديٗ إلى اددت ير  عددين اتُيددياو ايددتااعاو الل 

 .3ادو   –يدهُاو   .3يدهُاو إلى أعدا ادو     0او  –يهُاو  0يهُاو الخبرٔ  أعا او 

 .3أك ددد اددو  -يددهٕ  .3يددهٌ إلى أعددا اددو   30اددو  -يددهٕ  30يددهُاو إلى أعددا اددو 

ّ ا0 َعاٟعتمدالا علدٖ اختبدار انقارنداو      يهٕ(،  ّث كانا عّمٕ  ف( لاالٕ إ صاٙ

 ابضح اا ِ بْ: (LCD)لدلأ انت

  3يدهُاو إلى أعدا ادو     0يدهُاو( َفٚدٕ  ادو     0َ ُلا فدَذ عين فٕٚ  أعا او. 

 يهُاو(0 0يهُاو( لصالح فٕٚ  أعا او 
    3يددهُاو( َفٚددٕ  اددو   .3يددهُاو إلى أعددا اددو   0َ ددُلا فدددَذ عددين فٚددٕ  اددو. 

 يهٕ(0 30يهُاو إلى أعا او  .3يهٕ( لصالح فٕٚ  او  30يهُاو إلى أعا او 
  يدهٌ   30يهُاو( َفٕٚ  ادو   .3يهُاو إلى أعا او  0َ ُلا فدَذ عين فٕٚ  او

 يهٕ(0 .3يهٌ إلى أعا او  30يهٕ( لصالح فٕٚ  او  .3إلى أعا او 
  يدهُاو( َفٚدٕ  أك دد ادو      .3يهُاو إلى أعا او  0َ ُلا فدَذ عين فٕٚ  او

 يهٕ(0 .3يهٕ( لصالح فٕٚ  أك د او  .3
  3يدهٕ( َفٚدٕ  أك دد ادو      .3ٌ إلى أعدا ادو   يه 30َ ُلا فدَذ عين فٕٚ  او. 

 يهٕ(0 .3يهٕ( لصالح فٕٚ  أك د او 
ِددعا   ال دهُاو ا١علدٖ َيدكا   ٠َِ س أى أولل ال،دَذ ب بْ ا يالح فٚداو  

 ِلددديََِٞكدددد اندددبرراو َالت، ددديراو اندددككُرٔ ا ايدددُرِو ال ددداعقين، كمدددا 

ُاو الخدبرٔ ا١طدُ    البا ث يكٍ ال،دَذ إلى أى أعضا٘ يّٕٚ التدرِس تَٓ يه

علدددٖ اطددد٠ا ةًدددُلا اتاالدددٕ اهدددك اى كاندددا أفكدددار َلّددددٔ، َلدددكلك عازدددُا        

التيُراو انتللقٕ عتبني أفكار الدِالأ اٟيديابّإّ َادا  ققتدٌ اتاالدٕ ادو      

نجا دداو اَ إخ،اعدداو0 َراددا ِكددُى اددبرر يددكٍ ال،دددَذ ا  ِددالأ اطدد٠ا أعضددا٘     

د  كددا خددبربًا َا تمالّددٕ  يّٚددٕ التدددرِس اددو تَٓ يددهُاو الخددبرٔ ا١ك دد   

َ دددُلايا ا انهايدددل القّالاِدددٕ َالمجدددالس اٟيت دددارِٕ َاللاددداى انتخصصدددٕ    

 ةًُلا اتاالٕ ا  ا  الدِالأ اٟييابّا0ّٕ

( الد  أ ًددو نتاٙاًدا    .3.3َعد اختل،ا يكٍ الهتّإ ات لارايدٕ ان داع،ٕ    

ّٕ أَ عدددم َ ددُلا فدددَذ عددين اتُيددياو لار دداو ااريددٕ الدِددالأ اٟيدديابّا     

 ا تُٗ الإعداا الإلاارٓ بليٗ نت ير يهُاو الخبر0ٔ

  ايبشح :توصيات 
        أى لار دددٕ بيبّدددل الدِدددالأ اٟيددديابّإّ ا اتاالددداو ال دددلُلإِ  دددا٘و

٘  علّددٌ نُيددْ عايددتمدار اتاالدداو عتليِددي    عدر ددٕ اُافقددٕ لكددبيرٔل، َعهددا

 جمّت  اَر الدِالأ اٟييابّإّ ا الخي، اٟييابّا0ّٕ
 لهتاٙا َ ُلا فدَذ تاو لاٟلٕ إ صإّٙ عين اتُيديْ ايدتااعاو   أَ حا ا

أفدالا عّهٕ الدرايٕ ا ا دتُٗ الدِدالأ اٟيديابّإّ ب لديٗ ندت ير طبّلدٕ       
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اللما الالْ لصالح َ ّ،ٕ اللمّد، َنت ير الدر ٕ الللمّٕ لصالح لار ٕ 

     ْ ٘  علّدٌ نُيدد  ا١يدتات، َنددت ير يدهُاو الخددبرٔ َلصدالح ا١ك ددد خدبرٔ، َعهددا

عتقّددّا  ًددُلا أعضددا٘ ايّٚددٕ التدرِ ددّٕ َالإلاارِددٕ َأن دديتًا التدرِ ددّٕ   

 َالإلاارِٕ َا١كالادّٕ اندببيٕ عالدِالأ اٟييابّا0ّٕ
    أَ حا الهتاٙا َ ُلا فدَذ تاو لاٟلٕ إ صإّٙ عين اتُيديْ ايدتااعاو

أفدالا عّهٕ الدرايٕ ا ا تُٗ الدِالأ اٟييابّإّ ب ليٗ ندت ير اتاالدٕ   

٘  علّدٌ نُيدْ        لصالح  االٕ طّبٕ؛ َلصالح  االٕ انلدك عبدد الليِدي، َعهدا

عتلمدددّا ددعدددٕ الدِدددالأ اٟيددديابّإّ علدددٖ كافدددٕ اتاالددداو عانملكدددٕ     

 اللدعّٕ ال لُلا0ِٕ
    أَ حا الهتاٙا َ ُلا فدَذ تاو لاٟلٕ إ صإّٙ عين اتُيديْ ايدتااعاو

ِ لديٗ ندت      ٘    أفدالا عّهٕ الدرايٕ ا ا دتُٗ ا١لاا٘ التهاف دْ  ير اتدهس، َعهدا

علّدٌ نُيدْ عاٟيدتمدار ا بليِدي  ًدُلا أعضدا٘ يّٚدٕ التددرِس الدِددالاِين         

 تَٓ انُايل َاتداراو القّالإِ انيُرٔ ل٢لاا٘ التهاف ْ للااالاو0
    أَ حا الهتاٙا َ ُلا فدَذ تاو لاٟلٕ إ صإّٙ عين اتُيديْ ايدتااعاو

ِ لي ٘    أفدالا عّهٕ الدرايٕ ا ا تُٗ ا١لاا٘ التهاف ْ  ٗ نت ير اتاالدٕ، َعهدا

علٌّ نُيْ عتحدِث ال ّاياو َاللدُاٙح اتاالّدٕ ادا ِتُافدل ادت الداِير       

 التُ ٌ الدِالآ اٟييابّاْ للااالاو0

  ايبشح :َكترسات 
     انملكدٕ اللدعّددٕ  عاالدداو إ ددا٘ لارايدٕ بتهدداَ  الدِدالأ اٟيديابّإّ ا ات

 ٕ   (عبددد الليِدديٕ انلدك   االدد – االددٕ أم القددٗ   –  االددٕ طّبدٕ   ال دلُلاِ

 0كمدخا لتح ين بدبّل اتاالاو ال لُلإِ
      إ دددا٘ لارايددٕ بتهدداَ  لارايددٕ الل٠عددٕ عددين الدِددالأ اٟيدديابّإّ َبيبّددل

ٕ  عاالاو أعلالا الُكمٕ ا ات  –  االدٕ طّبدٕ    انملكٕ اللدعّدٕ ال دلُلاِ
 (0عبد الليِي االٕ انلك  – االٕ أم القدٗ 

   ٕ الصددددلُعاو الدددد  بلّددددل بيبّددددل الدِددددالأ     إ دددددا٘ لارايددددٕ بتهدددداَ  لارايدددد

ٕ عاالدداو اٟيدديابّإّ ا ات  –  االددٕ طّبددٕ  انملكددٕ اللدعّددٕ ال ددلُلاِ
 0(عبد الليِي االٕ انلك  – االٕ أم القدٗ 

       ٕإ ددددا٘ لارايدددٕ علمّدددٕ نقارندددٕ اتاالددداو ال دددلُلإِ عاتاالددداو اللانّددد

 الدِالا0ِٕ

 : قائُة المرادع 
 : أولًا: المرادع ايعربية 
(0 الإلاارٔ الككّٕ 3.33عدايّا،  مد يبرٓ ا١نصارٓ، َعبد ال٠ٍ، اعت ام  مد  إ -

 لٕ كلّٕ اليعّٕ، كمدخا لتحقّل الدِالأ اٟييابّإّ ةاالٕ  هُفي الُالآ، 

 8.20 -321(، 3 االٕ عني يُِي، عدلا أعدِا،  

التهاف ّٕ ا اتاالاو بهمّٕ انُارلا الب دِٕ َأثديا ا خلل انّئ (0 3.30إعدايّا،  مد0   -

 0  ريالٕ لاكتُراٍ وير اه ُرٔ(0  االٕ أم لارااى0 ال ُلاانّٕ
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(0 انهاعٕ التهظّمّٕ َلاَريا ا تحقّل الدِالأ 3.33أعُ عديا،  مد إعدايّا أحمد   -

 لٕ الللُم اليعُِٕ اٟييابّإّ ا اندارا ال انُِٕ عايافظاو اتهُعّٕ ع،ل يين، 

 380 – 3براِد، (، ف3 3، َاله، ّٕ

(0 لاَر رأا انا  الب دٓ ا تحقّل الدِالأ اٟييابّإّ .3.3أعُ دار، يبٕ؛ َخاطد، نلم0ٕ   -

 3080-030(0 333 00   لٕ كلّٕ اليعّٕ عبهًاةاالٕ ادِهٕ ال الااو0 

(0 لاَر اييابّإّ ايّ، ا١ رذ ا تح ين ا١لاا٘ 3.38أعُ   هٕ، خالد  مد يلّا   -

رايٕ اّدانّٕ عالتيبّل علٖ زدكاو عياا بكهُلُ ّا انللُااو َاٟبصاٟو التهاف ْ: لا

 8330-833(، 1 2، المجلٕ الللمّٕ للدراياو التاارِٕ َالبّّٕٚال،ل يّهّٕ، 

(0 َاعت الدِالأ اٟييابّإّ ا 3.33أحمد، أزدف ال لّد؛ َالياٙدٓ، أحمد عو  مد0  -

 لٕ كلّٕ اليعّٕ ا إ: لارايٕ اّدان0ّٕالإلاارٔ اللاإ للتللّا اهيقٕ اكٕ انكد

 0210 -003( ، 33 31 االٕ ا١ يد، 

(0 إلاااى اللما َاٟرببا  3.33إسماعّا، عمار فتحْ اُيٖ؛ يلد، عًا٘ الدِو ا لد   -

الُ ّ،ْ كمت يرِو َيّيين ا الل٠عٕ عين الدِالأ اٟييابّإّ َا١لاا٘ ان تدام 

 3.0-3(، ُِنُّ، 3 33ٕ للدراياو َالبحُ  انالّٕ َالإلاارِٕ، المجلٕ الللمّللااالاو انصدِٕ، 
أثد أ،ا  الت،كير اٟييابّاْ علٖ ا١لاا٘ التهاف ْ: (0 3.33البدا ، ي٠    و  مد   -

ريالٕ اا  تير وير اه ُرٔ،  0لارايٕ بيبّقّٕ علٖ زدكاو الُياطٕ انالّٕ ا الكُِا

 ى0 االٕ ال دذ ا١َي، عا١رلا –كلّٕ ا١عما  

اتيلباو تح ين الإنتا ّٕ الللمّٕ ١عضا٘ يّٕٚ التدرِس (0 3.33ع يُِ ْ، ن 0ُٔ   -

0  لٕ اليعّٕ ةاالٕ ا١ يد0 كمدخا لتحقّل انّئ التهاف ّٕ عاتاالاو انصدِٕ

 1 333 0)133-333 0 

(0 ايتق٠لّٕ اتاالاو ال لُلإِ لتحقّل انّئ التهاف ّٕ ا  ُ٘ 3.33البصير، خالد0   -

0  لٕ لاراياو بدعُِٕ َا تماعّٕلخبراو ا١ادِكّٕ َالبرِيانّٕ، بصُر اقي 0 ا

 0 113-.33 لاِ مبر(0 33

لار ٕ بيبّل ابالاٜ الدِالأ اٟييابّإّ ا اتاالاو ا١رلانّٕ (0 3.33البقُم، إداى0   -

 ريالٕ اا  تير وير اه ُرٔ(0  االٕ  الخايٕ او َ ًٕ نظد أعضا٘ يّٕٚ التدرِس0

 ١َي،0 ال دذ ا

 (0 علا اله،س الإ صاْٙ َعّاا اللقا الب د0ٓ القايدٔ: لاار ال،كد اللدع03.330ْ  ، فٞالاالبًْ -
(0 اتاالٕ الدِالإِ َلاَريا ا 3.33بُفّل، ي٠  الدِو  مد بُفّل؛ اديْ، زيرِو عّد   -

 0  .3-3د، (، ِها3.2ِ 3،  لٕ كلّٕ اليعّٕ عبهًالاعا َتحقّل انياِا التهاف ّٕ  بصُر اقي (، 

(0 الُعْ ع قافٕ رِالأ ا١عما  لدٗ طالباو  االٕ ا١ايرٔ نُرٔ عها 3.32اتًني،  هاى0   -

 لٕ 0 لاراياو بدعُِٕ اّدان0ّٕ .3.1عبد الدحمو ا  ُ٘ رِٕٝ انملكٕ اللدعّٕ ال لُلإِ 

 0 333-328(0 01   االٕ ا١نبار للللُم الإن انّٕ

(0 بقّّا ادٗ بيبّل .3.3، إعدايّا أحمد  مد   ُلأ، ِ دٓ ال ّد ُِيي؛ عبد الخالل -

ا،ًُم إلاارٔ انلدفٕ كمدخا لتحقّل انّئ التهاف ّٕ ا اتاالاو انصدِٕ: لارايٕ 

 3330 -330(، 3 3  لٕ الدراياو البحُ  التاارِٕ،اقارنٕ، 
 ، لاار انلدفٕ: عيرَو30  0(0 الاا الصحا 3..3 حمالا اتُيدٓ، إسماعّا عو  -

ًا عتحقّل انّئ التهاف ّٕ عت٠َع اٟييابّإّالقّالأ 0 (3.32  رلُلا عبد اتباالارثْ، ي -

 3330 -23(، 33 33، االٕ يُيا ةكلّٕ اليعّٕ ل المجلٕ اليعُِٕ ،ا  االٕ الياٙي

(0 بصُر اقي  لتهمّٕ رأا انا  ال،كدٓ لدٗ القّالااو اتاالّٕ 3.33  انين، ع٠٘ أحمد   -

 0 33 -3(، 33 33،  لٕ البحث الللمْ ا اليعّّٕئ التهاف 0ّٕ انصدِٕ لتحقّل ان
(0 بصُر اقي  لت،لّا لاَر اييابّإّ .3.3حمد،  مد اصي،ٖ  مد اصي،ٖ   -

المجلٕ ايّ، ا١ رذ ا بليِي انّئ التهاف ّٕ ان تداإ ا  االٕ أيُّ : لارايٕ  الٕ، 

 32200 -3213، أو يس، (33   االٕ أيُّ ، –اليعُِٕ، كلّٕ اليعّٕ 
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(0 لاَر إلاارٔ انلدفٕ ا تحقّل انّئ التهاف ّٕ عاتاالاو 3.32المّدٓ، اها    ين   -

 االٕ  -المجلٕ الللمّٕ لكلّٕ اليعّٕال لُلإِ: لارايٕ بيبّقّٕ علٖ  االٕ الياٙي، 

 38.0 -333(، ااُِ، 0 10، أيُّ 

ضا٘ يّٕٚ التدرِس عاتاالاو ا  ُ٘ (0 الإنتا ّٕ الللمّٕ ١ع2..3 ُالٕ، يًير  مد   -

 لٕ الد ا الُ ّ،ْ: لارايٕ اّدانّٕ علٖ  االٕ طّبٕ عانملكٕ اللدعّٕ ال لُلا0ِٕ 

 3330 -338(، 1 32،  االٕ الإيكهدرِٕ، كلّٕ اليعّٕ

هلّاو تح ين  0(3.32الله   ُ ْ،  مد أحمد ودِل ال ّد، َال ًّمْ، خضداى عو عبد  -

 لارايٕ التهاف ّٕ:لد ا التصهّ،او اللانّٕ كمدخا لتحقّل انّئ بدبّل  االٕ انلك خا

كلّٕ  –، ادكي البحُ  اليعُِٕ  لٕ  االٕ انلك خالد للللُم اليعُِٕ 0اّدانّٕ

  . 11-3،(3 .1 االٕ انلك خالد،  –اليعّٕ 

و (0 الدِالأ اٟييابّإّ: ادخا لدعا ابالارا3.33 خاطد،  مد إعدايّا عبد الليِي  -

 لٕ كلّٕ التادِد الكابْ اٞي او التللّا عبا اتاالْ ا اصد،  االٕ عني يُِي، 

 3030 -302(، 3 3، اليعّٕ

(0 لار ٕ الا ٕ لإ دا٘او إلاارِٕ 3.33الخت٠ى، أاانْ ا اعد؛ َالك٠ّنْ، أ،ار اصي،0ٖ  -

نظد القالأ  للقّالأ اٟيتباعّٕ للُيُ  إلى الدِالأ اللانّٕ ا  االٕ الكُِا، او َ ًٕ

 0 333-.30(، 3 18المجلٕ الللمّٕ، ا١كالادّين فًّا0 

(0 اتيلباو 3.32الخهّياى، بًانْ عها  مد نايد؛ الخضيرٓ، فاطمٕ عها علْ عو يالح   -

 0م.3.1الدِالأ اللانّٕ ا اتاالاو ال لُلإِ لتحقّل انّئ التهاف ّٕ ا  ُ٘ رِٕٝ انملكٕ 

 3330 -3.3(، ُِنّٕ، 3 10 كلّٕ اليعّٕ، -يُّ   لٕ كلّٕ اليعّٕ،  االٕ أ

(0 بليِي التلاَى عين اتاالاو انصدِٕ  الكُإّ 3.38الد د ، عاٙ ٕ عبد ال،تا  ا اَرٓ   -

،  لٕ كلّٕ اليعّٕ عبهًاَالخايٕ( لتح ين عدربًا التهاف ّٕ ا  ا  البحث الللم0ْ 

3 333 ،)22- 3330 

(0 الُكمٕ َلاَريا ا تح ين ا١لاا٘ التهاف ْ 3.33، ع ماى0  َعُ ِاىلالاام، أاهٕ،  -

 - االٕ عبد المّد عو عالاِس ا ت انم  ، لٕ انالّٕ َا١يُاذللمٞي او اٟعتصالا0ِٕ 

 3300 - 332، 3مخبر لاِهااّكّٕ اٟعتصالا الكلْ َالت يراو ايّكلّٕ لاِهااكس، ا

 0ٔ(0 عّاا ال خص0ّٕ عماى: لاار ان ير3..3رعّت،  مد زحاب0ٕ   -
(0 أعلالا َ دلااو الدِالأ 3.32رسمْ،  مد  مد َوالْ، عئ عالا  َعمار، يالٌ  مد   -

(، 332 3،  لٕ كلّٕ اليعّٕ  االٕ عهًااٟييابّإّ ا اندارا ال انُِٕ اللاإ ا اصد0 

3.0 – 3330 
ُِا (0 بيُِد نظام اختّار ادِد اندريٕ اٟعتدإّٙ عدَلٕ الك3.33الدزّدٓ، خالد فضْ   -

 3330-333(، 333 3،  لٕ كلّٕ اليعّٕ عبهًاعلٖ  ُ٘ ادخا الدِالأ اٟييابّا0ّٕ 

(0 اتيلباو َتحدِاو بُ ّي أعضا٘ يّٕٚ التدرِس انهًا 3.31الياِدٓ،  ّي الله عُا 0  -

 لٕ البحث ا اليعّٕ انختل، ا  ُ  الإلاارٔ َالقّالأ اليعُِٕ عاتاالاو ال لُلا0ِٕ 

 0 .30-332، 18، َعلا اله،س

(0 بيُِد إلاارٔ انُايل ندارا انت،ُعين ا الللُم .3.3 نابْ، أاا   ُفي  مد   -

 لٕ ا اصد علٖ  ُ٘ الدِالأ اٟييابّإّ  رِٕٝ ا تقبلّٕ(STEM  0َالتكهُلُ ّا 

 30.0 – 30(، 33 3، كلّٕ اليعّٕ  االٕ عين شمس

ا بكاالْ لداا البّاناو الكمّٕ َالهُعّٕ ا (0 انهًا انختل،: ادخ3.33ال لّد، ر ا ا لد0  -

 130 -3(، 0 33 لٕ بدعُِاو الدِا ّاو، البحث اليع0ُٓ 

(0 ايتخدام اهًا البحث انختل، ا أ ا  3.32ال  لمْ،  مد عو عبد اتبار عو الُّ 0  -

 0 183 -133(، 0 10المجلٕ الللمّٕ، بللّا الل ٕ اللدعّٕ َبللمًا0 

 0 لاار ان يرٔ لله د َالتُ ِت0الدِالأ َإلاارٔ اهظماو اٟعما (0 8..3  يكارنٕ، ع٠  خلي0 -
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(0 لاَر اكُناو الدِالأ اٟييابّإّ ا 3.32يلياى،  كما رزّد،  اْ، هفاى ُِيي   -

تحقّل أعلالا  ُلأ التللّا اللالْ: لارايٕ اّدانّٕ ا عّهٕ او اتاالاو ا١يلّٕ ا إعلّا 

 3230 -338(، 3 8، الادّٕ تاالٕ نُرَ المجلٕ ا١ككُرلايتاى اللداذ0 
(0 اتيلباو بهمّٕ ثقافٕ رِالأ ا١عما  ةاالٕ انلك خالد 3.33ال ّد،  مد عبد الدَٝف0   -

المجلٕ الللمّٕ ا كلّٕ اليعّٕ ةاالٕ الُالآ او َ ًٕ نظد القّالااو ا١كالاد0ّٕ 

 3.30-33(0 018  اتدِد

اتيلباو تحقّل انّئ التهاف ّٕ تاالٕ انهصُرٔ 0 (3.38زلت، أاانْ عبد اللظّا اد َذ   -

 –0 ريالٕ لاكتُراٍ، كلّٕ اليعّٕ ا  ُ٘ علض الخبراو اللانّٕ: رِٕٝ بدعُِٕ الايدٔ
  االٕ انهصُر0ٔ

(0 اتيلباو تحقّل انّئ التهاف ّٕ تاالٕ انهصُرٔ ا  ُ٘ َ اٙ،ًا0 3.33زلت، أاان0ْ   -

 330-3(0 3 0  لٕ بيُِد ا١لاا٘ اتاال0ْ

(0 الدِالأ اٟييابّإّ 3.33زلح، فٞالا  مد  مُلا؛ َايّآَ، يداد إسماعّا خلّا0  -

،  لٕ لاراياو  ايبّٕ َاالَّٕلاَريا ا تحقّل القدرٔ التهاف ّٕ ا انه آو الصهاع0ّٕ 

33 ،3.3-3320 

 كمدخا ٕال لُلاِ اتاالاو ا انُايل إلاار0ٔ (.3.3  اللُعاى فًالا عو  مد ال مدٓ، -

  3130 -33(، 380 3  االٕ ا١ يد،اليعّٕ،   لٕاقي ،  بصُر: الدِالأ اٟييابّإّ لتحقّل

(0 إلاارٔ رأا انا  ال،كدٓ َع٠عتٌ عانّئ التهاف ّٕ عاتاالاو 3.33ه  يلّدٓ،  0ّٖ   -

 رِٕٝ ا تقبل0ّٕ  ريالٕ لاكتُراٍ وير اه ُرٔ(،  االٕ انلك خالد0 -ال لُلإِ
الدِالأ اٟييابّإّ لدٗ القّالااو ا١كالادّٕ َع٠عتًا  (3.320 اعد علٖ يلمٖ  يديُر،  -

 وي0ٔ -0 ريالٕ اا  تير،  االٕ ا١عصٖةُلأ ا١لاا٘ انٞي ْ ا  االٕ ا١عصٖ

(0 التللّا اتاالْ ا الُطو اللدعْ تحدِاو الُاعت َرٝٗ 0..3الص ير، أحمد   ين   -

 ان تقبا0 عالم الكتل، القايد0ٔ
(0 أثد اييابّاّاو 3.32عاِض، عبد الليّي اصلح  مد؛ أعُ يالآ، أحمد  اعد   ين   -

 0الدِالأ ا تحقّل انّئ التهاف ّٕ ان تداإ ا ال دكاو الّمهّٕ للصهاعاو ال كإّٙ

30 10) 

(0 ،ُت  اقي  لدفت القدرٔ التهاف ّٕ تاالٕ انلك يلُلا ا  ُ٘ 3.33اللبالا، عبد الله0   -

 330-3(0 1 3 التصهّ،او اللانّٕ للااالاو0 المجلٕ الدَلّٕ اليعُِٕ انتخصص0ٕ الاِير

(0 بصُر اقي  لتحقّل انّئ التهاف ّٕ تاالٕ 3.33عبد المّد، أسما٘ عبد ال،تا  نصد   -

،  االٕ المجلٕ اليعُِٕ، كلّٕ اليعّٕا١ يد ا  ُ٘ ا،ًُم الّقظٕ اٟييابّا0ّٕ 

 2010 -2.3(، 81 3يُيا ، 
 انًني انا  رأا ع٠عٕ لتدعّا اقي ٕ ر0ِٕٝ (.3.3 0 عّ ٖ عبد التُافي نج٠٘ عبد اللا ، -

 عني  االٕ علٖ بيبّقّٕ لارايٕ: للااالاو اٟييابّإّ الدِالأ عتحقّل "اٟ ياال

 1330 - 330(، 3 38 ،اليعُِٕ الللُميُِي0 
ا١يُ  وير انلمُيٕ كمدخا لتحقّل  (0 إلاار3.33ٔعبد الليِي، عبد اللاطْ  لقاى أحمد   -

 لٕ كلّٕ اليعّٕ ا الللُم اليعُِٕ، انّئ التهاف ّٕ ةاالٕ يُيا : لارايٕ اّدان0ّٕ 

 3300 -30(، 1 30 االٕ عين شمس، 

(0  داٙل التكهُلُ ّا ادخا 3.38  اعبد الليّي، سمد عبد الله؛ َ مد، َلّد عبد اللّ -

 -كلّٕ اليعّٕ  لٕةاالٕ عني يُِي لرِٕٝ اقي ٕل،  لتليِي الدِالأ اٟييابّإّ

 33.0 -303، 3.38(، ُِلُّ 1 33 االٕ طهيا، 

عياعٕ ا١لاا٘ انتُا ى ا تحقّل  ُلأ التللّا َلاعا  ايتخدامب ثير (0 3.33  عبّد، رإَِ ر ا -

كلّٕ ، ال،كد ايايت لٕ 0 اندكي التهاف ْ للااالاو ال لُلإِ: لارايٕ اّدانّٕ

 0..3 -.13(، 3 33،  االٕ عين شمس  -لتاارٔا

كمدخا لتح ين ا١لاا٘ التهاف ْ  اٟييابّإّالدِالأ (0 .3.3  عيِس،  مد عّد -

 االٕ  :.3.1التهمّٕ ان تداإ: رِٕٝ اصد  اييابّإّانصدِٕ ا  ُ٘  للااالاو
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 -323(، يبتمبر، 33 33، كلّٕ اليعّٕ -  االٕ يُيا ، المجلٕ اليع0ُِٕ اليعا ِل ،ُت اً

23800 
ادخا لتحقّل انّئ التهاف ّٕ  اٟييابّإّ(0 الدِالأ .3.3علْ، نالإِ   و ال ّد   -

اندكي  -ا تقبا اليعّٕ اللدعّٕ  0ان تداإ ا انٞي او التللّمّٕ: لارايٕ تحلّلّٕ

 3380 -80(، اارا، 330 33، اللدعْ للتللّا َالتهمّٕ

اقي ٕ؛ لت ُِل عدااا الدراياو الللّا اليعُِٕ كمدخا  هلّاو(0 3.33علْ، يّام0   -

0  االٕ الإيكهدرِٕ ،ُت اً - لتحقّل انّئ التهاف ّٕ للااالاو انصدِٕ: كلّٕ اليعّٕ

 0 .38-333(0 3 033  لٕ الدراياو اليعُِٕ َالإن انّٕ

 ّٕ ا اتاالاو أثد التخيّ، اٟييابّاْ ا تحقّل انّئ التهاف(0 .3.3اللمدٓ، لاانا0   -

 0  ريالٕ اا  تير وير اه ُرٔ(0  االٕ اليراُب0 ا١رلانّٕ

(0 تح ين القدرٔ التهاف ّٕ للااالاو الهازٕٚ َفل اتيلباو 3.32ال اادٓ، حمد حمداى   -

المجلٕ الدَلّٕ خصخصٕ التللّا اللالْ ا انملكٕ اللدعّٕ ال لُلإِ: بصُر اقي 0 

 230 -83(، 2 8، اليعُِٕ انتخصصٕ

(0 التمّي التهظّمْ َلاَرٍ ا تحقّل ان ئ التهاف ّٕ تاالٕ .3.3التُيجدٓ، يّل0ٕ   -

(0 3 033  لٕ لاراياو الللُم اليع0ُِٕ .3.1القصّا ا  ُ٘ رِٕٝ انملكٕ اللدعّٕ ال لُلإِ 

033-0130 
ا  (0 القّالأ الدِالإِ كمدخا لتيُِد اارياو القالأ ا١كالادّين3.33ال اادٓ، اها 0   -

 لٕ  االٕ أم القدٗ للللُم اليعُِٕ  االٕ انلك عبد الليِي اييابّإّ اقي 0ٕ 

 3830-331(0 1 031 َاله، ّٕ

(0 اتاالاو َلاَريا البح ْ ا خدإ المجتمت0 انٞتمد اللدعْ 8..3ال اادٓ،  مد يلّد   -

 -318لإلاارِٕ، ان دفي، ال انْ: اتاالاو اللدع00ّٕ تحدِاو َطمُ ، انهظمٕ اللدعّٕ للتهمّٕ ا

3320 
الدَر الُيّ، للقدرٔ التهاف ّٕ ا أثد عملّٕ ايّ، ال ّهارُِ (0 3.32عاََذ، فداا0   -

ا١رلاى0 د  علٖ ا١لاا٘ التهاف ْ: لارايٕ اّدانّٕ ا اتاالاو اٟرلانّٕ الخايٕ ا ادِهٕ عماى

  ريالٕ اا  تير وير اه ُرٔ(0  االٕ ال دذ ا١َي،0 

(0 َاعت الإعداا الدِالآ ا اتاالاو ال لُلإِ: لارايٕ اّدانّٕ علٖ 03.33  القحيانْ، عبير -

(0 033  المجلٕ الدَلّٕ للللُم الإن انّٕ َاٟ تماعّٕ االٕ الإاام عبد الدحمو عو فّصا0 

383-3.3 0 

َاعت أعلالا القّالأ الدِالإِ ا اتاالاو (0 3.32القحيانْ، عبير؛ َانخ٠ا،  مد0   -

 لٕ ال،هُى َا١لافي 0 الدحمو عو فّصا لارايٕ اّدانّٕ علٖ  االٕ الإاام عبد ال لُلإِ:

 3110-333(0 .03  َعلُم الإن انّاو َاٟ تماا

(0 لاَر أعلالا انهظمٕ انتللمٕ ا تحقّل الدِالأ 3.33القدزْ، َ داى عها عبّد يلّد   -

للبهاو للللُم   لٕ كلّٕ اليعّٕاٟييابّإّ ا  االٕ الدَلا ال مالّٕ علدعد0 

 (300، ال هٕ  الإن انّٕ

(0 الدِالأ اٟييابّإّ لدٗ القّالااو ا١كالادّٕ َع٠عتًا 3.33القدنْ، عبد الله عالْ   -

 -013(، 3 32،  االٕ القايدٔ،  لٕ الللُم اليعُِٕةُلأ ا١لاا٘ انٞي ْ ةاالٕ ببُب0 

0220 

ْ علٖ ا١لاا٘ التهاف ْ للمٞي ٕ أثد اٟعتكار الت ُِق(0 .3.3كدَم،  مد ا١اين   -

الإنتا ّٕ ا  ا  ب ُِل ايُابي الككّٕ: لارايٕ  الٕ ياا ُنا، كُند َر، يُآَ، 

0 ريالٕ لاكتُراٍ، كلّٕ الللُم اٟعتصالإِ َالتاارِٕ َعلُم الت ّير،  االٕ أكلْ لّهُفُ

  هد أَلا   البُِدٔ، اتياٙد0
ا اتاالاو ال لُلإِ كمدخا لتحقّل الدِالأ (0 إلاارٔ انُايل .3.3اللُعاى،  مد0   -

 3130-33(0 380 3   لٕ كلّٕ اليعّٕ ةاالٕ ا١ يد0اٟييابّإّ: بصُر اقي 0 
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(0 الدِالأ اٟييابّإّ كمدخا بيُرٓ للُ داو تاو 3.33 مد، ثاعا حمدٓ ثاعا   -

ليعّٕ،  االٕ ، كلّٕ االمجلٕ الللمّٕالياعت الخاص ةاالٕ أيُّ : لارايٕ اّدان0ّٕ 

 3.30 -303(، أكتُعد، .3 13أيُّ ، 

(0 بصُر اقي  لضماى  ُلأ التللّا انصدٓ ا  ُ٘ ادخا الإلاارٔ 3.30 مد، يحد0   -

 (0 32 08 المجلٕ اللدعّٕ تُلأ التللّا اللالْاٟييابّا0ّٕ 

 واني ّٕ  عبد اي  –الهُعّٕ  –(0 بصمّا البحُ  الكمّٕ 3.32كدَيُ ،  ُى0   -

 (3.330(0  اللما ا١يلْ ن د ا 3لقحيانْ، اي ما؛  ا

(0 التللّا الدِالآ: ادخا لتحقّل انّئ التهاف ّٕ ان تداإ .3.3 مُلا، يها٘ فدولْ علْ   -

 3330 -80(، 333 3،  لٕ كلّٕ اليعّٕ عبهًاعاتاالاو انصدِٕ: لارايٕ تحلّل0ّٕ 
طلبٕ  االٕ الإاام  مد عو يلُلا  (0 ثقافٕ رِالأ ا١عما  لد3.33ٗاصي،ٖ، جما 0   -

 المجلٕ الدَلّٕ للبحُ  ا الللُم اليع0ُِٕالإي٠إّ َيبا بليِييا او َ ًٕ نظديا0 

3 3 0)33-300 0 

 0  .23(0 اكتبٕ ال دَذ الدَلّٕ، ص 0..3انلاا الُيّ،   -
ثقافٕ  (0 اييابّإّ اقي ٕ لت،لّا لاَر الإلاارٔ اتاالّٕ ا بديّد.3.3انلّاْ، ر ا0   -

رِالأ ا١عما  ةاالٕ  اٙا ا  ُ٘ علض التُ ًاو الُطهّٕ للمملكٕ اللدعّٕ ال لُلا0ِٕ 

 0 383-332(0 0333  لاراياو عدعّٕ ا اليعّٕ َعلا اله،س

(، لاَر القّالااو ان تقبلّٕ ا تحقّل الدِالأ اٟييابّإّ، 3.33انه ْ، اها  لايُعْ اه ْ   -

 3330 -318(، 1 33رِٕ َالبّّٕٚ، المجلٕ الللمّٕ للدراياو التاا
(0 لار ٕ تحقّل اتيلباو انّئ التهاف ّٕ تاالٕ ا١ايرٔ نُرٔ عها .3.3انهّت، اتُيد0ٔ   -

َأيا انلُعاو ال   .3.1عبد الدحمو او َ ًٕ نظد عّالااو اتاالٕ ا  ُ٘ رِٕٝ انملكٕ 

 3020-313(0 081   لٕ ال،تحبُا ًًا0 

أثد الدِالأ اٟييابّإّ ا ا١لاا٘ ان تدام للااالاو (0 .3.3  نايد الدِو، أحمد ِلقُفي -

، ريالٕ لاكتُراٍ، الخايٕ ا انملكٕ ا١رلانّٕ اياشمّٕ: الت،كير الدزّل ات ير ا َيّيًا

  االٕ اٞبٕ، ا١رلاى0 –كلّٕ الدراياو الللّا 

ل دكاو الصهاعّٕ ا أثد الدِالأ اٟييابّإّ علٖ ا١لاا٘ انالْ ل(0 3.33نصير، ودِد فٞالا   -

 0 ريالٕ اا  تير، كلّٕ اٟعتصالا َالللُم الإلاارِٕ،  االٕ اليراُب0ا١رلاى

(0 الدِالأ اٟييابّإّ َع٠عتًا عالإعداا الإلاارٓ لدٗ .3.3ان اع،ٕ، رودٔ ُِيي يارٓ   -

ادِدٓ اندارا ال انُِٕ الكُإّ ا  افظٕ اللايمٕ عماى او َ ًٕ نظد ا اعدٓ 

 ا١رلاى0 -ريالٕ اا  تير، كلّٕ الللُم اليعُِٕ،  االٕ ال دذ ا١َي،، عماى اندِدِو0

أثد عدراو تكا٘ ا١عما  ا ا١لاا٘ (0 3.33ايا دٓ،  مد عبد الله عحّصاى  مد   -

التهاف ْ او خ٠  الدزاعٕ اٟييابّإّ كمت ير َيّ، ا: لارايٕ اّدانّٕ ا زدكٕ 

 االٕ اٞبٕ،  -ٕ لاكتُراٍ، كلّٕ الدراياو الللّا، ريالاٟبصاٟو القيدِٕ لأَرِدَل

 ا١رلاى0

اٟييابّإّ للمُارلا الب دِٕ  ٔالدِالا (3.380  مُلا ؛ يلد، ال ّدٔ رعبد القالايازا، نًلٕ  -

انٞتمد الللمْ ال هُٓ الخااس َالل دَى للاملّٕ  0ا اتاالاو: بُ ًاو ا تقبلّٕ

 ِهاِد0 38-33ّٕ: نظا التللّا َ تمت انلدفٕ انصدِٕ لليعّٕ انقارنٕ َالإلاارٔ التللّم

0 اتدا  علدٖ الدداع،    0نجا او لاَلّٕ اهظُإ البحث َاٟعتكار ا اتاالاو(3.330َ ارٔ التللّا0  -

-www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/REC1442 التدددددالْ:
892.aspx 

(0 0اتدددا  علدددٖ 03.33 ابدددالاراو يّٚدددٕ بهمّدددٕ البحدددث َالتيدددُِد َالإعتكدددار  (0 3.33َ ارٔ التللدددّا 0  -

 https://www.moe. Gov.sa/ar/ Knowledge center/ project الدداع، التدالْ:  
sinitiative 

http://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/REC1442-892.aspx
http://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/REC1442-892.aspx
http://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/REC1442-892.aspx
https://www.moe/
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يهت َااات القدار عانٞي او التللّمّٕ ا اصد علٖ  دِبيُ(0 3.33 أاين0  ٕا اَرٓ، يال -

البحث الللمْ ا اليعّٕ، كلّٕ البهاو،  االٕ عين شمس،  0ٕ  ل ُ٘ القّالأ الدِالإِ

 003-010، 33ا

(0 لاَر اارياو إلاارٔ انُارلا الب دِٕ الخضدا٘ ا 3.33َلْ، أ ٠م إعدايّا؛ حمد، لايام ياعد   -

إّ لارايٕ تحلّلّٕ ٣را٘ أعضا٘  الس الكلّاو ا اتاالاو بليِي الدِالأ اٟييابّ

 0 133 – 113، 3(   00 33 لٕ بكدِا للللُم الإلاارِٕ َاٟعتصالإِ، الخايٕ ا ادِهٕ أرعّا0 

0 .3.1(0 ا رِٕٝ انملكٕ اللدعّٕ ال لُلإِ 3.33انملكٕ اللدعّٕ ال لُلا0ِٕ   .3.1رِٕٝ  -

on2030.gov.sahttps://www. visi   

(0  االٕ طّبٕ بُعت ات ث٠   االاو عانّٕ للتلاَى 33، أعدِا3.30 االٕ طّب0ٕ   -

، او 3.31، 3َال داكٕ َببالا  الخبراو0  االٕ طّب0ٕ ايي لا ا يبتمبر

https://taibahu.edu.sa/Pages/AR/News/News 
Details.aspx?ID=4598 
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