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 ومُديرات مُديري ىظر وجهة مً المدرسي الَهدْر أنماط

 الميوَّرة بالمديية العاو التَّعليه مدارض

 عزيزة بنت محمد السهليد. 
 ًِٝ حاو١ً ع٢ً ايعنتٛؼاٙ َٔ قفِ  ـٝاـات ٚاقتىاظٜات ايتع

 ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ طٝب١ بالمع١ٜٓ المٓٛؼ٠

  : المشتخلص 
َّٛؼ٠   تحعٜع إلى> الحايٞ ٖعف ايبخث  أنماط الَهعْؼ المعؼـٞ في َعاؼك ايتَّعًِٝ ايعاّ بالمع١ٜٓ المٓس

رٝسؽات   ات ع١ٓٝ ايعؼاـ١ حٍٛ أنمساط الهسعؼ   بين َتٛـطات تكعٜؽ ٚبٝإ ايفؽٚم الإحىا١ٝ٥ تبعسا لمتتي

اتبسسا ايبخسسث المسسٓٗف ايٛوسسفٞ ٚاـسستضع ا ـسستبا١ْ     ١ا الخسس،٠ا ايسسعٚؼات ايتَّعؼٜبٝسس١  )الجسسٓقا المؽحًسس

 % 75  فؽظًاا ٚبًيت ْفسب١ ايسػنٛؼ )  496إغ بًيت )ناظا٠ لجُا ايبٝاْات حٝث تم تطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ 

َسسٔ َسسسعاؼك ايتعًسسسِٝ ايعسسساّ بالمعٜٓسسس١ المٓسسسٛؼ٠     اَسسسعٜؽ٠  % ;6ا في حسسسين بًيسسست ْفسسسب١ الإْسسسا  )َسسعٜؽا  

ٞ   ًت ْتسا٥ف ايبخسث إلى >   ٚتٛو دٖسعْؼ َعؼـس َّٛؼ٠ بعؼجس١        ٚجسٛظ  في َسعاؼك ايتَّعًسِٝ ايعساّ بالمعٜٓس١ المٓس

ا تمثسسٌ في ٚجسسٛظ ٖسسعؼ في المسسٛاؼظ الماظٜسس١ ا ٖٚسسعؼ في المسسٛاؼظ ايبمسسؽ١ٜ ا ٚالهسسعؼ          98 5)َُؽتفعسس١ بًيسست  

يسسس١  ٚجسسسٛظ فسسسؽٚم غات ظ يسسس١ إحىسسسا١َّ٥ عٓسسسع َفسسست٣ٛ ايع      ايسسسؿَ    نُسسسا تٛوسسسًت ايٓتسسس٦ف إلى    

(a<0.05     في تكسسعٜؽات عرٝٓسس١ ايعرؼاـسس١ ااسساٙ أنمسساط الَهسسعْؼ المعؼـسسٞ في َسسعاؼك ايتَّعًسسِٝ ايعسساّ في  

رٝؽ   )الجٓقا المؽح١ًا الخ،٠ا ايعٚؼات ايتَّعؼٜب١ٝ  ات >جمٝا الأنماط ٚالمحٛؼ نهٌ تبعًا لمتتي

 لمع١ٜٓ المٓٛؼ٠ ا –َعٜؽ٣ َٚعٜؽات المعاؼك  –ايهًُات المفتاح١ٝ > أنماط الهعؼ المعؼـٞ 

Patterns of school dropout from the point of view of male and 
female principals of public education schools in Medina 

Dr. Aziza bint Muhammad Al-Sahli 
• Abstract:  
The aim of the current research is to: identify patterns of school 
dropout in public education schools in Medina. And a statement of the 
statistical differences between the average estimates of the study 
sample regarding waste patterns according to the variables (gender, 
stage, experience, training courses). The research followed the 
descriptive approach and used the questionnaire as a tool for 
collecting data. It was applied to a sample of (274) individuals, and 
the percentage of males was (51%) as principals, while the 
percentage of females was (49%) as principals, from public education 
schools in Medina. The results of the research reached: the presence 
of school waste in public education schools in Medina with a high 
degree of (3.76), represented by the presence of waste of material 
resources, waste of human resources, and waste of time. The results 
also reached: There are statistically significant differences at the level 
of significance (a<0.05) in the study sample’s estimates of the 
patterns of school dropout in general education schools in all types 
and the axis as a whole according to the variables: (gender, stage, 
experience, training courses). 
Keywords: patterns of school dropout - school principals and 
principals - Medina. 
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  : مكدمة 
ُٜعدسسعا الَهسسعْؼ المعؼـسسٞ َمسسه١ً في أمًسسل الأْعُسس١ ايتَّعًُٝٝسس١ في ايعسسا ا ٚيهسسٔ      

٣ في لسسعت٘ ٚطبٝعتسس٘ ٚاْعهاـسسات٘ ٚت )يخاتسس٘ )لطًسسما   لطتًسسم َسسٔ ظٚيسس١ لأصسسؽ  

   نُسسا تتٓسسٛا أنماطسس٘ ٚألسسهاي٘ا فُٓسس٘ الَهسسعْؼ في أٖسسِ المسسٛاؼظ بايٓفسسب١ يًسسٓعِ 4242

ايتَّعًُٝٝسسس١ا ٖٚسسسٛ المسسسٛؼظ ايبمسسسؽٟا نسسسػيو الَهسسسعْؼ ايسسسؿَ  المتعًسسسل بايٛقسسست مسسسيخ  

 ٟ نإٖسعاؼ المساٍ    المفتثُؽ ظاصٌ المؤـفات ايتَّع١ًُٝٝا إٌاف١ إلى غيو الَهعْؼ المساظ

  4259ايعاّ المٓفل ع٢ً بؽاَف ايتَّعًِٝ )بَٛعٜإا 

ٚٚفكًسسا يبٝاْسسات ايبٓسسو ايسسعٚيٞ فسسإٕ ْفسسب١ الَهسسعْؼ ايبمسسؽٟ ايٓسساتف عسسٔ تفسسؽا       

%ا ٚناْسسست أعًسس٢ ْفسسسب١ يًتَّفسسسؽا   55ايطسس   َسسسٔ المسسعاؼك في ايعسسسا  تىسسٌ إلى    

َّسس١ فهسسإ بٓفسسب١  %ا أَسسا ايتَّفسسؽا  في ايسسعٍٚ ايعؽ ;6ُـسسلرًت في ايٓٝلسسؽ بًيسست   %ا 8ب

 ا 4245%)ايبٓسو ايسعٚيٞا   :ٚأع٢ً ظٚي١ عؽب١َّٝ في ايتَّفسؽا  ناْست ايعسؽام بٓفسب١     

فُٝا أبؽؾ تكؽٜؽ يًبٓو ايعٚيٞ ب ٕ الَهسعْؼ ايبمسؽٟ ايٓساتف عسٔ مٝسا  المتعً ُسين في       

َّس١ أعًس٢ ْفسب١      6بًعإ ايت١ُٝٓ ا قتىساظ١ٜ تىسٌ عًس٢     %ا بُٝٓسا في ايسعٍٚ ايعؽب

١َّٜا ٚـسسلًت الأَسساؼات  45في الميسسؽ ا ٚ %:4يًيٝسسا   َّسس١ ايفاسسعٛظ % في المًُهسس١ ايعؽب

   4242% )١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتَّعًِٝ ٚايتَّعؼٜلا ;أقٌ ايعٍٚ ايعؽب١َّ بٓفب١ 

% َسسسٔ 2: -% 52  إٔ ايسسسؿَٔ المٗسسسعؼ ٜسسستراٚش َسسسا بسسسين    4242ٚتؤنسسسع أبسسسٛ طايسسسل ) 

َّسسات ايتَّ   عًسسِٝ ٚايسستَّعً ِا الحىسس١ ايعرؼاـسس١ٝ ٍٜسسٝا َسسٔ ظٕٚ أْمسسط١ صاوسس١ بعًُ

%  َٔ ؾَٔ الحى١ 6 45ٚبَّٝٓت َٓع١ُ ايتعإٚ ا قتىاظٟ يًتعًِٝ ٚايتَّعً ِ إٔ )

َّٜس١ لمتعً ُسٞ ايسعٍٚ الممساؼن١ في       ُٜىؽف في ٌبط ايٓعاّ ٚالمٗساّ الإظاؼ ايعرؼاـ١ٝ 

ايبخسسثا ٖٚسسػا أقسسٌ َسسٔ ايسسؿَٔ المٗسسعؼ في الحىسس١ ايعرؼاـسس١ٝ لمٗسساّ  ا)ًسس١ يسسع٣      

 ا 4242%  )٦ٖٝسس١ تكسسِٜٛ ايتَّعًسسِٝ ٚايتَّسسعؼٜلا    : 55هسس١ا حٝسسث بًيسست ) َُعً ُسسٞ المًُ

ٚأَسسا الَهسسعْؼ ايسسؿَ  في عُسسؽ ايطايسسل ْتٝلسس١ يٍسسعم جسسٛظ٠ ايتَّعًسسِٝ في ايعسسا          

   4242ـ١ٓ )ايبٓو ايعٚيٞا  ; 4ايعؽبٞ فٛوٌ إلى 

ٚت ـٝفًا ع٢ً َا ـبل تتٍذ َع٣ صطسٛؼ٠ الَهسعْؼ المعؼـسٞ=  صست ف ه)اؼٖسا      

ؼ في الماٍ أٚ الجٗع أٚ ايٛقتا ٚاصت ف المتس )ؽٜٔ ـسٛا٤ نسإ المستعًِ أّ     ـٛا٤ الَهعْ

١ً المؤـفسسس١ ايتَّعًُٝٝسسس١ أّ اكتُسسسا نهسسسٌ= ٖٚسسسػا ٜفسسستععٞ ظؼاـسسس١ تًسسسو الممسسسه 

  ٚإلصاظ أـايٝل يتكًٌٝ الَهعْؼ

 ُشكلة البحح وأسئلتهم:  
يخ الَهسسعْؼ المعؼـسسٞ المفسسؤٚيين ايتربسسٜٛين ٚوسسٓاا ايكسسؽاؼ= لمسسا يسس٘ َسسٔ تسس )     ٜمسسيٌ

٣ ه)سساؼٙ ايفسسًب١ٝ إلى اكتُسسا نهسسٌ   َبالسسؽ عًسس٢ َٓعَٛسس١ ايتَّعًسسِٝا بسسٌ تتعسسعَّ   

إٔ   ا حٝسسث ٜؤنسسع تكؽٜسسؽ المؽنسسؿ الإحىسسا٥ٞ ايتربسسٟٛ الأَؽٜهسسٞ:425)بيسسعاظٟا 

نتعاطٞ المضعؼات ٚالجؽيم١ َٚسا   ع٢ً اكتُاا اصطيًخ ايًتَّفؽا  ايعرؼاـٞ أ)ؽً

 ا ا نُسسا إٔ يسس٘ اؼتباطًسس 4258 اٜٛـسسمٜؽافكسس٘ َسسٔ الممسسه ت ايىسسخ١ٝ ٚايٓففسس١ٝ )  

باؼتفسساا تهًفسس١ ايتَّعًسسِٝ ْتٝلسس١ يتفسسؽ  ايطسس   أٚ ؼـسسٛبِٗا  سسا ٜسسؤظٟ    اٚ)ٝكًسس

   :425لإٌعاف ايب١ٝٓ ا قتىاظ١ٜ ٚا جتُاع١ٝ ٚايفهؽ١ٜ يًعٍٚ )ايكخطاْٞا 
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  ٞ غيسسو َسسٔ ا ٚٚتٛاجسس٘ المؤـفسسات ايتَّعًُٝٝسس١ في المًُهسس١ َمسسه١ً الَهسسعْؼ المعؼـسس

رُٝسسسس١  رُٝسسسس١ ٚاْسسسساحٝتين ايه تتُثَّسسسسٌ في أعسسسسعاظ ايطسسسس   المتفسسسسؽٜٔ  يَّٓٛعٝسسسس١= فايه

رـسط١ا       5222)ٚايؽاـبينا فعٓع تتبا فٛج َهسٕٛ َسٔ    ٚجسع  طايسل َسٔ المؽحًس١ المتتٛ

ا ٖٚسسػا  %48بٓفسسب١ )   طايبًسسا478)نسسإ  بسس ٕ عسسعظ ايطسس   المتفسسؽبين ٚايؽاـسسبين 

يتَّفسؽا  في  ًَٕٝٛ ؼٜاٍا ٚعٓع حفا  إجمايٞ تهًفس١ ا  9 7ٜهًم َٝؿا١ْٝ ايعٚي١ 

رـسسسط١ فسسسإٕ الخفسسساؼ٠ ايٓاجمسسس١ عٓٗسسسا تىسسسٌ إلى     ًَٝسسسٕٛ ؼٜسسساٍ  ;46المؽحًسسس١ المتتٛ

   4245)أصٍٝؽا 

إٔ ايطس   في المًُهس١ لضىسًٕٛ َسٔ     إلى ٜميخ تكؽٜؽ يًبٓو ايعٚيٞ نػيو 

١ٓ   ـسس8 ١ٓ9 عًسس٢ َسسا ٜكسساؼ  )   ـسس54)لدُسسٌ ـسسٓٛات ايبخسسث ايفعًٝسس١ ٚايباييسس١  

ػا لصعسسٌ ايفلسس٠ٛ ايعرؼاـسس١ٝ تكسسعؼ بسس ؼبا   ٖٚسس  ـسس١ٓا 4 :)ٚتحىسسٌ الإْسسا  عًسس٢  

ا ٚحؽوًسا َسٔ المفسؤٚيين في ايعٚيس١ يسؽظّ َٓسابا        World bank, 2020ـسٓٛات ) 

ُبسسسساظؼ٠ بعسسسعظ َسسسسٔ ايسسس،اَف ٚالمبسسساظؼات ن    4252الَهسسسعْؼ المعؼـسسسٞا جسسسسا٤ت ؼ ٜسسس١    

اكُعسسات ايتَّعًُٝٝسسس١ الهاظفسس١ إلى َفٝسسسم الَهسسسعْؼ ايتَّعًُٝسسٞ ٚايتربسسسٟٛ ٚالمسسسايٞ    

   4258هتل تحكٝل ايؽ ١ٜا ٚايبمؽٟ )َ

ٚ ا ـسبل ٜتٍسذ إٔ المؤـفسات ايتَّعًُٝٝس١ في المًُهس١ ٚفي َكسعَتٗا َسعاؼك        

ايتَّعًِٝ ايعاّ تعاْٞ الَهعْؼ المعؼـٞ في ناف١ المٛاؼظا ٖٚسػا َسا لمفست٘ ايباحثس١ َسٔ      

ُُعً ُسس١ ٚنٛنًٝسس١ في َسسعاؼك ايتَّعًسسِٝ بالمعٜٓسس١ ا َٚسسٔ المٓسسٛؼ٠ صسس ٍ عًُسسٗا ن

 عسسعظ َسسٔ المسسعاؼك ٚقفسست عًسس٢ لرتًسسم أْسسٛاا الَهسسعْؼ المسساظٟا      صسس ٍ تٓكًسسٗا بسسين 

ٜعسسٛم تحفسسسين المٓسستف ايتَّعًُٝسسسٞ بتًسسسو    سسسا ٚايبمسسؽٟا ٖٚسسسعؼ الجٗسسع ٚايٛقسسستا   

ٚبػيو تعٗؽ الحاج١ المًخ١ إلى تكِٝٝ طؽم وؽف المٛاؼظ ٚتٛظٝفٗاا  المعاؼك 

١ َسسٛاطٔ الَهسسعْؼا ٚايعُسسٌ عًسس٢ تحكٝسسل عا٥سسع أعًسس٢ َسسٔ المسسٛاؼظ المتاحسس       تحعٜسسع ٚ

دٗعْؼ ًتىعٟحعٜث١ يباـتضعاّ أـايٝل إظاؼ١َّ    يً

الَهعْؼ المعؼـٞ في َعاؼك ايتَّعًسِٝ   َمه١ً تٓاٍٚإلى  الحايٞ ايبخث ـع٢يػا 

 ايعاّ>

 البحح : أسئلة 
 ـع٢ ايبخث يًلإجاب١ عٔ ايفؤايين ايتايٝين >

      َُِٝسعٜؽات َسعاؼك ايتَّعًس َُسعٜؽٟ ٚ َا أنماط الَهعْؼ المعؼـٞ َٔ ٚج١ٗ ْعؽ 

َّؼ٠؟ايع  اّ بالمع١ٜٓ المٓ
   بسسسين َتٛـسسسطات تكسسسعٜؽات عٝٓسسس١    ٖسسسٌ تٛجسسسع فسسسؽٚم غات ظ يسسس١ إحىسسسا١َّٝ٥

رٝؽات )الجٓقا المؽح١ًا الخ،٠ا ايعٚؼات ايعؼاـ١ حٍٛ أنماط الهعؼ  تبعا لمتتي

 ايتَّعؼٜب١ٝ ؟

 أهداف البحح: 
 إلى> الحايٞ ٖعف ايبخث
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 َّؼ٠  أنماط الَهعْؼ المعؼـٞ في َعاؼك ايتَّعًِٝ ايعاّ تحعٜع  بالمع١ٜٓ المٓ

   ات عٝٓسس١ ايعؼاـسس١ حسسٍٛ   بسسين َتٛـسسطات تكسسعٜؽ   بٝسسإ ايفسسؽٚم الإحىسسا١ٝ٥

رٝؽات )الجٓقا المؽح١ًا الخ،٠ا ايعٚؼات ايتَّعؼٜب١ٝ أنماط الهعؼ    تبعا لمتتي

 أهنِّية البحح 
  ٕفسساعع في ايهمسسم عسسٔ َمسسه١ً الَهسسعْؼ في َسسعاؼك ايتَّعًسسِٝ ايعسساّا        ٜيمهسسٔ أ

َّؼ٠ ٚغيو بتخعٜع أنماط الَه  عْؼ المعؼـٞ في َعاؼك تعًِٝ المع١ٜٓ المٓ

  فٝع ايبخث ايبساحثين في ايسؽبط بسين أنمساط الإظاؼ٠ الحعٜثس١ا َٚعالجس١       ٜقع

 الَهعْؼ المعؼـٞ 

          قسسع تسسٛفؽ ْتسسا٥ف ايبخسسث لمتضسسػٟ ايكسسؽاؼ ٚالمضططسسين ايتربسسٜٛين في ايسسٛؾاؼ٠

ٚايعُسسٌ  َعًَٛسسات عسسٔ َسسٛاطٔ الَهسسعْؼ المعؼـسسٞ= يٍسسبط٘ في َسسعاؼك ايتَّعًسسِٝا 

ع٢ً صفض ايتهايٝم ٚتٛظٝم المسٛاؼظ ٚا َهاْسات ٚاَساغ ايكسؽاؼات المٓاـسب١      

 يًخع َٓ٘ 

 ُصطلحات البححم 
 الَهدْر في مدارض التَّعليه العاو 

ٜعؽف الَهعْؼ المعؼـسٞ بب ْس٘ الشفسا  في َفست٣ٛ نفسا٠٤ ايتَّعًسِٝ ٜسؤظٟ إلى        

َّسس١ا ٖٚسسػٙ ايهفسسا٠٤ لهسس     ٕ> ظاصًٝسس١ا اا لسسكعسسعّ تحكٝكسس٘ يفٖسسعاف المٓمسسٛظ٠ بفاعً

ٚفي تعؽٜسسسم هصسسسؽ ٖسسسٛ بلدُسسسٛا الجٗسسسٛظا    72ا ً:425)ايكخطسسساْٞا  ٚصاؼجٝسسس١ب

ٚالأَسسٛاٍا ٚالأٚقسسات ايسسه ٜٗسسعؼٖا ايٓعسساّ ايتربسسٟٛ بفسسبل ايؽـسسٛ ا ٚايتَّفسسؽا         

   628ا ً;425ٌٚعم ايهفا٠٤ ايعَّاص١ًٝ يًٓعاّ ايتَّعًُٝٞب )فؽمٌا 

ًٝا ب ْس٘> تًسسسو ايعسسساٖؽ٠ في    الَهعْؼ المعؼـٞ ُٜعؽف ٚت ـٝفًا ع٢ً َا ـبل  إجؽا٥

َعاؼك ايتَّعًِٝ ايعاّا ٜٚٓتف عٓٗا صفاؼ٠ في المٛاؼظ ايبمؽ١ٜ )الَهعْؼ ايبمؽٟ ا أٚ 

المٛاؼظ الماظ١ٜ )الَهعْؼ المايٞ = أٚ ؾَٔ ايعًُٝس١ ايتَّعًُٝٝس١ )الَهسعْؼ ايسؿَ  =  سا قسع       

  ٜفبل الشفا  ايهفا٠٤ في تًو المعاؼكا ٜٚكًٌ َٔ جٛظ٠ أظا٥ٗا

 حدود البحح: 
  <الَهعْؼ المعؼـٞ أنماطايبخث ع٢ً  اٖػ اقتىؽالحعٚظ المٌٛٛع١ٝ  ٟ -)ايبمسؽ

َّؼ٠  ايؿَ  -الماظٟ   في َعاؼك ايتَّعًِٝ ايعاّ بالمع١ٜٓ المٓ

  َُسعٜؽات َسعاؼك ايتَّعًسِٝ       ا ـتبا١ْالحعٚظ ايبمؽ١ٜ> طتبركت َُسعٜؽٟ ٚ عًس٢ 

َّؼ٠ ايعسسساّ بسسسإظاؼ٠ تعًسسسِٝ المعٜٓسسس١ يف٦سسس١ المٓاـسسسب١ يتخكٝسسسل أٖسسسعاف ا فٗسسسِ االمٓسسس

 ِ ايبخثا ٚالأنثؽ اط عًا ع٢ً ٚاقا الَهعْؼ في َعاؼـٗ

   <الحسسعٚظ المهاْٝسس١  ّ َّؼ٠ في    بعسسض َسسعاؼك ايتعًسسِٝ ايعسسا بمٓطكسس١ المعٜٓسس١ المٓسس

١َّٜا ٚغيو لمٓاـب١ ظؽٚف ايباحث١ المها١ْٝ   المًُه١ ايعؽب١َّ ايفاعٛظ

  <ايعساّ  ايفىسٌ ايعرؼاـسٞ ايثَّساْٞ َسٔ     ايبخث في  طتبركت أظٚاتالحعٚظ ايؿَا١ْٝ

 ٖس 5666ايعرؼاـٞ 
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 : الإطار اليظري للبحح 
 الَهدْر المدرسي 

دٜٗسسع،ؼا بايهفسسؽا ٜٚٗسسعُؼا          الَهسسعْؼ في ايًيسس١> ٖسسٛ َسسا ٜبطسسٌ َسسٔ ظّ ٚمسسيخٙ  ٖسسعدؼد 

ُٖسسعُٚؼًا فٗسسٛ ٖسساظؼا أٟ بطسسٌ  ٖٚعؼتسس٘ ٚايفسسًطإ أبطًسس٘      دٖسسعْؼًا ٚ دٖسسع،ٜؽًا ٚ بايٍسسِا 

 ٛ دٗا ب،سَ  فَا٥،سعد٠          ٚأباح٘ا ٖٚعدؼ الأَس دٖاا لدستَّتد ُ٘> بدسعَّظد دٚتدس دٖسعدؼد )دؽْ دٗاا فكَسعٖاا ٚ دٍ> أٌساعد ا

   4245)ابٔ َٓعٛؼا 

  ب ْس٘> تًسو   4259)طس١ ٚبًُؽاب تمسعبت يٜعؽف الَهعْؼ المعؼـٞ في ايتَّعًِٝ تبعًا ٚ

ايعسساٖؽ٠ ايسسه تتلفسسع في ٌسسٝاا أٚ صفسساؼ٠ المسساٍ ٚالجٗسسسع ٚايٛقسست المفسسضؽٜٔ في   

ِ ـسسبٌٝ ـسسسيخ ٚت   ب ْسس٘ عسسعّ :425ا بُٝٓسسا ٜعؽفسس٘ ايكخطسساْٞ ) طسسٜٛؽ َفسساؼ ايتَّعًسسٝ

قتسسعؼ٠ المعؼـسس١ عًسس٢ اـسستثُاؼ المسسٛاؼظ بهفسسا٠٤ يتخكٝسسل أٖسسعاف المعؼـسس١ المعًٓسس١        

  إٔ الَهسسعْؼ المعؼـسسٞ عبسساؼ٠ عسسٔ> لدُسسٛا الجٗسسٛظا ٚالأَسسٛاٍا     ;425ٜٚسسؽ٣ فؽمسسٌ ) 

  ٌٚسسسعم ٚالأٚقسسسات ايسسسه ٜٗسسسعؼٖا ايٓعسسساّ ايتربسسسٟٛ بفسسسبل ايؽـسسسٛ ا ٚايتَّفسسسؽا  

 ايهفا٠٤ ايعَّاص١ًٝ يًٓعاّ ايتَّعًُٝٞ 

ٚاـسستٓاظًا لمسسا ـسسبل ٜتٍسسذ إٔ الَهسسعْؼ المعؼـسسٞ يسس٘ َؽاظفسسات َتعسسعظ٠ َتًسسم          

ٚجٗات ايٓعسؽ في تحعٜسعٖا بفسل تٛجٗسات ايبساحثين ٚـسٝام ظؼاـستِٗ= إ  إٔ        

الَهسعْؼ المعؼـسٞ   ُٖا> ا المعؼـٞ اتفل عًٝٗا ايتربٜٕٛٛ أـاـٝين يًٗع ٖٓاى بععٜٔ

يهفسسا٠٤ الخاؼجٝسس١ يًٓعسساّ با لالمتعًسسالمعؼـسسٞ  ٚالَهسسعْؼل بايهفسسا٠٤ ايعَّاصًٝسس١ تعًسسالم

بسالأظٚاؼ المتٛقعس١    قٝساّ ايعٓاوسؽ ايبمسؽ١ٜ   ايتَّعًُٝٞا ٜٚكىع بايهفا٠٤ ايعَّاصًٝس١  

َٓٗسساا أَسسا ايهفسسا٠٤ الخاؼجٝسس١ فٝكىسسع بٗسسا َسسع٣ قتسسعؼ٠ ايٓعسساّ ايتَّعًُٝسسٞ عًسس٢         

   4258ا ايعبٝعجع َٔ أجً٘ )تحكٝل أٖعاف اكتُا الخاؼجٞ ايػٟ ٚ

> أبعاظ ١ايفَّابك١ يمهٔ تىٓٝم الَهعْؼ المعؼـٞ إلى ) ) إلى المفاِٖٝ ٚبايٓعؽ

الخفساؼ٠  ايػٟ ٜع   ٟاظالَهعْؼ المٚالَهعْؼ ايبمؽٟ ٖٚٛ صفاؼ٠ في المٛاؼظ ايبمؽ١ٜا 

الخفسسسساؼ٠ في ؾَسسسسٔ ايعًُٝسسسس١  ا ٜٚكىسسسسع بسسسس٘ الَهسسسسعْؼ ايسسسسؿَ ٚفي المسسسسٛاؼظ الماظٜسسسس١ا 

  ١ًُٝٝايتَّع

دٗعْؼ تسؤظٟ إلى ٌسعم ايهفسا٠٤    ا ه)اؼ ـسًب١ٝ عًس٢ ايفسؽظ ٚاكتُسا     المعؼـٞ ٚيً

 ٞ   َٚسسٔ ٖسسػٙ ا )سساؼ َسسا غنؽتسس٘ بيسسعاظٟ  ايعَّاصًٝسس١ ٚالخاؼجٝسس١ يًٓعسساّ ايتَّعًُٝسس

 سا  فاؼ٠ ايٓاا١ عٔ تفؽا  ايط   َٔ المعؼـ١ بعع ا يتخسام بٗسا=   الخ  :425)

ٜفسبل  ٚايترقٞ في ايفًِ ا جتُاعٞا  َٔ فؽًبايتايٞ لضؽَِٗ َٔ ايتَّعًِٝا ٚ

رـسسسط١    نُسسسا ٜسسسؤظٟ إلى اؼتفسسسااصفسسساؼ٠ يفـسسسؽ٠ا صاوسسس١ الأـسسسؽ ايفكسسسيخ٠ ٚالمتتٛ

نًف١ ايتَّعًِٝ= فهًف١ ايفاقع ايتَّعًُٝٞ ٖٞ جسؿ٤ َسٔ َٝؿاْٝس١ ايتَّعًسِٝ ٜىسؽف      

   4258عا٥ع )لذُعٟا َٔ ظٕٚ 

ض ايفسٓٛات  إعاظ٠ قٝسع ايطس   في بعس    ٍٜاف إلى غيو الخفاؼ٠ ايٓاا١ عٔ 

بل ؾٜساظ٠ في ـسٓٛات َسؽٜف     ا ٜفس بفبل ايؽـٛ  أٚ ا ْكطاا )ِ إعاظ٠ ايكٝعا 
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ٜؤصؽ ايتخام ايطًبس١ الخسؽلصين بفسٛم     الأفٛاج َٔ المؽاحٌ ايعرؼاـ١ٝا ٚبايتايٞ

َسٓذ  إٌساف١ إلى غيسو   ـًبًا ع٢ً َفست٣ٛ ايسعصٌ ايكسَٛٞا     غيو ٜٓعهقٚايعٌُا 

ا فؽو١ أَساّ مسيخٙ َسٔ ايسؽامبين     ايطايل ايؽاـل فؽو١ أصؽ٣ا ٜؤظٟ إلى ٌٝا

ًٍسسسا في ا يتخسسسام بسسسايتَّعًِٝا ٚ ؾٜسسساظ٠ تهسسسايٝم ايطايسسسل  ؾظٜسسساظ عسسسعظ ايفسسسٓٛات  أٜ

   :425)ايكخطاْٞا  اي ؾ١َ يتضؽج٘

 أنماط الَهدْر المدرسي 

َّٝاتس٘ا ٚيمثسٌ ٖسػا الَهسعْؼ أٟ عُسٌ             ٜؽافل ايعُسٌ المعؼـسٞ ٖسعؼ في أمًسل عًُ

َّسسات= ٚفي فًفسسف  ١ ايفهسسؽ ايؽَّلسسٝل ٜطًسسل عًسس٢ غيسسو َفسس٢ُ   ٍٜسسٝم قُٝسس١ يًعًُ

(Muda      ا أٟ ايعُسسٌ مسسيخ المفٝسسعا ٚوسسٓفت ٖسسػٙ ايفًفسسف١ الَهسسعْؼ إلى ـسسبا أْسسٛاا 

دٖسسسعْؼ الإْتسسساج ايؿا٥سسسع عسسسٔ     wastes 9أطًسسسل عًٝٗسسسا المٗسسسعؼات ايفسسسبع١ )            ا ٖٚسسسٞ> 

ٌ Waiting ا ٖٚسسعؼ ا ْتعسساؼ ) Over productionع )سسسسسسسسسسسسسسسسسسسالح   ا ٖٚسسعؼ ايٓكسس

(Transportationتمسسسسسسسسيٌٝ ) ا ٖٚسسسسسسسسعؼ ايProcessing  ٜٔا ٖٚسسسسسسسسعؼ ايتضسسسسسسسسؿ 

(Inventory( ا ٖٚعؼ الحؽن١ Motion ( ا ٖٚعؼ ايعٝٛ  أٚ الأصطسا٤ Defects  

   4242)أبٛ ايٓىؽا 

  فُٝسا ًٜسٞ>   ;425ٚيمهٔ تٌٛٝذ ٖػٙ الأْٛاا نُا غنؽٖا ايكىيخ ٚلس ه ) 

فسٛم ايطًسل   ٜٜكىسع بس٘ الإْتساج ايسػٟ       Over productionدٖعْؼ الإْتاج ايؿا٥ع )

دٖسسسعْؼ في المفسسساح١ ٚالمسسسٛاؼظ        أ ٚ ايسسسػٟ   ٜبسسساا َبالسسسؽ٠ بعسسسع الإْتسسساج  سسسا ٜفسسسبل 

دٖسسعْؼ في  Waiting= ٖٚسسعؼ ا ْتعسساؼ ) يًُؤـفسسات المايٝسس١ ايٛقسست ايٍسسا٥ا   ا ٖٚسسٛ 

َّسسات ايعُسسٌ ٚاْت  دٖسسعْؼ    عسساؼبفسسبل عؽقسس١ عًُ َّسساتا أَسسا  ايبسسع٤ َسسٔ جعٜسسع في ايعًُ

تيسسسٝيخ َٛقسسسا أ)ٓسسسا٤  فٝعٗسسسؽ في الحؽنسسس١ المفؽطسسس١  Transportation) ايٓكسسسٌ

ظٕٚ إٌساف١ قُٝس١ يًُٓستف  سا ٜتًسم       الألضاً أٚ الألٝا٤ َسٔ َهسإ إلى هصسؽ   

دٖسسعْؼ ايتمسسيٌٝ ) المٓسستف أٚ ٜكًسسٌ   عسسٔ أٟ عُسسٌ ٜؿٜسسع Processingجٛظتسس٘  ٜٚٓسستف 

 َٔ تهايٝم الإْتاج ٚ  لضكل أٟ ق١ُٝ إٌاف١ٝ يًُٓتف 

َسٔ المُهسٔ    ليٌ َفاحات نبيخ٠  Inventoryبٗعؼ ايتضؿٜٔ ) ٜكىعبُٝٓا 

ا ـسستفاظ٠ َٓٗسسا بطؽٜكسس١ أفٍسسٌ بفسسبل اَسست ٤ المضسساؾٕ بهُٝسسات نسسبيخ٠ َسسٔ          

دٖسسعْؼ     في حاجسس١ الألسسٝا٤ ٚالمعسسعات ايسسه يسسٝق لهسسا     َّسسات الأـاـسس١ٝا ٜٚٓسستف  ايعًُ

ا أٚ عسسسسٔ الحؽنسسسسات مسسسسيخ ـسسسس٤ٛ تٓعسسسسِٝ الحؽنسسسس١ عسسسسٔ  Motionالحؽنسسسس١ )

دٖعْؼ  ٜؤظٟايٍؽٚؼ١ٜ يًُٛظفين أٚ أٟ حؽن١   تٍٝم ق١ُٝ يًعٌُ  ا  إلى 

دٖسعْؼ الأصطسا٤ )   ٚايٛقت الجٗع ْساتف عسٔ نسٌ الأصطسا٤ أ)ٓسا٤        Defectsا في حسين 

إلى ٌعم جٛظ٠ المٓتلات ٚايعًَُّات  ا ٜفبل اؼتفاا ايتهًف١ المؤظ١ٜ ايتىٓٝا 

ٚقع تتعاصٌ أْٛاا الَهسعْؼ فُٝسا بٝٓٗسا ٜٚسؤظٟ نسٌ َٓٗسا        ٙ ت صؽ أٚ ٚإعاظ٠ الإْتاج

يتهايٝم ٚعؽق١ً ايعٌُ ٚصًسٛٙ َسٔ ايكُٝس١ المٍساف١=     إلى تكًٌٝ الجٛظ٠ ٚؾٜاظ٠ ا
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دٖسعْؼ بمسؽٟ         ٚنػيو ٜىٓم الَهعْؼ بٓسا٤ً عًس٢ َسعص ت المٓعَٛس١ المعؼـس١ٝ إلى 

ٖٚعؼ َاظٟ ٖٚعؼ ؾَ ا ٚيمهٔ إٔ ٜتٍُٔ نسٌ نمسط َسٔ ٖسػٙ الأنمساط ْٛعًسا       

 أٚ أنثؽ َٔ المٗعؼات ايفبع١ا ٚفُٝا ًٜٞ عؽ  لهػٙ الأنماط> 

 الَهدْر البشري 

ا َٚسسسا تفسسسبب٘ َسسسٔ ه)سسساؼ  المعؼـسسسٞ ايبمسسسؽٟظسسساٖؽ٠ الَهسسسعْؼ  صطسسسٛؼ٠ لىإ ْعسسسؽًا

ايبسسساحثين ظؼك ععٜسسسع َسسسٔ تؽبٜٛسسس١ا ٚاجتُاعٝسسس١ا ٚاقتىسسساظ١ٜا ْٚففسسس١ٝا فكسسسع  

لًٜاا ٚيهسسٔ قًًًٝسسا َسسٔ ايعرؼاـسسات      بفسسل -ايؽـسسٛ  ٚايتَّفسسؽا  باعتبسساؼٙ ٖسسعؼًا بمسسؽ

ك َسسٔ إظاؼٜسسين  ألسساؼت إلى الَهسسعْؼ المتعًسسل بايعسساًَين في المسسعاؼ    -اطسس ا ايباحثسس١ 

َّسات     َُعً ُين= ٜٚكىع بالَهعْؼ ايبمؽٟ نٌ َا ٜتعًل بالمسعصٌ ايبمسؽٟ في ايعًُ ٚ

اٜسسسا َٚسسسا ٜتىسسسٌ بٗسسسػا المسسسعصٌ َسسسٔ   ًُسسسا أٚ إظاؼ َُعً  المعؼـسسس١ٝ ـسسسٛا٤ً نسسسإ طايبًسسسا أٚ 

    ;425إَهاْات ٚقعؼات )الجعٝعٟ ٚايعلُٞا 

 الَهدْر المادي 

يتَّعًُٝٝسس١ ٜٚعؽقًسسٗا عسسٔ تحكٝسسل    ٜسسؤ)ؽ الَهسسعْؼ المسساظٟ عًسس٢ نفسسا٠٤ ايسسٓعِ ا     

ٌسسعم إظاؼ٠ المسسٛاؼظ المايٝسس١ المضىىسس١  أٖسسعافٗا المٓمسسٛظ٠ا ٜٚكىسسع بالَهسسعْؼ المسساظٟ   

يًتعًِٝا ٚععّ ٚجٛظ َعساٜيخ ٚاٌسخ١ تحهسِ عًُٝس١ تكسعٜؽ الإْفسام ٚايكسؽاؼات        

   4242ب٘ )الجع،ٟا المتعًك١ 

اظٜسسس١ في ٚيمهسسسٔ تٌٛسسسٝذ الَهسسسعْؼ المسسساظٟ ب ْسسس٘ نسسسٌ َسسسا ٜتعًسسسل بالمسسسعص ت الم    

دٖسسسعْؼ في َٝؿاْٝسسس١ المعؼـسسس١ ظٕٚ ٚجسسسٛظ هيٝسسس١ ٚاٌسسسخ١   َّسسسات المعؼـسسس١ٝ َسسسٔ  ايعًُ

يًىسسؽفا ٚنسسػيو ٌسسعم تٓعسسِٝ ايفسسل ت المايٝسس١ َٚتابعتٗسساا ٜٚمسسٌُ غيسسو      

الَهسسعْؼ في ايتلٗٝسسؿات المعؼـسس١ٝا ٚـسسس٤ٛ َؿٜٓٗسساا ٌٚسسعم تٓعسسِٝ المفسسستٛظعات       

 ات المب٢ٓ المعؼـٞ ٚتهعك الأٚؼام في الأؼلٝم ظٕٚ تٓعِٝا ٚالَهعْؼ في َفاح

 الَهدْر الزمني 

ٜعع ايٛقت أحع أِٖ َسٛاؼظ ايعًُٝس١ ايتَّعًُٝٝس١ في المسعاؼك= فٗسٛ عٓىسؽ َٗسِ        

َّٝسات في المعؼـس١ا فالمسعاؼك تفسيخ ٚفسل صطسط لذسعظ٠          ٜتعاصٌ َا َععسِ ايعًُ

ٚفسسل َسسع٣ ؾَسس  َعسسينا ٚايٝسسّٛ ايعرؼاـسسٞ ٜبسسعأ بٛقسست لذسسعظ ٜٚٓتٗسسٞ في ٚقسست       

جعاٍٚ ؾ١َٝٓ تسٓعِ عُسٌ َٓفسٛبٞ المعؼـس١ا ٜٚعس،      لذعظا ٚايعٌُ ٜٓعِ ٚفل 

عسسٔ الَهسسعْؼ ايسسؿَ  بسسا لسؽاف عسسٔ الخطسسط ايؿَٓٝسس١ المٌٛسسٛع١ا ٌٚسسٝاا ايٛقسست  

   :425فعٛظا ايحمعٟ ٚ بعٝعًا عٔ الجعاٍٚ ايؿ١َٝٓ المٓع١ُ يًعٌُ )أبٛ

دٗسسعْؼ ايسسؿَ  َسسٔ جٗسس١ ايعُسسٌ الإظاؼٟ نُسسا غنسسؽ ـسسًُٝإ   ٚيمهسسٔ ايٓعسسؽ يً

ٌسسعم تؽتٝسسل أٚيٝسسات المتسسعٜؽ ٚايعسساًَينا ٚوسسؽف جسسؿ٤ َسسٔ     4245ٚأبسسٛ ج يسس١ )

َّات الأـاـ١ٝ في أعُاٍ )ا١ْٜٛ ؼٚت١ٝٓٝا نسػيو ٌسعم إظاؼ٠ المتسعٜؽ     ٚقت ايعًُ

يًىسسؽاعات ظاصسسٌ المعؼـسس١ا لضسسع  ايهسسثيخ َسسٔ الممسسه ت المٗسسعؼ٠ يٛقسست المتسسعٜؽ         

 ٚايعاًَينا ٚنثؽ٠ ا جتُاعات ايط١ًٜٛ 
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ؾَسٔ الحىس١ ايعرؼاـس١ٝا حٝسث إٔ ٌسعم       َٚٔ ْاح١ٝ أصسؽ٣ ٖٓساى الَهسعْؼ في   

َٗاؼ٠ المتعً ِ في إظاؼ٠ ايىم ٜٗعؼ ٚقتًا َٔ ؾَٔ الحى١ في ٌبط ايىم )١٦ٖٝ 

 ا نسسػيو نثسسؽ٠ ايٌٍٛسسا٤ ٌٚسسعم ا ٍْسسباط المعؼـسسٞا    4242تكسسِٜٛ ايتَّعًسسِٝا  

ًٍسسا      ُُعً سسِ َسسٔ صسساؼج ايىسسم ٜٗسسعؼ َسسٔ ؾَسسٔ الحىسس١ا ٚأٜ ٚنثسسؽ٠ المكاطعسسات يً

 تعاؼ حاٍ مٝا  المتعً ِ َٔ ل ْ٘ إٔ ٜٗعؼ ايٛقت  ٌعم اـتثُاؼ حىي ا ْ

 الَهدْر المدرسي  سابكة تياولت دراسات 

بالَهسعْؼ المعؼـسٞ ٚبثسٛا في    في اقتىاظٜات ايتَّعًِٝ ٚايتربٜٕٛٛ  اٖتِ ايباحثٕٛ

ٚاقترحسسسٛا حًسسسٍٛ يًخسسسع َٓسسس٘  َٚعسسساٖؽٙ ٚه)سسساؼٙ عًسسس٢ ايفسسسؽظ ٚاكتُسسسا  أـسسسباب٘ 

ُْسسعؼ٠ في ايعرؼاـسسات ايسسه تٓاٚيسست      -بفسسل اطسس ا ايباحثسس١    -َٚعالجتسس٘  ٖٓسساى 

الَهعْؼ بجُٝا أنماطس٘ المساظٟ ٚايبمسؽٟ ٚايسؿَ ا فُٓٗسا َسٔ ظؼك الَهسعْؼ ايسؿَ          

فكط أٚ الَهعْؼ الماظٟ فكط أٚ الَهعْؼ ايبمؽٟ فكسط ٚأمًبٗسا تٓساٍٚ الَهسعْؼ ايبمسؽٟ      

َسسٔ ْاحٝسس١ ايؽـسسٛ  ٚايتَّفسسؽا  يًت َٝسسػ= يسسػا تمسست ا ـسستعا١ْ بعسسعظ َسسٔ ٖسسػٙ        

 ٚتففيخ ايَّتا٥ف  ايبخثيعرؼاـات ٚالإفاظ٠ َٓٗا في لذاٚؼ ا

دٗسسعْؼ َثسسٌ ظؼاـسس١ لذُسسع    َٚسسٔ ٖسسػٙ ايعرؼاـسسات َسسا بسسث في الجاْسسل ايهُسسٞ يً

  ايه ؼنؿت ع٢ً ايتَّعؽاف ع٢ً ايفاقع المايٞ ب عُاٍ ا َتخاْات في َىؽا 4242)

 ايبخسث طبكست   ٚتحعٜع الإجؽا٤ات اي ؾ١َ لمٛاج١ٗ الَهعْؼ ٚيتخكٝل ٖػا الهسعف 

  َٔ أعٍا٤ لجإ ايهسٓترٍٚ  497المٓٗف ايٛوفٞ فٛؾعت اـتبا١ْ ع٢ً عر١ٓٝ َٔ )

رـسسسط١ ايسسسػٜٔ يمثًسسسٕٛ نسسسٌ لدتُسسسا  ا ٚأظٗسسسؽت ْتسسسا٥ف ايبخسسسثفي المؽحًسسس١ المتتٛ

رـط١ ْاتف عٔ ؾٜاظ٠ الجٗسع   ايبخث دٖعْؼ َعؼـٞ َاظٟ في المؽح١ً المتتٛ أْ٘ ٜٛجع 

وسع ايسسه تفسسًِ يًُسعاؼك إٌسساف١ يؿٜسساظ٠   ٚالَهسعْؼ ايٓسساتف عسٔ ؾٜسساظ٠ نمسسٛف ايؽ  

أٚؼام ا صتبسساؼاتا ٚمُسسٛ  َعسساٜيخ أٚجسس٘ ايىسسؽف عًسس٢ الأظٚات المفسستضع١َ=     

ٚنسسسإ َسسسٔ أٖسسسِ َتطًبسسسات الحسسسع َسسسٔ الَهسسسعْؼ تحعٜسسسع َعسسساٜيخ أٚجسسس٘ ايىسسسؽف     

بٍسسسؽٚؼ٠ تحعٜسسسع أٚجسسس٘   ايبخسسسثالأَثسسسٌ يًتهٓٛيٛجٝسسساا ٚأٚوسسست   ّٚا ـسسستضعا

و ٌسسؽٚؼ٠ َؽاجعسس١ ايكسسؽاؼات  ايىسسؽف بمسسا ٜتٓاـسسل َسسا عسسعظ ايطسس  ا ٚنسسػي   

 الإظاؼ١َّ ايه   تتُال٢ َا ايتطٛؼ ايتهٓٛيٛجٞ 

  عًسسس٢ الَهسسسعْؼ ايهُسسسٞ في َؽحًسسس١ ايتَّعًسسسِٝ  4244ظؼاـسسس١ عًسسسٞ )بُٝٓسسسا تعؽفسسست 

َسسٔ ا 4255 - 4254إلى ايفسستر٠  4255 - 4252  صسس ٍ ايفسستر٠ َسسٔ  إايثسساْٟٛ بمخافعسس١  

المهسسٕٛ َسسٔ  ايبخسسثتُسسا ٚطبكسست اـسستبا١ْ عًسس٢ لدٛوسسفٞ اي صسس ٍ اتبسساا  المسسٓٗف

ا   َعؼـسسسس648١  ايباييسسسس١ )إجمٝسسسسا َسسسسعاؼك ايتَّعًسسسسِٝ ايثسسسساْٟٛ في لذافعسسسس١    

دٗسعْؼ ايٓساتف عسٔ       ايبخثٚتٛوًَّت  إلى ععظ َٔ ايَّتا٥ف َٓٗا إٔ ايتهًفس١ ايهًٝس١ يً

  َسٔ  4: :5بًغ ْفب١ ) إ تفؽا  ٚؼـٛ  ايط   في َعاؼك ايتَّعًِٝ ايثاْٟٛ في 

مٝسا  الخطسط    إٔ ًُؽحًس١ ايثاْٜٛس١ا نُسا تٛوسٌ إلى    إجمسايٞ ايهًفس١ ايهًٝس١ ي   
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ايعًُٝسسس١ ٚا جؽا٥ٝسسس١ يًخسسسع َسسسٔ الَهسسسعْؼ ايهُسسسٞ في َؽحًسسس١ ايتَّعًسسسِٝ ايثسسساْٟٛ         

ا ٚأٚوسسست ٌسسسؽٚؼ٠ إجسسسؽا٤ الخطسسسط ايؽاَٝسسس١ يًخسسسع َسسسٔ الَهسسسعْؼ      إبمخافعسسس١ 

ايتربسسٟٛ ايهُسسٞ في َؽحًسس١ ايتَّعًسسِٝ ايثسساْٟٛ بُمسسعٜؽٜات لذافعسس١ إ  َٚتابعسس١   

 تٓفٝػٖا 

ايسه ٖسسعفت إلى تحعٜسسع أٖسسِ     4242ت ايفسٝام جسسا٤ت ظؼاـسس١ الجعسس،ٟ ) ٚفي غا

َتطًبات َٛاج١ٗ الَهعْؼ في ا ْفام ع٢ً ايتَّعًِٝ ا بتعا٥ٞ بمىؽا ٚايهمم عسٔ  

رٛقسسات ايسسه تٛاجسس٘ الإأٖسسِ َعسساٖؽ الَهسسعْؼ ٚأ ا ْفسسام عًسس٢ ايتَّعًسسِٝ ا بتسسعا٥ٖٞسسِ المتع

عْؼ في الإْفسام عًس٢ ايتَّعًسِٝ    ٌٚٚا لدُٛع١ َسٔ ا يٝسات المتكترحس١ لمٛاجٗس١ الَهس     

ٞا المٓٗف ايٛوفٞ ايتخًًٝاـتضعّ  ايبخثا ٚيتخكٝل مؽ  ا بتعا٥ٞ في َىؽ

َّٝٓست      َؽاجعسات   غيو َسٔ صس ٍ   ٚ عسعظ   ايبخسث ععٜسع َسٔ ايعرؼاـسات ٚايٛ)سا٥لا ٚب

ٖٚٞ َؽنؿ١ٜ الإْفسام   الممه ت ايه تٛاج٘ ا ْفام ع٢ً ايتَّعًِٝ ا بتعا٥َٞٔ 

  ٛ اؼظ المايٝسسس١ المتاحسسس١ يًتعًسسسِٝ نسسسػيو الشفسسسا  ايهفسسسا٠٤ في      ٚـسسس٤ٛ تٛؾٜسسسا المسسس

إٔ أٚجس٘ الَهسعْؼ في ايتَّعًسِٝ ا بتسعا٥ٞ     اـتضعاّ المٛاؼظ الماي١ٝ المتاح١ا نُسا بَّٓست   

دٖسسعْؼ َسسٔ ْاحٝسس١ ايؽـسسٛ  ٚايتَّفسسؽا  يًطسس  ا     في َىسسؽ   في ٚالَهسسعْؼٜٓكفسسِ إلى 

َّسسات المضتًفسس١ في ايٓعسساّ ايتَّعًُٝسسٞ بمسسا فٝٗسسا ع     َّسسات ايتُٜٛسسٌ ٚالإْفسسام   ايعًُ ًُ

بٍؽٚؼ٠ تملٝا ايثكافس١ الإْتاجٝس١    ايبخثايتَّع١ًُٝٝا ٚأٚوت  ايهفا٠٤ْٚكي 

في َؤـفسسات ايتَّعًسسِٝ ٚتحٜٛسسٌ المسسعاؼك إلى َسسعاؼك َٓتلسس١ تحكسسل ا نتفسسا٤     

ايسسسػاتٞا نُسسسا أٚوسسست بٍسسسؽٚؼ٠ تكسسسعٜؽ ا حتٝاجسسسات ايتَّعؼٜبٝسسس١ يًعسسساًَين في     

 اجات ايتَّعًِٝ ٚعٌُ بؽاَف يتًو ا حتٝ

إلى   بالَهعْؼ ايسؿَ  فٗسعفت   :425)فعٛظ ايأبٛ حمعٟ ٚفي حين اٖتُت ظؼاـ١ 

دٖسسعْؼ ايٛقسست ٚفكًسسا يًُٓسسٛغج نسساٜؿٕ في المسسعاؼك   َّسس١ يتكًٝسسٌ  اقسستراش إجسسؽا٤ات إظاؼ

المسسٓٗف ايٛوسسفٞا ٚاعتُسسعت   ايبخسسثا ٚاـسستضعَت ايثاْٜٛسس١ الحهَٛٝسس١ في الأؼظٕ

َُسسسعٜؽٟ  ٓسسس١ ا ـسسستبا١ْ نسسس ظا٠ يًعرؼاـسسس١ ٚٚؾعسسست عًسسس٢ عرٝ  تهْٛسسست َسسسٔ جمٝسسسا 

َُسسسسعٜؽ   الجاَعسسسس١  ٤قىسسسسب١ المفسسسسؽم ٚيسسسسٛا ات )المسسسسعاؼك ايثاْٜٛسسسس١ الحهَٛٝسسسس١ في 

8َُ;)ٚايبايغ ععظِٖ   ٚلذافع١ ايعكب١ َُسعٜؽ٠  اعٜؽً   َُعً ُس 5:6ا )ٚ َُعً ُس١    ا ١ ٚ

المسعاؼك ايثاْٜٛس١ الحهَٛٝس١     َُعٜؽٟإٔ ظؼج١ اـتضعاّ  ايبخثٚأظٗؽت ْتا٥ف 

دٖسعْؼ ايٛقست المعؼـسٞ ٚفكًس     جؽا٤ات تكًلإفي الأؼظٕ  ا يًُٓسٛغج نساٜؿٕ ناْست    ٝسٌ 

رـطا ٚأٚوت ع٢ً لسٛ  بٍؽٚؼ٠ تطبٝل نمٛغج نساٜؿٕ في المسعاؼك    ايبخثَُتٛ

َّسس١ تؽتهسؿ عًسس٢ َبسعأ ايتَّخفسسين المفسستُؽ      ايثاْٜٛس١ الحهَٛٝسس١ نْٛس٘ فًفسسف١ إظاؼ

 ١َّٜ َّات الإظاؼ  يًٛظا٥م ٚايعًُ

  عسٔ أٖسِ ٍَسٝعات ايٛقستا     4242ظؼاـ١ ـسًُٝإ ٚأبسٛ ج يس١ )   بُٝٓا نمفت 

َُكترحسس١ لمٛاجٗسس١ ٍَسسٝعات ايٛقسست لمتسسعٜؽٟ َسسعاؼك       ٚـسسعت يتكسسعِٜ إجسسؽا٤ات 
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ايتَّعًسسِٝ ا بتسسعا٥ٞ في َىسسؽا ٚاـسستضعَت المسسٓٗف ايٛوسسفٞ ايتخًًٝسسٞا ٚنمسسفت 

عسسسٔ أٖسسسِ ٍَسسسٝعات ايٛقسسست في ايتَّعًسسسِٝ ا بتسسسعا٥ٞ ٚتحعٜسسسع َتطًبسسسات     ايبخسسسث

َُسسعٜؽٟ َسسعاؼك ا     يتَّعًسسِٝ ا بتسسعا٥ٞ في َىسسؽا   َٛاجٗسس١ ٍَسسٝعات ايٛقسست يسسع٣ 

إٔ أِٖ ٍَٝعات ايٛقت> مُسٛ  الأٖسعاف ٚعسعّ ٚجسٛظ صطسط       ايبخثٚٚجعت 

ًٍسا     لذعظ٠ بمع٠ ؾ١َٝٓ ٚنػيو ععّ تحعٜع الأٚيٝات ٚا فتكساؼ يًتٓعسِٝا ٚأٜ

تسسؽى المٗسساّ ظٕٚ إلزسساؾ بالإٌسساف١ إلى ْكسسي ا ٍْسسباط ايسسػاتٞا نُسسا حسسعظت        

ايٛقست نتفسٜٛض الأعُساٍ ٚتُٓٝس١      ععظ َسٔ أـسايٝل َٛاجٗس١ الَهسعْؼ في     ايبخث

 ايبخسث َٗاؼات ايعاًَين بايتَّعؼٜلا ٚتكًٌٝ الإجؽا٤ات ميخ ايٍؽٚؼ١ٜا ٚأٚوست  

َُسعٜؽٟ المسعاؼك      بٍؽٚؼ٠ ا ٖتُاّ بعكع ظٚؼات تعؼٜب١ٝ ٚٚؼه عُسٌ يتسعؼٜل 

 ع٢ً إظاؼ٠ ايٛقتا ٚنػيو ايتفٜٛض ايفعاٍ يًفًط١ ظاصٌ المعؼـ١ 

 في تكًٝي الَهسعْؼ  ؼ٠ المعؼـ١ٝ أٚ المتعٜؽظٚؼ الإظاع٢ً ظؼاـات أصؽ٣  ٚؼنؿت

ايتَّعؽاف ع٢ً ظؼج١ تطبٝل الإظاؼ٠   :425ايمكؽإ )بٔ طؽٜم ٚا ظؼاـ١فخاٚيت 

َُعً ُسٞ      اي الَهسعْؼ المعؼـ١ٝ َٓٗل١ٝ ناٜؿٕ يًخع َٔ  تٓعُٝسٞ َسٔ ٚجٗس١ ْعسؽ 

َٓٗلًا ٚوفاٝا يتخكٝسل أٖسعاف    ايبخثت اـتضعَا ٚالمعاؼك ايثا١ْٜٛ في الأؼظٕ

َسسٔ  ايبخسسثنسس ظا٠ يًعرؼاـسس١ا ٚتهْٛسست عرٝٓسس١    ـسستبا١ْ ا ٚاـسستضعَت ا ايبخسسث

ًُا655) َُعً  َُعً ١ُ    ر١ٓٝ بطؽٜك١ ٚ َسٔ لدتُسا    عمٛا١ٝ٥ طبكٝس١ ا ٚاصتيخت ايع

َُعً ُس١  882:ايبايغ ععظِٖ ) ايبخث ًُا ٚ َُعً  ٚاظٟ  ٤في لذافعس١ ايعاوس١ُ ٚيسٛا     

بٝسسسل الإظاؼ٠ المعؼـسسسس١ٝ  إلى عسسسع٠ ْتسسسا٥ف َٓٗسسسا إٔ تط    ايبخسسسث ٚتٛوَّسسسًت   =ايفسسسيخ 

ٞ    لم َُعً ُسس َُعً ُسسات ٓٗلٝسس١ نسساٜؿٕ َسسٔ ٚجٗسس١ ْعسسؽ  المسسعاؼك جسسا٤ت بعؼجسس١    ٚ

بتعُسسِٝ اؽبسس١ َٓٗلٝسس١    ايبخسسثأٚوسست  ايبخسسثا ٚبٓسسا٤ً عًسس٢ ْتسسا٥ف   َُؽتفعسس١

ناٜؿٕ ع٢ً المؽاحٌ ايتَّع١ًُٝٝ المضتًف١ لما لهسا َسٔ أ)سؽ في ايتطسٜٛؽ بمسهٌ عساّا       

َُعٜؽٟ ٚ َُعٜؽات المعاؼك ا بتعا١ٝ٥ َسٔ الأظٚاؼ  نُا أٚوت بٍؽٚؼ٠ اـتفاظ٠ 

 الجعٜع٠ المٓبثك١ َٔ َٓٗل١ٝ ناٜؿٕ في ايٓٗٛ  بايعٌُ الإظاؼٟ بمعاؼـِٗ 

َُعً ُٝٗسا    ع٢ً ;425ٚتعؽفت ظؼاـ١ لعٝبات ٚهصؽٕٚ ) َُعٜؽٟ المعاؼك ٚ ظٚؼ 

ًَا في فًفسسطين في َٛاجٗسس١ ظسساٖؽ٠ ايتَّفسسؽا  المعؼـسسٞا  ا المسسٓٗف ايٛوسسفَٞفسستضع

َُسسعٜؽ9ً;المهْٛسس١ َسسٔ ) ايبخسسثعًسس٢ عرٝٓسس١  ـسستبا١ْحٝسسث ٚؾعسست ا  َُسسعٜؽ٠ا ٚ    ا ٚ

َُعً ١ُ تم اصتٝاؼ5;5) َُعً ُا ٚ َسٔ لدتُسا    بايطؽٜك١ ايعمسٛا١ٝ٥ ايطبكٝس١  ِٖ   

َُعٜؽٟ المعاؼك الحهَٛٝس١ َٚسعاؼك ٚنايس١     ايبخث َُعً ُٞ ٚ المهٕٛ َٔ جمٝا 

َُعٜؽ٠ا 5:5اييٛ  في ؼاّ الله ٚايبايغ ععظِٖ ) َُعٜؽًا ٚ َُعً ُس١  :582ٚ )   ًُسا ٚ َُعً  ا   

َُعً ُٝٗسسا في فًفسسطين في َٛاجٗسس١       َُسسعٜؽٟ المسسعاؼك ٚ ٚأظٗسسؽت ايَّتسسا٥ف إٔ ظٚؼ 

رـط الحفسابٞ يسفظا٠    ظاٖؽ٠ ايتَّفؽا  المعؼـٞ جا٤ بعؼج١ عاي١ٝا حٝث بًغ المتتٛ

ُُسسسعٜؽٜٔ ٚالمتعً ُسسسين في   ايبخسسسثا نُسسسا أٚوسسست   4; 5نهسسسٌ ) بتٓعسسسِٝ ظٚؼات يً

ايتربسسٟٛ ٚايٓففسسٞ يٝهسسٕٛ يسسعِٜٗ ايكتسسعؼ٠ يًتعاَسسٌ َسسا حاجسسات    لدسساٍ الإؼلسساظ 

 ايطًب١ َٚمانًِٗ 
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َُسسسعٜؽٟ المسسسعاؼك ;425أَسسسا ظؼاـسسس١ عُسسسؽٚ ) في الحسسسع َسسسٔ    فهمسسسفت عسسسٔ ظٚؼ 

 ٚ  ايبخسسثطبكسست ظسساٖؽ٠ ايتَّفسسؽا  َسسٔ المسسعاؼك الأـاـسس١ٝ في لذافعسس١ الخًٝسسٌا 

َُع574َهْٛس١ َسٔ )  المٓٗف ايٛوفٞا ٚطبكت اـستبا١ْ عًس٢ عرٝٓس١     ًُس    َُعً ُس١ا  ً  ا ٚ

المهسسٕٛ َسسٔ   ايبخسسثَسسٔ لدتُسسا   تم اصتٝسساؼِٖ بايطؽٜكسس١ ايعمسسٛا١ٝ٥ ايبفسسٝط١ 

َُعٜؽٜات ايتربٝس١ ٚايتَّعًسِٝ في    َُعً ُات في المعاؼك الأـاـ١ٝ في  َُعً ُٞ ٚ جمٝا 

َُعً 6449١ُلذافع١ الخًٌٝ ايبايغ ععظِٖ ) ًُا ٚ َُعً  إلى إٔ  ايبخسث ا ٚتٛوًَّت   

َُع َُُاؼـات  َُؽتفعًس  َفت٣ٛ  اا ٜؽٟ المعاؼك الأـاـ١ٝ يًكٝاظ٠ ايتخ١ًٜٝٛ نسإ 

َُعٜؽٟ المعاؼك نكاظ٠ تحًٜٛٝين في الحع َٔ ظساٖؽ٠ ايتَّفسؽا     في حين إٔ ظٚؼ 

رـطاا نُا أظٗؽت ْتا٥ف  َُتٛ َُ ايبخثنإ  اٝ ٛجبس١ ظاي س  ٚجٛظ ع ق١  ا ١ إحىسا٥

      ً َُسسعٜؽٟ المسسعاؼك نكسساظ٠ تحسسٜٛ ٝين في بسسين َفسست٣ٛ ايكٝسساظ٠ ايتخًٜٛٝسس١ ٚظٚؼ 

 ٌ بعكسسع ظٚؼات  ايبخسسثا ٚأٚوسست الحسسع َسسٔ ظسساٖؽ٠ ايتَّفسسؽا  في لذافعسس١ الخًٝسس

ًٍسا أٚوست          تعؼٜب١ٝ يًكاظ٠ ايترب١ٜٛ َسٔ أجسٌ تُٓٝس١ َٗساؼات ايكساظ٠ يسعِٜٗا ٚأٜ

 بتٜٓٛا بؽاَف ايتَّعًِٝ يتٛانل حاجات ـٛم ايعٌُ 

 تحًٝسٌ ٚاقسا ظٚؼ الإظاؼ٠ المعؼـس١ٝ   إلى   4244ٚهصسؽٕٚ )  لاغيٞ ٚـعت ظؼاـ١

ٚاتبعسست المسسٓٗف ايٛوسسفٞ في َٛاجٗسس١ الَهسسعْؼ ايتَّعًُٝسسٞ في لذافعسس١ بسس  ـسسٜٛما  

المتهسسٕٛ َسسٔ   ايبخسسث  َسسٔ لدتُسسا  :62ٚتم تٛؾٜسسا اـسستبا١ْ عًسس٢ عرٝٓسس١  ًسست )   

في َسعاؼك الحًكس١ ايثَّاْٝسس١    ٚايسسٛن ٤ ٚالمتعً ُسين  ٜٔؽٜالمسع   َمساؼنًا َسٔ   9;92)

رُٝسس١ ظٚؼ في بسس  ـسسٜٛم  الإظاؼ٠ المعؼـسس١ٝ جسسا٤ بعؼجسس١   ا ٚأظٗسسؽت ايَّتسسا٥ف إٔ أٖ

%  في حسسسين جسسسا٤ ظٚؼ الإظاؼ٠ المعؼـسسس١ٝ في َٛاجٗسسس١ الَهسسسعْؼ     :8ز6:عايٝسسس١ بًيسسست ) 

بعكسسع ظٚؼات تعؼٜبٝسس١  ايبخسسثا ٚأٚوسست % 6:ز67بعؼجسس١ ٌسسعٝف١ بٓفسسب١ بًيسست )

َُعٜؽٟ ٚٚن ٤ المعاؼك ظاصٌ المحافع١  َُعً ُٞ ٚ  يؽفا نفا٠٤ 

َُسعٜؽٟ المسعاؼك       ٖسعفت إلى ا 4244في حين ظؼاـ١ عثسا)ٞ )  يتَّعسؽاف عًس٢ ظٚؼ 

رـط١ في الحع َٔ ظاٖؽ٠ ايتَّفؽا  المعؼـٞ بمهتل تعًِٝ ايؽٜث َسٔ ٚجٗس١    المتتٛ

ٚتهسٕٛ  ٛوسفٞا  ايٓٗف المس  ايبخسث اتبعست  ْعؽ الممؽفين ٚالمتعً ُينا َٚٔ أجسٌ غيسو   

رـط١ يًبٓين ٚايبٓسات في   ايبخثلدتُا  َُعً ُٞ َٚمؽفي المؽح١ً المتتٛ َٔ جمٝا 

ًُسسسا َٚمسسسؽفًاا  565ؼك تعًسسسِٝ ايؽٜسسسث ايتسسسابا لمحافعسسس١ وسسسبٝا ايبسسسايغ )   َسسسعا َُعً    

ًُسس  َمسسؽف565ًعرٝٓسس١ بًيسست ) ٚاـسستلا  يًعرؼاـسس١ َُعً  ا في َهتسسل تعًسسِٝ ايؽٜسسثا  ا ٚ

رـسسط١ جسسا٤ بعؼجسس١   ايبخسسثْٚسستف عسسٔ  َُسسعٜؽٟ المسسعؼاك في المؽحًسس١ المتتٛ بسس ٕ ظٚؼ 

رـسسط حفسسابٞ )   َسسٔ  اٌٚسسعت عسسعظً  ايبخسسث٥ف ا يٓتسساٚٚفكًسسا  77 5َُؽتفعسس١ ٚبُمتٛ

رـسط١ بمهتسل تعًسِٝ ايؽٜسث         ايتٛوٝات َسٔ أبؽؾٖسا   َُسعٜؽٟ المسعاؼك المتتٛ تٛعٝس١ 

با ٖتُسساّ بتُٓٝسس١ َٗسساؼات المتعً ُسسين َسسٔ صسس ٍ تؿٜٚسسعِٖ بسسالخ،ات اي ؾَسس١         

ٌٛا هي١ٝ ٚاٌخ١ ٚلذعظ٠ يًهمسم عسٔ   لمٛاج١ٗ تفؽا  ايطًب١ا نُا أٚوت ب

  ايطًب١ المعؽٌين يًتَّفؽا 
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َّسسسات في   4244ظؼاـسسس١ ايبًمسسسٞ ) ُٓسسسابٝ دٗسسسعْؼ في ايعًُ   حاٚيسسست إلصسسساظ حًسسسٍٛ يً

المعؼـ١ ايثا١ْٜٛ ايعاَس١ا ٚإظٗساؼ ظٚؼ قٝساظ٠ ايستييخ في ايكٍسا٤ عًس٢ الَهسعْؼ ا ٚتم        

ـسسعع نفسسؽ اعتُسساظ المسسٓٗف ايَّٓسسٛعٞ بتطبٝسسل ظؼاـسس١ حايسس١ طبكسست في َعؼـسس١        

َُكساب ت جماعٝس        9)١ َؽنسؿ٠  ًست   ايثا١ْٜٛا ٚتم جمسا ايبٝاْسات باـستضعاّ 

 ايبخسسثا ٚأظٗسسؽت ْتسسا٥ف   45)فسسؽاظ َسسٔ ايعسساًَين في المعؼـسس١ ٚايبسسايغ عسسعظِٖ      أ

َّسسات المعؼـسس    ٘ َسسٔ صسس ٍ  أْسس ايبخسسث ا نُسسا أٌٚسسذ ١ٚجسسٛظ الَهسسعْؼ في نافسس١ عًُ

َسعاصٌ إظاؼ٠ حعٜثس١ يمهسٔ تكًسٝي الهسعؼ المعؼـسٞ بهسٌ        ايتَّعؼٜل عًس٢ تطبٝسل   

ٝيخ َعتكعات ايكٝساظ٠ ٚـسًٛنٝاتٗا   تيٚأٚوت ايعؼاـ١ ببػٍ الجٗع في  اأنماط٘

 ٌ اـتضعاّ المعصٌ ٝتفٗيٚ اؼـاتٗا 

 : ميهجية البحح وإجراءاته 
  البحح:ميهج 

عتُسسع ايبخسسث عًسس٢ المسسٓٗف ايٛوسسفٞ ا ٚيمهسسٔ تعؽٜفسس٘ ب ْسس٘ ظؼاـسس١ ايعسساٖؽ٠   ا

ـسٛا٤ باـستضعاّ الأـسًٛ  ايهٝفسٞ أٚ      انُا ٖٞ في ايٛاقا ٚٚوفٗا ٚوسفًا ظقٝكًسا  

 ٚتٓعُٝٗسسا ٚوسسٛيًا  ـسستٓتاجات ايبخسسث ٚتعُُٝٗسسا     ايهُسسٞ َٚسسٔ )سسِ تىسسٓٝفٗا   

حٝث ٚوم ايبخث الحسايٞ الَهسعْؼ المعؼـسٞ في َسعاؼك ايتَّعًسِٝ        ا:425)ظؼٜٚنا 

َّؼ٠    ايعاّ بالمع١ٜٓ المٓ

  هيتوعيِّ البححمجتنع: 

َُسسعٜؽٟ ايتَّعًسسِٝ ايعسساّ بالمعٜٓسس١    َُسسعٜؽات ٚ تهسسٕٛ لدتُسسا ايبخسسث َسسٔ جمٝسسا 

َّٛؼ٠ ٚايبسسسايغ عسسسعظِٖ )   َُسسسعٜؽ٠ً اَُسسسعٜؽً  69;المٓسسس لمسسسعاؼك ايتَّعًسسسِٝ ايعسسساّ )إظاؼ٠    ٚ

َّؼ٠ا   صسسػ عرٝٓسس١ عمسسٛا١ٝ٥  ًسست  أ ا ٚتم 4245ايتضطسسٝط ٚايتطسسٜٛؽ بالمعٜٓسس١ المٓسس

َّٛؼ٠ المهْٛس١      جمٝا َعاؼك ايتَّعًِٝ ايعاّ ايتابع١ لمهاتل ايتَّعًِٝ ظاصسٌ المعٜٓس١ المٓس

ا٤ َٚهتسل تعًسِٝ   تعًِٝ ايعكٝل َٚهتسل تعًسِٝ أحسع َٚهتسل تعًسِٝ قبس      َٔ َهتل 

تعًسسِٝ  سساٍ ٚلسسسؽم ٚمسسؽ  يتعًسسسِٝ    ايعسسٛايٞا ٖٚسسٞ ـسسسابكًا تعسسؽف   )َهاتسسسل    

ا ٚبًيسست  ٖسسػٙ   ايبٓسساتا َٚهاتسسل  سساٍ ٚلسسؽم ٚمسسؽ  ٚجٓسسٛ  يتعًسسِٝ ايبسسٓين       

ر١ٓٝ ) َُعٜؽ496ًايع َُعٜؽ٠ً ا   َّؼ٠ا ٚتم ايتٛوسٌ      ٚ لمعاؼك يتعًِٝ ايعساّ بالمعٜٓس١ المٓس

  ٛ رٝٓسس١ باـسستضعاّ جسسعٍٚ َ ؼمسسإ َٚعاظيسس١ ـسستٝفٔ )اَبفسسٕٛا ٚجسسا٤   إلى ٖسسػا ايع

 ايتايٞ>الجعٍٚ تٛؾٜا أفؽاظ ايعر١ٓٝ نُا ٜعٗؽ 

  البححالُمتغيِّرات الديموغرافية لأفراد عيِّية. 

رٝسؽات ايعيمٛمؽافٝس١ يًعرؼاـس١ا     5ٜتٍذ َٔ جعٍٚ )   ايٓفل الم١ٜٛ٦ ٚفسل المتتي

% ا في حسسين بًيسست 75  فسسؽظًاا ٚبًيسست ْفسسب١ ايسسػنٛؼ )496إغ بًيسست عرٝٓسس١ ايبخسسث )

% ا ٖٚٞ ْفل َتكاؼب١ إلى حع َاا ٜٚعسٛظ غيسو إلى تكساؼ  عسعظ     ;6ْا  )ْفب١ الإ

  َعاؼك ايبٓين َا ععظ َعاؼك ايبٓات
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رٝؽات ايعيمٛمؽاف١ٝ   5) جعٍٚ َُتي  تٛؾٜا أفؽاظ لدتُا ايبخث بفل 

 ايٓفب١ الم١ٜٛ٦ المفتٜٛات ْٛا المتتيرٝؽ

 قالجٓ
 %75 غنؽ

 %;6 أْث٢

 %522 اكُٛا

 المؽح١ً

 %6 65 ابتعا٥ٞ
رـط  %4 62 َُتٛ

 %5 :5 )اْٟٛ

 %522 اكُٛا

 ععظ ايعٚؼات ايتَّعؼٜب١َّ في لداٍ الإظاؼ٠ المعؼـ١ٝ

 %: 52   ٜٛجع ظٚؼات
 %; 55 ظٚؼات 7إلى  5َٔ 
 %9 48 ظٚؼات 52إلى  8َٔ 

 %9 52 ظٚؼات 52أنثؽ َٔ 
 %522 كُٛاا

 ـٓٛات الخ،٠

 %54 ـٓٛات فاقٌ 7
 %7 57 ـٓٛات 52إلى  8َٔ 

 %8 74 ـ١ٓ ف نثؽ 55
 %522 اكُٛا

رٝسسؽ المؽحًسس١ا فسسٝ حغ إٔ ايٓفسسب١ الأعًسس٢ يًُمسساؼن١    َُتي أَسسا عًسس٢ َفسست٣ٛ 

%  َٔ أفسؽاظ عرٝٓس١   6 65ناْت يىالح المؽح١ً )ا بتعا١ٝ٥ ا حٝث بًيت ْفبتِٗ )

رـسسط١  بٓفسسب١ بًيسست )ايبخسسثا تًتٗسسا المؽحًسس١  % ا ٚأصسسيًخا جسسا٤ت المؽحًسس١ 4 62)المتتٛ

% ا ٖٚػا طبٝعٞ بايٓفب١ يععظ المعاؼك ا بتعا٥ٝس١  5 :5)ايثا١ْٜٛ  بٓفب١ بًيت )

رـط١ ٚايثا١ْٜٛا حٝث ناْست ْفسل المؽاحسٌ ايسث   عًس٢       َكاؼ١ْ بالمؽح١ً ٚالمتتٛ

َّٛؼ٠ ) ايتٛايٞ في إظاؼ٠ تعًِٝ المع١ٜٓ   )إحىا٥ٝات إظاؼ٠ % 9 45 ا )8 52% ا )%9 69المٓ

   4245تعًِٝ المع١ٜٓا 

َّسس١ في لدسساٍ الإظاؼ٠ المعؼـسس١ٝا فسسإٕ        رٝسسؽ عسسعظ ايسسعٚؼات ايتَّعؼٜب َُتي ٚبفسسل 

% ا )ِ ; 55ظٚؼات  بٓفب١ بًيت ) 7إلى  5ايٓفب١ الأن، ناْت يىالح ف١٦ )َٔ 

ٗسا ف٦س١   % ا تًت9 52ظٚؼات  بٓفب١ ٚوًت إلى ) 52ف١٦ الحاوًين ع٢ً )أنثؽ َٔ 

% ا ٚأصسيًخا جسا٤ت ف٦س١ )  ٜٛجسع ظٚؼات      9 48ظٚؼات  بٓفب١ بًيست )  52إلى  8)َٔ 

ا ٚؼبما ٜؽجا غيو لإٔ غٟٚ ايعٚؼات الأقسٌ يسٝق   % : 52بٓفب١ َماؼن١ بًيت )

رُٝسس١ المفسسا١ُٖ في   يسعِٜٗ ٚعسسٞ نسسافي بالَهسسعْؼ في َعاؼـسسِٗا ٚقسسع   ٜسسعؼنٕٛ أٖ

 ايبخٛ  ايع١ًُٝ 

رٝسسؽ ـسس    َُتي ٓٛات الخسس،٠ا إٔ ايٓفسسب١ الأنسس، ناْسست يىسسالح     في حسسين ٜعٗسسؽ 

% = تًتٗا ف٦س١ )َسٔ   8 74ـ١ٓ ف نثؽ  بٓفب١ َماؼن١ بًيت ) 55ـٓٛات الخ،٠ )

رٝٓس١ا ٚأصسيًخا جسا٤ت ف٦س١ )     7 57ـٓٛات  بٓفب١ بًيست )  52إلى  8 ـسٓٛات   7%  َسٔ ايع

رٝٓسس١ يسسعِٜٗ   % 8 74 سسا ٜعسس  إٔ )ا % 54ف قسسٌ  بٓفسسب١ َمسساؼن١ بًيسست )  َسسٔ ايع
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٠ عًُٝسس١ في المٝسسعإ ايتَّعًُٝسسٞا ٖٚسسٞ صسس،٠ َفٝسسع٠ في الحهسسِ عًسس٢ عبسساؼات     صسس،

ا ـسستبا١ْ ٚا ـسستلاب١ المٓطكٝسس١ لهسساا ٚؼبمسسا ٜعسسٛظ غيسسو لإٔ ٌسسٛابط ايترلسسٝذ     

َُسسعٜؽً         ُُعً سسِ يٝىسسبذ  ا َٓٗسسا  لإظاؼ٠ المعؼـسس١ تتطًسسل َسسع٠ ـسست ـسسٓٛات صسس،٠ يً

   ١ٓ4245ا ٕ ٚنًًٝا )ْعاّ ايترلٝذ ٚالمفا١ًٌ إظاؼ٠ تعًِٝ المعٜاـٓت

 الاستباىة البحح: ةأدا 

ٚاقسسا الَهسسعْؼ المعؼـسسٞا في َسسعاؼك ايتَّعًسسِٝ ايعسساّ   اـسستبا١ْ يًهمسسم عسسٔ  أتعسسعت

َّؼ٠ا ٚغيو  ظ  ايٓعؽٟ ٚايعرؼاـات ايفَّسابك١ غات  ع٢ً الأ بعع ا ط ا  بالمع١ٜٓ المٓ

َسٔ جسؿأٜٔ>  الجسؿ٤ الأٍٚ تٍسُٔ     ا ـستبا١ْ   هْٛست ايع ق١ بمٌٛٛا ايبخسثا ٚت 

ر١ٓٝ ايبخثا ٚ ًست )الجسٓقا ايسعٚؼات ايتَّعؼٜبٝس١ في     ايب ٝاْات ايعيمٛمؽاف١ٝ يع

 أَسسا الجسسؿ٤ ايثَّسساْٞلدساٍ الإظاؼ٠ ايتربٜٛسس١ا المؽحًسس١ ايتَّعًُٝٝسس١ا ـسسٓٛات الخسس،٠ ا  

     الَهعْؼ الماظٟ ٚالَهعْؼ ايبمؽٟ ٚالَهعْؼ ايؿَ  ا  الَهعْؼ المعؼـٞ ) فمٌُ أنماط

 البححداة الصدق والجبات لأ 
 الصدق الظاهري 

ًَُخسل   عًس٢ ) )س١ عمسؽ     عؽٌست   4بعع بٓا٤ ا ـتبا١ْ في وٛؼتٗا الأٚي١ٝ )

ًَُخسسل )     5َسسٔ الأـسساتػ٠ المتضىىسسين في الإظاؼ٠ ايتربٜٛسس١ نُسسا ٖسسٛ ٌَٛسسذ في 

ًٜساا َٚسع٣ اْتُسسا٤            َسٔ أجسٌ الحهسِ عًس٢ َٓاـسب١ ايىسٝام١ ٌٚٚسٛش ايعبساؼات ييٛ

    ٟ  ـسستبا١ْ ا ظٗسسؽتالمحهُسسين  ايعبسساؼات يًُخسسٛؼا ٚبعسسع ايتخهسسِٝ ٚا صسسػ بسسؽأ

ًَُخل     فكؽ٠ا  45 ا ٚتهْٛت في وٛؼتٗا ايٓٗا١ٝ٥ َٔ )6بىٛؼتٗا ايٓٗا١ٝ٥ )

 صدق الاتِّشاق الدَّاخلي : 

َُعاَسسسٌ اؼتبسسساط   يًتخكسسسل َسسسٔ وسسسعم ا ترفسسسام ايسسسعَّاصًٞ ي ـسسستبا١ْا حُفسسسلد 

= يًتَّعؽاف ع٢ً ظؼج١ اؼتباط (Pearson's Correlation Coefficient)بيخـٕٛ 

 نٌ عباؼ٠ َٔ عباؼات ا ـتبا١ْ بايعؼج١ ايه١ًٝ يًُخٛؼ 

 تحًٌٝ ايىعم بطؽٜك١ ا ترفام ايعَّاصًٞ  > 4) جعٍٚ

 نمط الَهعْؼ ايؿَ  نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ الماظ١ٜ نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ ايبمؽ١ٜ

 ا ؼتباط ايفكؽ٠ ا ؼتباط ايفكؽ٠ ا ؼتباط ايفكؽ٠
5  859** 9  947** 56  859** 
4  846** :  :66** 57  949** 
5  975** ;  :66** 58  996** 
6  8:5** 52  978** 59  68:** 
7  726** 55  :48** 5:  995** 
8  895** 54  974** 5;  :58** 

  55  92:** 42  965** 
    45  855** 

        25 2) ، َٔ اٚ ٜفاٟٚأن ا ؼتباط ظاٍ إحىا٥ٝا عٓع َفت٣ٛ ظ ي١**

َُعاَسسٌ اؼتبسساط نسسٌ عبسساؼ٠ َسسٔ عبسساؼات َسسا 4ٜتٍسسذ َسسٔ الجسسعٍٚ )   إٔ قسسِٝ 

اٝا عٓسع َفسست٣ٛ ايع يس١ )       َُٛجبس١ا ٚظاي سس١ إحىسا٥   ف قسٌ=  سسا  25 2ايعؼجس١ ايهًٝس١ 

ٜميخ إلى وعم ا ترفام ايعَّاصًٞ بسين فكسؽات ا ـستبا١ْا َٚٓاـسبتٗا يكٝساك َسا       

 أتععت يكٝاـ٘  
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 البححت أداة ثبا:   

َُعاَسسٌ ايثبسسات أيفسسا        تم ايت نسسع َسسٔ )بسسات أظا٠ ايبخسسث َسسٔ صسس ٍ اـسستضعاّ 

حٝسسث تسسبين  ا Cronbach’s Alpha (α))  أيفسسا نؽْٚبسساطنؽْٚبسساط )َعاظيسس١ 

َُؽتفعسس١ ٖٚسسٞ قُٝسس١    27; 2أْكُٝسس١ َعاَسسٌ  ايثبسسات أيفسسا نؽْٚبسساط ي ـسستبا١ْ ) 

َُؽتفعس١ يمهسٔ ا عتُساظ      ا ٜسبين تمتسا أظا٠ ايبخسث بعؼجس١ )     5تكتر  َٔ  بسات 

 عًٝٗا 

 مكياض تصحيح أداة الاستباىة ومعيار الحكه 

لأمؽا  تففيخ ْتا٥ف ايبخثا تمت ا ـتلاب١ ع٢ً عباؼات ا ـستبا١ْ ٚفكًسا   

لمكٝساك يٝهسسؽت الخُاـسسٞا ٚتم ا عتُسساظ عًسس٢ لذهسسات يتخعٜسسع ظؼجسس١ المٛافكسس١  

 الجعٍٚ ايتايٜٞعٗؽ نُا 
 َّتا٥ف َعٝاؼ الحهِ ع٢ً اي  5) جعٍٚ

 ;9 5إلى  5َٔ  المع٣

إلى  2: 5َٔ 

4 7; 

 7إلى  42 6َٔ  ;5 6إلى  62 5َٔ  ;5 5إلى  82 4َٔ 

ظؼج١ 

 المٛافك١

رـط١ ٓضف١ٍَُ آضف١ٍ جعلًَُ  اَُؽتفع١ جعلً َُؽتفع١ َُتٛ

 

 : ىتائج البحح 
    أولًا: اليَّتائج المتعلكة بالشؤال الأول "ما أنماط الَهدْر المدرسـي في مـدارض

تَّعلــيه العــاو بالمدييــة الميــوَّرة مــً وجهــة ىظــر مُــديري ومُــديرات مــدارض   ال
 .التَّعليه العاو بالمديية الميوَّرة؟"

رـسطات الحفساب١ٝ ٚا لسؽافسات       ييؽ  الإجاب١ عٔ ٖػا ايفسؤاٍ حفسبت المتتٛ

رـسسسطات اـسسستلابات عرٝٓسسس١    لسسسا٤تالمعٝاؼٜسسس١ا ف حسسسٍٛ أنمسسساط الَهسسسعْؼ    ايبخسسسثَُتٛ

َّٛؼ٠    المعؼـٞ يع٣ عرٝٓ َُعٜؽات َعاؼك ايتَّعًِٝ ايعساّ بالمعٜٓس١ المٓس َُعٜؽٟ ٚ  َٔ ١

 نايتايٞ>

ر١ٓٝ ع٢ً أبعاظ لذٛؼ الَهعْؼ المعؼـ6ٞ جعٍٚ ) رـطات الحفاب١ٝ ٚا لسؽافات المعٝاؼ١ٜ يتكعٜؽات ايع    المتتٛ

رـط الأنماط ايؽقِ  ظؼج١ المعٝاؼٟ ا لسؽاف الحفابٞ المتتٛ

 ايؽتب١ المتٛافك١

 5 َُؽتفع١ 85 2 ;8 5 ؼ في المٛاؼظ ايبمؽ١ٜالَهعْ 5

 5 َُؽتفع١ 4: 2 :9 5 الَهعْؼ في المٛاؼظ الماظ١ٜ 4

 4 َُؽتفع١ 94 2 :9 5 الَهعْؼ ايؿَ  5

  َُؽتفع١ 82 2 98 5                           المحٛؼ نهٌ             

رـطات الحفاب١ٝ ٚا لسؽافات المعٝاؼٜ  المت6)ٜبين جعٍٚ  ١ يتكعٜؽات عر١ٓٝ تٛ

ٜتٍسسذ تكسسعّ نمسسط الَهسسعْؼ ايسسؿَ     حٝسسث حسسٍٛ أنمسساط الَهسسعْؼ المعؼـسسٞا     ايبخسسث

رـسسط يًُؽتبسس١ الأٚلىا حٝسسث بًسسغ المت   ا ٚالسسسؽاف َعٝسساؼٟ  :9 5فسسابٞ بًسسغ )الحتٛ

٘   ا فُٝا جا٤ نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ الماظ١ٜ بُم94 2) رـط حفسابٞ َمساب ٚالسسؽاف   تٛ

 فكسع تس صؽ يًُؽتبس١ الأصسيخ٠     لَهسعْؼ في المسٛاؼظ ايبمسؽ١ٜ   أَا نمسط ا  ا 4: 2َعٝاؼٟ )

رـط حفابٞ بًغ )    ;8 5بُمتٛ
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رـسسط ايعسساّ )إٔ عٗسسؽ ٜنُسسا  َُؽتفعسس١=  98 5المتتٛ  سسا ٜعسس    بعؼجسس١ َٛافكسس١ 

َّٛؼ٠         دٖسعْؼ َعؼـسٞ في َسعاؼك ايتَّعًسِٝ ايعساّ بالمعٜٓس١ المٓس َُؽتفعس١   ٚجٛظ  بعؼجس١ 

َُسعٜؽات المسعاؼكا ٖٚسػا ٜتفسل َسا       َُعٜؽٟ ٚ َسٔ ايعرؼاـسات   عسعظ  َٔ ٚج١ٗ ْعؽ 

دٖسسعْؼ في المسسعاؼك ايسسه تمسس  ظؼاـسستٗا نعؼاـسس١ عثسسا)ٞ  تايسسه تٛوَّسسًت إلى ٚجسسٛظ 

دٖسسعْؼ َسسٔ ٚجٗسس١ ْعسسؽ الممسسؽفين ٚالمتعً ُسسين    4244) َّٓسست ٚجسسٛظ  في َٓطكسس١    ايسسه ب

دٖسعْؼ    ا4244ايؽٜث بمخافع١ وبٝاا نػيو ظؼاـ١ ايبًمٞ ) يه أٌٚخت ٚجٛظ 

 َعؼـٞ في َعاؼك ايتَّعًِٝ ايثاْٟٛ 

رـسطات         ٚيًتَّعؽاف ع٢ً أنماط الَهسعْؼ المعؼـسٞ نًًسا عًس٢ حسعٙا تم حفسا  المتتٛ

ٍَّٚا ٚجا٤ت ايَّتا٥ف نايتايٞ>  الحفاب١ٝ يعباؼات المحٛؼ الأ

 َّل: الَهدْر في الموارد البشريةالينط الأو 
رـطات الحفاب  ا7) جعٍٚ   ١ٝ ٚا لسؽافات المعٝاؼ١ٜ يفكؽات نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ ايبمؽ١ٜلمتتٛ

 ايفكؽات ايؽقِ

رـط  المتتٛ

 الحفابٞ
 ا لسؽاف

 المعٝاؼٟ
 ظؼج١

 المٛافك١
ايؽت

 ب١

رـط١ 27 5 54 5 تفؽ  ععظ َٔ ايط   ص ٍ ايعاّ ايعرؼاـٞ  5  8 َُتٛ

 5 ؽتفع١َُ 7; 2 98 5 تهؽاؼ مٝا  بعض المتعً ُين عٔ المعؼـ١  4
 6 َُؽتفع١ 22 5 88 5 اٌعم تفعٌٝ اي،اَف ايع ج١ٝ يًط   المت صؽٜٔ ظؼاـلًٝ 5

 4 َُؽتفع١ 5: 2 9; 5 ٌعم تكعِٜ بؽاَف إ)ؽا١ٝ٥ يًطًب١ المٖٛٛبين  ا ٜٗعؼ إَهاْاتِٗ  6
 7 َُؽتفع١ 25 5 65 5 ايتخام ععظ َٔ المتعً ُين بٓفق ايعٚؼات ايتَّعؼٜب١ٝ لأنثؽ َٔ َؽ٠  7

ٌعم ا ـتفاظ٠ َٔ ص،ات َٚىىات بعض المتعً ُين في تحكٝل  8

 الأٖعاف المعؼـ١ٝ 
 5 َُؽتفع١ 8: 2 25 6

  َُؽتفع١ 852 2 ;8 5 المفت٣ٛ ايعاّ

رـسسط  إٔ 7ٜسسبين جسسعٍٚ )   يفكسسؽات  ١المعٝاؼٜسس اتٚا لسؽافسس ١الحفسسابٝ اتالمتتٛ

رـسط   ايُٓط الأٍٚ> الَهسعْؼ في المسٛاؼظ ايبمسؽ١ٜ     سا ٜمسيخ     ;8 5) ايعساّ بًسغ  إٔ المتتٛ

دٖسعْؼ في المسٛاؼظ       َُؽتفع١ا ٜٚؤنسع غيسو ٚجسٛظ  ر١ٓٝ ٚافكٛا بعؼج١  إيٞ إٔ أفؽاظ ايع

َّؼ٠ا ٚقسسع ٜعسسٛظ غيسسو إلى  ٌسسعم  ايبمسسؽ١ٜ في َسسعاؼك ايتَّعًسسِٝ ايعسساّ بالمعٜٓسس١ المٓسس

ٙ ٖٚسسسػٚإٖسسسعاؼ قسسسعؼاتِٗ=  ا ـسسستفاظ٠ َسسسٔ صسسس،ات َٚىىسسسات بعسسسض المتعً ُسسسين 

دٖسسعْؼ في نافسس١     4244) ايبًمسسٞظؼاـسس١ ايٓتٝلسس١ تتفسسل َسسا   ايسسه أظٗسسؽت ٚجسسٛظ 

َّات المعؼـ١    َعص ت ٚعًُ

رـطات عباؼات المحسٛؼ َسا بسين )    َُتٛ حٝسث جسا٤ت    ا 3.32 - 4.01نُا ٜتبين إٔ 

ه تسسٓي عًسس٢ب ٌسسعم ا ـسستفاظ٠ َسسٔ صسس،ات َٚىىسسات بعسسض  ايسس  8ايفكسسؽ٠ )

رـسط الأٚلى بُم المتعً ُين في تحكٝل الأٖعاف المعؼـ١ٝ ب في المؽتب١ حفسابٞ بًسغ    تٛ

  ْٚىسسٗا بتفسسؽا  عسسعظ َسسٔ ايطسس   صسس ٍ ايعسساّ      5 ا بُٝٓسسا جسسا٤ت ايفكسسؽ٠ )  25 6)

رـط حفابٞ بًغ )    54 5ايعرؼاـٞب في المؽتب١ الأصيخ٠ بُمتٛ
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 .الينط الجَّاىي: الَهدْر في الموارد المادية 

رـطات الحفاب١ٝ ٚا لسؽافات المعٝاؼ١ٜ يفكؽ8جعٍٚ )   ات نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ الماظ١ٜ  المتتٛ

ايؽق

ّ 

رـط ايفكؽات  المتتٛ

 الحفابٞ
 ا لسؽاف

 المعٝاؼٟ
 ظؼج١

 المٛافك١

 ايؽتب١

9 
َُؽتفع 6;.2 6;.5 .مٝا  ايتضطٝط الجٝع  ـتضعاّ المٛاؼظ الماظ١ٜ المتاح١

٠ 

4 

: 
َُؽتفع 5.27 5.89 .هيٝات ايىؽف َٔ َٝؿا١ْٝ المعؼـ١ ميخ ٚاٌخ١

٠ 

8 

; 
َُؽتفع 5.28 5.89 .يتكِٝٝ المفتُؽ يبٓٛظ ايىؽف في المٝؿا١ٌْٝعم ا

٠ 

9 

52 
َُؽتفع :;.2 9;.5 .ٚجٛظ اٗٝؿات قعيم١ ٚميخ َفتضع١َ في المعؼـ١

٠ 

5 

55 
َُؽتفع 5.54 ;5.8 .ـ٤ٛ تٓعِٝ َفتٛظعات المعؼـ١  ا ٜفبل ايتًم يًتلٗٝؿات

٠ 7 
54 

َُؽتفع 5.26 7:.5 .عؼـ١ٝق١ً ا ـتفاظ٠ َٔ المفاحات في تٛـع١ ايكاعات الم

٠ 

5 

مٝا  ايىٝا١ْ ايعٚؼ١ٜ يًُعؼـ١  ا ٜفبل أعطايًا ظا١ُ٥ تحتاج  55

َُؽتفع 5.56 5.95 .لإو حات

٠ 

6 

 المفت٣ٛ ايعاّ 
َُؽتفع 4:.2 :5.9

٠ 

 

رـطب ٕ   8ٜتٍذ َٔ جعٍٚ ) ١ يفكؽات نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ الحفابٝات المتتٛ

دٖعْؼ َاظٟ  رـسط    الماظ١ٜ أْ٘ ٜٛجع  َّٛؼ٠ ٚبُمتٛ في َعاؼك ايتَّعًِٝ ايعاّ بالمعٜٓس١ المٓس

َُؽتفعسس١ا ٖٚسسػا   3.78عسساّ بًسسغ ) رٝٓسس١ ٚافكسسٛا بعؼجسس١     سسا ٜمسسيخ إلى إٔ أفسسؽاظ ايع

َّؼ٠ا  دٖعْؼ في المٛاؼظ الماظ١ٜ في َعاؼك ايتَّعًِٝ ايعاّ بالمع١ٜٓ المٓ ٜؤنع ع٢ً ٚجٛظ 

ُٜعؿ٣ غيو  ٚ اظمٝسا  ايتضطسٝط الجٝسع يًُسٛاؼظ الم     إلىٚ عسعّ ٌٚسٛش ايؽ ٜس١    ٜس١ا 

  ايسه ٚجسعت أْس٘    4242ا ٜتفسل ٖسػا َسا ظؼاـس١ لذُسع )     بايٓفب١ لمٝؿاْٝس١ المعؼـس١  

رـط١  دٖعْؼ َعؼـٞ َايٞ في المعاؼك المتتٛ  ٜٛجع 

رـطات الحفاب١ٝ ايفكؽات بسين )  جسا٤ت ايفكسؽ٠   ٚا  3.97 - 3.67ٚتؽاٚحت المتتٛ

ب في المؽتبسس١ ١المعؼـسس   ْٚىسسٗا بٚجسسٛظ اٗٝسسؿات قعيمسس١ ٚمسسيخ َفسستضع١َ في  52)

رـسط حفسابٞ بًسسغ )    َُتٛ   9 ا تًتٗسا في المؽتبس١ ايثَّاْٝس١ ايفكسسؽ٠ )   9; 5الأٚلى بس ع٢ً 

رـسسط       بْٚىسسٗا  مٝسسا  ايتضطسسٝط الجٝسسع  ـسستضعاّ المسسٛاؼظ الماظٜسس١ المتاحسس١ب بُمتٛ

  ْٚىٛوٗا ع٢ً ايتٛايٞ بهيٝسات  ; ا ): ا بُٝٓا جا٤ت ايفكؽات )6; 5حفابٞ بًغ )

ٚبٌسسعم ايتكٝسسِٝ المفسستُؽ يبٓسسٛظ  اٝسس١ المعؼـسس١ مسسيخ ٚاٌسسخ١بايىسسؽف َسسٔ َٝؿاْ

رـط حفابٞ َهؽؼ بًغ )١ايىؽف في المٝؿاْٝ      89 5ب في المؽتب١ الأصيخ٠ بُمتٛ

 .الينط الجَّالح: الَهدْر الزمني 

رـط الحفسابٞ ايعساّ ٚا لسسؽاف المعٝساؼٟ       9)ٜتٍذ َٔ جعٍٚ  ايعساّ  إٔ المتتٛ

رـط ايعاّ ) يفكؽات ايُٓط ايثَّايث =  ا ٜميخ إلى  :9 5الَهعْؼ ايؿَ ا إغ بًغ المتتٛ

َُؽتفع١ا ٖٚسػا ٜؤ  ر١ٓٝ ٚافكٛا بعؼج١  دٖسعْؼ ؾَس  في      إٔ أفؽاظ ايع نسع عًس٢ ٚجسٛظ 

غيسسو إلى عسسع٠ أـسسبا  َٓٗسسا َسسا ٜٗسسعؼ ؾَسسٔ       َسسعاؼك ايتَّعًسسِٝ ايعسساّا ؼبمسسا ٜعسسٛظ   

ٌعم نػيو الحى١ المعؼـ١ٝ نٍعم اـتثُاؼ ٚقت حىي ع٢ً ا ْتعاؼ 

ُٜعسسؿ٣ إلىَٗسساؼات إظاؼ٠ ايىسسم يسسعٟ ٜعسسض المتعً ُسسينا  الإظاؼٟ  ايسسُٓط نُسسا قسسع 

 ف سسسسسسسْتا٥ٖٚػا ٜتفل َا ظؼ ع٢ً إظاؼ٠ ايٛقتا ميخ ايكا يبعض المتعٜؽٜٔ ٚالمتعٜؽات
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رـطات الحفاب١ٝ ٚا لسؽافات المعٝاؼ١ٜ يفكؽات نمط الَهعْؼ ايؿَ    9(جعٍٚ  المتتٛ

 ايفكؽات ايؽقِ

رـ  طالمتتٛ

 الحفابٞ
 ا لسؽاف

 المعٝاؼٟ
 ظؼج١

 ايؽتب١ المٛافك١

56 

الإجؽا٤ات المعؼـ١ٝ ايؽٚت١ٝٓٝ تعٝل ايعٌُ ٚفل جعٍٚ ؼقِ ايؿَ  يًّٝٛ 

 7 َُؽتفع١ 28 5 2: 5 .ايعرؼاـٞ

57 
 9 َُؽتفع١ 29 5 65 5 .ٌعم إظاؼ٠ ايٛقت ظاصٌ المعؼـ١ َٔ قبٌ َٓفٛبٞ المعؼـ١

58 
 6 َُؽتفع١ 24 5 5; 5 .ـ١ تعٝل أظا٤ الأعُاٍ في ٚقتٗا المكؽؼنثؽ٠ الممه ت ظاصٌ المعؼ

59 

نثؽ٠ ا جتُاعات ايط١ًٜٛ َا َٓفٛبٞ المعؼـ١ أ)ٓا٤ ايّٝٛ ايعرؼاـٞ  ا 

رـط 59 5 48 5 .ٜعطٌ ايعٌُ المعؼـٞ َُتٛ

٠ 

: 

ٌعم قتعؼ٠ بعض المتعً ُين ع٢ً إظاؼ٠ ايىم  ا ٜؤ)ؽ ع٢ً اـتثُاؼ ناٌَ  :5

 5 َُؽتفع١ 9; 2 7; 5 .يتَّع١ًُٝٝٚقت ايع١ًُٝ ا

5; 
 4 َُؽتفع١ :; 2 28 6 .ت صؽ المتعً ِ عٔ الحى١ ايعرؼاـ١ٝ  ا ٍٜٝا جؿ٤ًا َٔ ؾَٔ الحى١

42 
 8 َُؽتفع١ 25 5 85 5 .نثؽ٠ ايٌٍٛا٤ ٚالمؤ)ؽات صاؼج ايفىٌ  ا ٜعٛم تٓفٝػ ايعؼٚك

45 
َُؽتفع١  :2 5 47 6 .ٌعم اـتثُاؼ ٚقت حىي ا ْتعاؼ ع٢ً َعاؼ الأـبٛا

 5 جعًا

  َُؽتفع١ 94 2 :9 5 المفت٣ٛ ايعاّ

   ِ َٛقسسا ٦ٖٝسس١ تكسسِٜٛ   ) :425يعسساّ   ( TALIS) المفسسذ ايسسعٚيٞ يًتعًسسِٝ ٚايسستعً

ٔ ٚقست الحىس١ ايعرؼاـس١ٝ في المًُهس١       َس %; ;4ايسه أٌٚسخت إٔ )    ا4242اايتَّعًِٝ

ٜفتًٗو في ٌبط ايىم أٚ َٗاّ بعٝع٠ عسٔ أْمسط١ ايتَّعًسِٝ ٚايستَّعً ِ  سا ٜعسع       

رـسسطات الحفسساب١ٝ يفكسسؽات المحسسٛؼ بسسين       في ؾَسسٔ الحىسس١   اؼًعْدٖسس ٚتؽاٚحسست المتتٛ

  ْٚىٗا بٌسعم اـستثُاؼ ٚقست حىسي ا ْتعساؼ      45جا٤ت ايفكؽ٠ )  28 6 - 48 5)

رـسط حفسابٞ بًسغ )       َُتٛ  ا بُٝٓسا  47 6ع٢ً َعاؼ الأـسبٛاب في المؽتبس١ الأٚلى بس ع٢ً 

َسا َٓفسٛبٞ المعؼـس١    ب نثسؽ٠ ا جتُاعسات ايطًٜٛس١       ْٚىسٗا 59جا٤ت ايفكؽ٠ )

رـسسط   أ)ٓسسا٤ ايٝسسّٛ ايعرؼاـسسٞ  سسا ٜعطسسٌ ايعُسسٌ المعؼـسسٞب في المؽتبسس١ الأصسسيخ٠ بُمتٛ

   48 5حفابٞ بًغ )

  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائيَّة عيد الجاىي اليَّتائج المتعلكة بالشؤال" :
 حـول أنمـاط  ( بين مُتوسِّطات تكديرات أفراد العيِّية α≤0.05مشتوى دلالة )

ا لُمتغيِّـــرات )ا،ـــيصل المرحلـــةل ارـــ ةل الـــدورات     دْر المدرســـي تبع ــ ـالَهـــ
 .التَّدريبية(؟"

رـسسط تكسسعٜؽات عرٝٓسس١  ٚتم َكاؼْسس١ايبٝاْسساتا  حًًُسست يلإجابسس١ عسسٔ ايفسسؤاٍ َُتٛ

 ا نؽٚـسهاٍ  Mann - Whitney Testباـستضعاّ اصتبساؼ َسإ ٜٚست  )     ايبخسث 

رٝسؽات=     = يًتخكل َٔ ظ ي١ ايفسؽ KruskalWallisٚايٝق ) ُُتي ٚم ايسه تعسؿ٣ يً

ٚتمسسسست ا ـسسسستعا١ْ بٗسسسسػٙ   )الجسسسسٓقا المؽحًسسسس١ا الخسسسس،٠ا ايسسسسعٚؼات ايتَّعؼٜبٝسسسس١   

 فتخىسسست اعتعايٝسسس١ ا صتبسسساؼات لإٔ ايبٝاْسسسات   تتبسسسا ايتٛؾٜسسسا ايطبٝعسسسٞ حٝسسسث  
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ايتسسايٞ   9ؼقسسِ ) صتٝسساؼ ا صتبسساؼ الإحىسسا٥ٞ المٓاـسسلا ٚجسسعٍٚ   تٛؾٜسسا ايبٝاْسسات

لٝٔ ْتا٥ف اصتباؼ ناك  ا حٝسث  Kolmogorov - Smirnovؽٚف سميخ ْسٛف ) ٜب

رٝ  ٓات ايهبيخ٠ ٜفتضعّ ا صتباؼ عٓع ايع

 فخي اعتعاي١ٝ ايتٛؾٜعات لمحٛؼٟ ايبخث  :) جعٍٚ

 ناكؽٚف سميخ ْٛف المحاٚؼ
 َفت٣ٛ ايع ي١ ظؼجات الحؽ١ٜ ق١ُٝ الإحىا٥ٞ

 222 2 475 594 2 الَهعْؼ المعؼـٞ
ـتلابات   تتبا ايتٛؾٜا ايطبٝعٞا ٜٚتٍسذ  إٔ تٛؾٜعات ا   :)ٜعٗؽ جعٍٚ 

يػا اعتُع ع٢ً ا صتباؼات اي َع١ًُٝ لإلصاظ   27 2)قٌ َٔ أإ َفت٣ٛ ايع ي١  

رٝأايفؽٚم بين اـتلابات   ايه جا٤ت نايتايٞ> ١ٓفؽاظ ايع

  مُتغيِّر ا،يصالفروق بحشب 

رـطات الحفاب١ٝ  رٝسؽ   يًت نع َٔ ظ ي١ ايفؽٚم الإحىا١َّٝ٥ بين المتتٛ تبعًسا لمتتي

 - Mannالجٓق )غنؽا أْث٢ ا تم اـتضعاّ ا صتباؼ اي باؼاَترٟ َإ ٜٚت  )

Whitney Testٝر  >ٓتين َفتكًتين نُا ٖٛ َبَّٔ  لحفا  ظ ي١ ايفؽٚم يع

َُتيرٝؽ الجٓقMann - Whitneyْتا٥ف اصتباؼ بَإ ٜٚت ب )  ;جعٍٚ )  لذٛؼ الَهعْؼ    بفل 

رـط َُتٛ الجٓق الأنماط

 ايؽتل

 Zق١ُٝ  ق١ُٝ َإ ٜٚت  لدُٛا ايؽتل

ايع ي١ 

 الإحىا١َّٝ٥
نمط الَهعْؼ في 

 المٛاؼظ ايبمؽ١ٜ

 72 27;59 ;: ;55 غنؽ
82;6 722 - 5 558 2 224 

 72 55942 77 555 أْث٢
نمط الَهعْؼ في 

 المٛاؼظ الماظ١ٜ
 22 455;5 46 572 غنؽ

698; 222 - 7 684 2 222 
 22 7;545 99 522 أْث٢

نمط الَهعْؼ 

 ايؿَ 
 72 5;8;5 8: 575 غنؽ

6528 722 - 8 454 2 222 
 72 54;55 25 9; أْث٢

لذٛؼ الَهعْؼ 

 المعؼـٞ نهٌ
 22 956;5 24 576 غنؽ

64:8 222 - 8 46; 2 222 
 22 54;55 7: 8; أْث٢

يس١  ٚجٛظ فؽٚم غات ظ ي١ إحىا١َّ٥ عٓع َفت٣ٛ ايع   ;)ٜتٍذ َٔ جعٍٚ 

0.05) α ≤     ااساٙ أنمساط الَهسعْؼ المعؼـسٞ في َسسعاؼك      ايبخسث في تكسعٜؽات عرٝٓس١

رٝسسؽ الجسسٓقا إغ بًيسست      ايتَّعًسسِٝ ايعسساّ في جمٝسسا الأنمسساط ٚالمحسسٛؼ نهسسٌ تبعًسسا لمتتي

   ّ  ا ٚجسا٤ت  222 2  بع يس١ إحىسا١َّ٥ بًيست )   222 64:8 (ق١ُٝ بَإ ٜٚست ب بمسهٌ عسا

تحكٝسل  المعؼا٤ ع٢ً ؿ ٝؽنا ٜعٛظ غيو إلى ت= ٚؼبمايفؽٚم يىالح عر١ٓٝ ايػنٛؼ

بمؽ١ْٚ ٚـؽع١  سا ٜسؤظٟ الى ايتياٌسٞ عسٔ ايتفاوسٌٝ ايىسييخ٠ ايسه        ايَّتا٥ف 

  حٝسث  4245ا ٖٚسػا لطتًسم َسا ظؼاـس١ مٓسِٝ ٚعسؿ  )      إٖعاؼ َعؼـٞ قع ٜؽافكٗا

رٝٓسس١ حسسٍٛ الَهسسسعْؼ         أظٗسسؽت أْسس٘   تٛجسسع فسسؽٚم غات ظ يسسس١ إحىسسا١َّٝ٥ في هؼا٤ ايع

 المعؼـٞ  
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 مُتغيِّر "المرحلة"لفروق بحشب ا 

رٝؽ المؽحKruskalWallis١ًْتا٥ف اصتباؼ بنؽٚـهاٍ ٚايٝقب )  52) جعٍٚ َُتي لذٛؼ الَهعْؼ    بفل 

  المعؼـٞ

رـط الأنماط رٝؽ ايؽتل َُتٛ  َؽبا ق١ُٝ المؽح١ً لمتتي

 ناٟ

 ظؼجات

 الحؽ١ٜ

 ايع ي١

رـط ابتعا٥ٞ الإحىا١َّ٥  )اْٟٛ َُتٛ

ؼ في المٛاؼظ نمط الَهعْ

 ايبمؽ١ٜ

527 ;5 55: 64 566 57 56 5;6 4 2 222 

نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ 

 الماظ١ٜ

525 25 57; 52 52; 56 58 :68 4 2 222 

 222 2 4 7:: 57 :6 542 99 579 ;7 9; نمط الَهعْؼ ايؿَ 

لذٛؼ الَهعْؼ المعؼـٞ 

 نهٌ

;7 49 582 46 542 4: 65 775 4 2 222 

ٚجسسٛظ فسسؽٚم غات ظ يسس١ إحىسسا١َّٝ٥ عٓسسع َفسست٣ٛ ايع يسس١    52)ٌٜٛسسذ جسسعٍٚ 

(0.05 α ≤   رٝؽ المؽح١ًا إغ بًيست قُٝس١   في جمٝا الأنماط ٚالمحٛؼ نهٌ تبعًا لمتتي

لإلصساظ ظ يس١   ٚ   222 2  بع يس١ إحىسا١َّٝ٥ بًيست )   775 65بَؽبا ناٟب بمهٌ عاّ )

رـطات اـتضعّ اصتبساؼ )  عٍٚ الجس َسبين في     نُسا ٖسٛ   Scheffeايفؽٚم بين المتتٛ

 ايتايٞ>

   Scheffe  المكاؼْات ايبعع١َّ بطؽٜك١ )55جعٍٚ )

 المؽح١ً الأنماط

 فؽم

رـطات  المتتٛ

 ايع ي١

 الإحىا١َّ٥

 ايفؽٚم اااٙ

رـط نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ ايبمؽ١ٜ رـط 225 2 *55656 2 ابتعا٥ٞ َُتٛ  َُتٛ

 نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ الماظ١ٜ

رـط رـط 222 2 *8:565 2 ٥ٞابتعا َُتٛ  َُتٛ

رـط رـط 225 2 74457 2* )اْٟٛ َُتٛ  َُتٛ

رـط نمط الَهعْؼ ايؿَ  رـط 222 2 *54;:6 2 ابتعا٥ٞ َُتٛ  َُتٛ

 لذٛؼ الَهعْؼ المعؼـٞ نهٌ

رـط رـط 222 2 *7;725 2 ابتعا٥ٞ َُتٛ  َُتٛ

رـط رـط ;22 2 *52:76 2 )اْٟٛ َُتٛ  َُتٛ

  α≤0.05يع ي١ )* ظاي١ عٓع َفت٣ٛ ا

  >55ٜتٍذ َٔ جعٍٚ )    

   ( ٚجٛظ فؽٚم غات ظ ي١ إحىا١َّ٥ عٓع َفست٣ٛ ايع يس١α≤0.05   بسين عرٝٓس١  

رـسسط  ٚعرٝٓسس١  ايبخسسث َُتٛ )ابتسسعا٥ٞ ا ٚجسسا٤ت ايفسسؽٚم يىسسالح عرٝٓسس١   ايبخسسث)

رـسسط  في جمٝسسا الأنمسساط ٚلذسسٛؼ الَهسسعْؼ المعؼـسسٞ نهسسٌا ٚؼبمسسا   ايبخسسث َُتٛ (

رـسسسط١ تتُٝسسسؿ نمىسسسا٥ي نمسسسٛ لرتًفسسس١ عسسسٔ المؽاحسسسٌ  غيسسسو إٔ المؽحًسسس١ ا لمتتٛ

طس    ا فيايبًسا  الأصؽ٣ فٗسٞ َؽحًس١ أنثسؽ ًًَٝسا يًتُسؽظ َٚكاَٚس١ ايفسًط١       

نُسسسسا أْٗسسسسِ أنثسسسسؽ ًًَٝسسسسا يًعبسسسسث   ا ٖسسسسػٙ المؽحًسسسس١ ٜتيٝبسسسسٕٛ عسسسسٔ المعؼـسسسس١  

 بايتلٗٝؿات المعؼـ١ٝ 
   ( ٚجٛظ فؽٚم غات ظ ي١ إحىا١َّ٥ عٓع َفست٣ٛ ايع يس١α≤0.05  بسين عرٝٓس١   

رـسسط  ٚعرٝٓسس١   ايبخسسث َُتٛ ))سساْٟٛ ا ٚجسسا٤ت ايفسسؽٚم يىسسالح عرٝٓسس١     ايبخسسث)

رـسسط  في نمسسط الَهسسعْؼ في المسسٛاؼظ الماظٜسس١ ٚلذسسٛؼ الَهسسعْؼ المعؼـسسٞ       ايبخسسث َُتٛ (

نهٌا ؼبما إٔ المؽح١ً ايثاْٜٛس١ ٖسٞ ايسه تكابسٌ َؽحًس١ ايبخسث عسٔ الهٜٛس١         

قع ٜهسٕٛ ايطس     ٜهٕٛ ايط   أنثؽ ٍْلًا ٚتؽنٝؿًا ع٢ً المفتكبٌ يػيو 

ًَا ٚاٍْباطًا   أنثؽ ايتؿا
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  مُتغيِّر "ار ة"الفروق بحشب 

رٝسؽ الخس،٠ )       52لى إ 8ـسٓٛات ف قسٌا َسٔ     7يًتخكل َٔ ظ يس١ ايفسؽٚم تبعًسا لمتتي

 Kruskal - Wallisـس١ٓ فس نثؽ ا باـستضعاّ اصتبساؼ نؽٚـسهاٍ )      55ـسٓٛاتا  

test ٚالجعٍٚ ايتايٞ ٌٜٛذ غيو ا< 

رٝؽ الَهعْؼب  KruskalWallisصتباؼ بنؽٚـهاٍ ٚايٝقب )ا٥ف ا  ْت54) جعٍٚ رٝؽ الخ،٠ لمتتي َُتي  فل 

  المعؼـٞ

 الأنماط
رـط رٝؽ ايؽتل َُتٛ  الخ،٠ لمتتي

 َؽبا ق١ُٝ

 ناٟ

 ظؼجات

 الحؽ١ٜ

 ايع ي١

 الإحىا١َّ٥

ـٓٛات  7

 ف قٌ

(8 - 52  

ـ١ٓ 55

 ف نثؽ

نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ 

 ايبمؽ١ٜ

557 57 544 55 548 6: 2 99: 4 2 89: 

نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ 

 الماظ١ٜ

54; 7: 575 25 52: 55 5: ;5: 4 2 222 

 :29 2 4 522 7 75 558 88 :55 52 552 نمط الَهعْؼ ايؿَ 

لذٛؼ الَهعْؼ المعؼـٞ 

 نهٌ

555 22 565 5: 555 57 ; 658 4 2 22; 

 >  َا 54ًٜٞ)ٌٜٛذ الجعٍٚ    

  0.05يس١ إحىسا١َّٝ٥ عٓسع َفست٣ٛ ايع يس١      ععّ ٚجٛظ فؽٚم غات ظ) α ≤    في

اااٙ أنماط الَهعْؼ المعؼـسٞ في َسعاؼك ايتَّعًسِٝ ايعساّ      ايبخثتكعٜؽات عر١ٓٝ 

رٝسؽ        في الأنماط )نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ ايبمسؽ١ٜا نمسط الَهسعْؼ ايسؿَ   تبعًسا لمتتي

 الخ،٠ 

    0.05ٚجسسسٛظ فسسسؽٚم غات ظ يسسس١ إحىسسسا١َّٝ٥ عٓسسسع َفسسست٣ٛ ايع يسسس١) α ≤   في

اااٙ أنماط الَهعْؼ المعؼـسٞ في َسعاؼك ايتَّعًسِٝ ايعساّ      ايبخثتكعٜؽات عر١ٓٝ 

رٝسسؽ الخسس،٠في نمسسط الَهسسعْؼ في المسسٛاؼظ الماظٜسس١ ٚالمحسسٛؼ نهسسٌ تبعًسسا  ا إغ بًيسست لمتتي

    ;22 2  بع ي١ إحىا١َّ٥ بًيت )658 ;ق١ُٝ بَؽبا ناٟب )
رـسسطات اكُٛعسسات ْعسسؽًا إلى ٚجسسٛظ فسسؽٚم غات ظ يسس١ إحىسس   ٚ َُتٛ  اا١َّ٥ بسسين 

ٕ الأـًٛ  المفتضعّ في ايتخًٌٝ يًهمم عٔ ٚجٛظ فسؽٚم نسسإ أـسسًٛ     إحٝث 

ًٌسس ٙالإحىسسسا٤ اي َعًُٝسس١ )نؽٚـسسهاٍ ٚايسسٝق  باعتبسساؼ   ا عسسٔ اصتبسساؼ أْٛفسسا  عٛ

اٝسس  ا المكاؼْسسات ايبععَّسس١  تا ٚبايتسسايٞ اـسستضعَايًعرؼاـسسات ايسسه ت صسسػ َٓخسس٢ طبٝع

رـسطات نُسا ٖسٛ َسبين في          Scheffeبطؽٜك١ ) في إلصاظ ظ يس١ ايفسؽٚم بسين المتتٛ

 >الجعٍٚ ا تٞ

  (Scheffeلمكاؼْات ايبعع١َّ بطؽٜك١   55)جعٍٚ 

 الخ،٠ الأنماط

 فؽم

رـطات  المتتٛ

 ايع ي١

 الإحىا١َّ٥

 ايفؽٚم اااٙ

نمط الَهعْؼ 

في المٛاؼظ 

 الماظ١ٜ
 ـٓٛات 52إلى  8َٔ 

ـ١ٓ  55

 ف نثؽ

 ـٓٛات 52إلى  8َٔ  222 2 *::674 2

المحٛؼ 

 نهٌ

 ـٓٛات 52إلى  8َٔ 

ـ١ٓ  55

 ف نثؽ

 ـٓٛات 52إلى  8َٔ  245 2 *:44:8 2

  ≥ α 0.05* ظاي١ عٓع َفت٣ٛ ايع ي١ )
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ٚجسسسٛظ فسسسؽٚم غات ظ يسسس١ إحىسسسا١َّٝ٥ عٓسسسع َفسسست٣ٛ    55جسسسعٍٚ )ٜتٍسسسذ َسسسٔ 

 55) ايبخسسثـسسٓٛات  ٚعرٝٓسس١  52إلى  8)َسسٔ  ايبخسسثبسسين عرٝٓسس١   ≥ α (0.05ايع يسس١ 

ـسسٓٛات  في  52إلى  8)َسسٔ  ايبخسسثـسس١ٓ فسس نثؽ ا ٚجسسا٤ت ايفسسؽٚم يىسسالح عرٝٓسس١   

  ٌ = ٚؼبمسا ٜعسٛظ غيسو لإٔ أوسخا  غٟٚ     نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ الماظ١ٜ ٚالمحسٛؼ نهس

 الخ،٠ الأع٢ً يعِٜٗ ٚعٞ أن، في إظاؼ٠ المٛاؼظ الماظ١ٜ في َعاؼـِٗ 

 بيَّة"الفروق تبع ا لُمتغيِّر "الدورات التَّدري. 

َّس١ )  ٜٛجسع ظٚؼاتا       رٝسؽ ايسعٚؼات ايتَّعؼٜب يًتخكل َٔ ظ ي١ ايفؽٚم تبعًسا لمتتي

ظٚؼات ا باـسستضعاّ اصتبسساؼ   52ظٚؼاتا أنثسسؽ َسسٔ  52لى إ 8 ظٚؼاتا َسسٔ 7إلى  5َسسٔ 

 ٌٜٛذ غيو  ايتايٞعٍٚ الج ا Kruskal - Wallis testٚنؽٚـهاٍ )

رٝؽ ايعٚؼات ايتَّعؼٜبKruskal Wallis١َّ  ْتا٥ف اصتباؼ بنؽٚـهاٍ ٚايٝق )56جعٍٚ )  َُتي    بفل 

 الأنماط

 
رـط  رٝؽ ايؽتل َُتٛ  ق١ُٝ ايتَّعؼٜب١َّ ايعٚؼات لمتتي

 َؽبا

 ناٟ

 ظؼجات

 الحؽ١ٜ

 ايع ي١

  ٜٛجع  الإحىا١َّ٥

 ظٚؼات

 7إلى  5َٔ 

 ظٚؼات

 52الى 8َٔ

 ظٚؼات

أنثؽ َٔ 

 ظٚؼات 52

نمط الَهعْؼ في 

 المٛاؼظ ايبمؽ١ٜ

558 4 547 56 562 6 552 9: 8 977 5 2 2:2 

نمط الَهعْؼ في 

 المٛاؼظ الماظ١ٜ

559 44 548 84 567 5: 526 95 54 447 5 2 229 

نمط الَهعْؼ 

 ايؿَ 

529 79 548 5; 577 4: 528 9; 5: 42; 5 2 222 

لذٛؼ الَهعْؼ 

 المعؼـٞ نهٌ

547 98 548 ;9 575 8 525 28 5: :77 5 2 222 

 ا ًٜٞ>  56َ)عٍٚ ٌٜٛذ ج    

        0.05ععّ ٚجٛظ فسؽٚم غات ظ يس١ إحىسا١َّٝ٥ عٓسع َفست٣ٛ ايع يس١) α ≤   في

اااٙ أنماط الَهعْؼ المعؼـسٞ في َسعاؼك ايتَّعًسِٝ ايعساّ      ايبخثتكعٜؽات عر١ٓٝ 

 ١َّٝ رٝؽ ايعٚؼات ايتَّعؼٜب  في الأنماط )نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ ايبمؽ١ٜ  تبعًا لمتتي

  0.05يسسس١ إحىسسسا١َّٝ٥ عٓسسسع َفسسست٣ٛ ايع يسسس١  ٚجسسسٛظ فسسسؽٚم غات ظ) α ≤   في

اااٙ أنماط الَهعْؼ المعؼـسٞ في َسعاؼك ايتَّعًسِٝ ايعساّ      ايبخثتكعٜؽات عر١ٓٝ 

في ا نمسسساط )نمسسسط الَهسسسعْؼ في المسسسٛاؼظ الماظٜسسس١ا نمسسسط الَهسسسعْؼ في المسسسٛاؼظ الماظٜسسس١    

رٝسؽ ايسعٚؼات ايتَّعؼٜبٝس١ا إغ بًيست قُٝس      ١ بَؽبسا نساٟب   ٚالمحٛؼ نهٌ تبعًا لمتتي

   222 2  بع ي١ إحىا١َّ٥ بًيت )18.855)

   Scheffe  المكاؼْات ايبعع١َّ بطؽٜك١ )57جعٍٚ )

رـطات ايعٚؼات ايتَّعؼٜب١َّ الأنماط  اااٙ ايفؽٚم ايع ي١ الإحىا١َّ٥ فؽم المتتٛ

نمط الَهعْؼ في المٛاؼظ 

 الماظ١ٜ

 52إلى  8َٔ 

 ظٚؼات

أنثؽ َٔ 

 ظٚؼات 52

 ظٚؼات 52إلى  8َٔ  242 2 *64988 2

 نمط الَهعْؼ ايؿَ 

 

 52إلى  8َٔ 

 ظٚؼات

  ٜٛجع 

 ظٚؼات

 ظٚؼات 52إلى  8َٔ  ;22 2 *77784 2

 52إلى  8َٔ 

 ظٚؼات

أنثؽ َٔ 

 ظٚؼات 52

 ظٚؼات 52إلى  8َٔ  264 2 *56454 2

لذٛؼ الَهعْؼ 

 المعؼـٞ نهٌ

 52إلى  8َٔ 

 ظٚؼات

أنثؽ َٔ 

 ظٚؼات 52

 ظٚؼات 52إلى  8َٔ  228 2 *57458 2

  ≥ α 0.005* ظاي١ عٓع َفت٣ٛ ايع ي١ )
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 َا ًٜٞ>  57)ٜتٍذ َٔ جعٍٚ  

   ( ٚجٛظ فؽٚم غات ظ ي١ إحىا١َّ٥ عٓع َفست٣ٛ ايع يس١α=0.05   بسين عرٝٓس١  

ظٚؼات ا ٚجسسا٤ت  52)أنثسسؽ َسسٔ   ايبخسسثظٚؼات  ٚعرٝٓسس١  52إلى  8)َسسٔ  ايبخسسث

ظٚؼات في الأنمساط )نمسط الَهسعْؼ في     52إلى  8)َٔ  ايبخثايفؽٚم يىالح عر١ٓٝ 

 المٛاؼظ الماظ١ٜا نمط الَهعْؼ ايؿَ   ٚلذٛؼ الَهعْؼ المعؼـٞ نهٌ 
   ( ٚجٛظ فؽٚم غات ظ ي١ إحىا١َّ٥ عٓع َفست٣ٛ ايع يس١α=0.05   بسين عرٝٓس١  

)  ٜٛجع ظٚؼات ا ٚجا٤ت ايفسؽٚم   ايبخثظٚؼات  ٚعر١ٓٝ  52إلى  8)َٔ  ايبخث

ٚيمهٔ عسؿٚ  ا ظٚؼات  في نمط الَهعْؼ ايؿَ  52إلى  8َٔ ) ايبخثيىالح عر١ٓٝ 

غيسسسسو إلى إٔ بعسسسسض المتسسسسعٜؽٜٔ ٚالمتسسسسعٜؽات غٟٚ ايسسسسعٚؼات ايتَّعؼٜبٝسسسس١ الأقسسسسٌ   

َّسسسس١ يٝتُهٓسسسسٛا َسسسسٔ إظاؼ٠ المسسسسٛاؼظ الماظٜسسسس١   لضتسسسساجٕٛ يىسسسسكٌ َٗسسسساؼاتِٗ الإظاؼ

 لمعاؼـِٗ ٚأظا٤ َٗاَِٗ في ؾَٔ أقٌ 

  البحح :توصيات 

   ٚ َُسسعٜؽٚ  َٛقسسا َُسسعٜؽات َسسعاؼك ايتَّعًسسِٝ ايعسساّ بتٓعسسِٝ     ٌسسؽٚؼ٠ إٔ ٜكسسّٛ 

ايعُسسٌ في المسسعاؼك ٚفسسل َٓٗلٝسس١ لذسسعظ٠ يتلٓسسل الَهسسعْؼ َسسٔ صسس ٍ تؽتٝسسل     

المفسسستٛظعات ٚايسسستضًي َسسسٔ الأجٗسسسؿ٠ ٚايٛـسسسا٥ٌ مسسسيخ المفسسستضع١َ بسسسإجؽا٤     

َٓاقًسسس١ عٗسسسع يًُسسسعاؼك المحتاجسسس١ لهسسساا ٚطًسسسل ايىسسسٝا١ْا ٚتسسسٛفيخ صسسسؽا٥ط    

دٖسسعْؼ ايٛقسسست المعؼـسسسٞ  َهاْٝسس١ ٚاٌسسسخ١ يب٦ٝسسس١ المعؼـسس١ ٚأَان   ٓٗسسسا يتكًٝسسسٌ 

 يًؿا٥ؽٜٔ 
   تحكٝسسسل ايفسسسؽع١ في إجسسسؽا٤ات تحفسسسين الأظا٤  ٟ َُسسسعٜؽ َُسسسعٜؽات  َسسسٔ قبسسسٌ  ٚ

َسسعاؼك ايتَّعًسسِٝ ايعسساّ عسسٔ طؽٜسسل ايسستضًي َسسٔ الإجسسؽا٤ات ايؽٚتٝٓٝسس١ ايسسه  

َّس١      ٚتكًسٝي  تعطٌ ايعٌُا  َّسات الإظاؼ الخطسٛات ٚالإجسؽا٤ات المهسؽؼ٠ في ايعًُ

 ٠ ٚظلدٗا في صط٠ٛ ٚاحع
    َُسسسعٜؽٟ   ايعُسسسٌ عًسسس٢ تؽلسسسٝع المسسسٛاؼظ الماظٜسسس١ المتاحسسس١ في المسسسعاؼك َسسسٔ قبسسسٌ 

َُعٜؽات َعاؼك ايتَّعًِٝ ايعاّ عسٔ طؽٜسل    ايتضطسٝط الجٝسع  ـستضعاَٗاا    ٚ

ٝؿا١ْٝ ٚفل هيٝات ٚاٌخ١ا ٚايتكٝسِٝ المفستُؽ يبٓسٛظ ايىسؽف     المٚايىؽف َٔ 

 َٔ المٝؿا١ْٝ 
    َسٔ قبسٌ إظاؼات   نؿٜس١  صفض َؽنؿ١ٜ اَاغ ايكسؽاؼ ٚا اساٙ لسسٛ اي َؽ

َُسسعٜؽات المسسعاؼكايتَّعًسسِٝ ٚايسسٛؾاؼ٠  َُسسعٜؽٟ ٚ ٚاعطسسا٥ِٗ ا عسسٔ طؽٜسسل تمهسسين 

َؿٜسسع َسسٔ ايىسس حٝات حتسس٢ ٜتُهٓسسٛا َسسٔ ا ـسستفاظ٠ َسسٔ إَهاْسسات المسسعاؼك      

اـتَّايالماظ١ٜ ن ا في ايكاعسات ايعرؼاـس١ٝ ٚا ـستفاظ٠ َسٔ المفساحات المٗسعؼ٠ في       ٛ

ٚوسسؽف المٝؿاْٝسس١ ٚفسسل احتٝاجسسات   المعؼـسس١ا ٚايتعاقسسع َسسا لسسؽنات وسسٝا١ْ 

 المعؼـ١ 
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  المراجعقائنة: 
   ظؼج١ تطبٝل الإظاؼ٠ المعؼـ١ٝ 4244ابٔ طؽٜما ٖب١ ٖاْٞا ٚايمكؽإا ؼاَٞ إبؽاِٖٝ  ) -

َُعً ُٞ المعاؼك ايثا١ْٜٛ في الأؼظٕ   َٓٗل١ٝ ناٜؿٕ يًخع َٔ الَهعْؼ ايتٓعُٝٞ َٔ ٚج١ٗ ْعؽ 

١َّ يًعرؼاـات   442-427 ا 5) 9ايترب١ٜٛ ٚايٓفف١ٝا  لد١ً جاَع١ عُإ ايعؽب

 .almaany. https://www َعلِ عؽبٞ عؽبٞ  - َعلِ المعاْٞ الجاَا   4245ابٔ َٓعٛؼ  ) -
B1 ar/%D9%87%D8%AF%D8%-dict/arcom/ar/ 

ايع ق١ بين ْعِ ظعِ ايكؽاؼات ٚايفاع١ًَّ الإظاؼ١َّ> ظؼاـ١    :425أبٛ اييِٓا صايع لذُع  ) -

١َّ المفا١ُٖ ايعا١َ     87-67 ا 5) :5اك١ً ايعؽب١َّ يلإظاؼ٠ا حاي١ يمؽن١ ايبٛتاـّٝٛ ايعؽب

اـتراتٝل١ٝ ناٜؿٕ ايٝابا١ْٝ> ؼ ١ٜ جعٜع٠ في إظاؼ٠ الجٛظ٠    4242أبٛ ايٓىؽا َعحت أحمع  ) -

١َّ يًتعؼٜل ٚايٓمؽ اكُٛع١ ايعايما١ًَا   ؽب

دٖعْؼ ايٛقت ٚفكًا    4242أبٛ حمعٟا إلهاّا ٚايفعٛظا ؼاتل  ) - َُكترح١ يتكًٌٝ  إجؽا٤ات إظاؼ١َّ 

رؼـاي١ ظنتٛؼاٙ ميخ َٓمٛؼ٠د  يُٓٛغج ناٜؿٕ في المعاؼك ايثا١ْٜٛ الحه١َٝٛ في الأؼظٕ

 الجاَع١ الأؼظ١ْٝ 

ظاؼٟ بهًٝات جاَع١ جاؾإ في ٤ٌٛ َعصٌ    تحفين الأظا٤ الإ4258أحمعا نُاٍ عبع ايٖٛا   ) -

  558-57 ا :) 5 لد١ً الإظاؼ٠ ايترب١ٜٛاايؽلاق١ ايتٓع١ُٝٝ  

لد١ً ايعًّٛ    تعٜٛض ايفاقع ايتَّعًُٝٞ ايفبٌ ٚالمضؽجات  4245أصٍيخا َٓىٛؼ عبعالله  ) -

  :58-567 ا 6)ايترب١ٜٛ ٚالإْفا١ْٝا 

)عبع ايعاٖؽا  أـطٛؼ٠ تٜٛٛتا   ;422ظٚؼتٕٛا ج  )أٚـْٛٛاا أ ا ٚلُٝٝؿٚا ٕ ا ٚتانٖٛٝتمٞا ٖس ا ٚ -

 عٓإا  ٚايفؽَاٟٚا إيمإا َترجمٕٛ   َٓمٛؼات َؤـف١ لذُع بٔ ؼالع هٍ َهتّٛ 

  78 - :6ا 77ا لد١ً عًّٛ ايترب١ٝ   الَهعْؼ المعؼـٞ ٚ)كاف١ الإْىاف  4255بؽجا فٛؾ١ٜ  ) -

رٚؼق١ عٌُد  المًتك٢ با  ٚايع جالهعؼ المعؼـٞ> الأـ   :4-48اأمفطقا:425بيعاظٟا صعلص١  ) -

تحعٜات ٚحًٍٛا َؽنؿ فاعًٕٛ -ايعٚيٞ ايفاظك> قٍاٜا ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ايٛطٔ ايعؽبٞ 

 يًبخث في الأْثؽٚبٛيٛجٝا ٚايعًّٛ الإْفا١ْٝ ٚا جتُاع١ٝا المٗع١ٜا تْٛق 

١ في ايكٍا٤ ع٢ً    ظٚؼ قٝاظ٠ ايتيٝيخ بالمعؼـ١ ايثا١ْٜٛ ايعا4244َايبًمٞا لذُع عبع ايف ّ  ) -

  اك١ً ايعٚي١ٝ > ظؼاـ١ ْٛعLean Management١ٖٝعؼ ايعًُٝات بٗا باـتضعاّ َعصٌ 

   :59 - 554  ا 5)7يًبخٛ  في ايعًّٛ ايترب١ٜٛا 

   ايتضطٝط ا ـتراتٝلٞ> الإطاؼ ايٓعؽٟ ٚايٛاقا ايتطبٝكٞ في 4255بٔ ـعٜؽ٠ا عُؽ  ) -

رـط١ الجؿا٥ؽ١ٜ>  لد١ً ظؼاـ١ َٝعا١ْٝ في المؤـفات المح١ًٝ بفطٝم  المؤـف١ ايىييخ٠ ٚالمتتٛ

  494 - ;44ا 55ايعًّٛ ا قتىاظ١ٜ ٚعًّٛ ايتفٝيخا 

َؤلؽات  -   إظاؼ٠ الجٛظ٠ ايما١ًَ في ايتَّعًِٝ )َفاِٖٝ 4245بٛتؽع١ا ب ٍا ٚعُاؼا ألٛام  ) -

  59 - 9 ا 5);لد١ً ايعرؼاـات ٚايبخٛ  ا جتُاع١ٝا قٝاـٗا   

لد١ً    ايتضطٝط ايتربٟٛ> َ،ؼات٘ َٚمه ت٘  4258ٚعبع ايي ا فؤاظ  ) بٛلجؽافا نمتاٟٚا -

  479 - 476 ا 5) 7الحٛاؼ ايثكافيا 

   ٚظا٥م الحاؼك ايعاّ في لذاؼب١ الَهعْؼ المعؼـٞ ٚتفعٌٝ ايععِ 4259بَٛعٜإا حاَع  ) -

 - :46ا :4لد١ً عا  ايترب١ٝا ايتربٟٛ يع٣ المتعًُات ٚالمتعًُين بج١ٗ ب  َ ٍ صٓٝفؽ٠  

475  

   الهعؼ ايتربٟٛ ايهُٞ في المؤـفات ايتع١ًُٝ 4259تمعبتا ٜاسم١ٓٝ ٚبًُؽابط١ا أحمع  ) -

بٛ ١ٜ بؽج بٛعؽٜؽٜف> ظؼاـ١ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ ت َٝػ َفت٣ٛ ايؽابع١ َتٛـط ٚالأٚلى )اْٟٛ  

  555-;; ا 54ا )لد١ً جٌٝ ايعًّٛ الإْفا١ْٝ ٚا جتُاع١ٝ

     َتطًبات َٛاج١ٗ الَهعْؼ في الإْفام ايتَّعًِٝ ا بتعا٥ٞ في َىؽ4242الجع،ٟا إيمإ جماٍ  ) -

  2;5-584 ا 97ا )لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝفي جاَع١ ظَٝاط

   الَهعْؼ المعؼـٞ ٚايعٛاٌَ المؤظ١ٜ إيٝ٘ في المؽح١ً ;425الجعٝعٟا ٌٚخاا ٚايعلُٞا ْٛف  ) -

 – 925 ا ;)57 ١ٝ بجاَع١ أـٝٛطااك١ً ايع١ًُٝ يه١ًٝ ايتربايثا١ْٜٛ يًبٓات بمخافع١ الخؽج  
944  
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   ايؽلاق١ ايتٓع١ُٝٝ في َؤـفات ايتَّعًِٝ ايعايٞ الجاَعات ايفاعٛظ١َّ 4242الحُعإا أٌَ ) -

 أنمٛغجًا  َهتب١ ايؽلع 

   َٓاٖف ايبخث ايعًُٞ في ايعًّٛ الإْفا١ْٝ  َؤـف١ الأ١َ :425ظؼٜٚنا لذُٛظ أحمع ) -

 ايعؽب١َّ يًٓمؽ ٚايتٛؾٜا 

   فاع١ًٝ ايكٝاظ٠ ايتماؼن١ٝ في تحفين أظا٤ المعؼـ١ المب٢ٓ ع٢ً َعاٜيخ 4245ا وٛفٝا  )ؼيماٟٚ -

لد١ً الجاَع١ الإـ ١َٝ يًعؼاـات ايترب١ٜٛ ٚايٓفف١ٝا المعؼـ١ ايفًفط١ٝٓٝ ايفاع١ً  

  484-458 ا5);4

ْٛؼ٠     ايؽلاق١ ايتٓع١ُٝٝ في جاَع١ الأَيخ4245٠ايؿاٌَا َٗا عثُإا ٚايعٚـؽٟا ٖٝا نمٝت ) -

بٓت عبع ايؽحمإ بمع١ٜٓ ايؽٜا  ٚـبٌ تحفٝٓٗا  لد١ً الجاَع١ الإـ ١َٝ يًعرؼاـات 

  :99 - 985 > 6) ;4ايترب١ٜٛ ٚايٓفف١ٝا الجاَع١ الإـ ١َٝ بيؿ٠ا 

   إَها١ْٝ تطٜٛؽ أْع١ُ َعًَٛات 4257ايؿعبيا عًٞ عبع اللها ٚايعفٝما جماٍ حفٔ ) -

لؽن١ لؽنات وٓاع١ الأظ١ٜٚ الأؼظ١ْٝ في   lean six sigmaلذاـب١ٝ لرتؿي١ 

المعؼج١ في بٛؼو١ عُإ ظؼاـ١ َٝعا١ْٝ َٔ ٚج١ٗ ْعؽ المحاـبين ٚالم،لدين  لد١ً جاَع١ 

١َّٜا    566 – 545 ا 56) 9الأْباؼ يًعًّٛ ا قتىاظ١ٜ ٚالإظاؼ

َُُاؼـ١ 4259ايؿٖؽاْٞا َفتٛؼ٠ عبع الله ) - رٛقات ايه تٛاج٘ قا٥عات المعاؼك في  قٝاظ٠    المتع

رـط١ بجع٠     :;5 - ;:5 ا 58)لد١ً الإظاؼ٠ ايترب١ٜٛاايتيٝيخ في المعاؼك المتتٛ

   ظٚؼ الإظاؼ٠ المعؼـ١ٝ في َٛاج١ٗ 4244لداٖعا أحمعا حفينا لذُعا ٚلاغيٞا ْٜٛق عًٞ ) -

الهعؼ ايتعًُٝٞ بالحًك١ ايثا١ْٝ َٔ ايتعًِٝ الأـاـٞ في لذافع١ ب  ـٜٛم  ايترب١ٝ 

  2;5-569 ا 5;5)١َ65 يًبخٛ  ايترب١ٜٛ ٚايٓفف١ٝ ٚا جتُاع١ٝاکع١ًُٝ َذلد١ً )الأؾٖؽ ا 

   ظٚؼ ;425لذُع عٛ ا  ٚالهٛظيٞا صًٛظ لذُٛظا  ٚحؽلٛفا ٜٛـم فُٗٞ )  لعٝباتا  -

لد١ً الجاَع١ َعٜؽٟ المعاؼك َٚعًُٝٗا في فًفطين في َٛاج١ٗ ظاٖؽ٠ ايتفؽ  المعؼـٞا 

  28; – ;9:   6) 49 الإـ ١َٝ يًعؼاـات ايترب١ٜٛ ٚايٓفف١ٝ 

   ايبخث ايعًُٞ المفاِٖٝ الأفهاؼ ايطؽا٥ل ٚايعًُٝات  ظاؼ ايؽٚافع 4259وٛإا فؽج لذُع )   -

 ايثكاف١ٝ 

   إظاؼ٠ الجٛظ٠ ايما١ًَ نُعصٌ ٚتحفين جٛظ٠ صعَات ايتعًِٝ ايعايٞ  4258عباظ٠ا أ١َٓٝ  ) -

  :55-552 ا 7لد١ً ايت١ُٝٓ ٚإظاؼات المٛاؼظ ايبمؽ١ٜ> بٛ  ٚظاؼـاتا )

 JIT   َتطًبات تٓفٝػ ْعاّ الإْتاج في ايٛقت المحعظ ;425عبع ايؽحمٔا فؤاظا ٚعٝعإا نؽِٜ  ) -

ٚت )يخٙ في المٝؿات ايتٓافف١ٝ بث اـتط عٞ في لدُٛع١ َٔ لؽنات وٓاع١ الأ)ا   

  526– 99 ا 542) 64لد١ً الإظاؼ٠ ٚا قتىاظا ايؽٚـ١ٝ  

هٓٛيٛجٝا المعًَٛات يتخكٝل ايؽلاق١ ا ـتراتٝل١ٝ    َتطًبات ت;425عبع ايعاٍا عٓتر ) -

  558-477ا ;7 اك١ً ايترب١ٜٛ بفٖٛاجابالجاَعات المىؽ١ٜا جاَع١ ـٖٛاج نمٛغجًاا 

  ا َهتب١ ايؽلع 5)طايبخث ايٓٛعٞ في ايترب١ٝ   4242ايعبع ايهؽِٜا ؼالع حفين )   -

يَّٛع١ٝ ي،اَف ايعرؼاـات ايعًُٝا به١ًٝ    ايهفا٠٤ ايعَّاص١ًٝ ا4258ايعبٝعا إبؽاِٖٝ بٔ عبع الله ) -

اك١ً ايعؽب١َّ ايترب١ٝ بجاَع١ ايكىِٝ َٔ ٚج١ٗ ْعؽ أعٍا٤ ١٦ٖٝ ايتعؼٜق ٚايط    

  :55 - 79 ا ;) يًعرؼاـات ايترب١ٜٛ ٚا جتُاع١ٝا

ايبخث ايعًُٞ َفَٗٛ٘ ٚأظٚات٘    4242عبٝعاتا غٚقإا عبع الحلا ناٜعا ٚععكا عبع ايؽحمٔ )  -

  ا ظاؼ ايفهؽ ;5ا )طايٝب٘ٚأـ

   ظٚؼ َعٜؽٟ المعاؼك المتٛـط١ في الحع َٔ ظاٖؽ٠ ايتفؽ  المعؼـٞ 4244عثا)ٞا لذُع  )  -

ا لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ بمهتل تعًِٝ ايؽٜث َٔ ٚج١ٗ ْعؽ الممؽفين ايتربٜٛين ٚالمعًُين

  777 - 745 ا48) ٚايعؼاـات الإْفا١ْٝ جاَع١ تعؿ

لد١ً   الَهعْؼ ايتربٟٛ ايهُٞ في َؽح١ً ايتَّعًِٝ ايثاْٟٛ بمخافع١ إ    4244عًٞا عبع اكٝع  ) -

  44 – 5 ا 5)7ايفعٝع يًعًّٛ الإْفا١ْٝ ٚايتطبٝكٞا 

َُُاؼـات ايؽلاق١ ايتٓع١ُٝٝ بهًٝات جاَع١ جٓٛ  4242عُؽا ظعا٤ لذُع ـٝع ) -    تحفين 

  9: - 62 ا 5) 5ٛ  ايٛاظٟا لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛا ن١ًٝ ايترب١ٝ باييؽظق١ا جاَع١ جٓايٛاظٟ  
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َُعٜؽٟ المعاؼك الأـاـ١ٝ ;425عُؽٚا فؽٜاٍ عبع ايعؿٜؿ ) -    َفت٣ٛ ايكٝاظ٠ ايتخ١ًٜٝٛ يع٣ 

ٚع قتٗا بعٚؼِٖ في الحع َٔ ظاٖؽ٠ ايتَّفؽا  َٔ المعاؼك الأـاـ١ٝ في لذافع١ الخًٌٝ  

  449 – ;59 ا 44) 4لد١ً ايعرؼاـات في ايعًّٛ الإْفا١ْٝ ٚا جتُاع١ٝا 

   تىٛؼات أعٍا٤ ١٦ٖٝ ايتعؼٜق يًتٛظٝم> َعصٌ تثًٝث في ;425ايعُيخٟا فٗع بٔ عًٞ  ) -

١َّ ايفاعٛظ١َّ   لد١ً الجاَع١ بٛ  ايعرؼاـات ا جتُاع١ٝ ٚايترب١ٜٛ في جاَعات المًُه١ ايعؽب

  556-552 ا 5) :4الإـ ١َٝ يًعرؼاـات ايترب١ٜٛ ٚايٓفف١ٝا 

رـط١ ٚايثا١ْٜٛ    نًف١ ;425فؽمٌا َٓىٛؼ ) - الَهعْؼ المعؼـٞ يًطايل الخؽٜف في المؽحًتين المتتٛ

َّٛؼ٠    ا 8) 4لد١ً الجاَع١ الإـ ١َٝ يًي١ ايعؽب١َّ ٚايعًّٛ ا جتُاع١ٝا في َٓطك١ المع١ٜٓ المٓ

625 - 65:  

ر١ُٝ في نًٝات ايعع٠ٛ ٚالهٓعـ١ ٚايعًّٛ بالجا4242َفؽمٌا َٓىٛؼ ) - ع١    ايهفا٠٤ ايعَّاص١ًٝ ايه

  :54 - 4:7 ا 5ا)لد١ً الجاَع١ الإـ ١َٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚا جتُاع١ٝالإـ ١َٝ  

  لد١ً    الهعؼ ايتربٟٛ> أـباب٘ا ه)اؼٙا أـايٝل قٝاـ٘:425ايكخطاْٞا سم١ٝ عبعالله لذُع  ) -

  82-:6 ا 54)8المعؽف١ا 

ايعا١َ يًتعًِٝ    تطبٝل الإظاؼ٠ الإيهتر١ْٝٚ بالإظاؼ٠ 4259ايكخطاْٞا َٓىٛؼ بٔ عٛ  ) -

  552 - 447 ا 55ا )  لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛظؼاـ١ َٝعا١ْٝ -بمٓطك١ عفيخ 

تٛظٝم أظٚات المحاـب١ في ظٌ ايتىٓٝا ايؽَّلٝل يكٝاك    4258ايكىيخا عًٞ عباك حمؿ٠  ) -

رؼـاي١ َاجفتيخ ميخ ظؼاـ١ تطبٝك١ٝ في َعٌُ اسمٓت ايهٛف١ -الأظا٤ ا ـتراتٝلٞ 

 ٤  َٓمٛؼ٠د جاَع١ نؽب 

  اـتعُاٍ َىفٛف١ اـتلاب١ ـًف١ً ايتٛؼٜع في ;425ايكىيخا َؽِٜ ٚل ها فاؼك ) -

َفٝض الهعؼ ظؼاـ١ تطبٝك١ٝ في َفتمف٢ ايٓفا١ٝ٥ ٚالأطفاٍ ايتعًُٝٞ في ايعٜٛا١ْٝا 

  5524-2;52 ا 64ا)لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ الأـاـ١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚالإْفا١ْٝ

  )عبع المحفٔ ايكخطاْٞا المؿج١ٝ-ايٓٛع١ٝ -ٛ  ايه١ُٝتىُِٝ ايبخ   ;425نؽٜفٍٛا جٕٛ )  -

   4256   ظاؼ المفيخ٠ يًٓمؽ ٚايتٛؾٜا  ) ْمؽ ايعٌُ الأوًٞ في 6َترجِ   )ط

  تكؽٜؽ تٛقعات ٚتطًعات إطاؼ جعٜع في ايمؽم الأٚـط ٚ اٍ أفؽٜكٝا   4245ايبٓو ايعٚيٞ  ) -

/curated/en/ https://documents1.worldbank.org لدُٛع١ ايبٓو ايعٚيٞ  
832861579102674911/ pdf/Overview.pdf 

جا٥خ١ نٛؼْٚا> وعَات ايتَّعًِٝ ٚا ـتلاب١ ع٢ً وعٝع ايفٝاـات     4242ايبٓو ايعٚيٞ ) -

 /https://documents1.worldbank.org/curated  ًَضي تٓفٝػٟا ايبٓو ايعٚيٞ
en/832861579102674911/ pdf/Overview.pdf 

١ً هفام يًعًّٛا لد   ايتَّفؽا  المعؼـٞ ٚايهفا٠٤ ايتَّع١ًُٝٝ في الجؿا٥ؽ  4258لذُعٟا حمؿ٠ ) -

  565 - 557 ا6) جاَع١ ؾٜإا

   بعض َعاٖؽ ايفاقع ايهُٞ ب عُاٍ ا َتخاْات في 4242لذُعا لذُع أحمع ايتٗاَٞ  ) -

وفٛف ايٓكٌ بالحًك١ ايثا١ْٝ َٔ ايتعًِٝ الأـاـٞ َٚتطًبات َٛاجٗتٗا> ظؼاـ١ َٝعا١ْٝ 

   8:; - ;6; ا ;52)7لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بالمٓىٛؼ٠ا بمخافع١ ايعق١ًٝٗ  

ايتفهيخ الإبعاعٞ ٚع قت٘ بٌ الممه ت يع٣ ايت َٝػ المتفٛقين    :425َؽظاكا وعٜك١ ) -

 رؼـاي١ َاجفتيخ ميخ َٓمٛؼ٠د جاَع١ لذُع صٍٝؽ ظؼاـاٝا في َؽح١ً ايتَّعًِٝ ايثاْٟٛ

في َفٝض تهايٝم   lean six sigma   ظٚؼ :425َؿٖؽ أـٌٝ عًٞا ـًطإا عباك فاٌٌ ) -

  لد١ً المث٢ٓ يًعًّٛ الإظاؼ١َّ ٚا قتىاظ١ٜ اـ١ حاي١ في َىٓا إطاؼات ايعٜٛا١ْٝالجٛظ٠ ظؼ

  9;5 - 6: ا 6):ن١ًٝ الإظاؼ٠ ٚا قتىاظا 

> ظؼاـ١ JIT   تكِٜٛ َكَٛات تطبٝل ْعاّ الإْتاج في ايٛقت المحعظ 4258المىؽٟا ٍْاٍ  ) -

ش يفبا  ايعًّٛ لد١ً جاَع١ ايٓلاَٝعا١ْٝ ع٢ً ايمؽنات ايىٓاع١ٝ في قطاا مؿ٠  

  5552-5298 ا 7) 5الإْفا١ْٝا 

   ايؽلاق١ ايتٓع١ُٝٝ َعصٌ يتخفين ايكتعؼ٠ المؤـف١ٝ في ايتَّعًِٝ 4258َياٚؼٟا ٖاي١ أَين ) -

  596 – 555 > 52) 5لد١ً الإظاؼ٠ ايترب١ٜٛا الجاَعٞ المىؽٟ  

https://documents1.worldbank.org/%20curated/en/%20832861579102674911/%20pdf/Overview.pdf
https://documents1.worldbank.org/%20curated/en/%20832861579102674911/%20pdf/Overview.pdf
https://documents1.worldbank.org/%20curated/en/%20832861579102674911/%20pdf/Overview.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/%20en/832861579102674911/%20pdf/Overview.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/%20en/832861579102674911/%20pdf/Overview.pdf
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١َّ ٚا4258َهتل تحكٝل ايؽ ١ٜ ) - ١َّ    بؽاَف َٚباظؼات ؼ ١ٜ المًُه١ ايعؽب ٚؾاؼ٠  4252يفاعٛظ

/Agencies/ https://www.nbu.edu.sa/AR ايتَّعًِٝ> َهتل تحكٝل ايؽ ١ٜ  
Documents Vision2030/ Development_ and_Community_ Service/ 

   ؼ ١ٜ َفتكب١ًٝ يتطٜٛؽ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعؽب١ٝ ايفعٛظ١ٜ :425ايٝاَٞا ٖاظ١ٜ بٓت عًٞ  ) -

  54-;6   48)4لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفف١ٝ  في ٤ٌٛ ؼ ١ٜ المًُه١ ايعؽب١ٝ ايفعٛظ١ٜا 

ِ تكؽٜؽ عٔ َماؼن١ المًُه١ في المفذ ايعٚيٞ يًتعًِٝ ٚايتعً   ١٦ٖٝ4242 تكِٜٛ ايتَّعًِٝ  ) -

TALIS 2018  4245-52-52اـترجا https://etec.gov.sa/ar/dat 

ْعؽ٠ أٚي١ٝ في تحىٌٝ طًب١ ايىفين ايؽَّابا  ;425تكؽٜؽ تُٝؿ    ;١٦ٖٝ425 تكِٜٛ ايتَّعًِٝ  ) -

رـط في ايؽٜاٌٝات ٚايعًّٛ بالمًُه١ ايعؽب١َّ ايفاعٛظ ١َّ في ـٝام ظٚيٞ> ١٦ٖٝ ٚايثَّاْٞ المتٛ

https://etec.gov.sa/ar/Researchers/Researchh-  تكِٜٛ ايتَّعًِٝ
Studies/Documents 

  4245-52-52  اـترجا ايؽ ١ٜ ٚايؽـاي١ ٚالأٖعاف  4245ايتعًِٝ ) ٚؾاؼ٠ -
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiong

oals.aspx 

  4245-55-57  اـترجا ;425ؿا١ْٝ يعاّ   ٚ)ٝك١ الم4245ٝٚؾاؼ٠ ايتعًِٝ ) -
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/budget.aspx 

  ;6 - 57 ا 6) 8  لد١ً جفٛؼ المعؽف١ا    َعاٖؽ ايؽـٛ  المعؼـٞ ٚعٛا4242ًَ٘لطًما لزا٠ ) -

لد١ً ايعًّٛ    نفا٠٤ ايٓعاّ ايتَّعًُٝٞ ٚإلهاي١ٝ الَهعْؼ المعؼـٞ  4258ٜٛـما حعٜع ) -

  ;7 – 77 ا 48ا )الإْفا١ْٝ ٚا جتُاع١ٝ
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