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متطلبات تحقيق الـنيسة التيافصية في ريادة الأعنال 

 بجامعة الإماو مُحنَّد بً شعود الإشلامية

ىخواجيىبنىمُحمَّدىطاهرىالبدرىمُحمَّدىبنتىأ.ىذكرى
 الإداسٚ التربٕٖٛ بكمٗٛ التربٗٛ بقظيباحثٛ دكتٕسآ 

 جاوعٛ الإواً لذىذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ

ىبنىعبدالعزوزىالراشدىأحمدىبنتىنورة.ىإشرافى:ىد
 بكمٗٛ التربٗٛ المظاعذ التربٕٖٛ الإداسٚ أطتار

 بٗٛ الظعٕدٖٛجاوعٛ الإواً لذىذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ المىمكٛ العش

 

 :المصتخلص 
ِدددذال الذساطدددٛ عر التعدددشل عمدددٜ وتلممددداا تقٗدددة الددددىٗضٚ التٍااظدددٗٛ   سٖدددادٚ ا عىددداه      

بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بدَ طدعٕد الإطدلاوٗٛا ٔالتعدشل عمدٜ الددىعٕتياا الد  قٕاجدْ تقٗدة الددىٗضٚ           

ودَ ٔجّدٛ ٌعدش أع داٞ      التٍااظٗٛ   سٖدادٚ ا عىداه بجاوعدٛ الإوداً وُحىَّدذ بدَ طدعٕد الإطدلاوٗٛا        

ظّلمدل الماحثدٛ   ٠ِٗٔٛ التذسٖع اّٗا. وٍّج الذساطٛ: اطدتدذول الماحثدٛ المدٍّج الٕ دلم٘ المظدح٘.      

الاطتماٌٛ أداٚ لجىع المٗاٌاا. لدتىع الذساطٛ: أع داٞ ٠ِٗدٛ التدذسٖع بجاوعدٛ الإوداً وُحىَّدذ بدَ        

      ٔ غد  الظدعٕدٖ ا الدزَٖ    طعٕد الإطدلاوٗٛ دذٍٖدٛ الشٖداوا ٖٔؼدىن جالشجاه/الٍظداٞع الظدعٕدٖ  

ٕ ا ٔع ددٕٚ. عٍٗددٛ   2078لضىمددُٕ ولِددن دكتددٕسآ جأطددتار وظدداعذ اددلعمٜعا ٔالمددال  عددذدِي ج       ع ع دد

ع اطدتاابٛ.  325الذساطٛ: طُمّقل الذساطٛ عمٜ عٍٗٛ عؼٕاٟٗٛ وَ المجتىع ا  م٘ا ٔالمال  عدذدِا ج 

الددىٗضٚ التٍااظدٗٛ     ٔتيذ قٕ مل الذساطٛ عر عذد ودَ الٍتداٟجا ودَ أبشصِدا: أُ وتلممداا تقٗدة       

سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد الإطددلاوٗٛ; جدداٞا بذسجددٛ جوّددي جددذ اعا دتٕطدد   

عا ٔوٕااقدددٛ أادددشاد الذساطدددٛ بذسجدددٛ عالٗدددٛ عمدددٜ     0.447عا ٔالسدددشال وعٗددداسٙ ج 5ودددَ  4.51حظددداب٘ ج

  ٛ الإوداً وُحىَّدذ بدَ طدعٕد      الدىعٕتياا ال  قٕاجْ تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىداه بجاوعد

عا ٔوددددَ أبشصِددددا: تيمددددٛ  0.672عا ٔالسددددشال وعٗدددداسٙ ج 5.00وددددَ  4.07الإطددددلاوٗٛا دتٕطدددد  حظدددداب٘ ج 

الؼددشاكاا بدد  الجاوعددٛ ٔالقلددات الخددالم لتىٕٖددن المؼدداسٖع الشٖادٖددٛا ٌٔقدد  المدّ  دداا المالٗددٛ   

ع التيدنا  0001وظدتٕٝ ج المش ٕدٚ لذعي بشاوج سٖادٚ ا عىاه. ٔٔجدٕد ادشٔذ راا دلالدٛ عح داٟٗٛ عٍدذ      

بدد  أاددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛ بكمٗدداا جالتربٗددٛا ٔالإعددلاً ٔالاق دداهعا ٔأاددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛ بمقٗددٛ            

الكمٗاا حٕه جحاضٍاا ا عىداها ٔوُتلمبمداا تقٗدة الددىٗضٚ التٍااظدٗٛ   سٖدادٚ ا عىداه بجاوعدٛ         

مٗددداا جالتربٗدددٛا ٔالإعدددلاً الإوددداً وُحىَّدددذ بدددَ طدددعٕد الإطدددلاوٗٛع; ل ددداس أادددشاد عٍٗدددٛ الذساطدددٛ بك 

 ٔالاق اهع.

 ٛ ٚ التٍااظٗ ٛ : المٗض ٚ ا عىاه  –الكمىاا الملمتاحٗ  جاوعٛ الإواً لذىذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ. –سٖاد

Requirements for achieving competitive advantage in 
entrepreneurship in Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic 

University. 
Dhikra Mohammad Al-Badr Mohammad Tahir Khawaji. 
 Supervisor: Dr. Noura  Ahmed Abdulaziz Al-Rashed. 
Abstract 
the study aimed to identify requirements of the competitive advantage 
in entrepreneurship in Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 
University and the obstacles that face achieving the competitive 
advantage in entrepreneurship therein according to teaching staff`s 
viewpoints. the researcher used the descriptive approach the 
researcher utilized the questionnaire as a tool for collecting data. 
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teaching staff members in Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 
University including Saudi and non-Saudi male and female teaching 
staff members holding PhD`s (assistant professor and more) and 
whose number was (2078) male and female teaching staff members. 
the study was conducted with a random sample from the original 
community (325 participants). The study came to the following results 
most prominent of which were the following: Requirements of 
achieving the competitive advantage in entrepreneurship in Al-Imam 
Mohammad Ibn Saud Islamic University received a very important 
degree with arithmetic mean of 4.51 out of 5 and standard deviation 
of 0.0447.  Study community members' consent with a high degree on 
the obstacles facing achieving the competitive advantage in 
entrepreneurship in Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University 
with arithmetic mean of 4.07 out of 6 and a standard deviation of 
0.672 most important of which are the following: shortage of 
partnerships between the university and the private sector; for 
funding the entrepreneurship projects. There are statistically 
significant differences at 0.01 level and less amongst the study sample 
members in college of education as well as college of media and 
communication as well as the study sample members in the rest of 
colleges with regard to business incubators and requirements of the 
competitive advantage in the entrepreneurship in Imam Mohammad 
Ibn Saud Islamic University, in favor of the study sample members in 
college of education as well as college of media and communication.   
Keywords: competitive advantage -  entrepreneurship - Al-Imam 
Muhammad Ibn Saud Islamic University 

 :مقدمة 
ّٗددض بدد         أ ددما الاِتىدداً بددالمٗضٚ التٍااظددٗٛا ٔالظددع٘ لاحددتلاه وشكددض وتى

المٍااظددد ; ودددَ أِدددي ا ِدددذال الددد  قظدددعٜ علّٗدددا الدددذٔه ٔالملطظددداا العالمٗدددٛ       

قعمٗىٗدددٛا أٔ وٍعّىددداا  اسٖدددٛا كىدددا أُ الدددت  اا      المعا دددشٚا طدددٕاٞ كاٌدددل  

الاتيت ددددادٖٛ الدددد  حددددذيرلا ٔدلددددٕه كددددث  وددددَ بمددددذاُ العددددا    ػددددشاكاا  

اتيت ددادٖٛ; أدّٝ عر ظّددٕس تددذّٖاا كددم ٚ أودداً الددذٔه الٍاوٗددٛا   ضددٕٞ عددذً  

التكداال بٍّٗدا ٔبد  الددذٔه المتقذّودٛا لا دٛ   وعدداٖ  كلمداٞٚ الإٌتاجٗدٛ;  ددا        

لدذٔه أُ قعٗدذ الٍعدش   عٌتاجٗتّداا ٔوقدذّساا الٗلّدا لمىدٕاسد        لضذٔ بتمد  ا 

المؼشٖٛ; حتٜ يمكٍّا قعضٖض تيذساقّا التٍااظٗٛا ٔقعضٖض تيذساقّا الد  ققدٕد عر   

 ع.95-94ًا لم2007الابتكاس ٔالتقذًّ التكٍٕلٕج٘ جالضٖاداا ٔالٍظٕسا 

ٔ ققددذٖي ٔقؼدد  الدددى ٗضٚ التٍااظددٗٛ عر تيددذسٚ الملطظددٛ عمددٜ عٌتددا  الظددمعا أ     

لذواا عر المظتلمٗذَٖ بلشٖقٛ وتىٗضٚ عىا ٖقذّوْ المتٍااظدُٕ اخلدشُٔا ودَ    

للاه اطدت لاه الملطظدٛ لم دادس القدٕٚ لدذّٖا; لإضدااٛ تيٗىدٛ وعٍٗدٛ لمٍتااقّداا          

بلشٖقددٛ ٖعاددض عددَ قٍلمٗددزِا المٍااظددُٕ اخلددشُٔا ٔ  قعددذ الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ    



 م2222.. شهـــــــر أكتوبر                               2ج 63دد ــــــــــالع

 

 ربية في مجالات التربية النوعيةبحوث ع

 

 

 

   
371 

 

ُٖقاغ وَ لدلا  ه لزداا الملطظداا بدالتلال    لدشد ٌعشٖاا; بن أ محل وعٗاس ا 

إٌٔاعّدداا ٔلا طددٗىا الملطظدداا المشقملددٛ بعاٟددذاا سثٗددٛ أٔ اطددتثىاسٖٛ جٌعىددٛا      

 ع.219ًا لم2010

ٔقُعذّ المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ عحذٝ ِزٓ الذٔها الد  قظدعٜ بؼدكن د ٔ     

للالتحاذ بشكب الذٔه المتقذّوٛ; لذعي الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   كاادٛ المجدالاا;   

ً الدد  2030لمٍىددٕ الاتيت ددادٙ الددٕطضا ٖٔت ددا رلدد  وددَ لددلاه س ٖددٛ     تقٗقّددا

قلكددذ أِىٗددٛ دٔس التٍااظددٗٛ   ساددع جددٕدٚ الخددذواا ٔالاٌتقدداه وددَ المشكددض      

الخاوع ٔالعؼشَٖ   ولػّش التٍااظٗٛ العالم٘ عر المشاكدض العؼدش ا ٔرا عد     

دٚ قشكٗضِددا عمددٜ تظدد  ب٠ٗددٛ ا عىدداها ٔقٕجٗددْ طاتيدداا الؼددما  لسددٕ سٖددا          

 ًع.2016ًا 2030ا عىاه ٔالمٍؼآا ال   ٚ ٔالمتٕطلٛ جس ٖٛ 

ٔقلكدددذ الإح ددداٟٗاا أِىٗدددٛ المؼددداسٖع الشٖادٖدددٛا بٕ دددلمّا ٔطدددٗمٛ لضٖدددادٚ  

ُٖظدّي   تقٗدة الددىٗضٚ التٍااظدٗٛ ٔقٍىٗدٛ          الإٌتا  ٔالمدٗ  التكدالٗ ;  دا 

قُؼكّن الاتيت ادٖاا الٕطٍٗٛا ٔعلصاد المضٖذ وَ اشلم العىنا ٔعمٜ طمٗن المثاه 

% وَ عجمال٘ المؼشٔعااا ٔقُظدّي    97المؼشٔعاا ال   ٚ   الٕلاٖاا المتحذٚ 

% ودَ عجمدال٘ ادشلم    58% وَ الٍاقج القٕو٘ الإجمال٘ا كىا قُظّي   علصداد  34

العىددن المتاحددٛ   الاتيت دداد ا وشٖكدد٘ا ٔ  الٗابدداُ قُظددّي المؼددشٔعاا ال دد  ٚ   

ًا 2015ن المتاحٛ ججاوعٛ الممد  طدعٕدا   % وَ اشلم العى55.7ٔالمتٕطلٛ   قٕا  

 ع. 47لم

كٌّٕا الجّدٛ  -كىا تعٜ سٖادٚ ا عىاه باِتىاً ٔاطع وَ ٔصاسٚ التعمٗي 

  ٛ حٗددأ أطمقددل الددٕصاسٚ لددلاه   -الحكٕوٗددٛ المظددلٔلٛ عددَ قٍىٗددٛ المددٕاسد المؼددشٖ

الظدددٍٕاا الدددثلاة ا لددد ٚ عدددذد ا ودددَ المؼددداسٖع ٔالممدددادساا   سٖدددادٚ ا عىددداها         

كىا أػداسا خلدش عح داٟٗاا    -وٗضاٌٗٛ قمم  خمظ  ومُٕٗ سٖالّا ٔلّ  ل لها

ٖٔدددلق٘ حدددشلم ٔصاسٚ التعمدددٗي عمدددٜ سٖدددادٚ ا عىددداه; تقٗقّدددا لش ٖدددٛ    -الدددٕصاسٚ

ًا الدد  قلكّددذ قشطددٗة يرقااددٛ سٖددادٚ ا عىدداه     2030المىمكددٛ العشبٗددٛ الظددعٕدٖٛ   

 ٍ ّي ودَ  ٔالاطتثىاسا ٔتلمٗض سٔا الممادسٚ لذٝ اللممٛ; لضٖادٚ كلماٞقّي ٔتمكٗد

 ًع.2018تقٗة أِذااّي جوٕتيع ٔصاسٚ التعمٗيا 

 :معكلة الدراشة 
ّٕه عر جاوعداا     ٔقلكٗذ ا لهزا الاِتىاًا سغمل الجاوعاا الظدعٕدٖٛ   التحد

سٖادٖدددٛا حٗدددأ ققدددًٕ الجاوعدددٛ الشٖادٖدددٛ دّىدددت  عضدددااٗت ا المّىدددٛ ا ٔر:   

ٖادٖددٛا ٖٔددمض   التعمددٗي ٔالتددذسٖب عمددٜ سٖددادٚ ا عىدداها دددا ٍٖؼددش الثقااددٛ الش       

المعشادددٛ الخا دددٛ بالشٖدددادٚ. ٔالمّىدددٛ الثاٌٗدددٛ: ققدددذٖي الدددذعي الدددلاصً لإلزددداا       

المؼشٔعاا الشٖادٖٛ لمٍظٕب٘ الجاوعٛا ال  ٖتي وَ للالهدا تٕٖدن المعشادٛ عر    

ٔبددادسا الجاوعدداا الظددعٕدٖٛ   ع.4ًا لم2017طددمع أٔ لددذواا ابتكاسٖددٛ جال ٍددٗيا   

  لذوددٛ أبٍدداٞ الددٕطَا ٔرلدد  بإعددذاد    بإٌؼدداٞ وشاكددض لشٖددادٚ ا عىدداها قُظددّي  
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ػما  طعٕدٙ تيادس عمدٜ عتياودٛ وؼدشٔعاا سٖادٖدٛا ٔعلصداد ادشلم عىدن لمقٗدٛ         

 ع. 23ًا لم2013أاشاد المجتىعا دا لضقّة قلمّعاا الذٔلٛ جٔصاسٚ التعمٗي العال٘ا 

كىددا أٌؼددلا جاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد الإطددلاوٗٛ وشكددض لددذواا      

دٖٛ طابقّا; لٗلدٙ دٔسٓ   ٌؼدش يرقاادٛ سٖدادٚ ا عىداها     التٕظٗ  ٔا عىاه الشٖا

ٔققدددذٖي الخدددذواا الشٖادٖدددٛ للدددلا  ٔطالمددداا الجاوعدددٛا كىدددا ٖظددداعذ عمدددٜ   

قلدددٕٖش ا اكددداس الشٖادٖدددٛا ٔتٕٖمدددّا عر وؼددداسٖع اتيت دددادٖٛا ٔاقّدددا  ا دددن       

المىاسطددداا العالمٗدددٛ لتحقٗدددة التٍىٗدددٛ الاتيت دددادٖٛ بدددالمجتىع ججاوعدددٛ الإوددداً    

 ًع.2018طعٕد الإطلاوٗٛا  وُحىَّذ بَ

ٔبالشغي وَ ِزا الٍىٕ   وشاكض سٖادٚ ا عىاه بالجاوعاا الظعٕدٖٛ; لكٍْ 

نمددددٕ لذلمددددٕل بالتحددددذّٖاا وددددا  قظددددع ِددددزٓ الجاوعدددداا عر قعضٖددددض تيددددذساقّا  

ًعا 2017التٍااظٗٛ   ققذٖي الخذواا الشٖادٖٛا ِٔدٕ ودا قلكّدذٓ دساطدٛ العمداد ج     

وعددٛ دقاسٌددٛ ٔضددعّا التٍااظدد٘ بالجاوعدداا الدد  أٔ ددل ب ددشٔسٚ اِتىدداً الجا

ا لشٝ   الذٔه المتقذّوٛ; بّذل التعشل عمدٜ اللدشذ ٔالٕطداٟن الد  اقمعتّدا      

ِددزٓ الددذٔه لمٕ ددٕه عر الٕضددع التٍااظدد٘ المٍؼددٕدا ٔالاطددتلمادٚ وددَ رلدد  عمددٜ   

 المظتٕٝ القٕو٘.  

 ٔعمددٜ الجاٌددب اخلددشا لا صالددل قٕاجددْ وشاكددض سٖددادٚ ا عىدداه   الجاوعدداا    

الظددعٕدٖٛ الكددث  وددَ التحددذٖاا; حٗددأ كؼددلمل ٌتدداٟج دساطددٛ لٕلددٕٚ ال ٍددٗي         

ًع عَ حذايرٛ  شبٛ الجاوعداا الظدعٕدٖٛ   لدداه دعدي سٖدادٚ ا عىداها       2017ج

وَ للاه وشاكض سٖادٚ ا عىاه اّٗاا ٔأٌْ لا صالدل المٍعٕودٛ الم٠ٗٗدٛ المتكاومدٛ     

 ٕس التَّؼكّن. لذعي سٖادٚ ا عىاه بالجاوعاا الظعٕدٖٛ ٔلاسجّا   ط

ًع ب دددشٔسٚ قلدددٕٖش سٖدددادٚ ا عىددداه      2016ٔأٔ دددل دساطدددٛ الؼدددىٗىشٙ ج  

 الجاوعاا الظعٕدٖٛا ٔقلٕٖش وّاساا طلابّا   ا عىاه الشٖادٖٛ. 

ًع عر ضددع  التعمددٗي الشٖددادٙ   2014كىددا أػدداسا ٌتدداٟج دساطددٛ المدددلا  ج 

 ٚ لتٍىٗددٛ سٖددادٚ  الجاوعدداا الحكٕوٗددٛ الظددعٕدٖٛا ٔضددع  قددٕاّش الم٠ٗددٛ المظدداعذ

 ا عىاه.  

دٔس سٖدددادٚ ا عىددداه   للمددد  وعدددذّلاا الملالدددٛا ودددَ  2030ٔأكّدددذا س ٖدددٛ 

لددلاه علصدداد اددشلم قٕظٗدد  وٍاطددمٛ لمىددٕاطٍ    جمٗددع ألسدداٞ المىمكددٛا عددَ  

طشٖدددة دعدددي سٖدددادٚ ا عىددداه ٔبدددشاوج الخ د دددٛ ٔالاطدددتثىاس   ال دددٍاعاا   

 ًع.2016ًا 2030الجذٖذٚ جس ٖٛ 

ا ٔ  ظدن التٍااظدٗٛ العالمٗدٛا ٔاعتمداس ا     2030اابٛ لش ٖدٛ  ٔودَ وٍلمدة الاطدت    

لمذٔس الزٙ ققًٕ بْ جاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛا ٔوا قتلمع علْٗ 

وَ طىٕحداا ٔخاداذ قشتيدٜ بالجاوعدٛ لمىظدتٕٝ الملمدٕ ; جداٞا ِدزٓ الذساطدٛ          

عىدداه الحالٗددٛ لمتّعددشّل عمددٜ وتلممدداا تقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا  

 بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ.
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 :أشئلة الدراشة 
      ًوددا وتلممدداا تقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الإوددا

 وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛا وَ ٔجّٛ ٌعش أع اٞ ٠ِٗٛ التذسٖع؟ 
      ودددا الددددىعٕتياا الددد  قٕاجدددْ تقٗدددة الددددىٗضٚ التٍااظدددٗٛ   سٖدددادٚ ا عىددداه

 اوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛا وَ ٔجّٛ ٌعش أاشاد الذساطٛ؟بج
   عا   عجابداا  0005ِن قٕجذ اشٔذ راا دلالٛ عح اٟٗٛ عٍذ وظدتٕٝ الذلالدٛ ج

أاشاد الذساطدٛ حدٕه وتلممداا تقٗدة الددىٗضٚ التٍااظدٗٛ   سٖدادٚ ا عىداه         

ّٕتياقّدداا قُعددض    ٝ لدددىُت يٗشٙ بجاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد الإطددلاوٗٛ ٔوع

 جالشقمٛ العمىٗٛ ٔالتد  ع؟

 :أٍداف الدراشة 
 ِزٓ الذساطٛ عر: لِذا

    ٛالتعشل عمٜ وتلمماا تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىداه بجاوعد

 الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛا وَ ٔجّٛ ٌعش أع اٞ ٠ِٗٛ التذسٖع. 
       ٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ    التعددشل عمددٜ الدددىعٕتياا الدد  قٕاجددْ تقٗددة الدددىٗض

ا عىاه بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طدعٕد الإطدلاوٗٛا ودَ ٔجّدٛ ٌعدش أادشاد       

 الذساطٛ.

 :أٍنية الدراشة 
  اليظريةالأٍنية: 

         ّٕه الدٕطض اٌظااً ِزٓ الذساطدٛ ودع ومدادساا ٔصاسٚ التعمدٗي   للدٛ التحد

2020       ٔ ا ا الدد  قلكددذ قشطددٗة يرقااددٛ سٖددادٚ ا عىدداه ٔالاطددتثىاس ٔتلمٗددض س

 الممادسٚ لذٝ اللممٛ.

     ٌددددذسٚ الذساطدددداا الدددد  قٍألددددل سٖددددادٚ ا عىدددداه   الجاوعدددداا الظددددعٕدٖٛا

ٔبدددددا ل  وتلممددددداا تقٗدددددة الددددددىٗضٚ التٍااظدددددٗٛ   سٖدددددادٚ ا عىددددداه      

 بالجاوعااا ٔوَ ٍِا ظّشا الحاجٛ الماطٛ لمثن ِزٓ الذساطٛ. 
     ه سٖددادٚ قُظددّي الذساطددٛ   قضٖٔددذ المكتمددٛ العمىٗددٛ بتل ددٗن عمىدد٘   لدددا

ا عىدددداه بالجاوعدددداا الظددددعٕدٖٛ وددددَ وٍعددددٕس قشبددددٕٙا ٔققددددذًّ لممدددداحث     

وعمٕواا عَ وتلمماا تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىاه بجاوعدٛ  

 الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ.

 :الأٍنية التطبيقية 

          قتٕتيع الماحثدٛ أُ قظداعذ ِدزٓ الذساطدٛ المظدلٔل    جاوعدٛ الإوداً وُحىَّدذ

بددَ طددعٕد الإطددلاوٗٛ عمددٜ وعشاددٛ الدددىتلمماا اللاصوددٛ لتحقٗددة الدددىٗضٚ        

 التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىاها ٔوظاعذقّي عمٜ الاسققاٞ بالخذواا الشٖادٖٛ.
        قلودددن الماحثدددٛ أُ قظددداِي ٌتددداٟج ِدددزٓ الذساطدددٛ   قعضٖدددض دٔس الجاوعددداا

 ً.2030ٔوشاكض سٖادٚ ا عىاه   تقٗة س ٖٛ 
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     الجاوعدداا الظددعٕدٖٛ   لددداه سٖددادٚ ا عىدداه;  ددا      صٖددادٚ التٍااظددٗٛ بدد

ُٖكظب ِزٓ الذساطٛ أِىٗٛ   وعشادٛ وتلممداا تقٗدة الددىٗضٚ التٍااظدٗٛ      

   سٖادٚ ا عىاه بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ.

 :حدود الدراشة 
 :الحدود الموضوعية 

    ٚ  ٖتحددددذّد وٕضددددٕت الذساطددددٛ   التعددددشل عمددددٜ وتلممدددداا تقٗددددة الدددددىٗض

التٍااظٗٛ   سٖدادٚ ا عىداه بجاوعدٛ الإوداً وُحىَّدذ بدَ طدعٕد الإطدلاوٗٛا ودَ          

   ٛ ٛ   -حٗأ ا بعاد التالٗٛ: جقعضٖدض الم٠ٗدٛ الشٖادٖد حاضدٍاا   -عداسٚ المدٕاسد المؼدشٖ

ُ    -التىٕٖددن -ا عىدداه  التكٍٕلٕجٗدداعا ٔالكؼدد  عددَ الدددىعٕتياا الدد  تددٕه دٔ

اوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد تقٗدة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا عىدداه بج 

 أع اٞ ٠ِٗٛ التذسٖع اّٗا. الإطلاوٗٛا وَ ٔجّٛ ٌعش

 :الحدود المكاىية 

تمثّمددددل الحددددذٔد المكاٌٗددددٛ لمذساطددددٛ   جاوعددددٛ الإودددداً وُحىَّددددذ بددددَ طددددعٕد  

 الإطلاوٗٛ دذٍٖٛ الشٖاو.

 :الحدود السماىية 

 ِد.1441 -1440طُمّقل الذساطٛ   اللم ن الذساط٘ ا ٔه وَ العاً الجاوع٘ 

 :الحدود البعرية 

أجددا  عددَ أداٚ الذساطددٛ أع دداٞ ٠ِٗددٛ التددذسٖع بجاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ    

 طعٕد الإطلاوٗٛ بالشٖاو.

 :مصطلحات الدراشة 
 :الـنيسة التيافصية 

ًع المٗض: ِدٕ التىٗٗدض بد  ا ػدٗاٞا ققدٕه: ودضا       2007ل ٛ: جاٞ   لظاُ العش  ج

 ع.157ٗٗض ا النماص جلمالؼ٘ٞ أوٗضٓ وٗض اا ٔكزل  وٗضقْ تم

      ٛ ٛ  -ا للاح ا: قُعدشّل الددىٗضٚ التٍااظدٗٛ بلٌّدا: تيدذسٚ الملطظد عمدٜ   -الجاوعد

 دددٗاغٛ ٔقلمٗدددة الاطدددتراقٗاٗاا الددد   عمدددّا   وشكدددض أا دددن بالٍظدددمٛ        

 ًع.2007لمىلطظاا ا لشٝ العاومٛ   الٍؼاط ٌلمظْ جدٔادٙ ٔسحاه ٔػ ا 

ٗ ا بلٌّا: تيذسٚ الجاوعدٛ  ٔقعشّل الماحثٛ الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   الج اوعٛ عجشاٟ

عمددٜ ٔضدددع ٔقلمعٗدددن اطدددتراقٗاٗٛ قٍااظدددٗٛا ودددَ لدددلاه وعشادددٛ ٌقددداط تيٕقّدددا  

الذالمٗٛا ٔاللمشلم المتاحٛ لهاا ٌٔقاط ضعلمّاا ٔالتّذٖذاا ال  قٕاجّّا; ٔودَ  

يريّ اطت لاه الكلماٞاا ٔالمٕاسد ال  تمتمكّا الجاوعٛ; لتحقٗدة الجدٕدٚ   جمٗدع    

ذّوّا لمىظدددتلمٗذَٖا ودددع الحدددشلم عمدددٜ قممٗدددٛ احتٗاجددداا    الخدددذواا الددد  ققددد 

المظدتلمٗذَٖا ٔوٕاكمدٛ وظدتاذاا الع دش;  دا ٖدلدٙ عر تمّٗدض الجاوعدٛ عمددٜ         

ٗ ا. ٗ ا ٔدٔل  غ ِا وَ الجاوعاا لذم
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  :ريادة الأعنال 

ًع الشاٟدذ: ِدٕ الدزٙ ٖتقدذًّ القدًٕ ٖم دش لهدي        2007ل ٛ: جاٞ   لظاُ العدش  ج  

 ع.259لجىع سٔادا ٔالشٖادٚ ِ٘ التقذً   الإلزاص جلمالكلأ ٔوظاتي  ال ٗأا ٔا

ًع أُ المعٍددٜ المعا ددش لشٖددادٚ ا عىدداه   2013ا ددللاح ا: ٖددشٝ بددذساُ ٔالؼددٗة ج  

لذٝ الخ اٞ الاتيت ادٖ  ِٕ: لدىٕعٛ ال لماا المشكمٛا ال   عن  احمّا 

الشٖادٙ وظتعذ ا لمذلٕه   عٌؼاٞ أٔ قلٕٖش وؼشٔت وع  لحظابْا ٖٔ دع اٗدْ   

٠ ا باسص ا وَ الإبدذات ٔالابتكداس التكٍٕلدٕج٘ أٔ الإداسٙا أٔ المدال٘ا أٔ التظدٕٖق٘ا      ػٗ

أٔ الثقددا ا أٔ الاجتىدداع٘ا أٔ العمىدد٘; كددن رلدد  وددَ لددلاه المثددابشٚ ٔالإ ددشاس      

ٔالاطتعذاد لتحىّن لراطشٚ الخظداسٚ بالذسجدٛ ٌلمظدّا; لمتىتّدع بمّادٛ الدشبا       

 ماحثٛ كتعشٖ  عجشاٟ٘.ع. ِٔزا وا قتمٍآ ال263ٔعسضاٞ الزاا جلم 

 :الـنيسة التيافصية في ريادة الأعنال 

ٗ دا أٌّدا: المدٕاسد المتىّٗدضٚ الد         ُٖق ذ بالمٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىداه عجشاٟ

ّٕذ عدَ بداتي٘ الجاوعداا             تمتمكّدا الجاوعدٛ ٔ عمدّا   وشكدض وتقدذً ٔوتلمد

قدذٖي الدذعي الدلاصً;    لداه سٖادٚ ا عىاها وَ للاه قعضٖض الم٠ٗدٛ الشٖادٖدٛا ٔق  

لتحٕٖن ا اكاس الإبذاعٗدٛ لدذٝ اللممدٛ عر وؼدشٔعاا أٔ وٍتاداا  ٗدضٚ راا       

 عاٟذ اتيت ادٙ لملالب ٔالجاوعٛ.

  الإطار اليظري: 

 المبحث الأول: الـنيسة التيافصية 

 :مفَوو الـنيسة التيافصية 

: ِددع 1392التٍااظٗٛ   الم ٛ: جاٞ   جوعاي وقداٖٗع الم دٛع لابدَ صكشٖدا ج    

ػ٘ٞ ٌلمٗع: أٙ رٔ ٌلمع ٔللش ٖتٍااع بْ. ٔالتٍااع أُ ٖد ص كدن ٔاحدذ ودَ     

 ع.461المتماسصَٖ تيٕٚ ٌلمظْ جلم

ٔلتعشٖ  الدىٗضٚ التٍااظٗٛ ا للاح اا طدتعشو الماحثدٛ بعد  التعداسٖ      

 ال  ققذًّ لرتم  ٔجّاا الٍعش   حا  الالت الم:

لٌّددا: اطددت لاه ع الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ ب1996ج Pitts & Leiُٖعددشل بٗددتع ٔلدد٘ 

الملطظددٛ لٍقدداط تيٕقّددا الذالمٗددٛ   أداٞ ا ٌؼددلٛ الخا ددٛ بّدداا ثٗددأ قٕجددذ      

 ع.p.68تيٗىٛ لا ٖظتلٗع بقٗٛ المٍااظُٕ تقٗقّا   أداّٟي  ٌؼلتّي ج

ًع الددىٗضٚ التٍااظدٗٛ بلٌّدا: المّداسٚا أٔ التقٍٗدٛا أٔ المدٕسد       2001ٔعشّل الظمى٘ ج

ٗي ٔوٍااع لمعىدلاٞا قضٖدذ عىدا ٖقذّودْ لهدي      المتىٗض الزٙ ٖتٗا لمىلطظٛ عٌتا  تي

المٍااظددُٕا ٖٔلكّددذ تمٗضِددا ٔالتلااّددا عددَ ِددللاٞ المٍااظدد  وددَ ٔجّددٛ ٌعددش        

العىددلاٞا الددزَٖ ٖتقمّمددُٕ ِددزا الالددتلال ٔالتىٗددضا حٗددأ لضقّددة لهددي المضٖددذ وددَ    

ّٕذ عمٜ وا ٖقذوْ لهي المٍااظُٕ اخلشُٔ جلم  ع.104المٍااع ٔالقٗي ال  قتلم
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ُٖعددشّل الش ًع الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ بلٌّددا: القددذسٚ عمددٜ عٌتددا  الظددمع     2009تيددب جٔ

ٔالخددذواا بالٍٕعٗددٛ الجٗددذٚا ٔالظددعش المٍاطددبا ٔ  الٕتيددل المٍاطددب; ٖٔعددض ِددزا 

 ع.43قممٗٛ حاجاا المظتّمك  بؼكن أكثش كلماٞٚ وَ الملطظاا ا لشٝ جلم

ٌ     2012أوا ال داس ج  ّدا: المدٕاسد   ًع اقدذ عدشّل الددىٗضٚ التٍااظدٗٛ   الجاوعداا بل

ٔالكلمددداٞاا ٔالقدددذساا الددد  قدددذٖشِا الجاوعدددٛ اطدددتراقٗاٗ ا; لتقدددذٖي لدددذواقّا      

التعمٗىٗدددددٛ ٔالمحثٗدددددٛ ٔالمجتىعٗدددددٛا ددددددا لضقّدددددة الاطدددددتاابٛ لددددددىُتلمّماا       

ّٕتّيددا ٔتمٗددض ا لمااوعددٛ عمددٜ       ُٖحقّددة قلم المظددتلمٗذَٖا ٔيمددٍحّي تيٗىددٛ و ددااٛا ٔ

ٗ ا جلم ٗ ا ٔدٔل  ع.14غ ِا وَ الجاوعاا لذم

ُٖ ّٗددضا ٖتددٗا لمىلطظددٛ أداٞ   2015عشّاّددا عظددال جٔ ًع بلٌّددا: وّدداسٚ أٔ وددٕسد وتى

أعىالهدداا بالؼدددكن الدددزٙ ٖ ددعب عمدددٜ وٍااظدددّٗا ققمٗددذٓا ودددَ لدددلاه  اسطدددٛ    

 ع.114ا ٌؼلٛ بلدٌٜ وظتٕٝ وَ التكملمٛ جلم

ُٖعددشّل العمدداد ج ًع الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ بلٌّددا: تيددذسٚ الملطظددٛ جالجاوعددٛع   2017ٔ

التعمٗىٗددٛ ٔالحلمدداظ عمّٗدداا ٔصٖددادٚ كلماٞقّددا الذالمٗددٛا    عمددٜ تقٗددة الجددٕدٚ  

ٔصٖادٚ اللمب عمّٗداا ٔتظد  أداّٟدا ٔلرشجاقّدا; ددا لضقّدة أِدذااّا ا مٗدٛ         

ٔالعالمٗددٛ; ا وددش الددزٙ ٖظدداعذ   ح ددٕلها عمددٜ وشاكددض وتقذّوددٛا ٖٔشاددع وددَ    

 ع.4سمعتّا ا كاديمٗٛ جلم

الظددابقٛ; ٖت ددا أٌددْ لا  ٔوددَ لددلاه الٍعددش عر قعشٖلمدداا الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ  

ٖٕجذ لذذّداا وتلمة عمّٗا لمىٗضٚ التٍااظٗٛا اىدٍّي ودَ ٖدشٝ أٌّدا قكدُٕ ودَ       

للاه اطت لاه الملطظٛ لٍقاط تيٕقّدا الذالمٗدٛا ٔودٍّي ودَ عشّاّدا ودَ ٔجّدٛ        

ّٗددض بّددا عددَ غ ِددا وددَ           ٌعددش العىددلاٞا ثٗددأ تقّددة لهددي الملطظددٛ وٍددااع قتى

طتراقٗاٗاا ال  قظ  عمّٗدا الملطظدٛا   الملطظااا ٔوٍّي وَ عشّاّا   ضٕٞ الا

ٔق ددىَ لهددا التىٗددض عددَ غ ِددا. ٖٔددشٝ خلددشُٔ أٌّددا قتىثّددن   الٍٕعٗددٛ الجٗددذٚا  

ٔالظددعش المٍاطددب الددزٙ ٖمددا احتٗاجدداا المظددتلمٗذَٖا   حدد  ٖددشٝ بع ددّي أُ      

الدىٗضٚ التٍااظٗٛ قكُٕ   ضٕٞ أدٌٜ وظتٕٝ وَ التكملمٛا ٍٖٔعدش بع دّي عر   

ٗٛ وَ للاه وا تمتمكدْ الملطظدٛ ودَ ودٕاسد ٔكلمداٞاا وتىٗدضٚا       الدىٗضٚ التٍااظ

 ٔجٕدٚ الخذواا الدىُقذّوٛ لمىظتلمٗذَٖ.

 :الـنيسة التيافصية في المؤشصات التعلينية 
ودَ أِددي التحدذّٖاا الدد  قٕاجّّدا الملطظدداا المعا دشٚ الٗددًٕا طدعّٗا المظددتىش      

تيت ددددادٖٛ لسددددٕ تقٗددددة الدددددىٗضٚ التٍااظددددٗٛ; بظددددمب الددددت  اا   الم٠ٗددددٛ الا   

ٔالتكٍٕلٕجٗددٛ;  ددا حددتّي ظّددٕس وظددتٕٝ وتقددذًّ وددَ المضاٖددا التٍااظددٗٛا  تدداص     

حذٔد الحاضش لتظٕد ٔقمقٜ   المظتقمن. ٔحتٜ الملطظداا الد  حقّقدل الٍاداا     

  وٗذاُ التٍااظٗٛا لٗع أواوّا علا التلمك    علصاد خلٗاا قتىكَّ وَ للالهداا  

عذٝ رل  عر الظع٘ لاطدتذاوتّاا ٖٔدتي   لٗع اق    تقٗة التٍااظٗٛ; بن قت

رلدد  وددَ لددلاه قددمض اطددتراقٗاٗاا ولاٟىددٛا تمكٍّّددا وددَ الٕ ددٕه عر تقٗددة   
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الدىٗضٚ التٍااظٗٛ عمٜ المذٝ المعٗدذا ٔودَ يردي عداسٚ ِدزٓ الاطدتراقٗاٗاا بؼدكن       

ُٖظّي   صٖادٚ وٕتيلمّا التٍااظ٘ ٔقعضٖضٓ جطعٗذا  ع.134ًا لم2012ٌاجا; 

ٗي   المىمكددٛ العشبٗددٛ الظددعٕدٖٛ عر قعضٖددض الدددىٗضٚ   ٔتيددذ طددعل ٔصاسٚ التعمدد 

ا الدد  قظددعٜ عر تقٗددة  2030التٍااظددٗٛ   التعمددٗيا وددَ لددلاه تقٗددة س ٖددٛ   

الٍىٕ الاتيت ادٙ ٔالمٗضٚ التٍااظٗٛ   كاادٛ المجدالااا ٔودَ المعدشٔل أُ تيلدات      

مٛ التعمددٗي وددَ القلاعدداا الحٕٖٗددٛ المشقملددٛ اسقماطّددا ٔيرٗقّددا بددالمجتىعا ٔلددْ  دد   

ُٖظّي التعمٗي   تٕٖن الاتيت داد   ٔطٗذٚ بذاع عامٛ الاتيت اد الٕطض; حٗأ 

وددَ الاعتىدداد عمددٜ و ددذس ٔاحددذ لمددذلنا عر اتيت دداد ٖعتىددذ عمددٜ العقددٕه راا    

المّددداسٚ العالٗدددٛ ٔاللاتيددداا المؼدددشٖٛ الممذعدددٛ ٔالمٍتادددٛا كىدددا قُعدددضّص وٍعٕودددٛ    

 اوج ٔالمؼدشٔعاا المعدضّصٚ   التعمٗي الاعتىداد عمدٜ الم دادس اخوٍدٛ ٔالمٕيرٕتيدٛا ٔالد      

لملمشلم الاطدتثىاسٖٛ ٔالمٕلّدذٚ لملمدشلم الٕظٗلمٗدٛ; ٔودَ يرديَّ ٖظدّي التعمدٗي           

قلددٕٖش سأغ المدداه المؼددشٙا ٔتقٗددة وتلممدداا طددٕذ العىددن ٔحاجاقددْ ج ٔصاسٚ      

 ًع.2016التعمٗيا 

كىا ٖعدذّ تيلدات التعمدٗي العدال٘ ددتمد  ولطظداقْ لذدٕس ا سٟٗظ دا   تيدذسٚ          

لحذٖثددٛ عمددٜ لددٕو غىدداس التٍااظددٗٛ الذٔلٗددٛا ٔتظدد  ب٠ٗددٛ   الاتيت ددادٖاا ا

ٖ دا لمتعمدٗي      ٖ دا ٔوعٍٕ التٍااظٗٛ ا مٗٛا ٔلزل  قُقذًّ الكث  وَ الذٔه دعى دا واد

العددال٘ ٔولطظدداقْ; اعترااّددا وٍّددا بّددزا الددذٔس ا ددٕسٙا ٔتمثّددن الجاوعدداا أِددي       

زا القلدات    الملطظاا   ِدزا القلداتا ودَ حٗدأ تيدذسقّا عمدٜ سادع وظداِىٛ ِد         

ًا 2012قٍااظدددٗٛ الاتيت ددداد الدددٕطض عددد  القٗددداً بٕظاٟلمّدددا الشٟٗظدددٛ جال ددداسا   

 ع.55لم

ًع عر أُ التٍااظددٗٛ بدد  الملطظدداا  2015ٔأػدداس الحددٕا ٔٔاٗددة ٔعمددذالملمب ج 

 التعمٗىٗٛ قتدز عذٚ أػكاها وٍّا:

   التٍااع عمٜ أطاغ الللا : حٗأ قشغب كن ولطظٛ قعمٗىٗٛ   اجتزا

ُٕ المضٖدذ ودَ الظدىعٛ ٔالعشاتيدٛ لمىلطظدٛا ٔطدلا  وتلمدٕتي         طلا  ٖ دٗلم 

ّٕذا ٔقتمدّ  كدن ولطظدٛ      لذّٖي المقذسٚ عمٜ عتماً الذساطٛ الجاوعٗٛ بتلمد

قعمٗىٗددٛ عمددٜ أُ لطتاسِددا أوثدداه ِددللاٞ اللددلا  المتلمٕتيددُٕا ٔلددزل  ٖقددًٕ        

بع ددّا باقمددات طددشذ وعٍٗددٛ لجددز  ِددللاٞ اللددلا ا وثددن: التٕطددع   المددٍا        

ُ كاٌدددل وثدددن ِدددزٓ المدددٍا قكملمدددٛ عضدددااٗٛ لهدددا قلير اقّدددا        الذساطدددٗٛا ٔع

 وٕاسدِا.
         التٍااع عمٜ اجتدزا  اله٠ٗدٛ التذسٖظدٗٛ ٔالإداسٖدٛ المتىٗدضٚ: حٗدأ قتٍدااع

الملطظدداا التعمٗىٗددٛ عمددٜ ضددي أا ددن العٍا ددش وددَ المعمىدد  ٔالإداسٖدد ;         

 ٔبالتال٘ قذعي ٔتظَّ وَ تيذسقّا التٍااظٗٛ.
 ِ :ٍاك   ألسداٞ العدا  ولطظداا قعمٗىٗدٛ وعٍٗدٛا      التٍااع وَ أجن التلمٕذ

ٖؼ  اسمّا عر التلمٕذ ٔالتىٗضا ٔأ محل ِزٓ الملطظاا التعمٗىٗٛ دثابٛ 
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نمدددار  قُحتدددزٝ ٔعلاوددداا  ٗدددضٚ لمٍٕعٗدددٛ اللماٟقدددٛا ِٔدددزا التلمدددٕذ بدددذٔسٓ  

لصتز  اللممٛ ٔالمذسط  اَ كِلماٞا ٔقُقذًّ الملطظٛ التعمٗىٗٛ بذٔسِا المدٍا  

لهمددداا; ٔبالتدددال٘ تدددااغ عمدددٜ الددددىٗضٚ التٍااظدددٗٛ عمدددٜ المدددذٝ ٔالحدددٕااض ٔا

 ع.143-142المعٗذ جلم 
ٔيمكَ الٍعش عر التٍااظٗٛ عمٜ وظدتٕٝ التعمدٗي العدال٘ ٔولطظداقْا بلٌّدا      

اوتذاد لمتٗاس اللمكشٙ الزٙ ٖشٝ أُ ِدذل الجاوعدٛ ودشقم  بتحقٗدة وتلممداا      

ٔققدددًٕ اللمكدددشٚ   التٍىٗدددٛا ودددَ لدددلاه وُدشجددداا التعمدددٗي العدددال٘ ٔولطظددداقْا    

ا ٕسٖٛ لهزا التٗاس عمٜ الشب  ب  التعمٗي العال٘ ٔوُتلمّماا التٍىٗدٛا اٍاداا   

التعمددٗي العددال٘ ٖكىددَ   قضٖٔددذ الاتيت دداد الددٕطض با ػدددالم المددلِم  وددَ         

الٍاحٗٛ المٍّٗٛ; لمقٗاً بلعمداٞ عىمٗدٛ الإٌتدا  الاتيت دادٙ   المجتىدع جالحىٗدذا       

 ع.51-49ا لم2003

ًع أُ ولمًّٕ التٍااظدٗٛ ٖدضداد قشطدد ا   التعمدٗي العدال٘      2012 جٖٔشٝ ال اس

لجه   الٍعدددش عر الجاوعدددٛ بٕ دددلمّا    ٔولطظددداقْ   العقدددذ الحدددال٘ا بعدددذ التَّحددد

ّٕه الجاوعدٛ         اٌعٛ ٔوٍتاٛ لمىعشاٛ ٔاة خلٗاا اتيت داد المعشادٛا ِٔدٕ ودا لضد

و أُ عر ولطظٛ اتيت دادٖٛ قتٍدااع ودع غ ِدا ودَ الجاوعدااا ِٔدزا ودا ٖلمدش         

قُددذاس ٔاددة طشٖقددٛ اتيت ددادٖٛا ققددًٕ عمددٜ قددمض امظددلمٛ ٔخلٗدداا عداسٚ ا عىدداه;     

 ع.57-56لمٍااا   قلٕٖش أعىالها ٔتقٗة أِذااّا جلم

ًع عر أُ الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   الملطظداا  2014ٔتيذ قلشّذ أبٕ طعذٚ ٔخلشُٔ ج

 التعمٗىٗٛ قظتٍذ عمٜ لدىٕعٛ وَ ا طعا ِٔ٘:

 المٍااظ  اخلشَٖا وع الاطتىشاس   رل .التىٗض غ  المظمٕذ عم ٜ 

 .قتىشكض حٕه المظتلمٗذ 

 .التلٕٖش ٔالتاذٖذ المظتىش لقذساا الملطظٛ التعمٗىٗٛ ٔعوكاٌٗاقّا 

   َققًٕ عمٜ أطاغ وكاٌٛ الملطظٛ التعمٗىٗٛ ب  الملطظاا العالمٗٛا ا مّا عد

 ا مٗٛ.

 .قعتىذ عمٜ الاطت لاه ا وثن لمتكٍٕلٕجٗا 

 ٛالخ ددشّٖجا ٔبتممٗددٛ احتٗاجدداا ا طددٕاذ العالمٗددٛ ٔلددٗع ا مٗددٛ  قّددتي بٍٕعٗدد

 اق .

     قعتىذ عمٜ ققذٖي لذواا قعمٗىٗٛ ٔثثٗٛ ٔلدتىعٗٛ عالٗدٛ الجدٕدٚ; بدن

ٌّٕدداا الملطظددٛ التعمٗىٗددٛ وددَ بددشاوج        عٌّددا قعتىددذ عمددٜ الجددٕدٚ   كددن وك

 دساطٗٛا ٠ِٗٔٛ قذسٖظٗٛا ٔوعاونا ٔوكتمااا ٔعداسٚ ٔقظٕٖةا ٔغ ِا.

  ب تيدددذسٚ قظدددٕٖقٗٛ عالٗدددٛ لمىلطظدداا التعمٗىٗدددٛ; لاطدددتقلا  أعدددذاد  قتلمّدد

 ع.83كم ٚ وَ الللا  عمٜ المظتٕٖ  ا م٘ ٔالعالم٘ جلم
ٔقشٝ الماحثٛ أُ تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   الملطظداا التعمٗىٗدٛ ٖتلمّدب    

ٔجددٕد اطددتراقٗاٗٛ قٍااظددٗٛا بالإضددااٛ عر بٍدداٞ لدتىددع وعددش  ٖشكّددض عمددٜ    
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سأغ الماه المؼشٙا ودع عحدذاة التاذٖدذ ٔالدت   المظدتىشا ٔيمكدَ        الاطتثىاس  

القددٕه: عُ المددٕاسد المؼددشٖٛ المتىٗددضٚ ِدد٘ الدد  طددٕل تقّددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ      

لقلات التعمٗيا ٔقشادع ودَ سمعتدْا ودع طدعٍٗا المظدتىش لمىحااعدٛ عمدٜ المضاٖدا          

 ٔالمٕاسد التٍااظٗٛ ا لشٝ ال  نمتمكّا. 

 يادة الأعنال:المبحث الثاىي: ر 
 :مفَوو ريادة الأعنال 

 المعٍٜ الا للاح٘ لشٖادٚ ا عىاه وَ ٔجّٛ ٌعش أ حا  الالت الم:
ًع سٖدددادٚ ا عىددداه بلٌّدددا: 2002ج  Hisrich& Petersعدددشّل ِظدددشز ٔبدددٗترص 

عىمٗددٛ ٖقددًٕ بّددا بعدد  ا اددشاد; لإلصدداد ػدد٘ٞ لرتمدد ا ٔرٙ تيٗىددٛا وددَ لددلاه 

طش المالٗدٛ ٔالٍلمظدٗٛ ٔالاجتىاعٗدٛا ٔددا     اطتثىاس الٕتيل ٔالجّذا ٔتىّدن المددا  

ٖدددلدٙ بالٍتٗادددٛ عر الح دددٕه عمدددٜ عٕاٟدددذ والٗدددٛا ٔتقٗدددة ٌدددٕت ودددَ الشضدددا 

 ع.p.7الؼد ٘ ج

ًع بلٌّا: عىمٗٛ عٌؼاٞ ػد٘ٞ جذٖدذ رٙ تيٗىدٛا    2010ٔتيذ عشّاّا الٍااس ٔالعم٘ ج

ٔا ٗ  الٕتيل ٔالجّذ ٔالماه اللاصً لمىؼشٔتا ٔتىّن المدداطشٚ الم داحمٛا   

 ع.6تقماه المكاا٠ٛ الٍا ٛ جلمٔاط

ًع عر أُ سٖددددادٚ ا عىدددداه عىمٗددددٛ دٍٖاوٗكٗددددٛ    2007ج Roddicٔأػدددداس سٔدك 

ِاداددٛا قظددعٜ عر عداسٚ ا عىدداه ٔالمؼددشٔعااا ٔقٍىٗتّددا بلددشذ ومتكددشٚ ٔغدد     

ققمٗذٖٛا ٔاة أاكداس ٔس ٝ ٔق دٕساا عبذاعٗدٛ; تقّدة الدشباا ٔتمدٍا المٍعّىداا        

 ع.p.12وٗضاا قٍااظٗٛ ج

ًع أُ سٖادٚ ا عىاه ِ٘ القذسٚ عمٜ الإبدذات ٔققدذٖي   2009ركش وشصٔذ جٔتيذ 

المدترعدداا الجذٖددذٚا ٔعلصدداد حمددٕه حذٖثددٛ ٔوتلددٕسٚ لإداسٚ ا عىدداها ٔقؼدد     

كددزل  عر تيددذسٚ أ دددحا  العىدداه عمدددٜ قلددٕٖش ا اكددداس التااسٖددٛ الحذٖثدددٛ      

 ع.47جلم

شٖة وَ ا ادشاد  ًع بلٌّا: أٙ وظعٜ ٖمزلْ اشد أٔ ا2013ٔقُعشّاّا ِلا حلا  ج

لإٌؼدداٞ وؼددشٔت جذٖددذا وددَ تيمٗددن التٕظٗدد  الددزاق٘ا أٔ قٕطّددع ٌؼدداط ولطظددٛ       

 ع.3تياٟىٛ جلم

ًع بلٌّا: عٌؼاٞ عىدن حدشا ٖتظدي بالإبدذاتا     2015ٔعشّاّا الؼىٗىشٙ ٔالمم ٖ  ج

 ع.22ٖٔت   بالمداطشٚ جلم

ًع أُ سٖددادٚ ا عىدداه: عىمٗددٛ دٍٖاوٗكٗددٛ قت ددىَّ 2016ٔقددشٝ عيمدداُ حظددٍ  ج

ودددَ المدددٕاسد المادٖدددٛ ٔالمؼدددشٖٛا قٕجّدددْ لإٌتدددا  عىدددن ابتكددداسٙ ٖت دددىَّ    وضلّصدددا

 ع.147لراطشا ٖٔلدٙ عر وكاطب جلم

ًع سٖددادٚ ا عىدداه بلٌّددا: العىمٗددٛ الدد  ٖددتي وددَ    2017ٔقُعددشّل لٕلددٕٚ ال ٍددٗي ج 

للالهددا قٍىٗددٛ العقمٗددٛ الشٖادٖددٛ ٔالمّدداساا الشٖادٖددٛ ٔالظددمٕك الشٖددادٙا ٔساددع    
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ٗ ددا لذتىمّدداا ٔالعىددن عمددٜ   الددٕع٘ بلِىٗددٛ التٕظٗدد  ا  لددزاق٘ا ٔعددذّٓ لٗدداس ا ٔظٗلم

تٕٖن الممادساا الؼد ٗٛ ٔا اكاس الإبذاعٗٛ لذٝ ا ادشاد عر وؼدشٔعاا راا   

 ع.12عاٟذ اتيت ادٙ ٔاجتىاع٘ جلم

ٔيمكددَ لمماحثددٛ   ضددٕٞ وددا طددمة أُ قُعددشّل سٖددادٚ ا عىدداه بلٌّددا: عىمٗددٛ        

الإبذاعٗددٛ لددذٝ اللمددشد; عر   ِاداددٛ ٔوٍعّىددٛا ٖددتي وددَ للالهددا تٕٖددن ا اكدداس    

وؼددشٔت رٙ عاٟددذ اتيت ددادٙ لملمددشد ٔالمجتىددعا وددع العىددن الددذاٟي عمددٜ قلددٕٖش        

 ٔعضااٛ أاكاس ابتكاسٖٛ لمىؼشٔت ق ىَ لْ الاطتىشاس.

 :ريادة الأعنال في المؤشصات التعلينية 
ٌعددش ا لإدساك الدددذٔه المتقذودددٛ  ِىٗددٛ سٖدددادٚ ا عىددداه; اقددذ اادددزا قمددد     

للاصودددٛ لإسطددداٞ اللمكدددش الشٖدددادٙ ٔقٍىٗتدددْا ودددَ لدددلاه قدددٕا   الدددذٔه التدددذاب  ا

العٕاون الذاعىٛا ٔوَ أِىّا: التعمٗي لمشٖادٚ; بّدذل قٍىٗدٛ الثقاادٛ الشٖادٖدٛا     

 ع.15ً لم2007ٔقٍىٗٛ سٖادٚ ا عىاه جصٖذاُا 

لجه الددددٕطض ج  ًع لددددٕصاسٚ التعمددددٗي 2020كىددددا أكّددددذا ٔيرٗقددددٛ بشٌدددداوج التَّحدددد

قعكع قٕجّّا لسٕ الشٖدادٚ العالمٗدٛا ٔوٍّدا الممدادسٚ     لدىٕعٛ وَ الممادسااا ال  

الثلايرُٕا ال  قٍّ  عمٜ علصاد بشٌاوج قثقٗلم٘ عَ الاطدتثىاس ٔسٖدادٚ ا عىداه    

 لذٝ طلا  المشحمٛ الثإٌٖٛ ٔالجاوعٗٛ.

ٌٔعش ا  ُ الجاوعاا الملطظاا ا كثش قلٕس ا ٔقلير  ا   حٗاٚ المجتىعاا   

شٔسٙ أُ ققددًٕ بددذٔسِا   ٌؼددش يرقااددٛ سٖددادٚ    الع ددش الحددذٖأ; اكدداُ وددَ ال دد   

ُٖىكّددٍّي وددَ  ددٍاعٛ اللمددشلم    ا عىدداها ٔقعمددٗي اللممددٛ المّدداساا الشٖادٖددٛ; دددا 

 ع.4ًا لم2017الٕظٗلمٛا لا لدشد اٌتعاس الٕظٗلمٛ كحة وكتظب جال ٍٗيا 

ًع عر أُ العذٖذ ودَ جاوعداا العدا  قمحدأ الٗدًٕ عدَ       2010كىا أػاس اٗترص ج

طدلاذ ٔقدلط  ٔدعدي جّٕدِدا الممزٔلدٛ   سٖدادٚ ا عىداها        دلٗن حدٕه كٗلمٗدٛ ع  

ٔلا ٛ ٔأُ ٍِاك العذٖذ وَ المظاساا ٔالمذاٟن لتلٕٖش وٍعٕوٛ ب٠ٗٗٛ داعىٛ 

لشٖادٚ ا عىاه دالن الجاوعٛا دا ٖتلمة وع التىاٖض ب  لرتمد  الجاوعداا     

لرتمددد  أواكٍّددداا ٔعمدددٜ الدددتلال طدددٗاتياقّا الثقااٗدددٛا ٔأِدددذااّاا ٔوّاوّددداا     

 ع.1ٔو ادسِاا ٔعوكاٌاقّا جلم

ّٕت لدددددالاا دعددددي سٖددددادٚ ا عىدددداه   الجاوعدددداا   ٔعمددددٜ طددددمٗن المثدددداه: قتٍدددد

ا وشٖكٗددٛا ٔتيددذ حددذّد المجمددع الددٕطض الاطتؼدداسٙ للابتكدداس ٔسٖددادٚ ا عىدداه       

خمع ا٠اا قتىحٕس حٕلها أٌؼدلٛ سٖدادٚ    -2009ًالزٙ قلطع عاً  -ع NACIEج

 :ا عىاه   الجاوعاا ا وشٖكٗٛا ِٔ٘

 .ٛدعي الشٖادٚ ٔالابتكاس لذٝ اللمم 

 .قؼاٗع الشٖادٚ ٔالابتكاس لذٝ أع اٞ ٠ِٗٛ التذسٖع 

 .دعي ٌقن التقٍٗٛ   الجاوعاا 

 .٘قٗظ  التعأُ ب  الجاوعاا ٔالمجاه ال ٍاع 



 م2222.. شهـــــــر أكتوبر                               2ج 63دد ــــــــــالع

 

 ربية في مجالات التربية النوعيةبحوث ع

 

 

 

   
381 

 

 ا ٔعتيمٗىٗ ا ٗ  U.S. Department)الالششاط   جّٕد التٍىٗٛ الاتيت ادٖٛ لذم

of Commerce,2013, p9-10) 

ش ا لإدساك الجاوعددداا الظدددعٕدٖٛ  ِىٗدددٛ سٖدددادٚ ا عىددداه; اقدددذ بدددادسا  ٌٔعددد

الجاوعدداا بإٌؼدداٞ وشاكددض ٔوعاِددذ لشٖددادٚ ا عىدداها حٗددأ ه عٌؼدداٞ أٔه وعّددذ  

لشٖادٚ ا عىاه   جاوعدٛ الممد  طدعٕد جوعّدذ الممد  طدمىاُ لشٖدادٚ ا عىداها           

اّددذ لمددمترٔه   ًعا ٔقددلآ عٌؼدداٞ وعّددذ لشٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الممدد       2009عدداً 

ًعا يرددي أٌؼدد٠ل جاوعددٛ الإودداً   2010ٔالمعددادُ جوعّددذ الشٖددادٚ   ا عىدداها   عدداً    

وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ جوشكدض لدذواا التٕظٗد  ٔا عىداه الشٖادٖدٛا        

ًعا يري قدٕار بعدذ رلد  عٌؼداٞ وشاكدض ٔوعاِدذ لشٖدادٚ ا عىداه   أسبدع          2011عاً 

ً القدددشٝا ٔالجاوعدددٛ الإطدددلاوٗٛا   عؼدددشٚ جاوعدددٛ طدددعٕدٖٛا ِٔددد٘: ججاوعدددٛ أ    

ٔجاوعٛ المم  عمذالعضٖضا ٔجاوعٛ المم  اٗ دنا ٔجاوعدٛ الممد  لالدذا ٔجاوعدٛ      

طٗمددٛا ٔجاوعددٛ جدداصاُا ٔجاوعددٛ حاٟددنا ٔجاوعددٛ اللدداٟ ا ٔجاوعددٛ ا ودد ٚ       

ٌددٕسٚا ٔجاوعددٛ لزددشاُا ٔجاوعددٛ ػددقشاٞا ٔجاوعددٛ المجىعددٛا ٔجاوعددٛ الماحددٛع;  

شٖادٙا ٔقمض ا اكاس الإبذاعٗٛ ٔتٕٖمّا عر ٔقّذل جمٗعّا عر ٌؼش الٕع٘ ال

وؼددشٔعاا  اسٖددٛ تيابمددٛ لمٍاددااا اددذً ػددشلضٛ كددم ٚ وددَ أاددشاد المجتىددعا  

ٔقُظاعذ عمٜ علصاد اشلم عىن لمقٗٛ أاشاد المجتىعا عد  بٍداٞ ٔقشطدٗة يرقاادٛ     

لدتىع المعشادٛا ٔععدذاد ػدما  طدعٕدٙ تيدادس عمدٜ عتياودٛ المؼدشٔعاا الشٖادٖدٛا          

ذسٖمّي بالتعدددأُ ودددع الجّددداا الحكٕوٗدددٛ ٔولطظددداا القلدددات  ٔتلمٗدددضِي ٔقددد

الخالم; دا لضقّة قلمّعاا الذٔلٛ   وعالجدٛ وع دلاا المجتىدعا كالملالدٛ     

 ع.24-23ًا لم2017ا ٔالمدٗضٖيا56ا لم8ًا لم2017عمٜ طمٗن المثاه جال ٍٗيا 

ٔقددشٝ الماحثددٛ أُ ِددزا الاِتىدداً ٔالتٕطددع   اددتا وشاكددض لشٖددادٚ ا عىدداه    

اا; ٖدددذهّ عمدددٜ أِىٗدددٛ سٖدددادٚ ا عىددداه ٔدٔسِدددا اللمعّددداها حٗدددأ قظدددعٜ   بالجاوعددد

الجاوعدداا عر ٌؼددش يرقااددٛ سٖددادٚ ا عىدداها ٔقعضٖددض الم٠ٗددٛ الشٖادٖددٛا ٔققددذٖي       

الذعي اللاصً لمىؼاسٖع الشٖادٖٛ; حتدٜ ٖدتي تٕٖمدّا عر ٔاتيدعا ٔبالتدال٘ قدٕا        

تىدعا ٖٔدذاع   اشلم عىنا ٔالحذ وَ ظاِشٚ الملالٛ;  ا لضقّة التدٕاصُ   المج 

 عامٛ التٍىٗٛ الٕطٍٗٛ.  

  :الـنيسة التيافصية لريادة الأعنال 
  ظدددن اتيت ددداد المعشادددٛ; أ دددما سأغ المددداه اللمكدددشٙ رٔ المعشادددٛ ٔالمّددداساا      

ُٖؼددكّن الذعاوددٛ ا طاطددٗٛ ٔالمددٕسد الاطددتراقٗا٘      العالٗددٛ القددادسٚ عمددٜ الإبددذات; 

 ب٠ٗٛ المٍااظٛ الحدادٚ; أ دما   لثشٔٚ الدىٍُعّىٛ ٔاصدِاسِاا ٔعُ لزاا المٍعىاا  

ٌ ا بقٗىٛ ِزا ا  ن ٔاطدتراقٗاٗاا عداسقدْ; بظدمب دٔسٓ اللماعدن   قعضٖدض       وشِٕ

وٗددضٚ الملطظددٛ التٍااظددٗٛ ٔعلصدداد القٗىددٛا ٔ  ظددن التلددٕس الحا ددن   ب٠ٗددٛ     

ا عىدداه الذٔلٗدددٛ; أ دددمحل الملطظدداا الحذٖثدددٛ وشاكدددض ثددٕة تياٟىدددٛ عمدددٜ    

ٖدددا التٍااظدددٗٛ المعشٔادددٛا وثدددن: قكملمدددٛ الإٌتدددا    أطددداغ المعشادددٛ. ٔاق دددا أُ المضا 

المٍدلم ٛا ٔالجٕدٚا ٔالاطتاابٛ لمىت  ااا ٔالمشٌٔٛ ٔغ ِدا; تيدذ أضدٗلمل لهدا     
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  الٕتيددل الحاضددش وضاٖددا قٍااظددٗٛ جذٖددذٚ تياٟىددٛ عمددٜ أطدداغ تيددذسٚ الدددىٍُعّىٛ  

المعشاٗٛ ٔوا تمتمكْ وَ سأغ واه اكشٙا االإبدذات ٔالابتكداسا ٔققدذٖي وٍتاداا     

 ع.88ًا لم2017; أ محل سمٛ التٍااع   الٕتيل الحاضش جخه طعٗذٙا جذٖذٚ

ّٕتّيدا       2014ٖٔشٝ القشٌٛ ج ًع أُ الملطظٛ ال  قُؼداّع الابتكداسا ِد٘ الد  قٕلّدذ قلم

وظددتذاو اا ٔقظددتلٗع المقدداٞ   الظددٕذا ٔالاطددتحٕار عمددٜ القلددات لمددذٚ أطددٕها         

ٖدا كدن ٌؼدداط   ٔتدااغ وظداِىٛ التٍااظدٗٛ   الملطظدداا عمدٜ الدذاات عددَ وضا     

وددَ أٌؼددلٛ الدددىٍُعّىٛا عرا كاٌددل سٖادٖددٛ ٔاشٖددذِا   طددٕتيّاا كىددا أُ ٍِدداك    

عٍا ددش كددث ٚ قددلدٙ دٔس ا وّى ددا   الحلمدداظ عمددٜ الشٖددادٚ; ٔبالتددال٘ ا ااعددٛ   

 عمٜ وشكضِا التٍااظ٘ا ٔوٍّا:

 .وعشاٛ وذٝ ٌلمٕر الملطظٛ   القلات اللاصً لمٍىٕ المظتىش 
 ىاُ ِزا الٍىٕ.قشاكي المعشاٛ ٔحماٖتّا; ل  
 .التعشل عمٜ طمٗعٛ القلات أٔ الم٠ٗٛ ال  قظعٜ الملطظٛ لمتعاون وعّا 
 .سعاٖٛ يرقااٛ سٖادٚ ا عىاه ٔقلٕٖشِا 
    قٍىٗٛ لدىٕعٛ القٗي ٔالمعتقذاا ٔالظمٕكٗاا الشٖادٖٛ; لتدذعٗي المٍتاداا

 ٔعوكاٌٗاا الملطظٛ   القلات; ٔوَ يريّ الحلماظ عمٜ وضاٖاِا بؼكن وظتذاً.
ٍدداك علاتيددٛ تيٕٖددٛ بدد  التلمددٕذ التٍااظدد٘ ٔالاتيت ددادٙ لمىلطظددٛا الددزٙ   ِٔ

ٖتٍاوٜ وع سٖادٖٛ ا اشاد العاوم  اّٗاا ال  قليرش بقٕٚ   أُ قكدُٕ ٌاجحدٛ     

عداسٚ المعشاددٛا ٔبالتددال٘ قُحقّددة التٍااظددٗٛ ٔالشٖددادٚ لمٕا ددمٛ قلير ِددا   الظددٕذ  

 ع.32جلم

ىاا الشٖادٖددٛ العاومددٛا الدد  قظددعٜ ًع عر عُ الدددىٍُع2018ِّٔتيددذ أػدداس الددضعا ج

داٟى دددا عر تقٗدددة الددددىٗضٚ التٍااظدددٗٛ العالمٗدددٛ; لا بدددذ لهدددا ودددَ اقمدددات طٗاطددداا     

ٔعجشاٞاا ٔاطتراقٗاٗاا ٔلل  قتٍاطب ودع التٍدااع العدالم٘; لدزا عمّٗدا اقمدات       

 الخلٕاا التالٗٛ لتحقٗة رل :

 ه الد  ققدًٕ   بٍاٞ ِٗكن قٍعٗى٘ جذٖذ ٖتٍاطب وع طمٗعٛ العىمٗاا ٔا عىا

بّا ِزٓ الملطظدااا ل ٕ  دا المتعمقدٛ بلٌؼدلٛ الإٌتدا ا ٔالؼدشاٞا ٔالتظدٕٖة;        

 لتاٍّب الاصدٔاجٗٛ   القشاساا ٔالمظلٔلٗاا ٔال لاحٗاا.
     ٌعاً وعمٕواا عاهٍا وَ للاه وعشاٛ كااٛ المعمٕواا المشقملدٛ بالمٍااظد

 القدذسٚ عمدٜ   عَ كااٛ ا ٌؼلٛ ٔا عىاه ال  ٖقٕوُٕ بّا;  دا ٖظداعذ    

الٕ ٕه عر المظتلمٗذَٖ بظشعٛ; ٔبالتدال٘ تقٗدة حاجداقّي بجدٕدٚ عالٗدٛا      

 ٔالتّعشّل عمٜ تشّكاا المٍااظ  ٔا اِاقّي.
           حتٜ قدتىكَّ الملطظداا الشٖادٖدٛ ودَ الٕ دٕه عر العالمٗدٛ; ادلا بدذ أُ قعىدن

عمٜ ععادٚ ِٗكمٛ الش ٖٛ ٔالشطدالٛ ٔا ِدذال ودع التدلدٗ  الاطدتراقٗا٘      

عدددالم٘; ا ودددش الدددزٙ ٖظددداعذ عمدددٜ تقٗدددة الددددىٗضٚ التٍااظدددٗٛ عدددَ بددداتي٘       ال

 ولطظاا ا عىاه ا لشٝ.
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      ّٕس وّددداساا جذٖددددذٚ   أثددداة التظددددٕٖة عمدددٜ الملطظدددداا الشٖادٖدددٛ أُ قلدددد

ٔالإٌتدا ; لتتٍاطدب وددع وتلممداا المظدتلمٗذَٖ العددالمٗ  ٔحاجداقّيا ٔقععددٗي      

 ِزٓ الظمع ٔالخذواا.اللمٕاٟذ المترقمٛ عمٜ الإعلاً العالم٘; لتظٕٖة 
      حتٜ قتىكَّ الملطظاا الشٖادٖٛ العالمٗٛ ودَ الدذلٕه عر ا طدٕاذ ا جٍمٗدٛا

اعمّٗددا أُ قتمددع الاطددتراقٗاٗاا المٍاطددمٛ; لتحقٗددة التحددال  وددع ػددشكاا      

لذمٗٛ ألشٝا قظتلٗع وَ للالها الذلٕه عر ِزٓ ا طٕاذا ٔالقدذسٚ عمدٜ   

ممذاُ الم ٗلمٛا ٔلما قتىتّع بدْ ودَ   وٍااظٛ الؼشكاا ا جٍمٗٛ ٔا مٗٛ   ال

ٗ دا جلم لم          وٗضٚ قٍااظدٗٛ عالٗدٛ; لصعمدّا تيدادسٚ عمدٜ أُ قكدُٕ وٕجدٕدٚ عالم

 ع.266-269

ٔ دددا طدددمة; قدددشٝ الماحثدددٛ أُ ٍِددداك قٍااظدددٗٛ بددد  الجاوعددداا   سٖدددادٚ        

ُٖقددذّوّا اللددلا  قعكددع اِتىدداً     ا عىدداه;  ُ المؼدداسٖع الشٖادٖددٛ الٍٕعٗددٛ الدد  

ا لدد اوج سٖددادٚ ا عىدداها ٔققددذٖي كددن وددا ٖمددضً لتحٕٖددن ِددزٓ  الجاوعددٛ ٔدعىّدد

المؼدداسٖع عر ٔاتيددع; ٔوددَ يردديّ اددإُ ِددزٓ المؼدداسٖع الشٖادٖددٛ قعددذّ لذشكّددا سٟٗظ ددا     

ا وَ الٕ دٕه عر اتيت داد وضدِدشا    2030لمٍىٕ الاتيت ادٙا ِٔزا وا أكّذقْ س ٖٛ 

لمىٗددضٚ  وظددتٍذ عر وّدداساا أبٍدداٞ الددٕطَ ٔتيددذساقّيا ادداللمكش الشٖددادٙ ا طدداغ   

 التٍااظٗٛ.

 :متطلبات تحقيق الـنيسة التيافصية في ريادة الأعنال بالجامعات 

قتعددذد ا دٔاس ٔالمّدداً الدد  ٍٖم دد٘ أُ ققددًٕ بّددا الجاوعدداا وددَ أجددن تقٗددة     

الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىاه لذّٖا; حٗدأ قظدعٜ الجاوعداا عر الاٌتقداه     

ٗي لمشٖدادٚا الدزٙ ّٖدذل عر قعضٖدض     وَ نم  التعمٗي التقمٗذٙ عر نمد  التعمد  

 الٕع٘ الشٖادٙا ٔقؼاٗع العىن الحش بٕ لمْ بذٖمّا لمٕظٗلمٛ.

ًع عمددٜ أٌددْ يمكددَ قٍىٗددٛ   2017ًعا ٔالمدٗددضٖي ج2014ٖٔتلمددة الظددٗذ ٔعبددشاِٗي ج 

 سٖادٚ ا عىاه   الجاوعاا وَ للاه عذٚ لدالااا وَ أبشصِا:

 .قٕا  ب٠ٗٛ داعىٛ لشٖادٚ ا عىاه 
 ٖادٚالتعمٗي لمش 
  ع.21-17عا جلم لم 26-22الحاضٍاا جلم لم 

ًع عر أُ ٌتاٟج المقابلاا الٍٕعٗٛ وع القٗداداا  2017كىا قؼ  لٕلٕٚ ال ٍٗي ج

  وعّددذ الممدد  طددمىاُ لشٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الممدد  طددعٕدا ٔوشكددض لددذواا  

التٕظٗدد  ٔا عىدداه الشٖادٖددٛ   جاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد الإطددلاوٗٛ      

ا وشاكدددض سٖدددادٚ ا عىددداه   الجاوعددداا الظدددعٕدٖٛ; تمثّمدددل      حدددٕه وتلممدددا 

 الحاجٛ عر قٕا  وا ٖم٘:

         التىٕٖن اللاصً; لتقدذٖي الخدذواا المتعدذدٚ ودَ قعمدٗي ٔقدذسٖبا ٔاطتؼداساا

 ٔقٕجْٗا ٔاحت اُ ٔغ ِا.
       تمٕٖدن وؼدشٔعاا اللممددٛ عدَ طشٖددة الاطدتثىاس جسأغ المدداه المدداطشعا بددذلّا

 وَ القشٔو.
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 ٕاسد المؼددشٖٛ الملِمددٛ ٔالمتدّ  ددٛا عوددا عددَ طشٖددة اطددتقلابّيا أٔ ٔجددٕد المدد

قلِٗددن ٔععددذاد أع دداٞ ٠ِٗددٛ التددذسٖع ٔالمددٕظلم ; لتقددذٖي لددذواقّي لددشٔاد   

 ا عىاه.
 .ٌعاً حٕااض وادٖٛ ٔوعٍٕٖٛ لمكلماٞاا المتىٗضٚ   لداه دعي سٔاد ا عىاه 
      سػددادا وددع  المٍٗددٛ التحتٗددٛ أٔ التاّٗددضاا اللاصوددٛ لمتددذسٖب ٔالتعمددٗي ٔالإ

عقاحتّددا لملممددٛ لدداس  ٔتيددل الددذٔاً; حتددٜ لا قتعدداسو الاطددتلمادٚ وٍّددا وددع     

 الجذٔه الذساط٘ لملالب.
 .ٖٛحاضٍٛ أعىاه لدّضٚ بكن وشااقّا ٔعوكاٌاقّا الماد 
 .بشاوج أكاديمٗٛ   ا   سٖادٚ ا عىاه 
    قؼاٗع المحأ العمى٘ ٔالترجمٛ ٔالتللٗ    لداه سٖادٚ ا عىاه; لتدٕا

 دٚ العمىٗٛ بالم ٛ العشبٗٛ.الما
    تياعذٚ بٗاٌاا لمىظتلمٗذَٖ وَ لذواا المشاكض ٔلمىّتى  بشٖدادٚ ا عىداه

 ع.159جلم 
ٔوَ للاه اطدتقشاٞ المحدٕة ٔالذساطداا الظدابقٛ المتعمّقدٛ بتحقٗدة الددىٗضٚ        

التٍااظدددٗٛ   سٖدددادٚ ا عىددداه بالجاوعددداا; ٔبعدددذ ا لدددز دمحٕظددداا المؼدددشاٛ;  

 :تقٗقّا   خمظٛ أبعادا ِٔ٘ لخ ل الماحثٛ وتلمماا

 تعسيس البيئة الريادية:الأول البُعد : 

قُظدّي الجاوعدداا   دعددي الم٠ٗددٛ الشٖادٖددٛ ٔقعضٖضِدا وددَ لددلاه ٌؼددش يرقااددٛ   

سٖادٚ ا عىاها ٔعتياودٛ ا ٌؼدلٛ ٔاللمعالٗدااا ٔققدذٖي الدذٔساا التذسٖمٗدٛ الد         

قذ الؼدشاكاا ودع   قذعي الللا    تقٗة أاكاسِي الشٖادٖٛا بالإضااٛ عر ع

 القلات العاً ٔالخالم; لذعي وؼاسٖع الللا  ٔتمٕٖمّا.

ًع عر أٌددْ لكدد٘ قتمٍددٜ المجتىعدداا   2014ٔقؼدد  لمٗدداٞ الظددٗذ ٔعيمدداُ عبددشاِٗي ج   

سٖادٚ ا عىاها الا بذ وَ التَّحلٕجه عر الاتيت داد المعدش  ٔبٍداٞ لدتىدع المعشادٛا      

عدداا عر وددا ق ددمٕ علٗددْ وددَ   ٔب دد  ِددزٓ المٍعٕوددٛ المتكاومددٛ; امددَ ق ددن المجتى   

لجه عر لدتىع المعشاٛ.   التَّح

بدذ ودَ قدٕا  الم٠ٗدٛ الذاعىدٛ لتٍىٗدٛ        لاا ٔلك٘ ٖتي قعضٖض الم٠ٗٛ الشٖادٖٛ;

وددددَ لددددلاه قددددٕا  الم ددددادس الٍاعىددددٛ  ا  الجاوعدددداا ِاسٖددددادٚ ا عىدددداه ٌٔؼددددش

ٛ ٔال ددممٛا ٔقتىثّدد  ٛ  :ن الم ددادس الٍاعىدد  اادٖددٛٔالخملمٗددٛ الشٖ ا  المددٕاسد المؼددشٖ

 االمٕاسد الحكٕوٗٛ: ٔالقذسٚ عمٜ قٍعٗي المؼشٔعااا بٍٗىا قؼىن الم ادس ال ممٛ

 ع.Farsi,2012,p196ٔالمٍٗٛ التحتٗٛ ج أالمٕاسد المالٗٛ الخا ٛ

 إدارة الموارد البعرية:الثاىي:  البُعد 
يمكَ لمىلطظاا علصاد تيٗىٛ و ااٛا ٖ دعب عمدٜ المٍااظد  ققمٗدذِاا ودَ      

اسد المؼشٖٛا الد  تمثّدن وٗدضٚ قٍااظدٗٛ اّٗدا; حٗدأ قعدذّ المدٕاسد         للاه قلٕٖش المٕ

ًا 2015المؼشٖٛ و ذس ا وّى ا لمىٗضٚ التٍااظٗٛ المظتذاوٛ جطٕٖظ٘ ٔالخلمداج٘ا  

 ع.74لم
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ًع أٌدددْ   ظدددن ظدددشٔل المٍااظدددٛ الؼدددذٖذٚ الددد     2015ٖٔلكدددذ عمدددذالِٕا  ج 

طاطد٘ لإداسٚ  قعٗؼّا وٍعىاا ا عىاه   الع ش الحذٖأ; اقذ أ ما الدذٔس ا  

 ع.61المٕاسد المؼشٖٛ صٖادٚ الدىٗضٚ التٍااظٗٛ لمىلطظاا جلم

 الثالث: حاضيات الأعنال: البُعد 

ًع الحاضٍٛ بلٌّا: ٔحذٚ لذوٗٛ قّدذل عر  2013ٖعشّل الؼىٗىشٙ ٔطشٔس ج

تٕٖن ا اكاس ٔالابتكاساا عر وؼشٔعاا اتيت ادٖٛ وٍتاٛا وَ لدلاه ققدذٖي   

ذعي المدادٙ ٔالمعٍدٕٙا ٔالاطت دااٛ ٔالإسػداد لدشٔاد      عذد وَ لذواا التلِٗن ٔال

ا عىددداها كىدددا قددد ص أِىٗدددٛ الحاضدددٍاا   كٌّٕدددا قضٖدددذ ودددَ ادددشلم لزددداا     

 ع.13المؼشٔعاا الٍاػ٠ٛ ٔاطتىشاسِا جلم

ٔقُعشّل حاضٍٛ ا عىاه   الجاوعداا بلٌّدا: ولطظداا قٍىٕٖدٛ ٔاتيت دادٖٛا      

لجاوعددااا ٔأ ددحا   ِددذاّا دعددي ٔسعاٖددٛ الممددادسَٖ ٔالممتكددشَٖ وددَ لشلصدد٘ ا     

المؼددشٔعاا الشاٟددذٚا كىددا قعددذّ وددذلمّا لتلمعٗددن العلاتيددٛ بدد  الجاوعددٛ ٔتيلددات       

 ع.24ًا لم2014ا عىاه جالظٗذ ٔعبشاِٗيا 

 ;اتٕطدددعل   بٍدداٞ حاضددٍاا ا عىددداه   الددذٔسا  ِددزا  الجاوعددداا أدسكددل  ٔتيددذ 

 لٗظتلمٗذٔا وَ المٕاِدب ٔالمدٕاسد المٕجدٕدٚ      ;لتكُٕ اش ٛ اشٖذٚ لشٔاد ا عىاه

 ٔقعقٗددذ ا وعشاددٛ وظددتٕٝ بالجاوعددٛا لا ددٛ   قلددٕٖش المٍتادداا الدد  قتلمّدد    

 ودددَ ا كددد  الجدددضٞ أُ ٌعمدددي عٍدددذوا أِىٗدددٛ ا عىددداه حاضدددٍاا ٔقدددضداد أعمددٜا 

 الد  ٍٖتج وَ المٍؼدآا ال د  ٚ ٔالمتٕطدلٛا     العا ; ألساٞ   الجذٖذٚ الٕظاٟ 

ّٕس قٍىٕ ُ  جذٖدذٚا  ٔلدذواا  طمع عٌتا    ٔقتدّ   ٔقتل ٓ  ٔقكدٕ  المؼداسٖع  ِدز

   ٛ ٛ  غاٖد ٛ  ا ِىٗد َ  الاتيت دادٖ ٙ ج لمدٕط - 27ًا لم لم2014ٔطدشٔسا   الؼدىٗىش

 ع.28

 الرابع: التنويل البُعد: 
الجدشٙٞ   ًع أُ التىٕٖن عَ طشٖة سأغ الماه2014ٖشٝ الؼىٗىشٙ ٔالمم ٖ  ج

أٔ المددداطش أطددمٕ  لتىٕٖددن المؼددشٔعاا الاطددتثىاسٖٛ بٕاطددلٛ ػددشكاا قُددذعٜ   

بؼشكاا سأغ المداه المدداطشا ِٔد٘ لا ققدًٕ بتقدذٖي الٍقدذ ٔحظدب كالتىٕٖدن         

الم ش ; بن ققًٕ عمدٜ أطداغ المؼداسكٛا حٗدأ ٖقدًٕ المؼداسك بتىٕٖدن المؼدشٔت         

    ٕ الدْا كىدا لا ٖكتلمد٘    وَ دُٔ ضىاُ العاٟذ ٔلا ومم دْ; ٔبدزل  اّدٕ لطداطش بلو

ُٖظّي   عداسٚ المؼشٔت ج  ع.30بالتىٕٖنا بن 

ٔوٍّ ددداا دعدددي سٖدددادٚ ا عىددداه و دددىّىٛ لتظدددّٗن ٔقدددلو  احتٗاجددداا سٔاد  

ا عىددددداها ٔتٕٖدددددن أاكددددداسِي عر وؼددددداسٖعا ودددددَ لدددددلاه ققدددددذٖي الخدددددذواا  

 سٖٛا ٔقظّٗن الح ٕه عمٜ التىٕٖن.الاطتؼا
 التكيولوجيا:امضالبُعد الخ : 

ًع التكٍٕلٕجٗا بلٌّا: لدىٕعٛ ودَ المعداسل ٔالمعمٕوداا    2008ل اللمّٗق٘ جعشُّٖ

بّذل حدن ِدزٓ    ;لشا   وٕاجّٛ المؼكلاا العمىٗٛٔا طالٗب الدىٍُعّىٛ ال  قُ

تقٍٗدٛ   طدمٗن أِدذال    ٔاطت لاه جمٗدع ا جّدضٚ ال   االمؼكلاا   وٗذاُ الإداسٚ
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ٖ   ٔيم ع.16جلم ّاعاقالإداسٚ ٔقلمّ اش  دا جذٖدذٚ   ٕجدذ  كدَ لمدت   التكٍٕلدٕج٘ أُ 

طدشذ التظدٕٖة   ٔكت ىٗي المٍتج باطتعىاه الإعلاً اخل٘ا  ا  لدالاا عذٖذٚ

التظددٕٖة الإلكترٌٔدد٘ ٔغ ِدداا ٔقعّددش  بٜ أٙ وددا ٖظددىّ :ٌترٌددلالحذٖثددٛ عدد  الإ

ٕجٗا جذٖذٚ عٍذ خلش وشحمٛ ودَ دٔسٚ حٗداٚ   اجٛ الملطظٛ عر ققذٖي قكٍٕلالح

أٔ قدددذعٗي وٗدددضٚ تمٗٗدددض المٍدددتجا ٔودددَ  التدلمدددٗ  التكملمدددٛ ;الددددىٗضٚ التٍااظدددٗٛ

ٍ  ِاالمشحمٛ ا ل ٚ قمذأ الملطظٛ    ذٖذ الدىٗضٚ الحالٗٛ ٔقلٕٖش ا ّأتظدٗ

ًا 2016ة تيٗىددٛ أكدد  لمضبددُٕ جبددٕساُا    أٔ ققددذٖي وٗددضٚ قٍااظددٗٛ جذٖددذٚ تقّدد    

 .ع110لم

ودددَ لدددلاه  اودددذلمّا لمقدددذسٚ التٍااظدددٗٛ ذًّ التكٍٕلدددٕج٘ ٖعدددُ التقدددذّكىدددا أ

   ٚ ٔبالتددال٘ اّددٕ   ;عطددّاوْ   ابتكدداس وٍتادداا ٔلددذواا جذٖددذٚ ٔٔظدداٟ  جذٖددذ

ُٖ اسأغ وددداه وتادددذد ظدددّي أٖ  دددا   دعدددي التاددداسٚ الخاسجٗدددٛا ٖٔدددليرش قدددلير  ا  ٔ

ُٖ ;الإٌتاجٗٛ  ا ٗ علصاب ّٕحظّحٗأ  ُ العٕلمٛ سِا داٟى اا االإٌتاجٗٛ ٍّٔا ٖٔل  ٖعدذّا

ٖٔليرشاُ قلير  ا وماػش ا   صٖادٚ القذسٚ التٍااظدٗٛ   اوَ ٌتا  التقذً التكٍٕلٕج٘

 .ع6ًا لم2017جالعمادا 

 :عنادة الابتكار وريادة الأعنال 
ضٕٞ ِٗكمٛ جاوعٛ الإواً الجذٖدذٚا ه دودج عىدادٚ المِٕمدٛ ٔالابدذات ودع         

ًا لت ما عىدادٚ  15/9/2019وشكض لذواا التٕظٗ  ٔا عىاه الشٖادٖٛ بتاسٖة 

قظعٜ عىادٚ الابتكاس ٔسٖادٚ ا عىاه بجاوعدٛ الإوداً   ٔ الابتكاس ٔسٖادٚ ا عىاه.

ٛ   دعي المِٕمٛ ٔالإبدذات  وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ عر تقٗة س ٖٛ الجاوع

ّٕه المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ عر لدتىع المعشاٛ  ٔالابتكاسا بؼكن ٖظّي   ت

المتكاودددنا ودددَ لدددلاه للتّدددا الاطدددتراقٗاٗٛ ٔبشالدّدددا الإيرشاٟٗدددٛ المتىٗدددضٚ;        

تياعددذٚ بٗاٌدداا عددَ المِٕددٕب  ٔالممددذع    الجاوعددٛا ٔالمظدداِىٛ   علصدداد   لمٍدداٞ

قتٗا لهي عبشاص تيذساقّيا ٔقٍىٗٛ عوكاٌاقّي ٔودٕاِمّي عمدٜ     الم٠ٗٛ المٍاطمٛ ال

    ٚ ّٗددض   ققددذٖي  وظدتٕٝ عدداهٍ ودَ الجددٕدٚ;  ددا لصعدن العىددادٚ ِدد٘ الشاٟدذٚ ٔالمتى

  التعمدٗي العدال٘ جعىدادٚ     الخذواا ٔال اوج لشعاٖٛ المِٕمٛ ٔالإبدذات ٔالتىٗدض  

 ًع2019الابتكاس ٔسٖادٚ ا عىاها 

 ادة الأعنال:رؤية عنادة الابتكار وري 

ّٗددض   اكتؼددال ٔسعاٖددٛ المِٕددٕب  ٔالممددذع  جعىددادٚ الابتكدداس ٔسٖددادٚ         التى

 ًع.2019ا عىاها 

 :رشالة عنادة الابتكار وريادة الأعنال 

ققددذٖي بددشاوج ٔوؼدداسٖع وتىٗددضٚ; لاكتؼددال ٔسعاٖددٛ المِٕددٕب  ٔالممددذع      

   ٛ لجه عر لدتىددع المعشاددٛ ٔالٍّ دد  المظددتذاوٛ بالجاوعددٛ; لمىظدداِىٛ   التَّحدد

 ًع.2019جعىادٚ الابتكاس ٔسٖادٚ ا عىاها 

         ــال ــادة الأعن ــادة الابتكــار وري ــال تعن ــادة الأعن ــادة الابتكــار وري أٍــداف عن
 و(:9102

 ٛالتعشل عمٜ الللا  المِٕٕب  ٔالممذع    الجاوع. 
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  قٍىٗٛ التلمك  لذٝ المِٕٕب. 

 ٔالمعاسو.المظاعذٚ عمٜ قظاٗن بشاٞاا الالترات ٌٔؼشِا   الإعلا ً 
         ٘التٍظددٗة وددع ا اددشاد ٔالجّدداا المعٍٗددٛا ٔقٕتيٗددع ػددشاكاا المحددأ العمىدد

 ٔاقلماتيٗاا التعأُ.
 ققذٖي بشاوج عمىٗٛ عيرشاٟٗٛ; لشعاٖٛ المِٕمٛ ٔالإبذات. 

 ٌقن الخ اا   لداه المِٕمٛ ٔالإبذات. 

 ٌؼش يرقااٛ المِٕمٛ ٔالإبذات. 

 عمٜ المٍا قشػٗا اللم٠اا المظتّذاٛ وَ المِٕٕب ; لمح ٕه. 

 :برامج عنادة الابتكار وريادة الأعنال 
قظددعٜ عىددادٚ الابتكدداس ٔسٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد          

الإطلاوٗٛ عر قشٖٔج يرقااٛ ا عىاه الشٖادٖٛ لدذٝ طدلا  ٔطالمداا الجاوعدٛا     

ع  قٕا  اخلٗاا ٔالتٕجّّاا ٔالظمن ال  تمكَّ اللالب ٔاللالمدٛ ودَ تذٖدذ    

المٕاسد ٔاللمشلما عضااٛ عر تيذسقدْ الزاقٗدٛا ٔالعىدن عمدٜ اطدتثىاسِا ٔتٕٖمدّا       

ُٖظددّي بقددٕٚ   تددذٖأ اتيت دداد      عر وٍتادداا أٔ لددذواا تيابمددٛ لمتظددٕٖة;  ددا 

الٕطَا بالإضااٛ عر ققذٖي الملتمشاا ٔاللمعالٗداا المدتملمدٛا الد  قعدضّص الم٠ٗدٛ      

قدذٖي بعد  الدذٔساا ٔالدٕسز;     الشٖادٖٛا ٔقذعي سٖادٚ ا عىداه   الجاوعدٛا ٔق  

لمتدددذسٖب عمدددٜ وّدددداساا سٖدددادٚ ا عىدددداه ججاوعدددٛ الإوددداً وُحىَّددددذ بدددَ طددددعٕد       

 ع.150الإطلاوٗٛا د.اا لم

 طٍتلشذ لمع  ال اوج ال  ققذوّا عىادٚ الابتكاس ٔسٖادٚ ا عىاه:

     بشٌدداوج تي ددٛ لزدداا: بشٌدداوج ّٖددذل عر الظددع٘ لسددٕ صست الثقددٛ   ٌلمددٕغ

ّددداس الإوكاٌددداا المذإٌدددٛ   ٌلمٕطدددّيا عدددَ طشٖدددة اللدددلا  ٔاللالمدددااا ٔعظ

القذٔٚ ال  سسمل تي دٛ لزاحّداا عد  اطت دااٛ أحدذ العمىداٞ المِٕدٕب  أٔ        

الملمكّشَٖ المشوٕتي ا الدزَٖ ٔضدعٕا لمظداا ٔاضدحٛ   وظد ٚ العمدي ٔالتىٗدض        

ٔالإبذات; بلم ن المّاساا الظٗاطٗٛ ٔالعمىٗٛ ٔاللمكشٖٛ الماسصٚ ال  ٖتىتّعُٕ 

 .بّا

 ال اوج الإيرشاٟٗدٛ: بشٌداوج ٖقدذًّ لملممدٛ      -اوج وِٕمٛ الإيرشاٟ٘ ال ٗلم٘ بش

المِٕٕب    التعمٗي العاً; حٗأ قظت ٗلمْ الجاوعٛا ٔقٍلّمدزٓ عىدادٚ المِٕمدٛ    

ُٖقداً بٍعداً الإتياودٛ الكاومدٛ دالدن الجاوعدٛ لمدذٚ يرلايردٛ           ٔالإبذات ٔالتىٗدضا ٔ

ُٖقذًّ اللمشٖدة التٍلمٗدزٙ بالعىدادٚ بشٌالّدد     ٗ دا وتكاومّدا لضدٕٙ    أطابٗعا ٔ ا عيرشاٟ

أٌؼلٛ ٔاعالٗاا; قظاعذ عمٜ قٍىٗدٛ ػد دٗٛ اللالدب ودَ جمٗدع جٕاٌمّدا       

 .)جالمعشاٗٛا ٔالعقمٗٛا ٔالٍلمظٗٛا ٔالاجتىاعٗٛا ٔالمذٌٗٛ

  ٛال اوج الإيرشاٟٗدٛ: قظدعٜ عىدادٚ المِٕمدٛ ٔالإبدذات       -بشٌاوج القٗاداا الؼاب

     ٖ ض ٔسجالدْ لمىِٕمدٛ ٔالإبدذات    ٔالتىٗضا بالتعدأُ ودع ولطظدٛ الممد  عمدذالعض

عر ققذٖي بشٌاوج لطذً طممٛ جاوعٛ الإواً وُحىَّدذ بدَ طدعٕد الإطدلاوٗٛا     

وددَ لددلاه بشٌدداوج وتىٗددض لمقٗددادٚ   المشحمددٛ الجاوعٗددٛ. ٔس ٖددٛ ال ٌدداوج:   

قكَٕٖ ػدما  لذٖدْ المٕاِدب ا طاطدٗٛ لمقٗدادٚا ودَ لدلاه قعشّضدْ لعدذد ودَ           
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عمٜ اطدتعىاه الخ داٟ  القٗادٖدٛ; ثٗدأ     الذٔساا أٔ الذسٔغا ال  قُذسّبْ 

ٖكُٕ بعذ اشّجْ وَ الجاوعٛ تيادس ا عمٜ التلتيمي   العىن الزٙ ٍٖتظب لْا 

ٔلذٖدددْ القدددذسٚ عمدددٜ التدددلير  ٔالت دددٗ  الإلصددداب٘ جعىدددادٚ الابتكددداس ٔسٖدددادٚ      

 ًع.2019ا عىاها 
       ٛطددحابٛ الإودداً: ه اعتىدداد ومددادسٚ طددحابٛ الإودداً جحاضددٍٛ أعىدداه جاوعدد

ًا 29/11/2017ً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد الإطددلاوٗٛعا حٗددأ دُػّددٍل   قدداسٖة      الإوددا

ِٔ٘ عحذٝ ومادساا جاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛا ال  قؼدشل  

عمّٗدددا عىدددادٚ الابتكددداس ٔسٖدددادٚ ا عىددداها ٔقّدددذل عر دعدددي وؼددداسٖع ػدددما   

ا عىدداه وددَ طددلا  ٔطالمدداا ٔلشلصدد٘ ٔلشلصدداا الجاوعددٛا كىددا قددٍّ      

ا عمٜ ققذٖي لذواا وتىٗضٚ; لتحلمٗض الللا  ٔاللالمداا ٔلشلصد٘   سطالتّ

ٔلشلصددداا الجاوعدددٛ عمدددٜ قممٗدددٛ احتٗاجددداا الظدددٕذ الظدددعٕدٙ ل ٕ  ددداا     

 ًع.2019ٔالمٍلقٛ عىٕو ا جطحابٛ الإواًا 
كىا ح مل حاضٍٛ أعىاه جاوعدٛ الإوداً عمدٜ سل دٛ حاضدٍاا ا عىداه       

ودَ اله٠ٗدٛ العاودٛ لمىٍؼدآا      ال  تمكٍّّا وَ الح ٕه عمٜ التظّٗلاا المقذّوٛ

ال   ٚ ٔالمتٕطلٛ ٔػشكاّٟا وَ الجّاا الحكٕوٗٛ أٔ الخا ٛا الدزٙ ٖعدٕد   

ٌلمع ددا بالذسجددٛ ا ٔر لددشٔاد ٔساٟددذاا ا عىدداه وددَ طددلا  ٔطالمدداا ٔلشلصدد٘    

 ًع.2018ٔلشلصاا الجاوعٛ جوٕتيع جاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛا 

 :الدراشات الصابقة 

 ـنيسة التيافصية:دراشات ال 

 :الدراشات المحلية 

 و(  بعيـــواٌ: بيـــاي الــــنيسة التيافصـــية في الجامعـــات 9109دراشـــة الصـــا  ت

 الحكومية الصعودية. 

: أُ لددددالاا المحدددأ العمىددد٘ ٔالتعمدددٗي ٔالتقٍٗدددٛ ٔعٌتدددا  الددد  قٕ دددمل عر

المعشاددٛ; ِدد٘ ا كثددش أِىٗددٛ لمٍدداٞ الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   الجاوعدداا الظددعٕدٖٛا  

أٌْ قٕجذ اشٔذ   وتٕطلاا اطتااباا أاشاد الذساطٛ حٕه لذأس الذساطدٛ:  ٔ

يٗش طدٍٕاا الخد ٚ;     الملمًّٕا ٔالدىُتلمبمااا ٔالمجالااا ٔالاطتراقٗاٗاا ٔاقّا لددىُت 

 ع الكثش.15ل اس ا٠ٛ ج

 و(  بعيواٌ: تصـويق الـبرامج الأدادةيـة والخـدمات     9102دراشة غالية مبرد ت
ــا  لتح ــة بَــ ــورتر   المرتبطــ ــو   بــ ــوي  ــ ــية في ضــ ـــنيسة التيافصــ ــق الــ قيــ

 تاشتراتيجية  مقترحة(.

: أُ أادشاد الذساطدٛ وٕااقدُٕ بذسجدٛ عالٗدٛ عمدٜ وتلممداا        ال  قٕ مل عر

قظدٕٖة الد اوج ا كاديمٗدٛ ٔالخدذواا المشقملدٛ بّدا   الجاوعداا الحكٕوٗددٛ        

حتمددل الظددعٕدٖٛ; لتحقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   ضددٕٞ نمددٕر  بددٕسقشا حٗددأ ا       

الدىتلمماا المادٖٛ المشقمٛ ا ٔرا قمّٗدا الددىتلمماا التؼدشٖعٗٛا يردي الددىتلمماا      

 التٍعٗىٗٛ.
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  ــعيدي ت ــة سل شـ ــُ   9102دراشـ ــري وعلا تـ ــال الفكـ ــواٌ: إدارة رأط المـ و(  بعيـ
 بتحقيق الـنيسة التيافصية في الجامعات الصعودية ترؤية مصتقبلية(. 

ٌّٕداا    : لدىٕعٛ وَ الٍتاٟج الال  قٕ مل عر   قلكذ ٔجدٕد  اسطداا لمك

عداسٚ سأغ المددداه اللمكدددشٙ ٔأبعددداد الددددىٗضٚ التٍااظدددٗٛ   الجاوعددداا الظدددعٕدٖٛا    

ٔٔجددددٕد علاتيددددٛ لإداسٚ سأغ المدددداه اللمكددددشٙ; بتحقٗددددة الدددددىٗضٚ التٍااظددددٗٛ       

الجاوعدداا الظددعٕدٖٛا كىددا لددش  المحددأ بٕضددع س ٖددٛ وظددتقممٗٛ لإداسٚ سأغ   

 الدىٗضٚ التٍااظٗٛ لمااوعاا الظعٕدٖٛ.الماه اللمكشٙ ٔعلاتيتْ بتحقٗة 

 و(  بعيـــواٌ: اشـــتراتيجية مقترحـــة لتحقيـــق 9102دراشـــة ظـــينة العتـــي  ت
الـــنيسة التيافصــية في الجامعــات الحكوميــة الصــعودية في ضــوي مــد ل 

 الريادة الاشتراتيجية.
وددَ أاددشاد الذساطددٛ وددَ أع دداٞ ٠ِٗددٛ   : أُ ٍِدداك وٕااقددٛالدد  قٕ ددمل عر 

اتيدددع تقٗدددة الددددىٗضٚ التٍااظدددٗٛ بددد  الجاوعددداا الحكٕوٗدددٛ    التدددذسٖع عمدددٜ ٔ

الظعٕدٖٛا كىا أُ ٍِاك وٕااقٛ وَ أع اٞ ٠ِٗٛ التذسٖع عمٜ المجالاا الد   

يمكددَ أُ قكددُٕ وددذالن لتحقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ بدد  الجاوعدداا الحكٕوٗددٛ   

الظددعٕدٖٛ   ضددٕٞ وددذلن الشٖددادٚ الاطددتراقٗاٗٛا ٔأُ ٍِدداك وٕااقددٛ بذسجددٛ     

وددَ أاددشاد الذساطددٛ عمددٜ أُ تقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ بدد  الجاوعدداا   كددم ٚ 

الظددددعٕدٖٛ ٖتلمّددددب لدىٕعددددٛ وددددَ الدددددىتلمماا التؼددددشٖعٗٛا ٔالتٍعٗىٗددددٛا       

 ٔالمجتىعٗٛ.

 و(  بعيـــواٌ: اشـــتراتيجية مُقترحـــة لتفعيـــل 9102دراشـــة فاطنـــة الصـــياري ت
و مُحنَّد بً التحالفات الاشتراتيجية وتحقيق الـنيسة التيافصية بجامعة الإما

 شعود الإشلامية.

: جٕاٌددب القددٕٚ  : دعددي ٔقلٖٗددذ القٗدداداا العمٗددا بالجاوعددٛ    الدد  قٕ ددمل عر

ٗ اا أوا جٕاٌب ال ع   ٗ ا ٔعالم  ِىٗٛ التعأُ المؼترك وع كااٛ الملطظاا لذم

اتىثّمدددل  : المٍااظدددٛ ودددع الجاوعددداا المىايرمدددٛ عمدددٜ اجتدددزا  و دددادس التىٕٖدددن   

عمدٜ التدّ  داا ٔالمحدٕة الٍعشٖدٛ   وععدي الكمٗدااا        الخاسج٘ا ٔالتركٗض

ٔأظّددش اطددتعشاو الخدد اا لعددذد وددَ الجاوعدداا ا مٗددٛ ٔالعالمٗددٛ عددَ بٍدداٞ          

تاللمدداا اطددتراقٗاٗٛ; أطددّىل   تقٗددة وضاٖددا قٍااظددٗٛ لهدداا ٔتيددذ اطددتلمادا      

 وٍّا الماحثٛ   ٔضع اطتراقٗاٗٛ وقترحٛ.

 :الدراشات العربية 
  بعيواٌ: وا ع إدارة الإبداع دند ل لتحقيق الــنيسة   و( 9102دراشة عصاف ت

ــيه العــالي زحافظــة غــسة  واشــتراتيجية     التيافصــية في مؤشصــات التعل
 مقترحة لتنكييُ.

: ٔجٕد اشٔذ راا دلالدٛ عح داٟٗٛ   الذسجدٛ الكمٗدٛ خساٞ     ال  قٕ مل عر

ٗٛ; أاددشاد العٍٗددٛ حددٕه ٔاتيددع عداسٚ الإبددذات كىددذلن لتحقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظدد     

قُعددضٝ لدددىُت  ٙ: الملِددن العمىدد٘ لحىمددٛ الذساطدداا العمٗدداا ٔطددٍٕاا الخذوددٛ;        

ع طددٍٕااا ٔلدددىُت ّٗش الجددٍع; ل دداس الددزكٕس   الذسجددٛ  10ل دداس أكثددش وددَ ج

 الكمٗٛ للاطتماٌٛا وا عذا   المجاه الثالأ: التعمٗي المٍعّي ٔالتحظ  المظتىش.
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 و(  بعيواٌ: تصـورر مُقـترل لرفـع مصـتوـ الــنيسة التيافصـية       9102دراشة البازت
في البحث العلني لمؤشصات التعليه العـالي في للكـة البحـريً  مـً     

 وجَة ىظر أعضاي ٍيئة التدريض فيَا. 

: وٕااقددٛ عٍٗددٛ الذساطددٛ عمددٜ جمٗددع اخلٗدداا الدددىُقترحٛ;   الدد  قٕ ددمل عر

 المحددأ العمىدد٘ لددذٝ ولطظدداا التعمددٗي العددال٘   لتحقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   

دىمكٛ المحشَٖ بذسجدٛ كدم ٚا ٔجداٞا المٕااقدٛ عمدٜ ا دأس ٔاقّدا لمترقٗدب         

اخقددد٘: الدددذعي ا كددداديم٘ لممحدددأ العمىددد٘ا ٔالدددذعي المدددادٙ لممحدددأ العمىددد٘ا     

ٔالددذعي المجتىعدد٘ لممحددأ العمىدد٘ا ٔالددذعي التكٍٕلددٕج٘ ٔالمعمٕودداق٘ لممحددأ       

ٗ ا بدد      العمىدد٘ا كىددا أظّدد  شا ٌتدداٟج الذساطددٛ عددذً ٔجددٕد اددشٔذ دالددٛ عح دداٟ

اطتااباا عٍٗٛ الذساطٛ حٕه اخلٗاا الددىُقترحٛ; لتحقٗدة الددىٗضٚ التٍااظدٗٛ     

 .  المحأ العمى٘ا قعضٝ لدىُت  ٙ الذسجٛ العمىٗٛا ٔجّٛ العىن

 و(  بعيواٌ: متطلبات تحقيق الـنيسة التيافصية 9102دراشة أماىي ظل  ت
 يصورة في ضوي بع  الخبرات العالمية: رؤية تربوية معاررة. لجامعة الم

: ٔجٕد بع  وَ جٕاٌب الق ٕس   ٔاتيع وتلمماا تقٗدة  ال  قٕ مل عر

الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ بجاوعددٛ المٍ ددٕسٚ; قتىثّددن  : ضددع  دعددي حشٖددٛ المحددأ         

العمىددد٘  ع ددداٞ ٠ِٗدددٛ التدددذسٖعا ٔضدددع  لرّ  ددداا المحدددأ العمىددد٘ ودددَ    

ٛ. ٔتمثّمدددل أِدددي الددددىعٕتياا  : ااتقددداس الجاوعدددٛ لاطدددتحذاة  وٗضاٌٗدددٛ الجاوعددد

اطدددتراقٗاٗاا ٔاضدددحٛ ٔوٕحّدددذٚ; لتٍىٗدددٛ وّددداساا أع ددداٞ ٠ِٗدددٛ التدددذسٖعا       

ٔضددددع  الاطددددتثىاس التكٍٕلددددٕج٘ ٔالمٍٗددددٛ التحتٗددددٛ التكٍٕلٕجٗددددٛ المتلددددٕسٚ    

بالجاوعٛا بالإضااٛ عر غٗا  المٕاٟا ٔالتؼشٖعاا ال  قدشقم  بالتٍااظدٗٛ     

 .الجاوعٛ

 :الدراشات الأجيبية 
  دراشــة بصــ ياBisaria و(  بعيــواٌ: تحقيــق ميــسة تيافصــية مــً  ــلال  9102ت

 إدارة الكليات أو الجامعات الخارة. 

:  أُ الدىٗضٚ التٍااظٗٛ يمكدَ تقٗقّدا ودَ لدلاه الاعتىداد      ال  قٕ مل عر

ادٛ  عمٜ الجٕدٚ ٔالتحمٗن الدزاق٘ الظدمٗي لمااوعدٛا بالإضدااٛ عر قلدٕٖش المعش     

 لذٝ المعمى ا ٔالقٗاً بالتحمٗن الاطتراقٗا٘ لمىٍااظ .

    دراشــة ٍاىــا  أورباىكوفــاHana, Urbancova و(  بعيــواٌ: تحقيــق  9102ت
 الـنيسة التيافصية مً  لال الابتكار والمعرفة. 

: أُ الملطظددداا  دددذ أُ ودددَ المّدددي الابتكددداسا ٔدعدددي يرقاادددٛ  الددد  قٕ دددمل عر

جدددذ ا   عىمٗدددٛ الابتكددداس;  ٌّدددا تمثّدددن وُدشجددداا  الابتكددداسا ٔأُ المعشادددٛ وّىدددٛ

لٕجها ٔأُ الابتكدداساا و ددذس سٟددٗع لمىٗددضٚ التٍااظددٗٛا الدد  تددذّد    عىمٗددٛ التَّحدد

الٍااا الاتيت ادٙ لكن وٍعىدٛ أٔ ولطظدٛا ٔأُ الابتكداساا الجذٖدذٚ طتظداعذ      

اا الدىٍُعِّىاا عمٜ تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛا كىا أظّدشا الٍتداٟج أُ الابتكداس   

الٍاجحٛ ٌتا  العاون الإٌظداٌ٘ا ٔأُ الابتكداساا ق دما ٌاجحدٛ عرا قمقّدل الدذعي       

 وَ الإداسٚ العمٗا.
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 :دراشات ريادة الأعنال 
 :الدراشات المحلية 
 و(  بعيـــواٌ: وا ـــع رقافـــة ريـــادة الأعنـــال 9102دراشـــة الحنـــالي والعربـــيت

 بجامعة حائل وسليات تفعيلَا  مً وجَة ىظر الهيئة التدريصية. 
قّٕ مل عر: ضشٔسٚ ٔضع طٗاطاا ٔأِذال لذذدٚ ٔللد  قٍلمٗزٖدٛ   ال  

اٗىا لطّ  سٖادٚ ا عىاه بالجاوعدٛا ٔحاجدٛ ٔحدذٚ سٖدادٚ ا عىداه بالجاوعدٛ       

لمىضٖدذ ودَ الجّدذ اٗىدا لطدّ  قلمعٗدن أٌؼدلتّاا ٔالدٕع٘ ب الدّدا ٔلللّددا          

 باطتىشاسا ٔالترٖٔج ٔالذعاٖٛ ٔالإعلاُ  ٌؼلتّا.

  و(  بعيــواٌ: تعسيــس رقافــة الابتكــار وريــادة  9102ت دراشــة يوشــط وعطاشــي
 الأعنال في المنلكة العربية الصعودية: دور الجامعات. 

قّٕ ددمل عر: أُ الجّددٕد التلطٗظددٗٛ الدد  قمددزلها الجاوعدداا الظددعٕدٖٛ    الدد  

لمىظاِىٛ   وٍعٕودٛ الابتكداس ٔسٖدادٚ ا عىداه الٕطٍٗدٛ كدم ٚا ٔعُ كاٌدل        

اا العالمٗددٛ الشاٟددذٚا كىددا قّٕ ددمل الذساطددٛ عر   وتددللشٚ عددَ المحدداذ بالجاوعدد 

تذٖددذ ل ددداٟ  الجاوعدددٛ الشٖادٖدددٛا ٔالعٕاودددن المدددليرشٚ اّٗددداا بالإضدددااٛ عر  

ققذٖي نمٕر  وُقدترا لمااوعداا الشٖادٖدٛ   المىمكدٛ العشبٗدٛ الظدعٕدٖٛا ٖقدًٕ        

عمٜ التٕاادة الاطدتراقٗا٘ بد  بدشاوج الجاوعدٛ ٔا ِدذال الٕطٍٗدٛ للاتيت داد         

 الٕطض.

  و(  بعيـواٌ: رؤيـة طـلاا جامعـة تبـو  حـول رقافـة        9102دراشة الدبوشـي ت
 ريادة الأعنال. 

: أُ طدلا  جاوعدٛ قمدٕك ٖمحثدُٕ عدَ ا وداُ الدٕظٗلم٘          ال  قٕ دمل عر 

القلددات العدداًا بددذلّا وددَ الممددادساا الؼد ددٗٛ ٔالتؼدد ٗن الددزاق٘ا ٔٔجددٕد علاتيددٛ    

 لزاصٓ.وتٍٗٛ ب  لذٗ  اللالب ٔاكشٚ المؼشٔت المضوع ع

 و(  بعيواٌ: وا ـع تينيـة رقافـة ريـادة الأعنـال لطـلاا       9102دراشة المخيسيه ت
 جامعة الإماو مُحنَّد بً شعود الإشلامية. 

: أُ ٔاتيع قٍىٗٛ يرقااٛ سٖادٚ ا عىاه لللا  جاوعٛ الإوداً  ال  قٕ مل عر

وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ وَ ٔجّٛ ٌعش أع اٞ ٠ِٗٛ التذسٖع; جاٞ بذسجٛ 

ٕطددلٛا ٔاقّددا لمترقٗددب التددال٘: الم٠ٗددٛ الذاعىددٛا ٖمٗددْ التعمددٗي لمشٖددادٚا يرددي         وت

حاضدددٍاا ا عىددداها كىدددا أُ أادددشاد الذساطدددٛ وٕااقدددُٕ بذسجدددٛ عالٗدددٛ عمدددٜ       

الدىعٕتياا ال  قٕاجْ قٍىٗٛ يرقااٛ سٖادٚ ا عىاه لللا  جاوعٛ الإواً وُحىَّدذ  

   ٔ يرداا يرقااٗدٛ لدذٝ    بَ طعٕد الإطلاوٗٛ. ٔكاُ وَ أبدشص الددىعٕتياا: ٔجدٕد وٕس

ٌ ا.  الللا ا تثّّي عمٜ التىظ  بالٕظاٟ  الحكٕوٗٛ;  ٌّا أكثش أوا

 و(  بعيـواٌ: مرادـس ريـادة الأعنـال في الجامعـات      9102دراشة لولوة الػييه ت
الصـــعودية  في ضـــوي  ـــبرات جامعـــات الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة       

 وجامعات جمَورية ألماىيا الاتحادية: دراشة مقارىة. 

حذايرددٛ  شبددٛ الجاوعدداا الظددعٕدٖٛ   لددداه دعددي      أُ :   قٕ ددمل عرالدد

سٖادٚ ا عىاه وَ للاه وشاكض سٖادٚ ا عىاها بالمقاسٌدٛ بدالٕاتيع   الجاوعداا    

ا وشٖكٗدددٛ ٔا لماٌٗدددٛا ٔأٌدددْ لا صالدددل المٍعٕودددٛ الم٠ٗٗدددٛ المتكاومدددٛ لدددذعي سٖدددادٚ 

 ن.ا عىاه   الجاوعاا الظعٕدٖٛ ٔلاسجّا   طٕس التؼكُّ
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 :الدراشات العربية 
   ــرٌ ت ــة أبـــو  ـ ــال في الجامعـــات     9102دراشـ ــع ريـــادة الأعنـ و(  بعيـــواٌ: وا ـ

 الفلصطييية بقطاع غسة. 

: ٔجدددددٕد دٔس وتٕطددددد  لتبدددددذات ٔالابتكددددداسا ٔالمدددددداطشٚ الدددد  قٕ دددددمل عر 

ا ظددٕبٛا ٔالاطددتقلالٗٛا ٔالثقااددٛ الشٖادٖددٛ عمددٜ التٕجّددْ الشٖددادٙ   التعمددٗي  

َّٗ ٔجددددٕد دٔس تيمٗددددن لمىاددددالاا المظددددتىش بالجاوعددددٛ  الإطددددلاوٗٛا   حدددد  قمدددد

 المزكٕسٚ عمٜ التٕجْ الشٖادٙ   التعمٗي المظتىش بجاوعٛ ا صِش.

 و(  بعيواٌ: اتجاٍات طلاا إدارة الأعنال نحو إ امة 9102دراشة الهرامعة ت
 المعروعات الصػ ة الريادية: دراشة حالة طلبة جامعة السر اي. 

قلم دٗن اللدلا  لمح دٕه عمدٜ الٕظداٟ  الد  تقّدة         أُ :ال  قٕ دمل عر 

الاطتقشاس الٕظٗلم٘ لهيا ٔوظاِىٛ ا عىاه الشٖادٖٛ ال   ٚ   قٕا  ادشلم  

 عىن ٔتقٗة الٍىٕ   الاتيت اد الٕطض.

 و(  بعيواٌ: الدور الوشيط لقدرات  داي الأعنال بين 9102دراشة الحواجرة ت
في الجامعـــات الحكوميـــة   الريـــادة التيظينيـــة واليجـــال الاشـــتراتيجي   

 الأردىية. 

:  ٔجدددٕد قدددلير  رٙ دلالدددٛ عح ددداٟٗٛ لمشٖدددادٚ التٍعٗىٗدددٛ  الددد  قٕ دددمل عر

بلبعادِا   الٍااا الاطتراقٗا٘ا ٔأُ ٍِداك أيردش ا لمشٖدادٚ التٍعٗىٗدٛ   تيدذساا      

ركددددداٞ ا عىددددداه. ٔأٔ دددددل الذساطدددددٛ بتعضٖدددددض الثقاادددددٛ الشٖادٖدددددٛا ٔسبلّدددددا   

اٟج ا داٞ عمدددددٜ المدددددذٖ  الق ددددد  ٔالمعٗدددددذا  بالاطدددددتراقٗاٗٛ ٔا ِدددددذال ٌٔتددددد 

ٔلذألتّا تٕٖن الهٗكن التٍعٗى٘ ودَ ِٗكدن ب ٔتيشاطد٘ عر ِٗكدن ع دٕٙ      

 .وظلاا وشقكض عمٜ تيذساا ركاٞ ا عىاها ٔقؼاٗع اشذ العىن الإبذاعٗٛ

 :الدراشات الأجيبية 
 دراشــة شــب ير ومــولر وشــوط Sperrer, Muller, Soosو( بعيــواٌ: 9102ت

امعـة الرياديـة التطبيقيـة لجامعـات التقييـة في الينصـا: وضـع        مفَـوو الج 
 راًٍ أو رؤية مصتقبلية؟

: تذٖذ ولمّدًٕ الجاوعدٛ الشٖادٖدٛ ٔل اٟ دّاا ٔكؼدلمل      ال  قٕ مل عر

عددَ أُ التددضاً الجاوعدداا   اٍٗددا باعتىدداد نمددٕر  الجاوعددٛ الشٖادٖددٛ بؼددكن عدداً  

ي العال٘   الٍىظداا ٔلكدَ   جٗذ جذ اا ٔرل  تل وعمٛ الإطاس التٍعٗى٘ لمتعمٗ

 اسطتّا للاطتقلالٗٛ ضعٗلمٛ;  ا ٖدليرش   بدشاوج ٔأٌؼدلٛ الابتكداس ٔسٖدادٚ      

 ا عىاه.

    دراشــة او ييــتغ وتعــ دوزوف وفيلتعــكوUgnich, Chernokozov, 
Velichko ــيه   9102ت ــات التعلـ ــار في مؤشصـ ــة الابتكـ ــواٌ: ميظومـ و(  بعيـ

 كرية. العالي دنحر  لتصويق ميتجات الأىعطة الف

ّٕتيدداا عداسٚ الابتكدداس   الجاوعدداا الشٔطددٗٛا     الدد  قٕ ددمل عر  :  تذٖددذ وع

ِٔ٘: ٔجٕد اإٚ ب  ا ثاة ٔالابتكاس   الجاوعاا ٔولطظداا المجتىدعا ودَ    

حٗأ عٌّا لا قما احتٗاجاا المجتىعا ٔاتيت اس الإلزاصاا المعشاٗٛ عمدٜ كتابدٛ   

ا ٔضع  يرقااٛ الابتكداس ٔسٖدادٚ   التقاسٖش دُٔ التلمٗةا ٔضع  المٍٗٛ التحتٗٛ
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ا عىداها بالإضددااٛ عر أُ ااعمٗدٛ وٍعٕوددٛ الابتكدداس قدلق٘   عطدداس التدلددٗ     

الاطدددتراقٗا٘ ٔبعدددد  العٍا ددددشا وثددددن: تلمٗددددض ٔقؼدددداٗع المحددددٕة العمىٗددددٛ  

ٔالتظددٕٖة لهدداا ٔقكددَٕٖ يرقااددٛ قٍعٗىٗددٛ قعددضّص كلمدداٞٚ وٍعٕوددٛ الابتكدداس           

 الجاوعٛ.

 ات الصابقة:أوجُ الاشتفادة مً الدراش 

  اطتلمادا الماحثٛ وَ اطتعشاو الذساطاا الظابقٛ; عمٜ الشغي وَ التلال

أِذااّاا ٔوٍاِاّاا ٔأدٔاقّاا ٔلدتىعّا   تذٖدذ وؼدكمٛ الذساطدٛ بذتيدٛا     

 ٔالتٗاس المٍّاٗٛ المٍاطمٛ.
     ٛاطددتلمادا الماحثددٛ وددَ الذساطدداا الظددابقٛ   قٕلٗددذ أاكدداس جذٖددذٚ; لمعالجدد

تذٖددذ ا ددأس الشٟٗظددٛ لمذساطددٛا ٔالاطددتلمادٚ وددَ    وٕضددٕت الذساطددٛا ٔ   

 ٌتاٟج الذساطاا الظابقٛ   وٍاتيؼٛ ٌتاٟج الذساطٛ الحالٗٛ لاحقّا.
      ٛاطدددتلمادا الذساطدددٛ الحالٗدددٛ ودددَ الذساطددداا الظدددابقٛ   تذٖدددذ وٍّاٗددد

 الذساطٛ ٔأداقّا.
       اطتلمادا الذساطٛ الحالٗٛ وَ الذساطداا الظدابقٛ   التعدشل عمدٜ لددالاا

 الدىٗضٚ التٍااظٗٛ ٔوا ٍٖذس  تتّا وَ وتلمماا.تقٗة 
   ٛاطتلمادا الذساطٛ الحالٗٛ وَ الذساطاا الظابقٛ   قلكٗذ أِىٗٛ الذساطد

 ً.2030الحالٗٛا ٔأٌّا داسطٛ راا جذٔٝ ٔتيٗىٛ   ظن س ٖٛ 

 ميَجية الدراشة وإجراياتَا 
 :ميَج الدراشة 

ُٖددشاد الح ددٕه     ضددٕٞ وٕضددٕت ٔأِددذال الذساطددٛا ٌٕٔعٗددٛ المٗاٌدداا الدد      

   ٘ بلطددمٕبْ المظددح٘ وٍّا ددا لمذساطددٛا     عمّٗددا اعتىددذا الماحثددٛ المددٍّج الٕ ددلم

ًع بلٌْ: "المٍّج الزٙ ٖعتىذ عمٜ دساطدٛ  2010ٔعشّاْ عمٗذاا ٔعمذالحة ٔعذغ ج

ُٖع  عٍّا قعم  ا كٗلمٗ ا أٔ قعدم  ا   ٔاتيع العاِشٚا ّٖٔتي بٕ لمّا ٔ لّما دتيٗقّاا ٔ

   العاِشٚ ٖٕٔضا ل اٟ ّاا أودا التعدم  الكىد٘    كىٗ اا االتعم  الكٗلم٘ ٖ

اٗعلددد٘ ٔ دددلّما ستيىٗ دددا ٖٕضّدددا وقدددذاس ِدددزٓ العددداِشٚا أٔ حاىّددداا أٔ دسجددداا      

 .ع176اسقماطّا وع العٕاِش المدتملمٛ" جلم

 :لدتنع الدراشة 
ُّٕ لدتىع الذساطٛ وَ أع اٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بدَ   قك

ا ٖٔؼدىن جالشجاه/الٍظداٞع الظدعٕدٖ  ٔغد      طعٕد الإطلاوٗٛ دذٍٖٛ الشٖداو 

الظعٕدٖ ا الزَٖ لضىمُٕ ولِن دكتٕسآ جأطتار وظاعذ العمٜعا حٗدأ قدٍّ    

المادٚ ا ٔر وَ اللاٟحٛ الدىٍُعّىٛ لؼدلُٔ وٍظدٕب٘ الجاوعداا الظدعٕدٖ  ودَ      

أع اٞ ٠ِٗٛ التذسٖع عمٜ أُ أع اٞ ٠ِٗٛ التذسٖعا ِي: ا طاقزٚا ٔا طداقزٚ  

 .ا ٔا طاقزٚ المظاعذُٔ جلاٟحٛ التعمٗي العال٘عالمؼاسكُٕ

ٕ ا ٔع دددٕٚ  2078عا ٔالمدددال  عدددذدِي ج 1-3ٔه قلم دددٗمّي   الجدددذٔه ج  ع ع ددد

ِدا ال ادسٚ وَ عىادٚ المدٕاسد المؼدشٖٛا   23/2/1441ثظب خلش عح اٟٗٛ بتاسٖة 
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ٔلدددلاه ادددترٚ عجدددشاٞ الذساطدددٛ   اللم دددن الذساطددد٘ ا ٔه ودددَ العددداً الجددداوع٘ 

 ع.1جومحةِد 1440/1441
 ع: بٗاُ قلم ٗم٘ لمجتىع الذساطٛ.1جذٔه ج

 العذد المظىٜ الٕظٗلم٘

 309 أطتار

 478 أطتار وؼاسك

 1291 أطتار وظاعذ
 2078 المجىٕت

 :عيية الدراشة 
ٌعددش ا لكدد  حاددي لدتىددع الذساطددٛا اطددتدذول الماحثددٛ العٍٗددٛ العؼددٕاٟٗٛ  

  قعددض أُ اللمش ددٛ ًع بلٌّددا اللشٖقددٛ الدد 2012المظددٗلٛ الدد  عشاّددا العظددال ج 

وتظددأٖٛ ٔدسجددٛ الاحتىدداه ٔاحددذٚ  ٙ اددشد وددَ أاددشاد لدتىددع المحددأ لٗددتي     

ع. ٔه اطدتدشا   97التٗاسٓ أحذ أاشاد عٍٗٛ المحدأ دٔنمدا أٙ قدليرش أٔ قدلير جلم    

حاددددي العٍٗددددٛ المىثمددددٛ لمجتىددددع الذساطددددٛ ٔاقّددددا لجددددذٔه العٍٗدددداا لمٕستيدددداُ         

ع 325ٍٗددٛ الذساطددٛ جا ٔبم ددل ع(Morgan and Krejcie, 1970)ٔكشلصظدد٘ 

% وددددَ الٍظددددمٛ 100ع اطددددتاابٛا بٍظددددمٛ 325ولمددددشدٚا ٔح ددددمل الماحثددددٛ عمددددٜ ج 

 المظتّذاٛ; ٖٔذهّ عمٜ أُ العٍٗٛ وثّمل المجتىع.

 :صائص أفراد عيية الدراشة  
يٗشلاا الشٟٗظدددٛ لٕ ددد  أادددشاد عٍٗدددٛ الذساطدددٛا    ه تذٖدددذ عدددذد ودددَ الددددىُت 

ا وُلػيدشاا دلالٗدٛ عمدٜ ٌتداٟج     التد د عا الد  لهد    –ٔقؼىن: جالشقمدٛ العمىٗدٛ   

الذساطددٛا بالإضددااٛ عر أٌّددا قعكددع الخملمٗددٛ العمىٗددٛ  اددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛا    

ٔقظدداعذ عمددٜ عسطدداٞ الددذعاٟي الدد  قُمٍددٜ عمّٗددا التحمددٗلاا المدتملمددٛ الدددىُتعمِّقٛ  

 بالذساطٛا ٔقلم ٗن رل  اٗىا ٖم٘:

 :الرتبة العلنية 

 ة وُت ّٗش الشقمٛ العمىٗٛ.ع: قٕصٖع أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ ٔا2جذٔه ج
 الٍظمٛ التكشاس الشقمٛ العمىٗٛ

 14.2 46 أطتار

 21.2 69 أطتار وؼاسك

 64.6 210 أطتار وظاعذ
 %100 325 المجىٕت

َّٗ وَ الجذٔه ج ع ودَ أادشاد عٍٗدٛ الذساطدٛا يمثّمدُٕ ودا ٌظدمتْ        210ع; أُ ج2ٖتم

طددتار وظدداعذا بٍٗىددا ع وددَ عجمددال٘ أاددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛ; سقددمّي العمىٗددٛ أ 64.6ج

% وددَ عجمددال٘ أاددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛ; سقددمّي   21.2ع وددٍّيا يمثّمددُٕ وددا ٌظددمتْ  69ج

% وَ عجمال٘ أاشاد 14.2ع وٍّي يمثّمُٕ وا ٌظمتْ 46العمىٗٛ أطتار وؼاسكا ٔأُ ج

 عٍٗٛ الذساطٛ; سقمّي العمىٗٛ أطتار.
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 :التخصرص 

يٗش ال3جذٔه ج  تدّ  .ع: قٕصٖع أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ ٔاة وُت 
 الٍظمٛ التكشاس التد  

 12.0 39 كمٗٛ التربٗٛ

 7.4 24 كمٗٛ الم اا ٔالترجمٛ

 1.8 6 كمٗٛ الإعلاً ٔالاق اه

 1.2 4 كمٗٛ أ ٕه الذَٖ

 12.0 39 كمٗٛ الؼشٖعٛ

 1.5 5 كمٗٛ اللب

 8.0 26 كمٗٛ العمًٕ

 2.8 9 كمٗٛ الهٍذطٛ

 15.7 51 كمٗٛ الاتيت اد ٔالعمًٕ الإداسٖٛ

 19.2 62 الم ٛ العشبٗٛ كمٗٛ

 13.2 43 كمٗٛ عمًٕ الحاطب ٔالمعمٕواا

 5.2 17 كمٗٛ العمًٕ الاجتىاعٗٛ
 %100 325 المجىٕت

ع وَ أادشاد عٍٗدٛ الذساطدٛا يمثّمدُٕ ودا ٌظدمتْ       62ع; أُ ج3ٖت ا وَ الجذٔه ج

ع 51% وددَ عجمددال٘ أاددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛ;   كمٗددٛ الم ددٛ العشبٗددٛا بٍٗىددا ج     19.2

% وددَ عجمددال٘ أاددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛ;   كمٗددٛ       15.7مددُٕ وددا ٌظددمتْ    وددٍّي يمثّ

ُٖىثيمُٕ وا ٌظمتْ 43الاتيت اد ٔالعمًٕ الإداسٖٛا ٔأُ ج % ودَ عجمدال٘   13.2ع وٍّيا 

ع ودددٍّي 39أادددشاد عٍٗدددٛ الذساطدددٛ;   كمٗدددٛ عمدددًٕ الحاطدددب ٔالمعمٕودددااا ٔأُ ج   

  كمٗدٛ التربٗدٛا ٔأُ   % وَ عجمال٘ أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ; 12.0ُٖىثيمُٕ وا ٌظمتْ 

ُٖىثيمُٕ وا ٌظدمتْ  39ج % ودَ عجمدال٘ أادشاد عٍٗدٛ الذساطدٛ;   كمٗدٛ       12.0ع وٍّي 

ُٖىثيمدددُٕ ودددا ٌظدددمتْ   26الؼدددشٖعٛا ٔأُ ج % ودددَ عجمدددال٘ أادددشاد عٍٗدددٛ   8.0ع ودددٍّي 

ُٖىثيمدُٕ ودا ٌظدمتْ     24الذساطٛ;   كمٗدٛ العمدًٕا ٔأُ ج   % ودَ عجمدال٘   7.4ع ودٍّي 

ُٖىثيمددُٕ وددا  17 كمٗددٛ الم دداا ٔالترجمددٛا ٔأُ ج أاددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛ;    ع وددٍّي 

% وَ عجمال٘ أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ;   كمٗٛ العمًٕ الاجتىاعٗدٛا ٔأُ  5.2ٌظمتْ 

ُٖىثيمددُٕ وددا ٌظددمتْ 9ج % وددَ عجمددال٘ أاددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛ;   كمٗددٛ  2.8ع وددٍّي 

ُٖىثيمُٕ وا ٌظمتْ 6الهٍذطٛا ٔأُ ج عٍٗٛ الذساطدٛ;  % وَ عجمال٘ أاشاد 1.8ع وٍّي 

ُٖىثيمدُٕ ودا ٌظدمتْ     5  كمٗٛ الإعلاً ٔالاق داها ٔأُ ج  % ودَ عجمدال٘   1.5ع ودٍّي 

ُٖىثيمدُٕ ودا ٌظدمتْ     4أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ;   كمٗٛ اللبا ٔأُ ج % ودَ  1.2ع ودٍّي 

 عجمال٘ أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ;   كمٗٛ أ ٕه الذَٖ.

 :أداة الدراشة 

ّٚ لج  ىددددع المٗاٌدددداا; لمٍاطددددمتّا  ِددددذال   اطددددتدذول الماحثددددٛ الاطددددتماٌٛ أدا

الذساطٛا ٔوٍّاّاا ٔلدتىعّاا ٔلتجابٛ عَ قظدا لاقّا. ٔقعدذ الاطدتماٌٛ أحدذ     

أِي ٔطاٟن جمع المٗاٌاا ٔالمعمٕواا المقٍٍدٛا ٔا كثدش  دذتّيا ٔيرماق داا كىدا أٌدْ       

ٗ ا عٍدذ التحمٗدن ٔاطدتدشا  الٍتداٟج           ٗ دا ٔعح داٟ ٖظّن التعاودن ودع المٗاٌداا كم

 ع.246ًا لم2017عمذالحىٗذ ٔالٕادٙا جالحشٖشٙ ٔ
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 :بياي أداة الدراشة 
بعدددذ الاطدددلات عمدددٜ ا دبٗددداا التربٕٖدددٛا ٔالذساطددداا الظدددابقٛ راا ال دددمٛ        

دٕضددٕت الذساطددٛ الحالٗددٛا ٔ  ضددٕٞ وُعلٗاقّددا ٔقظددا لاقّا ٔأِددذااّا; ه بٍدداٞ  

ٌّٕل    ٕسقّا الٍّاٟٗٛ ودَ يرلايردٛ أتيظداًا ٔاٗىدا ٖمد٘ عدشو        جالاطتماٌٛعا ٔقك

 لكٗلمٗٛ بٍاّٟاا ٔالإجشاٞاا الدىُتمعٛ لمتحقّة وَ  ذتيّا ٔيرماقّا:

   القظي ا ٔه: لضتٕٙ عمٜ وقذوٛ قعشٖلمٗٛ بلِذال الذساطٛا ٌٕٔت المٗاٌداا

ٔالمعمٕودداا الدد  قددٕدّ الماحثددٛ جمعّددا وددَ أاددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛا وددع ققددذٖي    

ّّذ باطدتدذاوّا  غدشا   و المحدأ  ال ىاُ بظشٖٛ المعمٕواا الدىُقذّوٛا ٔالتع

 العمى٘ اق .

      القظي الثاٌ٘: لضتٕٙ عمٜ المٗاٌاا ا ٔلٗٛ الخا دٛ بدلاشاد عٍٗدٛ الذساطدٛا

 التدّ  ع. –ٔالمتىثّمٛ  : جالشقمٛ العمىٗٛ 
 وَ ج ُّٕ  ا ِٔىا:  ع عماسٚا وُٕصّعٛ عمٜ لذٕسَٖ 36القظي الثالأ: ٖٔتك

  ٛ   سٖدددادٚ  ا دددٕس ا ٔه: ٖتٍدددأه وتلممددداا تقٗدددة الددددىٗضٚ التٍااظدددٗ

ُّٕ ودَ ج     ع 27ا عىاه بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طدعٕد الإطدلاوٗٛا ٖٔتكد

عمدداسٚا وُقظّددىٛ عمددٜ خمظددٛ أبعدداد ٔرلدد  بعددذ ا لددز بددآساٞ ا كىدد        

ٔومحٕظدداا المؼددشاٛا ٔقتىثددن  : بُعددذ قعضٖددض الم٠ٗددٛ الشٖادٖددٛا ٔبُعددذ      

ا ٔبُعددذ عداسٚ المددٕاسد المؼددشٖٛا ٔبُعددذ حاضددٍاا ا عىدداها ٔبُعددذ التىٕٖددن     

 التكٍٕلٕجٗا.

       ٛٗا ٕس الثاٌ٘: ٖتٍأه الدىعٕتياا الد  قٕاجدْ تقٗدة الددىٗضٚ التٍااظد

     ُّٕ   سٖادٚ ا عىاه بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بدَ طدعٕد الإطدلاوٗٛا ٖٔتكد

َّٗ عدددذد عمددداساا الاطدددتماٌٛا 4-3ع عمددداسااا ٔالجدددذٔه ستيدددي ج9ودددَ ج ع ٖمددد

 ٔكٗلمٗٛ قٕصٖعّا عمٜ ا أس.

 ٔس الاطتماٌٛ ٔعماساقّا.ع: لذا4جذٔه ج

 المُعذ ا ٕس

عذد 

 العماساا

 المجىٕت

وتلمماا تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىاه 

 بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ.

 6 قعضٖض الم٠ٗٛ الشٖادٖٛ

 عماسٚ 27

 5 عداسٚ المٕاسد المؼشٖٛ

 5 حاضٍاا ا عىاه

 5 التىٕٖن

 6 التكٍٕلٕجٗا

اٖدٚ ا عىاه بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد  اٍاظٗٛ   س إجْ تقٗة الدىٗضٚ الت الدىعٕتياا ال  ق

 الإطلاوٗٛ

 عماساا 9 9

 عماسٚ 36 الاطتماٌٛ

ه اطتدذاً وقٗاغ لٗكشا الخىاط٘; لمح ٕه عمٜ اطتااباا أاشاد عٍٗٛ 

   ٛ وّدي/   –عالٗدٛ جدذ ا   الذساطٛا ٔاة دسجاا المٕااقٛ التالٗٛ: جوّدي جدذ ا/ بذسجد

غدد  وّددي/ بذسجددٛ    -وتٕطدد  ا ِىٗددٛ/ بذسجددٛ وتٕطددلٛ    –بذسجددٛ عالٗددٛ  

غددد  وّدددي عطلاتّيدددا/ بذسجدددٛ وٍدلم دددٛ جدددذ اع; لملاٞوتدددْ  دددأس       -وٍدلم دددٛ 

الاطتماٌٛ ٔعماساقّاا بالإضااٛ عر عيرشاٞ المعمٕواا ال  يمكَ تقٗقّا وَ ٔساٞ 

قٗداغ قشكٗدضٓ عمدٜ بُعدذ ٔاحدذا      قلمٗقْ; حٗأ عُ ا طاغ الدزٙ ٖقدًٕ عمٗدْ الم   

بالإضااٛ عر أُ باطتلاعتْ الكؼ  عَ ا بعاد المدتملمدٛ لمىلمّدًٕ أٔ العداِشٚ    

 ع.228ًا لم 2004لذن الذساطٛ جالقحلاٌ٘ ٔالعاوشٙ ٔخه وزِب ٔالعىشا 
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يري التعم  عَ ِزا المقٗاغ كىٗ اا بإعلاٞ كن عماسٚ وَ العمداساا الظدابقٛ   

وّدي/ بذسجدٛ    -ع دسجداا 5جدذ ا/ بذسجدٛ عالٗدٛ جدذ ا ج    دسجٛا ٔاقّا لمتال٘: وّدي  

غد  وّدي/    -ع دسجاا3ع دسجااا وتٕط  ا ِىٗٛ/ بذسجٛ وتٕطلٛ ج4عالٗٛ ج

ع 1ع دسجددت ا غدد  وّددي عطلاتّيددا/ بذسجددٛ وٍدلم ددٛ جددذ ا ج2بذسجددٛ وٍدلم ددٛ ج

 دسجٛ ٔاحذٚ.

ٔلتحذٖددذ طددٕه ا٠دداا وقٗدداغ لٗكددشا الخىاطدد٘ا حُظددب المددذٝ بلددشا الحددذ   

=  5÷  4عا يري تُيظّي عمٜ أك  تيٗىٛ   المقٗداغ ج 4=  1 –5َ الحذ ا دٌٜ جا عمٜ و

ع; لتحذٖدذ  1عا ٔبعذ رل  ه عضااٛ ِدزٓ القٗىدٛ عر أتيدن تيٗىدٛ   المقٗداغ ج     0.80

الحذ ا عمٜ لهزٓ اللم٠ٛا ِٔكزا أ ما طٕه اللم٠اا كىا ِٕ وٕضا   الجذٔه 

 التال٘:  

 ط٘ جحذٔد وتٕطلاا الاطتاابااع.ع: ققظٗي ا٠اا وقٗاغ لٗكشا الخىا5جذٔه ج
 اللم٠ٛ ً

 حذٔد اللم٠ٛ

 عر وَ

 5.00 4.21 وّي جذ ا / بذسجٛ عالٗٛ جذ ا 1

 4.20 3.41 وّي / بذسجٛ عالٗٛ 2

 3.40 2.61 وتٕط  ا ِىٗٛ/ بذسجٛ وتٕطلٛ 3

 2.60 1.81 غ  وّي/ بذسجٛ وٍدلم ٛ 4

 1.80 1.00 غ  وّي عطلاتّيا/ بذسجٛ وٍدلم ٛ جذ ا 5

ٔه اطتدذاً طٕه المذٝ   الح ٕه عمٜ حكدي وٕضدٕع٘ عمدٜ وتٕطدلاا     

ٗ ا.   اطتااباا أاشاد عٍٗٛ الذساطٛا بعذ وعالجتّا عح اٟ

 :ردق أداة الدراشة 
ُٖق ددذ بددْ  ددٕه       ُٔضددعل لقٗاطددْا كىددا   ددذذ أداٚ الذساطددٛ   تيٗدداغ وددا 

ساقّا وَ الاطتماٌٛ لكن العٍا ش ال  قذلن   التحمٗن وَ ٌاحٗٛا ٔٔضٕا عما

ٌاحٗٛ ألشٝ; ثٗأ قكُٕ ولمّٕوٛ لكن وَ ٖظتدذوّاا ٔتيدذ قلكّدذا الماحثدٛ    

 وَ  ذذ أداٚ الذساطٛ وَ للاه:

 :)الصدق الظاٍري لأداة الدراشة تردق المحكِّنين 

لمتّعشّل عمٜ وذٝ ال ذذ العداِشٙ للاطدتماٌٛا ٔالتلكدذ ودَ أٌّدا ققدٗع        

ُٔضدعل لقٗاطدْا عُشضدل    دٕسقّا ا ٔلٗدٛ جو      ع عمدٜ عدذد ودَ    2محدة ستيدي   وا 

ع 30ا كّىدد  المدت دد    وٕضددٕت الذساطددٛا حٗددأ ٔ ددن عددذد ا كّىدد  عر ج  

عا ٔطُمب وَ الظادٚ ا كى  ققٗٗي جدٕدٚ الاطدتماٌٛا ودَ    3لذكّى ا جومحة ستيي

حٗأ تيذسقّا عمٜ تيٗاغ وا أُعذّا لقٗاطْا ٔالحكي عمٜ وذٝ ولاٞوتّا  ِذال 

عماسااا ٔاٌتىاّٟدا لمىحدٕسا ٔأِىٗتّداا ٔطدلاوتّا     الذساطٛا ع  تذٖذ ٔضٕا ال

ٖ اا ٔعبذاٞ وا ٖشٌْٔ وَ قعذٖنا أٔ حزلا أٔ عضااٛ لمعماساا.  ل ٕ

ٔبعذ ألز أساٞ ا كى ا ٔومحٕظاا المؼشاٛ; ه عجشاٞ التعدذٖلاا اللاصودٛ   

الددد  اقلمدددة عمّٗدددا غالمٗدددٛ ا كىددد ; ٔودددَ يرددديّ علدددشا  الاطدددتماٌٛ    دددٕسقّا    

 ع.4ة ستيي الٍّاٟٗٛ جومح
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 :ردق الاتصاق الدا لي للأداة 

لمتحقّدددة ودددَ  دددذذ الاقظددداذ الدددذالم٘ للاطدددتماٌٛا حُظدددب وعاودددن اسقمددداط  

; لمتّعشّل عمٜ دسجٛ اسقماط (Pearson's Correlation Coefficient)ب طُٕ 

كدن عمداسٚ ودَ عمدداساا الاطدتماٌٛ بالذسجدٛ الكمٗدٛ لمىحددٕس الدزٙ قٍتىد٘ علٗددْ         

ٗي وُعاو دن اسقمداط كدن عمداسٚ ودَ العمداساا ودع بُعدذِا         أُ تيد حٗأ قدم   العماسٚا 

ٗ ا عٍدذ وظدتٕٝ الذلالدٛ ج    ُٖؼد  عر  دذذ     0.01وٕجمٛا ٔدالٛ عح اٟ ع التيدن;  دا 

 دددا ٖؼددد  عر أُ أداسٚ  ا لذدددٕسٙ الاطدددتماٌٛ  الاقظددداذ الدددذالم٘ بددد  عمددداساا    

 لقٗاغ وا أُعذّا لقٗاطْ.  ٛوٍاطمالذساطٛ 

 :ربات أداة الدراشة   
كدددذ ودددَ يرمددداا أداٚ الذساطدددٛا ودددَ لدددلاه اطدددتدذاً وُعاو دددن الثمددداا     ه التل

حٗدأ قدم    عاCronbach's Alpha (α)أللماكشٌٔماخ جوعادلٛ أللمدا كشٌٔمداخع ج  

عا ٖٔذهّ ِزا عمٜ أُ الاطتماٌٛ قتىتّدع بذسجدٛ   0.9351أُ وُعاو ن الثماا العاً بم  ج

 ساطٛ.يرماا وشقلمعٛا يمكَ الاعتىاد عمّٗا   التلمٗة المٗذاٌ٘ لمذ

 :إجرايات تطبيق الدراشة 
بعذ التلكذ وَ  ذذ جالاطدتماٌٛع ٔيرماقّداا ٔ دلاحٗتّا لمتلمٗدةا طمّقتّدا      

ٗ ا باقمات الخلٕاا التالٗٛ:   الماحثٛ وٗذاٌ

     ه ع ددذاس للددا  وددَ ٔكٗددن الجاوعددٛ لمذساطدداا العمٗددا ٔالمحددأ العمىدد٘ا

 ٌ ٗ دا جومحدة ستيدي    وٕجّْ عر عىٗذ ققٍٗٛ المعمٕواا; لٍؼش أداٚ الذساطدٛ علكترٔ

 ع.5
     ه ع ددذاس للددا  وددَ ٔكٗددن الجاوعددٛ لمذساطدداا العمٗددا ٔالمحددأ العمىدد٘ا

وٕجّدددْ عر عىٗدددذ ػدددلُٔ أع ددداٞ ٠ِٗدددٛ التدددذسٖع; ٖت دددىَّ قظدددّٗن وّىدددٛ  

 ع.5الماحثٛ جومحة ستيي 
   ددا ٗ عدد  ال ٖددذ الإلكترٌٔدد٘ الشسمدد٘  ع دداٞ     ( ه قٕصٖددع الاطددتماٌٛ علكترٌٔ

ا ٔتيددذ بمدد   ىددذ بددَ طددعٕد الإطددلاوٗٛع   ٠ِٗددٛ التددذسٖع بجاوعددٛ الإودداً لذ   

 .ماٌٛع اطت325جِا عذد
 .ه وشاجعٛ الاطتماٌااا ٔالتلكذ وَ  لاحٗتّاا ٔولاٞوتّا لمتحمٗن 

 ىتائج الدراشة  وميا عتَا  وتفص ٍا: 

         إجابــة الصــؤال الأول: مــا متطلبــات تحقيــق الـــنيسة التيافصــية في ريــادة

لامية  مـً وجَـة ىظـر أعضـاي     الأعنال بجامعة الإمـاو مُحنَّـد بـً شـعود الإش ـ    

 ٍيئة التدريض فيَا؟

لتحذٖددذ وتلممدداا تقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ        

الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد الإطددلاوٗٛ; حُظددب المتٕطدد  الحظدداب٘ لهددزٓ ا بعددادا        

ٔ دددٕلّا عر تذٖدددذ وتلممددداا تقٗدددة الددددىٗضٚ التٍااظدددٗٛ   سٖدددادٚ ا عىددداه     

ع ٖٕضّدددا الٍتددداٟج 6وُحىَّدددذ بدددَ طدددعٕد الإطدددلاوٗٛا ٔالجدددذٔه جبجاوعدددٛ الإوددداً 

 العاوٛ لهزا ا ٕس.
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ع: اطتااباا أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ عمٜ أبعاد وتلمماا تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىاه 6ججذٔه 

 بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ.

 شقمٛال الالسشال المعٗاسٙ المتٕط  الحظاب٘ المُعذ ً

 1 0.444 4.57 قعضٖض الم٠ٗٛ الشٖادٖٛ 1

 4 0.519 4.50 عداسٚ المٕاسد المؼشٖٛ 2

 3 0.507 4.50 حاضٍاا ا عىاه 3

 5 0.560 4.48 التىٕٖن 4

 2 0.557 4.51 التكٍٕلٕجٗا 5

وتلمماا تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىاه 

 بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ

4.51 0.447 - 

َّٗ وددَ لددلاه الٍتدداٟج المٕضددحٛ أعددلآ; أُ أاددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛ ٖددشُٔ         ٖتمدد

أِىٗددٛ وتلممدداا تقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الإودداً  

وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛا وَ للاه ا بعاد التالٗٛ: جقعضٖدض الم٠ٗدٛ الشٖادٖدٛا    

عىدداه ٔالتىٕٖددنا ٔالتكٍٕلٕجٗدداعا بذسجددٛ  ٔعداسٚ المددٕاسد المؼددشٖٛا ٔحاضددٍاا ا  

عا ٖٔت ا وَ 0.447عا ٔالسشال وعٗاسٙ ج5وَ 4.51وّي جذ اا ٔدتٕط  حظاب٘ ج

المتٕطدد  الحظدداب٘ العدداً أُ الدددىتلمماا جدداٞا بذسجددٛ وّددي جددذ ا;  ددا ٖظددتمضً  

َّٗ أُ أبدشص وتلممداا      العىن عمٜ قلمٗة ِزٓ الدىتلمماا عمٜ أسو الٕاتيدع. ٔقمد

ٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد تقٗدة الدددى 

عا 4.57الإطددلاوٗٛ; تمثّمددل   بُعددذ قعضٖددض الم٠ٗددٛ الشٖادٖددٛا دتٕطدد  حظدداب٘ ج     

عا 4.51عا ٖمّٗدددا بُعدددذ التكٍٕلٕجٗدددا دتٕطددد  حظددداب٘ ج   0.444ٔالسدددشال وعٗددداسٙ ج 

عا 4.50ب٘ جعا يردي بُعدذ حاضدٍاا ا عىداه دتٕطد  حظددا     0.557ٔالسدشال وعٗداسٙ ج  

عا ٖٔمّٗددا بُعددذ عداسٚ المددٕاسد المؼددشٖٛ دتٕطدد  حظدداب٘  0.507ٔالسددشال وعٗدداسٙ ج

عا ٔألدد  ا جدداٞ بُعددذ التىٕٖددن دتٕطدد  حظدداب٘    0.519عا ٔالسددشال وعٗدداسٙ ج 4.50ج

 ع.0.560عا ٔالسشال وعٗاسٙ ج4.48ج

ٔقلمظّش الماحثٛ ِزٓ الٍتٗاٛ بٕع٘ أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ بددىُتلمّماا تقٗدة   

ىٗضٚ التٍااظددددٗٛ   سٖددددادٚ ا عىدددداه بجاوعددددٛ الإودددداً وُحىَّددددذ بددددَ طددددعٕد      الددددد

الإطددلاوٗٛا حٗددأ جدداٞ بُعددذ قعضٖددض الم٠ٗددٛ الشٖادٖددٛ بالمشقمددٛ ا ٔرا ٔوددا ٖترقددب 

َّ قؼشٖعااا ٌٔؼش يرقااٛ سٖادٚ ا عىاها بالإضااٛ عر التاّٗدضاا   عمّٗا وَ ط

ٚ ا عىاه; ٔوَ يري جاٞ بُعذ المادٖٛا ٔدٔسِا   تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖاد

قلمعٗددن التكٍٕلٕجٗددا وددَ أجددن ا ااعددٛ عمددٜ طددشعٛ العىددن ٔجٕدقددْ ٔدتيتددْا          

احاضٍاا ا عىاه ٔدٔسِا   قمض المؼاسٖع ٔتٕٖمّا عر ٔاتيدع لطدذً المجتىدع    

ككددنا ٔودددَ يرددي جددداٞ بُعددذ المدددٕاسد المؼددشٖٛا ٔودددع العمددي بدددلُ تقٗددة الددددىٗضٚ       

العٍ دش المؼدشٙ اللماعدن; لكٍدْ جداٞ   المشقمدٛ       التٍااظٗٛ لَ ٖدتي علا ودَ لدلاه    

الشابعٛ. ٔأل  ا جاٞ بُعذ التىٕٖنا ٔبشغي أِىٗتْ   دعي بشاوج ٔأٌؼدلٛ سٖدادٚ   

ا عىاها ٔتٕٖن المؼاسٖع عر ٔاتيع; لكٍْ جاٞ   الترقٗدب ا لد  حظدب ٔجّدٛ     

ٔقتلمددة ِددزٓ الٍتٗاددٛ وددع ٌتٗاددٛ دساطددٛ ػددٗىٛ العتددٗا    ٌعددش أاددشاد الذساطددٛ.

ٍّٗل أُ ٍِاك وٕااقٛ بذسجٛ كم ٚ وَ أادشاد الذساطدٛ عمدٜ أُ    2018ج ًعا ال  ب

تقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ بدد  الجاوعدداا الظددعٕدٖٛ ٖتلمّددب لدىٕعددٛ وددَ         

 الدىتلمماا التؼشٖعٗٛ ٔالتٍعٗىٗٛ ٔالمجتىعٗٛ. 
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ٍّٗدددل أُ 2012ٔقتلمدددة ِدددزٓ الٍتٗادددٛ ودددع ٌتٗادددٛ دساطدددٛ ال ددداس ج   ًعا الددد  ب

٘ ٔالتعمٗي ٔالتقٍٗٛ ٔعٌتا  المعشاٛ; ا كثش أِىٗٛ لمٍداٞ  لدالاا المحأ العمى

 الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   الجاوعاا الظعٕدٖٛ. 

ًعا الد  ركدشا   2017ٔقتلمة ِزٓ الٍتٗاٛ ودع ٌتٗادٛ دساطدٛ لٕلدٕٚ ال ٍدٗي ج     

أُ وَ أبدشص وتلممداا وشاكدض سٖدادٚ ا عىداه ودَ ٔجّدٛ ٌعدش القٗداداا: ٔجدٕد           

المتعددذدٚ وددَ قعمددٗي ٔقددذسٖبا ٔاطتؼددداساا      التىٕٖددن الددلاصً لتقددذٖي الخددذواا    

ٔقٕجٗددددْ ٔاحت دددداُ ٔغ ِدددداا بالإضددددااٛ عر ٔجددددٕد المددددٕاسد المؼددددشٖٛ الملِمددددٛ  

ٔالمتدّ  ٛا ٔقٕا  المٍٗٛ التحتٗدٛ ٔالتاّٗدضاا اللاصودٛ لمتدذسٖب ٔالتعمدٗي      

 ٔالإسػاد ٔالاحت اُ.

  فصـية  إجابة الصؤال الثاىي: ما الـنعو ات التي تواجُ تحقيق الــنيسة التيا

في ريادة الأعنال بجامعة الإماو مُحنَّد بً شعود الإشلامية  مً وجَـة ىظـر   

 أعضاي ٍيئة التدريض فيَا؟

لمتّعددشّل عمددٜ الدددىعٕتياا الدد  قٕاجددْ تقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ        

ا عىاه بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ; حُظمل التكشاسااا ٔالٍظب 

لاا الحظدددابٗٛا ٔالالسشااددداا المعٗاسٖدددٛا ٔالشقدددب لاطدددتااباا الم٠ٕٖدددٛا ٔالمتٕطددد

أادددشاد عٍٗدددٛ الذساطدددٛ عمدددٜ عمددداساا الددددىعٕتياا الددد  قٕاجدددْ تقٗدددة الددددىٗضٚ       

التٍااظدددٗٛ   سٖدددادٚ ا عىددداه بجاوعدددٛ الإوددداً وُحىَّدددذ بدددَ طدددعٕد الإطدددلاوٗٛا   

 ٔجاٞا الٍتاٟج كىا ٖم٘:

عٕتياا ال  قٕاجْ تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ع: اطتااباا أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ حٕه الدى7جذٔه ج

ٗ ا حظب وتٕطلاا المٕااقٛ.  ا عىاه بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛا وشقمٛ قٍاصل

 العماساا ً
 دسجٛ المٕااقٛ التكشاس

المتٕط  

 الحظاب٘
الالسشال 

م المعٗاسٙ
ق
ش
ل
ا

الٍظمٛ  ٚ

% 
عالٗٛ 

 جذ ا

 وٍدلم ٛ وتٕطلٛ عالٗٛ

ٍدلم ٛ و

 جذ ا

تيمٛ الؼشاكاا ب  الجاوعٛ ٔالقلات  9

 الخالم لتىٕٖن المؼاسٖع الشٖادٖٛ.

 5 8 41 120 151 ك
4.24 0.878 1 

% 46.5 36.9 12.6 2.5 1.5 
ٌق  المدّ  اا المالٗٛ المش ٕدٚ  8

 لذعي بشاوج سٖادٚ ا عىاه.

 3 10 49 125 138 ك

4.18 0.866 2 
% 42.4 38.5 15.1 3.1 0.9 

تي ٕس ٌعاً الحٕااض ٔالمكااآا الدىُقذًّ  7

 لشٔاد ا عىاه.

 2 11 57 110 145 ك
4.18 0.884 3 

% 44.7 33.8 17.5 3.4 0.6 
ٌق  المعمٕواا ٔالمٗاٌاا اللاصوٛ  2

 لتحمٗن الم٠ٗٛ التٍااظٗٛ.

 2 7 62 135 119 ك
4.11 0.829 4 

% 36.6 41.5 19.1 2.2 0.6 
وُلػيشاا تيٗاغ الدىٗضٚ  غىٕو 1

 التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىاه.

 2 7 68 141 107 ك
4.06 0.824 5 

% 32.9 43.4 20.9 2.2 0.6 

ققمٗذٖٛ وؼشٔعاا الللا  ٔبُعذِا  5

 عَ الابتكاسٖٛ.

 5 17 66 113 124 ك
4.03 0.967 6 

% 38.2 34.8 20.3 5.2 1.5 
ع اٞ تيمٛ المتدّ    وَ القٗاداا ٔأ 3

 ٠ِٗٛ التذسٖع   سٖادٚ ا عىاه.

 5 25 63 110 122 ك
3.98 1.009 7 

% 37.6 33.8 19.4 7.7 1.5 
تيمٛ المقشساا المقذّوٛ لللا  الجاوعٛ  4

   لداه سٖادٚ ا عىاه.

 6 25 61 118 115 ك
3.96 1.008 8 

% 35.4 36.3 18.8 7.7 1.8 
 قعثش وؼاسٖع الللا . 6

 7 22 84 113 99 ك
3.85 1.004 9 

% 30.4 34.8 25.8 6.8 2.2 
 0.672 4.07 المتٕط  العاً

ع; أُ أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ وٕااقُٕ بذسجدٛ عالٗدٛ عمدٜ    7ٖت ا   الجذٔه ج

الدددىعٕتياا الدد  قٕاجددْ تقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ       
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عا 0.672عا ٔالسدشال وعٗداسٙ ج  4.07الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛا دتٕط  ج

عر  3.41ِٕٔ وتٕط  ٖقدع   اللم٠دٛ الشابعدٛ ودَ ا٠داا المقٗداغ الخىاطد٘ جودَ         

 عا ِٔ٘ اللم٠ٛ ال  قُؼ  عر لٗاس بذسجٛ عالٗٛ عمٜ أداٚ الذساطٛ. 4.20

ٔيمكددددَ قلمظدددد  ِددددزٓ الٍتٗاددددٛ بددددلُ وٕضددددٕت سٖددددادٚ ا عىدددداه ودددداصاه وددددَ 

لماً ٔاتٍ وَ وٍظٕب٘ الجاوعٛ. ٔقتلمة ِدزٓ  المٕضٕعاا الجذٖذٚ ال  تتا  عر ع

ًعا ال  قّٕ مل عر أُ الدىعٕتياا ال  قٕاجْ 2017الٍتٗاٛ وع دساطٛ المدٗضٖي ج

قٍىٗٛ يرقااٛ سٖادٚ ا عىاه لللا  جاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طدعٕد الإطدلاوٗٛ;   

جددداٞا بذسجدددٛ عالٗدددٛ. ٔاتمددد  ِدددزٓ الٍتٗادددٛ ودددع ٌتٗادددٛ دساطدددٛ الحىدددال٘  

ًعا الددد  قّٕ دددمل عر أُ الددددىعٕتياا الددد  قٕاجدددْ يرقاادددٛ سٖدددادٚ      2016ٔالعشبددد٘ ج

َّٗ أُ أاددشاد عٍٗددٛ  ا عىدداه بجاوعددٛ حاٟددن; جدداٞا بذسجددٛ وتٕطددلٛ. كىددا ٖتمدد

الذساطددٛ وٕااقددُٕ بذسجددٛ عالٗددٛ جددذ ا عمددٜ ٔاحددذٚ وددَ الدددىعٕتياا الدد  قٕاجددْ   

َ طددعٕد تقٗدة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بدد 

عا ِٔدد٘: "تيمددٛ الؼددشاكاا بدد  الجاوعددٛ    9الإطددلاوٗٛ; قتىثّددن   العمدداسٚ ستيددي ج  

عا ٔالسددددشال 4.24ٔالقلددددات الخددددالم لتىٕٖددددن المؼدددداسٖع الشٖادٖددددٛ"ا دتٕطدددد  ج 

ع. ٔقُلمظّش ِزٓ الٍتٗادٛ بدلُ الجاوعدٛ لا قظدتلٗع تمٕٖدن جمٗدع       0.878وعٗاسٙ ج

الخددالم   تمٕٖددن ِددزٓ   المؼدداسٖع الشٖادٖددٛ; ٔلددزا لا بددذ وددَ وؼدداسكٛ القلددات     

المؼدداسٖع ٔالإػددشال عمّٗدداا ٔتٕٖمددّا عر ٔاتيددع لطددذً المجتىددع ككددنا ٖٕٔجددذ    

اش  ا ٔظٗلمٗٛ لماىٗعا ٔكمىا صادا الؼَّشاكاا وع القلدات الخدالم; طداعذٌا    

 رل  عمٜ تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىاه بالجاوعٛ.  

ًعا 2016ىدال٘ ٔالعشبدد٘ ج ٔقتلمدة ِدزٓ الٍتٗادٛ ودع وددا أػداسا علٗدْ دساطدٛ الح       

ب ددشٔسٚ عبددشاً اقلماتيٗدداا ػلددشاكٛ بدد  الجاوعددٛ ٔالملطظدداا ا مٗددٛ ٔالذٔلٗددٛ   

الذاعىٛ لشٔاد ا عىاها ٔالعىن عمٜ قلمعٗن الاقلماتيٗاا ٔالاطتلمادٚ وٍّا   دعي 

أ حا  ا اكاس الشٖادٖٛ وَ وٍظٕب٘ الجاوعدٛا ودع ٔجدٕد دعدي حقٗقد٘ ودادٙ       

   ٛ ًعا الدد  2017وددع ٌتٗاددٛ دساطددٛ المدٗددضٖي ج    ٔوعٍددٕٙ. ٔاتمدد  ِددزٓ الٍتٗادد

كؼددلمل عددَ أُ تيمددٛ عبددشاً الجاوعددٛ لاقلماتيٗدداا وددع الملطظدداا الذاعىددٛ لددشٔاد      

 ا عىاه ٔالمؼاسٖع ال   ٚ; جاٞا بذسجٛ عالٗٛ.

ٖٔت ا كزل  أُ أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ وٕااقُٕ بذسجٛ عالٗٛ عمٜ ثماٌٗدٛ  

اظدٗٛ   سٖدادٚ ا عىداه بجاوعدٛ     وَ الدىعٕتياا ال  قٕاجْ تقٗة الدىٗضٚ التٍا

ا 4ا 3ا 5ا 1ا 2ا 7ا 8الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطدلاوٗٛ; قتىثّدن   العمداساا أستيداً: ج    

ٗ ا حظب وٕااقٛ أاشاد عٍٗٛ الذساطٛ عمّٗا بذسجٛ عالٗٛا  6  عا ال  سُقيمل قٍاصل

   إجابة الصؤال الثالث: ٍل ٍيا  فروق  ات دلالة إحصائية في اشـتجابات

 التخصرص(؟ –ع الدراشة  وفقًا للنُتػيررات التالية تالرتبة العلنية لدتن

  :الفروق با تلاف مُتػيِّر الرتبة العلنية 

َّٗ وددَ الٍتدداٟج المٕضددحٛ   الجددذٔه ج  ع; عددذً ٔجددٕد اددشٔذ راا دلالددٛ  8ٖتمدد

ع التيدددنا   ا اِددداا أادددشاد عٍٗدددٛ الذساطدددٛ حدددٕه 0005عح دداٟٗٛ عٍدددذ وظدددتٕٝ ج 

 -التىٕٖددن -حاضددٍاا ا عىدداه -عداسٚ المددٕاسد المؼددشٖٛ -ٖددٛ جقعضٖددض الم٠ٗددٛ الشٖاد
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وتلممدداا تقٗددة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ    -التكٍٕلٕجٗددا

    ٛ الدددىعٕتياا الدد  قٕاجددْ تقٗددة الدددىٗضٚ      -الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد الإطددلاوٗ

         ٗ ٛعا التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد الإطددلاو

يٗش الشقمدٛ العمىٗدٛ. ٔقلمظدش الماحثدٛ ِدزٓ الٍتٗادٛ عر أُ أع داٞ         بالتلال وُت 

٠ِٗٛ التدذسٖع بدشقمّي المدتملمدٛا  ىعّدي عدذٚ عٕاودن وؼدتركٛ; قتىثّدن  :         

امظلمٛ الجاوعٛا ٔسطالتّاا ٔأِذااّاا ٔلللّاا ٔكزل  وعاٖؼتّي لمعدشٔل  

مّماا تقٗددة الدددىٗضٚ   الإداسٖددٛ ٌلمظددّا; لددزا كدداُ التؼددابْ   ققددذٖشِي لدددىُتل      

ّٕتياقّا   سٖادٚ ا عىاه.  التٍااظٗٛ ٔوع

ع لملمشٔذ   اطتااباا أاشاد عٍٗٛ One Way ANOVAع: ٌتاٟج "تمٗن التماَٖ ا حادٙ" ج8الجذٔه ج

يٗش الشقمٛ العمىٗٛ.  الذساطٛا طمقّا لالتلال وُت 

لدىٕت  و ذس التماَٖ ا ٕس

 وشبعاا
دسجاا 

 الحشٖٛ
وتٕط  

الذلالٛ  تيٗىٛ ل المشبعاا

 التعمٗة الإح اٟٗٛ

 قعضٖض الم٠ٗٛ الشٖادٖٛ
 0.126 2 0.252 ب  المجىٕعاا

0.638 

 

0.529 

 

دالن  غ  دالٛ

 المجىٕعاا
63.647 322 0.198 

 - 324 63.900 المجىٕت

 عداسٚ المٕاسد المؼشٖٛ
 0.193 2 0.387 ب  المجىٕعاا

0.717 

 

0.489 

 

دالن  غ  دالٛ

 ٕعااالمجى
86.783 322 0.270 

 - 324 87.170 المجىٕت

 حاضٍاا ا عىاه
 0.635 0.164 2 0.327 ب  المجىٕعاا

 

0.531 

 

دالن  غ  دالٛ

 المجىٕعاا
82.999 322 0.258 

 - 324 83.326 المجىٕت

 التىٕٖن
 0.889 0.279 2 0.558 ب  المجىٕعاا

 

0.412 

 

دالن  غ  دالٛ

 االمجىٕعا
101.105 322 0.314 

 - 324 101.664 المجىٕت

 التكٍٕلٕجٗا
 0.501 0.156 2 0.311 ب  المجىٕعاا

 

0.607 

 

دالن  غ  دالٛ

 المجىٕعاا
100.065 322 0.311 

 - 324 100.377 المجىٕت

وتلمماا تقٗة الدىٗضٚ 

التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىاه 

بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ 

 ٕد الإطلاوٗٛ.طع

 0.368 0.074 2 0.148 ب  المجىٕعاا

 

0.692 

 

دالن  غ  دالٛ

 المجىٕعاا
64.554 322 0.200 

 - 324 64.702 المجىٕت

الدىعٕتياا ال  قٕاجْ تقٗة 

الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ 

ا عىاه بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ 

 بَ طعٕد الإطلاوٗٛ.

 0.869 0.141 0.064 2 0.128 ب  المجىٕعاا

دالن  غ  دالٛ

 المجىٕعاا
146.344 322 0.454 

 - 324 146.472 المجىٕت

ٍّٗدل عدذً ٔجدٕد     2017ٔقتلمة ِزٓ الٍتٗاٛ وع ٌتٗاٛ دساطدٛ المداص ج   ًعا الد  ب

ٗ ا بدد  اطددتااباا عٍٗددٛ الذساطددٛ حددٕه اخلٗدداا الدددىُقترحٛ     اددشٔذ دالددٛ عح دداٟ

يٗش الذسجٛ العمىٗٛ.لتحقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ     المحأ العمى٘; قُعضٝ لدىُت 
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  :الفروق با تلاف مُتػيِّر التخصرص 

َّٗ وددَ ٌتدداٟج الجددذٔه ج ع; عددذً ٔجددٕد اددشٔذ راا دلالددٛ عح دداٟٗٛ عٍددذ 9ٖتمدد

ع التيدددنا   ا اِددداا أادددشاد عٍٗدددٛ الذساطدددٛ حدددٕه جقعضٖدددض الم٠ٗدددٛ  0005وظدددتٕٝ ج

ٛ  -الشٖادٖٛ الددىعٕتياا الد  قٕاجدْ     -تكٍٕلٕجٗدا ال -التىٕٖدن  -عداسٚ المٕاسد المؼدشٖ

تقٗدة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد  

يٗش التد د .  كىدا ٖت دا ٔجدٕد ادشٔذ راا دلالدٛ       الإطلاوٗٛعا بالتلال وُت 

ع التيدددنا   ا اِددداا أادددشاد عٍٗدددٛ الذساطدددٛ حدددٕه 0005عح دداٟٗٛ عٍدددذ وظدددتٕٝ ج 

اا تقٗدددة الددددىٗضٚ التٍااظدددٗٛ   سٖدددادٚ ا عىددداه وتلممددد -جحاضدددٍاا ا عىددداه

يٗش التدّ  .  بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛعا بالتلال وُت 

ع لملمشٔذ   اطتااباا أاشاد عٍٗٛ One Way ANOVAع: ٌتاٟج "تمٗن التماَٖ ا حادٙ" ج9الجذٔه ج

يٗش التدّ  .  الذساطٛا طمقّا لالتلال وُت 

لدىٕت  ماَٖو ذس الت ا ٕس

 وشبعاا
دسجاا 

 الحشٖٛ
وتٕط  

الذلالٛ  تيٗىٛ ل المشبعاا

 التعمٗة الإح اٟٗٛ

 قعضٖض الم٠ٗٛ الشٖادٖٛ
 1.491 0.289 11 3.183 ب  المجىٕعاا

 

0.133 

 

دالن  غ  دالٛ

 المجىٕعاا
60.717 313 0.194 

 - 324 63.900 المجىٕت

 عداسٚ المٕاسد المؼشٖٛ
 1.579 0.417 11 4.582 ب  المجىٕعاا

 

0.104 

 

دالن  غ  دالٛ

 المجىٕعاا
82.588 313 0.264 

 - 324 87.170 المجىٕت

 حاضٍاا ا عىاه
 1.983 0.493 11 5.428 ب  المجىٕعاا

 

0.030* 

 

دالن  دالٛ

 المجىٕعاا
77.898 313 0.249 

 - 324 83.326 المجىٕت

 التىٕٖن
 1.611 0.495 11 5.446 ب  المجىٕعاا

 

0.095 

 

دالن  غ  دالٛ

 المجىٕعاا
96.218 313 0.307 

 - 324 101.664 المجىٕت

 التكٍٕلٕجٗا
 1.742 0.526 11 5.790 ب  المجىٕعاا

 

0.064 

 

دالن  غ  دالٛ

 المجىٕعاا
94.587 313 0.302 

 - 324 100.377 المجىٕت

وتلمماا تقٗة الدىٗضٚ 

ٛ   سٖادٚ ا عىاه التٍااظٗ

بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ 

 طعٕد الإطلاوٗٛ.

 1.886 0.366 11 4.022 ب  المجىٕعاا

 

0.040* 

 

دالن  دالٛ

 المجىٕعاا
60.679 313 0.194 

 - 324 64.702 المجىٕت

الدىعٕتياا ال  قٕاجْ تقٗة 

الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ 

 ا عىاه بجاوعٛ الإواً وُحىَّذ

 بَ طعٕد الإطلاوٗٛ.

 0.070 1.713 0.756 11 8.316 ب  المجىٕعاا

دالن  غ  دالٛ

 المجىٕعاا
138.155 313 0.441 

 - 324 146.472 المجىٕت

 ع التين.0005* دالٛ عٍذ وظتٕٝ ج

ٔلتحذٖذ  اس اللمشٔذ ب  ا٠اا التد   اُطتدذاً التماس ػٗلمْٗا الدزٙ  

 :  ع10كىا بالجذٔه ججاٞا ٌتاٟاْ 
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 ع: ٌتاٟج التماس ػٗلمْٗ; لمتحقّة وَ اللمشٔذ ب  ا٠اا التدّ  .10جذٔه ج
المتٕط   العذد التد   ا ٕس

 الحظاب٘
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 حاضٍاا ا عىاه

 ** ** ** ** ** ** ** ** **  ** - 4.77 39 كمٗٛ التربٗٛ

اا كمٗٛ الم 

 ٔالترجمٛ

24 4.48 

 -   

  

      

كمٗٛ ا علاً 

 ٔالاق اه

6 4.73 

 

** 

- 

** ** ** ** ** ** ** ** ** 

كمٗٛ أ ٕه 

 الذَٖ

4 4.25 

   - 

  

      

        -     4.47 39 كمٗٛ الؼشٖعٛ

       -      4.28 5 كمٗٛ اللب

      -       4.41 26 كمٗٛ العمًٕ

     -        4.49 9 كمٗٛ الهٍذطٛ

كمٗٛ الاتيت اد 

 ٔالعمًٕ الإداسٖٛ

51 4.36 

    

  

  -    

كمٗٛ الم ٛ 

 العشبٗٛ

62 4.47 

    

  

   -   

كمٗٛ عمًٕ 

الحاطب 

 ٔالمعمٕواا

43 4.50 

    

  

    -  

كمٗٛ العمًٕ 

 الاجتىاعٗٛ
17 4.64 

    

  

     - 

وتلمماا تقٗة 

الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   

ىاه بجاوعٛ سٖادٚ ا ع

الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد 

 الإطلاوٗٛ.

 ** ** ** ** ** ** ** ** **  ** - 4.74 39 كمٗٛ التربٗٛ

كمٗٛ الم اا 

 ٔالترجمٛ

24 4.52 

 -   

  

      

كمٗٛ ا علاً 

 ٔالاق اه

6 4.73 

 

** 

- 

** ** ** ** ** ** ** ** ** 

كمٗٛ أ ٕه 

 الذَٖ

4 4.56 

   - 

  

      

        -     4.47 39 ٖعٛكمٗٛ الؼش

       -      4.47 5 كمٗٛ اللب

      -       4.46 26 كمٗٛ العمًٕ

     -        4.51 9 كمٗٛ الهٍذطٛ

كمٗٛ الاتيت اد 

 ٔالعمًٕ الإداسٖٛ

51 4.35 

    

  

  -    

كمٗٛ الم ٛ 

 العشبٗٛ

62 4.50 

    

  

   -   

كمٗٛ عمًٕ 

الحاطب 

 ٔالمعمٕواا

43 4.50 

    

  

    -  

كمٗٛ العمًٕ 

 الاجتىاعٗٛ
17 4.64 

    

  

     - 

 ع التين.              0001** دالٛ عٍذ وظتٕٝ ج

ع; ٔجددٕد اددشٔذ راا دلالددٛ عح دداٟٗٛ عٍددذ وظددتٕٝ   10ٖت ددا وددَ الجددذٔه ج ٔ

ع التيددنا بدد  أاددشاد عٍٗددٛ الذساطددٛ بكمٗدداا جالتربٗددٛ ٔالإعددلاً ٔالاق دداهعا        0001ج

وتلممددداا  -ٔأادددشاد عٍٗدددٛ الذساطدددٛ بمقٗدددٛ الكمٗددداا حدددٕه جحاضدددٍاا ا عىددداه  

حىَّددذ بددَ طددعٕد تقٗدة الدددىٗضٚ التٍااظددٗٛ   سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الإودداً وُ 

    الإطدددددلاوٗٛع; ل ددددداس أادددددشاد عٍٗدددددٛ الذساطدددددٛ بكمٗددددداا جالتربٗدددددٛ ٔالإعدددددلاً     

 ٔالاق اهع.
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ٔقلمظش الماحثٛ ِزٓ الٍتٗاٛ عر أُ أع داٞ ٠ِٗدٛ التدذسٖع بكمٗدٛ التربٗدٛ;      

ِددي ا كثدددش دساٖددٛ دٕضدددٕت الذساطدددٛ; لكددُٕ الذساطدددٛ قتمددع لكمٗدددٛ التربٗدددٛا     

   ٛ ; ٔوددَ يردديّ   ٔجددٕد اددشٔذ قُعددضٝ   ٔا كثددش تيددذسٚ عمددٜ وعشاددٛ أبعدداد الذساطدد

 لكمٗٛ التربٗٛ. 

ًعا الد  ٔضّدحل   2017كىا قتلمة ِزٓ الٍتٗاٛ وع ٌتٗاٛ دساطدٛ المدٗدضٖي ج  

ٗ ا عٍددذ وظددتٕٝ ج  ع   الذسجددٛ الكمٗددٛ  ددٕس ٔاتيددع  0.05ٔجددٕد اددشٔذ دالددٛ عح دداٟ

سٖددادٚ ا عىدداها ٔ  لدددال٘: التعمددٗي لمشٖددادٚ ٔالم٠ٗددٛ الذاعىددٛا     قٍىٗددٛ يرقااددٛ

يٗش التدّ  ; ل داس التدّ  داا العمىٗدٛا ٔعدذً ٔجدٕد ادشٔذ        بالتلال وُت 

ٗ ا عٍذ وظتٕٝ ج ع التينا ب  وتٕطلاا اطتااباا أاشاد الذساطٛ 0.05دالٛ عح اٟ

ّٕتيدداا قٍىٗددٛ يرقااددٛ سٖدداد  ٚ ا عىدداه   لددداه حاضددٍاا ا عىدداها ٔ  لذددٕس وع

 لللا  جاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ.

 :توريات الدراشة 
   ضٕٞ وا أطلمشا عٍْ الذساطٛ وَ ٌتاٟج; قُٕ ٘ الماحثٛ بالتال٘: 

       ;قمٍٜ الجاوعٛ س ٖٛ ٔاضحٛ لتحقٗدة الددىٗضٚ التٍااظدٗٛ   سٖدادٚ ا عىداه

ٔر ودَ ضدىَ   حٗأ أظّشا ٌتاٟج الذساطٛ بمٕغ ِدزا الددىُتلمّب لمىشقمدٛ ا    

 الدىتلمماا اللاصوٛ لتعضٖض الم٠ٗٛ الشٖادٖٛ.
        ٛٗق٠ّٗٛ الم٠ٗٛ التٍعٗىٗدٛ ٔالتؼدشٖعٗٛ الذاعىدٛ لتحقٗدة الددىٗضٚ التٍااظد

  سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد الإطددلاوٗٛ; وددَ لددلاه    

ٌؼدددش يرقاادددٛ سٖدددادٚ ا عىددداها ٔقدددمض الإداسٚ العمٗدددا لدددذعي سٖدددادٚ ا عىددداه         

اوعدددٛا ٔقدددٕا  التاّٗدددضاا اللاصودددٛا بالإضدددااٛ عر ققدددذٖي التدددذسٖب     بالج

ٔالتٕجٗددْ الددلاصً لددشٔاد ا عىدداه; حٗددأ أظّددشا ٌتدداٟج الذساطددٛ بمددٕغ ِددزا         

الددددىُتلمّب لمىشقمدددٛ الثاٌٗدددٛ ضدددىَ الددددىتلمماا اللاصودددٛ لتعضٖدددض الم٠ٗدددٛ        

 الشٖادٖٛ.
  ٘  العىدددن عمدددٜ قٍىٗدددٛ تيدددذساا اللدددلا  ٔوّددداساقّي   لدددداه المحدددأ العمىددد

ٔالابتكاسا ٔتيدذ أظّدشا ٌتداٟج الذساطدٛ بمدٕغ ِدزا الددىُتلمّب لمىشقمدٛ ا ٔر         

 وَ ضىَ الدىتلمماا الدىُتعمِّقٛ بإداسٚ المٕاسد المؼشٖٛ.
           ٛٗقؼدداٗع المحددٕة التلمٗقٗددٛ ٔالٍٕعٗددٛ الدد  تقّددة الدددىٗضٚ التٍااظددد

سٖددادٚ ا عىدداه بجاوعددٛ الإودداً وُحىَّددذ بددَ طددعٕد الإطددلاوٗٛ; حٗددأ أظّددشا  

تدداٟج الذساطددٛ بمددٕغ ِددزا الدددىُتلمّب لمىشقمددٛ ا ٔر وددَ ضددىَ الدددىتلمماا   ٌ

 الدىُتعمِّقٛ ثاضٍاا ا عىاه.
     العىدددن عمدددٜ قدددمض المؼددداسٖع الشٖادٖدددٛا ٔتٕٖمدددّا عر ٔاتيدددع لطدددذً اللالدددب

ٔالجاوعددٛا ٖٔددٕاّش اددشلم عىددنا ٖٔظدداعذ عمددٜ تقٗددة الٍىددٕ الاتيت ددادٙ         

ٌ 2030الدددٕطضا ٔتقٗدددة س ٖدددٛ    تددداٟج الذساطدددٛ بمدددٕغ ِدددزا    ; حٗدددأ أظّدددشا 

الددددىُتلمّب لمىشقمدددٛ الثاٌٗدددٛ ودددَ ضدددىَ الددددىتلمماا الددددىُتعمِّقٛ ثاضدددٍاا   

 ا عىاه.
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     ّٕلددٛ; حٗددأ العىدن عمددٜ اددتا تيٍدٕاا الاق دداه بدد  سٔاد ا عىداه ٔالجّدداا المى

أظّدددشا ٌتددداٟج الذساطدددٛ بمدددٕغ ِدددزا الددددىُتلمّب لمىشقمدددٛ ا ٔر ودددَ ضدددىَ   

 ٖن.الدىتلمماا الدىُتعمِّقٛ بالتىٕ
        الظع٘ لسٕ دعي المٍٗٛ التحتٗدٛ التقٍٗدٛ   الجاوعدٛا حٗدأ أظّدشا ٌتداٟج

الذساطددددٛ بمددددٕغ ِددددزا الدددددىُتلمّب لمىشقمددددٛ ا ٔر وددددَ ضددددىَ الدددددىتلمماا     

 الدىُتعمِّقٛ باطتدذاً التكٍٕلٕجٗا.
     الظددع٘ لسددٕ عقددذ ػددشاكاا بدد  الجاوعددٛ ٔالقلددات الخددالم; لددذعي بددشاوج

حٗأ أظّشا ٌتاٟج الذساطٛ بمدٕغ   لشٖادٖٛاسٖادٚ ا عىاها ٔتمٕٖن المؼاسٖع ا

ّٕذ لمىشقمٛ ا ٔر.  ِزا المع

         ٚصٖادٚ المدّ  اا المالٗٛا ودَ لدلاه قٍٕٖدع و دادس التىٕٖدن الذاعىدٛ لشٖداد

ّٕذ لمىشقمدٛ     ا عىاه   الجاوعٛ; حٗأ أظّشا ٌتاٟج الذساطٛ بمٕغ ِدزا المعد

 الثاٌٗٛ.

 :مُقترحات للدراشات المصتقبلية 

  ٔعلاتيتّا بتحقٗة الددىٗضٚ التٍااظدٗٛ بجاوعدٛ الإوداً وُحىَّدذ      سٖادٚ ا عىاه

 بَ طعٕد الإطلاوٗٛ.
    ٖٛوتلمماا تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىاه بالجاوعاا الظدعٕد

 الحكٕوٗٛ ا لشٝ.
     ٖٛوتلمماا تقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   سٖادٚ ا عىداه بالجاوعداا الظدعٕد

 ا ِمٗٛ.
 ٗضٚ التٍااظددددٗٛ   سٖددددادٚ ا عىدددداه بجاوعددددٛ الممدددد  وتلممدددداا تقٗددددة الدددددى

عمددذالعضٖض دذٍٖددٛ جددذٚا ٔجاوعددٛ الممدد  طددعٕد دذٍٖددٛ الشٖدداو جدساطددٛ       

 وقاسٌٛع.

 العربية المراجع: 

. و ش: وكتمٛ ٔولمعٛ وعاي وقاٖٗع الم ٛٓع. 1392ابَ صكشٖاا أب٘ الحظ  أحمذ. ج -

 و للمٜ الماب٘ الحما.

ًع. وتلمماا تقٗة القذسٚ التٍااظٗٛ 2014علاًا إصٖٛ. جأبٕ طعذٚا ٔض٠ٗٛ ٔسضٕاُا حٍاُ ٔ -

عا لم 100ج 25ا لدمٛ كمٗٛ التربٗٛبالجاوعاا الم شٖٛ: دساطٛ حالٛ عمٜ جاوعٛ المٍ ٕسٚ. 

77-107. 
 . ا سدُ: داس  لماٞ لمٍؼش ٔالتٕصٖع.عداسٚ المٕاسد المؼشًٖٛع. 2000أبٕ ػٗدٛا ٌادس. ج -

عداسٚ سأغ الماه اللمكشٙ ٔعلاتيتْ بتحقٗة الدىٗضٚ ًع. 2017خه طعٗذٙا لضٜٗ بَ عاٟ . ج -

. سطالٛ دكتٕسآ غ  وٍؼٕسٚا جاوعٛ ٛ وظتقممٗٛعالتٍااظٗٛ   الجاوعاا الظعٕدٖٛ جس ٖ

 المم  لالذا أبّا.

. عىاُ: داس الشٖادٖٛ: الإبذات   عٌؼاٞ المؼاسٖعًع. 2013بذساُا عبشاِٗي ٔالؼٗةا و للمٜ. ج -

 الؼشٔذ لمٍؼش ٔالتٕصٖع.
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. ا شٚعداسٚ المعشاٛ كىذلن لمىٗضٚ التٍااظٗٛ   الدىٍُعِّىاا المعًع. 2016بٕساُا سمٗٛ عاوش. ج -

 عىاُ: وشكض الكتا  ا كاديم٘.

وشكض لذواا التٕظٗ  ٔا عىاه جاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ. جد.اع.  -

 . الشٖاو: ولمعٛ جاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕدٖٛ.الشٖادٖٛ: الذلٗن التعشٖلم٘

ىاه وشكض لذواا التٕظٗ  ٔا ع ًع.2018ج. جاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ -

 :الشٖادٖٛ. وظترجع وَ

- https://imamu.edu.sa  
ومد  دساطاا وٍتذٝ جاوعٛ المم  طعٕد العالم٘ ا ٔه لشٖادٚ ًع. 2011جاوعٛ المم  طعٕد. ج -

 . الشٖاو: جاوعٛ المم  طعٕد.ا عىاه ٔالاتيت اد المعش 

 الشٖاو: داس جاوعٛ المم  طعٕد.سٖذ".  101عىاه "سٖادٚ ا  ًع.2015جاوعٛ المم  طعٕد. ج -
أطاطٗاا ٔوّاساا المحأ ًع. 2016الحشٖشٙا سااذٚ ٔعمذالحىٗذا ااقَا ٔالٕادٙا حظَ. ج -

 . عىاُ: داس ألدذ لمٍؼش ٔالتٕصٖع.التربٕٙ ٔالإجشاٟ٘

 ًع. وذٝ قٕاش الظىاا الشٖادٖٛ لذٝ طلا  ٔطالماا جاوعٛ المم  طعٕد.2016حظٍ ا عيماُ. ج -

 ا الشٖاو: جاوعٛ المم  طعٕد.ٔستيٛ عىن وقذوٛ عر الملتمش الظعٕدٙ الذٔل٘ لشٖادٚ ا عىاه

ا ً"2012المش ذ العالم٘ لشٖادٚ ا عىاه "ققشٖش سٖادٚ ا عىاه ًع. 2013حلا ا ِلا ج -

http://www.gemconsortium.org. 
بعاد الظٗاطٗٛ ٔالاتيت ادٖٛ ًع. الذٔلٛ ٔالعٕلمٛ ٔالجاوعٛ: ا 2003الحىٗذا عمذالله وُحىَّذ. ج -

 ع دٖظى .42ا جلدمٛ اتاد الجاوعاا العشبٗٛ صوٛ الجاوعاا المعا شٚ. 

ًع. التٍااظٗٛ ب  الجاوعاا. 2015الحٕاا وُحىَّذ ٔقٕاٗةا  لاا الذَٖ ٔعمذالملمبا أحمذ. ج -

 .183-182عا لم5ج3ا لدمٛ المعشاٛ التربٕٖٛ

مٕواا   قلٕٖش المٗضٚ التٍااظٗٛ: دساطٛ قلمٗقٗٛ دٔس ٌعي المعًع. 2009الشتيبا لالذ و ما. ج -

سطالٛ واجظت  غ  وٍؼٕسٚا  عمٜ المذساٞ العاوم    ٔصاسق٘ المالٗٛ ٔال حٛ بقلات غضٚ.

 الجاوعٛ الإطلاوٗٛا غضٚ.
ا طع ٔا  ٕه العمىٗٛ   سٖادٚ أعىاه الدىٍُعِّىاا ال   ٚ ًع. 2018الضعاا عم٘ الاا. ج -

 داس الكتا  الجاوع٘. . الع :ٔالمتٕطلٛ

ًع. الٗ  المٕاسد المؼشٖٛ ٔدٔسٓ   تقٗة 2007الضٖادااا وُحىَّذ ٔالٍظٕسا وشٔاُ وُحىَّذ ج -

 .42ا المجمٛ العمىٗٛالمقذسٚ التٍااظٗٛ لعٍٗٛ وَ وٍعىاا القلات الخالم   الاسداُا 

. القاِشٚ: الدىٍُعّىٛ سٖادٚ ا عىاه: القٕٚ الذااعٛ للاتيت اداا الٕطًٍٗٛع. 2007صٖذاُا عىشٔ. ج -

 العشبٗٛ لمتٍىٗٛ الإداسٖٛ.

وظترجع  حاضٍٛ أعىاه جاوعٛ الاواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ.ًع. 2019طحابٛ الإواً. ج -

 : وَ

- http://sahabatalimam.org.sa/ 

ٗضٚ التٍااظٗٛ المظتذاوٛ   اطاس بٍاٞ ًع.وتلمماا تقٗة الم2012طعٗذا طٍاٞ عمذالشحٗي. ج -

لدمٛ العمًٕ الاتيت ادٖٛ الاطتراقٗاٗٛ الخ شاٞ لمٍعىاا ا عىاه: دساطٛ اكشٖٛ تمٗمٗٛ. 

 .165-132عا 73ج19ا الإداسٖٛ

https://imamu.edu.sa/
http://sahabatalimam.org.sa/
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ًع. المُعذ التكٍٕلٕج٘ كىذلن لتحقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ 2007طعٗذا طٗب ٔأٔطشٖشا وٍٕس. ج -

طٛ وقذوٛ لمىمتقٜ العمى٘ الذٔل٘ حٕه المعشاٛ   ظن الاتيت اد دسأساع الكلماٞٚ الإٌتاجٗٛ. 

ا جاوعٛ حظٗمٛ بَ بٕعم٘ا الشتيى٘ ٔوظاِىتّا   قكَٕٖ المضاٖا التٍااظٗٛ لمممذاُ العشبٗٛ

 .2007ٌٕاى ا  28-27الجضاٟشا 

 .. و ش: داس غشٖب لمٍؼش ٔاللماعٛعداسٚ المٕاسد المؼشٖٛ الاطتراقٗاًٗٛع. 2001الظمى٘ا عم٘. ج -

الدىٗضٚ التٍااظٗٛ ٔاة وٍعٕس اطتراقٗاٗاا ًع. 2015طٕٖظ٘ا عضالذَٖ ٔالخلماج٘ا ٌعىٛ. ج -

 . عىاُ: داس ا ٖاً لمٍؼش ٔالتٕصٖع.الت ٗ  التٍعٗى٘

ًع. طٗاطاا ٔبشاوج التعمٗي الشٖادٙ 2014الظٗذا لمٗاٞ وُحىَّذ ٔعبشاِٗيا عيماُ عمذاللمتاا. ج -

اإسٚ ٔال   ٔعوكاٌٗٛ الإاادٚ وٍّا   و ش. ٔسٖادٚ ا عىاه   ضٕٞ ل ٚ كن وَ طٍ 

 ع طمتى .2ا جدساطاا عشبٗٛ   التربٗٛ ٔعمي الٍلمع
ا عىاه   المىمكٛ العشبٗٛ ًع. ققشٖش حٕه وٍ اا دعي سٖادٚ 2018ػشكٛ أٔػَ اكع. ج -

الظعٕدٖٛ ٔوذٝ قلير ِا عمٜ المظتلمٗذَٖ. الشٖاو: ػشكٛ أٔػَ اكع للاطتؼاساا 

 الإداسٖٛ ٔالمالٗٛ.

 . الشٖاو: وكتمٛ الؼقشٙ.سٖادٚ ا عىاهًع. 2014الؼىٗىشٙا أحمذ ٔالمم ٖ ا وٍٜ. ج -

 . الشٖاو: وكتمٛ العمٗكاُ.سٖادٚ ا عىاهًع. 2015الؼىٗىشٙا أحمذ ٔالمم ٖ ا ٔااٞ. ج -
حاضٍاا ا عىاه: الملماِٗي ٔالتلمٗقاا   الاتيت اد ًع. 2014الؼىٗىشٙا أحمذ ٔطشٔسا طشٔس. ج -

 . الشٖاو: جمعٗٛ سٖادٚ ا عىاه.المعش 

. سطالٛ بٍاٞ الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   الجاوعاا الظعٕدًٖٛع. 2012عثىاُ عمذالله. جال اسا  -

دكتٕسآ غ  وٍؼٕسٚا كمٗٛ التربٗٛا جاوعٛ أً القشٝا وكٛ المكشوٛا المىمكٛ العشبٗٛ 

 الظعٕدٖٛ.

نمٕر  وقترا لشاع القذسٚ التٍااظٗٛ لجاوعٛ المم  طعٕد   ًع. 2017العمادا عمذالله حمذ. ج -

سطالٛ دكتٕسآ غ  وٍؼٕسٚا جاوعٛ المم  طعٕدا  ٖ  الت ٍٗلماا العالمٗٛ لمااوعاا.ضٕٞ وعا

 الشٖاو.

المحأ العمى٘: ولمّٕوْ ًع. 2010عمٗذااا رٔتياُ ٔعمذالحةا كاٖذ ٔعذغا عمذالشحمَ. ج -

 . عىاُ: داس اللمكش لمٍؼش ٔالتٕصٖع.ٔأدٔاقْ ٔأطالٗمْ

. الشٖاو: داس المحأ   العمًٕ الظمٕكٗٛالمذلن عر ًع. 2012العظالا  اس بَ وُحىَّذ. ج -

 الضِشاٞ لمٍؼش ٔالتٕصٖع.

ًع. ٔاتيع عداسٚ الإبذات كىذلن لتحقٗة الدىٗضٚ التٍااظٗٛ   2015عظالا لذىٕد عمذالمجٗذ. ج -

لدمٛ جاوعٛ ولطظاا التعمٗي العال٘ دحااعٛ غضٚ ٔاطتراقٗاٗٛ وقترحٛ لتىكٍْٗا 

 .142عا لم3ج 9ا بٕٖٛ ٔالٍلمظٗٛالقذغ الملمتٕحٛ للأثاة ٔالذساطاا التر

 ٛ عاوٛ عَ عىادٚ الابتكاس ٔسٖادٚ ًع. 2019عىادٚ الابتكاس ٔسٖادٚ ا عىاه. ج -

/https://units.imamu.edu.sa/deanships/gce/profile : وظترجع وَا عىاه.
Pages/default.aspx 

https://units.imamu.edu.sa/deanships/gce/profile/%20Pages/default.aspx
https://units.imamu.edu.sa/deanships/gce/profile/%20Pages/default.aspx
https://units.imamu.edu.sa/deanships/gce/profile/%20Pages/default.aspx
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وظتٕٝ ااعمٗٛ عداسٚ المٕاسد المؼشٖٛ   ٔصاسٚ التعمٗي ًع. 2009ال اوذٙا عاٟ  بَ طعٗذ. ج -

 سطالٛ دكتٕسآ غ  وٍؼٕسٚا جاوعٛ ال وٕكا ا سدُ. العشبٗٛ الظعٕدٖٛ.العال٘   المىمكٛ 

وشاكض سٖادٚ ا عىاه   الجاوعاا الظعٕدٖٛ   ضٕٞ ل اا ًع. 2017ال ٍٗيا لٕلٕٚ عبشاِٗي. ج -

 جاوعاا الٕلاٖاا المتحذٚ ا وشٖكٗٛ ٔجاوعاا جمّٕسٖٛ ألماٌٗا الاتادٖٛ: دساطٛ وقاسٌٛ.

 لشٖاو.سطالٛ دكتٕسآ غ  وٍؼٕسٚا جاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛا ا

وٍّج المحأ   ًع. 2004القحلاٌ٘ا طا  ٔالعاوشٙا أحمذ ٔخه وزِبا وعذٙ ٔالعىشا بذساُ. ج -

 . الشٖاو: الملابع الٕطٍٗٛ الحذٖثٛ.SPSS العمًٕ الظمٕكٗٛ وع قلمٗقاا

. أيرش أبعاد الدىٍُعّىٛ الشٖادٖٛ   تقٗة التٍااظٗٛ المظتذاوًٛع. 2014القشٌٛا لمٗع ٖٕط . ج -

  غ  وٍؼٕسٚ. جاوعٛ الؼشذ ا ٔط ا عىاُ.سطالٛ واجظت 

. عىاُ: الخٗاس الاطتراقٗا٘ ٔأيرشٓ   تقٗة الدىٗضٚ التٍااظًٗٛع. 2012القلبا لذ٘ الذَٖ. ج -

 داس ٔوكتمٛ الحاوذ لمٍؼش ٔالتٕصٖع.

دٔس المعمٕواا التظٕٖقٗٛ   دعي القذساا التٍااظٗٛ ًع. 2008لذىٕدا عيماُ لذىٕد. ج -

 سطالٛ واجظت  غ  وٍؼٕسٚا جاوعٛ بٍّاا بٍّا.. لم ادساا الم شٖٛ

قلٕٖش سٖادٚ ا عىاه   المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ "نمٕر  وقترا ًع. 2015المدلا ا عمذ المم . ج -

 سطالٛ دكتٕسآ غ  وٍؼٕسٚا جاوعٛ المم  طعٕد. لمظٗاطاا الحكٕوٗٛ".

لللا  جاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ  ٔاتيع قٍىٗٛ سٖادٚ ا عىاهًع. 2017المدٗضٖيا حظاً عبشاِٗي. ج -

. سطالٛ واجظت  غ  وٍؼٕسٚا جاوعٛ الإواً وُحىَّذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛا طعٕد الإطلاوٗٛ

 الشٖاو.

. الدىٍُعّىٛ العشبٗٛ لمتٍىٗٛ ٔالمٕاسد الشٖادٚ الاطتراقٗاًٗٛع. 2009وشصٔذا ٌا ش جماس. ج -

 المؼشٖٛ. عىاُا ا سدُ.

: وظترجع وَ ا2030ًس ٖٛ المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ ًع. 2016المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ.ج -

http://vision2030.gov.sa/en 

. عىاُ: الشٖادٚ ٔعداسٚ ا عىاه ال   ًٚع. 2010الٍااسا ااٖض جمعٛ ٔالعم٘ا عمذالظتاس وُحىَّذ. ج -

 داس الحاوذ لمٍؼش ٔالتٕصٖع.

ًع. بٍاٞ ٔقلٕٖش سأغ الماه المؼشٙ ٔدٔسٓ   تقٗة المٗضٚ التٍااظٗٛ. 2010حظ . جٌعىٛا ٌ ي  -

 .228-197ا لم 16ا لدمٛ ال شٙ لمعمًٕ الاتيت ادٖٛ ٔالإداسٖٛ

ققشٖش ٔسػٛ عىن عَ قعضٖض الٕظٗلمٛ الثالثٛ   الجاوعاا ًع. 2013ٔصاسٚ التعمٗي العال٘. ج -

 المعمٕواا.. الشٖاو: ٔكالٛ الٕصاسٚ لمتدلٗ  ٔالظعٕدٖٛ

 .https://www . وظترجع وَ:2030التعمٗي ٔس ٖٛ الظعٕدٖٛ ًع. 2016ٔصاسٚ التعمٗي. ج -
moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 

ومادسٚ "سٖادٙ " بذعي وعال٘ ٔصٖش التعمٗي: وؼاسٖع ٔومادساا   لداه  ًع.2018ج. ٔصاسٚ التعمٗي -

https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/ryd- سٖادٚ ا عىاه. وظترجع وَ:
m.aspx-l   

http://vision2030.gov.sa/en
http://vision2030.gov.sa/en
https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/ryd-l-m.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/ryd-l-m.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/ryd-l-m.aspx
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