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واقع عمل الجمعيات الأسرية في المملكة العربية 

 جمعية المسرة للتنمية الأسرية أنموذجًا السعودية

 الغامديبن أحمد نبيل أ. 
 باحث دحتقراـ بارتربلو الإصٓصلو 

 بزاصعو الإصٓصلو بالمدكغو المغقرها

  :المستخلص 
كغهههؾد ارعضهههس المّصضهههاكم ا المضزخهههو ارعزبلهههو ارضهههعقدكو عتزهههو عق لهههو  هههٓش ارق ههه  ارهههزاؽػ     

فارتي كعغى بتعشكش صبادُ ارز اكهو اْتتضا لهو فكيقكزؽها      7202فبذدكدًا صغذ إطٓج رِكو المضزخو 

كعشكهش دفر أصهزه فعا زلتؾها بها.تض م أصهز      صػ أتس بغاً بصتضه  ف هقن فصغهتك  حهس عرهد  ه        

ارهههذن أدي إف اعتتهههاي ارعدكهههد صهههػ ةعلهههام ارز اكهههو فارتغضلهههو أصهههزكوم فارهههتي كضهههتؾد   ههه         

 Delphi)نمهقع  دكزيهم   صهػ  هٓش   صغاركعؾا بطتزف أعزاد أصزه فعٍاكؾط ابزغضلو فارعضزكوم 
method)    ضق ههو صههػ ابشهه اً  لا اصههتيٓ   فؽههم طزكتههو صغؾتلههو كتههقظ  زههى اصههتتزاً  راً بص

( صتخصصين ا بصاش ارتغضلو أصهزكو   ه  تهقرتين صهػ كزكبيهاؼ بصهقره صباعهزه        5اعيبا ام )

بمقضههق   ضههس ابزضعلههام أصههزكو ا المضزخههو ارعزبلههو ارضههعقدكوم فبذدكههدًا اْعيبا ههام المزكبيههو   

س ؽهههذـ ابزضعلهههامم  ضههه رتتهههدكط ةهههقره صعضتهههو حهههقشبعضهههس ةعلهههو "المضهههزه" رزتغضلهههو أصهههزكوم 

فالمضتتبس ارهذن كغترزؽها بهارتشاصػ صه  ارهتالام ارتخغقرقتلهو فاْ تصهادكو ارخهبله ارهتي كغهؾدؽا           

حاتههو حههبله اههذـ ابزضعلههام صههػ أتههس صقاٌضههو صغههاركعؾا   تخغههف ارغتههاٌك  ههػ  ارعصههز ابسههارمم ر

إ هاده   ضهزفره  كغهل اردراصهو إف   المضتتبزلو ص  ارهتالام ارهتي بذهلا بارعهاا ا ارعصهز ابسهدكثم      

ةلاغو أؽدا  فرِكو ابزضعلو بما كتغاصب ص  ارهتالام المضهتتبزلوم فةهقرإا إف ارتعضهث أح هز ا      

كيزعهام اريٍهو المضههتيلدهم فاحتلاتاكؾها المختزيههوم فةهقرإا إف إطههٓج صغهارك  كغضههتط صه  صضهها م       

 المتتدظمالمضزخو ارعزبلو ارضعقدكو ارزاصلو إف احتٓش صخاعو  اةو بين دفش ارعاا 

ةعلهو المضهزه      7202  رِكهو  المضزخهو ارعزبلهو ارضهعقدكو     ابزضعلهام أصهزكو  ارخزضام الميتاحلو7 

 نمقع  دكزيمم

The Reality of Family Associations' Work in the Kingdom of Saudi 
Arabia: The Al-Masara Family Development Association as a 

Model 

Nabil bin Ahmed Al-Ghamdi 
Abstract: 
Institutional work in the Kingdom of Saudi Arabia is currently 
undergoing a significant transformation, especially since the launch 
of the Kingdom's Vision 2030, which aims to enhance and develop the 
principles of social welfare in order to build a strong and productive 
society. This is all achieved by strengthening the role and 
effectiveness of the family within the community. As a result, many 
family welfare and development associations have been established, 
targeting various family members across different genders and age 
groups through their projects. Using the Delphi Method, a 
methodological approach that involves gathering the opinions of a 
group of experts, the study surveyed the impressions of 8 specialists in 
the field of family development through two rounds of inquiries 
directly related to the work of family associations in the Kingdom of 
Saudi Arabia. Specifically, the impressions focused on the work of the 
"Al-Masara" Family Development Association. The aim was to 
provide an in-depth view of the work of these associations and their 
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future prospects amid the significant technological and economic 
changes occurring in the current era. The findings revealed a 
significant need for these associations to align their future projects 
with the changes surrounding the modern world. The study indicates 
the necessity of revising the objectives and vision of the association to 
align with future changes, deepening the understanding of the 
beneficiaries’ aspirations and needs, and launching projects that are 
consistent with Saudi Arabia's efforts to occupy a special place among 
the developed nations of the world. 
Keywords: Family Associations, Kingdom of Saudi Arabia, Vision 
2030, Al-Masara Association, Delphi Method. 

 مكدمة: 
كيههقرًا صزضقصًهها  زههى   ههله أ ضههغقاما ار المضزخههو ارعزبلههو ارضههعقدكو عههؾد 

ةعلد  ضس ابزضعلام ارتغضقكهو  فارهتي كضهتؾد  ا بصهاْم بطتزهف صغهاحم       

ابسلههاه باردفرههو   اةههو علضهها كتعزههث بههارقا   اْتتضهها م  فاريٍههام ارعضزكههو        

أصهههز ارهههذن كتهههقد إف  خهههين أصهههزه فتعزهههؾا أح هههز اصهههتتزارًا  ف هههدره  زهههى 

ٔ ههٓجم لعزههؾا صّؽزههو رت تلههث   برههزكك أتلههاش صتضلههشه صههػ حلههث ارعزههط فا   

 م7202طضقحام رِكو المضزخو 

  فارههتالام ارتخغقرقتلهههو المتٓحتهههو  ا  صههز كتضهههط بارضههز و فاْعيتهههاي  ف

 ػ ابزضعلام ارتغضقكو ا المضزخو ارعزبلو ارضعقدكو  بحاتو أةبح المضّفرقؼ 

 أح  إف كالل أصارلب اكصااط ص  المضهتيلدكػم صه  اْصهتعاعو بيهزج أح هز     

عق لههو ا رصههط ارزِكههو فأؽههدا  المضههتتبزلوم فةههقرإا إف اْصههتعاعو ب تلههاش      

 زد ارتدره  زى اْصتياده الم زى صهػ ارتتغلهام ابسدك هو  بمها كصهضػ ةهلاغو       

 المغارك  ابزدكده فعث ؽذـ ارتتغلامم

فا ؽههذا الإطههار  باكهه  المضزخههو ارعزبلههو ارضههعقدكو فاحههده صههػ أح ههز دفش         

عضس ابزضعلام ارتغضقكو  رتركي  أ داد صّصضام ارتيا  غهل  المغيتو اؽتضاصًا ب

م فعتإها رٕر هاظ   7271( صغرضو  ٓش  هاظ  12474ارزبحم ا المضزخو إف أح ز صػ )

 فاْحصاٌلام ارصادره  ػ المزحش ارقطني رتغضلو ارتيا  غل ارزبحمم

فحزةهه  المضزخههو ارعزبلههو ارضههعقدكو  زههى كتههدكط ارههد ط ارخاصههس لمختزههف       

لههام ارتغضقكههو   اةههو كزههد ارههتي كتههدظ  ههدصاكؾا إف أصههزهم فعرههد ا       ابزضع

 يقه كؾد  إف بغاً حارو حهبله صهػ اْصهتتزار بهين أعهزاد أصهزهم بقةهيؾا        

ارغهههقاه الم ارلهههو رت صهههلط بصتضههه  ةههه م يضهههس أبغهههاًـ صضهههتقكام  ارلهههو صهههػ  

صهػ عهز    المضّفرلو فارزغبو ا المضاؽضو باربغاً المضهتتبزم  أصهز ارهذن كشكهد     

 م7202كيبلث رِكو المضزخو 

 ضههس ابزضعلههام ؽههذـ اردراصههو كؾههد  إف اصتخغهها  فبذزلههس فا هه   ف زلههؿ  

صهههػ  هههٓش ارترحلهههش  زهههى ةعلهههو    أصهههزكو ا المضزخهههو ارعزبلهههو ارضهههعقدكو 
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"المضزه" حغضقع   زضمم كضهتؾد  ارقةهقش إف طبلعهو  ضهس ؽهذـ ابزضعلهامم       

تههو ارههتي بدضعؾهها بالمضههتيلدكػم صهه     فالمغههارك  ارههتي كزحههش  زلؾههام فدرتههو ار    

ارترحلههش  زههى ارتيزعههام المضههتتبزلو اههذـ ابزضعلههامم بمهها كتغاصههب صهه  صعههاكل 

 م7202رِكو المضزخو 

 أولًا: منهجية الدراسة: 
فؽهق  (  Delphi method) نمهقع  دكزيهم  ا تضد ارباحث ا ؽذـ اردراصو  زى 

بيهو بعغهقاؼ اردراصهوم    أصزقب كعتضد  زهى اصهتتزاً  راً ابشه اً ا  غهافكػ صزك    

صههػ  ههٓش تههقرتين كت ههدواؼ  ههػ تقاعههب بطتزيههو ا  ضههس ةعلههام ارتغضلههو    

   أصزكو ا المضزخو ارعزبلو ارضعقدكوم فةقرإا إف بذتلث أؽدا  المزتقهم 

 مشكلة الدراسة: 
كتض ههس صغههخزو اردراصههو ا ارتعههز   زههى طبلعههو ارقا هه  ارههذن كعضههس صههػ        

كو ا المضزخو ارعزبلو ارضهعقدكوم فأؽهدا  ارهتي     ٓرؿ ةعلام ارتغضلو أصز

كزحش  زلؾام فالمغارك  ارتي كتقظ بإطٓ ؾام فطبلعو ارتقاةس صه  المضهتيلدكػم   

ص  كضزلا ارصقً  زى ارتيزعام المضتتبزلو اذـ ابزضعلامم فصهدي اعضهتاصؾا   

 م7202ص  رِكو المضزخو 

  أهداف الدراسة: 
دكزيههم" إف بذتلههث بصضق ههو صههػ نمههقع  " ههٓش كضههعى ؽههذـ اردراصههو صههػ 

أؽههدا م فعههث صهها كضههعى إرلههؿ ارباحههث فؽههم أؽههدا  ارههتي  خههػ رةههدؽا  زههى  

 ارغ ق اٖكم7

       ارتعز   زى فا    ضس ةعلو "المضهزه" رزتغضلهو أصهزهم فتهقده ابشهدصام

 فالمغارك  ارتي كتدصؾا رزضضتيلدكػم
   ؾغلههو ا ارخغههف  ههػ صههدي  تهه  ةعلههو "المضههزه" بههابزقده فارتخصهه  فالم

 أ ضااا ارزاؽغوم  اةو  زى ةعلد اْكصاش فارتقاةس ص  المضتيلدكػم
  رعضههس ابزضعلههو فاعضههتاظ عرههد صهه  رِكههو  اصتغههزا  اْبداؽههام المضههتتبزلو

 فارتالام المضتتبزلوم 7202المضزخو 

  مجتمع الدراسة: 
بصتضهه  اردراصههو ا بطتزههف ابزضعلههام ارتغضقكههو ارههتي كضههتؾد        كتض ههس 

زهههؾا دا هههس صهههدؼ المضزخهههو ارعزبلهههو ارضهههعقدكو  إف تاعهههب حاعهههو  أصهههزه ا  ض

المضتيلدكػ صػ  ضس ؽذـ ابزضعلهوم فالمهزكبيين بمغهاركعؾا ٔؽهدا  بطتزيهوم      

ف ههد لا بذدكههد بضههقركػ رٌلضههلين بسصههز ارعلغههو المضههتؾدعو صههػ  ههٓش ؽههذا     

 ا.تض م فؽم المحافر ارتي تاًم  زى ارغ ق اٖكم7

 7و  زهههى ابزضعلهههام ارهههتي صههها سارههه   هههارظ  رحهههشم اردراصههه المحهههقر ارهههشصني

 م7271عغاطؾا بغخس فاضح ا المضزخو ارعزبلو ارضعقدكو  ٓش ارعاظ ابزارن 
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   كتقاتهههد ارعدكههد صهههػ ابزضعلههام ارتغضقكهههو فأ ههزي صهههػ    7 ابشههدصام المتدصههو

صّصضام ارتيا  غل ارزبحم ارتي كقتؿ أعغهيتؾا بعلهدًا  هػ أصهزهم رهذرد      

ارتغضقكهههو رٕصهههزه ا المضزخهههو ارعزبلهههو  رحهههشم اردراصهههو  زهههى ابزضعلهههام  

 ارضعقدكوم

  عينة الدراسة: 
( 5ابشه اً اربهارع  هددؽط )   لا كيبلث ؽهذـ اردراصهو  زهى  لغهو  ضدكهو صهػ       

فارههذكػ كزكبيههقؼ ٔصههباب بطتزيههو بعضههس ةعلههو "المضههزه" رزتغضلههو أصههزكوم  

" بحلههث  صهه  ؽههًّْ ابشهه اً رزب ههث  هه  أداه اْصههتبلاؼم فعههث نمههقع  "دكزيههم  

 ارذن أ لط  زى صزحزتين ا اردراصو ابسارلوم

 ابش اً كقسك   لغو 7 (4)تدفش 
 كقسك  ابش اً ارعلغو

  اصًا ع ح ز 22 22أ س صػ  إعاث عحقر

 3 7 - 5 ابش اً

 تساؤلات الدراسة : 
كؾههد  ؽهههذـ اردراصههو إف الإتابهههو  هههػ ارتضههاِش ارزٌلضهههم7 صهها فا ههه   ضهههس     

تي كضههتؾد  أصههزه ا المضزخههو ارعزبلههو ارضههعقدكو      ابزضعلههام ارتغضقكههو فارهه  

فكتيهز  صهػ  هٓش ؽهذا ارتضهاِش بصضق هو صهػ أصهٍزو اريز لهو فارهتي تههاًم           

  زى ارغ ق اٖكم7

          صا فا    ضس ةعلهو "المضهزه" رزتغضلهو أصهزهم فتهقده ابشهدصام فالمغهارك

 ارتي كتدصؾا رزضضتيلدكػ 
 تخصهه  فالمؾغلههو ا أ ضااهها   صههدي  تهه  ةعلههو "المضههزه" بههابزقده فار    صهها

  ارزاؽغوم  اةو  زى ةعلد اْكصاش فارتقاةس ص  المضتيلدكػ
 رعضههس ابزضعلههو فاعضههتاظ عرههد صهه  رِكههو المضزخههو  اْبداؽههام المضههتتبزلو  صهها

 فارتالام المضتتبزلو  7202

 الدراسة أدوات :  
كعتضهد ؽهذـ اردراصهو  زههى أداه اْصهتبلاؼ ارهتي كتههقظ  زهى صغؾتلهو "دكزيههم"        

ػ أتس اصتتزاً  راً ابش اً حهقش  ضهس ةعلهو "المضهزه" رزتغضلهو أصهزكو ا       ص

المضزخو ارعزبلو ارضعقدكوم فؽم المغؾتلو ارتي  اص   زى صزحزتينم بما كصضػ 

 بذتلث أؽدا  اردراصو المزتقهم

 الدراسة نتائج: 
كعههزه ؽههذا اريصههس عتههاٌك اردراصههو الملداعلههو ارههتي ا تضههدم  زههى طزكتههو       

اصههتتزاً  راً ابشهه اً بدههاـ  ضههس ةعلههو المضههزه رزتغضلههو أصههزكو     دكزيههم  ا 

صهههقاً  زهههى ةهههعلد ابشهههدصام المتدصهههو  ابشيههها فأؽهههدا   ارد هههو فاْكصهههاش  

فارتقاةههس  إف تاعههب ارتخغقرقتلهها فصضههتتبس ابزضعلههو  بحلههث تههاًم ارغتههاٌك    

  زى ارغ ق اٖكم7
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 أولًا: واقع الجمعية الراهن: 

 حقش رِكو ابزضعلو فأؽداعؾا ابش اً كقضح  را7ً (7)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %4م33  صقاعث بغده

 %0م00  صقاعث

 - - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

%( صهههػ 0م33)عضههبو  ( حصههقش "صقاعهههث بغههده"  زههى    7كخغههف ابزههدفش ر ههط )   

تغضلهو أصهزكو"   "المضهزه رز  باصتٓذ ةعلهو إتابام ابش اً  حلغضا كعزث أصز 

 أتهههابرِكهههو فاضههه و فأؽهههدا  عق لهههو كتهههقد أ ضااههها ا ارق ههه  ارهههزاؽػ  علضههها 

 زى أؼ أؽدا  ابزضعلهو فرِكتؾها فاضه و    بخزضو "صقاعث" %( صػ ابش اً 0م00)

 ا ارق   ابسارمم

فكتصهههح سههها صهههبث أؼ حارهههو صهههػ ارزضههها ارخهههبل كضهههليز  زهههى  راً ابشههه اً  

فؽهق صها     المقضهق و صضهبتإا  ضعلهو فأؽهداعؾا   رِكو ابزفاعيبا اكؾط  حلاش فضقي 

 خههههػ ارت حلههههد  زلههههؿ صههههػ  ههههٓش ارعههههقده إف المق هههه  اْرخترفعههههم ارز ههههم    

رزتضعلو  فحضاباكؾا  ه  بطتزهف صغصهام ارتقاةهس اْتتضها م فارهتي كضهؾس        

 صػ  ٓاا رةد أؽدا  ابزضعلو فرِكتؾا فكيزعاكؾا المضتتبزلوم

  اً حقش  دصام ابزضعلوابشكقضح  راً 7 (0)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %0م00 - صقاعث بغده

 %22 - صقاعث

 - - بضاكد

 %4م43 - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

( تههاًم "صقاعههث" ا المزكبههو أفف ضههضػ إتابههام     0بحضههب ابزههدفش ر ههط )  

 "هابش اً حقش ةزو "كتدظ ابزضعلو رزضضتيلدكػ  هدصام صتتدصهو فصتيهقر   

%"  فتاًم 0م00%"  علضا حز  "صقاعث بغده" ا المزكبو ار اعلو بغضبو "22بغضبو "

%"  دفؼ أؼ كضهههتس أكهههو إتابهههام  4م43"غهههل صقاعهههث" ا المزكبهههو ار ار هههو بغضهههبو "   

 رزخ اً فعث بضددام بضاكد فغل صقاعث بغدهم

%( صهػ ابشه اً    4م43فكتصح سها صهبث  أؼ عضهبو رلضه  بارتزلزهو كصهس إف )      

دن بذيرؾهها  زههى ابشههدصام ارههتي كتههدصؾا ابزضعلههو ا ارق هه  ارههزاؽػ  سهها     كبهه

كضتقتب  لاظ ابزضعلو بعتد فرعو  ضس أف رتاً صقص  رصضاؼ كتلهلط أ ضااها   

 أ له فعث ارتيقرام ارزاؽغو  اةو ارتخغقرقتلو صغؾام

 تض ابش اً حقش ابشدصام عام ابزقده ارعارلو رٕصزه فا.كقضح  راً 7 (1)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %0م00 - صقاعث بغده

 %22 - صقاعث

 %4م43 - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده
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( احتز  "صقاعث" المزكبو أفف ضضػ إتابام ابش اً 1بحضب ابزدفش ر ط )

حقش ةزو "كتدظ ابزضعلو  دصام عام تقده  ارلو رٕصزه فا.تض " بغضهبو  

%"  فتهههاًم 0م00علضههها حزههه  "صقاعهههث بغهههده" ا المزكبهههو ار اعلهههو بغضهههبو "    %" 22"

 %"م4م43"بضاكد" ا المزكبو ار ار و بغضبو "

%" صههػ ابشهه اً إف إتابههو "بضاكههد" عتلتههو  ههدظ   4م43ف خههػ كيضههل بزههقً " 

انخههزاطؾط ا بدزبههو صباعههزه صهه  ابزضعلههو  حلغضهها كتعزههث أصههز بخههدصاكؾا       

  فؽههق صهها كّحههدـ اركيهها  عضههبو الإتابههام رزخهه اً       المتدصههو رٕصههزه فا.تضهه   

اٖ زكػ أة اب ارتتزبو المباعزه ا ؽهذا أصهز  فارهذن صهليزم اْعيبا هام      

 الإلابلو حقش  راٌؾط المختزيوم

 ا تضاد ابزضعلو ا كتدكط  دصاكؾا  زى ار اصك ارغق لوحقش  ابش اًكقضح  راً 7 (2)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %4م43 - صقاعث بغده

 %0م50 - صقاعث

 - - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

%( صههػ إتابههام 0م50( حصههقش "صقاعههث"  زههى عضههبو ) 2كخغههف ابزههدفش ر ههط ) 

ابشهه اً  حلغضهها كعزههث أصههز با تضههاد ةعلههو "المضههزه رزتغضلههو أصههزكو"  زههى     

%( صههػ ابشهه اً بخزضههو   4م43)ارهه اصك ارغق لههو ا كتههدكط  ههدصاكؾا  علضهها أتههاب     

 "صقاعث"  زى أؼ بزاصك ابزضعلو المتدصو بذضس ةيو ارغق لوم

فكتصح صػ  ٓش الإتابام  زى ؽذا ارضهّاش  حهز  ابزضعلهو  زهى كتهدكط      

بزاصك بطتزيو ص  حس دفره صغارك  كتط اطٓ ؾا  فؽق صا كّحدـ  دظ فتهقد  

 زههق بضههددام بضاكههد  اعيبا ههام صههزبلو أاؾزؽهها ابشهه اً ا ؽههذا ابزاعههب  بعههد 

 غل صقاعث  غل صقاعث بغده صػ ارتخزارامم

 ابش اً حقش حز  ابزضعلو  زى كتدكط أعخار المبتخزهكقضح  راً 7 (3)تدفش  

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %4م43 - صقاعث بغده

 %4م33 - صقاعث

 %4م43 - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

( احتزههه  "صقاعهههث" المزكبهههو أفف ضهههضػ إتابهههام    3ر هههط ) بحضهههب ابزهههدفش 

بذز  ابزضعلو  زى كتهدكط أعخهار المبتخهزه ا ارتعاصهس     ابش اً حقش ةزو "

المزكبهو   ف"بضاكهد"  "صقاعهث بغهده"   كتا  %"  علضا 4م33" بغضبو "ص  المضتيلدكػ

صقاعهث   رخس صغؾضا  دفؼ كتدكط أكو عتاٌك ا بضددام غل %"4م43ار اعلو بغضبو "

 فغل صقاعث بغدهم

فصههػ  ههٓش الإتابههام المتعزتههو بؾههذا ارضههّاش  كتصههح أؼ ابشهه اً كزغبههقؼ ا     

صشكههد صههػ الإبههدا  فأعخههار المبتخههزه  حلغضهها كتعزههث بارتعاصههس صهه  المضههتيلدكػ       
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 اةههو أؼ المضههتيلدكػ كغرههز إرههلؾط بقةههيؾط ارزةههلد ابستلتههم رغتههاي أكههو        

 المزتقه  أف إطٓج المغارك  ارغق لومةعلو صقاً صػ  ٓش بذتلث أؽدا  

 ابش اً حقش ارتخص  ارد لث ا ابزضعلوكقضح  راً 7 (4)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %0م50 - صقاعث بغده

 %4م43 - صقاعث

 - - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

ٔ  4بحضب ابزدفش ر ط ) فف ضهضػ إتابهام   ( احتز  "صقاعث بغهده" المزكبهو ا

ابشهه اً حههقش ةزههو "ارتخصهه  ارههد لث  ههو  لههش ارعضههس ا ةعلههو المضههزه  

%"  علضا حز  "صقاعث" ا المزكبهو ار اعلهو بغضهبو    0م50رزتغضلو أصزكو" بغضبو "

%"  دفؼ أكههو إتابههام اؾههزم ا بضههددام بضاكههد  غههل صقاعههث  غههل صقاعههث   4م43"

 بغدهم

ارهو صهػ ارتخصه  ارهد لث  لهش  ضهس       فكتصح صػ  ٓش ؽهذا ارضهّاش  أؼ ح  

"المضهزه رزتغضلهو أصهزكو"    ابزضعلو فصغاركعؾا المختزيو  فؽهق صها كيضهز بظهاي     

ا حضههب رضهها ابشهه اً  فارغتههاي ا بذتلههث أؽههدا  المزتههقه حلغضهها كتعزههث       

 أصز بإطٓج المغارك  المختزيو  ف اةو ارغق لو صغؾام

 التكنولوجيا المستخدمة: ثانيًا 

 ابش اً حقش عز  كعشكش ابشدصام ارغق لو باصتخداظ ارتخغقرقتلاكقضح  راً 7 (5)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %0م50 - صقاعث بغده

 %4م43 - صقاعث

 - - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

( احتز  "صقاعث بغهده" المزكبهو أفف ضهضػ إتابهام     5بحضب ابزدفش ر ط )

حقش ةزو "اصتخداظ ارتخغقرقتلا ابسدك هو صهلعشس صهػ عهز  كتهدكط      ابش اً 

%"  علضها تهاًم صقاعههث   0م50 هدصام عق لهو رزضضهتيلدكػ ا ابزضعلههو" بغضهبو "    

%"  دفؼ كتدكط أكو عتهاٌك ا بضهددام غهل صقاعهث     4م43ا المزكبو ار اعلو بغضبو "

 فغل صقاعث بغدهم

صهح أؼ ابشه اً كغرهزفؼ إف    فصػ  هٓش الإتابهام المتعزتهو بؾهذا ارضهّاش  كت     

ارتخغقرقتلهها با تبارؽهها صيتههاي ارغتههاي ا ةعلههو "المضههزه رزتغضلههو أصههزكو"        

فغلؽا صػ المغارك  ا ارتيها ين ابشها  فارعهاظ بالمضزخهو ارعزبلهو ارضهعقدكو        

لما اا صػ دفر حبل ا إبظاي المغارك   فبذتلث أح  اصهتياده سخغهو رزيٍهام    

 ابشدصام المتدصو أح ز عق لو فابتخاراإم      تعسالمضتؾدعو
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 تجربة العمل مع الجمعية: ثالجًا 

 ابش اً حقش اْصتضزار بارعضس ص  ابزضعلوكقضح  راً 7 (6)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %0م50 - صقاعث بغده

 %4م43 - صقاعث

 - - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

ًم "صقاعهههث بغهههده" ا المزكبهههو أفف ضهههضػ   ( تههها6ط )بحضهههب ابزهههدفش ر ههه 

إتابام ابشه اً حهقش ةزهو "أكيزه  إف اْصهتضزار بارعضهس صه  ةعلهو المضهزه          

%"  علضها تهاًم صقاعهث ا    0م50رزتغضلو أصزكو  ٓش المزحزهو المتبزهو" بغضهبو "   

%"  دفؼ كتههدكط أكههو عتههاٌك ا بضههددام غههل صقاعههث   4م43المزكبههو ار اعلههو بغضههبو " 

 اعث بغدهمفغل صق

فصههػ  ههٓش الإتابههام المتعزتههو بؾههذا ارضههّاش  كتصههح أؼ حارههو حههبله صههػ         

ارزضهها كضهههقد ابشههه اً حههقش بدهههاربؾط ارضهههابتو صهه  ةعلهههو "المضهههزه رزتغضلهههو    

أصزكو"  صقاً  زى ةعلد ارتعاصس أف ارغتاٌك المت تتو صػ المغهارك  المختزيهو    

ضعلهو لإرضهاً المضهتيلدكػ    فؽق أصهز كعخهط ابزؾهقد المبذفرهو ارهتي كتهقظ بؾها ابز       

 فأة اب ارعٓ و صػ ابش اًم

 بمدي اؽتضاظ ابزضعلو بالمتترحام فارتقةلام المتدصوابش اً كقضح  راً 7 (42)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %0م00 - صقاعث بغده

 %22 - صقاعث

 %4م43 - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

(  أؼ المتترحههام فارتقةههلام ارههتي كتزتاؽهها ةعلههو     42 ههط )كّحههد ابزههدفش ر 

"المضههزه رزتغضلههو أصههزكو" بذرههى باؽتضههاظ عههدكد فصتابعههو صضههتضزه  فؽههق صهها   

كّحدـ إتابام ابش اً  زى صّاش "بذرى المتترحام فارتقةهلام ارهتي عتهدصؾا    

%  فصقاعهههث بغهههده 22باؽتضهههاظ عهههدكد ا ابزضعلهههو" فارهههتي بزاههه  صقاعهههث بغضهههبو 

 % صػ ابش اً أتابقا بخزضو بضاكد  زى ؽذا ارضّاشم4م43%   زضًا أؼ 0م00بغضبو 

% صههػ ابشهه اً بالإتابههو  زههى ؽههذا ارضههّاش بخزضههو       4م43ف خههػ ك كههز  لههاظ   

"بضاكد"  بارتقش إؼ ؽذـ اريٍو ا كضبث اها ارتتهدظ بمتترحهام أف كقةهلام إف     

رتيزهههه   إداره ابزضعلههههو   اةههههو أؼ حارههههو ارزضهههها  ههههػ  ضههههس ابزضعلههههو أف ا      

رٓصههتضزار ا ارتعههافؼ صعؾهها صزكيعههو رزااكههو  رخههػ ةعلههو "المضههزه رزتغضلههو        

أصزكو" ا ؽذـ ابسارو صياربو ب  ذ سصاظ المبادره فارتقتؿ ةقب ابشه اً صهػ   

 أتس اصتتزاً  راٌؾط حقش تقاعب بطتزيوم
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 ابش اً حقش اصتيٓ   راً المضتيلدكػكقضح  راً 7 (44)تدفش 

 ارغضبو رتخزارا المحددام

 %4م43 - صقاعث بغده

 %4م33 - صقاعث

 %4م43 - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

( احتزههه  "صقاعهههث" المزكبهههو أفف ضهههضػ إتابهههام    44بحضهههب ابزهههدفش ر هههط ) 

ابش اً حقش ةزو "كتهقظ ابزضعلهو باصهتيٓ   راً المضهتيلدكػ بغهخس صضهتضز       

%"  علضا كتا   "صقاعث بغهده" ف"بضاكهد"   4م33"حقش ابشدصام المتدصو" بغضبو 

%" رخههس صغؾضهها  دفؼ كتههدكط أكههو عتههاٌك ا بضههددام   4م43المزكبههو ار اعلههو بغضههبو " 

 غل صقاعث فغل صقاعث بغدهم

فصػ  ٓش الإتابام المتعزتو بؾذا ارضهّاش  كتصهح أؼ حارهو صهػ ارزضها ارعهاظ       

علو  زى اصهتتزاً  راً  كضليز  زى اعيبا ام ابش اً علضا كتعزث بحز  ابزض

المضتيلدكػ فاْصهتياده صهػ اعيبا هاكؾط بغهخس صضهتضز  أصها ابشه اً صهػ ارهذكػ          

أتههابقا بخزضههو "بضاكههد" عههلضخػ كيضههل عرههد بعههدظ اصههتٓحؾط المعزعههو ارخاصزههو  

 حقش ؽذا أصزم

 ابش اً حقش  ت  ابزضعلو ببلٍو  ضس صؾغلو فأ ٓ لوكقضح  راً 7 (47)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %22 - صقاعث بغده

 %22 - صقاعث

 - - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

( كقس هه   راً ابشهه اً بههين صقاعههث بغههده فصقاعههث     47بحضههب ابزههدفش ر ههط ) 

حلغضا كعزث أصهز بتضته  ابزضعلهو ببلٍهو  ضهس صؾغلهو فأ ٓ لهو  اةهو  غهد          

%( صههػ  راً 22م صقاعههث بغههده  زههى عضههبو )ارتعاصههس صهه  المضههتيلدكػم بعههد أؼ حههاس

 ابش اً  فؽم عام ارغتلتو ارتي حصز   زلؾا الإتابو "صقاعث"م

فصهػ  هٓش الإتابهام المتعزتههو بؾهذا ارضهّاش  كتصههح أؼ بلٍهو  ضهس ابزضعلههو        

كتضتهههه  بههههدرتام  ارلههههو صههههػ المؾغلههههو فأ ٓ لههههو  اةههههو ا ارتعاصههههس صهههه      

ةهو  زهى ةهعلد ارعٓ هام ارعاصهو      المضتيلدكػ  فؽهق صها كعخهط تهقده  ارلهو  ا     

فاْكصههههاش فارتقاةههههس  فحههههس صهههها كّصههههط رعٓ ههههو صتلغههههو بههههين ابزضعلههههو         

 فالمضتيلدكػ صػ ابزضؾقرم

 ابش اً حقش عياعلو فد و بزاصك فأعغيو ابزضعلوكقضح  راً 7 (40)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %0م00 - صقاعث بغده

 %4م33 - صقاعث

 - - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده
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( حصههز  صقاعههث  زههى المزكبههو أفف  غههد إتابههو     40بحضههب ابزههدفش ر ههط )  

ابشهه اً  زههى ةزههو "بذرههى بههزاصك فأعغههيو ابزضعلههو بارغههياعلو ارٓسصههو         

فارد و ا بذتلث أؽدا "  علضا تاًم صقاعث بغهده ا المزكبهو ار اعلهو بغضهبو     

 ا بضددام بضاكد فغل صقاعث فغل صقاعث بغدهم %(  دفؼ رةد إتابام0م00)

فصػ  ٓش الإتابام المتعزتو بؾذا ارضّاش  كتصح أؼ  ضهس ابزضعلهو كتهقظ  زهى     

درتههام  ارلههو صههػ ارد ههو فارغههياعلو  فؽههق صهها كّحههدـ حههز  ابزضعلههو  زههى    

إةههدار ارتتهههاركز اردفركهههو لإبظاساكؾههها  إف تاعههب  تهههد اْتتضا هههام المضهههتضزه   

صلو بما كصضػ صغا غو   ز كيقرام المغارك  فارتتهاركز المارلهو   رزتضعلو ارعضق

 فالإداركوم

 ابش اً حقش  ت  ابزضعلو ببلٍو  ضس صؾغلو فأ ٓ لوكقضح  راً 7 (41)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %22 - صقاعث بغده

 %22 - صقاعث

 - - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

( كقس هه   راً ابشهه اً بههين صقاعههث بغههده فصقاعههث      41دفش ر ههط )بحضههب ابزهه 

حلغضهها كعزههث أصههز بتزتههم المضههتيلد كزحلبًهها إلابلًهها فاحتراعلًهها صههػ صضههّفرم         

ابزضعلهو  غهد سكهاركؾط بغهخس صيهاتَم بعهد أؼ حهاسم صقاعهث بغهده  زهى عضههبو           

 عث"م%( صػ  راً ابش اً  فؽم عام ارغتلتو ارتي حصز   زلؾا الإتابو "صقا22)

فصػ  ٓش الإتابام المتعزتو بؾذا ارضّاش  كتصح أؼ حس بدارب ابشه اً ا  

سكههاره ابزضعلههو   اةههو كزههد ارشكههارام المياتٍههو ارههتي ا كغههؾد كزكلبًهها صضههبتإا      

حمزهه  ةههباو إلابلههو صههقاً صههػ حلههث ارزتههاً بمضههّفرم ارعٓ ههام ارعاصههو  وههط  

ت تههث أكصًهها  زههى   صههؾقرو المههزفر ةههقب صخاكههب صضههّفرم ابزضعلههو  فؽههق صهها ك     

ةعلد المضتيلدكػ ارزاغبين ا اْرتتاً ب حد المضّفرين صػ أتهس ابسصهقش  زهى    

 إتابام أف صضا دام كتعزث بجقاعب بطتزيوم

 ابش اً حقش الإتابام  غد طزي أصٍزوكقضح  راً 7 (42)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %22 - صقاعث بغده

 %22 - صقاعث

 - - بضاكد

 - -  صقاعثغل

 - - غل صقاعث بغده

( كقس هه   راً ابشهه اً بههين صقاعههث بغههده فصقاعههث     42بحضههب ابزههدفش ر ههط ) 

حلغضهها كعزههث أصههز بع ههقر المضههتيلد  زههى الإتابههام ارههتي كب ههث  غؾهها  غههد طههزي 

%( 22أصٍزو  زى ارعاصزين ا ابزضعلوم بعد أؼ حاسم صقاعث بغده  زى عضهبو ) 

فصهػ   عام ارغتلتهو ارهتي حصهز   زلؾها الإتابهو "صقاعهث"م       صػ  راً ابش اً  فؽهم 

 ٓش الإتابام المتعزتو بؾذا ارضّاش  كتصهح أؼ حهس ابشه اً كغهعزفؼ بارزضها      

حههقش أداً ابزضعلههو  حلغضهها كتعزههث أصههز بتتههدكط الإتابههام  زههى أصههٍزو ارههتي    
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كيزحؾا المضتيلدفؼ  أصز ارذن كعهشس صهػ حارهو ارزضها فار تهو بهين ابزضعلهو        

 فالمغتضين أف المضتيلدكػ صغؾام

 ابش اً  دظ ارت  ز بتتدكط اربلاعام ارٓسصوكقضح  راً 7 (43)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %0م00 - صقاعث بغده

 %4م33 - صقاعث

 - - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

ضهههضػ إتابهههام  ( احتزههه  "صقاعهههث" المزكبهههو أفف 43بحضهههب ابزهههدفش ر هههط ) 

ابش اً حقش ةزهو "ْ كته  ز ارعهاصزين ا ابزضعلهو بتتهدكط اربلاعهام ارٓسصهو        

%"  علضها حزه  "صقاعهث    4م33ارتي يتاتؾا المضتيلدفؼ ٔصباب بطتزيو" بغضهبو " 

%"  دفؼ أكهو إتابهام اؾهزم ا بضهددام     0م00بغده" ا المزكبهو ار اعلهو بغضهبو "   

فكتصههح صههػ  ههٓش ؽههذا ارضههّاش  أؼ       بضاكههد  غههل صقاعههث  غههل صقاعههث بغههدهم     

ابزضعو  زد صقايين صتخصصين  زى دراكو كاصو بيبلعهو ارعضهس المّصضهم    

فا.تضعهههم  سهههها لعزههههؾط صههههّؽزين رتتههههدكط المعزقصههههام ارٓسصههههو  فالمضهههها ده  

 الميزقبو ص  حس بلاعام أف اصتغارام كيزبؾا المضتيلدفؼ ٔصباب بطتزيوم

 لضعفتحديات الجمعية ونكاط ا: رابعًا 
 ابش اً حقش بذدكام ابزضعلوكقضح  راً 7 (44)تدفش 

 ارغضبو ارتخزار المحددام

 %1م00 - صقاعث بغده

 %0م00 - صقاعث

 %0م00 - بضاكد

 - - غل صقاعث

 - - غل صقاعث بغده

( كقس هه   راً ابشهه اً بههين صقاعههث بغههده فصقاعههث     44بحضههب ابزههدفش ر ههط )  

بمقاتؾهو ابزضعلهو بذهدكام صز قاهو ا ارتعاصهس      فبضاكد  حلغضا كعزث أصز 

صهه  ارصههاقطام  غههد كغيلههذ بزابصؾهها أف أعغههيتؾام بعههد أؼ حههاسم صقاعههث بغههده   

%( فبضاكهد  0م00%( صػ  راً ابش اً  علضا حصز  صقاعهث  زهى )  1م00 زى عضبو )

فصػ  هٓش الإتابهام المتعزتهو بؾهذا ارضهّاش   خهػ كيضهل اركيها           %(م0م00 زى )

كهههد عتلتهههو  هههدظ صعزعهههو بعههه  ابشههه اً بخهههقارلط ارعضهههس دا هههس      عضهههبو المحا

ابزضعلههو  فصههدي ارصههاقطام ارههتي  خههػ ارتعههزه  زلؾهها حلغضهها كتعزههث أصههز   

 بتغيلذ ار اصك أف إطٓج المغارك  فأعغيو المختزيوم

 مستكبل الجمعية: خامسًا: 

( احتز  "صقاعث بغده" المزكبو أفف ضهضػ إتابهام   45بحضب ابزدفش ر ط )

صػ أعصس أؼ كص  ابزضعلو  يو اصهتراكلتلو كتغاصهب   ً حقش ةزو "ابش ا

%"  علضهها حزهه  "صقاعههث" ا   4م33" بغضههبو "صهه  احتلاتههام المضههتيلدكػ بالمضههتتبس   

%"  دفؼ أكو إتابام اؾزم ا بضددام بضاكد  غل 0م00المزكبو ار اعلو بغضبو "

 صقاعث  غل صقاعث بغدهم
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 ابزضعلو صضتتبسابش اً حقش كقضح  راً  (45)تدفش 

غل صقاعث  غل صقاعث بضاكد صقاعث بغده صقاعث ابزضزو

 بغده

صههػ أعصههس أؼ كصهه  ابزضعلههو  يههو اصههتراكلتلو      

 كتغاصب ص  احتلاتام المضتيلدكػ بالمضتتبس

 - - - %0م00 %4م33

كيصس أؼ كتقظ ابزضعلو بتالل ارهبع  صهػ أؽهداعؾا    

 بما كتغاصب ص  كيزعام ارعصز ابسدكث

 - - %4م43 %22 %0م00

ضزه ارتدره  زى احتٓش المزكبو أفف  زد ةعلو الم

 صغقام 42بين ةعلام تده بعد 

 - - %4م43 %22 %0م00

أتد عيضم  ادرًا  زى صقاةهزو ارتعهافؼ صه  ابزضعلهو     

 صغقام صػ اٖؼ 42بعد 

 - - %4م43 %0م00 22%

صتخقؼ ةعلو المضهزه رزتغضلهو أصهزكو بحاتهو إف     

 صغقام صػ اٖؼ 42صتز تدكد بعد 

 - - %4م43 %0م00 22%

اْصههتداصو المارلههومم عتيهههو  ههقه صهههتشكد صههػ فضهههقي     

 صضتتبس ةعلو المضزه رزتغضلو أصزكو

 - -  %4م43 %0م50

ةعلو المضزه رزتغضلو أصزكو بحاتو إف صقايين 

 صغقام صػ اٖؼ 42تدد رصضاؼ ارتضلش بعد 

 - - %4م43 %22 %0م00

س كه صين  ارتخغقرقتلا ابسارلو ْ كبدف حاعلهو صهػ أته   

 صغقام صػ اٖؼ 42صضتتبس ابزضعلو بعد 

 - - %4م43 %4م43 %4م33

ارههه اصك فأعغههههيو ابسارلهههو ا ابزضعلههههو ْ كبههههدف   

حاعلو صهػ أتهس ابسيهاا  زهى صخاعتؾها فعهث كاهلام        

 المضتتبس

 - - - %4م33 %0م00

كيصهس  ضػ إتابام ابش اً حهقش ةزهو "  فتاًم "صقاعث" ا المزكبو أفف ض

أؼ كتقظ ابزضعلو بتالل اربع  صػ أؽهداعؾا بمها كتغاصهب صه  كيزعهام ارعصهز       

%(  0م00%(  فتهاًم صقاعهث بغهده ا المزكبهو ار اعلهو بغضهبو )      22" بغضبو )ابسدكث

 %(م4م43فبضاكد ا المزكبو ار ار و بغضبو )

ٓ    فا ةزههو " ش المزكبههو أفف بههين   زههد ةعلههو المضههزه ارتههدره  زههى احههت

"  تههاًم إتابههام "صقاعههث" ا المزكبههو أفف بغضههبو صههغقام 42ةعلههام تههده بعههد 

%(  فبضاكهههد ا 0م00%(  فتهههاًم صقاعهههث بغهههده ا المزكبهههو ار اعلهههو بغضهههبو )     22)

 %(م4م43المزكبو ار ار و بغضبو )

 42أتههد عيضههم  ههادرًا  زههى صقاةههزو ارتعههافؼ صهه  ابزضعلههو بعههد       أصهها ةزههو " 

%(  وهط  22"  عغؾدم احتٓش "صقاعث بغده" المزكبو أفف بغضبو )قام صػ اٖؼصغ

%(  فتههاًم "بضاكههد" ا  0م00حزهه  إتابههام "صقاعههث" ا المزكبههو ار اعلههو بغضههبو )   

 %(م4م43المزكبو ار ار و بغضبو )

فتاًم "صقاعهث بغهده" ا المزكبهو أفف ضهضػ إتابهام ابشه اً حهقش ةزهو         

صهغقام   42رزتغضلو أصزكو بحاتو إف صتهز تدكهد بعهد     صتخقؼ ةعلو المضزه"

%(  0م00%(  فتههههاًم صقاعههههث ا المزكبههههو ار اعلههههو بغضههههبو ) 22" بغضههههبو )صههههػ اٖؼ

 %(م4م43فبضاكد ا المزكبو ار ار و بغضبو )

اْصههتداصو المارلههومم عتيههو  ههقه صههتشكد صههػ فضههقي      فعلضهها كتعزههث بجضزههو "  

تاًم صقاعث بغهده ا المزكبهو أفف    "صضتتبس ةعلو المضزه رزتغضلو أصزكو

%(  دفؼ رةهد  4م43%(  بلغضا حز  صقاعث ا المزكبو ار اعلهو بغضهبو )  0م50بغضبو )

 إتابام ا بضددام بضاكد فغل صقاعث فغل صقاعث بغدهم
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ةعلهو  فتاًم "صقاعث" ا المزكبو أفف ضضػ إتابام ابش اً حقش ةزو "

 42ف صهههقايين تهههدد رصهههضاؼ ارتضلهههش بعهههد  المضهههزه رزتغضلهههو أصهههزكو بحاتهههو إ

%(  فتههاًم صقاعههث بغههده ا المزكبههو ار اعلههو بغضههبو   22" بغضههبو )صههغقام صههػ اٖؼ

ارتخغقرقتلههها أصههها ةزهههو " %(م4م43%(  فبضاكهههد ا المزكبهههو ار ار هههو بغضهههبو )0م00)

صهغقام صهػ    42ابسارلو ْ كبهدف حاعلهو صهػ أتهس كه صين صضهتتبس ابزضعلهو بعهد         

%(  صه  كتاصهط   4م33تٓش صقاعث بغهده رزضزكبهو أفف بغضهبو )   " عغؾدم احاٖؼ

 %( رخس بضدد صػ ؽذـ المحددامم4م43صقاعث فبضاكد رزضزكبو ار اعلو بغضبو )

ار اصك فتاًم "صقاعث" ا المزكبو أفف ضضػ إتابام ابش اً حقش ةزو "

عتؾها  فأعغيو ابسارلو ا ابزضعلو ْ كبدف حاعلو صػ أتهس ابسيهاا  زهى صخا   

%(  فتهاًم صقاعهث بغهده ا المزكبهو ار اعلهو      4م33" بغضهبو ) فعث كاهلام المضهتتبس  

%(  دفؼ رةد أكو إتابهام حهقش بضاكهد فغهل صقاعهث فغهل صقاعهث        0م00بغضبو )

 بغدهم

 النتائج: 
     أاؾهههزم عتهههاٌك اردراصهههو أؼ ةعلهههام ارتغضلهههو أصهههزكو س زهههو بجضعلهههو

تيلدكػ  بمها كعهقد بهارغي   زهى     "المضزه" كتدظ صغارك  عق لو فصتضلشه رزضض

 صضتتبس ا.تض  ارضعقدنم

         حغههي  اردراصههو  ههػ حصههقش المضههتيلدكػ صههػ ةعلههو "المضههزه" رزتغضلههو

 أصزكو   زى  دصام كتغاصب فاحتلاتاكؾط فكيزعاكؾط المختزيوم

    أفض   اردراصو أؼ المضتيلدكػ يصزقؼ  زى صعاصزو تلده  غهد ابساتهو

  ارع هقر  زهى حاعهو الإتابهام رتضهاِْكؾط      رٓكصاش بمضّفرم ابزضعلو  ص

 المختزيوم

          أحههدم اردراصههو أؼ ابزضعلههو فعههث رِكتؾهها فأؽههداعؾا ارزاؽغههو  ههادره  زههى

صقاتؾو ارت دكام ابسارلهو  رخغؾها بحاتهو إف كاهلل ا أؽهداعؾا فكيزعاكؾها       

 إعا صا أرادم اربتاً ا ارتضو  ٓش المضتتبسم
     زلؾها ابزضعلهو ا ارق ه  ارهزاؽػ  ْ      أوبت  اردراصهو أؼ اره اصك ارهتي كعضهس 

كبدف حاعلو صػ أتس اْعضتاظ ص  ارتالام المتٓحتو ارتي كعلغهؾا ارعصهز   

 ارزاؽػ   اةو  زى ارصعلد ارتخغقرقتمم

  :التوصيات 
  ضههزفره  تههد ابزضعلههو تزضههام  صههف عؽههني صهه  المضههتيلدكػ رزتقةههس إف

بغهاً ابشيها  صهله    أعصس اْحتلاتام المضتتبزلو فارتي  خػ صهػ  ٓاها   

 فصتقصيو فبعلده المديم

          إ ههاده بغههاً ؽلخزههو ابزضعلههو ف ههدصاكؾا فعههث أبههزس ارتتغلههام ارتخغقرقتلههو

ابسدك ههو  فارههتي كعههقد بههارغي   زههى بذتلههث عتههاٌك أح ههز د ههو ا المغههارك         

 المختزيوم
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   كخ لف ارزتاًام ابسقاركو ص  ابش اً صػ أتس بذدكد أعصس ارضبس رتيهقكز

 فتعزؿ أح ز صقاٌضو ص  صتيزبام ارعصز ابسدكثم ضس ابزضعلو  

           ضهزفره  ضهس ابزضعلهو فعهث "نمهقع   ضهس" فاضهح المعهاا  فؽلخزلهو د لتههو

كتصههههضػ اْ تضههههاد المباعههههز فارخاصههههس  زههههى كتغلههههام ارتخغقرقتلهههها ارز ضلههههو  

 المتيقرهم

         إتزاً المشكد صػ اردراصهام فارب هقث ارهتي كضهتؾد  ارتيها  غهل ارزبحهم ا

 لو ارضعقدكو  فبذدكدًا ةعلام ارتغضلو أصزكومالمضزخو ارعزب

 المصادر والمراجع : 

دفر ةعلو ارتغضلو أصزكو ا الإةٓي  (م7245م فصغز   صعلدم ) ارد  ارت ياعم -

 رصارو دحتقراه غل صغغقرهم تاصعو عاكف ارعزبلو رزعزقظ أصغلومم أصزن بأحضاً
زاحش اْصتغارام فارتغضلو أصزكو ا المضزخو اردفر ارتربقن لم (م7272م )  صزضاؼارصال -

 م4134-4224 م(1) 40 مفارغيضلوبصزو ارعزقظ ارتربقكو ارعزبلو ارضعقدكو ا ضقً أؽداعؾام 
فصاٌس ارتقاةس اْتتضا م فأوزؽا ا د ط بزاصك المغرضام غل (م 7245م )غلداً  أصل -

 مبصزو ارتزاًه فالمعزعو عتاإ(مرصو )ةعلو ارتغضلو أصزكو أنمقکه ااکارزبحلو بم
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