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  المشتخلص: 
المىمكدددٛ العسبٗدددٛ  ب وددددازع التعمدددٗي العددداً   وددددٖسٙ ِددددل البإدددي ن  بٗددداُ  الادددسٔ  في أزاٞ    

الإدازٚ )ٔفددم وددت  ات  المٍظىددٛ المتعمىددٛ لددٕابكٍص ٔوازضدد  حددٕه ٔاقددر بدددزٖبّي في قددٕٞالطددعٕدٖٛ 

٘  /التعمٗىٗددٛ  مجتىددر  ٔتمثددنالمطددإ٘ إددي المددٍّو الٕؾددا٘  اضددتمدً الب(.الخدد ٚ /المؤِددن العمىدد

-حاٟددن-الطدداٟ -ودددٖسٙ ودددازع التعمددٗي العدداً بددالإدازات العاوددٛ لمتعمددٗي )السٖددا      فيالدِّزاضددٛ 

ْ لجىر بٗاٌات  إي الاضتباٌٛ أداٚ زٟٗطٛٔاعتىد البفسداً،  400الأحطاٞ(، ٔكاٌت العٍٗٛ -عط   .بحثد

بدين  الدزاضٛ  أفسادبين اضتجابات لابٕجد فسٔ  ذات دلالٛ نحؿاٟٗٛ  :البإي أِي ٌتاٟو ٔكاُ وَ 

٘   /الإدازٚ التعمٗىٗدٛ  ت  ات )وتٕضطات اضتجابات أفدساد الدزاضدٛ ببعداً لافدت ل ود       /المؤِدن العمىد
ٚ     (. ٔأٔؾٜ البإي بتٕعٗٛ ودٖسٙ المدازع بأِىٗٛ الاٌاتاحالخ ٚ  عمدٜ الأفكداز ٔالخد ات الجدٖدد

 العىن المدزض٘في مجاه الإدازٚ ٔالقٗادٚ ٔالاضتاادٚ وٍّا ٔبقبمّا بما ٖطّي في بطٕٖس 

: ٛ ٛ المٍّٗٛ، ندازٚ التعمٗي العاً، ودٖس المدزضٛ، المٍظىٛ المتعمىٛ، الكمىات الماتاحٗ التدزٖب، التٍىٗ

 الطمٕك التٍظٗى٘.

Differences in the opinions of general education school principals 
in the Kingdom of Saudi Arabia about the reality of their training in 
light of the learning organization according to Watkins and Marske 

according to some variables 

Dr. Fahd Abdullah Ali Al-Walidi & Dr. Youssef Abdullah Al-Anzi 
Abstract: 

The research aimed to show the differences in the opinions of general education 

school principals in the Kingdom of Saudi Arabia about the reality of their training 

in light of the learning organization according to Watkins and Marske according to 

the variables (educational administration / academic qualification / experience). 

The researcher used the descriptive survey method and the study population was 

represented by general education school principals in public administrations. For 

education (Riyadh - Taif - Hail - Asir - Al-Ahsa), the sample was 400 individuals, 

and the researcher adopted the questionnaire as the main tool to collect data for his 

research.One of the most important results of the research was: There are no 

statistically significant differences between the responses of the study individuals 

and between the averages of the responses of the study individuals according to the 

differences in the variables (educational administration / academic qualification / 
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experience). The research recommended educating school principals about the 

importance of being open to new ideas and experiences in the field of management 

and leadership, benefiting from them, and accepting them in a way that contributes 

to the development of school work. 

Keywords: training, professional development, public education administration, 

school principal, learning organization, organizational behavior. 

 مكدمة: 
حظدد٘ التعمددٗي في المىمكددٛ العسبٗددٛ الطددعٕدٖٛ باِتىدداً كددب  وٍددر ٌػددأبّا،     

المىمكدٛ العسبٗدٛ   زؤٖدٛ  بمصٖد اِتىداً، فقدد ٌؿدت عمٗدْ أِددال      يحظٜ ٔلاٖصاه 

ٗىددٛ لإؾدد ح وددَ فدد ه بددٕف  الدددعي الكددب  وددَ القٗددادٚ ا ك ، 2030الطددعٕدٖٛ 

ٔذلدد  لدددٔزٓ ا ددٕزٙ في عىمٗددٛ التقدددً ٔالتطددٕز في قدددزات  ٔبطددٕٖس التعمددٗي، 

 2030الطدددعٕدٖٛ المىمكدددٛ العسبٗدددٛ  قدددد جددداٞت زؤٖدددٛ  فٔوّدددازات غدددبان الدددٕطَ،  

ٛ بم وتكاومدددٛ لتطدددٕٖس الب٠ٗدددٛ التعمٗىٗدددٛ بكافدددٛ   جىٕعدددٛ أِددددال اضدددترابٗجٗ

 .عٍاؾسِا حتٜ بٕاكب فطط التٍىٗٛ

التربدددٕٙ في التطدددٕٖس ٔدطدددين الأداٞ المدزضددد٘ جددداٞت  ٔاٌط قددداً ودددَ الددددٔز 

أِىٗددٛ بدددزٖب ودددٖسٙ المدددازع بّدددل زفددر جددٕدٚ التعمددٗي ٔدقٗقدداً لسؤٖددٛ        

( أُ المدزضدددٛ ِددد٘  2011حٗدددي ٖدددسٝ القبددداط٘ )  2030المىمكدددٛ العسبٗدددٛ الطدددعٕدٖٛ  

المؤضطددٛ الأكثددس بددأا اً ٔالأجدددز بالاِتىدداً لدددٝ وطددٕزٙ وٍظٕوددٛ التعمددٗي       

المباغس عمٜ مخسجات التعمٗي عمىٗاً ٔضمٕكٗاً ٔبسبٕٖاً، ٖٔؤكد ٌظساً لتأا ِا 

أُ أٙ ٌظاً بعمٗى٘ وّىدا بمدت بقدودْ    ( 2013ذل  وا أغازت نلْٗ دزاضٛ العتٗبي )

لتإقٗدددم في كافدددٛ عٍاؾدددسٓ  التطدددٕٖس ٔجعدددٛ لمسأتمٗدددصٓ ف ٌدددْ بحاجدددٛ ن  ا 

ٔوددا  ٔالاجتىاعٗددٛ الاقتؿددادٖٛ التإددٕلاتكافددٛ  لمٕاجّددٛ الأضاضددٗٛ المتطمبددات

بمطددتٕٝ  بددٍّ التعمددٗي أُ  عمددٜ ٌظددي بددصاوَ وعّددا وددَ ددددٖات كدداُ لصاودداً 

ٛ  حتىٗاً د ٔاجباًٖعٔالتطٕٖس الرٙ  ٔالإؾ حأداّٟا ٔبطعٜ ن  التجدٖد   لمٕاجّد

 .بػكن وتطازعٔالمت    المتطٕز المطتقبنددٖات 

ٔباعتباز ودٖس المدزضٛ عٍؿس ودَ عٍاؾدس العىمٗدٛ التعمٗىٗدٛ فقدد أكددت       

( 2018( ٔدزاضددٛ ضددالماُ ) 2018َ الدزاضددات ٔالبإددٕر كدزاضددٛ  دددٙ )   عدددد ودد 

(، ن  قسٔزٚ عىن وساجعٛ دقٗقٛ ٔغاومٛ لكافدٛ وعداٖ    2020ٔدزاضٛ وٕضٜ )

افتٗددداز ٔبأِٗدددن ٔبددددزٖب وددددٖسٙ المددددازع، ٔٔقدددر اضدددترابٗجٗات ٔوٍظٕودددٛ   

بددددزٖب طٕٖمدددٛ المددددٝ بطدددتجٗب لاحتٗاجدددات الٕاقدددر ٔبتٕاكدددب ودددر الدددت  ات  

 دات العالمٗٛ ٔفم الاتجاِات الإدازٖٛ ا دٖثٛ.ٔالمطتج

المددددازع ٔالقٗدددادات   ٙنعدددداد وددددٖس بددددزٖب ٔلكدددَ الٕاقدددر الاعمددد٘ لددد اوو   

حٗددي  التربٕٖدٛ في المىمكدٛ العسبٗدٛ الطدعٕدٖٛ ٖعدداٌ٘ ودَ بعد  أٔجدْ القؿدٕز،        

عمدٜ وطدتٕٝ الإعدداد ٔالتٍاٗدر     ن  ٔجدٕد قؿدٕز    (2016) أغازت دزاضٛ الػدسٖ  

، ِٔدددرٓ ٌتٗجدددٛ حتىٗدددٛ لعىمٗدددٛ لهدددرٓ الددد اوو التدزٖبٗدددٛ ٗدددٗئالمتابعدددٛ ٔالتق
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الت ٗ  ٔالتطٕز الطسٖر ٔالمت حم في مجاه المعمٕودات ٔالمعسفدٛ ٔالدرٙ بػدّدٓ     

الطعٕدٖٛ كجصٞ وَ دٔه العالم المتقدً، ٔودا لهدرا الت دٗ  ودَ     المىمكٛ العسبٗٛ 

ٔبطددٕٖس اٌعكاضددات عمددٜ العىمٗددٛ التعمٗىٗددٛ ٔالتربٕٖددٛ، ِٔددرا ٖتطمددب ب ددٗ         

 .ٔبٍاٞ قدزات ودٖسٙ المدازع ٔالقٗادات التربٕٖٛ دزٖبوٕاكب في نعداد ٔب

المٗداٌٗٛ في مجاه التدزٖب لاحد  ٔجدٕد    أُكرل  وَ ف ه ف ٚ الباحث

ٌقـ في الكٕادز المؤِمٛ لقٗدادٚ عىمٗدٛ التددزٖب، ٔةمبدٛ الجاٌدب الٍظدسٙ عمدٜ        

ٔعجدص ِدرٓ الد اوو عدَ      الجاٌب العىم٘ في محتٕٝ الدٔزات ٔال اوو المقدوٛ،

بصٖٔد المدٖس بمّدازات الدتعمي الدراب٘ ٔقؿدٕز فدسف الدتعمي المطدتىس ودَ فد ه          

المدزضدددٛ، ٔعددددً ٔجدددٕد فطدددٛ اضدددترابٗجٗٛ ٔاقدددإٛ لمتٍىٗدددٛ المٍّٗدددٛ بساعددد٘   

احتٗاجات ٔقدزات المددٖسَٖ، ٔالتمدٕل ودَ ببداده المعسفدٛ ٔالتجدازن الٍاجإدٛ        

المدددٖس في افتٗدداز بددساوو التدددزٖب    بددين المدددٖسَٖ في المدددازع، ٔعدددً وػددازكٛ     

المسغح لها، ٔعدً بٕافس أدٔات بقٗٗي دٔزٙ لأاس ِدرٓ الد اوو المقدودٛ عمدٜ أداٞ     

ودٖسٙ المدازع ٔوَ ادي بقددٖي الت رٖدٛ الساجعدٛ المٍاضدبٛ، بالإقدافٛ لكدع         

التإاٗددص المددادٙ ٔالمعٍددٕٙ المؿدداحب لعىمٗددات التدددزٖب، ٔقؿددس فددترٚ ال ٌدداوو       

 ـ لتددزٖب وددٖس المدزضدٛ ٔاقتؿدازٓ عمدٜ دٔزات زٔبٍٗٗدٛ لا        التدزٖبي  الممؿد

بصٖد عَ غدّس ٔلا باد٘ بدال س  المقؿدٕد وٍّدا، فعىمٗدٛ التددزٖب بطدٗطٛ ٔلا         

تمثن المطمٕن الرٙ ٖتام ور السؤٖٛ ٔالطىٕح المطدتقبم٘، ِٔدرٓ بػدكن وػدكمٛ     

في ندازٚ المدددازع، الددا دتدداي لمدددٖسَٖ ٔقددادٚ وددؤِمين ب عددداد ٌظددسٙ ٔوّددازٙ    

دز عمٜ الازبقاٞ بالمدزضٛ ٌٔقمّا ٌقمٛ ٌٕعٗٛ ودَ الٕاقدر ا دال٘ ن  المطدتٕٝ     قا

المأوٕه، ٔودٖسَٖ لدّٖي المقدزٚ ٔالاضتطاعٛ عمدٜ ٌقدن الأعىداه المٍادرٚ بػدكن      

ٖٕو٘ زٔبٗني عمٜ وطتٕٝ المدزضٛ ن  وطتٕٝ يحقم السٖادٚ ٔالتىٗص، ٌٔطعٜ 

ٚ المدزضدٛ ٔزفدر طاقتّدا    لتدزٖب ودٖس ودزضٛ ٖعىن باضتىساز عمٜ شٖدادٚ قددز  

لتػكٗن المطتقبن، ٔالمٗداُ التربٕٙ يحتاي لتدزٖب ودٖس ودزضٛ ٖتبٍٜ فمطاٛ 

التٍبدددؤ بدددالت ٗ  ٔالاضدددتعداد لدددْ ٔالاضدددتجابٛ لمتطمبابدددْ، ٔ ٗدددد التعاودددن ودددر   

 ظسٔل التعقٗد ٔال ىٕ  الا بؿاحب عىمٗٛ الت ٗ .

اه أِىٗدٛ بددزٖب   با اجدٛ ن  البإدي في مجد    أُفي قٕٞ ذل  غدعس الباحثد  

ودددٖسٙ المدددازع وددَ فددد ه دزاضددٛ أحددد الاتجاِدددات الإدازٖددٛ ا دٖثددٛ الدددا        

بطدداِي في نحدددار ٌقمددٛ ٌٕعٗددٛ في بدددزٖب ودددٖسٙ المدددازع، ٔبددؤاس كددرل  في    

٘ ب٠ٗددات الددتعمي ٔبطددٕٖس مخسجابّددا التعمٗىٗددٛ، فقددد      أغددازت دزاضددٛ )العسٔضدد

٘ عٕاد ٔ)ٔ( 2017 الػّسٙ،ٔ )العسٖا٘ٔ( 2021المقبن، ٔ أُ واّدًٕ  ن  ( 2015، ا سبد

المٍظىٛ المتعمىٛ ٖعت  وَ المااِٗي الإدازٖٛ ا دٖثٛ الدا بحإددر ٌقمدٛ ٌٕعٗدٛ     

دافددن المدزضددٛ ٔفازجّددا، ٔبعىددن باضددتىساز عمددٜ شٖددادٚ قدددزبّا عمددٜ بػددكٗن         

المطدددتقبن الدددرٙ ٌسةدددب بتإقٗقدددْ، ودددَ فددد ه ببٍّٗدددا فدددسف الدددتعمي المطدددتىس     

ز ٔالاضتاطدددداز ٔبػددددجٗر التعددددأُ ٔالددددتعمي  لأفسادِددددا ٔنااٌّددددا بمبدددددأ ا ددددٕا 

الأفددساد  تمكددين، ٔٔعىمٗددٛ الددتعمي ػددازكٛ المعسفددٛنٌػدداٞ أٌظىددٛ لمالجىدداع٘، ٔ
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ٛ   لتكَٕٖ زؤٖٛ جماعٗٛ وػتركٛ، ٔزبط المدزضٛ بداتتىر  ، ٔالب٠ٗدٛ الخازجٗد

، ِٔدرا ٖتادم ودر ودا أغدازت نلٗدْ دزاضدٛ        داعىٛ لمتعميالضترابٗجٗٛ القٗادٚ الأ

ن  أُ بٍدداٞ قدددزات ودددٖس المدزضددٛ وددَ المادداِٗي الٕاعدددٚ، حٗددي         (2007عبابٍددٛ )

ٖكتطددب ودددٖس المدزضددٛ لمىّددازات القٗادٖددٛ المعسفٗددٛ ٔالأداٟٗددٛ ٔفددم المدزضددٛ        

( 2011المتعمىددٛ في ضددبٗن دقٗددم التىٗددص لمدزضددتْ، ٔبؤكددد ذلدد  دزاضددٛ جدد اُ )  

  ٛ ٔفددم  بددأُ وعدداٖ  الإدازٚ المدزضددٗٛ وسببطددٛ بمّددازات ٔكااٖددات ندازٚ المدزضدد

نمٕذي المٍظىدٛ المتعمىدٛ لتإقٗدم التكٗد  ودر المدت  ات الدافمٗدٛ ٔالخازجٗدٛ،         

   ٘ ٔالاٌطددد   مذدددٕ   ٔبكدددَٕٖ زؤٖدددٛ وػدددتركٛ ٔٔاقدددإٛ ودددَ العىدددن الجىددداع

الابتكاز ٔالتىٗدص، ٖٔتادم وعّدي في ِدرا الاتجدآ ودا أغدازت نلٗدْ دزاضدٛ ا سبد٘           

ٔ 2019ٔالصاٖدٙ ) قتٍدا ا دال٘ ودَ ب د ات     ( ن  أٌْ ٌتٗجٛ لما بٕاجّْ المدزضدٛ في 

ٔددددٖات بتعمددم بالجاٌددب المعددسفي ٔالأداٟدد٘ ظّددس واّددًٕ المدزضددٛ كىٍظىددٛ     

وتعمىٛ بّتي بالتعمي ٔالتدزٖب ٔالتٍىٗدٛ المطدتداوٛ لمددٖسٙ المددازع، ِٔدرا ودا       

( عمددٜ أِىٗددٛ بدددزٖب ودددٖسٙ المدددازع ٔفقدداً لاضددترابٗجٗات  2012ٖؤكدددٓ البٍددا )

ٛ التعمي ٔالعىن الجىاع٘ ٔوػدازكٛ عىمٗدٛ   المٍظىٛ المتعمىٛ، لكىاُ اضتداو

( ن  قدددسٔزٚ 2021الددتعمي ٔالدددتاك  المٍظىددد٘، ٔودددا أغددازت نلٗدددْ دزاضدددٛ المبمدددر )  

بٍظدددٗي الددد اوو التدزٖبٗدددٛ ٔعقدددد الٍددددٔات ٔنقاودددٛ ٔزؽ العىدددن بمدددا ٖطددداعد   

ودٖسٙ المدزع عمٜ دقٗم دزجٛ ممازضٛ عالٗٛ لجىٗر المّدازات القٗادٖدٛ في   

المٍظىٛ المتعمىٛ، ٔقدسٔزٚ الأفدر في الاعتبداز أبعداد المٍظىدٛ      كن بعد وَ أبعاد 

 المتعمىٛ عٍد نعداد بساوو التدزٖب ٔالتطٕٖس الإدازٙ لمدٖسٙ المدازع.

 : سؤال البحح 
وددٖسٙ وددازع    أزاِٞن بٕجدد فدسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗٛ بدين وتٕضدطات       

ٞ حٕه ٔاقر بدزٖبّي في بالمىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ  التعمٗي العاً  المٍظىدٛ    قدٕ

٘   /الإدازٚ التعمٗىٗدٛ  ) ٔفدم ودت  ات   المتعمىدٛ لدٕابكٍص ٔوازضد      /المؤِدن العمىد

 الخ ٚ(؟

 البحح هدف: 
 أزاٞفسٔ  ذات دلالٛ نحؿداٟٗٛ بدين وتٕضدطات    ِدل البإي ن  بٗاُ ٔجٕد 

حٕه ٔاقدر بددزٖبّي    بالمىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ  ودٖسٙ ودازع التعمٗي العاً 

 /الإدازٚ التعمٗىٗدٛ  ) ٔفدم ودت  ات   المتعمىدٛ لدٕابكٍص ٔوازضد    المٍظىٛ  في قٕٞ

 .الخ ٚ /المؤِن العمى٘

  البححأهنية: 
 الجاٌبين التالٗين كىا ٖم٘: الدزاضٛ في أِىٗٛ بسشت

  :الأهنية العلنية اليظرية 

       ٛنلقاٞ الكٕٞ عمٜ وٕقٕع بدزٖب وددٖسٙ المددازع بدالتعمٗي العداً في المىمكد

اً لأبعدداد نمددٕذي المٍظىددٛ المتعمىددٛ لددٕابكٍص ٔوازضدد   العسبٗددٛ الطددعٕدٖٛ ٔفقدد

(Watkins & Marsick). 
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         بعد المٍظىٛ المتعمىٛ وددفً  وّىداً ٔحددٖثاً لمتددزٖب ٖٔدٍعكظ عمدٜ بطدٕٖس

 الأداٞ العمى٘ ٔالعىم٘ لمدٖس المدزضٛ ٔبأدٔات وٍّٗٛ غاومٛ.

  الأهنية التطبيكية: 
  ٔالعددداومين في لمىددددازع  ودددَ قدددادٚٔالمّدددتىين البددداحثين ٔالتربدددٕٖين بصٖٔدددد

الاددسٔ  في أزاٞ ودددٖسٙ المدددازع حددٕه   ٍتدداٟو البإددي حددٕه بمجدداه التربٗددٛ 

 & Watkins)ٔاقر التدزٖب وَ وٍظٕز المٍظىٛ المتعمىدٛ لدٕابكٍص ٔوازضد .    

Marsick). 
   ٖٙؤودددن أُ بطدددّي ٌتددداٟو البإدددي في ن ددداد حمدددٕه وٍاضدددبٛ لتددددزٖب وددددٖس

 & Watkins)ٛ لددٕابكٍص ٔوازضددٗ . المدددازع ٔفقدداً لٍىددٕذي المٍظىددٛ المتعمىدد

Marsick). 

  البحححدود: 
 ةالموضوعي ودالحد: 

بٗدداُ الاددسٔ  في أزاٞ ودددٖسٙ المدددازع حددٕه أِىٗددٛ     عمددٜ  اقتؿددست البإددي 

التدددزٖب بالمىمكددٛ العسبٗددٛ الطددعٕدٖٛ في قددٕٞ أبعدداد المٍظىددٛ المتعمىددٛ ٔالددا         

ِ  (Watkins & Marsick)حدددددبّا ٔابكٍدددص ٔوازضددد    ي ودددَ فددد ه بدددٍظ 

 لمىٍظىٛ المتعمىٛ.

 ةالمكاىي ودالحد: 

شممددددت ودددددازع التعمددددٗي العدددداً لمىدددددازع ا كٕوٗددددٛ التابعددددٛ لدددد دازات   

 الأحطاٞ(.-عط -حاٟن -الطاٟ -التعمٗىٗٛ: )السٖا 

 ةالزماىي ودالحد: 

 .ِد1444 الدزاض٘ لعاًالاؿن الدزاض٘ الثالي وَ افي  البإي اِر طبم

  :الحدود البشرية 

 مٜ عٍٗٛ بكىٍت، ودٖسٙ ودازع التعمٗي العاً.تم بطبٗم البإي ع

  البححمصطلحات: 
 التدريب : 

بعمددٗي الأغددماف المّددازات ٔنعطدداّٟي المعسفددٛ ٔاكطددابّي الطددمٕك الدد شً،  "

ّ لإفادٚ في ا ئوطاعدبّ ، حتدٜ يحقدم لٍاطدْ ٔلمىٍػدأٚ الدا ٖعىدن       يوَ قددزاب

(.ٖٔعددسل 2015)ا ددازا٘،  فّٗددا ٔلمىجتىددر أكثددس وددا اكددَ دقٗقددْ وددَ وصاٖددا  

: أٌػدطٛ ٔممازضدات بّددل لإحددار ب دٗ ات ن ابٗدٛ       إي التدزٖب نجساٟٗاًالب

في المٍظىدددٛ ٔالجىاعدددٛ ٔالأفدددساد عمدددٜ وطدددتٕٝ المعمٕودددات ٔالمعدددازل ٔالخددد ات  

 ٔفقاً لٍىٕذي المٍظىٛ المتعمىٛ. ب س  بطٕٖس ٔدطين الأداٞ

 : مدير المدرسة 

ِدٕ الػدمـ الدرٙ اثدن     اضٛ: ٓ الدزِرنجساٟٗاً في ٔالمقؿٕد بمدٖس المدزضٛ 

ٖعىددن عمددٜ بٍاٗددر الخطددٛ  ، حٗددي المدزضددٛب التٍاٗرٖددٛطددمطٛ في ال زاع الهددسً
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ٔ ، بّدددل دقٗددم ال التعمٗىٗددٛالتربٕٖددٛ ٔ  عمىددينالمبمعأٌددٛ تددٕاشُ في ودزضددتْ 

   أوٕز الط ن.ٔأٔلٗاٞ 

 :الميظنة المتعلنة  

 المٍظىدددٛ الدددا بدددتعمي ٔددددٕه ٌاطدددّا باضدددتىساز، ٔذلددد  ودددَ فددد ه بدددبني       

نضدددترابٗجٗٛ لمدددتعمي المطدددتىس بتكاودددن ٔبطددد  جٍبددداً ن  جٍدددب ودددر الأٌػدددطٛ      

 & Watkins) "ٔالأعىدداه الددا بقددًٕ بّددا المٍظىددٛ لتإقٗددم التطددٕٖس المطددتىس

Marsick ،1993    :بمدد  المٍظىددٛ الددا   (.ٔاكددَ بعسٖدد  المٍظىددٛ المتعمىددٛ بأٌّددا

ٛ ددددأه دقٗدددم أِددددافّا، ودددَ فددد ه بدددٕافس ِٗكدددن بٍظٗىددد٘ ودددسُ، ٔاقافددد       

بٍظٗىٗٛ وٍاتإٛ، ب غساك العداومين بّدا في ؾدٍاعٛ القدسازات، ٔنباحدٛ فدسف       

التعمي المطتىس لهي، لمٕاكبٛ كن جدٖد، لإدازٚ المعسفٛ، باضتمداً التكٍٕلٕجٗا 

 ٛ )ِٗبددٛ  ا دٖثددٛ، لمصٖددد وددَ الددتىكين الإدازٙ، ٔالاٌاتدداح عمددٜ الب٠ٗددٛ الخازجٗدد

ٛ  ٖعددسل الب ٔ(. 2009ٔأ ددد،  زاٟٗدداً:  جن)المدزضددٛ المتعمىددٛ(   إددي المٍظىددٛ المتعمىدد

بالمدزضٛ الا ٖقٕدِا ودٖس بسبٕٙ ٖعىن عمٜ دٕٖمدّا ودَ المدزضدٛ التقمٗدٖدٛ     

ن  ودزضددٛ وتعمىددٛ وددَ فدد ه بددبني مجىٕعددٛ وددَ الاضددترابٗجٗات بتكددىَ      

اضتثىاز التجازن ٔتمكدين الأفدساد ٔندازٚ التقٍٗدٛ ٔالمعسفدٛ بػدكن فعداه، ٔدعدي        

 عىمٗات التعمي المطتىس.

 راسات الشابكةالد: 

  التينية المهيية والتدريبأولًا: دراسات تياولت: 

دٔز بدددساوو التددددزٖب عمددد٘ زاع  ٜالكدددٕٞ عمددد( 2019ألقدددت دزاضدددٛ القسغددد٘ )

العىدددن في زفدددر كاددداٞٚ أداٞ العددداومين في المٍظىدددات ا كٕوٗدددٛ لتإقٗدددم زؤٖدددٛ  

ىمكدٛ  دزاضٛ وطإٗٛ عمٜ ٔشازٚ العىن ٔالتٍىٗٛ الاجتىاعٗٛ في الم، 2030المىمكٛ 

العسبٗددٛ الطددعٕدٖٛ. ٔتمثمددت أدٔات الدزاضددٛ في اضددتباٌٛ بكٌٕددت وددَ قطددىين;        

الأل٘ عبازٓ عَ الطىات الػمؿٗٛ عَ المطتجٗب )العىس، ٔالجٍظ، ٔالمطدتٕٙ  

التعمٗىددد٘، ٔا الدددٛ الاجتىاعٗدددٛ، ٔعددددد ضدددٍٕات الخددد ٚ، ٔالمسببدددٛ الٕظٗاٗدددٛ، 

ٔز شممدت ٌٕعٗددٛ ٔفددترٚ  محددا 6ٔعددد الدددٔزات التدزٖبٗدٛ(، ٔالثاٌٗددٛ عبددازٓ عدَ    

التدددزٖب ٔددٖددد الاحتٗاجددات التدزٖبٗددٛ ٔافتٗدداز المدددزبين ٔبقٗددٗي العىمٗددٛ       

 175الإدازٖددٛ ٔزفددر كادداٞٚ الأداٞ لتإقٗددم زؤٖددٛ المىمكددٛ، ٔتم بددٕشٖعّي عمددٜ        

وٕظد  ٔوٕظادٛ في ٔشازٚ العىدن ٔالتٍىٗدٛ الاجتىاعٗدٛ في جددٚ. ٔقدد فمؿددت        

ال ٌددداوو التددددزٖبي القددداٟي عمدددٜ   الدزاضدددٛ الددد٘ عددددٚ ٌتددداٟو وٍّدددا اٌدددْ ٖطددداِي  

الأضدددالٗب ا دٖثدددٛ ٔالمتطدددٕزٚ في زفدددر كاددداٞٚ أداٞ العددداومين، كىدددا ٖطددداعد       

 افت ل الاترات الصوٍٗٛ لمتدزٖب ف ه العاً في زفر كااٞٚ الأداٞ. 

دٔز ال اوو التدزٖبٛ في نعدداد القٗدادات   عَ  (2018دزاضٛ عبدالله ) كػاتٔ

 ٛ اضدددٛ عمدددٜ الاضدددتبٗاُ، ٔالمقددداٞات، ٔالصٖدددازات      ٔاغدددتىمت أدٔات الدز ، التربٕٖددد

المٗداٌٗٛ. اقتكٜ العس  المٍّج٘ لمدزاضٛ بقطدٗىّا ن  بطدعٛ محدأز. بٍدأه     

الأٔه الجٕدٚ الػداومٛ ٔالتىٗٗدص في المؤضطدات التعمٗىٗدٛ، ٔبكدىَ عمدٜ واّدًٕ        
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الجددٕدٚ الػدداومٛ، ٔودد زات بطبٗددم ٌظدداً ندازٚ الجددٕدٚ الػدداومٛ، ٔالمبدداد  الددا    

ّٗدددا الجدددٕدٚ الػددداومٛ. ٔعدددس  الثددداٌ٘ الماددداِٗي المسببطدددٛ بالإؾددد ح    بقدددًٕ عم

المتىسكددص حدددٕه المدزضدددٛ، ٔاغدددتىن عمددٜ الإؾددد ح المتىسكدددص حدددٕه المدزضدددٛ،   

وإًّ التإطدين المدزضد٘، ٔدٔزٚ التإطدين المدزضد٘ ٔوساحمدّا. ٔذكدس الثالدي        

أٌػددطٛ عىمٗددٛ ندازٚ الت ددٗ  في المؤضطددٛ التعمٗىٗددٛ ٔذلدد  وددَ فدد ه، فمددم         

ضدددتعداد لمت دددٗ ، ٔالت مدددب عمدددٜ وقأودددٛ الت دددٗ ، ٔفمدددم زؤٖدددٛ، ٔقدددىاُ     الا

المطاٌدٚ الطٗاضٗٛ، ٔندازٚ التإٕه، ٔاضدتىسازٖٛ القدٕٚ الدافعدٛ. ٔبطدس  السابدر      

ن  وساحدددن ندازٚ الت دددٗ  ِٔددد٘، الإحطددداع با اجدددٛ لمت دددٗ ، ٔالتمطدددٗط       

   ٖ   الدتعمي  ٔبٍاٗر الت ٗ ، ٔاضتقساز ٔوؤضطٗٛ الت ٗ . ٔعدس  الخداوظ وعدا

ٔالت ددٗ . ٔاٌتقددن الطددادع ن  التعاوددن وددر الثقافددات التٍظٗىٗددٛ وددَ فدد ه،        

وعدددداٖ  الثقافددددٛ التٍظٗىٗددددٛ القابمددددٛ لمت ددددٗ ، ٔضٗاضددددات ب ددددٗ  المؤضطددددٛ      

التعمٗىٗٛ. ٔبين الطابر الطس  ٔالتدزٖبات المطتمدوٛ في بٍداٞ الاسٖدم. ٔذكدس    

القٗددادات، ٔدٔز المؤضطددات  الثدداوَ الأضددظ الددا ٍٖب دد٘ أُ بقددًٕ عمّٗددا بطددٕٖس       

التعمٗىٗددٛ ٔالتربٕٖددٛ في القٗددادات، ٔقدددزات التإددٕه المطمٕبددٛ في بٍدداٞ ٔبطددٕٖس     

المٍددداِو ٔالددد اوو الدزاضدددٗٛ، ٔقددددزات التإدددٕه المطمٕبدددٛ في بقٍٗدددٛ المعمٕودددات     

الإلكترٌٔٗدددٛ. ٔبطدددس  التاضدددر ن  الاضدددترابٗجٗات المٍاضدددبٛ لتإقٗدددم الجدددٕدٚ    

تدددزٖظ ٔالقٗددادات. ٔافتتىددت الدزاضددٛ بتقدددٖي   الأكاداٗددٛ لأعكدداٞ ٠ِٗددٛ ال 

مجىٕعدددٛ ودددَ التٕؾدددٗات أِىّدددا، قدددسٔزٚ المػدددازكٛ الاعالدددٛ لددد زادٚ العمٗدددا  

لمىؤضطدددددٛ التعمٗىٗدددددٛ في عىمٗدددددٛ التطدددددٕٖس ٔالتإطدددددين ٔبأكٗدددددد بطبٗدددددم    

 .ال وسكصٖٛ في قطاع التعمٗي

( عدَ فعالٗدٛ بدساوو التددزٖب عمدٜ زأع العىدن       2015دزاضٛ زبٗدر )  ٔكػات

ٙ  كاضدددتر ِددددفت ِدددرٓ الدزاضدددٛ ن    ، ابٗجٗٛ لتٍىٗدددٛ وّدددازٚ الدددتىكين الإداز

وعسفٛ بٗاُ فعالٗٛ بساوو التدزٖب عمٜ زأع العىدن في بٍىٗدٛ وّدازٚ الدتىكين     

الإدازٙ بالإقددافٛ ن  ددٖددد التددأا ات الددا دددداّا عىمٗددٛ ٔقددٕح واّددًٕ      

اضددددترابٗجٗٛ التدددددزٖب عمددددٜ زأع العىددددن ٔددٖددددد الاحتٗاجددددات التدزٖبٗددددٛ    

 ٌددداوو التددددزٖبي، ٔكدددرل  افتٗددداز المددددزبين ٔالمتددددزبين في بٍىٗدددٛ وّدددازات  لم

ٔاضدددتمدوت الدزاضدددٛ المدددٍّو الٕؾدددا٘، ٔتمثمدددت الأداٚ في     الدددتىكين الإدازٙ

ٔوددَ أِددي الٍتدداٟو الددا   وٕظدد ، 214الاضددتباٌٛ تم بطبٗقّددا عمددٜ عٍٗددٛ بم ددت   

ٛ بكاددن بٕؾددمت لهددا الدزاضددٛ أُ بددساوو التدددزٖب عمددٜ زأع العىددن  لٗددٛ وٍاضددب

بٕازر الخ ات ٔالمّازات المتىٗصٚ في العىن بين الأجٗاه المتعاقبدٛ بالإقدافٛ ن    

ن داب٘ في بٍىٗددٛ الأجّددصٚ   أُ ممازضدٛ بددساوو التددزٖب عمددٜ زأع العىددن أادس   

 الإدازٖٛ فّ٘ عىمٗٛ وطتىسٚ دقم لمىتدزن المعسفٛ ٔالمىازضٛ وعاً.

 ٛ الأداٞ الإدازٙ لمىدزضددٛ "بطددٕٖس ن  ( 2012بددني واددسي )  فٗىددا ِدددفت دزاضدد

الهاشمٗٛ في قٕٞ وتطمبات وٍظىدٛ الدتعمي"،    الثإٌٖٛ العاوٛ بالمىمكٛ الأزدٌٗٛ

المدددازع الثإٌٖددٛ   ٔالددا ِدددفت ن  التعددسل عمددٜ ٔاقددر الأداٞ الإدازٙ لقٗددادات   

ٔودددَ ادددي التٕؾدددن ن  بؿدددٕز وطدددتقبم٘ حدددٕه بطدددٕٖس الأداٞ الإدازٙ في قدددٕٞ    

الخد اٞ التربدٕٖين، كىدا ِددفت لمكػد  عدَ       ودَ ٔجّدٛ ٌظدس     وٍظىات الدتعمي 
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الاسٔ  بين أداٞ القٗادات بعصٝ لمىت  ات )المؤِن ٔالخ ٚ ٔالجٍظ ٔالٕظٗاٛ 

في جمر البٗاٌدات ٔأضدمٕن    الاضتباٌٛا الٗٛ( ٔاضتمدوت المٍّو الٕؾا٘ ٔأداٚ 

دلااٙ لممسٔي بالتؿٕز المقترح وَ فد ه اد ر جدٕلات بدين الخد اٞ، ٔشممدت       

اضددٛ ودددزاٞ المدددازع الثإٌٖددٛ في الأزدُ. ٔأظّددست الدزاضددٛ أُ ٔاقددر   عٍٗددٛ الدز

الأداٞ وتٕضدط في جمٗددر اتدالات ِٔدد٘ )بادٕٖ  الطددمطٛ، المػدازكٛ في ؾددٍر     

القساز، الابؿاه الإدازٙ الاعاه، بقٕٖي الأداٞ(، كىا أظّدست عددً ٔجدٕد فدسٔ      

، بٍٗىددا أظّددست  ٘الاجتىدداعالأداٞ ببعدداً لمددت   الخدد ٚ الإدازٖددٛ ٔالٍددٕع     في ٔاقددر

   ٘ ٔالٕظٗاددٛ ا الٗددٛ، اددي فسجددت الدزاضددٛ     فددسٔ  بعددصٙ لمددت   المؤِددن العمىدد

 –الدت     –بتؿٕز وقترح لتطٕٖس القٗادات ٖتكدُٕ ودَ أزبعدٛ وساحدن )الإعدداد      
 بدٞ العىن(. –التعىٗي ٔؾٗاٌٛ الإمداش 

 :ثاىياً: دراسات تياولت الميظنة المتعلنة 
 الميظنات العامة:الميظنة المتعلنة في المؤسشات و 

( وعسفددٛ أاددس المٍظىددٛ المتعمىددٛ عمددٜ بطبٗددم      2020بٍٗددت دزاضددٛ باعجاجددٛ )  

اضترابٗجٗات الت ٗ  التٍظٗى٘ في ٔشازٚ الؿٍاعٛ ٔالثدسٔٚ المعدٌٗدٛ ودَ فد ه     

أبعدداد المٍظىددٛ المتعمىددٛ المتىثمددٛ في: )الددتعمي المطددتىس، ا ددٕاز ٔالاضددتع ً، فددس   

، تمكدددين الأفدددساد، زبدددط المٍظىدددٛ بالب٠ٗدددٛ   العىدددن، وػدددازكٛ المعسفدددٛ ٔالدددتعمي  

الخازجٗدددٛ، القٗدددادٚ الاضدددترابٗجٗٛ الداعىدددٛ لمدددتعمي( ٔاضدددترابٗجٗات الت دددٗ     

التٍظٗى٘ المتىثمدٛ في: )الهٗكدن التٍظٗىد٘، التكٍٕلٕجٗدا، الأفدساد(، كىدا ِددفت        

لتإدٖددد الاددسٔ  ذات الدلالددٛ الإحؿدداٟٗٛ بددين  زاٞ أفددساد العٍٗددٛ حددٕه بطبٗددم    

ىدددٛ المتعمىدددٛ، ٔبطبٗدددم أبعددداد اضدددترابٗجٗات الت دددٗ  التٍظٗىددد٘ في    أبعددداد المٍظ

الٕكالٛ الدا بعدصٝ لمىدت  ات الدإةسافٗدٛ ٔالٕظٗاٗدٛ ٔقدد اعتىددت ِدرٓ         

الدزاضدٛ عمددٜ المدٍّو المطددإ٘ ٔاضدتمدوت الاضددتباٌٛ ٔالمقابمدٛ كددأدٔات لجىددر     

واسدٚ كعٍٗٛ عػٕاٟٗٛ طبقٗٛ ودَ مجتىدر الدزاضدٛ     (201) البٗاٌات، ٔأفرت

( وٕظاددا ٔوٕظاددٛ بددين قٗددادٖين ٔندازٖددين ٔفٍددٗين، ٔبعددد        417البددالت عددددِي ) 

وعالجٛ البٗاٌات بٕؾمت الدزاضٛ لمعدٖد وَ التٕؾٗات : بعصٖدص ابعداد المٍظىدٛ    

المتعمىددٛ بددين العدداومين وددَ فدد ه نقاوددٛ المصٖددد وددَ الدد اوو التدزٖبٗددٛ ٔٔزؽ    

، ٔباعٗدن دٔز فدس    العىدن ٔبدٕف  فدسف دعدي الدتعمي الدراب٘ لتطدٕٖس العداومين        

 العىن ٔوػازكٛ العاومين في ٔقر الخطط لتٍاٗر الأِدال.

( لمعسفٛ أاس ببني نمٕذي المٍظىات المتعمىدٛ في  2020) وؿطأِٜدفت دزاضٛ 

دطين الأداٞ التٍظٗى٘ دزاضٛ حالٛ قطاع الابؿالات ال ضمكٗٛ بالجصاٟس ودَ  

مىددٛ كٌٕددْ الٍىددٕذي ِددرا البإددي ِددٕ بطددمٗط الكددٕٞ عمددٜ نمددٕذي المٍظىددات المتع

الأكثدددس حداادددٛ في اتددداه الإدازٙ، ٔذلددد  لمدددا ٖكدددىَ لمىٍظىدددات ودددَ ضدددسعٛ  

التكٗدد  ٔالتددأقمي وددر الددت  ات الب٠ٗٗددٛ المتطددازعٛ وددَ فدد ه بددٕف ٓ لاددسف      

الدددتعمي المطدددتىس ِٔدددٕ ودددا ٖطددداِي بػدددكن وباغدددس في دطدددين الأداٞ التٍظٗىددد٘،     

ٜ وطتٕٝ المؤضطات المكٌٕدٛ  ٔلتإقٗم ِرا الهدل تم القٗاً بدزاضٛ وٗداٌٗٛ عم
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حٗدي تم   ،لقطاع الابؿالات ال ضمكٗٛ في الجصاٟس ٔالرٙ ٖكي ا ر وتعداومين 

التٕؾددن ن  أُ ٍِدداك بٕجددْ وددَ طددسل ِددرٓ المؤضطددات مذددٕ نمددٕذي المٍظىددات     

المتعمىٛ ودَ فد ه ببٍّٗدا لأبعادِدا الأزبدر الأضاضدٗٛ وتىثمدٛ في عىمٗدات ندازٚ         

رل  بعدددد الثقافدددٛ التٍظٗىٗدددٛ ٔالهٗاكدددن    المعسفدددٛ ٔالدددتعمي التٍظٗىددد٘ ٔكددد   

التػددازكٗٛ نقددافٛ ن  بعددد ممازضددات ندازٚ المددٕازد البػددسٖٛ، حٗددي أظّددست        

ٌتدداٟو الدزاضددٛ القٗاضددٗٛ أُ لهددرٓ الأبعدداد المطدداِىٛ الاعالددٛ في دطددين الأداٞ      

 .التٍظٗى٘ دافن ِرٓ المؤضطات

مىدددٛ في ( دٔز أبعددداد المٍظىدددٛ المتع 2014دزاضدددٛ قّدددٕج٘ ٔبددددز )  ٔاضتعسقدددت 

ِدددل البإددي ن  التعددسل عمددٜ ودددٝ  ، دطددين أداٞ العدداومين في ودٍٖددٛ دوػددم 

 ٛ أبعدداد المٍظىددٛ المتعمىددٛ ٔدٔز ِددرٓ الأبعدداد   اوددت ك غددسكا الابؿدداه الخمٕٖدد

فدس    ،الدتعمي المطدتىس   ،الا حددبّا الباحثٛ )الأضدمٕن العمىد٘ في حدن المػدك ت    

العاومين ٔتم اعتىاد الاضدتبٗاُ  ذاكسٚ المٍظىٛ( في دطَ أداٞ  ،التىكين ،العىن

وٕظد  في غدسكا الابؿداه     60لجىر البإي وَ عٍٗٛ البإي الا بكٌٕت وَ 

الخمٕٖدددٛ في وددددَٖ دوػدددم ٔاضدددتمدوت الباحثدددٛ المدددٍّو الٕؾدددا٘ التإمٗمددد٘       

ٔبٕؾددمت الدزاضددٛ ن  أُ غددسكا الابؿدداه الخمٕٖددٛ تمتمدد  أبعدداد المٍظىددٛ        

 ٛ ٘  الأضدمٕن ( المتعمىد العىدن،   فدس   المطدتىس،  الدتعمي  ت،المػدك   حدن  في العمىد

ٚ  الدتىكين،  ٛ  ذاكدس ٛ  ٔٔجدٕد ) المٍظىد ٛ  ذات ازببدا   ع قد ٛ  دلالد  بدين  نحؿداٟٗ

  زاٞ بين جِٕسٖٛ فسٔ  ٔٔجٕد .العاومين ٔدطين أداٞ المتعمىٛ المٍظىٛ أبعاد

 َ ٛ  أبعداد  دٔز حدٕه  ٔالمدٕظاين  المددٖسٖ ٛ  المٍظىد  الأداٞ حٗدي  دطدين  في المتعمىد

 المٕظاين وَ أعمٜ بأٖٗد دزجٛ المدٖسُٔ أعطٜ

بٍددداٞ  أضاضدددٗات عمدددٜ( ن  التعدددسل 2014ِٔددددفت دزاضدددٛ ِددداٌ٘ ٔالدددسٔاؽ )   

المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ فددد٘ غدددسكات بكٍٕلٕجٗددا المعمٕودددات فددد٘ الأزدُ ٔدٔزِددا في      

ً اضدتباٌٛ ٔفقدا   یدقٗم التٍىٗٛ المطتداوٛ، ٔلتإقٗدم الأِددال فقدد تم بؿدي    

( اضتباٌٛ عمدٜ عٍٗٛ الدزاضددٛ،  130بٕشٖر ) لاسقٗات ٔأِددال الدزاضدٛ ٔقدد بدي

(. ٔقددددد 84٤6( اضددتباٌٛ، ٔبدددرل  بكدددُٕ ٌطدددبٛ الاضدددترداد )  110ٔقدددد بدددي اضدددترداد ) 

بٕؾددددمت الدزاضددددٛ نلددددٜ مجىٕعددددٛ وددددَ الٍتدددداٟو وددددَ أِىّددددا: ٔجددددٕد أاددددس داه  

التٍىٗدٛ المطدددتداوٛ،    اً لأضاضٗات بٍدداٞ المٍظىددٛ المتعمىددٛ فدد٘ دقٗمینحؿددا 

ٔأٔؾددت الدزاضددٛ بكددسٔزٚ ببٍددد٘ غدددسكات بكٍٕلٕجٗدا المعمٕودددات لأضاضدٗات      

بٍددداٞ المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ بّددددل دقٗدددم التٍىٗدددٛ المطدددتداوٛ التدددد٘ تمكددددَ بمدددد   

الػدسكات ودَ القددزٚ عمدٜ المٍافطدٛ في ظن اٌاتداح الطدٕ  الأزدٌد٘. ٔأُ بعىدن     

الدٔلٗٛ ٔالعسبٗدٛ فدد٘ مجدداه دعددي المٍظىددات المتعمىددٛ        الاضتاادٚ وَ التجازن

ٔبدددبني أفكدددن الٕضددداٟن الدددا أابتدددت فاعمٗتّدددا في دقٗدددم التٍىٗدددٛ المطدددتداوٛ     

 .ٔبالأفـ في الدٔه الٍاوٗٛ

وعسفددددٛ أاددددس فؿدددداٟـ  ن  (2013)القٕاسمددددٛ ٔالعىددددسٙ  ضددددعت دزاضددددٛٔ

، ٔالتعأُ ٔالتعمي المٍظىٛ المتعمىٛ )فسف التعمي المطتىس، ٔالاضتع ً ٔا ٕاز

الجىاع٘، ٔتمكين العاومين، ٔبطٕٖس أٌظىٛ  ٗاشٚ ٔوػازكٛ الدتعمي، ٔزبدط   
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المٍظىدددٛ بالب٠ٗدددٛ الخازجٗدددٛ ٔالقٗدددادٚ الاضدددترابٗجٗٛ( عمدددٜ الأداٞ في غدددسكٛ   

الابؿالات الأزدٌٗدٛ، كىدا بّددل ن  بٗداُ ٌدٕع ٔقدٕٚ الع قدٛ الازبباطٗدٛ بدين          

لتإقددم وددَ وؿددداقٗٛ أداٚ الدزاضددٛ في فؿدداٟـ المٍظىددٛ المتعمىددٛ الطددبعٛ، ٔا

ب٠ٗددٛ أعىدداه مختماددٛ، كب٠ٗددٛ الأعىدداه العسبٗددٛ، ٔأفدد اً وعسفددٛ أاددس العٕاوددن  

الدإةسافٗٛ )المطدتٕٝ التعمٗىد٘، ٔالخد ٚ الكمٗدٛ في المٍظىدٛ( عمدٜ اتجاِدات        

أفساد العٍٗٛ. ٔاضتمدً الباحثُٕ المٍّو الٕؾدا٘، ٔبكدُٕ مجتىدر الدزاضدٛ ودَ      

 غسكٛ الابؿالات الأزدٌٗدٛ )أٔزاٌدو( ٔالبدالت عدددِي بٍإدٕ      جمٗر العاومين في

( وٕظااً، ٔتم اضتمداً الاضتباٌٛ كأداٚ لمدزاضٛ. ٔجاٞت ٌتداٟو الدزاضدٛ   3500)

عمدددٜ الٍإدددٕ التدددال٘: أُ فؿددداٟـ المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ في غدددسكٛ الابؿدددالات       

الأزدٌٗٛ كاٌت بمطتٕٝ وتٕضدط، كىدا بٍٗدت الٍتداٟو ٔجدٕد ع قدٛ ازبباطٗدْ        

ابٗٛ بدلالٛ نحؿاٟٗٛ بدين فؿداٟـ المٍظىدٛ المتعمىدٛ الطدبعٛ، ٔبدين ِدرٓ        ن 

الخؿاٟـ الطدبعٛ ودَ جّدٛ ٔالأداٞ التٍظٗىد٘ ودَ جّدٛ أفدسٝ، كىدا أابتدت          

ٌتدداٟو التإقددم وددَ أداٚ الدزاضددٛ ؾدد حٗتّا لقٗدداع فؿدداٟـ ِددرٓ المٍظىددٛ       

لدٛ  المتعمىٛ في الب٠ٗٛ الأزدٌٗٛ، كىا أظّست الدزاضٛ عدً ٔجٕد فسٔ  ذات دلا

نحؿاٟٗٛ بين اتجاِات أفساد العٍٗٛ بعدصٙ لمىدت  ات الدإةسافٗدٛ )المطدتٕٝ     

 .التعمٗى٘، ٔالخ ٚ الكمٗٛ في المٍظىٛ(

واّددًٕ  عمددٜ (2009) بػددٗت ٔالمطدد ٙ وددَ شاٖددد ٔبددٕكددً   بعسفددت دزاضددٛٔ

المٍظىددٛ المتعمىددٛ، ن  جاٌددب أِددي فؿدداٟـ المٍظىددات المتعمىددٛ، بالإقددافٛ ن    

ت ذات الؿدددمٛ بّدددرا الماّدددًٕ في القطاعدددات السٟٗطدددٗٛ باله٠ٗدددٛ بقٗدددٗي الإوكاٌٗدددا

   ٛ ، الممكٗٛ بالجبٗن الا بدٖس أك  المدُ الؿٍاعٗٛ في المىمكدٛ العسبٗدٛ الطدعٕدٖ

ٔاعتىدت الدزاضٛ عمدٜ المدٍّو الٕؾدا٘ التإمٗمد٘، ٔالمدٍّو الٕؾدا٘ الٕاداٟق٘،        

٠ٗددٛ ٔبكددُٕ مجتىددر الدزاضددٛ وددَ جمٗددر وددٕظا٘ القطاعددات السٟٗطددٗٛ في اله    

( فددسداً، ٔتم 321الممكٗددٛ بالجبٗددن، المٕجددٕدَٖ عمددٜ زأع عىمددّي البددالت عددددِي )   

اضتمداً الاضتباٌٛ كأداٚ لمدزاضدٛ. ٔجداٞت ٌتداٟو الدزاضدٛ كالتدال٘: أُ أقدن       

أبعاد المٍظىٛ المتعمىدٛ بدٕافساً في القطاعدات السٟٗطدٗٛ باله٠ٗدٛ الممكٗدٛ بالجبٗدن        

ٔنٌػداٞ ٌظدي المعسفدٛ ٔالدتعمي، بٍٗىدا      ِىا: تمكين الأفساد مذدٕ زؤٖدٛ وػدتركٛ،    

 .كاُ أكثس الأبعاد بٕافساً ِٕ: بػجٗر الاضتاطاز ٔا ٕاز

لددٝ غدسكٛ    ٌقدا  القدٕٚ ٔالكدع     (2007) دزاضدٛ ؾداو ٔأ دد    حددتٔ

ٛ    الكّسباٞ ٔاضدتمدً الباحثداُ    ،بٕؾاّا وؤغسات لمتإدٕه ن  المٍظىدات المتعمىد

وَ الرَٖ ٖتىتعدُٕ بدالخ ٚ في    المٍّو الٕؾا٘ المطإ٘، ٔبكٌٕت عٍٗٛ الدزاضٛ

المٍظىددات ِٔدددي المطدددؤٔلُٕ عددَ ااددداذ القدددسازات، ٔوددَ فددد ه دمٗدددن العٕاودددن    

أظّست ٌتاٟو الدزاضٛ ودا ٖمد٘: أُ ٍِداك     SWOT الدافمٗٛ ٔالخازجٗٛ لمب٠ٗٛ

ٌقددا  قددٕٚ ٔقددع  لمىٍظىددات عمددٜ الددسةي وددَ الظددسٔل ا الٗددٛ، ٔأُ لدددٝ        

ٗٛ وقٕوات تمكٍّدا ودَ أُ بكدُٕ أقدسن     الػسكٛ العاومٛ لٍقن الطاقٛ الكّسباٟ

ن  وٍظىات وتعمىدٛ بطدبب أِىٗتّدا ٔنمدط الإدازٚ ٔالإفدادات ٔالتعٍٗٗدات ٔأُ       

 .ٖكُٕ العاومُٕ بّا ذٔٙ ف ات داٟىٛ
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بقدددٖي بؿدٕز وقدترح لإدازٚ الددتعمي    ن  (2006) ِٔددفت دزاضدٛ أبدٕ فكدد    

لعاودٛ في المىمكدٛ   التٍظٗى٘ لتطبٗم وإًّ المٍظىدٛ المتعمىدٛ في وعّدد الإدازٚ ا   

العسبٗدددٛ الطدددعٕدٖٛ، ٔذلددد  ودددَ فددد ه التعدددسل ِدددن ٍِددداك فدددسٔ  ذات دلالدددٛ  

نحؿدداٟٗٛ بددين  زاٞ وددٕظا٘ وعّددد الإدازٚ العاوددٛ مذددٕ بددٕافس عٍاؾددس الأٌظىددٛ  

الاسعٗددٛ الخىطددٛ لمىٍظىددٛ المتعمىددٛ في المعّددد ٔفقدداً لمددت  ات: وقددس العىددن،         

ٚ، ٔالتعسل عمٜ دزجدٛ جاِصٖدٛ   ٔالمؤِن العمى٘، ٌٕٔع الٕظٗاٛ، ٔضٍٕات الخ 

الأٌظىددٛ الاسعٗددٛ في وعّددد الإدازٚ العاوددٛ لتطبٗددم واّددًٕ المٍظىددٛ المتعمىددٛ     

ٔفقددداً لمقٗددداع )ودددازكسدت( لمىٍظىدددٛ المتعمىدددٛ ٔاضدددتمدوت الباحثدددٛ المدددٍّو    

الٕؾا٘ الٕاداٟق٘، ٔالمدٍّو المطدإ٘ الٕؾدا٘ التإمٗمد٘، ٔودٍّو الدٍظي، ٔبكدُٕ         

ٔوٕظاات وعّدد الإدازٚ العاودٛ في المىمكدٛ    مجتىر الدزاضٛ وَ جمٗر وٕظا٘ 

العسبٗددٛ الطددعٕدٖٛ وددَ الإدازٖددين، ٔأعكدداٞ ٠ِٗددٛ التدددزٖب، ٔغدداةم٘ الٕظدداٟ    

التعمٗىٗدٛ ٔالتمؿؿدٗٛ ٔالثقافٗددٛ ٔالاجتىاعٗدٛ المٕجددٕدَٖ عمدٜ زأع العىددن     

( فدددسداً، ٔتم اضدددتمداً نمدددٕذي   780في فدددترٚ نجدددساٞ الدزاضدددٛ ٔالبدددالت عدددددِي )   

المتعمىٛ. ٔجاٞت ٌتاٟو الدزاضٛ عمٜ الٍإٕ التال٘: عددً   )وازكسدت( لمىٍظىٛ

ٔجددٕد فددسٔ  ذات دلالددٛ نحؿدداٟٗٛ بددين  زاٞ وددٕظا٘ وعّددد الإدازٚ العاوددٛ مذددٕ  

بددٕافس عٍاؾددس الأٌظىددٛ الاسعٗددٛ الخىطددٛ لمىٍظىددٛ المتعمىددٛ في المعّددد ٔفقدداً    

ٕافس لمت  ات: وقس العىن، ٔالمؤِن العمى٘، ٌٔدٕع الٕظٗادٛ، ٔضدٍٕات الخد ٚ، ٔبد     

ٌظدداً التقٍٗددٛ، ٔبددٕافس ٌظدداً جدداِص لمىعسفددٛ ٔقابددن لمتطبٗددم، ٔبددٕافس ٌظدداً         

لمتإٕه التٍظٗى٘، ٔبٕافس ٌظاً لمتىكين، ٔبٕافس ٌظداً الدتعمي، ٔبقددٖي بؿدٕز     

لإدازٚ الدددتعمي التٍظٗىددد٘ لتطبٗدددم واّدددًٕ المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ في وعّدددد الإدازٚ    

 .العاوٛ

 الميظنة المتعلنة في المؤسشات التعلينية: 

( عَ المّازات القٗادٖدٛ ال شودٛ لقدادٚ المددازع في     2021كػات دزاضٛ المبمر )

ودٍٖٛ حاٟن في قٕٞ ودفن المٍظىٛ المتعمىٛ، ٔذل  باضتمداً المٍّو الٕؾا٘، 

ٔجاٞت الأدٔات وتىثمٛ في اضتىازٚ اضتباٌٛ لجىر البٗاٌات ٔالمعمٕوات. ٔتمثمت 

لعاً بمدٍٖٛ حاٟدن ٔبمدت عدددِي    العٍٗٛ في مجىٕعٛ وَ قادٚ ودازع التعمٗي ا

( قاٟددد. ٔتمثمددت الأِىٗددٛ التطبٗقٗددٛ لهددرٓ الدزاضددٛ في أٌّددا ضددتاٗد قددادٚ        172)

المددازع ٔالقداٟىين عمددٜ التددزٖب ٔالإعدداد ٔالتأِٗددن ٔالإغدسال عمدٜ القٗددادات       

التربٕٖٛ في الٕقٕل عمٜ الاتجاِدات ا دٖثدٛ، ٔكدرل  عمدٜ وعداٖ  ٔغدسٔ        

  ٔقددر الخطددط ٔالدد اوو ٔالأضددالٗب المٍاضددبٛ     افتٗدداز قددادٚ المدددازع ٔكددرل   

لمتٕجّددات المطددتقبمٗٛ. ٔبٕؾددمت الدزاضددٛ ن  عدددٚ ٌتدداٟو ٔوٍّددا، ٔجددٕد فددسٔ    

( في محدٕز السؤٖدٛ المػدتركٛ ٔالٍىددٕذي    0.01دالدٛ نحؿداٟٗا عٍدد وطدتٕٙ دلالدٛ )     

العقم٘ بعصٙ لمدٔزات التدزٖبٗٛ لؿاو ا اؾمين عمٜ دٔزات بدزٖبٗدٛ. كىدا   

بعدٚ بٕؾٗات ٔوٍّا: بٍظٗي ال اوو التدزٖبٗٛ ٔعقدد الٍددٔات    أٔؾت الدزاضٛ

ٔنقاوددٛ ٔزؽ العىددن بمددا ٖطدداعد قددادٚ المدددازع عمددٜ دقٗددم دزجددٛ ممازضددٛ        
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عالٗٛ لجىٗر المّازات القٗادٖٛ في كن بعدد ودَ أبعداد المٍظىدٛ المتعمىدٛ، الأفدر       

ٕٖس الإدازٙ في الاعتباز أبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ عٍد نعداد بساوو التددزٖب ٔالتطد  

لقددادٚ المدددازع، ندزاي أبعدداد المٍظىددٛ المتعمىددٛ قددىَ وعدداٖ  جددٕاٟص التىٗددص الددا  

بٍظىّا ٔشازٚ التعمٗي، قسٔزٚ بٕف  وٗصاٌٗٛ ودزضدٗٛ كافٗدٛ بمدا ٖطداِي في     

وطاعدٚ القٗادات المدزضٗٛ في باعٗن دٕه المدازع وَ وٍظىدات بقمٗدٖدٛ ن    

   ات ا ٗطٛ بالمدازع وٍظىات وتعمىٛ قادزٚ عمٜ وٕاجّٛ الت

(  ن  ٔقدر اضدترابٗجٗٛ وقترحدٛ لتطبٗدم قدادٚ      2020بدٔٙ )الضعت دزاضٛ ٔ

المدددزاع الثإٌٖددٛ لمبٍددات بمٍطقددٛ عطدد  لأبعدداد المٍظىددٛ المتعمىددٛ، ٔذلدد  وددَ     

  واّددًٕ المٍظىددٛ المتعمىددٛ ٔأبعادِددا، ٔاعتىددد البإددي عمددٜ المددٍّو   ٖددفدد ه بعس

( 119( عكددٕاً، بٕاقددر )371ٛ بم ددت عددددِي )الٕؾددا٘، تم بطبٗددم أداٚ البإددي عٍٗدد

( وعمىٛ، ٔأضاس البإي عدَ وٕافقدٛ أفدساد ) عٍٗدٛ البإدي بدزجدٛ       252قاٟدٚ، ٔ)

"وتٕضددطٛ" حددٕه بطبٗددم" بعددد القٗددادٚ الاضددترابٗجٗٛ الداعىددٛ لمددتعمي، ٔبعددد"     

ا ٕاز ٔالمٍاقػٛ"; ٔبٕؾن البإي ن  ٔقر اضترابٗجٗٛ وقترحٛ لتطبٗم قادٚ 

ٖٛ لمبٍدات بمٍطقدٛ عطد  لأبعداد المٍظىدٛ المتعمىدٛ، ٔبكٌٕدت ودَ         المدزاع الثإٌ

أِدال الاضترابٗجٗٛ المقترحٛ، ٔوسبكصابّا ٔأضطّا، ٔ لٗات بطبٗقّا، ٔالجّات 

البإددي بتكددَٕٖ فددس  عىددن بعىددن عمددٜ دزاضددٛ   ٜالمطددؤٔلٛ عددَ بٍاٗددرِا; ٔأٔؾدد

بعدسل   ٔدمٗن الب٠ٗٛ الدافمٗٛ ٔالخازجٗٛ بالمدازع الثإٌٖٛ لمبٍدات ودَ أجدن   

دزجٛ التأاس بّا ٔالتمطٗط المطتقبم٘ لمتعاون وعّا، ٔبػكٗن فدس  عىدن عمدٜ    

وطددتٕٝ الإدازٚ بعىددن عمددٜ وطدداعدٚ قاٟدددات المدددازع الثإٌٖددٛ في نمددداش المّدداً     

التقمٗدٖدددٛ ٔالكتابٗدددٛ لتاسٖدددت القاٟددددٚ لمعىدددن عمدددٜ بطدددٕٖس المدزضدددٛ في أبعددداد  

 .المٍظىٛ المتعمىٛ

( زؤٖدددٛ لتإٕٖدددن الكمٗدددات التقٍٗدددٛ ن    2019دزاضدددٛ الاسِدددٕد )  اضتعسقدددتٔ

وٍظىات وتعمىٛ، ٔاببعت الدزاضٛ المٍّو الٕؾا٘، ٔبكٌٕت عٍٗٛ الدزاضدٛ ودَ   

( عكددٕ ٠ِٗددٛ بدددزٖب وددَ أعكدداٞ اله٠ٗددٛ التدزٖبٗددٛ في الكمٗددات التقٍٗددٛ        383)

طبقت عمّٗي اضتباٌٛ لجىر البٗاٌات ٔأظّست الٍتاٟو أُ دزجٛ ممازضٛ أبعداد  

في الكمٗددات التقٍٗددٛ كاٌددت وٍماكددٛ، ٔأغددازت الٍتدداٟو ن     المٍظىددٛ المتعمىددٛ  

ٔجددٕد فددسٔ  دالددٛ نحؿدداٟٗاً في اضددتجابات العٍٗددٛ حددٕه دزجددٛ ممازضددٛ أبعدداد      

المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ بعدددصٝ لمدددت  ٙ المطدددىٜ الدددٕظٗا٘ ٔطبٗعدددٛ العىدددن ا دددال٘   

( ممازضددٛ بسبٕٖددٛ في قددٕٞ نمددٕذي "وازضدد       68ٔقدددوت الدزاضددٛ زؤٖددٛ وددَ )   

 ن الكمٗات التقٍٗٛ ن  وٍظىات وتعمىٛ.ٔٔابكٍص" لتإٕٖ

( ن  التعدسل عمدٜ ٔاقدر بطبٗدم وعداٖ  ٔقدٕابط       2018ِٔدفت دزاضٛ جداد ) 

المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ أاوعدددٛ أضدددٕاُ ودددَ ٔجّدددٛ ٌظدددس أعكددداٞ ٠ِٗدددٛ التددددزٖظ    

ٔالقٗادات الجاوعٗٛ فّٗا في قٕٞ دمٗن الب٠ٗٛ الدافمٗدٛ ٔالخازجٗدٛ لجاوعدٛ    

قددترح لإوكاٌٗددٛ باعٗددن بمدد  المعدداٖ  أاوعددٛ  أضددٕاُ، ٔمحألددٛ ٔقددر بؿددٕز و 

أضٕاُ في المطتقبن، ٔاضدتمدوت الدزاضدٛ المدٍّو الٕؾدا٘ التإمٗمد٘، ٔاعتىددت       
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المعددده بٕاضددطٛ   Watkins  Marsick في جاٌبّددا المٗددداٌ٘ عمددٜ وقٗدداع  

الباحدددي، ٔالدددرٙ تم بطبٗقدددْ عمدددٜ عٍٗدددٛ ممثمدددٛ ودددَ أعكددداٞ ٠ِٗدددٛ التددددزٖظ   

 دمٗن البٗاٌات باضتمداً ال ٌاوو الإحؿاٟ٘بممتم  كمٗات الجاوعٛ، ٔتم 

SPSS        ٔبٕؾمت الدزاضٛ لٍتاٟو أِىّدا: حؿدمت الأبعداد الطدبعٛ لمقٗداع أبعداد ،

المٍظىددٛ المتعمىددٛ عمددٜ دزجددٛ وتٕضددطٛ، ٔكدداُ أكثددس أبعدداد المٍظىددٛ المتعمىددٛ  

دققاً في جاوعٛ أضٕاُ وَ ٔجّٛ ٌظس عٍٗٛ البإدي ِدٕ البعدد الطدادع "زبدط      

٠ٗددٛ الخازجٗددٛ "، ٔحؿددن عمدٜ أعمددٜ المتٕضددطات ا طددابٗٛ، ٔأقددن  الجاوعدٛ بالب 

أبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ دققاً أاوعٛ أضٕاُ ِٕ البعد الخداوظ "تمكدين أعكداٞ    

    ٛ ، حٗددي حؿددن عمددٜ أدٌددٜ المتٕضددطات     ''٠ِٗددٛ التدددزٖظ مذددٕ زؤٖددٛ وػددترك

ا طابٗٛ ٔفي الٍّاٖٛ بٕؾدمت الدزاضدٛ لتؿدٕز وقدترح لإوكاٌٗدٛ بطبٗدم أبعداد        

ٔأٔؾدددت بكدددسٔزٚ ببٍدددٜ وعددداٖ  المٍظىدددٛ   ٍظىدددٛ المتعمىدددٛ أاوعدددٛ أضدددٕاُ، الم

المتعمىدٛ ٔممازضددٛ أبعادِددا في الجاوعددات المؿدسٖٛ ٔب٠ّٗددٛ الإوكاٌٗددات ال شوددٛ   

 .لتطبٗقّا

( باعٗن التٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمىين في قٕٞ 2018دزاضٛ حجاشٙ ) فٗىا بٍألت

ِدي ود زات ٔدٔاعد٘ التٍىٗدٛ     وَ فد ه التعدسل عمدٜ أ    ،نماذي المٍظىٛ المتعمىٛ

المٍّٗٛ لمىعمىين، ٔالكػ  عَ أِي أضالٗب التٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمىدين ٔددٖدد   

أِددي ودافمددّا، ٔنلقدداٞ الكددٕٞ عمددٜ المٍظىددٛ المتعمىددٛ باعتبازِددا أحددد التٕجّددات     

ٔالمدددافن ا دٖثددٛ لمتٍىٗددٛ المٍّٗددٛ لمىعمىددين، ٔالكػدد  عددَ ودد زات التإددٕه     

دٖد أِي نمداذي ِدرٓ المٍظىدٛ، بالإقدافٛ ن  الكػد       مذٕ المٍظىٛ المتعمىٛ ٔد

عدددَ وتطمبدددات ددددٕه المددددازع ن  وٍظىدددات وتعمىدددٛ، ِدددرا ٔقدددد اضدددتمدوت     

الدزاضدددٛ المدددٍّو الٕؾدددا٘ التإمٗمددد٘ ٔقدددد قددددوت الدزاضدددٛ بعددد  المقترحدددات    

ٔالإجساٞات لتاعٗن التٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمىين في قٕٞ نمداذي المٍظىدٛ المتعمىدٛ،    

ِددددال اعتىددددت الدازضدددٛ عمدددٜ المدددٍّو الٕؾدددا٘ التإمٗمددد٘، ٔلتإقٗددم ِدددرٓ الأ 

ٔاٌتّت الدزاضٛ بتقددٖي زؤٖدٛ وقترحدٛ لتاعٗدن التٍىٗدٛ المٍّٗدٛ لمىعمىدين في        

 .قٕٞ نمٕذي وازضٗ  ٔٔابكٍص لمىٍظىٛ المتعمىٛ

( ن  التعدددسل عمدددٜ ٔاقدددر بطبٗدددم فؿددداٟـ  2018ٔضدددعت دزاضدددٛ المؿدددسٙ ) 

عمدٗي لمبٍدات بمدٍٖدٛ السٖدا  ٔالتعدسل      المٍظىدٛ المتعمىدٛ في ندازٚ التربٗدٛ ٔالت   

عمددٜ وعٕقددات بطبٗقّددا، ٔأاددس بعدد  المددت  ات عمددٜ ذلدد ، ٔتم اضددتمداً المددٍّو   

الٕؾددا٘ التإمٗمدد٘ ٔالاضددتباٌٛ كددأداٚ لمدزاضددٛ، ٔبكٌٕددت عٍٗددٛ الدزاضددٛ وددَ     

( وٕظاددٛ وددَ وٕظاددات الإدازات التابعددٛ لإدازٚ التربٗددٛ ٔالتعمددٗي بالسٖددا  100)

عدً ٔجٕد فسٔ  ذات دلالٛ نحؿاٟٗٛ في اضتجابات أفدساد  ٔبٕؾمت الٍتاٟو ن  

عٍٗٛ الدزاضٛ حٕه ٔاقر بطبٗم فؿاٟـ المٍظىٛ المتعمىٛ ٔوعٕقات بطبٗقّا 

بعصٝ لمت  ٙ ٌٕع الٕظٗاٛ ٔضٍٕات الخدوٛ، ٔبٕجد فسٔ  حدٕه ٔاقدر بطبٗدم    

فؿدداٟـ المٍظىددٛ المتعمىددٛ بعددصٝ لمددت   المؤِددن العمىدد٘، بٍٗىددا لا بٕجددد فددسٔ  

 وعٕقات بطبٗقّا بعصٝ لمت   المؤِن العمى٘.حٕه 
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( عددَ المعٕقددات الددا بٕاجددْ الإدازٚ المدزضددٗٛ 2017دزاضددٛ الػددسٖ  ) كػدداتٔ

عٍددد بطبٗددم أبعدداد المٍظىددٛ المتعمىددٛ ٔفددم نمددٕذي ضددٍٗو في المدددازع الثإٌٖددٛ         

لمبٍات في ودٍٖٛ ببٕك ٔاضتمدوت الدزاضدٛ المدٍّو الٕؾدا٘ المطدإ٘، ٔبكٌٕدت      

( فددددسداً، ٔاضددددتمدوت الاضدددتباٌٛ كددددأداٚ لمدزاضددددٛ. ٔبٕؾددددمت  70العٍٗدددٛ وددددَ ) 

الدزاضٛ ن  أُ المعٕقات الا بٕاجْ الإدازٚ المدزضٗٛ عٍد بطبٗدم أبعداد المٍظىدٛ    

المتعمىٛ ٔفم نمدٕذي ضدٍٗو في المددازع الثإٌٖدٛ لمبٍدات في ودٍٖدٛ ببدٕك جداٞت         

  ٛ بدين   بدزجٛ وتٕضطٛ، ٔأظّست الٍتاٟو عدً ٔجٕد فسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗ

اضددتجابات أفددساد عٍٗددٛ الدزاضددٛ حددٕه وعٕقددات بطبٗددم أبعدداد المٍظىددٛ المتعمىددٛ   

لطٍٗو بعصٝ الم  ات التمؿـ الٕظٗاٛ ا الٗٛ، عدد ضٍٕات الخد ٚ(، بٍٗىدا   

بٕجد فسٔ  بعصٝ لمت   التمؿـ في البعد الثاٌ٘ ٔالثالي لؿداو التمؿدـ   

 العمى٘.

تطمبددات بطددٕٖس المدزضددٛ  ( ن  الٕقددٕل عمددٜ و 2017ِٔدددفت دزاضددٛ محىددد ) 

الثإٌٖددٛ بمٍطقددٛ الأحطدداٞ في قددٕٞ ابعدداد المٍظىددٛ المتعمىددٛ ٔذلدد  وددَ فدد ه       

التعددسل عمددٜ الإطدداز الامطددا٘ لماّددًٕ المٍظىددٛ المتعمىددٛ، ٔالٕقددٕل عمددٜ بعدد   

أضدددالٗب بطدددٕٖس ٔظددداٟ  المدزضدددٛ الثإٌٖدددٛ بمٍطقدددٛ الأحطددداٞ في قدددٕٞ ابعددداد   

بٕفس( ٔظداٟ  المدزضدٛ الثإٌٖدٛ    -ىٗٛ المٍظىٛ المتعمىٛ، الٕقٕل عمٜ دزجٛ )أِ

بمٍطقٛ الأحطاٞ في قٕٞ ابعاد المٍظىٛ المتعمىٛ ودَ ٔجّدٛ ٌظدس العداومين بّدا،      

ف اً بٍاٞ نمٕذي وقترح لتطدٕٖس المدزضدٛ الثإٌٖدٛ بمٍطقدٛ الأحطداٞ في قدٕٞ       أٔ

ابعددداد المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ. ٔلتإقٗدددم ِدددرا الهددددل اضدددتمدوت الدزاضدددٛ المدددٍّو      

مدً لٕؾد  المٍظىددٛ المتعمىدٛ، ٔكدرل  لتطدٕٖس المدزضددٛ     الٕؾدا٘ الدرٙ ٖطدت   

الثإٌٖٛ بمٍطقٛ الأحطاٞ في قٕٞ ابعاد المٍظىٛ المتعمىٛ، ٔاضتمدوت الدزاضٛ 

الاضددتباٌٛ كددأداٚ لجىددر البٗاٌددات ٔالمعمٕوددات ال شوددٛ ل جابددٛ عددَ بطدداؤلات      

ٍظىدٛ  ٔفسٔ  الدزاضٛ، ٔتم بٍاٞ أداٚ الدزاضٛ بالاعتىاد عمدٜ اضدتبٗاُ ابعداد الم   

ٔالرٙ ٖتكدُٕ ودَ ضدبعٛ     المطٕز بٕاضطٛ وازضٗ  ٔٔابكٍٗص (DLOQ) المتعمىٛ

أبعدددداد تمثددددن فؿدددداٟـ المٍظىددددٛ المتعمىددددٛ السٟٗطددددٛ، ٔقددددد تم نجددددساٞ بعدددد    

التعدددٖ ت عمددٜ المقٗدداع حتددٜ ٖ ٟددي اِدددال البإددي ٔالب٠ٗددٛ الطددعٕدٖٛ الددا       

ضدٛ الثإٌٖدٛ   ( وَ العاومين بالمدز330ضٗطبم فّٗا، ٔبكٌٕت عٍٗٛ الدزاضٛ وَ )

بمٍطقدددٛ الاحطددداٞ. ٔأظّدددست ٌتددداٟو الدزاضدددٛ عددددً ٔجدددٕد فدددسٔ  ذات دلالدددٛ      

( بددين اضددتجابات أفددساد عٍٗددٛ  0.05نحؿدداٟٗٛ ٔفددم وددت   الجددٍظ عٍددد وطددتٕٝ )  

الدزاضٛ حٕه كن وَ دزجدٛ التدٕافس ٔالأِىٗدٛ ٔبم دت نجمدال٘ دزجدٛ التدٕفس        

  كىددددا 49٤25  ٔبم ددددت الاجددددٕٚ الٍطددددبٗٛ 87٤3  فٗىددددا كاٌددددت الأِىٗددددٛ 38٤05

( بدددين 0٤05أظّدددست الٍتددداٟو ٔجدددٕد فدددسٔ  ذات دلالدددٛ نحؿددداٟٗٛ عٍدددد وطدددتٕٝ )  

اضتجابات افساد عٍٗٛ الدزاضٛ حٕه كن ودَ دزجدٛ التدٕافس ٔالأِىٗدٛ بحطدب      

  87٤3  ٔبم ددت الأِىٗدددٛ  38٤05وددت   الٕظٗاددٛ. ٔبمددت نجمددال٘ دزجددٛ التددٕفس       

ي وقدترح ٖتكددىَ   . ٔبٕؾدمت الدزاضدٛ ن  نمددٕذ  49٤25ٔبم دت الاجدٕٚ الٍطددبٗٛ   

بع   لٗات بطٕٖس المدزضٛ الثإٌٖٛ بمدٍٖٛ الأحطاٞ في قدٕٞ نمدٕذي وازضدٗ     

  ٔٔابكٍٗص
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( بقددٕٖي أداٞ ٔحدددات التدددزٖب ٔالجددٕدٚ  2016دزاضددٛ أبددٕ ا ددد ) فٗىددا بٍألددت

بالمدازع الثإٌٖٛ العاوٛ في قٕٞ أبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ، ٔالكػ  عَ ٔاقدر أداٞ  

، ٔالكػ  عَ بع  المعٕقات الدا ددٕه دُٔ بطبٗدم    ٔحدات التدزٖب ٔالجٕدٚ

أضالٗب بقٕٖي المٍظىٛ المتعمىٛ بمدازع التعمدٗي الثدإٌٙ العداً، ٔتمثمدت عٍٗدٛ      

الدزاضددٛ وددَ العدداومين في ٔحدددات التدددزٖب ٔالجددٕدٚ بمدددازع التعمددٗي الثددإٌٙ 

 ٙ  العدداً ٔتم افتٗازِددا عػددٕاٟٗا وددَ المعمىددين ٔالمدددٖسَٖ بمدددازع التعمددٗي الثددإٌ

/ 2014( ودزضددٛ حطددب نحؿدداٞ )  128العدداً بمإافظددٛ ال سبٗددٛ ٔالبددالت عددددِا )   

بٕؾددمت الدزاضددٛ ن  مجىٕعددٛ وددَ الٍتدداٟو أِىّددا: ٔجددٕد فددسٔ  ذات    .ً(2015

 10أاددني( ، ٔالخدد ٚ )أقددن ودددَ    -دلالددٛ نحؿدداٟٗٛ بسجددر لمددت  ٙ الٍدددٕع )ذكددس      

عمدم بتدٕافس   ضٍٛ فدأكثس( فٗىدا ٖت   20-ضٍٛ  20ضٍٕات ن  أقن وَ  10وَ -ضٍٕات 

ٔأِىٗٛ أبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ، ٔكرل  في المعٕقات ٔالمقترحات، ٔٔجدٕد فدسٔ    

ذات دلالٛ نحؿاٟٗٛ بسجر لمت   المؤِن العمى٘ في بٕافس ٔأِىٗٛ أبعاد المٍظىدٛ  

المتعمىدٛ، حٗدي كداُ بددٕافس أبعداد المٍظىدٛ المتعمىددٛ بٕحددات التددزٖب ٔالجددٕدٚ        

قٛ عمدٜ أِىٗدٛ ِدرٓ الأبعداد وسبادر بٍطدبٛ       ، ٔالمٕاف(%40.80)وٍما  بٍطبٛ 

 (، 90.41 (، ٔوعٕقدددات بطبٗدددم أبعددداد المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ وسبادددر بٍطدددبٛ )      91.71)

 (، كىددا بٕؾددمت 92.68ٔوقترحددات الت مددب عمدد٘ ِددرٓ المعٕقددات وسباددر بٍطددبٛ )

الدزاضٛ أٖكا ن  أٌْ لا بٕجد فدسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗٛ بسجدر لمدت   ببعٗدٛ       

الدزاضٛ بتؿٕز وقترح لتقٕٖي أداٞ ٔحددات التددزٖب ٔالجدٕدٚ     المدزضٛ، ٔاٌتّت

 .في قٕٞ المٍظىٛ المتعمىٛ

( دزجٛ ممازضٛ الإدازٚ المدزضٗٛ لاضدترابٗجٗات  2015ٔكػات دزاضٛ عٕاد )

المٍظىٛ المتعمىٛ في المدازع الثإٌٖٛ بمإافظدٛ المٗدي: دزاضدٛ وٗداٌٗدٛ ِددفت      

ازٚ المدزضدددٗٛ لاضدددترابٗجٗات الدزاضدددٛ ن  التعدددسل عمدددٜ دزجدددٛ ممازضدددٛ الإد 

المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ في المددددازع الثإٌٖدددٛ بمإافظدددٛ المٗدددي. ٔلتإقٗدددم أِددددال    

الدزاضٛ اضتمدوت الدزاضٛ المدٍّو الٕؾدا٘ المطدإ٘، حٗدي تم بٕشٖدر اضدتباٌٛ       

( وعمىدا ٔوعمىدٛ. ٔبكٌٕدت الاضدتباٌٛ بؿدٕزبّا      300عمٜ عٍٗٛ الدزاضدٛ البال دٛ )  

( مجدددالات ِٔددد٘: )بػدددجٗر الدددتعمي  7ت عمدددٜ )( فقدددسٚ، بٕشعددد37الٍّاٟٗدددٛ ودددَ )

التعأٌ٘ التػازك٘، تمكين المعمىدين/ المعمىدات ودَ زؤٖدٛ جماعٗدٛ وػدتركٛ،       

بددٕف  فددسف الددتعمي المطددتىس، القٗددادٚ الاضددترابٗجٗٛ الداعىددٛ لمددتعمي، بػددجٗر 

وبدددأ ا ددٕاز ٔالاضتاطدداز، زبددط المدزضددٛ بالب٠ٗددٛ الخازجٗددٛ، ٔنٌػدداٞ أٌظىددٛ         

لمعسفدٛ(. كىدا بكدىٍت ضدؤالًا واتدٕح الٍّاٖدٛ. ٔقدد أظّدست         لمػازكٛ التعمي ٔا

الٍتدداٟو أُ الدزجددٛ الكمٗددٛ لدزجددٛ ممازضددٛ الإدازٚ المدزضددٗٛ لاضددترابٗجٗات       

المٍظىددٛ المتعمىددٛ في المدددازع الثإٌٖددٛ بمإافظددٛ المٗددي وددَ وٍظددٕز المعمىددين       

(، ٔبدزجدٛ بقددٖس وتٕضدطٛ.    2٤93ٔالمعمىات حؿمت عمٜ وتٕضط حطاب٘ بمدت ) 

)بعددصٝ لأاددس  α  =0٤05أظّددست الٍتدداٟو ٔجددٕد فددسٔ  ذات دلالددٛ نحؿدداٟٗٛ ) كىددا 

الجٍظ في جمٗر اتدالات. ٔجداٞت الادسٔ  لؿداو الدركٕز. ٔأظّدست الٍتداٟو        

)بدين ف٠دٛ الدزاضدات العمٗدا ودَ       α  =0٤05أٖكا ٔجٕد فسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗٛ )  

الادسٔ   جّٛ ٔكن وَ ف٠ا الددبمًٕ ٔالبكدالٕزٖٕع ودَ جّدٛ أفدسٝ، ٔجداٞت       
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لؿددداو كدددن ودددَ فددد٠ا الددددبمًٕ ٔالبكدددالٕزٖٕع في بػدددجٗر الدددتعمي التعدددأٌ٘   

التػددازك٘، ٔالقٗددادٚ الاضددترابٗجٗٛ الداعىددٛ لمددتعمي، ٔزبددط المدزضددٛ بالب٠ٗددٛ   

)بدين   α  =0٤05الخازجٗٛ، ٔفي الدزجٛ الكمٗٛ. ٔجٕد فسٔ  ذات دلالٛ نحؿداٟٗٛ ) 

اسٔ  لؿاو ف٠ٛ الددبمًٕ في  كن وَ ف٠ا الدبمًٕ ٔالدزاضات العمٗا، ٔجاٞت ال

بٕف  فسف التعمي المطتىس، ٔبػجٗر وبددأ ا دٕاز ٔالاضتاطداز، كىدا أظّدست      

ن   5)بين ف٠دٛ الخدودٛ ودَ )    α  =0٤05الٍتاٟو ٔجٕد فسٔ  ذات دلالٛ نحؿاٟٗٛ )

 10ضددٍٕات(، ٔوددَ ) 5( وددَ جّددٛ، ٔكددن وددَ فدد٠ا الخدوددٛ )أقددن وددَ    10أقددن وددَ 

ضددٍٕات(،  5كدن ودَ فد٠ا الخدودٛ )أقدن ودَ       فدأكثس(، ٔجداٞت الادسٔ  لؿداو     

فأكثس( في بػدجٗر وبددأ ا دٕاز ٔالاضتاطداز. ٔجدٕد فدسٔ  ذات دلالدٛ         10ٔوَ )

ن  أقدن ودَ    5ضدٍٕات( ٔودَ )   5)بين ف٠ا الخدودٛ )أقدن ودَ     α  =0٤05نحؿاٟٗٛ )

ضدٍٕات( في زبددط المدزضددٛ   5(، ٔجداٞت الاددسٔ  لؿداو ف٠ددٛ الخدوددٛ )أقدن وددَ    10

ٛ، ٔأفدد ا أظّدست الٍتدداٟو أُ أبددسش ضدبن باعٗددن اضددترابٗجٗات   بالب٠ٗدٛ الخازجٗدد 

المٍظىددٛ المتعمىددٛ في المدددازع الثإٌٖددٛ بمإافظددٛ المٗددي وددَ وٍظددٕز المعمىددين       

ٔالمعمىددات ِدد٘: بٍىٗددٛ ٔعدد٘ ٔندزاك القٗددادات الإدازٖددٛ بأِىٗددٛ ا اجددٛ لتددبني    

ب  في واّددًٕ المٍظىددٛ المتعمىددٛ في المدددازع، لمددا لددْ وددَ أاددس كددب  في ذابددْ ٔكدد    

 اازٓ،  عن وَ المدزضٛ وٍظىٛ داٟىدٛ الدتعمي في قدٕٞ ٌتداٟو الدزاضدٛ، اكدَ       

التقدً بالتٕؾٗات التالٗدٛ: عقدد دٔزات بدزٖبٗدٛ ٔٔزؽ عىدن لمددٖسٙ المددازع       

-ٔلمىعمىين لتٕقٗح ممازضات المٍظىٛ المتعمىٛ ٔكٗاٗٛ باعٗمدّا في المددازع  

ٛ  قددسٔزٚ نعددادٚ ِٗكمددٛ المدددازع ٔفقدداً لاضددترابٗجٗات    نباحددٛ -المٍظىددٛ المتعمىدد

بٕجْٗ الاِتىاً مذدٕ  -ا سٖٛ أاٍاٞ العىن ٔالاتجآ مذٕ بقمٗـ الب ٔقساطٗٛ

-بٕجْٗ الاِتىاً مذٕ أِىٗٛ أٌظىدٛ وػدازكٛ الدتعمي   -أِىٗٛ اضتداوٛ التعمي

  ٘ العىددن عمددٜ بددٕف   -بٕجٗددْ الاِتىدداً مذددٕ العىددن الجىدداع٘، ٔالددتاك  الٍظىدد

ازات العمٗدددا، لددددعي اضدددتمداً اضدددترابٗجٗات    المٗصاٌٗدددات ال شودددٛ ودددَ قبدددن الإد   

 المٍظىٛ المتعمىٛ دافن المدازع.

( الدددا ِددددفت ن  التعدددسل عمدددٜ دزجدددٛ    2014دزاضدددٛ )ا دددازا٘،  ٔكػدددات 

نٖددٛ بمدٍٖددٛ الطدداٟ  لإضددترابٗجٗات المٍظىددٛ      ممازضددٛ ودددٖسات المدددازع الثإٌ

المتعمىدددٛ ودددَ ٔجّدددٛ ٌظدددس المعمىدددات، ٔلتإقٗدددم أِددددال الدزاضدددٛ اضدددتمدوت    

الباحثددٛ المددٍّو الٕؾددا٘ المطددإ٘، ٔالاضددتباٌٛ لجىددر البٗاٌددات، ٔبكددُٕ مجتىددر   

الدزاضٛ وَ جمٗر المعمىات بالمدازع الثإٌنٖٛ بمدٍٖدٛ الطداٟ ، ٔبكٌٕدت عٍٗدٛ     

 (وددَ مجتىددر الدزاضددٛ، ٔتم افتٗازِددا بالطسٖقددٛ العػددٕاٟنٗٛ   30الدزاضددٛ وددَ )

اضٛ: أُ ممازضٛ وددٖسات  البطٗطٛ، ٔوَ أِي الٍتاٟو الا بٕؾمت لها ِرٓ الدز

نٖددٛ بمدٍٖددٛ الطدداٟ  لإضددترابٗجٗات المٍظىددٛ المتعمىددٛ بدزجددٛ         المدددازع الثإٌ

كددب ٚ، كىددا بٕؾددمت الدزاضددٛ ن  ٔجددٕد فددسٔ  ذات دلالددٛ نحؿدداٟنٗٛ بعددصٝ   

لمددت   ضددٍٕات الخدد ٚ لدد،داٚ ككددن، ٔتدداه تمكددين المعمىددات وددَ بكددَٕٖ زؤٖددٛ    

( ضدٍٕات، كىدا   10ذٔات الخ ٚ أكثس ودَ) جماعنٗٛ وػتركٛ، ٔلؿاو المعمىات 

بٕؾمت الدزاضٛ ن  أٌْ لا بٕجد فسٔ  ذات دلالٛ نحؿاٟنٗٛ بعدصٝ لمدت   كدن     

  .وَ المؤِن العمى٘ ٔالتمؿـ
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( ِٔددددفت ن  التعدددسل عمدددٜ ٔاقدددر بطبٗدددم   2013دزاضدددٛ )الساغدددد، ٔبعسفدددت 

تعمىددٛ، الإدازٚ العاوددٛ لمتربٗددٛ ٔالتعمددٗي بمٍطقددٛ القؿددٗي لأبعدداد المٍظىددٛ الم     

ٔوعٕقات بطبٗقّا، ٔاضتمدً الباحي المٍّو الٕؾا٘ )المطدإ٘( ٔالاضدتباٌٛ أداٚ   

نٖدٛ          لجىر بٗاٌات الدزاضدٛ، ٔبكدُٕ مجتىدر الدزاضدٛ ودَ جمٗدر القٗدادات التربٕ

ٔالإدازنٖٛ بالإدازٚ العاوٛ لمتربٗدٛ ٔالتعمدٗي بمٍطقدٛ القؿدٗي، ٔبكٌٕدت العٍٗدٛ       

اضدٛ أُ المتٕضدط ا طداب٘ لٕاقدر بطبٗدم      (وػدسفًا، ٔودَ أِدي ٌتداٟو الدز    150وَ )

الإدازٚ العاوددٛ لمتربٗدددٛ ٔالتعمدددٗي بمٍطقدددٛ القؿدددٗي لأبعددداد المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ  

ككدن جداٞ بدزجدٛ وتٕضدطٛ، ٔأُ المتٕضدط ا طداب٘ لمىعٕقدات ككدن كاٌددت         

بدزجٛ كب ٚ، ٔجاٞ بسبٗب الث ر فقسات الأٔ  ودَ حٗدي حددٚ المعدٕ  كىدا      

نٖدٛ المتاحدٛ لمبإدي ٔالتطدٕٖس، ادي قدع  السةبدٛ لددٝ         ٖأب٘: قمٛ الإوكاٌدات الماد 

 .الأفساد في التعمي، اي ةٗان الػاافنٗٛ في أداٞ المّاً ٔالمطؤٔلٗات

عمدٜ بدأا  ددٕه     (Alazmi et al. , 2013) دزاضٛ "العصو٘ ٔ فسَٖٔٔقات 

نٖٛ بدٔلٛ الكٕٖت ن  وٍظىات وتعمىدٛ في   مجىٕعٛ مختازٚ وَ المدازع الثإٌ

نٗدددٛ اضدددتمداً وعمىّٗدددا لإضدددترابٗجٗات حدددن المػدددك ت،     شٖدددادٚ وطددد  تٕٖات فاعم

ٔاعتىدت وٍّجنٗٛ الدزاضٛ عمٜ اضتمداً نحددٝ أدٔات البإدٕر الكىنٗدٛ، ِٔدٕ:     

وٍّو البإٕر الازبباطنٗٛ. ٔبكُٕ مجتىدر الدزاضدٛ ودَ وٍطدٕب٘ عددٚ وددازع       

    ٛ نٖٛ بدٔلٛ الكٕٖت، ٔاضتعاٌت الباحثدات في نجدساٞ دزاضدتَّ بعٍٗد عػدٕاٟنٗٛ   اإٌ

(وددَ الإٌددار ممددَ   157( وددَ الددركٕز، ٔ) 163( وٕشعددٛ وددا بددين )  320وؤلاددٛ وددَ ) 

ٖتىتعددُٕ بمطددتٕٖات لا بددأع بّددا وددَ التٍددٕع في قددٕٞ بددأا  عٕاوددن التمؿددـ    

الدزاض٘، ٔعدد ضٍٕات الخد ٚ في العىدن بالتددزٖظ، ٔعددد ودسات المػدازكٛ في       

نٗددٛ أاٍدداٞ الخدوددٛ،    ٔتم جمددر البٗاٌددات ال شوددٛ  بددساوو التدددزٖب، ٔالتٍىٗددٛ المٍّ

لمدزاضٛ ع  بطبٗم ااٍين وَ الاضتبٗاٌات المطإنٗٛ المقٍٍٛ وَ وٍظٕز القٗداع  

 ٛ لدددد "ٔابكٍٗدددص  (DLOQ) "الٍاطددد٘، ِٔىدددا: "اضدددتبٗاُ أبعددداد المٍظىدددٛ المتعمىددد

لدددد  (PSSQ) "( ٔ"اضدددتبٗاُ نضدددترابٗجٗات حدددن المػدددك ت   1997ٔوازضدددٗ " )

نٗددٛ لمدزاضددٛ عددَ ٔجددٕد    ( ٔكػددات2008"القإطدداٌ٘ ٔالعجىدد٘" ) الٍتدداٟو الٍّاٟ

نٖددٛ   نٖددٛ، ٔذات دلالددٛ نحؿدداٟنٗٛ بددين دددٕه المدددازع الثإٌ ع قددٛ ازبباطنٗددٛ طسد

نٗددددٛ  الممتددددازٚ بدٔلددددٛ الكٕٖددددت ن  وٍظىددددات وتعمىددددٛ، ٔشٖددددادٚ وطددددتٕٖات فاعم

اضددتمداً وعمىّٗددا لإضددترابٗجٗات حددن المػددك ت، كىددا أبددسشت الٍتدداٟو التددأا    

وٍظىات وتعمىدٛ  بعاد الطبر السٟٗطٛ الآبنٗٛ لتإٕٖن المدازع ن  الإ اب٘ ل،

نٖددددٛ بدٔلددددٛ الكٕٖددددت      نٗددددٛ اضددددتمداً وعمىدددد٘ المدددددازع الثإٌ في الازبقدددداٞ بااعم

نٖدددٛ ٔالجىاعنٗدددٛ       لإضدددترابٗجٗات حدددن المػدددك ت عمدددٜ كافدددٛ المطدددتٕٖات الاسد

تىٕعات ٔفس  العىن، ٔالتٍظٗىنٗٛ الممتمادٛ، ِٔد٘: الدتعمي المطدتىس ٔا دٕاز،      

نٗٛ ٔالددتىكين    ٔالاضتقؿدداٞ ٔالددتعمي الجىدداع٘ في نطدداز     فسٖددم، ٔالددٍظي الكددىٍ

 .ٔالازببا  المٍظٕو٘ ٔالقٗادٚ الإضترابٗجنٗٛ

دٔز نمددٕذي المٍظىددٛ   (Loudermilk,2013) "دزاضددٛ "لٕدزوٗمدد  ٔأبددسشت 

نٗٛ لمعمىددد٘ المددددازع العمٗدددا    المتعمىدددٛ لدددد "ضدددٍٗو" في بطدددٕٖس المىازضدددات التدزٖطددد

ٖظ ٔبعمدي وّدازات القدسُ    بالٕلاٖات المتإدٚ الأوسٖكنٗٛ وَ وٍظٕز فمطداٛ بددز  
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ا دددادٙ ٔالعػدددسَٖ، ٔاعتىددددت الدزاضدددٛ المدددٍّو الٕؾدددا٘ التإمٗمددد٘. ٔبكدددُٕ      

نٖدٛ، ٔالسٖاقدٗات ودَ      مجتىر الدزاضٛ وَ جمٗر وعمى٘ وادب٘ الم دٛ الإمدمٗص

نٗدددٛ، ٔاضدددتعاٌت الباحثدددٛ في نجدددساٞ    كددد  الجٍطدددين في ٔلاٖدددٛ بكطددداع الأوسٖك

نٖدٛ ٔالسٖاقدٗات ودَ     دزاضتّا بعٍٗٛ عػٕاٟنٗٛ وَ وعمى٘ وادب ٘ الم دٛ الإمدمٗص

كددد  الجٍطدددين، ٔتم جمدددر البٗاٌدددات ال شودددٛ لمدزاضدددٛ عددد  ا ؿدددٕه عمدددٜ      

ًٗا المعمىدُٕ المػدازكُٕ، في    نٗٛ لمط ن الرَٖ ٖدزع لهي حال الدزجات التإؿٗم

قدددٕٞ ٌتددداٟو أداّٟدددي الدزاضددد٘ الدددا حؿدددمٕا عمّٗدددا في الافتبدددازات التقٗىنٗدددٛ         

نٗٛ الدددا طبقدددت عمدددٜ طددد ن الؿددد       لمىعسفدددٛ، ٔالمّدددازات ال  نٗٛ الأضاضددد دزاضددد

نٖددددٛ،       الدزاضدددد٘ ا ددددادٙ عػددددس بالمدددددازع الممتددددازٚ في وددددادب٘ الم ددددٛ الإمدمٗص

ًٚ، فكددمًا عدددَ بطبٗددم أحدددد        ٔالسٖاقددٗات فدد ه العددداً الدزاضدد٘ الطدددابم وباغددس

الاضتبٗاٌات المطإنٗٛ المقٍٍٛ وَ وٍظٕز القٗداع الٍاطد٘، ِٔدٕ: "اضدتبٗاُ مدداح      

( 2006لد "بَٕٖ ٔ فسَٖ" ) (SSP-LO) "في التإٕه ن  وٍظىات وتعمىٛالمدازع 

ٔكػددات الدزاضددٛ عددَ التددأا  الإ دداب٘ لٍىددٕذي المٍظىددٛ المتعمىددٛ في بطددٕٖس   

نٗٛ لمعمىددد٘ المددددازع العمٗدددا. فقدددد أكددددت الٍتددداٟو ٔقدددٕح       المىازضدددات التدزٖطددد

ًٗ ا في ازبادا      ع وطددتٕٖات وطداِىٛ نمدٕذي المٍظىددٛ المتعمىدٛ عمددٜ مذدٕ داه نحؿدداٟ

 .التإؿٗن الدزاض٘ لمط ن في وادب٘ الم ٛ الإمدمٗصنٖٛ ٔالسٖاقٗات

ٚ ٔٔقات  عمدٜ طبٗعدٛ    (Yakop & Hamzah,2012) "دزاضٛ ٖعقٕن ٔ دص

الع قدددٛ بدددين ممازضدددات كدددن ودددَ القٗدددادٚ ٔالمٍظىدددٛ المتعمىدددٛ عمدددٜ وطدددتٕٝ    

نٖدٛ بمالٗصٖدا، ٔاعتىددت وٍّجنٗدٛ ا     لدزاضدٛ  مجىٕعٛ مختازٚ وَ المدازع الثإٌ

عمٜ اضدتمداً نحددٝ أدٔات البإدٕر الكىنٗدٛ، ِٔدٕ: ودٍّو البإدٕر الازبباطنٗدٛ،         

ٔبكدددُٕ مجتىدددر الدزاضددددٛ ودددَ جمٗددددر وعمىددد٘ المددددازع الددددا بقدددر بمدٍٖددددٛ       

كٕالالمبٕز، ٔٔلاٖٛ ضٗ مدٕز بمالٗصٖا وَ كد  الجٍطدين، ٔاضدتعاُ الباحثداُ     

دٚ وددازع ودَ كد     في نجساٞ دزاضتّىا بعٍٗٛ عػٕاٟنٗٛ وؤلادٛ ودَ وعمىد٘ عد    

الجٍطددددين، ممددددَ ٖتىتعددددُٕ بمطددددتٕٖات وسباعددددٛ وددددَ التٍددددٕع في فماٗددددابّي      

الأكادانٗٛ الطابقٛ، ٔاؿؿابّي الدزاضنٗٛ، ٔعددد ضدٍٕات الخد ٚ في العىدن     

بالتددددزٖظ، ٔتم جمددددر البٗاٌدددات ال شوددددٛ لمدزاضدددٛ عدددد  بطبٗدددم ااددددٍين وددددَ     

ٍاطددد٘، ِٔىدددا: "اضدددتبٗاُ الاضدددتبٗاٌات المطدددإنٗٛ المقٍٍدددٛ ودددَ وٍظدددٕز القٗددداع ال

نٖٛ ("اضدتبٗاُ المٍظىدٛ   2001لد "جٌٕطتُٕ ٔكالددٖٔن" )  (LPQ) "المىازضات القٗاد

نٗدٛ لمدزاضدٛ     2002لد "وازكٕازدت" ) (LOQ) "المتعمىٛ ( ٔكػدات الٍتداٟو الٍّاٟ

عدددَ ٔجدددٕد ع قدددٛ ازبباطنٗدددٛ ذات دلالدددٛ نحؿددداٟنٗٛ بدددين ممازضدددات القٗدددادٚ،        

نٖٛ بمالٗصٖا. ٔبػكن أكثدس ددٖددًا، كػدات    ٔالمٍظىٛ المتعمىٛ بالمداز ع الثإٌ

الٍتدداٟو عددَ ازببددا  مددداح جّددٕد، ٔوبددادزات المعمىددين في دٕٖددن ودازضددّي ن     

نٖدددٛ الخىدددظ    وٍظىددات وتعمىدددٛ عمدددٜ مذدددٕ ٔاٗددم باببددداعّي لمىىازضدددات القٗاد

السٟٗطدٛ الآبٗدٛ، ِٔد٘: التركٗدص عمدٜ الازبقداٞ بمطدتٕٖات التإؿدٗن الدزاضدد٘         

تطدددٕٖس المطدددتىس لعىمدددٗا التددددزٖظ، ٔالدددتعمي ٔبطبٗدددم المٍددداِو،       لمطددد ن ٔال

نٗٛ الاعالدددٛ ٔودددد جطدددٕز التعدددأُ، ٔالػدددساكٛ دافدددن ٌطدددا   ٔالمقدددسزات الدزاضددد
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نٗٛ ٔفازجّدا، ٔبٍداٞ وٍدار ودزضد٘ محادص، ٔداعدي لددفر عجمدٛ           المٍظٕوٛ المدزضد

 .الإؾ ح، ٔالتطٕٖس المطتداً ودٝ ا ٗاٚ لمىٍظٕوٛ المدزضنٗٛ

ُ  لددتٔقددد بٍأ بؿددٕزات المعمىددين مذددٕ   عددَ كػدد  ال (2011) دزاضددٛ جدد ا

ودازضددّي كىٍظىددات وتعمىددٛ ٔمذددٕ ودددٖسّٖي كقددادٚ بعمٗىددٗين في الأزدُ،    

ٔبقسٖددس وددا نذا كاٌددت ٍِدداك فددسٔ  ذات دلالددٛ نحؿدداٟٗٛ بددين المػددتركين ببعدداً  

لخؿاٟؿددّي الػمؿددٗٛ. ٔاضددتمدً الباحددي المددٍّو الٕؾددا٘، ٔبكٌٕددت عٍٗددٛ        

وعمىدداً، ٔتم اضددتمداً الاضددتباٌٛ كددأداٚ لمدزاضددٛ. ٔجدداٞت     (439الدزاضددٛ وددَ ) 

ٌتاٟو الدزاضٛ عمٜ الٍإدٕ التدال٘: ٔؾد  المدزضدٛ كىٍظىدٛ وتعمىدٛ بدزجدٛ        

(، ٔبالٍطدبٛ لمىددٖسَٖ كقدادٚ بعمٗىدٗين فقدد أٔزد المػدازكُٕ       3.14وتٕضطٛ )

(، بالإقدددافٛ ن  عددددً ٔجدددٕد 3.46دزجددٛ وتٕضدددطٛ لمىددددٖس كقاٟدددد بعمٗىدد٘ )  

لدددٛ نحؿددداٟٗٛ بدددين المػدددازكين ببعددداً لخؿاٟؿدددّي الػمؿدددٗٛ    فدددسٔ  ذات دلا

باضتثٍاٞ وت   الجٍظ، حٗي ظّست فسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗٛ بدين المعمىدين     

 .لؿاو الركٕز

بدازضٛ ِدفت ن : وعسفٛ ٔاقدر جاوعدٛ الممد  فٗؿدن      (2010) ٔقاً العسفو

( فسداً ودَ  112ٔبكٌٕت عٍٗٛ الدزاضٛ ) ،وَ حٗي ببٍّٗا لمإًّ المٍظىات المتعمىٛ

وٍطٕب٘ الجاوعٛ وَ أعكاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ ٔالمدٕظاين العداومين عمدٜ وطدتٕٝ     

الكمٗات ٔالعىادات المطاٌدٚ ٔالإدازات الممتماٛ، ٔتم اضدتمداً الاضدتباٌٛ كدأداٚ    

لمدزاضٛ. ٔجاٞت ٌتاٟو الدزاضٛ عمٜ الٍإٕ التال٘: أُ ببني جاوعٛ المم  فٗؿن 

 .طتٕٝ وتٕضطلأبعاد المٍظىات المتعمىٛ عٍد و

 ٛ التإقدددم ودددَ اضدددتمداً أبعددداد المٍظىدددٛ ن   (Ng, 2010) ِٔدددفت دزاضددد

ندزاك الع قددٛ لإٌػدداٞ   في  (Marsick & Watkins) المطددتمدوٛ وددَ قبددن 

أٌظىٛ لمػازكٛ المعسفدٛ ٔالدتعمي في الجاوعدات الخاؾدٛ في والٗصٖدا، ٔالتعدسل       

ت في بٍداٞ المٍظىدٛ   عمٜ ودٝ فاعمٗٛ دٔز القٗادٚ ٔالثقافدٛ التٍظٗىٗدٛ ٔا ادصا   

المتعمىدددٛ. ٔجددداٞت ٌتددداٟو الدزاضدددٛ عمدددٜ الٍإدددٕ التدددال٘: أُ فّدددي أبعددداد المٍظىدددٛ 

المتعمىددٛ وكددَ ندازٚ الجاوعددات ٔالكمٗددات وددَ فّددي العٕاوددن ا اددصٚ لمعدداومين        

 .لمىػازكٛ في بٍاٞ المعسفٛ، ٔبصٖٔدِي لم اوو التدزٖبٗٛ المٍاضبٛ

 (Al-Mahdy & Al-Harby, 2010) "دزاضددٛ "المّدددٙ ٔا سبدد٘ٔقاضددت 

نٖٛ عمدٜ دٕٖددن ودازضددّي     وطدتٕٖات قدددزٚ ودددٖسٙ المددازع المؿددسنٖٛ، ٔالطددعٕد

ن  وٍظىات وتعمىٛ ٔالكػ  عَ المعٕقدات، ٔاعتىددت وٍّجنٗدٛ الدزاضدٛ عمدٜ      

    ٘ التإمٗمددد٘،  -اضدددتمداً نحددددٝ أدٔات البإدددٕر الكىنٗدددٛ، ِٔدددٕ: المدددٍّو الٕؾدددا

بعٍٗددٛ عػددٕاٟنٗٛ وؤلاددٛ وددَ مجتىددر     ٔاضددتعاُ الباحثدداُ في نجددساٞ دزاضددتّىا    

الدزاضٛ المىثن بمدٖسٙ المدازع ٔالمعمىين وَ ك  الجٍطين وَ بين وٍطدٕب٘  

نٖٛ( ٔتمن جمر البٗاٌات  كافٛ المساحن التعمٗىنٗٛ )الابتداٟنٗٛ، ٔالمتٕضطٛ، ٔالثإٌ

ال شوددٛ لمدزاضددٛ عدد  بطبٗددم أحددد الاضددتبٗاٌات المطددإنٗٛ المقٍٍددٛ وددَ وٍظددٕز     

ٛ القٗددد لدددد "المّددددٙ  (LOQ) "اع الٍاطددد٘، ِٔدددٕ: "اضدددتبٗاُ المٍظىدددات المتعمىددد

( ٔكػات الٍتاٟو الٍّاٟنٗٛ لمدزاضٛ عدَ بدٕافس الأبعداد الخىدظ     2010ٔا سب٘" )



 م2225..  ينايرشهـــــــر                               2ج 37دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
162 

 

نٗدددٛ لمىٍظىدددٛ المتعمىدددٛ بدزجدددٛ وتٕضدددطٛ بالمددددازع المؿدددسنٖٛ،       السٟٗطدددٛ الآب

نٖٛ ٕ      -ٔالطددعٕد ًٗا بالمدددازع الطددع نٖٛٔنُ كاٌددت أكثددس بددٕافسًا ٌطددب ( 1ِٔدد٘: ) -د

( الدددتىكين،  3( دعدددي البإدددي ٔالاضتقؿددداٞ، ٔالدددتعمي. )   2الابتكددداز، ٔالتجسٖدددب. ) 

( السؤٖٛ، ٔالسضالٛ المدزضنٗٛ. ٔبػكن أكثس 5( ندازٚ المعسفٛ. )4ٔالتصاً القٗادٚ. )

ددٖددددًا، أكددددت عٍٗدددٛ وددددٖسٙ المددددازع، ٔالمعمىدددين المؿدددسٖين المػدددازكين في 

لمعسفددٛ ِددٕ أكثددس أبعدداد المٍظىددٛ المتعمىددٛ بددٕافسًا      الدزاضددٛ عمددٜ أُ بعددد ندازٚ ا  

بمدازضّي بٍٗىا تمثن أقمّا في بعد التىكين ٔالتصاً الإدازٚ، ٔفٗىا ٖتعمم بعٍٗٛ 

ودددددٖسٙ المدددددازع، ٔالمعمىددددين الطددددعٕدٖين المػددددازكين في الدزاضددددٛ; فأكدددددٔا   

بددددٔزِي أُ أكثدددس أبعددداد المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ بدددٕافسًا بمدازضدددّي ِدددٕ الابتكددداز         

 .تجسٖب، بٍٗىا تمثن أقمّا في أبعاد دعي البإي ٔالاضتقؿاٞ، ٔالتعمئال

وعسفدددٛ الع قدددٛ بدددين فؿددداٟـ  ن  (2008) الب ددددادٙ ِددددفت دزاضدددٛٔ

المٍظىددات المتعمىددٛ ٔجاِصٖتّددا لمت ددٗ . ٔبكددُٕ مجتىددر الدزاضددٛ وددَ كمٗددات    

التعمٗي العال٘ الخاف في العسا  بػكن عاً، ٔكمٗتين وٍّا فقدط ودَ الكمٗدات    

لعاومٛ في ب داد لأةسا  الدزاضٛ ِىا كمٗٛ السافدَٖ، ٔكمٗٛ المٍؿدٕز، ٔتم  ا

اضتمداً الاضتباٌٛ كأداٚ لمدزاضٛ. ٔجاٞت ٌتاٟو الدزاضٛ كالتال٘: أُ ٍِداك  

ع قٛ دالٛ بين جاِصٖٛ المٍظىٛ لمت ٗ  ٔفؿاٟـ المٍظىٛ المتعمىٛ في القٗي 

    ٔ الابؿددالات، ٌٔقددن المعسفددٛ،   الاجتىاعٗددٛ، ٔالتددصاً ٔبعّددد القٗددادٚ، ٔالددتىكين، 

 .ٔفؿاٟـ الاسد العاون، ٔنمٕ ٔبطٕٖس الأداٞ

 : ميهجية البحح وإجراءاته 

 :ميهج البحح 

حٗددي ٖعتىددد عمددٜ  البإددي اأٌطددب المٍدداِو المقترحددٛ لهددر المددٍّو الٕؾددا٘ ٖعددد

كىدا بٕجدد في الٕاقدر، ٖٔقدًٕ بٕؾداّا ٔؾدااً دقٗقداً،         الظاِسٚ،دزاضٛ الٕاقر أٔ 

 (2014 ،ٔ فسُٔ)عبٗدات  أٔ كىٗاً ٖٔع  عٍّا كٗاٗاً

 ٘ ٛ البٗاٌدددات المتعمقددد جمدددر ٔؾددد  لا ٖتٕقددد  فقدددط عٍدددد    ٔالمدددٍّو الٕؾدددا

 ٚ ٞ  بالظددداِس ، الممتماددددٛوظاِسِددددا ٔع قتّددددا  بددددن ٖتعدددددآ ن  حدددددٔد اضتقؿدددا

 بّدل اضتٍتاجاتٔباط ِا ٔالٕؾٕه ن   الظاِسٚعمٜ دمٗن كرل  ٖقًٕ ٔ

 (.129، ف.2004ُ، . )القإطاٌ٘ ٔ فسٔٔدطٍْٗبطٕٖس الٕاقر 

 :لدتنع البحح 
( ن  أُ مجتىر الدزاضدٛ ِدٕ" جمٗدر الأفدساد أٔ     2014) ٔ فسُٖٔػ  عبٗدات، 

 (.99.الأغماف أٔ الأغٗاٞ الرَٖ ٖكٌُٕٕ وٕقٕع وػكمٛ البإي")ف

ً( بأٌددْ "جمٗددر واددسدات الظدداِسٚ الددا ٖقددًٕ بدزاضددتْ      2002ٔعسفددْ ومإددي ) 

 (.247.)ف ".الباحي

نُٕ َ  يالبإد  مجتىدر  ٖٔتك جمٗدر وددٖسٙ وددازع التعمدٗي العداً بالمىمكدٛ        ود

العسبٗدددٛ الطدددعٕدٖٛ في ندازات )السٖدددا ، الطددداٟ ، عطددد ، حاٟدددن، الإحطددداٞ(،       

 ( ودٖس. 2943ٔالبالت عددِي )
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 :عيية البحح 
أضددمٕن السابطددٛ بافتٗدداز عٍٗددٛ عػددٕاٟٗٛ وددَ فدد ه اضددتمداً  اُقدداً الباحثدد

لتإدٖدد حجدي عٍٗدٛ     (Kergcie & Morganلك جط٘ ٔوٕزجداُ )  الأوسٖكٗٛ

 (: 137.، ف1989الدزاضٛ ٔفقاً لمىعادلٛ التالٗٛ )الؿٗاد، 

  
           

                    
 

 حٗي

S ٍٛٗحجي الع = 

N ٛحجي مجتىر الدزاض = 
p ٛاتتىددر ٔاقددترح ك جطدد٘ ٔوٕزجدداُ أُ   اٌتػدداز الظدداِسٚ في   = ٌطددب

 ٖعط٘ أك  حجي عٍٗٛ ممكَ.( لأُ ذل  ضٕل 0.5بطأٙ )

d =    ٘دزجددٛ الدقددٛ كىددا ٖعكطددّا الخطددأ المطددىٕح بددْ، ٔاقددترح ك جطدد

 (.0.05ٔوٕزجاُ أُ ٖطأٙ )

  
( ِٔد٘  0.95= قٗىٛ وسبر كاٙ عٍد دزجٛ حسٖٛ ٔاحدٚ ٔوطتٕٝ اقٛ ) 

 (.3.841بطأٙ )

 حجي عٍٗٛ الدزاضٛ بعد التعٕٖ  في المعادلٛ الطابقٛ  اُحدد الباحثاي 

(3.841) (2943) (0.5) (1-0.5) 
S = 

(0.05)
2
 (2943-1) + 3.841 (0.5(1-0.5) 

340 S = 
ب زضدداه الاضددتباٌٛ الإلكترٌٔٗددٛ ن  مجتىددر البإددي، حتددٜ       أُقدداً الباحثدد 

 (، وَ السدٔد الالكترٌٔٗٛ.400حؿن عمٜ )

 ٔفٗىا ٖم٘ فؿاٟـ أفساد الدزاضٛ ٔفقاً لمت  ابّي الػمؿٗٛ ٔالٕظٗاٗٛ.

  التعليهإدارة: 

 بٕشٖر أفساد الدزاضٛ ٔفم وت   ندازٚ التعمٗي( 1جدٔه )

   ، 

 

 

 

 

ْ  ( وددَ 155ٖتكددح وددَ الجدددٔه الطددابم أُ )   أفددساد الدزاضددٛ اثمددُٕ وددا ٌطددبت

، ِٔددي الا٠ددٛ الأكدد  في أفددساد    وددَ وٍطددٕب٘ ندازٚ التعمددٗي بالسٖددا    (،  38.8)

 ( ودددَ 11.3( ودددَ أفدددساد الدزاضدددٛ اثمدددُٕ ودددا ٌطدددبتْ ) 45في حدددين أُ )الدزاضدددٛ، 

 ٞ ٛ     ي، ِٔد وٍطٕب٘ ندازٚ التعمٗي بالإحطدا ٔالػدكن  ،  الا٠دٛ الأقدن في أفدساد الدزاضد

 البٗاٌ٘ التال٘ ٖٕقح ذل :

 الٍطبٛ التكساز ندازٚ التعمٗي

 38.8 155 السٖا 

 15.8 63 الطاٟ 

 18.0 72 عط 

 16.3 65 حاٟن

 11.3 45 الإحطاٞ

  100 400 اتىٕع
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 ٔفم وت   ندازٚ التعمٗي ( بٕشٖر أفساد الدزاض1ٛغكن )

 المؤهل العلني: 

 بٕشٖر أفساد الدزاضٛ ٔفم وت   المؤِن العمى٘(: 2جدٔه )

 النسبة التكرار المؤهل العلمي
 3.64 581 بكالوريوس فأقل
 1467 551 دراسات عليا
%044 044 المجموع  

ْ ( وددَ 215ٖتكددح وددَ الجدددٔه الطددابم أُ )   أفددساد الدزاضددٛ اثمددُٕ وددا ٌطددبت

، ِٔدددي الا٠دددٛ الأكددد  في أفدددساد    ودددَ  مدددٛ وؤِدددن الدزاضدددات العمٗدددا   (،  53.7)

 ( وددَ 46.3( وددَ أفددساد الدزاضددٛ اثمددُٕ وددا ٌطددبتْ )    185في حددين أُ )الدزاضددٛ، 

، ٖٔعددصٔ الا٠ددٛ الأقددن في أفددساد الدزاضددٛ ي، ِٔدد مددٛ وؤِددن البكددالٕزٖٕع فأقددن

ؤِ ت العمٗددا في ذلدد  ن  اِتىدداً ندازات التعمددٗي بافتٗدداز أؾددإان المدد    اُالباحثدد

 بٕل٘ ندازٚ المدازع ٔالػكن البٗاٌ٘ التال٘ ٖٕقح ذل :

 (: بٕشٖر أفساد الدزاضٛ ٔفم وت   المؤِن العمى2٘) غكن
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 سيوات الخبرة : 

 ٕشٖر أفساد الدزاضٛ ٔفم وت   ضٍٕات الخ ٚ(: ب3جدٔه )

 النسبة التكرار سنوات الخبرة
سنوات 5أقل من   40 0014 

سنوات 04من إلى أقل  5من   040 0515 
سنوات فأكثر 04من   030 3315 

%044 044 المجموع  
ْ ( وددَ 182ٖتكددح وددَ الجدددٔه الطددابم أُ )   أفددساد الدزاضددٛ اثمددُٕ وددا ٌطددبت

، ِٔددي الا٠ددٛ الأكدد  في  ضددٍٕات 10ن  أقددن وددَ   5وددَ ذٔٙ الخدد ٚ وددَ  (،  45.5)

 ( ودَ  21ا ٌطدبتْ ) ( ودَ أفدساد الدزاضدٛ اثمدُٕ ود     84في حدين أُ ) أفساد الدزاضٛ، 

ٛ   ي، ِٔددضددٍٕات 5ذٔٙ الخدد ٚ أقددن وددَ   ، ٔالػددكن الا٠ددٛ الأقددن في أفددساد الدزاضدد

 البٗاٌ٘ التال٘ ٖٕقح ذل :

 (: بٕشٖر أفساد الدزاضٛ ٔفم وت   ضٍٕات الخ 3ٚ) غكن

 :أداة البحح 

ٖقؿد بأداٚ البإي أٔ أداٚ جمر البٗاٌات "الٕضٗمٛ الا بتي بٕاضطتّا عىمٗٛ 

ات بّدددل افتبدداز فسقددٗات الدِّزاضددٛ، أٔ الإجابددٛ عمددٜ بطدداؤلابّا"      جمددر البٗاٌدد 

 (.287، ف.2004)القإطاٌ٘ ٔ فسُٔ، 

إي الاضتباٌٛ كأداٚ لجىر البٗاٌات ال شوٛ لمبإي، ٔالا ٔقد اضتمدً الب

بعددسل بأٌّددا "ٔضددٗمٛ لجىددر البٗاٌددات وددَ مجىٕعددٛ وددَ الأفددساد عددَ طسٖددم           

ٛ حدٕه وٕقدٕع وعدين دُٔ وطداعدٚ     نجابتّي عَ مجىٕعٛ وَ الأضد٠مٛ المكتٕبد  

، ف. 2004الباحددي لهدددي أٔ حكدددٕزٓ ااٍددداٞ نجددابتّي عٍّدددا" )القإطددداٌ٘ ٔ فدددسُٔ،  

288.) 
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حٗددي تم اضددتمداً الاضددتباٌٛ الددا أعدددِا الباحثدداُ ٔفدداً بكددبطّا في بحددي    

بدددزٖب ودددٖسٙ المدددازع في المىمكددٛ العسبٗددٛ     ضددابم لهددرا البإددي بٍددأه ٔاقددر     

بٍددا   49، ٔقد شممدت   لٕابكٍص ٔوازض ظىٛ المتعمىٛ الطعٕدٖٛ في قٕٞ أبعاد المٍ

 محأز ، ٔتم التأكد وَ ؾد  ٔابات الاضتباٌٛ . 7وٕشعٛ عمٜ 

 : ىتائج البحح 
وددٖسٙ وددازع    أزاِٞن بٕجدد فدسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗٛ بدين وتٕضدطات       

ٞ  بالمىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ  التعمٗي العاً  المٍظىدٛ   حٕه ٔاقر بدزٖبّي في قدٕ

٘   /الإدازٚ التعمٗىٗدٛ  ) ٔفدم ودت  ات   مىدٛ لدٕابكٍص ٔوازضد    المتع  /المؤِدن العمىد

 الخ ٚ(؟

 :أولًا: الفروم باختلاف متغير الإدارة التعلينية 

 أفدساد فدسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗٛ بدين اضدتجابات      لمتعسل عمٜ وددٝ ٔجدٕد   

بين وتٕضطات اضتجابات أفدساد الدزاضدٛ ببعداً لافدت ل ودت   الإدازٚ      الدزاضٛ 

 Oneافتبدداز "دمٗددن التبدداَٖ الأحددادٙ" )  باضددتمداً اُالباحثدد التعمٗىٗددٛ، قدداً

Way ANOVA:٘ٔجاٞت الٍتاٟو كىا ٖٕقإّا الجدٔه التال ،) 

في اضتجابات ( لماسٔ  One Way ANOVAٌتاٟو " دمٗن التباَٖ الأحادٙ " )( ٖٕقح 4جدٔه )

 عٍٗٛ الدزاضٛ ٔفقاً لمت   الإدازٚ التعمٗىٗٛ

بدين اضدتجابات   عدً ٔجٕد فدسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗٛ     4ٖتكح وَ الجدٔه 

بدين وتٕضدطات اضدتجابات أفدساد الدزاضدٛ ببعداً لافدت ل ودت           الدزاضدٛ   أفساد

 وؿدز التباَٖ اضٛأبعاد الدز

مجىٕع 

 وسبعات

دزجات 

 ا سٖٛ

وتٕضط 

 المسبعات

قٗىٛ 

 ل

الدلالٛ 

 الإحؿاٟٗٛ

ن اد فسف التدزٖب 

 ٔالتعمي المطتىس
 3.018 0.966 4 3.864 بين اتىٕعات

 

 

0.078 

 ة  دالٛ

 

 0.320 395 126.417 دافن اتىٕعات

  399 130.281 اتىٕع

 بػجٗر ا ٕاز ٔالاضتاطاز

 1.778 0.559 4 2.235 بين اتىٕعات

 

 

0.132 

 ة  دالٛ

 

 0.314 395 124.137 دافن اتىٕعات

  399 126.372 اتىٕع

بػجٗر التدزٖب ٔالتعمي 

 ٔالتعأُ الجىاع٘

 2.180 0.674 4 2.695 بين اتىٕعات

 

 

0.071 

 ة  دالٛ

 

 0.309 395 122.085 دافن اتىٕعات

  399 124.780 اتىٕع

نٌػاٞ أٌظىٛ لمػازكٛ 

 عىمٗٛ التدزٖب ٔالتعمي

 1.236 0.367 4 1.469 بين اتىٕعات

 

 

0.295 

 ة  دالٛ

 

 0.297 394 117.084 دافن اتىٕعات

  398 118.553 اتىٕع

زبط المدزضٛ بالب٠ٗٛ 

 الخازجٗٛ
 1.161 0.347 4 1.388 بين اتىٕعات

 

 

0.327 

 ة  دالٛ

 

 0.299 394 117.777 فن اتىٕعاتدا

  398 119.165 اتىٕع

القٗادٚ الاضترابٗجٗٛ 

 الداعىٛ لمتعمي

 2.071 0.614 4 2.455 بين اتىٕعات

 

 

0.084 

 ة  دالٛ

 

 0.296 394 116.781 دافن اتىٕعات

  398 119.237 اتىٕع

تمكين ودٖسٙ المدازع 

لجىعّي مذٕ زؤٖٛ 

 كٛجماعٗٛ وػتر

 1.947 0.573 4 2.293 بين اتىٕعات

 

 

0.102 

 ة  دالٛ

 

 0.294 394 116.026 دافن اتىٕعات

  398 118.319 اتىٕع

جمٗر أبعاد المٍظىٛ 

 المتعمىٛ

 2.072 0.538 4 2.153 بين اتىٕعات

 

 

0.084 

 ة  دالٛ

 

 0.260 395 102.607 دافن اتىٕعات

  399 104.760 اتىٕع
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(، ٔةد   0.05الإدازٚ التعمٗىٗٛ، حٗي أُ جمٗر قٗي وطتٕٖات الدلالٛ أكد  ودَ )  

ٟٗاً لمددددت   الإدازٚ دالدددٛ نحؿددداٟٗاً، ممدددا ٖٕقدددح عددددً ٔجدددٕد بدددأا  داه نحؿدددا        

التعمٗىٗٛ مذٕ أِىٗٛ بدزٖب ودٖسٙ المدازع في المىمكٛ العسبٗٛ الطدعٕدٖٛ في  

فٗىدا   (Watkins & Marsickلدٕابكٍص ٔوازضد  )  قدٕٞ أبعداد المٍظىدٛ المتعمىدٛ     

بػددجٗر -بػددجٗر ا ددٕاز ٔالاضتاطدداز -ٖتعمددم ب  دداد )فددسف الددتعمي المطددتىس   

 ٘ ٛ -التعددأُ ٔالددتعمي الجىدداع تمكددين -لمػددازكٛ المعسفددٛ ٔالددتعمي   نٌػدداٞ أٌظىدد

-زبدددط المدزضدددٛ بالب٠ٗدددٛ الخازجٗدددٛ-الأفدددساد لجىعّدددي مذدددٕ زؤٖدددٛ وػدددتركٛ

القٗددادٚ الاضددترابٗجٗٛ الداعىددٛ لعىمٗددٛ الددتعمي(، ٖٔسجددر ذلدد  ن  أُ جمٗددر        

الإدازات التعمٗىٗدددٛ التدددابعين الدددا ٖعىدددن بّدددا أفدددساد الدزاضدددٛ ٖطدددٕدِا أٌظىدددٛ  

ٛ، ٔبالتدددال٘ فددد ُ بددددزٖب المددددٖسَٖ في بمددد  ندازٖدددٛ ٔقدددٕاٌين بٍظٗىٗدددٛ وتقازبددد

الإدازات يحظدددٜ بمطدددتٕٖات وتقازبدددٛ ودددَ الأِىٗدددٛ في قدددٕٞ أبعددداد المٍظىدددٛ        

 المتعمىٛ.

 :ثاىياً: الفروم باختلاف متغير المؤهل العلني 

 أفدساد فدسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗٛ بدين اضدتجابات      لمتعسل عمٜ وددٝ ٔجدٕد   

اضدٛ ببعداً لافدت ل ودت   المؤِدن      بين وتٕضطات اضتجابات أفدساد الدز الدزاضٛ 

 Independentباضتمداً افتباز )ت(، لمعٍٗات المطدتقمٛ )  اُالعمى٘، قاً الباحث

Sample T-Test:٘ٔجاٞت الٍتاٟو كىا ٖٕقإّا الجدٔه التال ) 

في  زاٞ عٍٗٛ الدزاضٛ بافت ل لماسٔ  ( Independent Sample T-Test)( تافتباز ) (5)جدٔه 

 لعمى٘وت   المؤِن ا

 العدد المؤِن العمى٘ أبعاد الدزاضٛ

المتٕضط 

 ا طاب٘

الامذسال 

 المعٗازٙ

قٗىٛ 

 )ت(

دزجٛ 

 ا سٖٛ

وطتٕٝ 

 الدلالٛ

ن اد فسف التدزٖب 

 ٔالتعمي المطتىس

 1.131- 0.54794 2.3452 185 بكالٕزٖٕع فأقن

  

398 

  

0.259 

 ة  دالٛ 
 0.59050 2.4100 215 دزاضات عمٗا

از بػجٗر ا ٕ

 ٔالاضتاطاز

 1.164- 0.52121 2.3390 185 بكالٕزٖٕع فأقن

  

398 

  

0.245 

 0.59577 2.4047 215 دزاضات عمٗا  ة  دالٛ 

بػجٗر التدزٖب 

ٔالتعمي ٔالتعأُ 

 الجىاع٘

 1.373- 0.53051 2.3297 185 بكالٕزٖٕع فأقن

  

398 

  

0.171 

  ة  دالٛ 

 0.58168 2.4066 215 دزاضات عمٗا

نٌػاٞ أٌظىٛ لمػازكٛ 

 عىمٗٛ التدزٖب ٔالتعمي

 1.112- 0.51212 2.3517 184 بكالٕزٖٕع فأقن

  

397 

  

0.267 

 0.57271 2.4126 215 دزاضات عمٗا ة  دالٛ  

زبط المدزضٛ بالب٠ٗٛ 

 الخازجٗٛ

 1.233- 0.50812 2.3090 184 بكالٕزٖٕع فأقن

  

397 

  

0.218 

 0.57788 2.3767 215 دزاضات عمٗا ة  دالٛ  

القٗادٚ الاضترابٗجٗٛ 

 الداعىٛ لمتعمي

 1.534- 0.52396 2.3517 184 بكالٕزٖٕع فأقن

  

397 

  

0.126 

 ة  دالٛ  

 0.56492 2.4359 215 دزاضات عمٗا

تمكين ودٖسٙ المدازع 

لجىعّي مذٕ زؤٖٛ 

 جماعٗٛ وػتركٛ

 2.016- 0.49385 2.2844 184 بكالٕزٖٕع فأقن

  

397 

  

0.064 

  ة  دالٛ 

 0.58201 2.3534 215 دزاضات عمٗا

جمٗر أبعاد المٍظىٛ 

 المتعمىٛ

 0.132 398 1.510- 0.46880 2.3282 185 بكالٕزٖٕع فأقن

 0.54569 2.4057 215 دزاضات عمٗا ة  دالٛ 
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بدين اضدتجابات   عدً ٔجٕد فدسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗٛ     5ٖتكح وَ الجدٔه 

بدين وتٕضدطات اضدتجابات أفدساد الدزاضدٛ ببعداً لافدت ل ودت           دزاضدٛ  ال أفساد

(، ٔةدد  0.05المؤِددن العمىدد٘، حٗددي أُ جمٗددر قددٗي وطددتٕٖات الدلالددٛ أكدد  وددَ )  

دالٛ نحؿاٟٗاً، مما ٖٕقح عددً ٔجدٕد بدأا  داه نحؿداٟٗاً لمدت   المؤِدن العمىد٘        

دٖٛ في قٕٞ أبعداد  مذٕ أِىٗٛ بدزٖب ودٖسٙ المدازع في المىمكٛ العسبٗٛ الطعٕ

فٗىددا ٖتعمددم    (Watkins & Marsickلددٕابكٍص ٔوازضدد  )  المٍظىددٛ المتعمىددٛ  

بػددجٗر التعددأُ -بػددجٗر ا ددٕاز ٔالاضتاطدداز-ب  دداد )فددسف الددتعمي المطددتىس

 ٘ تمكددين الأفددساد  -نٌػدداٞ أٌظىددٛ لمػددازكٛ المعسفددٛ ٔالددتعمي    -ٔالددتعمي الجىدداع

 ٛ القٗدددادٚ -ازجٗدددٛزبدددط المدزضدددٛ بالب٠ٗدددٛ الخ-لجىعّدددي مذدددٕ زؤٖدددٛ وػدددترك

الاضترابٗجٗٛ الداعىٛ لعىمٗٛ التعمي(، ٖٔسجر ذل  ن  أُ أفساد الدزاضٛ عمٜ 

افددت ل وددؤِ بّي العمىدد٘ ٖدددزكُٕ بدزجددٛ كددب ٚ أِىٗددٛ بددٕف  عٍاؾددس      

التدددزٖب ٔالتأِٗددن ال شوددٛ لمدددٖسٙ المدددازع في المىمكددٛ العسبٗددٛ الطددعٕدٖٛ في    

 قٕٞ أبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ.

 فروم باختلاف متغير سيوات الخبرة:ثالجاً: ال 
 أفدساد فدسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗٛ بدين اضدتجابات      لمتعسل عمٜ وددٝ ٔجدٕد   

بين وتٕضطات اضتجابات أفساد الدزاضٛ ببعداً لافدت ل ودت   ضدٍٕات     الدزاضٛ 

ً  اُالباحث الخ ٚ، قاً  One Wayافتبداز "دمٗدن التبداَٖ الأحدادٙ" )     باضدتمدا

ANOVA كىا ٖٕقإّا الجدٔه التال٘:(، ٔجاٞت الٍتاٟو 

في اضتجابات عٍٗٛ ( لماسٔ  One Way ANOVAٌتاٟو " دمٗن التباَٖ الأحادٙ " )( ٖٕقح 6جدٔه )

 الدزاضٛ ٔفقاً لمت   ضٍٕات الخ ٚ

 وؿدز التباَٖ أبعاد الدزاضٛ

مجىٕع 

 وسبعات

دزجات 

 ا سٖٛ

وتٕضط 

 المسبعات

قٗىٛ 

 ل

الدلالٛ 

 الإحؿاٟٗٛ

ب ٔالتعمي ن اد فسف التدزٖ

 المطتىس

 0.413 0.135 2 0.271 بين اتىٕعات

  

  

0.662 

 ة  دالٛ 

  

 0.327 397 130.010 دافن اتىٕعات

   399 130.281 اتىٕع

 بػجٗر ا ٕاز ٔالاضتاطاز

 0.237 0.075 2 0.151 بين اتىٕعات

  

  

0.789 

 ة  دالٛ 

 

 0.318 397 126.221 دافن اتىٕعات

   399 126.372 اتىٕع

بػجٗر التدزٖب ٔالتعمي 

 ٔالتعأُ الجىاع٘

 0.371 0.117 2 0.233 بين اتىٕعات

  

  

0.690 

 ة  دالٛ 

 

 0.314 397 124.546 دافن اتىٕعات

   399 124.780 اتىٕع

نٌػاٞ أٌظىٛ لمػازكٛ عىمٗٛ 

 التدزٖب ٔالتعمي

 0.138 0.041 2 0.083 بين اتىٕعات

  

  

0.871 

 0.299 396 118.470 دافن اتىٕعات  ة  دالٛ  

   398 118.553 اتىٕع

 زبط المدزضٛ بالب٠ٗٛ الخازجٗٛ
 0.706 0.212 2 0.423 بين اتىٕعات

  

  

0.494 

 ة  دالٛ 

 

 0.300 396 118.742 دافن اتىٕعات

   398 119.165 اتىٕع

ٛ الداعىٛ القٗادٚ الاضترابٗجٗ

 لمتعمي

 0.037 0.011 2 0.022 بين اتىٕعات

  

  

0.964 

 ة  دالٛ 

  

 0.301 396 119.214 دافن اتىٕعات

   398 119.237 اتىٕع

تمكين ودٖسٙ المدازع لجىعّي 

 مذٕ زؤٖٛ جماعٗٛ وػتركٛ

 0.200 0.060 2 0.119 بين اتىٕعات

  

  

0.819 

 ة  دالٛ 

  

 0.298 396 118.200 عاتدافن اتىٕ

   398 118.319 اتىٕع

 جمٗر أبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ

 0.164 0.043 2 0.087 بين اتىٕعات

  

  

0.848 

 0.264 397 104.673 دافن اتىٕعات  ة  دالٛ 

   399 104.760 اتىٕع
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بات بدين اضدتجا  عدً ٔجٕد فدسٔ  ذات دلالدٛ نحؿداٟٗٛ     6ٖتكح وَ الجدٔه 

بدين وتٕضدطات اضدتجابات أفدساد الدزاضدٛ ببعداً لافدت ل ودت           الدزاضدٛ   أفساد

(، ٔةدد  0.05ضددٍٕات الخدد ٚ، حٗددي أُ جمٗددر قددٗي وطددتٕٖات الدلالددٛ أكدد  وددَ ) 

دالٛ نحؿاٟٗاً، مما ٖٕقح عدً ٔجٕد بدأا  داه نحؿداٟٗاً لمدت   ضدٍٕات الخد ٚ      

سبٗٛ الطعٕدٖٛ في قٕٞ أبعداد  مذٕ أِىٗٛ بدزٖب ودٖسٙ المدازع في المىمكٛ الع

فٗىددا ٖتعمددم    (Watkins & Marsickلددٕابكٍص ٔوازضدد  )  المٍظىددٛ المتعمىددٛ  

بػددجٗر التعددأُ -بػددجٗر ا ددٕاز ٔالاضتاطدداز-ب  دداد )فددسف الددتعمي المطددتىس

 ٘ تمكددين الأفددساد  -نٌػدداٞ أٌظىددٛ لمػددازكٛ المعسفددٛ ٔالددتعمي    -ٔالددتعمي الجىدداع

 ٛ القٗدددادٚ -بالب٠ٗدددٛ الخازجٗدددٛزبدددط المدزضدددٛ -لجىعّدددي مذدددٕ زؤٖدددٛ وػدددترك

الاضدددترابٗجٗٛ الداعىدددٛ لعىمٗدددٛ الدددتعمي(، ٔبٕقدددح بمددد  الٍتٗجدددٛ أُ عىمٗدددٛ     

بدددزٖب ودددٖسٙ المدددازع في المىمكددٛ العسبٗددٛ الطددعٕدٖٛ في قددٕٞ أبعدداد المٍظىددٛ   

المتعمىٛ لْ أِىٗٛ ك ٝ في ؾدقن فد ات ٔوّدازات ٔقددزات وددٖسٙ المددازع       

 في الب٠ٗٛ المدزضٗٛ. عمٜ بطبٗم وعاٖ  المٍظىٛ المتعمىٛ

 :التوصيات 
  ٛبعصٖص جٕاٌب ٔأبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ لٕابكٍص ٔوازضٗ  ٔالا حققت دزج

وسباعدددٛ في بددددزٖب وددددٖسٙ وددددازع التعمدددٗي العددداً بّددددل الاضدددتىسازٖٛ    

 ٔدقٗم الاضتداوٛ.
        بكثٗ  بساوو التٕعٗٛ بأِىٗدٛ المٍظىدٛ المتعمىدٛ ٔفاؾدٛ في مجداه بددزٖب

 ا ٖطّي في دقٗم الأِدال التعمٗىٗٛ لمىدازع.ودٖسٙ المدازع، بم

     بػدددجٗر المددددٖسَٖ عمدددٜ ممازضدددٛ وّددداً ٔوطدددؤٔلٗات المٍظىدددٛ المتعمىدددٛ في

 المدازع.

  ٙعمددٜ المػددازكٛ في الٍدددٔات ٔالمددؤتمسات العمىٗددٛ الددا  المدددازع حددي ودددٖس

 ٔا مٕه الم ٟىٛ لها. المػك ت الا بٕاجّّيببإي في 
  بدين وددٖسٙ المددازع لاضدتثىاز طاقدابّي      عقد جمطات حٕازٖٛ بػدكن دٔز ٙ

، ٔببددداده الآزاٞ ٔالأفكددداز حدددٕه كٗاٗدددٛ بطبٗدددم أبعددداد     الاكسٖدددٛ في العىدددن 

 المٍظىٛ المتعمىٛ.
        ٛددٖدددد الاحتٗاجدددات التدزٖبٗدددٛ ال شودددٛ في الددد اوو التدزٖبٗدددٛ المقدوددد

لمدٖسٙ المدازع في المىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ ور قدسٔز نغدساكّي ٔالأفدر    

 في عىمٗٛ التدزٖب.  بآزاّٟي 

         بكثٗدد  الاِتىدداً في بددساوو التدددزٖب المقدوددٛ لمىدددٖسَٖ عمددٜ المٕقددٕعات

 المتعمقٛ بؿعٕبات العىن ٔكٗاٗٛ حن المػك ت الا بٕاجّّي.

     الددددتعمي التركٗدددص في بددددساوو التددددزٖب المقدوددددٛ لمىدددددٖسَٖ عمدددٜ عىمٗددددات

ترك قددٗي التعددأُ ٔالعىددن المػددٔبػددجٗعّي عمددٜ بٍىٗددٛ وادداِٗي ٔالجىدداع٘ 

 لدّٖي.
  لدددٝ  المتىٗددصٚالتجددازن ٔالخدد ات بددٕف  المعمٕوددات ٔالبٗاٌددات ال شوددٛ حددٕه

 في مجاه المٍظىٛ المتعمىٛ. ودٖسٙ المدازع
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    َودددٖسٙ المدددازع وددَ  بددٕف  قاعدددٚ بٗاٌددات محداددٛ ٔوتطددٕزٚ ٔالددا تمكدد

 .بطسعٛ ٔضّٕلٛال شوٛ ا ؿٕه عمٜ المعمٕوات 
  احبٕعٗددٛ ودددٖسٙ المدددازع بأِىٗددٛ الاٌاتدد  ٚ  عمددٜ الأفكدداز ٔالخدد ات الجدٖددد

 ٔالاضتاادٚ وٍّا ٔبقبمّا بما ٖطّي في بطٕٖس العىن المدزض٘.

 :المكترحات 
     ًفي ضٗاضددات ٔاقتؿددادٖات التعمددٗي   بٕجٗددْ طمبددٛ الدزاضددات العمٗددا في أقطددا

بدددزٖب حددٕه ات الجاوعددات الطددعٕدٖٛ، لإجددساٞ وصٖددد وددَ البإددٕر ٔالدزاضدد   

 .ودٖسٙ المدازع
  في ضٗاضددات ٔاقتؿددادٖات التعمددٗي   اضددات العمٗددا في أقطدداً   بٕجٗددْ طمبددٛ الدز

المٍظىدات  الجاوعات الطدعٕدٖٛ، لإجدساٞ وصٖدد ودَ البإدٕر ٔالدزاضدات حدٕه        

 المتعمىٛ ٔبطبٗقابّا في مجاه التدزٖب.

  أفددسٝ وددَ  بعمٗىٗددٛ ا ددال٘ في محافظددات ٔوٍدداطم    البإدديبطبٗددم أدٔات

 بٍّٗا.ٔوقازٌٛ الٍتاٟو فٗىا  المىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ

 :المراجع العربية 

بطٕٖس ٌظاً التدزٖب التربٕٙ المتبر لدٝ ودٖسٙ ٔودٖسات المدازع (. 2012نبساِٗي، باي الطس. ) -

. ]زضالٛ الثإٌٖٛ: دزاضٛ وٗداٌٗٛ بٕلاٖٛ الخسطًٕ في قٕٞ بع  الاتجاِات ا دٖثٛ

 دكتٕزآ ة  وٍػٕزٓ[، كمٗٛ التربٗٛ، جاوعٛ الخسطًٕ الإض وٗٛ.

أداٞ ٔحدات التدزٖب ٔالجٕدٚ بالمدازع الثإٌٖٛ (. 2016محىد عبدالمٍطمب نبساِٗي. ) أبٕ ا د، -

. ]زضالٛ واجطت ، كمٗٛ التربٗٛ، العاوٛ بمؿس في قٕٞ المٍظىٛ المتعمىٛ: دزاضٛ بقٕاٗٛ

 جاوعٛ ودٍٖٛ الطادات[. وؿس.

ىٛ المتعمىٛ في (. ودٙ بٕافس أبعاد المٍظ2011أبٕ حػٗؼ، بطاً محىد، ٔوستج٘، شك٘ زوصٙ. ) -

جاوعٛ الأقؿٜ وَ ٔجّٛ ٌظس العاومين فّٗا. مجمٛ الجاوعٛ الإض وٗٛ. ضمطمٛ الدزاضات 

 .(. 2ٌٕٕٖٗ(. العدد )19الإٌطاٌٗٛ. اتمد )

ندازٚ التعمي التٍظٗى٘ في وعّد الإازٚ العاوٛ بالمىمكٛ العسبٗٛ (. 2006أبٕ فك ، نااُ ضعٕد) -

. ]زضالٛ دكتٕزآ ة  وٍػٕزٚ[. المٍظىٛ المتعمىٛ الطعٕدٖٛ بؿٕز وقترح بطبٗم وإًّ

 جاوعٛ المم  ضعٕد. السٖا . المىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ.

دٔز المٍظىٛ المتعمىٛ في بػجٗر الإبداع لدٙ العاومين في الٕشازات (: 2014أبٕ عاؼ، وؤٖد عم٘) -

[. جاوعٛ . ]زضالٛ واجطت ، أكاداٗٛ الإدازٚ ٔالطٗاضٛ لمدزاضات العمٗاالامططٍٗٗٛ

 .الأقؿٜ

(. الاحتٗاجات التدزٖبٗٛ لتطٕٖس أداٞ ودٖسٙ المدازع ٌٕٔابّي 2021أبٕ عم٘، عبد القادز فالد. ) -

مجمٛ الجاوعٛ الإض وٗٛ لمدزاضات في قٕٞ ددٖات ٔوطتجدات القسُ ا ادٙ ٔالعػسَٖ. 

 .333-307. ف2. ع29التربٕٖٛ ٔالٍاطٗٛ. الجاوعٛ الإض وٗٛ ب صٚ، وو

(. اضترابٗجٗٛ وقترحٛ لتطبٗم قادٚ المدازع الثإٌٖٛ لمبٍات 2020ون محىد حطَ. )البدٔٙ، ا -

، 1. ي185مجمٛ التربٗٛ. كمٗٛ التربٗٛ. جاوعٛ الأشِس. عبمٍطقٛ عط  لأبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ، 

 .241-201ف
 (. الع قٛ بين فؿاٟـ المٍظىٛ المتعمىٛ ٔجاِصٖتّا لمت ٗ .2008الب دادٙ، عاده ِادٙ. ) -

 .78-57. 1مجمٛ القادضٗٛ لمعمًٕ الإدازٖٛ ٔالاقتؿادٖٛ.العدد

التعمي التٍظٗى٘ ٔالمٍظىٛ المتعمىٛ (. 2010الب دادٙ، عاده ِادٝ، ٔالعبادٙ، ِاغي فٕشٙ. ) -

 .. داز الٕزا  لمٍػس. عىاُ. الأزدُٔع قتّا بالمااِٗي الإدازٖٛ المعاؾسٚ



 م2225..  ينايرشهـــــــر                               2ج 37دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
171 

 

لمدٖس كقاٟد بعمٗى٘ وَ ٔجّٛ ٌظس (. المدزضٛ كىٍظىٛ وتعمىٛ ٔا2011ج اُ، عم٘. ) -

 9مجمٛ الجاوعٛ الإض وٗٛ، العدد المعمىين في الأزدُ. 

(. بؿٕز وقترح لتطٕٖس ممازضٛ أبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ في كمٗٛ 2019ا سب٘، ا د زاغد. ) -

 –مجمٛ كمٗٛ التربٗٛ التربٗٛ ٔالآدان أاوعٛ ببٕك في قٕٞ نمٕذي )وازض  ٔٔابكٍص(. 
 .123-87. ف 1. ي183. ع38. ووجاوعٛ الأشِس

المٍظىات المتعمىٛ ٔبطبٗقابّا في (. 2000شاٖد، عبدالٍاؾس، بٕبػٗت، فالد، ٔالمط ٙ، ذعاز. ) -

 . المؤتمس الدٔل٘ لمتٍىٗٛ الإدازٖٛ، وعّد الإدازٚ العاوٛ.المىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ. دزاضٛ حالٛ

لمٍظىٛ المتعمىٛ بالمدازع الثإٌٖٛ لمبٍات (. وعٕقات بطبٗم أبعاد ا2017الػسٖ ، ٍِد نسماعٗن. ) -

 .22-1.  ف18مجمٛ البإي العمى٘ في التربٗٛ. وؿس. عبمدٍٖٛ ببٕك. 

(. دزجٛ بٕفس 2015العتٗبي، بسك٘ بَ كداٗظ، ٔنبساِٗي، ِٗااٞ بٍت عبدالعصٖص ضمٗىاُ. ) -

 35.  92لتٍىٗٛ. ع الثقافٛ ٔاأبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ ٔع قتّا بتىكين العاومين أاوعٛ الطاٟ . 
– 160 

(. ٔاقر ببني جاوعٛ المم  فٗؿن لأبعاد المٍظىات 2010العسفو، عبدا طَ بَ حطين بَ محىد. ) -

 . 34وو  .4اتمٛ المؿسٖٛ لمدزاضات التجازٖٛ، ع المتعمىٛ. 

 . وؤتمس وٍظىات وتىٗصٚ في ب٠ٗٛعٕاون بٍاٞ المٍظىٛ المتعمىٛ(. 2011العصاً، أ د إٌٔز ؾٗتاُ. ) -

 وتجددٚ، المٍظىٛ العسبٗٛ لمتٍىٗٛ الإدازٖٛ. 

(. زؤٖٛ وقترحٛ لتإٕٖن الكمٗات التقٍٗٛ في المىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ 2019الاسِٕد، ؾاو. ) -

 .140-119. ف1، ع8مجمٛ العمًٕ الٍاطٗٛ ٔالتربٕٖٛ. الجصاٟس. وونل٘ وٍظىات التعمي. 

بٗم فؿاٟـ المٍظىٛ المتعمىٛ في ندازٚ (. ٔاقر بط2018المؿسٙ، بدزٖٛ عبدالعصٖص نبساِٗي. ) -

 . وؿس،مجمٛ البإي العمى٘ في التربٗٛالتربٗٛ ٔالتعمٗي بمدٍٖٛ السٖا  ٔوعٕقات بطبٗقّا. 

 .174-15. ف 19ع
أاس المٍظىات المتعمىٛ عمٜ (. 2020باعجاجٛ، نااُ بٍت عبدالله، ٔالقسغ٘، ضٕشاُ بٍت محىد. ) -

في المٍظىات ا كٕوٗٛ: دزاضٛ وٗداٌٗٛ عمٜ ٔشازٚ بطبٗم اضترابٗجٗات الت ٗ  التٍظٗى٘ 

 ]زضالٛ واجطت  ة  وٍػٕزٚ[. جاوعٛ المم  عبد العصٖص. جدٚ الؿٍاعٛ ٔالثسٔٚ المعدٌٗٛ.

 .(2030في بساوو زؤٖٛ المىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ )(. 2020بسٌاوو التإٕه الٕطني ) -

 عىاُ. الأزدُ: داز الٗاشأٙ العمىٗٛ. .ندازٚ المٕازد البػسٖٛ(.  2010بَ عٍتر، عبد الس َ. ) -

دزجٛ ممازضٛ الإدازٚ المدزضٗٛ لاضترابٗجٗات المٍظىٛ المتعمىٛ في المدازع (. 2012البٍا، غادٙ. ) -

. ]زضالٛ واجطت  ة  وٍػٕزٚ[. كمٗٛ التربٗٛ. الثإٌٖٛ بمإافظات ةصٚ ٔضبن باعٗمّا

 الجاوعٛ الإض وٗٛ. ةصٚ.

ٕٖس الأداٞ الإدازٙ لمىدزضٛ الثإٌٖٛ العاوٛ بالمىمكٛ الأزدٌٗٛ بط(. 2012بني واسي، محىد. ) -

. ]زضالٛ دكتٕزآ، المٍظىٛ العسبٗٛ لمتربٗٛ الهاشمٗٛ في قٕٞ وتطمبات وٍظىٛ التعمي

 .ٔالثقافٛ ٔالعمًٕ[. وعّد البإٕر ٔالدزاضات العسبٗٛ. القاِسٚ
في الػسكات الؿٍاعٗٛ الأزدٌٗٛ:  (. أضاضٗات بٍاٞ المٍظىٛ المتعمى2007ٛبني ِاٌ٘، جّاد ؾٗاح. ) -

اتمٛ الأزدٌٗٛ في ندازٚ الأعىاه. دزاضٛ وٗداٌٗٛ عمٜ غسكات ؾٍاعٛ ال مجٗات في الأزدُ. 

 (.3. الأزدُ. اتمد )4ع

(. ٔاقر المدزضٛ كىٍظىٛ وتعمىٛ في المدازع ا كٕوٗٛ  افظٛ القدع 2021تمٗى٘، ضّٗن) -

 .2اتمد  4العمًٕ الإٌطاٌٗٛ ٔالطبٗعٗٛ. ع  مجمٛوَ ٔجّٛ ٌظس المدٖسَٖ ٔالمعمىين. 
(. بؿٕز وقترح لإوكاٌٗٛ بطبٗم وعاٖ  المٍظىٛ المتعمىٛ 2018جاد، حاتم فسةم٘ قاح٘ ) -

 256-127. 56اتمٛ التربٕٖٛ، يأاوعٛ أضٕاُ وَ ٔجّٛ ٌظس أعكاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ. 

لتاعٗن التٍىٗٛ المٍّٗٛ  (. المٍظىٛ المتعمىٛ ودفن2018حجاشٙ، ٍِاٞ غإات الطٗد نبساِٗي) -

. 116ع. 29جاوعٛ بٍّا. وو –. كمٗٛ التربٗٛ مجمٛ كمٗٛ التربٗٛلمىعمىين: دزاضٛ دمٗمٗٛ. 

 .227-113ف
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فؿاٟـ المٍظىٛ المتعمىٛ ٔأاسِا في بٍىٗٛ قدزات التاك  (. 2011حطاٌين، عبد الطىٗر) -

. التابعين لمقطاع العاًالإبتكازٙ. دزاضٛ بطبٗقٗٛ عم٘ بع  المٍظىات الخدوٗٛ ٔالؿٍاعٗٛ 

 .القاِسٚ

(. بدزٖب ودٖسٙ ودازع المسحمٛ المتٕضطٛ بدٔلٛ 2019حطين، أو ٚ زوكاُ عبد الهادٙ) -

. كمٗٛ التربٗٛ. جاوعٛ كاس مجمٛ كمٗٛ التربٗٛالكٕٖت في قٕٞ ندازٚ الجٕدٚ الػاومٛ. 

 .32-1. ف1. ع19ووالػٗخ. 
تطمبات بأِٗمّا لمٕاجّٛ وطتجدات العؿس. عىادٚ (. القٗادات التربٕٖٛ ٔو2012 اٖن، عطا الله ) -

 . فمططين4وو . مجمٛ جاوعٛ القدع –البإي العمى٘ ٔالدزاضات العمٗا 

(. دٔز التدزٖب في زفر كااٞٚ العاومين: دزاضٛ بطبٗقٗٛ عمٜ 2018 دٙ، غسٖ  محىٕد. ) -

   4ع .9ٗٛ. وواتمٛ العمىٗٛ لمدزاضات التجازٖٛ ٔالب٠ٗبع  فٍاد  القطاع العاً المؿسٙ. 

ٔاقر بطبٗم ودٖسٙ ودازع التعمٗي وا بعد الأضاض٘ لمىّازات الإدازٖٛ (. 2015ا ازا٘، ضالم. ) -

] زضالٛ واجطت  ة  وٍػٕزٚ[. كمٗٛ العمًٕ ٔالآدان. جاوعٛ .ٔالإغسافٗٛ بطمطٍٛ عىاُ

 ٌصٔٝ.

ٛ ٔفم نمٕذي ضٍٗو (. دزجٛ بٕافس أبعاد المدزضٛ المتعمى2019ا سب٘، بسك٘، ٔالصاٖدٙ، ا د. ) -

. . مجمٛ كمٗٛ التربٗٛبمدازع التعمٗي العاً في محافظٛ السع وَ ٔجّٛ ٌظس المعمىين

 35مجمد جاوعٛ أضٕٗ . وؿس. 

. المؤتمس الطابر لكمٗٛ ودٝ اضتعداد المٍظىٛ المتعمىٛ لمت   التٍظٗى٘(. 2010ا ٕاجسٚ، كاون ) -

 الاقتؿاد ٔالعمًٕ الإدازٖٛ .الأزدُ.

(. وإًّ المٍظىٛ المتعمىٛ في الجاوعٛ الأزدٌٗٛ وَ ٔجّٛ ٌظس أعكاٞ 2010اون. )ا ٕاجسٚ، ك -

 .245-225 .1اتمٛ الأزدٌٗٛ في ندازٚ الأعىاه. العدداله٠ٗٛ التدزٖطٗٛ . 

في بساوو في بساوو زؤٖٛ المىمكٛ (. 2025-2021الخطٛ الٕطٍٗٛ لتٍاٗر بساوو التإٕه الٕطني ) -

 (.2030العسبٗٛ الطعٕدٖٛ )

(. دزجٛ الاحتٗاجات التدزٖبٗٛ لاضتمداً بكٍٕلٕجٗا الابؿاه لدٝ 2018ب، أؾال عمٜ. )دٖ -

مجمٛ جاوعٛ ودٖسٙ المدازع السسمٗٛ لمتعمٗي الأضاض٘ )ا مقٛ الثاٌٗٛ( بمدٍٖٛ دوػم. 

 .95-59. ف33ع .40البعي لمعمًٕ الإٌطاٌٗٛ، وو

. الممتقٜ التطبٗق٘ ٕحدٚ لمتدزٖبالاضترابٗجٗٛ الٕطٍٗٛ الم(. 2003الدٔضسٙ، عاده بَ غاِين. ) -

 .الثاٌ٘ لمعىالٛ الٕطٍٗٛ. الكٕٖت

(. فعالٗٛ بساوو التدزٖب عمٜ زأع العىن ك ضترابٗجٗٛ لتٍىٗٛ 2015زبٗر، ٍِاٞ عبدالتٕان. ) -

مجمٛ الخدوٛ الإجتىاعٗٛ، ع  وّازٚ التىكين الإدازٝ: دزاضٛ وَ وٍظٕز الخدوٛ الإجتىاعٗٛ.

54  

(. دٔز المدٖس الٍاجح في بأِٗن المٕظاين وَ الٍاحٗٛ الرٍِٗٛ  2022زفٗم، وٍّد أكسً. ) -

 2071 - 2043. 4مجمٛ الدزاضات المطتداوٛ، وؤالعىمٗٛ.

. وؤتمس وٍظىات وتىٗصٚ في ب٠ٗٛ المٍظىات المتعمىٛ في عؿس العٕلمٛ(. 2011السغداُ، يحٜٗ. ) -

 .أكتٕبس وتجددٚ. المٍظىٛ العسبٗٛ لمتٍىٗٛ الإدازٖٛ ٔجاوعٛ جدازا. أزبد.
(. ودٙ بٕافس أبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ بالمعاِد الأشِسٖٛ وَ ٔجّٛ ٌظس 2014زوكاُ، عؿاً. ) -

 10. العدد28اتمد  . فمططين.مجمٛ جاوعٛ الٍجاح ل،بحار ٔالعمًٕ الإٌطاٌٗٛالعاومين فّٗا. 

لمٍظىٛ (. وعٕقات بطبٗم أبعاد ا2017الصِساٌ٘، فاطىٛ عبد الله، ٔالػسٖ ، ٍِد نسماعٗن. ) -

، كمٗٛ مجمٛ البإي العمى٘ في التربٗٛالمتعمىٛ بالمدازع الثإٌٖٛ لمبٍات بمدٍٖٛ ببٕك، 

 2مجمد . 18البٍات للآدان ٔالعمًٕ ٔالتربٗٛ، جاوعٛ عين شمظ، العدد 

أاس اضترابٗجٗات التدزٖب لتطٕٖس المٕازد البػسٖٛ في القطاع (. 2010الطاوساٟ٘، أ د. ) -

. ]زضالٛ واجطت  ة  وٍػٕزٚ[. كمٗٛ قطاع الكّسباٞ في العسا  ا كٕو٘" دزاضٛ حالٛ :

 الإدازٚ ٔالاقتؿاد، العسا .
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ٔاقر عىمٗٛ ددٖد الاحتٗاجات التدزٖبٗٛ لمعاومين في (. 2010الطساي، زجب عبد الله زجب) -

]زضالٛ واجطت  ة  وٍػٕزٚ[ جاوعٛ الأشِس. كمٗٛ  المٍظىات ة  ا كٕوٗٛ بقطاع ةصٚ.

 ٔالعمًٕ الادازٖٛ. ةصٚ.الاقتؿاد 
 .. داز المط ٚ لمٍػس. عىاُ، الأزدُالإبداع الإدازٙ(. 2011الطكازٌْ، ب ه. ) -

(. بؿٕز وقترح لتطٕٖس ٌظاً افتٗاز ٔبدزٖب ودٖسٙ المدازع الابتداٟٗٛ في 2018ضالماُ، عم٘. ) -

أضٕٗ .  . جاوعٛمجمٛ كمٗٛ التربٗٛالمىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ في قٕٞ ف ات بع  الدٔه. 

 2. ع34وو

ضمىْ، وٍؿٕز، السٔو٘،ٌاٖ ، المعٗقن، عبدالله، العبدالكسٖي، زاغد، العاوس،عبدالس َ، القاضي،  -

. الجصٞ الأٔه. وَ نؾداز وعاٖ  عٍاؾس العىمٗٛ التعمٗىٗٛ(. 2008ٔجْٗ ٔالعٕلق٘، حطين. )

الإدازٚ  –لتطٕٖس ٔكالٛ التمطٗط ٔا –ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي بالمىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ 

 74ف  – 55ً. ف 2008-ِد 1429العاوٛ لمبإٕر. الطبعٛ الأٔ  لعاً 
(. 2021الطىٗح، عبدا طَ بَ محىد بَ عم٘، ٔال اودٙ، وػاعن بٍت عم٘ بَ عبداالله. ) -

فسٖطٛ بحثٗٛ لأٔلٕٖات البإي في الإدازٚ التربٕٖٛ تالات التعمٗي العاً بالمىمكٛ العسبٗٛ 

 420 - 375. 6الجاوعٛ الإض وٗٛ لمعمًٕ التربٕٖٛ ٔالاجتىاعٗٛ، ع مجمٛالطعٕدٖٛ.

مجمٛ بؿٕز وقترح لتطٕٖس بسٌاوو القٗادٚ التربٕٖٛ في جاوعٛ الطاٟ .  (.2016الػسٖ ، عم٘. ) -

 الجصٞ السابر. ٩٦١جاوعٛ الأشِس، العدد  كمٗٛ التربٗٛ
تعمىٛ أاوعٛ الػس  الأٔضط (. دزجٛ بٕافس أبعاد المٍظىٛ الم2012الػسٖا٘، عباع، ٔ فسُٔ. ) -

اتمد . جاوعٛ الػس  الأٔضط. مجمٛ العمًٕ التربٕٖٛوَ ٔجّٛ ٌظس أعكاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ، 

 1، ع(20)
(. بدزٖب ودٖسٙ المدازع لتٕظٗ  بكٍٕلٕجٗا 2022شمطاُ، عبدالكسٖي، ٔعبدالله ا د. ) -

لتربٕٖٛ ٔالدزاضات مجمٛ العمًٕ االمعمٕوات ٔالابؿالات في التعمٗي بحالات الطٕاز . 

 .563-533. جاوعٛ بعص. داٟسٚ الدزاضات العمٗا ٔالبإي العمى٘. ف21الإٌطاٌٗٛ. ع

(. ددٖد ٌقا  القٕٚ ٔالكع  بٕؾاّا وؤغسات لمتإٕه 2007ؾاو، ضسود، ٔأ د، وٗطُٕ. ) -

مجمٛ دزاضٛ اضتط عٗٛ لعٍٗٛ وَ لبىٍظىات في محافظٛ ٌٍٕٗٝ.  -ن  المٍظىات المتعمىٛ

 .51-29.  85.ع 29وو . السافدَٖبٍىٗٛ 

. القاِسٚ: جدأه ددٖد حجي العٍٗٛ في البإي الطمٕكً٘(. 1989الؿٗاد، عبد العاط٘. ) -

 زابطٛ التربٗٛ ا دٖثٛ.

. المعّد القٕو٘ ل دازٚ العمٗا. بسٌاوو الع قات أِىٗٛ التدزٖب(. 2004طٍطأٙ، وؿطاٜ. ) -

 .الؿٍاعٗٛ، القاِسٚ

 . عىاُ. داز المط ٚ.التدزٖب الإدازٙ المعاؾس(. 2007ا د. ) الطعاٌ٘، حطَ -

. ]زضالٛ المدزضٛ الأزدٌٗٛ كىٍظىٛ وتعمىٛ: الٕاقر ٔالتطمعات(: 2007عبابٍٛ، ؾاو. ) -

 دكتٕزآ ة  وٍػٕزٚ[.كمٗٛ التربٗٛ. الجاوعٛ الأزدٌٗٛ. عىاُ. 

 اوو التدزٖبٛ في نعداد (. دٔز ال2018ضاٍٗٛ أ د، ٔعبداالله، وديحٛ حطين. )عبداالله، عبداالله  -

  2.ع  1اتمٛ العسبٗٛ لبإٕر التدزٖب ٔالتطٕٖس، ووالقٗادات التربٕٖٛ.

 . وكتبٛ التجازٚ ٔالتعأُ، القاِسٚ.ندازٚ الأفساد(. 2001عبد الِٕان، عم٘ محىد. ) -

البإي العمى٘: وإّوْ. ً(. 2014عبٗدات، ذٔقاُ، عبدا م، كاٖد، ٔعدع، عبد الس َ. ) -

 داز مجدلأٙ لمٍػس ٔالتٕشٖر. عىاُ. أضالٗبْ.أدٔابْ. 

(. التعمٗي ٔالاٌتىاٞ الٕطني في المىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ: 2013العتٗبي، وما٘ عبد الس َ. ) -

 (513مجمٛ عالم التربٗٛ )زؤٖٛ دمٗمٗٛ لمىإًّ. 

 (. باعٗن دٔز القٗادات التربٕٖٛ في2017العسٖا٘، حؿٛ بٍت ضعد، ٔالػّسٙ، ٌّاٖٛ عمٜ.) -

المدازع الثإٌٖٛ ا كٕوٗٛ )ٌظاً وقسزات( بمدٍٖٛ السٖا  وَ ٔجّٛ ٌظس المعمىين ٔالمعمىات 

بؿٕز وقترح، مجمٛ البإي العمى٘  (2030في قٕٞ أِدال المٍظىٛ المتعمىٛ )زؤٖٛ وطتقبمٗٛ 

 . 4تمد(، ا18، العدد )جاوعٛ عين شمظفي التربٗٛ، كمٗٛ البٍات للآدان ٔالعمًٕ ٔالتربٗٛ، 
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المٍظىٛ المتعمىٛ كىدفن لتطٕٖس الثقافٛ (. 2020المطمب، وسٖي عبدالؿىد عبدالله. )عبد -

. ]زضالٛ دكتٕزاٚ، التٍظٗىٗٛ بمدازع التربٗٛ الخاؾٛ في دٔلٛ الكٕٖت: دزاضٛ وٗداٌٗٛ

 كمٗٛ التربٗٛ[. جاوعٛ الصقاشٖم. وؿس.

. وكتبٛ العبٗكاُ. المدفن ن  البإي في العمًٕ الطمٕكٗٛ(. 1433العطال، ؾاو بَ  د. ) -

 السٖا .
(. ودٝ فاعمٗٛ وساكص التدزٖب التربٕٙ في بطٕٖس الأداٞ الإدازٙ 2019عط ٙ، محىٕد عم٘. ) -

 .45-34. ف3. ع8اتمٛ التربٕٖٛ الدٔلٗٛ المتمؿؿٛ. وو لمدٖسٙ المدازع بمدٍٖٛ جدٚ. 

دزاضٛ وطإٗٛ عمٜ  (. ٔاقر بطبٗم أبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ في جاوعٛ بػسَٖ:2016عمٕؽ، ع . ) -

ضمطمٛ العمًٕ - مجمٛ جاوعٛ بػسَٖ لمبإٕر ٔالدزاضات العمىٗٛكمٗٛ الاقتؿاد الثاٌٗٛ. 

 370- 353. 5ع .37ووالاقتؿادٖٛ ٔالقإٌٌٗٛ. 

(. بؿٕز وقترح لتطٕٖس افتٗاز قادٚ ودازع المسحمٛ 2021العسٔض٘، عبدالط ً ٔالمقبن، وّا. ) -

مجمٛ غبان الباحثين. ٞ وعاٖ  الطٗا  المؤضط٘. الثإٌٖٛ بمإافظٛ حاس الباطَ في قٕ

 جاوعٛ ضِٕاي
(. دزجٛ ممازضٛ الإدازٚ 2015عٕاد، ِبْ محىد ٌػات فاٟم، ٔا سبٜ، ٌٗاين بٍت حاود. ) -

المدزضٗٛ لاضترابٗجٗات المٍظىٛ المتعمىٛ في المدازع الثإٌٖٛ بمإافظٛ المٗي: دزاضٛ وٗداٌٗٛ. 

 1ي.  16. ع.مجمٛ التربٗٛ

الاحتٗاجات التدزٖبٗٛ المّازٖٛ لمعمى٘ التربٗٛ المٍّٗٛ وَ ٔجّٛ (. 2003ِٗثي وؿطاٜ. ) عٗادات، -

]زضالٛ واجطت ، جاوعٛ عىاُ العسبٗٛ لمدزاضات  ٌظس المعمىين ٔالمػسفين في محافظٛ نزبد.

  ].العمٗا

ٛ بعص (. الاحتٗاجات التدزٖبٗٛ لمدٖسٙ المدازع الثإٌٖٛ العاوٛ في ود2011ٍٖالقباط٘، عثىاُ) -

 (.27مجمٛ جاوعٛ دوػم)بالجىّٕزٖٛ الٗىٍٗٛ وَ ٔجّٛ ٌظسِي ٌٔظس ٔك ّٟي. 

القإطاٌ٘، ضالم ضعٗد، العاوسٙ، أ د ضمٗىاُ،  ه ورِب، وعدٙ محىد، ٔالعىس، بدزاُ عبد  -

 . وكتبٛ العبٗكاُ. السٖا .وٍّو البإي في العمًٕ الطمٕكًٗٛ(. 2004الس َ. )

(. دٔز بسٌاوو التدزٖب عمٜ زأع العىن 2019ني، ٌّٜ ضعٗد )القسغ٘، ضٕشاُ بٍت محىد، ٔالجّ -

دزاضٛ وطإٗٛ  2030في زفر كااٞٚ أداٞ العاومين في المٍظىات ا كٕوٗٛ لتإقٗم زؤٖٛ المىمكٛ :

. اتمٛ العسبٗٛ لمعمًٕ عمٜ ٔشازٚ العىن ٔالتٍىٗٛ الاجتىاعٗٛ في المىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ

 4ي 15الاجتىاع٘. ع

دٔز أبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ في دطين أداٞ العاومين دزاضٛ  (.2014، ٔبدز، لما. )قّٕج٘، أ د -

مجمٛ جاوعٛ بػسَٖ لمبإٕر وٗداٌٗٛ في غسكا الابؿاه الخمٕٖٛ في ودٍٖٛ دوػم. 

 208-187، 6العدد .36ٔالدزاضات العمىٗٛ. اتمد 

 :التٍظٗى٘ الأداٞ عمٜ ٔأاسِا المتعمىٛ المٍظىٛ (. أبعاد2013القٕاسمٛ، فسٖد ٔالعىسٙ، شٖاد. ) -
 Arab Economic and Buisinessالأزدٌٗٛ.  الابؿالات غسكٛ دزاضٛ حالٛ

Journal 52-38. 8.العدد 
(. نغكالٗات ادازٚ ال اوو التدزٖبٗٛ ٔبقٍٗات حمّا ٔالٕقاٖٛ 2010الكبٗط٘، عاوس الخك ٙ. ) -

 .39ع اٖ  العسبٗٛ لمعمًٕ الأوٍٗٛ. . جاوعٛ ٌاتمٛ العسبٗٛ لمدزاضات الأوٍٗٛ ٔالتدزٖبوٍّا. 
اضتثىازات التعمٗي عَ بعد في التعمٗي العاً بالمىمكٛ العسبٗٛ (. 1444الكث ٙ، ٌٕزٓ ٌافر. ) -

 . ]زضالٛ دكتٕزآ ة  وٍػٕزٚ[. جاوعٛ القؿٗي.الطعٕدٖٛ: زؤٖٛ وطتقبمٗٛ

دٖسٙ المدازع الثإٌٖٛ (. دٔز الدٔزات التدزٖبٗٛ في بطٕٖس أداٞ و2022المالك٘، عاده بَ حطني. ) -

. 9. ع6مجمٛ العمًٕ التربٕٖٛ ٔالٍاطٗٛ. وو بمدٍٖٛ وكٛ المكسوٛ وَ ٔجّٛ ٌظس المعمىين. 

 .111-85ف
. وؿس: المٍظىٛ العسبٗٛ لمتٍىٗٛ التدزٖب الإدازٙ المٕجْ بالأداٞ(.  2001المبٗكين، عقمٛ محىد. ) -

 الإدازٖٛ.
ٕٖس المدزضٛ الثإٌٖٛ بمٍطقٛ الأحطاٞ في (. وتطمبات بط2017محىد، سم ٚ حطَ ا اج٘. ) -

 .711 – 612، 2ي 172. مجمٛ التربٗٛ، عقٕٞ المٍظىٛ المتعمىٛ
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(. المٍظىٛ المتعمىٛ ٔع قتّا بقٕٚ 2013محىد، فاطىٛ شكسٖا، ٔعبد العمٗي، أ د نبساِٗي. ) -

(. 44. العدد )دزاضات عسبٗٛ في التربٗٛ ٔعمي الٍاظعكٕ ٠ِٗٛ التدزٖظ أاوعٛ الطاٟ . 

 .، دٖطى (3الجصٞ )
(. دٔز التمطٗط الاضترابٗج٘ في ددٖد الاحتٗاجات التدزٖبٗٛ 2022مخمٕل، ضعد جاد. ) -

، مجمٛ كمٗٛ التربٗٛلتٍىٗٛ وّازات ودٖسٙ المدازع الثإٌٖٛ العاوٛ وَ ٔجّٛ ٌظسِي، 

 353. ف1. ع37ووكمٗٛ التربٗٛ، جاوعٛ المٍٕفٗٛ. 
لتدزٖب عمٜ بٍىٗٛ الادازٚ ا مٗٛ، القاِسٚ، أكاداٗٛ أاس ا(. 2010المؿدز، ضعٗد محىد. ) -

 ]زضالٛ واجطت  ة  وٍػٕزٚ[.  الطادات لمعمًٕ الادازٖٛ،

. عىاُ: داز المط ٚ لمٍػس وٍاِو البإي في التربٗٛ ٔعمي النٍاظ(. 2002ومإي، ضاو٘ محىد. ) -

 ٔالتٕشٖر

ظٗى٘ ودفن لمجاوعٛ المتعمىٛ في دازٚ المعسفٛ ٔالتعمي التٍ(. 2010الممٗج٘، زقا نبساِٗي. ) -

 .. القاِسٚ. وؤضطٛ طٗبٛ لمٍػس ٔالتٕشٖرمجتىر المعسفٛ
. ندازٚ المٕازد البػسٖٛ: الإدازٚ العؿسٖٛ لسأع الماه الاكسٙ(. 2004وؿطاٜ، ا د ضٗد. ) -

 القاِسٚ. وؿس: بدُٔ داز ٌػس.

. المٍظىات المتعمىٛ وتطمبات الاٌتقاه وَ المٍظىات الك ضٗكٗٛ ن (. 2020وؿطاٜ، حٕحٕ. ) -

زضالٛ الماجطت . كمٗٛ العمًٕ الاقتؿادٖٛ ٔالتطٗ  ٔالعمًٕ التجازٖٛ[. جاوعٛ أب٘ بكس ]

 بمقاٖد: الجصاٟس.

(. المّازات القٗادٖٛ ال شوٛ لقادٚ المدازع في ودٍٖٛ حاٟن في 2021المبمر، وٍٕز بَ عبداالله ضاٖس. ) -

 152-110. 3ي 72ع  عالم التربٗٛ.قٕٞ ودفن المٍظىٛ المتعمىٛ. 
أاس بدزٖب المعمىين في قطاع التعمٗي السسم٘ عمٜ جٕدٚ (. 2020المٍٗصه، فٕلْ محىد وٍٗصه. ) -

. التعمٗي في الطٕاز  وَ ٔجّٛ ٌظس ودٖسٙ المدازع في مخٗىات ال ج٠ين الطٕزٖين في الأزدُ

 ]زضالٛ واجطت ، جاوعٛ  ه البٗت[. الأزدُ. 
 قٛ بين فاعمٗٛ محتٕٙ الدٔزات التدزٖبٗٛ لمىعمىين ٔوطتٕٝ (. الع2022وٕضٜ، زش  ضالم. ) -

الجىعٗٛ أداّٟي وَ ٔجّٛ ٌظس ودٖسٙ المدازع في محافظٛ الماس . اتمٛ التربٕٖٛ الأزدٌٗٛ. 

 . 23-1. ف7الأزدٌٗٛ لمعمًٕ التربٕٖٛ. وو 

في دقٗم (. أضاضٗات بٍاٞ المٍظىٛ المتعمىٛ ٔدٔزِا 2014السٔاؽ، مدٗب، بني ِاٌ٘، جّاد. ) -

مجمٛ كمٗٛ التٍىٗٛ المطتداوٛ دزاضٛ وٗداٌٗٛ عمٜ غسكات بكٍٕلٕجٗا المعمٕوات في الأزدُ، 

 .4ب داد لمعمًٕ الاقتؿادٖٛ، العدد 
أاس فؿاٟـ المٍظىٛ المتعمىٛ في دقٗم التىٗص المؤضط٘ دزاضٛ (. 2010الٍطٕز، أسماٞ ضالم. ) -

. ]زضالٛ واجطت ، كمٗٛ ندازٚ الأعىاه[. ٗٛبطبٗقٗٛ في ٔشازٚ التعمٗي ٔالبإي العمى٘ الأزدٌ

 جاوعٛ الػس . 
 . عىاُ الأزدُ: وكتبٛ اتتىر العسب٘.1.  ندازٚ المٕازد البػسٖٛ(. 2011ٌٕزٙ، وٍ . ) -
دزجٛ بٕافس أبعاد المٍظىٛ المتعمىٛ في المدازع الثإٌٖٛ (. 2016الٍٕٖسٙ، عب  واجد عطٕٝ. ) -

. ]زضالٛ واجطت ، كمٗٛ قافٛ التٍظٗىٗٛ الطاٟدٚبمإافظات ةصٚ ٔع قتّا بأنما  الث

 التربٗٛ[ الجاوعٛ الإض وٗٛ. ةصٚ

. وطبٕعات ذات الط ضن. الطبعٛ الثاٌٗٛ. ندازٚ المٕازد البػسٖٛ(. 2000ِاغي، شك٘ محىٕد. ) -

 ٣٠٤الكٕٖت. ف 

دٕه زٖا  الأطااه بمؿس ن  وٍظىات وتعمىٛ: (. 2009ِٗبٛ، شكسٖا، ٔأ د، كىاه. ) -

التعمٗي ٔددٖات المطتقبن.  -الدٔل٘ الأٔه  -. المؤتمس العمى٘ العسب٘ السابر ٛ وٗداٌٗٛدزاض

 جمعٗٛ الثقافٛ وَ أجن التٍىٗٛ ٔجاوعٛ ضِٕاي. ضِٕاي.

 وػسٔع المم  عبدالله بَ عبدالعصٖص لتطٕٖس التعمٗي العاً )بطٕٖس(.(. 2014ٔشازٚ التعمٗي. ) -

 لعاً. السٖا . وٍػٕزات ٔشازٚ التعمٗي الطعٕدٖٛ.الاضترابٗجٗٛ الٕطٍٗٛ لتطٕٖس التعمٗي ا

(. بطٕٖس عىمٗٛ بدزٖب ودٖسٙ ودازع التعمٗي الثإٌٙ العاً 2017ٔلد  دٓ، محىدُ. ) -

. 11. ي18مجمٛ البإي العمى٘ في التربٗٛ. عبمٕزٖتاٌٗا عمٜ قٕٞ احتٗاجابّي التدزٖبٗٛ. 

 .354-325ف
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