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لكيادات التربوية في إدارات التنهين الإداري ل متطلبات
 التعليه نندخل لتحكيل الميزة التنافشية

ىإبراهومىالمصريىزد.ىبدروةىبنتىعبدىالعزو
 ذاؿ١ً ع٢ً ايذنتٛساٙ في اٱداس٠ ايترب١ٜٛ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المًو طعٛد المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ

 : المشتخلص 
كٝدددادا  ايتربٜٛددد١ في دداسا  ايتعًدددِٝ   ايدددتُهلإ اٱداسٟ يًَتطً دددا  ٖدددذف اي ردددد د  بذذٜدددذ   

نُددذ ٌ يتركٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝا ذٝددد ا اطددتلذاّ المددٓٗخ ايٛؿددؿٞ المظددرٞ   ٚا بٓددا٤  دا ددلإ    

يً رددد  ا٭دا٠ ا٭ٚ  ا٫طددت ا١ْ يترذٜددذ َتطً ددا   ط ٝددل ايددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝددادا  ايتربٜٛدد١ في     

  ايتربٜٛددد١ بددد داسا  ايتعًدددِٝ  ايشٜدددا  َهددد١ ( َدددٔ ايكٝدددادا225دداسا  ايتعًدددِٝ  ٚا  ط ٝكٗدددا عًددد٢  

المهشَددد١  ايؼدددشق١ٝ(  ٚا٭دا٠ ايااْٝددد١ المكابًددد١ ٱجدددشا٤ ايترًٝدددٌ اي ٦ٝدددٞ ا٫طدددترا ٝحٞ يٛاقددد  دداسا     

( َدددٔ رٟٚ ابشدددل٠ في ايتربٝددد١ ٚايتعًدددِٝ  ٚا٭دا٠ ايااياددد١ اطدددت ا١ْ    15ايتعًدددِٝ  ٚا  ط ٝكٗدددا عًددد٢  

ًتُهلإ اٱداسٟ يًكٝادا  ايترب١ٜٛ في دداسا  ايتعًِٝ ايعداّ  ابشلا٤ يترهِٝ ا٫طترا ٝح١ٝ المكترذ١ ي

نُذ ٌ يتركٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ  ٚقدذ  ٛؿدًا ايذساطد١ د  عدذد َدٔ ايٓتدا٥خ   بشصٖدا7 دٕ  ٝد          

َتطً ا   ط ٝل ايتُهلإ اٱداسٟ يًكٝادا  ايترب١ٜٛ في دداسا  ايتعًِٝ نُذ ٌ يًُٝض٠ ايتٓاؾظد١ٝ   

ٚجدٛد قٝداد٠ عًٝدا داعُد١ يًحدٛد٠ ٚايتُٝدض في ا٭دا٤ا د    كاؾد١         َٚٓٗدا7  جا٤  بذسج١  ١ُٖٝ عاي١ٝ  

 ٓظ١ُٝٝ داع١ُ يٲبذاع ٚا٫بتهاسا ٛؾير ايذعِ اي٬صّ لمحانا٠ ايتحاسب ايعالم١ٝ في  طٜٛش ايدتُهلإ  

 اٱداسٟ المحًٞا

المٝددض٠  –دداسا  ايتعًددِٝ  –ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١   –ايهًُددا  المؿتاذٝدد١ 7 َتطً ددا  ايددتُهلإ اٱداسٟ   

 ايتٓاؾظ١ٝا

Requirements for administrative empowerment of educational 
leaders in education departments as an entry point to achieving 

competitive Merit 
Dr. Badreah Abdelaziz Ebrahim Almasri 

Abstract: 
The research aimed to determine the requirements for administrative empowerment 
of educational leaders in education departments as an entry point to achieving 
competitive Merit. The descriptive survey method was used, and two research tools 
were built. The first tool was a questionnaire to determine the requirements for 
applying administrative empowerment for educational leaders in education 
departments, and it was applied to (521) educational leaders in education 
departments (Riyadh, Makkah Al-Mukarramah, Al-Sharqiyah).The second tool 
corresponds to conducting a strategic environmental analysis of the reality of 
education departments, and it was applied to (41) people with experience in 
education, and the third tool is an expert questionnaire to evaluate the proposed 
strategy for administrative empowerment of educational leaders in public education 
departments as an approach to achieving competitive Merit. The study found a 
number of Results, most notably: All requirements for applying administrative 
empowerment for educational leaders in education departments as an entry point to 
competitive advantage are of high importance, including: the presence of senior 
leadership that supports quality and excellence in performance. Adopting an 
organizational culture that supports creativity and innovation. Providing the 
necessary support to emulate global experiences in developing local administrative 
empowerment. 
Keywords: administrative empowerment requirements - educational leaders - 
education departments - competitive advantage. 
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  : مكدمة 
تماٌ دداسا  ايتعًِٝ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد8١ٜ دذذ٣ ايٛذدذا  اٱداسٜد١   

بٛصاس٠ ايتعًِٝ  المع١ٝٓ بتطٜٛش اي ٦ٝد١ ايتعًُٝٝد١  ٚايعُدٌ عًد٢ بذكٝدل  ٖدذاف       

ايتعًددِٝ  ٚسؾدد  َظددتٜٛا  ْددٛا خ ايددتعًِ  ٚ ُٓٝدد١ ايكددذسا  المٗٓٝدد١ ٚايظددًٛن١ٝ   

ٚريدددو لمٛاجٗددد١ ايتردددذٜا   َٚٛان ددد١   يًكٝدددادا  ايتربٜٛددد١ بتعدددذد َظدددتٜٛا ٗا  

المظتحذا  ايتك١ٝٓ  ٚالمعشؾ١ٝ الملتًؿ١ َٚٓٗا ايتٓاؾظ١ٝ  ا٭َش ايدزٟ ٜظدتذعٞ   

بزٍ َضٜذ َدٔ ابزٗدٛد8 في سؾد  َظدت٣ٛ  دا٤ المدٛاسد اي ؼدش١ٜ  ٚدعدذادِٖ يكٝداد٠         

ايتػدددٝير المٓؼدددٛد  ب طدددايٝت  دددذعِ اطدددتُشاس١ٜ يدددٛ دداسا  ايتعًدددِٝ  ٚ كدددذَٗا      

 ٝ ا ٗددا  ٚ دذَا ٗا  يددا ٜظدداعذ عًد٢ دذشاصٖددا جٛاْدت تمٝ ددض تماددٌ في    ٚبدٜٛدذ عًُ

بصُٛعٗددا َٝددض٠ بذكددل اددا المهاْدد١ ٚالمٓاؾظدد١ا ٚاطددتراا اق اددزٙ ابزٗددٛد   كدداّ       

طددٜٓٛاق ايعذٜددذ َددٔ المدد٪تمشا  ايدد   ددذعِ ٖددزا ايتٛجدد٘  َٚٓٗددا َدد٪تمش ايكٝددادا        

ًعددا   َعٗددذ  اٱداسٜدد١ ابسهَٛٝدد١ في المًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜ ايٛاقدد  ٚايتط     

(  ٚاي   ٪نذ  ٛؿٝا ٘ عًد٢  ُٖٝد١  ُٓٝد١ المدٛاسد اي ؼدش١ٜ      2152اٱداس٠ ايعا١َ  

 ٚسؾ  اْتاجٝتٗا  ٚ ٛطٝ   ٝاسا ٗا في انتظاب المعاسف  ٚالمٗاسا   ٚابشلا ا 

نُدددا ْـدددا ا٭ٖدددذاف ا٫طدددترا ٝح١ٝ يلْددداَخ ايتردددٍٛ ايدددٛ    اياددداْٞ        

 ١ٜ٩2101 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظدعٛد١ٜ  ٚاياايد( يكطاع ايتعًِٝ ايذاع١ُ يتركٝل س

(  عًدد٢ بذظددلإ اطددتكطاب ايهؿددا٤ا   ٚدعددذادِٖ  2153 بشْدداَخ ايترددٍٛ ايددٛ    

ٚ  ًِٖٝٗ  ٚ طٜٛشِٖ  دكداؾ١ د  بذظدلإ اي ٦ٝد١ ايتعًُٝٝد١ المحؿدض٠ يٲبدذاع        

 ٚا٫بتهاسا 

ٚيكذ ذظٝا اٱداسا  ايتع١ًُٝٝ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ باٖتُاّ َ هش 

( ذٝدد قاَدا ٚصاس٠ ايتعًدِٝ بعًُٝدا   ؼدشٜع١ٝ       2151ٖدزا ابزاْدت  ايظد ٝعٞ      في

ٚدجشا٥ٝدد١ َظددتُش٠ يتطددٜٛش ايعُددٌ اٱداسٟ في دداسا  ايتعًددِٝ  ٚريددو بتٛطددٝ     

ايـدد٬ذٝا  المعطددا٠ لمددذٜشٜٗا  بٗددذف بذكٝددل ايددتُهلإ اٱداسٟ اددِ  ٚايظددعٞ        

عٌُ ايتربدٟٛ بؿعايٝد١   ٱبػاد ْٛع١ٝ َٔ ايكاد٠ المتُٝضٜٔ  ايزٜٔ ٜكٛدٕٚ دؾ١ اي

(  نُددا اطددتُش  ايددٛصاس٠ طددٜٓٛاق في دؿددذاس ايـدد٬ذٝا  لمددذٜشٟ     2152 ابسدداس ٞ 

عُددددّٛ ايتعًددددِٝ  ٚؾكدددداق يًُظددددتحذا 8 يتُهٝددددِٓٗ َددددٔ  دا٤  دٚاسٖددددِ ايتربٜٛدددد١  

(ا  ٚ  نٝدذاق ادزا   2152ٚاٱداس١ٜ ع٢ً ايٛج٘ ا٭َاٌ ٚصاس٠ ا٫قتـاد ٚايتلطدٝ،   

  يعددذ٠  ٖددذاف8   2152ايتعًددِٝ يًتُٝددض اٱداسٟ عدداّ    ا٫ٖتُدداّ  رقددشا  جددا٥ض٠ ٚصاس٠  

َٓٗددددا7 ا٫س كددددا٤ يظددددت٣ٛ  دا٤ ايكٝددددادا  ايتربٜٛدددد١  ا٭َاْدددد١ ايعاَدددد١ بزددددا٥ض٠     

(  بتط ٝدل َعداٜير ايتُٝددض اٱداسٟ نُٓٗحٝد١ في  ٝد  ايعًُٝددا       5103ايتُٝدض  

 ٚالمظتٜٛا  ايٛظٝؿ8١ٝ ؾايكٝدادا  را  ايش٩ٜد١  ٚالمعشؾد١    ٴشنعدض عًد٢  اسطد١      

اٱداس٠ بالمؼدددداسن١  ٚ ط ٝددددل  بعدددداد ايددددتُهلإ اٱداسٟ  ٚايعُددددٌ عًدددد٢  عضٜددددض     

 اسطت٘ في دداسا  ايتعًِٝ  ٚؾِٗ َظت٣ٛ ددسان٘  ٚبدزٜش َؿّٗٛ ايتُهلإ في 
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8 82152 ايٝددداَٞ 2153 كاؾددد١ الم٪طظددد١ ايتعًُٝٝددد١   ندددذ  ريدددو دساطددد١  ابزدددابش    

 (ا82151 ايعتٝبي 2152ايؼٛاف 

ت لمٛاج١ٗ بذذٜا   ط ٝدل ايدتُهلإ اٱداسٟ  ايد     ٚطٝام  ًو المؿاِٖٝ َٓاط

ٜتُاددددٌ بعلدددداق َٓٗددددا في7 ا٫صدٚاجٝدددد١ في بعددددع ايـدددد٬ذٝا   ٚ كٝٝددددذ بعددددع   

ايـددد٬ذٝا   بدددايشجٛع يًحٗدددا  ايتؼدددشٜع١ٝ في ٚصاس٠ ايتعًدددِٝ  ٬ََٚددد  َدددٔ      

المشنض١ٜ في ابرار بعع ايكدشاسا   ٚدؿدذاس بعدع ايكدشاسا  المؿاج٦د١  ٚ دٛد       

١ُ  ٚكعـ في  ط ٝل َ ذ  ايؼؿاؾ١ٝ  ٚابغؿا  َظت٣ٛ بعع ايًٛا٥  ٚا٭ْظ

المؼدداسن١ ايؿاعًدد١ عٓددذ ابرددار بعددع ايكددشاسا   ٚكددعـ ْظددِ المعًَٛددا   ايدد     

(8 يتركٝدل َظدتٜٛا   دا٤  ٝدض٠     82150 ايؼدُشٟ    2150 نذ ٗا دساطد١  طد١َ٬    

 ٚ عضٜض َظير٠ اٱؿ٬ح الم٪طظٞا

لم٪طظددا  ايتربٜٛدد١  ٚسؾدد   َددا عًدد٢ َظددت٣ٛ  ؼددحٝ  ايكددذس٠ ا٫بتهاسٜدد١  في ا 

َظددددددت٣ٛ ا٭دا٤ في دداسا  ايتعًددددددِٝ  َٚظددددددت٣ٛ جددددددٛد٠ ابشددددددذَا  اٱداسٜدددددد١      

ٚايتعًُٝٝدد١  ٚ ً ٝدد١ اذتٝاجددا  المظددتؿٝذٜٔ بؿعايٝدد١  ٚايعُددٌ عًدد٢ المشاجعدد١        

ٚايترددذٜد  ٚايترظددلإ  ٚايتطددٜٛش المظددتُش يهددٌ ا٭عُدداٍ  لمٛان دد١ ايتطددٛسا      

    ٚ  & Çakar  طداناس ٚاس دٛسى  اٱقًُٝٝد١   ٚايدتػيرا  المظدتُش٠ طدٛا٤ٶ المحًٝد١ 

Ertürk,2010   ٟٚغيرٖددا َددٔ َكَٛددا  دداس٠  85102 ديٝددٌ جددا٥ض٠ ايتُٝددض اٱداس  )

ايتُٝض  ٱذذاث ْك١ً ْٛع١ٝ يتؿٛقٗا  ٚصٜاد٠ قدذس ٗا ايتٓاؾظد١ٝ يتركٝدل َٝدض٠     

 ٓاؾظ8١ٝ  لُٔ اا ا٫طتُشاس  ٚايتؿٛم  ٚايتؿشد بلإ دداسا  ايتعًِٝ الما١ًٝ ادا  

٭دٚاس ٚالمظدد٪ٚيٝا   يتهددٕٛ قُٝدداق َلدداؾ١ يظددحٌ ايتُٝددض في دداسا  ايتعًددِٝ    في ا

يَٝظدددتذعٞ ذؼدددذ ايطاقدددا   ٚايهؿدددا٤ا  ايكٝادٜددد١  ايتربٜٛددد١  اي٬صَددد١  ٚ عضٜدددض   

(  يتركٝددددل اٱداس٠ 5103قددددذسا ٗا  ايددددذيٌٝ ايتؿظدددديرٟ لمعدددداٜير ايتُٝددددض اٱداسٟ  

ٴٜعدذ    ٚاذدذاق َدٔ  ْظدت المدذا ٌ     ايؿاع١ً  َٔ  ٬ٍ َذ ٌ ايتُهلإ اٱداسٟ ايدزٟ 

اٱداس١ٜ  يتركٝل جٛد٠ ا٭دا٤  باطتاُاس ؾشق ابسشاى ايتربدٟٛ  عًد٢ َظدت٣ٛ    

ٚصاس٠ ايتعًِٝ  ٚايتٛجٗا  ايٛ 8١ٝٓ َشٚساق بتُٝدض ا٭دا8٤ ٚاْتٗدا٤ٶ بتركٝدل َٝدض٠     

 ٜٓاؾع بٗاا 

ٚبٓا٤ٶ ع٢ً َاطد ل8 ٚبشدل٠ اي اذاد١ ايطًٜٛد١  َدٔ  د٬ٍ عًُدٗا نُظداعذ٠         

ػددشاف ايتربددٟٛ   ددِ دداس٠ ايتلطددٝ، ٚايتطددٜٛش في دداسا  ايتعًددِٝ       في دداس٠ اٱ

يتُهلإ اٱداسٟ يًكٝدادا  ايتربٜٛد١ في   ا بذذٜذ َتطً ا   ط ٝل اي رد جا٤ ٖزا

دداسا  ايتعًدددددِٝ في المًُهددددد١ ايعشبٝددددد١ ايظدددددعٛد١ٜ نُدددددذ ٌ يتركٝدددددل المٝدددددض٠ 

 ايتٓاؾظ١ٝا

  : سؤال البحح 
  ترب١ٜٛ في دداسا  ايتعًدِٝ نُدذ ٌ   ايتُهلإ اٱداسٟ يًكٝادا  ايَتطً ا  َا

 يتركٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ؟  
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  :هدف البحح 
   ايدددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝدددادا  ايتربٜٛدددد١ في دداسا     ط ٝددددل َتطً دددا   بذذٜدددذ

 ايتعًِٝ نُذ ٌ يتركٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝا 

  البححأهنية : 
  :نظرية:هنية الالأأولًا  

   ايتربٜٛد١ َٚٓظدٛبٞ دداسا     دبشاص َتطً ا   ط ٝل ايتُهلإ اٱداسٟ يًكٝدادا

ايتعًِٝ في بذكٝل المضاٜدا ايتٓاؾظد١ٝ في اٱداسا  ايتعًُٝٝد١ يًُراؾظد١ عًد٢      

 اطتذا١َ تمٝض ايتعًِٝ ايعاّ في المظتك ٌ َٚٛاج١ٗ بذذٜا ٘ا

     ق١ً  ٛؾش دساطا   ٓاٚيا َذ ٌ ايتُهلإ اٱداسٟ يتركٝدل المٝدض٠ ايتٓاؾظد١ٝ

ٚٚؾكداق  -ذظت عًِ اي اذاد١  -ايظعٛد١ٜ في دداسا  ايتعًِٝ في المًُه١ ايعشب١ٝ 

 (ا51ٱؾاد٠ َهت ١ المًو ؾٗذ ايٛ ١ٝٓ  ًَرل سقِ 

  :ًتطبيكيةهنية الالأثانيا : 

  المتطً ددددا  اي٬صَدددد١ عًدددد٢ في اٱداس٠ ايعًٝددددا ٚايتٓؿٝزٜدددد١  لمظدددد٪ٚيلإا عددددشف

نُدددذ ٌ  ايدددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝدددادا  ايتربٜٛددد١ في دداسا  ايتعًدددِٝيتط ٝدددل 

 آاؾظ١ٝيتركٝل المٝض٠ ايت

  البحححدود: 
 :الحدود الموضوعية  

      اقتـش اي رد ع٢ً بذذٜذ  ِٖ َتطً دا   ط ٝدل ايدتُهلإ اٱداسٟ يتركٝدل

 المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝا   

 البشرية: الحدود  

 في دداسا  ايتعًدددِٝ بدددٛصاس٠ تربٜٛددد١ اي عًددد٢ ايكٝدددادا  اقتـدددش  ط ٝدددل اي ردددد

ًدِٝ  َٚظداعذِٜٗ    ايتعًِٝ بالمًُهد١ ايعشبٝد١ ايظدعٛد١ٜ ٚهاًدٗا َدذٜشٚ ايتع     

َٚددددذٜشٚ اٱداسا  َٚظدددداعذِٜٗ  َٚددددذٜشٚ َها ددددت ايتعًددددِٝ َٚظدددداعذِٜٗ      

 ٚالمؼشؾٕٛ ايتربٜٕٛٛ في اٱداسا  َٚها ت ايتعًِٝا

 المهانية الحدود : 

 دداسا  ايتعًددِٝ في عددذد َددٔ المٓددا ل   عًدد٢المٝذاْٝدد١ ايذساطدد١   ط ٝددلقتـددش ا

  َٚٓطكدد١ َهدد١    ٚالمٓطكدد١ ايؼددشق١ٝ ايشٜددا ٚالمحاؾظددا  َٚٓٗددا7 َٓطكدد١   

المهشَددد١  َٚٓطكددد١ المذٜٓددد١ المٓدددٛس٠  َٚٓطكددد١ ذا٥دددٌ  َٚٓطكددد١ ايكـدددِٝ         

َٚٓطكدد١ جدداصإ  ٚبضاؾظدد١ ايطددا٥ـ  ٚبضاؾظدد١ جددذ٠  ٚبضاؾظدد١ بٝؼدد١    

 ٚبضاؾظ١ ا٭ذظا٤  ٚبضاؾظ١ عٓٝض٠ا  

 الزمانية:  الحدود 

  دد٬ٍ ايؿـددٌ ايذساطدٞ ايادداْٞ َدٔ ايعدداّ ايذساطددٞ   ايذساطد١  ٖددزٙ ل ٝد  ط ا 
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  البححمصطلحات: 
  التنهين الإداري: 

( ب ْد٘ أ طدًٛب دداسٟ َتطدٛس  ٜتحداٚص ذدذٚد  ؿدٜٛع       210  2150عشؾ٘ ايُٓدش  

ايـدد٬ذٝا   يٝؼددٌُ َددٓ  ايعدداًَلإ ؿدد٬ذٝا  َٚظدد٪ٚيٝا  ٚاطددع١  لمٛاجٗدد١      

 المؼه٬  ايعاد١ٜ ٚايطاس١٥  ٫طتػ٬ٍ ايؿشق  ٚ ٬في الملا ش ٚايتٗذٜذا أا

ٴٜعددش ف اجشا٥ٝدداق7 ب ْدد   ٘ َددٓ  ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١ بدد داسا  ايتعًددِٝ في المًُهدد١      ٚ

ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ َضٜذ َدٔ ايـد٬ذٝا  ٚالمظد٪ٚيٝا  ٚاياكد١ ٱ اذد١ ابسشٜد١       

اددِ في ابرددار ايكددشاسا  المذسٚطدد١ لمٛاجٗدد١ ايترددذٜا  ٚبذكٝددل َضاٜددا  ٓاؾظدد١ٝ    

 ٱداسا ِٗا

 : متطلبات تطبيل التنهين الإداري 

ٞ يًدددتُهلإ اٱداسٟ بهدددٌ  بعدددادٙ يًكٝدددادا    ندددٌ َابؼتاجددد٘ ايتٓؿٝدددز ايؿعًددد  

 ايترب١ٜٛ ايعا١ًَ ب داسا  ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ ا

  :الميزة التنافشية 

 ٴعددش ف ب ْٗددا أقددذس٠ الم٪طظدد١ عًددد٢ دبػدداد  اسطدد١ َددا  ٚ َٗدداس٠ َعٝٓددد١  ٚ         

َٓؿعدددد١ را  قُٝدددد١ عًُٝدددد١  َٚعشؾٝدددد١  ٚ  ط ٝكٝدددد١ بؼتاجٗددددا المظددددتؿٝذ َددددٔ 

 لٝـ ي٘ َٓؿع١  ٚ ٕ  هٕٛ َٓؿشد٠ ٜٚـعت  كًٝذٖا  ٚبذكدل ادا    ذَا ٗا   ٚ 

 (ا515  2153ايتؿٛم ع٢ً اٯ شٜٔأ  ايًٛقإ  

ايهٝؿ١ٝ اي   ظتطٝ  بٗا المٓظ١ُ  ٕ تمٝدض بٗدا ْؿظدٗا عدٔ     بٗا7 أٜكـذ نُا 

 ا(535  2152 داطٞ   أَٓاؾظٝٗا  ٚبذكٝل ايتؿٛم ٚايتُٝض عًِٝٗ

دبظداص  داسا  ايتعًدِٝ   تدٝ  ٱ  ٚ قدذس٠   كٓٝد١  َٗداس٠  ٚ  7 ب ْٗدا  ٚ عش ف اجشا٥ٝاق

٘ طًٛب  بٚ ْؼطتٗا  عُااا  ٔ   ٓؿشد بد َدٔ   يتركٝدل نؿدا٠٤ ا٭دا٤   8َٓاؾظدٝٗا  عد

 ٚايٛقاا  ٬ٍ  اسط١ ا٭ْؼط١ ب د٢ْ َظت٣ٛ َٔ ايتهًؿ١

  : الإطار النظري لليحح 
 :أهنية التنهين الإداري 

س  ا ٘ يحُٛع١ (  ٕ َٛكٛع ايتُهلإ ي٘  ١ُٖٝ  اؿ١ 2116٫ٜش٣ ًَرِ  

قلددداٜا َُٗددد١ عًددد٢ س طدددٗا َٛكدددٛع اي٬َشنضٜددد١ اٱداسٜددد١  ٚدعددداد٠ ٖٓذطددد١    

ايعًُٝا  اٱداس١ٜ  ٚدعاد٠ ااٝه١ً  ٚعٌُ ايؿشٜل  ٚالمٓظ١ُ المتع١ًُ  ٚالم٪طظ١ 

ا٭ؾك١ٝ  ٚغيرٖا َٔ ايكلاٜا اي   تعًل بٓحاح الم٪طظ١ ٚ ؿٛقٗا ٚقدذس ٗا عًد٢   

ا ع٬قد١ ٚ ٝكد١ يٛكدٛع ايدتُهلإا ٜٚؼدير      بذكٝل ايتٓاؾظ١ٝ  ؾٗزٙ المؿداِٖٝ اد  

ٴٜعدذ عدا٬َق َُٗداق َٚؿتاذداق  طاطدٝاق يتُٓٝد١         2115ايذٚسٟ  ٚؿالح   ( بد ٕ ايدتُهلإ 

ٴٜعدذ ؾشؿد١ يتطدٜٛش َٗداسا  ايعداًَلإ           عاٌَ اٱبذاع دا دٌ المٓظُد١  ؾدايتُهلإ 

ٌ   ناددشٴ َٓاؾظدد١ق        نُددا  ْدد٘  شٜكدد١ق جذٜددذ٠ق يتػددٝير المٓظُددا  بابددداٙ َظددتك 
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 عكٝذاق َٔ  ٟ ٚقا َل٢  ٚبتط ٝك٘ في الم٪طظا  بػعًٗا  نادشٴ قدذس٠ق    ٚ ناشٴ

ع٢ً ايتعًِ ٚايتهٝـ  طدعٝاق يتً ٝد١  ً دا  المظدتؿٝذٜٔ َدٔ  دذَا ٗا  ٚبذكٝدل        

ٴٜؼٵدععش ايعداًَلإ َد  ايكداد٠          قُٝاق َلاؾ١  نُا ٜهتظدت ايدتُهلإ  ُٖٝتد٘ نْٛد٘ 

ط١ ٚاطع١ في  ٓؿٝدز  المُهٓلإ ا8ِ بالمظ٪ٚي١ٝ ٚايشكا عٔ اٱبظاص ٚهٓرِٗ طً

 َٗاَِٗ ٜٚضٜذ ايـ١ً بِٝٓٗا 

ٴٜعتدل عًُٝد١ق َُٗد١ق  ذٝددٴ ٜدذعِ      2151ٚرنش جذٟ  ٚعٴ ٝذ٠   ( ب 7ٕ ايتُهلإ 

ٴٜعتدل  اسطد١ق          ػٝير ايٛك  ايكا٥ِ في ٖدشّ ايظدًط١ ٚايكد٠ٛ في المٓظُد١  نُدا 

 يتٛطٝ  دا٥ش٠ اٱٜؿا٤ بايتضاَا  ا٭دٚاسا 

   ٓ ظُدد١ د   دد   َددذ ٌ ايددتُهلإ اٱداسٟ    َٚددٔ ا٭طدد اب ايدد  قددذ  دد٪دٟ بالم

(7 ابساجددد١ ٭ٕ  هدددٕٛ  نادددشٴ اطدددتحاب١ق يًظدددشٚف   2151َددداًٜٞ صسقٕٛ  ٚابسددداد   

ٴٌ  ٴٌ المظتٜٛا  اٱداس١ٜ في ااٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ  ٚ كًٝ ابشاسج١ٝ ايطاس١٥  ٚ كًٝ

اْؼددددددػاٍ اٱداس٠ع ايعٴًٝددددددا بدددددداٱجشا٤ا  ايَٝٛٝدددددد١  ٚايترنٝددددددضٴ عًدددددد٢ ايكلدددددداٜا   

ٚابساجدد١ د  ا٫طددتػ٬ٍ ا٭َاددٌ بزُٝد  المددٛاسدع المتاذدد١  ٚصٜدداد٠  ا٫طدترا ٝح١ٝ   

طٴدددشع١ ابردددار ايكدددشاس ايـدددا٥ت  ٚصٜددداد٠ ايكدددذس٠ اٱبذاعٝددد١ يٮؾدددشاد  َٚدددٓرِٗ    

َظددد٪ٚي١ٝق  ندددل  ٚتمهٝدددِٓٗ َدددٔ انتظددداب دذظددداغ ب بظددداص  عُددداٍ  ندددل      

 اٚبايتايٞ  ٛؾير المضٜذ َٔ ايترؿٝض ايزٟ ٜ٪دٟ د  ايشكا ايٛظٝؿٞ ٚا٫ْتُا٤

ٚاطتٓاداق د  َاطد ل ؾد ٕ بظداح دداسا  ايتعًدِٝ ٚ ؿٛقٗدا ٚقدذس ٗا في بذكٝدل        

َٝضا   ٓاؾظ١ٝ دٚي١ٝ  ٚعالم١ٝ  ٜعتُذ ع٢ً  ط ٝدل ايدتُهلإ اٱداسٟ نعًُٝد١    

دداسٜد١  طاطد١ٝ  بدذ٤ٶ بايتٛجد٘ بعددٛ اي٬َشنضٜد١ اٱداسٜد١  ٚايتلطدٝ، ابزٝددذ        

ٵٓٗا في اتدددا٫   ٱعددداد٠ ٖٓذطددد١ ايعًُٝدددا  اٱداسٜددد١ ايددد   لددد ٴ المٗددداّ        ٚ ٴظٳدددهه

ايٛظٝؿ١ٝ الملــ١ اا    كداق يٛؿدؿٗا ايدٛظٝؿٞ َٚهاْٗدا في ااٝهًد١  دكداؾ١ق       

يتؿعٝدددٌ َٓٗحٝددد١ع ؾدددشم ايعُدددٌ  ٚ كٜٛددد١ع ايدددشٚاب، ايٛظٝؿٝددد١ بدددلإ ا٭علدددا٤       

َٚٓرِٗ اياك١ ايهاؾ١ٝ يٲبذاع ٚا٫بتهاس  ٚ ط ٝل عٓاؿدش المٓظُد١ المتعًُد١ في    

 ُٝض المظتذاّادداسا  ايتعًِٝ  يلُإ ايت

  :أهداف التنهين الإداري 

ع٢ً ايشغِ َٔ ا٫ ت٬ف ايٛاك  في آسا٤ اي اذالإ ذٍٛ َؿٗدّٛ ايدتُهلإ  د٫   

ٴَشنهدددضاق عًددد٢ ايعٓـدددش      ٕ ٖٓددداى ػددد ٘ ا ؿدددام ذدددٍٛ اادددذف َٓددد٘  ٚايدددزٟ جدددا٤ 

 اي ؼشٟ  ٚؾُٝا ًٜٞ اطتعشا  يٛجٗا  ايٓظش المتعًك١ ب ِٖ  ٖذاف ايتُهلإ7 

ٌ     (2152رندددش ايظدددًُٞ   في دساطدددت٘  ٕ ايدددتُهلإ8 ٜٗدددذف د  بٓدددا٤ ب٦ٝددد١ر عُددد

 ٴرؿض المش٩ٚغ دا ًٝاق َدٔ  د٬ٍ ػدعٛسٙ با٫ْتُدا٤  ٚا٫عتدضاص يُاسطد١ ايعُدٌ        

( ؾدير٣  ٕ  2151ؾٝٗا  بدذ٫ق َدٔ ا٫عتُداد عًد٢ ابسدٛاؾض ابشاسجٝد١   َدا َـدطؿ٢          

١ٝ ايتُهلإ8 ٜٗذف د  صٜاد٠ دذظاغ المدش٩ٚغ بايؿاعًٝد١  ٚالمظد٪ٚي١ٝ ايؼلـد    

عٔ ايعٌُ ْٚتا٥ح٘  باعت اسٙ ذاؾضاق قٜٛاق ي٘ ٜذؾع٘ بعٛ  دا٤  ؾلدٌ  ٜٚ دذٚ  ٕ في   
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ٖددزا د٫يدد١ ٚاكددر١ عًدد٢  ٛظٝددـ  طددًٛب ايددتُهلإ اٱداسٟ في  ذَدد١  غددشا     

 عًِ ايٓؿع ْٚظشٜا ٘ا 

نُا ٜترنض ااذف َٔ ايتُهلإ ع٢ً َظت٣ٛ الم٪طظا  في  ٛؾير المضٜدذ َدٔ   

ٚايهؿددا٠٤  ٚا٫بتهدداس  ٚا٫يتدضاّ بددداٙ ابشددذَا    المدٛاسد في ب٦ٝدد١  تطًددت ايظدشع١   

(   َا عًد٢ َظدت٣ٛ اٱداس٠ ايعًٝدا ؾد ٕ ايدتُهلإ ٜٗدذفٴ د   ؿشٜػٗدا        2116 ذظلإ  

   ٝ بٗدا   ،لمٗاّ اطترا ٝح8١ٝ نا٫ٖتُاّ بترًٌٝ اي ١٦ٝ ابشاسج١ٝ  ٚسؿدذ َدا بؼد

َٔ  ٗذٜذا   ٚ ؾدشق  دكداؾ١ د  ا٫ْطد٬م د  س٩ٜد١ َظدتك ١ًٝ يًُ٪طظد8١       

(  د   ٕ 2115(  ٜٚؼدير  بدٛ اتدذ     2115ٝل ْتا٥خ َتُٝض٠  ايذٚسٟ  ٚؿدالح   يترك

ٴٜػير َٔ  دٚاس المدذٜشٜٔ في َظدت٣ٛ اٱداس٠ ايٛطدط٢  ٚ دٚاس المش٩ٚطدلإ      ايتُهلإ 

 ٚناؾ١ ايعاًَلإ في الم٪طظ١  ٚريو ع٢ً المذ٣ اي عٝذا 

ٚايدددتُهلإ بٗدددزا ٜظدددتٗذف بًدددٛؽ َشذًددد١   نادددشٴ  كدددذَاق8 َدددٔ  ددد٬ٍ دقٓددداع      

(  ٜ٪نددذ 2115بددٔ بعٝددا   المش٩ٚطددلإ ب ُٖٝدد١ دٚسٖددِ  ٚذاجدد١ الم٪طظدد١ ديددِٝٗ  

(  َددٔ  ٕ ايددتُهلإ ٜٗددذف د  ؿددٓاع١  ددلا٤    2151ريددو َددا  ٚكددرت٘ ايظدد ٝعٞ   

ٚبطتـلإ َٔ َٓظٛبٞ الم٪طظ١  ٚريو بتضٜٚذِٖ بالمٗداس٠  ٚالمعشؾد١  ٚابشدل٠    

بهؿدددا٠٤ اي٬صَددد١  ٫نتظددداب ايكدددذس٠ عًددد٢ دبظددداص ايعُدددٌ ٚبذكٝدددل ا٭ٖدددذاف      

 ٚؾاع١ًٝا

ٚههٔ ا٫طتل٬ق َٔ ٚجٗا  ْظش ايهتاب ٚاي اذالإ8  ٕ ايتُهلإ اٱداسٟ 

ٜظدددع٢ يتركٝدددل  ٬ ددد١  ٖدددذاف س٥ٝظددد١  ا٭ٍٚ َٓٗدددا7 ٜٗدددذف د   ػدددٝير  دٚاس     

ايكٝدددادا  ايتربٜٛددد١ في دداسا  ايتعًدددِٝ َدددٔ ا٫ْؼدددػاٍ با٭عُددداٍ ايشٚ ٝٓٝددد١ د    

يد   تطً ٗدا المشذًد١ ابسايٝد١  في     ايترنٝض ع٢ً بذكٝل ايش١ٜ٩ ا٫طترا ٝح١ٝ ا

(8 ٚايدد   تطًددت  ددٛؾش قٝددادا   2101ظددٌ ٚجددٛد ايش٩ٜدد١ ايٛ ٓٝدد١ ا٫طددترا ٝح١ٝ   

اطددترا ٝح١ٝ   ٴظدداِٖ بؿعايٝدد١ في بذكٝددل َلدداَٝٓٗا ٚ ٖددذاف بشابصٗددا  ٜٚدد  ٞ   

اادددذف اياددداْٞ يًدددتُهلإ اٱداس7ٟ ايدددزٟ ٜشندددض عًددد٢  ػدددٝير  دٚاس المدددٛظؿلإ في  

ٴٜؼداسنٕٛ ايكداد٠      دداسا  ايتع8ًِٝ َٔ بص شد  ٓؿٝدزٜلإ د   دلا٤  ٚبطتـدلإ  

في سطدددِ ا٫طدددترا ٝحٝا   ٚؿدددٓ  ايكدددشاسا   ٚبٓدددا٤ الم دددادسا   ٚ ظدددحٌٝ ايكدددِٝ     

الملاؾ١  ايد   ٓكدٌ دداسا  ايتعًدِٝ د  َظدتٜٛا   ٓاؾظد١ٝ عشبٝداق  ٚعالمٝداق  ٚ َدا         

ٴَه٬ُق يًٗذؾلإ ا٭ٍٚ ٚايااْ 8ٞ بترنٝدضٙ  ااذف اياايد يًتُهلإ اٱداس7ٟ ؾٝ  ٞ 

ع٢ً عٓاؿش تمٝض الم٪طظ١ ايتع١ًُٝٝ في   ٌٖٝ المدٛاسد اي ؼدش١ٜ عًُٝداق  ٚؾهشٜداق      

َٚٗٓٝاق  ٚانظابٗا ابشلا  ايهاؾ١ٝ  يتكدذِٜ  ؾلدٌ ابشدذَا  يًُظدتؿٝذٜٔ في     

 ب٦ٝا  بضؿض٠  ٚب جشا٤ا  دبذاع١ٝا

 فوائد التنهين الإداري: 

8 ٚ ًٝددٌ 2152 بددٛ ٖتًدد١ 2151ٚ8ا ؿددل عددذد َددٔ اي دداذالإ َادد7ٌ  جددذٟ  ٚع ٝددذ٠  

ٴٜظدِٗ في بذظدلإ     82150 ٚاي ػذادٟ  ٚابسدذساٟٚ  2151  (  عًد٢  ٕ ايدتُهلإ اٱداسٟ 

 ْٛع١ٝ ابشذَا  المشاد  كذهٗا يًُظتؿٝذٜٔ َٔ  7ٍ٬  
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 ظٝ، ايعًُٝا  ٚاٱجشا٤ا  ٚؾل َتطً ا ِٗا   
     عضٜددض طدددشع١ ا٫طددتحاب١ بساجدددا ِٗ بابردددار ايكددشاسا  المٓاطددد ١ في ايٛقدددا 

 االمٓاطت
         ٘ايظُاح يًُٛظؿلإ بحشٜد١ ايتـدشف ٚاطدتك٬ي١ٝ ايدتؿهير  دا ٜتر دت عًٝد

بددزٍ َضٜددذ َددٔ ابزٗددذ في  دا٤ ايعُددٌ بهؿددا٠٤  نددل برددذّ  ٖددذاف الم٪طظدد١     

 ٚ ٛجٗا ٗاا
    ايت نذ َٔ ؾاع١ًٝ ا٭دا٤ المٓحض  ٚدبػاد َٛاق  عٌُ تمتاص بتٛاؾش المُاسطدا

في ا٭دا٤ َدٔ جدشا٤ اْتكداٍ    ايذهكشا ١ٝ ؾٝٗدا  ٚدصايد١ ايكٝدٛد اي يرٚقشا ٝد١     

طددًط١ ؿددٓ  ايكددشاسا  ٚابرارٖددا َددٔ َٛاقعٗددا ايتكًٝذٜدد١  د  َٛاقدد   دْدد٢      

 ٚريو َٔ ػ ْ٘  ٕ ٜظِٗ بتظشٜ  اٱبظاص ايهـ٤ ٚايؿاعٌا
     ط ٝددل ايددتُهلإ ٜدد٪دٟ د   عضٜددض المٛاقددـ ايظددًٛن١ٝ اٱبػابٝدد١ يًعدداًَلإ 

ٴٜعطددٞ  نايشكدا ايددٛظٝؿٞ  ٚايد٤٫ٛ  ٚا٫يتددضاّ  ٚداؾعٝدتِٗ يٲبظدد    اص  ٚبدزيو 

 يًعًُٝا  المٓحض٠ بعذاق  شمٌ في ايتطٜٛش ٚايترظلإا
    ٔعضٜددض اياكدد١ بايكددذسا  ايزا ٝدد١ يٮػددلاق  ٚ كًٝددٌ ا٭ طددا٤ ايٓابددد١ عدد 

ايعٌُ  ٜٚهٕٛ ايكشاس المتلز َٔ ق ٌ ايعاًَلإ  ناشٴ  د  يراق عًد٢ المظدتؿٝذٜٔ    

 َٔ  ذَا  الم٪طظ١ا

(   ـٓٝؿاق آ ش يؿٛا٥دذ ايدتُهلإ    2151  8 ايؼشبٝ 2116ٚ ٚسد  ايذٚسٟ  ٚؿالح   

َٚضاٜاٙ  ٜٓكظِ د   ٬ د١ َظدتٜٛا   الم٪طظد١  المدش٩ٚغ  المظدتؿٝذ(  ٜٛكدرٗا       

 ( 7  5ابزذٍٚ  

 ( ؾٛا٥ذ ايتُهلإ اٱداس5ٟجذٍٚ  

 ؾٛا٥ذ ايتُهلإ اٱداسٟ المظت٣ٛ

 

 

 الم٪طظ١

 لمٛسد اي ؼشٟاٜعطٞ ابز١ٗ المُه١ٓ ؾشؿ١ اطتاُاس  ِٖ َٛسد اطترا ٝحٞ ؾٝٗا ٖٚٛ ا -
ٜٓٛع َٔ ؿٛس اٱبذاع في المٓظُا  ْتٝح١ َٓ  المٛظؿلإ ابزاسٟ تمهِٝٓٗ ذش١ٜ ٚاطتك٬ي١ٝ ؾع١ًٝ  -

 ٭دا٤ ا٭عُاٍا
ٜكًٌ َٔ اذتُاٍ ذذٚث َظاٖش َكا١َٚ المش٩ٚطلإ ابزاسٟ تمهِٝٓٗ يلاَخ ايتحذٜذ ٚايتطٜٛش  -

 ايتٓظُٝٞ لمؼاسنتِٗ في بٓا٥ٗاا 

 

المش٩ٚغ 

 المُههٔ

 ت  اتاٍ  َاّ المش٩ٚغ يًُؼاسن١ في دعذاد س١ٜ٩ المٓظ١ُ  ياٜضٜذ اذتُاي١ٝ ايتضاَ٘ بٗاا ٜؿ -
ٜذؾ  المش٩ٚغ د  ايتعًِ المظتُش  ٚابسشق ع٢ً ا٫يترام بايذٚسا  ايتذسٜ ١ٝ  ٚٚسؾ ايعٌُ  يا  -

 ٜشؾ  َٔ سؿٝذٙ المعشفيا
 ر ايكشاسا  الم٪ ش٠ ْظشاق ٫طتُتاع٘ بعًُ٘اٜ٪دٟ د  صٜاد٠ قذس٠ المش٩ٚغ اٱبذاع١ٝ ٚؾاعًٝت٘ في ابرا -

 

 

 المظتؿٝذ

٧ٜٝٗ ايتُهلإ ايؿشؿ١  َاّ المظتؿٝذ يًرـٍٛ ع٢ً  ذَا  بجٛد٠ عاي١ٝ  ٖٚزا ْتٝح١ قشب  -

 المش٩ٚغ ابزاسٟ تمهٝٓ٘ َٔ المظتؿٝذٜٔ ٚ ؿُٗ٘ ٫ذتٝاجا ِٗا
بز١ ايؿعاي١ ٚايؿٛس١ٜ اا  ٜعضص ايتُهلإ َٔ طشع١ ا٫طتحاب١ بساجا  المظتؿٝذٜٔ  َٔ  ٬ٍ المعا -

ؾطالما انتظت المش٩ٚغ طًط١ ٚذش١ٜ ٚاطع١ في  ٛيٞ ػ٪ٕٚ المظتؿٝذٜٔ  ٚ َؼه٬ ِٗ ؾُٝهٓ٘ 

 َعابزتٗا ؾٛساق في َٛقع٘ ٚبطشٜك١ ؿرٝر١ ع٢ً ا٭سج ا
 ٜهٕٛ المش٩ٚغ في المظتٜٛا  اٱداس١ٜ ا٭ٚ  في الم٪طظا  المتٴ ١ٝٓ يًتُهلإ   ناشٴ ا ـا٫ق بالمظتؿٝذ  -

   َٚٔ  ِ  ناش قذس٠ ع٢ً ابرار ايكشاسا  ٚذٌ المؼه٬  ؾٝٗا ع٢ً بعٛ  ؾلٌا 
 (Blanchard, Carlos & Randolph, 2009  2151َـطؿ٢   بتـشف َٔ اي اذا١ بايشجٛع يد 
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(   ؾ ٕ الم٪طظا  اي   ٓتٗخ ايتُهلإ اٱداسٟ  طدٛا٤ٶ عًد٢   5بٓا٤ٶ ع٢ً ابزذٍٚ  

ايكا٥دددذ ايتربدددٟٛ   ٚ عًددد٢ َظدددت٣ٛ   َظدددت٣ٛ الم٪طظددد١ نهدددٌ   ٚ عًددد٢ َظدددت٣ٛ  

المظتؿٝذٜٔ َٔ  ذَا ٗا  َٚٓتحا ٗا  ؾ ٕ ريدو طدٝركل ادا ايهداير َدٔ ايؿٛا٥دذ       

ٴٜعذ َٔ ايذعا٥ِ اي   لُٔ اطتُشاس  كذّ الم٪طظد١  ٚاس ؿداع    ٚالمضاٜا8 ؾايتُهلإ 

 َظت٣ٛ  دا٥ٗا  ٚ طٛسٖا بعٛ ايتُٝضا 

  :مبادئ التنهين الإداري 

(  عددذ٠ َ دداد٨ يًددتُهلإ  82151 ٚبددٔ طددذٜش٠   2151ٓددا٤ 8 ٚاي 2155رنددش  ايؿاكددٌ  

 اٱداسٟ  ٖٚٞ ع٢ً ايٓرٛ ايتاي7ٞ

         عًددِٝ ايعدداًَلإ7 دٕ  عًددِٝ نددٌ ؾددشد في الم٪طظدد١ ٜدد٪دٟ د  صٜدداد٠ ؾعايٝدد١ 

 ايعاًَلإ ؾٝٗا  ا٭َش ايزٟ ٜ٪دٟ د  بظاذٗاا

       ٝايذاؾعٝددد7١ الم٪طظدددا  اٱداسٜددد١ ٜتطًدددت َٓٗدددا ايتلطدددٝ، يهٝؿٝددد١  ؼدددح

٩ٚطدلإ يتك دٌ ؾهدش٠ ايدتُهلإ  ٚي ٝدإ دٚسٖدِ ابسٝدٟٛ في بظداح         ٚبذؿٝدض المش 

الم٪طظددد١ ايددد  ٜعًُدددٕٛ ؾٝٗدددا  ٚريدددو بتـدددُِٝ ٚدعدددذاد بدددشاَخ  ٛجٝٗٝددد١        

ٚ ٛعٜٛددد١ َهاؿددد١  ٚبٓدددا٤ ؾدددشم عُدددٌ  ٚايتٜٓٛددد  في ا٭طدددايٝت اٱداسٜددد١ في        

 ايتعاٌَ المشٕ ٚايتٛاؿٌ ايؿعاٍ َ  المش٩ٚطلإا

 ٜتٗددا ٚؾًظددؿتٗا يًعدداًَلإ ؾٝٗددا8 ٚكددٛح ااددذف7 ٚكددٛح  ٖددذاف الم٪طظدد١  ٚس٩

نؿٌٝ بتركٝل بظاح َ٪نذ يًدتُهلإ اٱداسٟ  ٭ٕ عًُٝد١ ايدتُهلإ  عتُدذ     

عًددد٢ ا٫طدددتلذاّ الملطددد، ٚالمٛجددد٘ ٱَهاْدددا  ا٭ؾدددشاد اٱبذاعٝددد١ يتركٝدددل   

  ٖذاف الم٪طظ١ا
          ٚ  ايشغ دد١ في ايتػددٝير7  عتُددذ الم٪طظدد١ عًدد٢ ايتػددٝير طددٛا٤ٶ ناْددا بصددل٠

ي كدا٤ في  ؾدل المٓاؾظد١  كدُٔ المحدٝ، ايدزٟ  ٓؼد،        بطير8٠ ٚريو دٕ  ساد  ا

ٴٜعددذ  طاطدداق َددٔ      ؾٝدد٘  ٚ ددا ٜظدداعذ عًدد٢ ريددو دهددإ ايكٝدداد٠ بددايتػٝير ايددزٟ 

ا٭طع ايد   دذؾ  يتد َلإ ابداٖدا  ايعداًَلإ اٱبػابٝد١ بعدٛ  ك دٌ ايتػدٝير          

 ٚعذّ َكاَٚت٘  ٚالمؼاسن١ في دجشا٤ا ٘ا

    ٴٜؼددهٌ اذددتراّ ايعدداًَلإ ؾًظددؿ ١ جٖٛشٜدد١ في الم٪طظدد١  ؾدد ٕ  ا٫ذددترا7ّ َدداش 

ٴٜكذّ ايٓتا٥خ المشج٠ٛا    ايتُهلإ اٱداسٟ ئ 

      ٕٴٜعدددشف سكددٛا (  ْهددشإ ايدددزا  ب ْدد7٘ أقٝدداّ ايؿدددشد    22  2150ْهددشإ ايددزا 7 ٚ

بتكذِٜ المظداعذ٠ المظدتُش٠ يٰ دشٜٔ دٕٚ ا٫ْتظداس يًرـدٍٛ عًد٢ َهاؾد ٠أ         

َدٔ المدذٜشٜٔ   َٚٔ  جٌ دبظداح عًُٝد١ ايدتُهلإ اٱداسٟ في الم٪طظد١  ٜتطًدت      

ٚايعاًَلإ في الم٪طظ١ ا  اع َ دذ  ْهدشإ ايدزا   ٚايٓظدش د  ايدتُهلإ اٱداسٟ      

بٛؿددؿ٘  شٜكدد١ يترظددلإ َظددت٣ٛ ايتٓاؾظدد١ٝ في الم٪طظدد١  ٚؾشؿدد١ق يًُٓددٛ     

 ايؼلـٞ  ٚيٝع َـًر١ ػلـ١ٝ  اؿ١ا   
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 :مبررات تطبيل التنهين الإداري 

ٌ اطترا ٝح١ٝ  ٓظ١ُٝٝ  (  د   ٕ ايتُهلإ اٱداس8ٟ ها2150  ٴؼير ايل ٝعٞ 

َٚٗاس٠ جذٜذ٠  َٚذ ٬ق ؾعا٫ق يًتطٜٛش ٚايترظلإ اٱداسٟ المظتُش  ؾالم٪طظا  

ٴٝظدِٗ بد نل             ٗذف د   ٝظدير ايؿدشق يهدٌ علدٛ َدٔ  علدا٤ ؾشٜدل ايعُد8ٌ ي

 (ا2155جٗذ  هٔ في بذكٝل  ٖذاؾٗا  ايذٚطشٟ  

ايظدً ٝا  جدا٤   َٚٔ َٓطًل اٖتُاّ الم٪طظا  اٱداس١ٜ بتركٝل ايُٓٛ ٚ كًٌٝ 

  نٝذ  ١ُٖٝ د ٬م ابزذاسا  ايها١َٓ يذ٣ ا٭ؾدشاد  َدٔ  د٬ٍ  دٛؾير ايكٝداد٠      

را  ايش١ٜ٩ ايااق ١  اي   ٧ٝٗ اي ١٦ٝ المٓاط ١ يًعٌُ  ٚيًتعاٌَ َ  المظدتحذا    

(  2115ٚ عاٌَ  ؾشاد الم٪طظ١ ع٢ً  ِْٗ  ؿٌ قُٝدٞ ٜٓ ػدٞ اطدتاُاسٙ  ابزًُٝدٞ      

المددلسا  ٚا٭طدد اب ايدد  دعددا الم٪طظددا  يتدد    ٚبٓددا٤ٶ عًدد٢ ريددو ْؼدد   عددذد َددٔ

(   82151 ٚايظد ٝعٞ  2151 طًٛب ايتُهلإ اٱداسٟ  َٚٓٗا َا سآٙ  جد٬ب  ٚابسظدٝ     

ٴٜعذ ذاج١ ًَر١ يٮط اب ايتاي7١ٝ   َٔ  ٕ اعتُاد ايتُهلإ في الم٪طظا  ايعشب١ٝ 

  َ ظدتٜٛا   ٴُٜاٌ ايتُهلإ  طًٛباق دداسٜاق ههٔ  ٕ ٜظاعذ الم٪طظا  َٔ بذكٝدل 

 عاي١ٝ َٔ ا٭دا٤ا
       ٴٜعذ ايتُهلإ اطترا ٝح١ٝ ؾاع١ً يتُٓٝد١ ٚ طدٜٛش َٗداسا  ٚقدذسا  َٚعداسف

 ا٭ؾشاد ايعاًَلإ في الم٪طظا ا
     ٔٳٜ  ٞ ايتُهلإ ناطتحاب١ بشـٛؿ١ٝ ايعـش ايشأٖ  َٚا ٜ٪ندذ عًٝد٘ َد

دٜدد٤٬  ُٖٝدد١ اطددتآا١ٝ٥ يًعٓـددش اي ؼددشٟ في الم٪طظددا  باعت دداسِٖ َددٔ  ٖددِ  

 المعشؾ١ٝاالمٛجٛدا  
         ٚج ددا طددشع١ ايددتػيرا  اي ٦ٝٝددد١ ٚ عكٝددذٖا8 ٚاياكاؾٝدد١  ٚ ددٛس٠ المعًَٛدددا 

ٚايتهٓٛيٛجٝا ابسذٜا١  ع٢ً الم٪طظا  تمهدلإ  ؾشادٖدا8 بكـدذ َٛاجٗد١  ًدو      

ايترددذٜا 8 َددٔ  دد٬ٍ  ػددهاٍ ا٫طددتاُاس ابسذٜادد١ ايدد   شنددض عًدد٢  ُٖٝدد١   

 ايعٓـش اي ؼشٟ في َٛاج١ٗ َاٌ ٖزٙ ايتػٝيرا ا

 تنهين الإداري: مشتويات ال 

ٜٗذف ايتُهلإ د  بذكٝل َظتٜٛا  ٚآؾام جذٜدذ٠ َتطدٛس٠ باطدتُشاس  َدٔ     

 ٬ٍ دقٓاع ايعاًَلإ ب ١ُٖٝ دٚسِٖ  ؾل٬ق عٔ ذاج١ الم٪طظ١ ايتع١ًُٝٝ ديٝ٘  

يهٔ المؼه١ً  هُٔ في نٝؿ١ٝ ْكٌ ايشطداي١ يًعداًَلإ ٚدقٓداعِٗ بٗدا  ؾدايتُهلإ      

   ٚ ايٓضاٖد١ َدٔ ق دٌ اٱداس٠ ايعًٝدا  ايُٓدش       بؼتاد لمظتٜٛا  َش ؿعد١ َدٔ ا٫ْؿتداح 

َدٔ المٓظُدا  ايٝدّٛ بدشاَخ      عذدط ل  ٴ(  2155ٚ  ٚحمضاٟٚ  ٚبضُٛد  ٞٚ اػكح

ٚيهدٔ بدذسجا  بطتًؿد١  ٚ لدِ دسجدا   ٚ ْظدت  ٚ َظدتٜٛا           تمهلإ ايعاًَلإ

ابرددار   ايتٛؿدد١ٝ  ايٓـدد   ايتدداي7ٞ ايتكشٜددشذظددت ايددتُهلإ بطشٜكدد١  ـدداعذ١ٜ 

ظ٢ُ بايتُهلإ ايهاَدٌ ايدزٟ ٜؼداسى ؾٝد٘ ايعدإًَٛ في ٚكد          ٜٚايتٓؿٝز  ايكشاس

بددايتُهلإ المطًددل  نُددا في ذايدد١ َددٓ  ؾددشم  فاطدترا ٝح١ٝ المٓظُدد١   ٚ َددا ٜعددش 
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ايعُددٌ المرددذاس٠ را ٝدداق طددًط١  ٛظٝددـ ٚ ٓظددِٝ ٚؾـددٌ  علددا٤ ايؿشٜددل  ٚٚكدد           

 المهاؾآ  ٚابزضا٤ا   

   :أساليب التنهين الإداري 

ًؿدد١  ٚسغددِ ا ت٬ؾٗددا د٫  ْٗددا َتهاًَدد١ ؾُٝددا   يًددتُهلإ اٱداسٟ  طددايٝت بطت

ًَردِ    بٝٓٗا د  ذذ َا8 يتت٤٬ّ َ  ايػاٜا  المشجٛ بًٛغٗا  َٚٔ ٖزٙ ا٭طايٝت 

2116 7) 

 عًُٝا   ؿٜٛلد١ٝ  ٚدجدشا٤ا  ْكدٌ     ِ طًٛب ايكٝاد7٠ ٜتُرٛس ذٍٛ َا ٜت َٔ

 ايظًطا  َٔ  ع٢ً ااشّ ايٛظٝؿٞ د   طؿً٘ا
  نددددض في المددددش٩ٚغ ْؿظدددد٘  َٚددددذ٣ ق ٛيدددد٘     طددددًٛب تمهددددلإ المش٩ٚطددددلإ7 ٜتر

 يًُظ٪ٚي١ٝ ٚا٫طتك٬ي١ٝ في ابرار ايكشاسا ا
     ٌطددًٛب تمهددلإ ايؿشٜددل7 ٜٚٗددتِ بايعُددٌ ابزُدداعٞ دهاْدداق يددا بؼككدد٘ ايعكدد 

 ابزُعٞ َٔ ْتاد ٜؿٛم ْتاد  ٟ عٌُ ؾشدٟ  
   ٞ٬ ١  طايٝت يًتُهلإ تماًا في7 2151ٚ كاؾا ايظ ٝع  ) 

   ع7 ٜٚتحظدذ بتؿدٜٛع ايظدًطا  ا٭عًد٢ يظدًط١      ايتُهلإ َٔ ايكُد١ د  ايكدا

ابرددار ايكددشاسا   ٚ ٛكددٝ  ايش٩ٜدد١ ٚايشطدداي١ ٚالمٗدداّ يًُش٩ٚطددلإ  ٜٚظدد٢ُ      

 ا٭طًٛب ايهاسٜضَٞا
         ايددتُهلإ َددٔ ايكدداع د  ايكُدد7١ ٜٚهددٕٛ بؿٗددِ ايظددًطإ ا٭عًدد٢ ٫ذتٝاجددا

المش٩ٚطددلإ  ٚاياكدد١ بكددذسا ِٗ  ٚ ؼددحٝعِٗ عًدد٢ ايعُددٌ ابزُدداعٞ  ٚبذذٜددذ   

 ِ  ٜٚظ٢ُ ا٭طًٛب ايعلٟٛاطًٛنٝا ٗ
 ايتُهلإ ع٢ً َظت٣ٛ اٱداسا 7 ٜٚظ٢ُ ا٭طًٛب ايذا٥شٟ  ٚ  طًٛب ايؿشٜلا 

   :متطلبات تطبيل التنهين الإداري 

دذددذاث  ػددٝيرا  في في المٓظُددا  اٱداسٟ تُهلإ ًددتط ٝددل ايٓدداج  يٜتطًددت اي

 جدٌ  ْٚظِ ايعٌُ بٗا8 َٔ   المٓظ١ُ ع٢ً َظت٣ٛ ٖٝانًٗا ٚ كاؾتٗا ايتٓظ١ُٝٝ

بذكٝل  ٖذاف ًَُٛط١  ٚ ٕ ايؿؼدٌ في  ط ٝكد٘ قدذ ٜعدٛد في  غًدت ا٭ذٝدإ د        

8 2155كدددددددددعـ  دددددددددٛؾير المتطً دددددددددا  ا٭طاطددددددددد١ٝ المتُاًددددددددد١ في  ايظدددددددددٝاٜذ٠       

 (821157المعاْٞ 2152المظًِٝٝ 

     ايترٍٛ د  ااٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ ا٭ؾك7١ٝ اي   ظُ  يضٜدذ َدٔ المؼداسن١

 ٚذش١ٜ ايتـشف يذ٣ ايعاًَلإا
 ًٝعذد المظتٜٛا  اٱداس7١ٜ بجعٌ ااٝهٌ ايتٓظُٝٞ  نادش اْ ظدا اق8  دا     ك ٌ

ٜدد٪دٟ د  المشْٚدد١  ٚطددٗٛي١ عًُٝدد١ ا٫ ـدداٍ  ْٚكددٌ المعًَٛدد١ في المٓظُدد١         

 ٚصٜاد٠ ايؼؿاؾ١ٝ  ٚٚكٛح ايكشاسا ا
      ُدعددددداد٠  ـدددددُِٝ ايٛظدددددا٥ـ اٱداسٜددددد١ ٚ دٚاس ايعددددداًَلإ7 بطشٜكددددد١  ظددددد

ايكدددشاسا  ايؿاعًددد١ ايددد   ظددداعذ  بـددد٬ذٝا  َظددد٪ٚيٝا  َتظدددا8١ٜٚ ٫بردددار

 ايعاًَلإ ع٢ً د شاد دبذاعا ِٗ ٚابتهاسا 8ِٗ يا بؼكل  ٖذاف المٓظ١ُا
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    ػٝير   ٝع١ ْظاّ المشاق ١ في الم٪طظ7١ بتؿعٌٝ ْظاّ المشاق ١ ايزا ٝد١   ٚ َدا 

بددا٫يتضاّ ا٭ ٬قددٞ ٚ ُٓٝتدد٘ يددذ٣ ايعدداًَلإ  ٚنددزيو  ػددٝير ْظدداّ      ٢ٜظددُ

 طت َ  ايتُهلإ اٱداسٟاا٫ ـا٫  ٚابسٛاؾض يتتٓا
    ا٫بدددداٙ بعدددٛ اي٬َشنضٜددد7١ ذٝدددد ٜدددتِ  ؿدددٜٛع ؿددد٬ذ١ٝ ابردددار ايكدددشاس

لملتًددـ المظددتٜٛا  اٱداسٜدد١ في المٓظُدد١  ٚتمههددٔ المٛظددـ ٚتمٓردد٘ ًَهٝتدد٘        

 يعًُ٘ا
   ؼددحٝ  ايددتؿهير اٱبددذاع7ٞ َددٔ  دد٬ٍ ايكددٛاْلإ ٚا٭ْظُدد١  ٚد دد٬م  اقددا 

 لمع١ٜٛٓاالمٛظؿلإ ايها١َٓ  ٚبايتايٞ سؾ  ايشٚح ا
   7كددد١ المدددذٜشٜٔ في    ٚ عددد    طددداغ عًُٝددد١ ايدددتُهلإ   ٴعدددذ  اياكددد١ اٱداسٜددد١ 

َش٩ٚطددددِٝٗ  ؾعٓددددذَا ٜاددددل المددددذٜشٕٚ في َددددٛظؿِٝٗ ٜعدددداًَِْٛٗ َعاًَدددد١     

 ؿل١ًٝٝ  َاٌ دَذادِٖ يضٜذ َدٔ المعًَٛدا   ٚذشٜد١ ايتـدشف ٚا٫ تٝداس       

 ؾاياك١ َٔ المذٜش  ٪دٟ د  تمهلإ طًط١ المٛظـا    
 ٓددد7١ بٛؿدددؿٗا َتطً ددداق  طاطدددٝاق يًدددتُهلإ اٱداس8ٟ ٭ْٗدددا  ٗٝددد٧     ايكٝددداد٠ المُه

ايؿشق يتُهلإ المدٛظؿلإ عدٔ  شٜدل  دٛؾير المدٛاسد ٚالمعًَٛدا  في المظدتٜٛا         

اٱداسٜددد١ ا٭دْددد٢  ٚ ؿدددٛ  ايـددد٬ذٝا   نُدددا  ْٗدددا بذؿدددض المدددٛظؿلإ عًددد٢  

 ايتٛج٘ بعٛ اٱبذاع  ٚ هاؾ٦ِٗ يكٝاَِٗ ي ادسا   ٬ق١ا
 7ٜٞؼدددعش المٛظؿدددٕٛ بدددايتُهلإ ايؿعًدددٞ  ؾددد٬ بدددذ ٚ ٕ  يهددد ايدددذعِ ا٫جتُددداع ٞ

ٜؼعشٚا بايدذعِ ٚايت ٜٝدذ َدٔ س٩طدا٥ِٗ ٚص٥٬َٗدِ  ٖٚدزا َدٔ ػد ْ٘  ٕ ٜضٜدذ          

  ٚيدشٚس ايٛقدا بؼدذث صٜداد٠ في َظدت٣ٛ اْتُا٥د٘       بالم٪طظ١َٔ  ك١ المٛظـ 

 ايتٓظُٝٞ ٚايتضاَ٘ا  
     ٔبذكدل دسجد١ عايٝد١ َد     يًُ٪طظد١ ا٭ٖذاف ٚايش٩ٜد١ المظدتك 7١ًٝ ههد ٕ  ٔ

بٗا  ٖدذاف ٚس٩ٜد١ اٱداس٠ ايعًٝدا في     المٛظؿٕٛ  درا  دسى اٱداسٟ ؾٝٗا ايتُهلإ

  ٜٚتر دددت عًددد٢ ريدددو ػدددعٛس     ًُ٪طظددد١ ٚؾًظدددؿتٗا  ا٫بدددداٙ ا٫طدددترا ٝحٞ ي 

بكذس ِٗ ع٢ً ايتـشف را ٝا  بذ٫ ٶَٔ اْتظاس ا٭ٚاَدش ٚايتٛجٝٗدا     المٛظؿلإ

 أَ اٱداس٠ ايعًٝا
   كاؾدد١  ٓظُٝٝدد١  ٪نددذ عًدد٢  ُٖٝدد١ ؾددشم ايعُدد7ٌ ٜتطًددت تمهددلإ ايعدداًَلإ

ايعٓـدددش اي ؼدددشٟ  ٚ ؼدددح  عًددد٢  ُٖٝددد١  ؼدددهٌٝ ؾدددشم ايعُدددٌ َدددٔ  ددد٬ٍ     

المؼدداسن١ في ؿددٓ  ايكددشاسا   ٚاذددتراّ  ؾهدداس ؾددشم ايعُددٌ َددٔ ق ددٌ اٱداس٠       

ايعًٝددا  ٚ  ددزٖا بجذٜدد١  ٚريددو ٭ٕ ؾددشم ايعُددٌ  ناددش ؾعايٝدد١ في َعابزدد١     

سا  َتٓٛعدد١  ٚبظددًط١  يددٛاسد  ناددش ٚيٗددا  تُتعٗدداا٭صَددا  َددٔ ا٭ؾددشاد  ي 

  نل في ابرار ايكشاسا ا  
 ٜٴ اٍ َ  نٌ المظتٜٛا  اٱداس١ٜ  ٖٛ المؿتداح  عذ ا٫ ـاٍ ايؿعَّا٫ ـاٍ ايؿعا7ٍ 

  ؾدداٱداس٠ ٫  ظددتطٝ  ذددٌ  ٟ َؼدده١ً يؿشدٖددا  المددٛظؿلإا٭طاطدٞ يددتُهلإ  

٭ٕ المعًَٛا  المتعًك١ بالمؼه١ً يٝظا َتٛؾش٠ يذٜٗا  ٚديا يدذ٣ ا٭ػدلاق   

ٕ في المؼدده١ً  ٚيددزيو بػددت دػددشاى ٖدد٪٤٫ ا٭ؾددشاد في ابسددٌ  ٭ْدد٘      ٛٓػُظددالم
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 ٜهددٕٛ يددٔ بذددٌ المؼدده١ً  ٚيددٔ ٜهددٕٛ ٖٓدداى ايتددضاّ  ٚبددذٕٚ ايتددضاّ ٫   ِٗبددذْٚ

 تمهلإا   ٖٓاى
     ٔبدددذٕٚ  اٱداسٟ يًُدددٛظؿلإ تُهلإ بذكٝدددل ايددد ايتدددذسٜت المظدددتُش7 ٫ ههددد

 ٜهدددٕٛ  ٕ ذ ؾًظدددؿ١ ايدددتُهلإ قا٥ُددد١ عًددد٢ َ ددد    ٭َٕظدددتُش ٚؾعددداٍ دددذسٜت 

قددادساق َٚتُهٓدداق َددٔ  دا٤ عًُدد٘ بهددٌ نؿددا٠٤ ٚؾاعًٝدد١  ؾدد٬ بػددت  ٕ       المٛظددـ

 ٚ بايؼددهٌ المطًددٛب َددِٓٗ    ٜؿُٗددٕٛ  عُددااِ   ٜؿددتر  ايكا٥ددذ  ٕ المددٛظؿلإ  

هتًهدددٕٛ المعشؾددد١ عدددٔ ٚظدددا٥ؿِٗ  يدددزيو ؾددد ٕ تمهدددلإ المدددٛظؿلإ ٜتطًدددت          

ـددددؿ١ دنظدددابِٗ المعشؾددد١ ٚالمٗددداس٠ ٚا٭دٚا  اي٬صَددد١ يًتـدددشف ايؿعددداٍ ب      

 َظتُش٠ا  
    ايكدد٠ٛ ٚايظددٝطش7٠ ؾٝٓ ػددٞ يًُ٪طظدد١  ٕ  هددٕٛ يددذٜٗا ايشغ دد١ ٚايكددذس٠ عًدد٢

 ػددٝير ٖٝهًدد١ ايظددًط١ في الم٪طظدد١  ٚايظددُاح بابسـددٍٛ عًدد٢ َددٛاسد بؼددهٌ     

 نددددل  ٚ ؼددددحٝ  ذشٜدددد١ ايتـددددشف يًكدددداد٠ ٚؾددددشم ايعُددددٌ بعددددذ   ًٖٝددددِٗ  

 ٚ ذسٜ ِٗا
        ٚ المػداَش٠  َدش   بذٌُ الملدا ش7٠ ؾكدذس٠ الم٪طظد١ عًد٢  عضٜدض طدًٛى ابزدش ٠ 

بايؼ ا٭ُٖٝد١  ؾعٓدذَا ٜعتدل بذُدٌ الملدا ش٠ جدض٤اق َدٔ دجدشا٤ا  الم٪طظد١           

ٴٜهاؾدد  ايعددإًَٛ عًٝدد٘  ؾدد ٕ ايعددإًَٛ طددٝهْٕٛٛ  ناددش َدد٬ٝق ٫  دداع    ٚبايتددايٞ 

ابداٖدددا  جذٜدددذ٠  ٫ٚنتظددداب قدددذسا  َٚٗددداسا  جذٜدددذ٠  ٚبايتدددايٞ ابردددار   

 َ ادسا  جذٜذ٠  تظِ با٫بتهاس ٚا٫بذاعا

  ايظدددابل يًُتطً دددا   ٜتلددد   ٕ ايعٛاَدددٌ ايلدددشٚس١ٜ يتؼدددهٌٝ َدددٔ ايعدددش

يٴٓاخ ايعٌُ  ٚايع٬قا  بلإ ا٭ؾشاد  لؾشدٟ  َٚٓٗا َا ٜتعً ٛايتُهلإ8 َٓٗا َا ٖ

دا ٌ الم٪طظ١  دكاؾ١ د  ايتؿاعدٌ بدلإ المهْٛدا  اي ٦ٝٝد١  ٚايتـدٛسا  ٚالمٛاقدـ       

 & ,Ergeneli, Arı)ايؼلـدد١ٝ  ايدد   دد٪ ش عًدد٢ طددًٛى المٛظددـ في عًُدد٘     

Metin, 2007)ا 

ٚههددٔ د دداٍ  ـددٓٝـ َتطً ددا  ايددتُهلإ اٱداسٟ في  ٬ دد١  ْددٛاع ٖٚدد7ٞ        

 (7 5َتطً ا  ؾشد١ٜ  َتطً ا   ٓظ١ُٝٝ  َتطً ا  قٝاد١ٜ  ٜٛكرٗا ايؼهٌ  

 
 
 
 
 

 (2154المـذس7  ٖٛاسٟ َٚشِٜ   -( َتطً ا  ايتُهلإ اٱداسٟ 5ػهٌ  

 َتطً ا  ايتُهلإ اٱداسٟ

 َتطً ا  ؾشد١ٜ

  كذٜش ايزا  -

 َشنض ايظٝطش٠ -

 اَت٬ى المعشؾ١ -

 ايكذس٠ ٚايكاب١ًٝ -

 َتطً ا   ٓظ١ُٝٝ

  كًٝف المظتٜٛا  اٱداس١ٜ -

 ااٝهٌ ايتٓظُٝٞ المكًٛب -

 ايتكًٌٝ َٔ ٚذذ٠ ا٭َش -

 افْطام اٱػش -

 َتطً ا  قٝاد١ٜ

 ايذعِ ا٫جتُاعٞ -

 اياك١ اٱداس١ٜ -

 ْؼش اياكاؾ١ ايتٓظ١ُٝٝ -

  هٜٛٔ ؾشم ايعٌُ -
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  :معوقات تطبيل التنهين الإداري 

عٓددذ ايتطددشم د   ط ٝددل ايددتُهلإ في الم٪طظددا  ايتعًُٝٝدد8١ ٫بددذ َددٔ ؾٗددِ       

 ـددا٥ف الم٪طظددا   ٫ٚق  ٚ ددٛاؾش اي ٦ٝدد١ الم٥٬ُدد١ يتط ٝددل ايددتُهلإ  ذٝددد دٕ       

بظدداح  ٚ ؾؼددٌ بشْدداَخ ايددتُهلإ بؽلدد  بؼددهٌ  طاطددٞ د  َددذ٣  ددٛاؾش بعددع     

ايتٓظُٝٝدد١ ايدد   ظدداعذ  ذٝاْدداق   ٚ  عٝددل  ذٝاْدداق المتطً ددا  ابزٖٛشٜدد١ في اي ٦ٝدد١ 

  دش٣ ايٛؿدٍٛ د  بذكٝدل ايٓتدا٥خ المشجد٠ٛ  يدزيو قدذ  ٛاجد٘ الم٪طظدا  بعددع          

المعٛقا  اي  بذذ َٔ قذسا ٗا ع٢ً  ط ٝل تمهلإ ايعداًَلإ  َٚدٔ  ًدو المعٛقدا      

 (7 2116َا ًٜٞ  ًَرِ  

 المشنض١ٜ ايؼذٜذ٠ في طًط١ ابرار ايكشاسا ا 

 تٓظُٝٞ ااشَٞاااٝهٌ اي 

 عذّ قٓاع١ اٱداس٠ ايعًٝا ب ١ُٖٝ ايتُهلإ اٱداسٟا 

 ٛف اٱداس٠ ايعًٝا َٔ ؾكذإ ايظًط١ا  

 عذّ ايشغ ١ في ايتػٝيرا 

 ٛف اٱداس٠ ايٛطط٢ َٔ ؾكذإ ٚظا٥ؿٗا ٚايظًط١ا  

 ٛف ايعاًَلإ َٔ بذٌُ ايظًط١ ٚالمظ٪ٚي١ٝا  

 ( 7 2155ٜٚلٝـ ايٛادٟ  

 َ١ اي  ٫  ؼح  ع٢ً الم اد ٠ ٚا٫بتهاساا٭ْظ١ُ ٚاٱجشا٤ا  ايـاس 

 ايظش١ٜ في   ادٍ المعًَٛا ا 

 كعـ ْظاّ ايترؿٝضا 

 ؿلٌٝ  طًٛب ايكٝاد٠ اٱداس١ٜ ايتكًٝذ١ٜا  

 كعـ ايتذسٜت ٚايتطٜٛش ايزا ٞا 

 عذّ اياك١ اٱداس١ٜا 

 ا ط ل ههٔ ايكٍٛ بد ٕ ٖدزٙ المعٛقدا  طدت٪دٟ د  ؾؼدٌ  ٝد  ابشطدٛا         

ايتعًددِٝ يتط ٝددل ايددتُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ قٝادا ٗددا  ٜٚددتعلإ   ايدد   ٓتٗحٗددا دداسا  

عًٝٗددا اي ددذ٤ بايتػًددت عًدد٢ المعٛقددا  المتُاًدد١ في ؿددعٛب١  هددٜٛٔ ؾددشم ايعُددٌ          

عًدد٢ الم دداد ٠  ٚا٫بتهدداس    ذٚطددش١ٜ المعًَٛددا   ٚا٭ْظُدد١ ابزاَددذ٠ ايدد  ٫  ظدداع   

 ٚريو بتٛؾير المتطً ا  اي٬ص١َ ٱبظاح ايتُهلإ اٱداسٟا 

 بيــل الــتنهين الإداري ننــدخل لتحكيــل الميــزة التنافشــية في   مراحــل تط
 إدارات التعليه  

ٜعتُددذ بظدداح  ط ٝددل ايددتُهلإ اٱداسٟ عًدد٢ ب٦ٝدد١ دداسا  ايتعًددِٝ  ٚ طددًٛب      

 ٓؿٝددزٖا يعًُٝدد١ ايددتُهلإ  ؾدد را تمددا دداس٠ اي ٦ٝدد١ ايٛظٝؿٝدد١  ٚ طددًٛب  ٓؿٝددز       

اٱْتاجٝد١  ٚ ط ٝدل   ايتُهلإ ؾٝٗا بكذس٠ ٚؾاع١ًٝ  ؾ ٕ ايتُهلإ طٝعضص بذظلإ 

ابزددٛد٠ بتكًٝددٌ ايتهددايٝـ  ٚبذكٝددل المشْٚدد١ في ايعُددٌ  ٚسؾدد  َظددت٣ٛ ايشكددا        

 (ا2115ايٛظٝؿٞ يذ٣ ايكٝادا  ايترب١ٜٛ  اي ًٛػٞ  
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(  د   ُٖٝدد١ ٤٬ََدد١  كاؾدد١ الم٪طظدد١  يتاُددش جٗددٛد   2155ٚ ػدداس  ايذعددذٟ  

بضٜدداد٠ بذهددِ تمهددلإ ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١ ؾٝٗددا  ٚعًدد٢ اٱداس٠ ا٫طددتعذاد يًظددُاح 

المددٛظؿلإ في عًُددِٗ  ٚ ٝظددير ٚؿددٛاِ بؼددهٌ  نددل يًُـددادس  ايٛقددا  ٚالمدداٍ     

ٚا٭ؾددشاد  ٚايتهٓٛيٛجٝددا(  ٚتمًهٗددِ يـدد٬ذٝا  ا تٝدداس  طددًٛب ايكٝدداّ بايعُددٌ     

ُ ددددٌ الملددددا ش٠  ٚ نددددذ       دكدددداؾ١ د   ددددٛؾير ب٦ٝدددد١  ظددددٛد ؾٝٗددددا اياكدددد١  ٚبذ

الم٪طظددا 8 عٓددذَا  تطددابل   (  ب ْدد٘ ههددٔ  ط ٝددل ايددتُهلإ اٱداسٟ في 2152جددابش 

ا٫ذتٝاجددا  ايذا ًٝدد١ ٚابشاسجٝدد١ اددا  ٚعٓددذَا ٜهددٕٛ يددذ٣ ايكٝددادا 8 ٚايٓظدداّ    

ٴٝهتت ادا ايٓحداح بؼدهٌ           ا٫طتعذاد يتك ٌ ايتػدٝير  ٚادزا ؾد ٕ َ دادس٠ ايتػدٝير طد

 نل8 عٓذَا  تػير  كاؾ١ الم٪طظ١  ٚ تٛؾش اا ايظشٚف المٓاط ١ يًتُهلإ  اي  

 ؾشاد ٚطًٛنٝا ِٗا  تلُٔ ابداٖا  ا٭

(  د   ٕ ايترذٟ ايدزٟ ٜٛاجد٘ ايكٝدادا  ايتربٜٛد١ ٜهُدٔ      2111ٜٚؼير ايعتٝبي  

في نٝؿ١ٝ ٚك  المؿاِٖٝ ايٓظش١ٜ َٛك  ايتط ٝل  ٖٚزا ٜعد   ٕ  ٟ بضاٚيد١   

ٱد ددداٍ  ػدددٝيرا   ٚ اطدددترذاث اطدددترا ٝحٝا  دداسٜددد١ َعٝٓددد١ في ب٦ٝددد١ دداسا       

كددذٖا ايعددع  َٚددٔ  ددِ ٜتطًددت ا٫ٖتُدداّ ايتعًددِٝ  يددٔ  هددٕٛ بايظددٗٛي١ ايدد  ٜعت

بددايتلطٝ، ايددذقٝل ٚدجددشا٤ دساطددا  ٚاؾٝدد١ يطددشح  طددٛا  َكترذدد١  لددُٔ       

  ط ٝل ايتُهلإ بٓحاحا

َٚددٔ  دد٬ٍ اطددتكشا٤ ايُٓددارد ايعالمٝدد١ يًددتُهلإ اٱداسٟ ايدد  ٚسد  في بذاٜدد١  

ٖزا الم رد8 ٚاي  قذَٗا عذد َٔ اي اذالإ في بصداٍ اٱداس٠  ذٝدد  شندض عًد٢     

ـددددش اي ؼددددشٟ  باعت دددداسٙ بضددددٛس اس هدددداص ايعًُٝدددد١ اٱداسٜدددد١ في الم٪طظدددد١       ايعٓ

ايتعًُٝٝددد١  ههدددٔ ايكدددٍٛ  ْددد٘ يتط ٝدددل ايدددتُهلإ اٱداسٟ في دداسا  ايتعًدددِٝ في    

المًُهددد١ ايعشبٝددد١ ايظدددعٛد١ٜ  ٫بدددذ َدددٔ المدددضد بدددلإ َشاذدددٌ  نادددش َدددٔ يدددٛرد    

د يًٛؿدددٍٛ د  عًُٝددد١ تمهدددلإ ػدددا١ًَ  ههدددٔ َدددٔ  ٬ادددا ا٫طدددتؿاد٠ في دعدددذا  

اطددترا ٝح١ٝ َكترذدد١ يددتُهلإ ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١ في دداسا  ايتعًددِٝ  ٜٚشجدد        

بذذٜذ ايُٓارد ا٭ْظت ذظت ظدشٚف ٚدَهاْدا  اٱداس٠ ايتعًُٝٝد١  ٚقدذ عدل       

دطٗاَا  عدذد َدٔ اي داذالإ في ٖدزا اتدا8ٍ عدٔ َشاذدٌ عدذد َدٔ  ًدو ايُٓدارد             

 (  ع٢ً ايٓرٛ ايتاي7ٞ 2153 8 ٚابزابش82155 ٚايذٚطشٟ 2111َٚٓٗا َا قذَ٘  ايعتٝبي 

 ايتعًدِٝ   دداس٠ ٟ بذذٜذ ا٭طد اب ايد  دعدا    7 بذذٜذ  ط اب ابساج١ يًتػٝير

 ايكٝادا  ايترب١ٜٛاد      اطترا ٝح١ٝ تمهلإ 

  ايكٝدادا  ايعًٝدا7   ايتػٝير في طًٛى  ١٦ٝٗ ايكٝادا  ايترب١ٜٛ َٔ  ٬ٍ دذذاث

ايتٓددداصٍ عدددٔ بعدددع    بدددايتلًٞ  ٚايكٝدددادا  ايعًٝدددا  بابسـدددٍٛ عًددد٢ ايتدددضاّ   

 ايؿ٦ا  ايكٝادا  اي   ًِٝٗ في ايذٚس ايٛظٝؿٞطًطا ِٗ 

   اايكٝادا  ايترب١ٜٛبذذٜذ   ٝع١ ْٚٛع١ٝ ايكشاسا  اي  ٜؼاسى ؾٝٗا 

    ٌ م ايعُددٌ بؼددهٌ  شدعدداد٠  ـددُِٝ ايعُددٌ ذتدد٢  ددلص ؾدد    7  هددٜٛٔ ؾددشم ايعُدد

   ٝعٞا
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   ٚاي ٝاْدا    ٚريو بتٛؾير ؾشؿ١ ايٛؿٍٛ يًُعًَٛا  7المؼاسن١ في المعًَٛا

 اي   ظاعذِٖ في ابرار قشاسا   ؾلٌا

    َ ٌُا تٝاس ا٭ؾشاد المٓاط لإ ايزٜٔ هًهٕٛ ايكذسا  ٚالمٗاسا  اي٬ص١َ يًع

 ا  َٚع١ًٓاٯ شٜٔ بؼهٌ  اعٞ  َٔ  ٬ٍ َعاٜير بضذد٠

      َاددد7ٌ ذدددٌ المؼددده٬       دددٛؾير ايتدددذسٜت ذدددٍٛ ايكلددداٜا المتعًكددد١ بدددايتُهلإ

   ٚغيرٖاايعٌُ َ  ؾشم ايعٌُ  ايترؿٝضا٫ ـاٍ  دداس٠ ايـشاع  ا

  ٌ يتٛكددٝ  ايتٛقعددا  ٚا٭ٖدذاف المتٛ ددا٠ يًددتُهلإ  در   7 ٬ ـدا٫ ي ْظداّ ؾاعدد

٫بذ َٔ  ٛكٝ  المكـٛد بتُهلإ ايعداًَلإ ؾُٝدا ٜتعًدل بٛاج دا  َٚتطً دا       

 ٚظا٥ؿِٗا

   ٜت٤٬ّ ٚابداٖا  ٚ ٖذاف الم٪طظ١ايًرٛاؾض7 ٚك  بشْاَخ 

 ٚ ؾدددايتُهلإ عًُٝددد١ ػدددا١ًَ ٚ   دددز ٚقتددداق    ٥7خعدددذّ اطدددتعحاٍ ايٓتدددا ايتدددذسد

 ٚ تلُٔ  ٝ  ا٭ شاف في ب١٦ٝ ايعٌُا

ٚ ٬ؿدد١ لماطدد ل ؾدد ٕ ايددتُهلإ اٱداسٟ  ٫ بؽددشد عددٔ نْٛدد٘ َددٓ  ا٭ؾددشاد      

ايعدداًَلإ بالم٪طظدد١ طددًط١  ٚطدد   ٚبايتددايٞ َظدد٪ٚي١ٝ  نددل  ٚكددشٚس٠  ددٛاؾش    

بهدٌ ذشٜد١ َُٚٗدا    ب١٦ٝ عٌُ يهٞ ٜتُهٔ ايكداد٠ َدٔ  دا٤ المٗداّ المٛنًد١ ديدِٝٗ       

ا تًـ اي داذإٛ في ددساد َؿٗدّٛ َٛذدذ يًدتُهلإ8 د٫  ْٗدِ اػدترنٛا في ْكدا         

 ؿٜٛع ايظًطا  ٚالمظ٪ٚيٝا  يًعاًَلإ  ٫برار ايكدشاسا   ٚكدشٚس٠  ضٜٚدذِٖ    

بالمعًَٛا  َٔ  ٬ٍ ايتدذسٜت ٚايتطدٜٛش  نُدا  ٕ ايدتُهلإ ٜؼدترى في بضتدٛاٙ       

ؿددددٜٛع  ٚالمؼدددداسن١  ٚاٱ ددددشا٤ َدددد  بعددددع المؿدددداِٖٝ اٱداسٜدددد١  نُؿٗددددّٛ ايت 

ايٛظٝؿٞ  ٚيهٔ بايشغِ َٔ ٖزا ايتراب، بدلإ ٖدزٙ المؿداِٖٝ  د٫  ْٗدا ٫ ههدٔ  ٕ      

 بذٌ ايتُهلإا

ٓ ٝٗدددا يًدددتُهلإ اٱداس8ٟ ن طدددًٛب َدددٔ  ٜٚ كددد٢ ٖدددذف دداسا  ايتعًدددِٝ َدددٔ   

ا٭طايٝت اٱداس١ٜ ٖٛ انتظاب َٝض٠  ٓاؾظ١ٝ َظتذا8١َ  لُٔ بٗا َهاْتٗدا في  

ٖٚزا َدا  ظدع٢   ت  كذِٜ َظتٜٛا   دا٤ َتحذد٠ َٚتُٝض٠ ٚدا١ُ٥  َشذ١ً  تطً

  ٖٚددٞ تمهددلإ المددٛاسد اي ؼددش١ٜ    8اَخ ايترددٍٛ ايددٛ   ْددديٝدد٘ دذددذ٣ َ ددادسا  بش  

ِ   دا  ايتعًُٝٝد١   المٗ  يًُدٛظؿلإ دا دٌ الم٪طظدا      ا٫س  ا ٚ عضٜض   قدذ ٜظداٖ

ِ    اطتذا١َ ايهٛادس اي ؼدش١ٜ  كُإ في ايد     ِٗٚد دشا٤ َعداسؾ    ٚ طدٜٛش َٗداسا ٗ

ٝدد١  ٚفي الم رددد تمهددِٓٗ َددٔ ايعُددٌ ٚبذكٝددل  ٖددذاف الم٪طظدد١ ب بػابٝدد١ ٚؾعاي  

 ايتايٞ طٝتِ ايتعشف ع٢ً المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ َٚتطً ا  بذكٝكٗاا 

 الدراسات الشابكة: 
  :الإداري دراسات حول التنهين أولًا: 
  الدراسات العربية : 

داسٟ يًُؼشؾلإ ايتربٜٛلإ ايتُهلإ اٱ  (  بعٓٛا7ٕ أٚاق2155دساط١ ايضٖشاْٞ  

في َها ددت ايتعًددِٝ يذٜٓدد١ ايشٜددا أا ٖددذؾا د  ايتعددشف عًدد٢ ٚاقدد  ايددتُهلإ     

اٱداسٟ يًُؼدددشؾلإ ايتربدددٜٛلإ في َها دددت ايتعًدددِٝ يذٜٓددد١ ايشٜدددا   ٚبذذٜدددذ 
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َعٛقدددا  ايدددتُهلإ اٱداسٟ يًُؼدددشؾلإ ايتربدددٜٛلإ في َها دددت ايتعًدددِٝ يذٜٓددد١     

ٛؿدؿٞ المظدرٞ  ٚا٫طدت ا١ْ  دا٠ بزُد      ايشٜا   ٚاطتلذَا ايذساط١ المدٓٗخ اي 

اي ٝاْددا   ٚ هددٕٛ بصتُدد  ايذساطدد١ َددٔ  ٝدد  المؼددشؾلإ ايتربددٜٛلإ في َها ددت        

( َؼددشؾاق  شبٜٛدداق  ٚ ٛؿددًا ايذساطدد١    520ايتعًددِٝ يذٜٓدد١ ايشٜددا   ٚعددذدِٖ    

يًٓتا٥خ ايتاي7١ٝ  ٕ  ؾشاد ايذساط١ هتًهٕٛ المٗاسا  اي٬ص١َ ٭دا٤ َٗداّ  عُدااِ   

   َدددا  ؿدددٜٛع ايـددد٬ذٝا  ٚبذُدددٌ َظددد٪ٚي١ٝ ابردددار ايكدددشاسا   بٓظددد ١ عايٝددد١

ٚالمؼاسن١ في عًُٝا  ايتلطدٝ، ٚايترؿٝدض ٚ دٛؾش المعًَٛدا  اي٬صَد١ ٫بردار       

ايكددشاس ٚايت ٖٝددٌ ؾتتددٛؾش بٓظدد ١ َتٛطددط١ يددذ٣ المؼددشؾلإ ايتربددٜٛلإ في َها ددت  

 ايتعًِٝ يذ١ٜٓ ايشٜا ا   

ايدٛظٝؿٞ نُدذ ٌ  طاطدٞ     (  بعٓدٛا7ٕأ اٱ دشا٤  2155دساط١ ابس ٝت ٚنٓدض٠   

يددذعِ طٝاطدد١ ايددتُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ َددذسا٤ الم٪طظددا  ايتربٜٛدد١ ابزضا٥شٜدد١أا        

ٖددذؾا د  َعشؾدد١ ٚاقدد  اٱ ددشا٤ ايددٛظٝؿٞ يددذ٣ َددذٜشٟ الم٪طظددا  ايتربٜٛدد١         

باعت اسٙ َٓطًكاق  طاطٝاق يتط ٝل ايتُهلإ اٱداسٟ  ٚاطدتلذَا ايذساطد١ المدٓٗخ    

( 02دا٠ بزُ  المعًَٛدا  ذٝدد  هْٛدا َدٔ      ايٛؿؿٞ ٚايترًًٝٞ  ٚا٫طت ا١ْ ن 

ع اس٠ َٛصع١ ع٢ً ا٭بعداد ا٭طاطد١ٝ يٲ دشا٤ ايدٛظٝؿٞ ٚ بعداد ايدتُهلإ اٱداسٟ       

المتُاًدد١ في  المؼدداسن١ في المعًَٛددا   ايترؿٝددض  ذشٜدد١ ايتـددشف  ؾددشم ايعُددٌ(   

ٚ ٛؿدددًا ايذساطددد١ د  ايٓتدددا٥خ ايتايٝددد7١  ٕ المدددذسا٤ هًهدددٕٛ المكدددذس٠ اٱداسٜددد١     

 ١ٜٛ  َا ٜذعٛ د  َٓرِٗ اطتك٬ي١ٝ  نلاٚايترب

(  بعٓٛا7ٕأ  طٜٛش ايتُهلإ اٱداسٟ يًكٝادا  ايتربٜٛد١ في  2154دساط١ ايعُشٚ  

َها ددت ايتعًددِٝ بالمًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜ في كدد٤ٛ يددارد ايددتُهلإ ايعالمٝدد7١     

 ـددددٛس َكددددترحأا ٖددددذؾا د  ايتعددددشف عًدددد٢ ٚاقدددد  ايددددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝددددادا  

 َها ددت ايتعًددِٝ بالمًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددشِٖ      ايتربٜٛدد١ في

ٚايتعدددشف عًددد٢ ؿدددعٛبا  َٚتطً دددا   ط ٝكددد٘  ٚاطدددتلذَا ايذساطددد١ المدددٓٗخ     

ايٛؿددؿٞ ب طددًٛب8٘ٝ المظدددرٞ ٚايٛ ددا٥كٞ  ٚعٝٓدد١ ايذساطددد١  هْٛددا َددٔ  دددع       

(  ٚاطددتلذَا ا٫طددت ا١ْ  دا٠ بزُدد  اي ٝاْددا   024َٓددا ل دداسٜدد١  بًددؼ عددذدٖا  

بددشص ايٓتددا٥خ7  ٕ ٚاقدد  ايددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝددادا  ايتربٜٛدد١ في َها ددت      ٚجددا٤   

ايتعًِٝ بالمًُه١ جا٤ بذسج١ َتٛطط١ َٔ  ٬ٍ ط ع١  بعاد  ؿٜٛع ايظًط١  

المؼدداسن١ في ؿددٓ  ايكددشاس  ايتددذسٜت ٚايت ٖٝددٌ  ؾددشم ايعُددٌ  ا٫ ـدداٍ ٚ ددذؾل     

ايتُهلإ اٱداسٟ المعًَٛا   ابسٛاؾض  ايؿعاي١ٝ ايزا ١ٝ(  ٚجا٤  ؿعٛبا   ط ٝل 

بذسج١ عاي١ٝ جذاق   بشصٖا7 كعـ ابسٛاؾض المكذَد١ يًكا٥دذ ايتربدٟٛ  بضذٚدٜد١     

قٓاعددد١ ايدددش٥ٝع الم اػدددش ب ُٖٝددد١ ايدددتُهلإ اٱداسٟ  قًددد١ َدددٓ  اياكددد١ يًكا٥دددذ        

ايتربٟٛ  بضذٚد١ٜ  ؿعٌٝ ايـد٬ذٝا  المُٓٛذد١ يًكا٥دذ ايتربدٟٛ  عدذّ ٚكدٛح       

 بعع ايـ٬ذٝا  اي٬ص١َ ٭دا٤ المٗاّا
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(  بعٓٛا7ٕ أبشْداَخ َكدترح يدتُهلإ ايكٝدادا  اٱداسٜد١      2154ساط١  بٛ  ع١  د

يدددذاسغ ايدددتعًِ ا٭طاطدددٞ في َـدددشأا ٖدددذؾا د  بذذٜدددذ ا٭طدددع ايٓظشٜددد١      

يددتُهلإ ايكٝددادا  اٱداسٜدد١ بالم٪طظددا  ايتعًُٝٝدد١   ٚايهؼددـ عددٔ ٚاقدد  ايددتُهلإ  

     ُ هلإ ايكٝدادا   اٱداسٟ يذاسغ ايتعًِٝ ا٭طاطدٞ في َـدش  اقدتراح دجدشا٤ا  يدت

اٱداسٜدد١ يددذاسغ ايتعًددِٝ ا٭طاطددٞ في َـددش  ٚاعتُددذ  ايذساطدد١ عًدد٢ المددٓٗخ   

ايٛؿددؿٞ يًٛؿددٍٛ د  ٚؿددـ ظدداٖش٠ ايددتُهلإ  ٚاطددتلذَا ا٫طددت ا١ْ ندد دا٠  

بزُدد  اي ٝاْددا   ٚ  كددا عًدد٢ عٝٓدد١ َددٔ َددذٜشٟ ٚٚندد٤٬ َددذاسغ ايتعًددِٝ         

ٛف بعدع قداد٠   ا٭طاطٞ  ٚ ٛؿًا ايذساط١ يعذد َٔ ايٓتا٥خ نإ  بشصٖدا7 برد  

اٱداس٠ ٚالمذٜشٜدد١ ايتعًُٝٝدد١ َددٔ  ؿددٜٛع ايظددًط١ ٫عتكددادِٖ بدد ٕ ايتؿددٜٛع     

ٜؿكددذِٖ المهاْدد١ ٜٚكًددٌ َددٔ ْؿددٛرِٖ  ايتؿددٜٛع في ذدداٍ  ٓؿٝددزٙ ٜظددِٗ في بٓددا٤   

ؿددـ  ددإ في الم٪طظددا  ايتعًُٝٝدد١ ٜٚظدداعذ في طددشع١ ابرددار ايكددشاسا   ايًددٛا٥    

كٝددادا  ايعًٝددا في ندداير َددٔ    ٚايكددٛاْلإ  ًددضّ َددذٜشٟ المددذاسغ بددايشجٛع د  اي    

ايكشاسا   ق١ً ايذٚسا  ايتذسٜ ١ٝ ابشاؿ١ بت١ُٝٓ َٗاسا  ايكٝاد٠ يذ٣ َدذٜشٟ  

المذاسغ ٚٚن٥٬ٗا  بذتاد بعع ايكٝادا  لمضٜذ َٔ اياكاؾ١ ايتٓظ١ُٝٝ يتٝظير 

 ع١ًُٝ ا٫ ـاٍا

(  بعٓددٛا7ٕ أدسجدد١ ذاجدد١ المددذٜشٜٔ 2154 دساطدد١ ايه ٝظددٞ ٚ حمددذ ٚابشؿدداجٞ 

في َذٜشٜا  ايتربٝد١ د   طدٜٛش َٗداسا ِٗ لمُاسطد١ ايدتُهلإ اٱداسٟأا      ايعاًَلإ 

دسجدد١ ذاجدد١ المددذٜشٜٔ ايعدداًَلإ في َددذٜشٜا  ايتربٝدد١ د     ٖددذؾا د  َعشؾدد١  

  ٚاعتُذ  المٓٗخ ايٛؿؿٞ ايترًًٝٞ   طٜٛش َٗاسا ِٗ لمُاسط١ ايتُهلإ اٱداسٟ

( َدذٜشاق  523عدذدِٖ بدد    ٚا٫طت ا١ْ  دا٠ق بزُ  اي ٝاْا  َٔ ع١ٓٝ ايذساط١ المكدذس  

َٚذٜش٠ ايعاًَلإ في َذٜشٜا  ايترب١ٝ في بضاؾظ١ بػذاد  ٚجا٤  ايٓتدا٥خ نُدا   

7ًٜٞ ٖٓاى ذاج١ ن ير٠ يذ٣ ع١ٓٝ اي رد د   طٜٛش قذسا ِٗ ا٭طاط١ٝ اي  

تمهِٓٗ َٔ  اسط١ َٗداَِٗ اٱداسٜد١  ددساى عٝٓد١ اي ردد  ُٖٝد١ ابسدٛاؾض في       

 ْؿظِٗ  ناش لمُاسط١ ايتُهلإابذشٜو ٚدؾ  ايعاًَلإ ٱعذاد  

 طددٜٛش طددًٛى المٛا ٓدد١ ايتٓظُٝددٞ بدداٱداس٠    أبعٓددٛا7ٕ   (2153ابزددابش   دساطدد١

َكدترحأا ٖٚدذؾا د  ايتعدشف     يدٛرد -ايعا١َ يًتعًِٝ في ك٤ٛ ايتُهلإ اٱداسٟ 

عًدد٢ دسجدد١ ايددتُهلإ اٱداسٟ بدداٱداس٠ ايعاَدد١ يًتعًددِٝ في َٓطكدد١ ايشٜددا  َددٔ 

ا  َٚظاعذا ٗٔ ٚالمؼدشؾا  ايتربٜٛدا   ٚايتعدشف د     ٚج١ٗ ْظش َذٜشا  اٱداس

دسجدد١ ا٫ذتٝدداد يظددًٛى المٛا ٓدد١ ايتٓظُٝددٞ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددش عٝٓدد١ ايذساطدد١      

ٚايتعدددشف د   بدددشص المتطً دددا  ايددد  بذتاجٗدددا دداس٠ ايتعًدددِٝ يتطدددٜٛش طدددًٛى        

المٛا ٓدد١ ايتٓظُٝددٞ في كدد٤ٛ ايددتُهلإا ٚيتركٝددل  ٖددذاف ايذساطدد١ ا اطددتلذاّ  

ٞ  المظرٞ( ٚالمدٓٗخ ايٛؿدؿٞ  ا٫س  دا ٞ( ٚاطدتلذَا ا٫طدت ا١ْ      المٓٗخ ايٛؿؿ

ٚالمكابًدددد١ ندددد دا لإ يًذساطدددد١ ٚ  كددددا عًدددد٢ عٝٓدددد١ َددددٔ َددددذٜشا  اٱداسا         
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َٚظاعذا ٗٔ ٚالمؼشؾا  ايتربٜٛا  في اٱداس٠ ايعا١َ يًتعًِٝ يٓطكد١ ايشٜدا    

 ٚجدا٤  ايٓتدا٥خ7 ا ؿدام عٝٓد١ ايذساطد١ عًد٢        (  د ير٠ 25( َٛظؿ١ ٚ 022عذدٖا  

 ٕ دسجدد١ ايددتُهلإ اٱداسٟ في اٱداس٠ ايعاَدد١ يًتعًددِٝ يٓطكدد١ ايشٜددا  جددا٤   

بذسجدد١ َتٛطددط١ ٚس  ددا ا٭بعدداد  ٓاصيٝدداق7 ؾددشم ايعُددٌ  ؾددايتؿٜٛع   ددِ ايُٓددٛ      

 المٗ   ًٜٝ٘ ا٫طتك٬ي١ٝ  ٚ  يراق ابسٛاؾضا 

دسجددد١  اسطددد١ ايكٝدددادا  ايٓظدددا١ٝ٥ في   (  بعٓدددٛا7ٕ أ2153دساطددد١ ايلَددداٟٚ   

ُ َذٜشٜا   ش ٚع٬قتٗا يظت٣ٛ ا٭دا٤ ايٛظٝؿٞ يذ٣  يًتُهلإ اٱداسٟإ ب١ٝ ع

ف دسجدد١  اسطدد١ ايكٝددادا  ايٓظددا١ٝ٥ في َددذٜشٜا    شٴع ددذؾا د   ٳأا ٖددايعدداًَلإ

 ُ إ يًتُهلإ اٱداسٟ ٚع٬قت٘ يظت٣ٛ ا٭دا٤ ايٛظٝؿٞ يدذ٣ ايعداًَلإا    شب١ٝ ع

ُ دد   ايظدد   ٖٚددٞ  إٚ هددٕٛ بصتُدد  ايذساطدد١ َددٔ ايعدداًَلإ في َددذٜشٜا   شبٝدد١ ع

 يٛا٤ قـ ١ عُإ  ٚيٛا٤ ابزاَع١  ٚيٛا٤ َاسنا  ٚيٛا٤ ايكٜٛظ١ُ  ٚيٛا٤ طدراب   

َٛظؿقدا  ٚيتركٝدل ٖدذف     (252 ذٝد بًدؼ    ٚيٛا٤ ْاعٛس  ٚيٛا٤ بٝادس ٚادٟ ايظير(

ايذساطددد١  ا اطدددتلذاّ اطددددت اْتلإ   كدددٝع ا٭ٚ  دسجدددد١  اسطددد١ ايكٝددددادا      

ْٝدددد١ َظددددت٣ٛ ا٭دا٤ ايددددٛظٝؿٞ يددددذ٣ ايٓظددددا١ٝ٥ يًددددتُهلإ اٱداسٟ  ٚ كددددٝع اياا

    ِ   ٚاعتُددذ  ايذساطدد١ عًدد٢ المددٓٗخ   ايعدداًَلإ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددش ايعدداًَلإ  ْؿظددٗ

ٚ ٖددِ ْتددا٥خ ايذساطدد7١  ٕ ايذسجدد١ ايهًٝدد١ لمُاسطدد١     ايٛؿددؿٞ لمعابزدد١ اي ٝاْددا  

ٶُد        إ يًدتُهلإ اٱداسٟ ناْدا ند ير٠   ايكٝدادا  ايٓظدا١ٝ٥ في َدذٜشٜا   شبٝد١ ع

ُ د  ٚ ٕ َظت٣ٛ ا٭دا٤ ايٛظٝؿٞ إ َدٔ ٚجٗد١   يذ٣ ايعاًَلإ في َذٜشٜا   شب١ٝ ع

ٚ ٖٓاى ع٬ق١  شدٜد١ بدلإ دسجد١  اسطد١ ايكٝدادا  ايٓظدا١ٝ٥         ْظشِٖ ن ير

 ُ   اإيًتُهلإ اٱداسٟ  َٚظت٣ٛ ا٭دا٤ ايٛظٝؿٞ يًعاًَلإ في َذٜشٜا   شب١ٝ ع

ايددتُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ َددذٜشٟ َها ددت      بعٓددٛا7ٕ أٚاقدد(2152دساطدد١ ايٝدداَٞ  

ا ٖددذؾا د  ايتعددشف عًدد٢ ٚاقدد   اسطدد١  أِ بالمًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜايتعًددٝ

ايتُهلإ اٱداسٟ يدذ٣ َدذٜشٟ َها دت ايتعًدِٝ بالمًُهد١  ٚبذذٜدذ  ٖدِ المعٛقدا          

ايدد   ٛاجدد٘  اسطدد١ ايددتُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ َددذٜشٟ َها ددت ايتعًددِٝ بالمًُهدد١      

     ٝ  8اْدددا ٚاطدددتلذَا ايذساطددد١ المدددٓٗخ ايٛؿدددؿٞ المظدددرٞ  ٚاعتُدددذ  بزُددد  اي 

ا٫طت ا١ْ ن دا٠ ادا  ٚ  كدا ايذساطد١ عًد٢  ٝد  َدذٜشٟ َها دت ايتعًدِٝ في         

ٚجددا٤    ( َددذٜشاق526بًددؼ عددذدِٖ    دداسا  ايتعًددِٝ بالمًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜ 

 بدددشص ايٓتدددا٥خ7  ٕ  ؾدددشاد ايذساطددد١ هاسطدددٕٛ بذسجددد١ عايٝددد١ ايدددتُهلإ اٱداسٟ      

بُٝٓدا   م ايعُدٌ  ٚالمؼداسن١(   ٚناْا دسج١ المٛاؾك١ عاي١ٝ جذاق عًد٢  بعداد  ؾدش   

ناْا دسج١ المٛاؾك١ عاي١ٝ ع٢ً بك١ٝ ا٭بعاد  ايـ٬ذٝا  المُٓٛذد١  ايتدذسٜت   

ٚايتطٜٛش  المعًَٛا (  نُا  ٕ  ؾدشاد ايذساطد١ ٜٛاؾكدٕٛ بذسجد١ َتٛطدط١ عًد٢       

    ٟ ٚ ٕ  عًد٢ المعٛقدا      ٚجٛد بعع المعٛقا  ايد   ٛاجد٘  اسطد١ ايدتُهلإ اٱداس

اس٠ ايعًٝددددا ٱبظدددداصا  المددددٛظؿلإ ًٜٝٗددددا ا٭ْظُدددد١     نددددإ أكددددعـ  كددددذٜش اٱد  

 أابذاعٚاٱجشا٤ا  ايـاس١َ اي  ٫  ؼح  ع٢ً الم ادس٠ ٚاٱ
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ايع٬قددد١ بدددلإ المظدددا٤ي١ ٚايدددتُهلإ اٱداسٟ   أبعٓدددٛا7ٕ   (2152ايؼدددٛاف   دساطددد١

ا ٖددذؾا د  أيًكٝددادا  ايٓظددا١ٝ٥ يددٛصاس٠ ايتعًددِٝ في المًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜ   

ظا٤ي١ اٱداس١ٜ يًكٝادا  ايٓظا١ٝ٥ بدٛصاس٠ ايتعًدِٝ ايظدعٛد١ٜ    ايهؼـ عٔ ٚاق  الم

ٚايهؼـ عٔ ٚاق  ايتُهلإ اٱداسٟ  ٚا  عا المٓٗخ ايٛؿدؿٞ ب طدًٛب٘ ا٫س  دا ٞ    

  ٚ هددددٕٛ بصتُدددد  ايذساطدددد١ َددددٔ  ٝدددد  ايكٝددددادا  ايٓظددددا١ٝ٥ بددددٛصاس٠ ايتعًددددِٝ 

( قا٥دددذ٠  ٚاطدددتلذَا ا٫طدددت ا١ْ نددد دا٠ بزُددد    23ايظدددعٛد١ٜ ٚبًدددؼ عدددذدٖٔ   

عًَٛدددا    ٚجدددا٤  ْتدددا٥خ ايذساطددد7١  ٕ  عًددد٢ دسجددد١ َٛاؾكددد١ يٛاقددد  المظدددا٤ي١   الم

اذتًتٗا ع اس7٠ بذٌُ ايكٝدادا  ايٓظدا١ٝ٥ المظد٪ٚي١ٝ عٓدذ ذدذٚث  طد  ْدا خ عدٔ         

عًُٗٔ في المهإ   نُا جا٤  دسج١ المٛاؾك١ يٛاق  ايتُهلإ يع اس7٠  ك١ ايدٛصاس٠  

بٓظ ١ َتٛطدط١  ٚ ٕ ٖٓداى   بكذسا  ايكٝادا  ايٓظا١ٝ٥ ع٢ً  دا٤ عًُٗٔ بهؿا٠٤ 

 ع٬ق١  شد١ٜ بلإ ٚاق  المظا٤ي١ ٚتمهلإ ايكٝادا  ايٓظا١ٝ٥ في ٚصاس٠ ايتعًِٝا  

(  بعٓددددٛا7ٕ أٚاقددد  ايددددتُهلإ اٱداسٟ يدددذ٣ ايكٝددددادا    2152دساطددد١ ا٭حمدددشٟ    

ايتربٜٛدد١ في َها ددت ايتربٝدد١ ٚايتعًددِٝ يٓطكدد١ ايشٜددا أا ٖددذؾا د  ايتعددشف    

ذ٣ ايكٝادا  ايترب١ٜٛ في َها ت ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  ع٢ً دسج١ ايتُهلإ اٱداسٟ ي

ٚايهؼـ عٔ ا ت٬ؾا  في اطتحابا  ع١ٓٝ اي رد يذسج١ ايتُهلإ اٱداسٟ   عداق  

يٓددتػير طددٓٛا  ابشددل٠  ٚاطددتلذَا ايذساطدد١ المددٓٗخ ايٛؿددؿٞ المظددرٞ  ٚالمددٓٗخ  

ايٛؿددؿٞ المكدداسٕ  ٚ  كددا ايذساطدد١ عًدد٢ بصتُدد  َهددٕٛ َددٔ  ٝدد  المددذٜشا         

( َددددذٜش٠ َٚظدددداعذ٠  15ا  في َها ددددت ايتربٝدددد١ ٚايتعًددددِٝ ٚعددددذدِٖ    ٚالمظدددداعذ

ٚاطتلذَا ا٫طت ا١ْ ن دا٠ بزُ  اي ٝاْا  ٚجا٤  ايٓتا٥خ نُا 7ًٜٞ  ٕ ٚاق  

ايددتُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١ َش ؿدد  بٛجدد٘ عدداّ  َٚش ؿدد  جددذاق في      

بعذٟ ا٫ ـددددددداٍ ايؿعددددددداٍ  ٚايت ٖٝدددددددٌ ٚايتدددددددذسٜت( َٚش ؿددددددد  في  ابسشٜددددددد١    

طتك٬ي١ٝ  ٚؾشم ايعُدٌ(  َٚتٛطد، في  ؿدٜٛع ايـد٬ذٝا (  َٚدٓلؿع      ٚا٫

في  ايترؿٝددض ٚايتؼددحٝ (  َٚددٔ ايٓتددا٥خ  ٜلدداق ٚجددٛد ؾددشٚم في اطددتحابا  عٝٓدد١  

 اي رد يذسج١ ايتُهلإ اٱداسٟ يـالح ايكٝادا  ا٭ناش  ل٠ا 

(  بعٓدددٛا7ٕ أٚاقددد  ايدددتُهلإ ايدددٛظٝؿٞ يدددذ٣ ايكٝدددادا       2152دساطددد١ ايعٓدددضٟ   

ٚع٬قتدد٘ يددذ٣ بذكددل اٱداس٠ ايشػددٝذ٠ في َددذاسغ ايتعًددِٝ ايادداْٟٛ    ايتربٜٛدد١ 

بذٚي١ ايهٜٛاأا ٖذؾا د   كذِٜ د داس ْظدشٟ ٜٛكد   ُٖٝد١  ط ٝدل ايدتُهلإ       

ايٛظٝؿٞ بالم٪طظا  ايتع١ًُٝٝ  ٚايتعشف ع٢ً دسج١  اسط١ ايكٝاد٠ ايتربٜٛد١  

ايٛؿدؿٞ  ع٢ً المظدت٣ٛ ايتٓؿٝدزٟ يًدتُهلإ في المدذاسغا اطدتلذّ اي اذدد المدٓٗخ        

ٚاطددت اْتلإ  دا٠ يًذساطدد١    كددا ا٫طددت ا١ْ ا٭ٚ  عًدد٢ عٝٓدد١ َددٔ َظدد٪ٚيٞ        

( َظددد٪٫ٚق  ٚا٫طدددت ا١ْ ايااْٝددد١  211دداس٠ ايتعًدددِٝ اياددداْٟٛ بالمٓدددا ل ٚعدددذدِٖ    

( َظد٪٫ٚق  ٚ ٛؿددًا  5026  كدا عًد٢ دداسٜددلإ رٟٚ َٓاؿدت المدذاسغ ٚعددذدِٖ     

س٠ ايعًٝا بالمٓا ل ايتع١ًُٝٝ ايذساط١ د  ْتا٥خ َٔ  ُٖٗا7 ٚجٛد ؾح٠ٛ بلإ اٱدا
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ٚاٱداس٠ ايتٓؿٝز١ٜ بالمذاسغ  ٪ ش ع٢ً عًُٝد١  ط ٝدل ايدتُهلإ عًد٢ المظدتٜٛا       

اٱداسٜددد١ يدددذاسغ ايتعًدددِٝ اياددداْٟٛ  ٚكددد   ـدددٛس َكدددترح يدددتُهلإ ايكٝدددادا      

اٱداسٜدد١  ٚبذكٝددل اٱداس٠ ايشػددٝذ٠ في َددذاسغ ايتعًددِٝ ايادداْٟٛ ايعدداّ بذٚيدد١      

 ايهٜٛاا 

(  بعٓددٛا7ٕ أَددذ٣ ددساى ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١ لمؿٗددّٛ اٱداس٠   2152دساطدد١ المددشٟ  

بددايتُهلإ ٚ اسطددتِٗ اددا يددذاسغ َذٜٓدد١ ايعددلإ ابسهَٛٝدد١ بذٚيدد١ اٱَدداسا     

ايعشبٝددد١ المتردددذ٠أا ٖدددذؾا د  ايتعدددشف عًددد٢ َدددذ٣ ددساى ايكٝدددادا  ايتربٜٛددد١    

يددذاسغ َذٜٓدد١ ايعددلإ ابسهَٛٝدد١ ياكاؾدد١ اٱداس٠ بددايتُهلإ  ٚبذذٜددذ دسجدد١        

 اسطدد١ ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١ ياكاؾدد١ اٱداس٠ بددايتُهلإ  ٚبذذٜددذ دسجدد١ ددساى        

 ُٖٝددد١ اٱداس٠ بدددايتُهلإ ٚدسجددد١  اسطدددتِٗ يددد٘ا ٚاطدددتلذَا ا٫طدددت ا١ْ  دا٠ق   

بزُ  اي ٝاْا   ٚ هدٕٛ بصتُد  ايذساطد١ َدٔ  ٝد  ايكٝدادا  ايتربٜٛد١ رندٛساق         

( قا٥دذ ٚقا٥دذ٠    551ٚدْاث في  ٝ  َذاسغ َذ١ٜٓ ايعلإ ابسه١َٝٛ بًؼ عدذدِٖ   

ٚاعتُدددذ  ايذساطددد١ المدددٓٗحلإ ايهُدددٞ ٚايٓدددٛعٞ  الملدددتً،( لمعابزددد١ اي ٝاْدددا ا     

ٚجددا٤  ايٓتددا٥خ7  ٕ دسجدد١ ددساى ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١ يددذاسغ ايعددلإ ابسهَٛٝدد١ 

لمؿٗدددّٛ اٱداس٠ بدددايتُهلإ ٚ اسطدددت٘ ناْدددا َش ؿعددد١  ٚدسجددد١ ددساى  كاؾددد١     

ٜٛدد١ يدد٘ في ابزدداْ لإ اٱداسٟ ٚايؿدد   اٱداس٠ بددايتُهلإ ٚ اسطدد١ ايكٝددادا  ايترب

َش ؿعدد١   َددا ددساى َؿٗددّٛ اٱداس٠ بددايتُهلإ ٚ ُٖٝتدد٘ في ابزاْددت اٱداسٟ جددا٤   

 بذسج١ عاي١ٝ يذ٣ ايكٝادا  ايترب١ٜٛ يذاسغ َذ١ٜٓ ايعلإ ابسه١َٝٛا  

(  بعٓددددٛا7ٕ أدٚس ايددددتُهلإ اٱداسٟ في  عضٜددددض ا٫بتهدددداس   2152دساطدددد١ ايهعددددبي   

  ايتعددددشف عًدددد٢ َظددددت٣ٛ ايددددتُهلإ اٱداسٟ ٚا٫بتهدددداس   ايتٓظُٝددددٞأا ٖددددذؾا د

ايتٓظُٝددٞ نؿًظددؿ١ دداسٜدد١  ت ٓاٖددا المٓظُددا  ٚ ظددتؿٝذ َٓٗددا  ٚبذذٜددذ دٚس        

ايتُهلإ اٱداسٟ في  عضٜض ا٫بتهاس ايتٓظُٝدٞ في المٓظُدا  ايتعًُٝٝد١ ابشاؿد١      

ٚاطددتلذَا ايذساطدد١ المددٓٗخ ايٛؿددؿٞ ايترًًٝددٞ يً ٝاْددا   ٚا٫طددت ا١ْ ندد دا٠     

( َدٔ س٩طدا٤ ا٭قظداّ ٚالمكدشسٜٔ     555اي ٝاْا  َٔ  ؾشاد ايع١ٓٝ المه١ْٛ َٔ  بزُ  

ٚا٭طددا ز٠ ٚالمعٝددذٜٔ في نًٝدد١ ايشاؾددذٜٔ  ٚقددذ  ًـددا ايذساطدد١ د  ايٓتددا٥خ       

ايتايٝدد7١ ٜعددذ ا٫بتهدداس ايتٓظُٝددٞ  ذددذ ٚطددا٥ٌ ايتػددٝير اٱبػددابٞ يًُٓظُدد١ َددٔ   

اس ايتٓظُٝددٞ َددٔ  دد٬ٍ  دد   ٚ ط ٝددل ؾهددش٠  ٚ  اسطدد١ جذٜددذ٠  ٜتعددضص ا٫بتهدد 

 د٬ٍ ايدتُهلإ اٱداسٟ في ظدٌ ب٦ٝد١ ا٭عُدداٍ طدشٜع١ ايدتػير  ٜتركدل ايددتُهلإ        

اٱداسٟ َدددٔ  ددد٬ٍ  دددٛؾير المعًَٛدددا  اي٬صَددد١ يًعددداًَلإ ٚاَدددت٬نِٗ اياكددد١       

بترذٜا ِٗ َٔ  جٌ  ٓؿٝز ٚاج ا ِٗ َٚٗاَِٗ اعتُاداق عًد٢ المعًَٛدا  ٚالمعداسف    

 ايل١ُٝٓ اي  هتًهْٛٗاا   

ٚاقدددد  ايددددتُهلإ اٱداسٟ يددددذ٣ (  بعٓددددٛا7ٕ أ2151 شاٜددددذ٠ ٚالمٓددددٛسٟ دساطدددد١ ابز

في بضاؾظد١ اي ا ٓد١ شمداٍ بظدًط١ٓ      َذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ ا٭طاطٞ

ايتعددشف عًدد٢ ٚاقدد  ايددتُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ َددذٜشٟ َددذاسغ   د  ٖددذؾا عُددإأا 
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 هددٕٛ ٚ ُددإ ايتعًددِٝ َددا بعددذ ا٭طاطددٞ في بضاؾظدد١ اي ا ٓدد١ شمدداٍ طددًط١ٓ عٴ   

َٚددذٜش٠  ٚاطددتلذَا ا٫طددت ا١ْ  دا٠ بزُدد   ( َددذٜشاق 22ايذساطدد١ َددٔ   بصتُدد 

ٚقدذ  ٛؿدًا ايذساطد١ د     اي ٝاْا   ٚالمدٓٗخ ايٛؿدؿٞ المظدرٞ لمعابزد١ اي ٝاْدا       

بصُٛع١ َٔ ايٓتا٥خ نإ  بشصٖا7  ٕ  كذٜشا  َذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ 

 قدذ جدا٤    ا٭طاطٞ في بضاؾظ١ اي ا ١ٓ شماٍ طًط١ٓ عُإ تا٫  ايدتُهلإ 

 اَتٛطط١

ايددددتُهلإ اٱداسٟ يددددذ٣ َددددذٜشٟ دداسا   أبعٓددددٛا7ٕ   (2152دساطدددد١ ابسدددداس ٞ   

ايتربٝدد١ ٚايتعًددِٝ بالمًُهدد١ ايعشبٝدد١ ٚايظددعٛد١ٜ ٚع٬قتدد٘ بايؿعايٝدد١ اٱداسٜدد١       

  ِ ا ٖددذؾا د  ايتعددشف د  ٚاقدد   أيددذِٜٗ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددش المددذٜشٜٔ َٚظدداعذٜٗ

١ يدددذ٣ َدددذٜشٟ دداسا  ايتعًدددِٝ   ايدددتُهلإ اٱداسٟ َٚظدددت٣ٛ ايؿعايٝددد١ اٱداسٜددد   

بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ ٚ  ٝع١ ايع٬قد١ بُٝٓٗدا  ٚقدذ اطدتلذَا ايذساطد١      

المددٓٗخ ايٛؿددؿٞ المظددرٞ  ٚاعتُددذ  ا٫طددت ا١ْ ندد دا٠ اددا ٚ هْٛددا ايعٝٓدد١ َددٔ     

( َظداعذ َدذٜش   56( َدذٜش دداس٠  عًدِٝ  ٚ   21َذٜشاق عاَداق  ٚ   (52َٓٗا    ؾشداق (522 

ٗددش  ايٓتددا٥خ  ٕ ٚاقدد  ايددتُهلإ يددذ٣ َددذٜشٟ دداسا  ايتعًددِٝ       دداس٠  عًددِٝ ٚ ظ

ظٗددش  بذسجدد١ َتٛطددط١ ذٝددد ناْدددا  بعدداد  ايتدد  ير ٚا٫ تٝدداس  ٚ ؿدددٜٛع        

ايظًط١( بذسج١ ند ير٠  نُدا ظٗدش َظدت٣ٛ ايؿعايٝد١ اٱداسٜد١ يدذ٣ َدذٜشٟ         

دداسا  ايتعًددِٝ بذسجدد١ ندد ير٠  ٚظٗددش  عٓاؿددشٖا  ؾعايٝدد١ ايكددشاس  ٚؾعايٝدد١     

   اايؿشم( بذسج١ ن ير٠ ايٛقا  ٚؾعاي١ٝ

ايدتُهلإ اٱداسٟ يتدذعِٝ ايكدذس٠ عًد٢ ابردار      أبعٓٛا7ٕ   (2152ايشدادٟ   دساط١

ايكدددشاسا  يدددذ٣ المؼدددشؾلإ ايتربدددٜٛلإ بددد داس٠ ايتربٝددد١ ٚايتعًدددِٝ يذٜٓددد١ َهددد١      

ا ٖددذؾا د  ايتعددشف د  َظددت٣ٛ ايددتُهلإ اٱداسٟ َٚظددت٣ٛ ايكددذس٠      أالمهشَدد١

 ايتربدٜٛلإ بد داس٠ ايتربٝد١ ٚايتعًدِٝ يذٜٓد١      ع٢ً ابرار ايكشاسا  يدذ٣ المؼدشؾلإ  

َهدد١ المهشَدد١ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددشِٖ  ٚقددذ اطددتلذَا ايذساطدد١ المددٓٗخ ايٛؿددؿٞ         

( َؼدددشؾاق 201المظدددرٞ  ٚاعتُدددذ  ا٫طدددت ا١ْ نددد دا٠ ادددا  ٚ هْٛدددا ايعٝٓددد١ َدددٔ  

 شبٜٛداق  ٚ ظٗددش  ايٓتدا٥خ  ٕ َظددت٣ٛ  اسطد١ بضدداٚس عًُٝد١ ايددتُهلإ اٱداسٟ     

بددٜٛلإ بدد داس٠ ايتعًددِٝ يذٜٓدد١ َهدد١ المهشَدد١ ناْددا بذسجدد١  يددذ٣ المؼددشؾلإ ايتر

عاي١ٝ باطتآا٤  ٕ  ايترؿٝض ايزا ٞ( جدا٤ بذسجد١  ذٝاْداق  ٚ ٕ َظدت٣ٛ  اسطد١      

  ابضاٚس ابرار ايكشاسا  يذ٣ المؼشؾلإ ايتربٜٛلإ ناْا بذسج١ ن ير٠

ٝ ددد١ ٚع٬قتٗدددا بدددايت ُهلإ  أبعٓدددٛا7ٕ   (2152دساطددد١ ايهدددشهلإ   ايا كددد١ ايت ٓظُٝ

ٴَددذسا٤ ايت شبٝدد١ ٚايت عًددِٝ في دقًددِٝ جٓددٛب ا٭سدٕ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددش  ا ٱداسٟ يددذ٣ 

ا ٖدددذؾا د  ايت عدددش ف د  َدددذ٣  ددد  ير ايا كددد١ أسٴ٩طدددا٤ ا٭قظددداّ ايعددداًَلإ َعٗدددِ

ٴَددذٜشٟ ايت شبٝدد١ ٚايت عًددِٝ في دقًددِٝ جٓددٛب    ٝ دد١ بددايت ُهلإ اٱداسٟ يددذ٣  ايت ٓظُٝ
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ٛ س ْظدددشٟ ؾهددشٟ ذدددٍٛ َؿٗدددّٛ ا   يا كدد١ َٚؿٗدددّٛ ايدددت ُهلإ  ا٭سدٕ  ٚ كددذِٜ  ـددد

اٱداسٟ  ٚقذ اطتلذَا ايذ ساط١ المٓٗخ ايٛؿدؿٞ المظدرٞ  ٚاعتُدذ  ا٫طدت ا١ْ     

ٝ ٓد١ َدٔ      ٛ ْدا ايع ِ  542ن دا٠ اا  ٚ ه ٜ ا   51ٴَدٛص علإ عًد٢     8( س٥دٝع قظد ٴَدذٜش  )

ٜ ١ بلإ ايا كد١    عًِٝ  ٚ ًـا ايٓ تا٥خ د  ٝ ١ قٛ ٴٖٓاى ع٬ق١ اس  ا ٝ ١ دبػاب   ٕ  

ٴَدذٜشٟ ايت شبٝد١ ٚايت عًددِٝ َدٔ ٚجٗد١ ْظددش      ايت ٓظُٝٝ د١   ٚايدت ُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ 

 اس٩طا٤ ا٭قظاّ ايعاًَلإ َعِٗ

َؿٗدددّٛ ايدددت ُهلإ ٚ ؿدددٜٛع ايظدددًط١ يدددذ٣    أبعٓدددٛا7ٕ   (2152  دساطددد١ ٚػددداح 

 ١ ٝ ٝ دددد١ ٚا٭طددددتراي ٴَكاسْدددد١ –المعهًُددددلإ في المددددذاسغ ا٭سدْ ا ٖددددذؾا د  أدساطدددد١ 

ٴٜدذسنٗا المعهًُدٕٛ في      اطتهؼاف ايت ُهلإ ٚ ؿٜٛع ايظ ًط١ يذ٣ المرعهًُدلإ نُدا 

ٝ ددد١  ٚقدددذ اطدددتلذَا ايذ ساطددد١ المدددٓٗخ ايٛؿدددؿٞ        ٝ ١ ٚا٭سدْ المدددذاسغ ا٭طدددتراي

ٛ ْا ايعٝ ١ٓ َٔ   ( َٔ المذس طلإ 555ٚاعتُذ  ا٫طت ا١ْ ٚالمكاب١ً ن دا٠ اا  ٚ ه

َ ددد١ في ا٭سدٕ ٚ طدددترايٝا  َدددِٓٗ    ٝ لإ 512في المدددذاسغ ايعا   ( َدددٔ المرعهًُدددلإ ا٭سدْددد

( َدددٔ المرعهًُدددلإ ا٭طدددترايٝلإ ايدددزٜٔ  نًُدددٛا ا٫طدددت ٝإ ْؿظددد٘  ٚ ظٗدددش    50ٚ 

ٴَظدددت٣ٛ ايدددت ُهلإ ٚ ؿدددٜٛع ايظ دددًط١ يدددذ٣ المرعهًُدددلإ في المدددذاسغ           ٕ ايٓ تدددا٥خ  

ٴَظدددت٣ٛ ايدددت ُهلإ ب بعدددادٙ  ؿدددٓ       ٕ ٴَتٛط دددطا  ٚ  ٝ ١ ندددإ  ٝ ددد١ ٚا٭طدددتراي ا٭سدْ

ٜ ١  ٚاي ٝ ١  ٚا٫طدتك٬ٍ ايدز ا ٞ    ايكشاس  ٚا٫  ـا٫   ٚايع٬قا  اي ؼش ت ١ُٝٓ المٗٓ

ٝ ١  ع٢ً َٔ ْظشا٥ِٗ َدٔ   )ٚ ؿٜٛع ايظ ًط١ يذ٣ المرعهًُلإ في المذاسغ ا٭طتراي

١ ٝ   االمرعهًُلإ في المذاسغ ا٭سدْ

  :الدراسات الأجنبية 

المؼددترن١ ٚؾعايٝدد١ ايؿشٜددل  ٠  بعٓددٛا7ٕ أايكٝددادAmin, 2018)دساطدد١  َددلإ  

دساطدد١ أا ٖدذؾا د   يكٝداد٠ ٚاياكد١ في ؾشٜدل ايكٝداد٠     في ا ايدتُهلإ ٚاٱبدذاع7 دٚس  

آ ددداس ايكٝددداد٠ المؼدددترن١ عًددد٢ ؾعايٝددد١ ايؿشٜدددل ٚا٫بتهددداس بدددلإ المدددٛظؿلإ غدددير      

المتؿددشغلإ َدددٔ  علددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددذسٜع في جاَعددد١ اي٫ٜٛددا  المتردددذ٠ ايذٚيٝددد١     

 USIU )-   ايكٝدداد٠ المؼددترن١ د   ٜدد٪دٟدؾشٜكٝددا8 َٚددا درا نددإ تمهددلإ ايكٝدداد٠

ٚاطددتلذّ اي اذددد المددٓٗخ ايٛؿددؿٞ  ٚ  كددا      ٠ ايؿشٜددل جددذٜش٠ باياكدد١ا  ٚقٝدداد

َدٔ غدير  علدا٤ ٦ٖٝد١ ايتدذسٜع بجاَعد١        (211َهْٛد١ َدٔ    عٝٓد١  ايذساط١ ع٢ً 

َٔ  علا٤ ٦ٖٝد١ ايتدذسٜع    (211 ع١ٓٝ َٔ  ٚػاسنا  اي٫ٜٛا  المترذ٠ ايذٚي١ٝ

ؼددترن١ ايكٝدداد٠ الم   ٚجددا٤  ايٓتددا٥خ نُددا ًٜدد7ٞ  ٕاَعدد١ابزغددير المتؿددشغلإ َددٔ 

ٕٛ عًدد٢ اطددتعذاد يت ددادٍ ايتدد  ير ٓٝددفي ب٦ٝدد١ داعُدد١ ذٝددد ٜهددٕٛ ايكدداد٠ المع ُٓددٛ 

ٚايظًط١ ٚايظٝطش٠ َد   قدشاِْٗا ٖٚدزا ٜتطًدت صٜداد٠ ايدٛعٞ بؿٛا٥دذ ٚبطدا ش         

ايكٝدداد٠ المؼددترن١ بحٝددد ههددٔ يًُددذٜشٜٔ  ظددلير ْتا٥حٗددا اٱبػابٝدد١ ٚابسددذ  

ٜعدددذ  عًدددِ ايتلطدددٝ،  َدددٔ ايٓتدددا٥خ ايظدددً ١ٝ المحتًُددد١ا بايٓظددد ١ يًُدددذٜشٜٔ     

ٶٜا   َٚٗدداسا  ايتددذسٜت  ٚايتٛاؿددٌ ٚ ؿددٜٛع ايعُددٌ     بؼددهٌ ؿددرٝ   َددشٶا كددشٚس
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ب٦ٝدد١ دبػدداد الم٪طظددا     ٜددتعلإ عًدد٢بزعددٌ  علددا٤ ايؿشٜددل  ناددش  كدد١ بددايٓؿع

  تٝ  يًُٛظؿلإ ايؼعٛس با٭َإ ٚ عضٜض اياك١ ؾُٝا بِٝٓٗا َٓاط ١

كٝداد٠  اي د  ير   أ  بعٓدٛاVan Der Hoven, 2016)  7ٕدساط١ ؾدإ دٜدش ٖدٛؾلإ     

عًدد٢ اياكدد١ ٚايددتُهلإ ايٓؿظددٞ ٚايشكددا ايددٛظٝؿٞ ٚطددًٛى المٛا ٓدد١          ١ابشادَدد 

ايكٝددداد٠ ابشادَددد١ عًددد٢ اياكددد١      ددد  ير أا ٖدددذؾا د  ايتعدددشف عًددد٢ ايتٓظُٝٝددد١

 ٞ بدددلإ المعًُدددلإ في َدددذاسغ بطتددداس٠ في    ٚايدددتُهلإ ايٓؿظدددٞ  ٚايشكدددا ايدددٛظٝؿ

 المددٓٗخ ايٛؿددؿٞ   بجٓددٛب اؾشٜكٝددا اطددتلذّ اي اذددد    ايػشبٝدد١ َكا عدد١ نٝددت 

ٔ  جشٜددا ايذساطدد١ ٚ بًددؼ عددذدِٖ المعًُددلإ َددٔ المددذاسغ الملتدداس٠   عًدد٢ عٝٓدد١ َدد

(  SLQ  ابشادَددد١ ايكٝددداد٠ باٱجابددد١ عًددد٢ عدددذ٠ َكددداٜٝع  ٖٚددد7ٞ  ا ( َعًددد210ِ 

(  JSSَكٝداغ ايشكدا ايدٛظٝؿٞ     ٚ(  MEQايدتُهلإ   ٚ ( LTSايكٝاد٠  اياك١ بٚ

اس  ايٓتدددا٥خ د 7 ٚجدددٛد   ٚ ػددد(OCBSَٚكٝددداغ طدددًٛى المٛا ٓددد١ ايتٓظُٝٝددد١  

اياكددد8١ المدددتػيرا  ايتايٝددد١  ٚ ١كٝددداد٠ ابشادَدددايع٬قددد١ نددد ير٠ ٚدبػابٝددد١ بدددلإ  

ٚ ٞ (   ٜلددداق ع٬قددد١ دبػابٝددد١ نددد ير٠ بدددلإ   ايدددتُهلإ ايٓؿظددد8ٞ ٚايشكدددا ايدددٛظٝؿ

ايددددتُهلإ ايٓؿظدددد8ٞ ٚايشكددددا  ٚاياكدددد8١ المددددتػيرا  ايتايٝدددد١  ايددددتُهلإ ايٓؿظددددٞ ٚ

طدددًٛى المٛا ٓددد١   بدددلإ طدددً ١ٝ  ١ع٬قددد  ٚطدددًٛى المٛا ٓددد١(  ٚٚجدددٛد  ايدددٛظٝؿٞ

 ا (ايشكا ايٛظٝؿ١  ٚايكٝاد٠ ابشاد١َٚ 

   (Bester, Stander, & Van Zyl, 2015)دساطد١ بٝظدتر ٚطدتاْذس ٚؾدإ     

بعٓددٛا7ٕأ طددًٛى تمهددلإ ايكٝدداد٠ ٚايددتُهلإ ايٓؿظددٞ ٚطددًٛى المٛا ٓدد١ ايتٓظُٝددٞ  

اق ٖدذؾا د  ٚكد  َؿٗدّٛ ْظدشٟ يترذٜدذ ايع٬قد١  ط ٝكٝد       ٚايترٍٛ ايؿهشٟأا 

بلإ َٓظٛس المٛظؿلإ يظًٛى ايتُهلإ يذ٣ قاد ِٗ َ  ايتُهلإ ايٓؿظٞ ٚطدًٛى  

  المٛا ٓدد١ ايتٓظُٝددٞ ٚايتٛجدد٘ بعددٛ  ددشى ايعُددٌ في قطدداع المٓظُددا  ايـددٓاع١ٝ    

ٚاطددتلذّ اي دداذإٛ المددٓٗخ ايٛؿددؿٞ ب طددًٛب٘ المظددرٞ ٚا اطددتلذاّ عددذد َددٔ     

إ يكٝاغ ايدتُهلإ   تماًا في اطت ٝإ  اق بظًٛى ايكاد٠  ٚاطت ٝ  ا٫طت اْا 

اطدت ٝإ يكٝداغ َظدت٣ٛ ايتٛجد٘     ٚاطت ٝإ يكٝاغ طًٛى المٛا ١ٓ ايتٓظُٝٞ  ٚ

َدٔ َدٛظؿٞ    (011 بعٛ َػادس٠ ايكطاع  ٚ  كا ايذساط١ ع٢ً عٝٓد١ َهْٛد١ َدٔ    

ايكطاع ايـٓاعٞ بجٓٛب  ؾشٜكٝدا  ٚجدا٤  ْتدا٥خ ايذساطد١ نُدا ًٜد7ٞ  ٕ  ـدٛس        

دبكدا٤ المدٛظؿلإ َظد٪ٚيلإ  ٚابردار     المٛظؿلإ يًظدًٛى ايتُهدٝ  يكداد ِٗ ندإ      

 ـ      ٶٝدا ٚ ُٓٝد١ ا٭ؾدشاد(  ٚايدتُهلإ ايٓؿظدٞ المٛاق  ٚايتد  ير(    ايكشاسا  المٛجٗد١ را 

 ٕ ٚ ايد٤٫ٛ  ٚايظدًٛى المٓردشف  ٚالمؼداسن١(       ٚطًٛنٝا  المٛا ١ٓ ايتٓظ١ُٝٝ

    ٞ ٚطددًٛنٝا  ايددتُهلإ  ٚالمٛا ٓدد١     ايكا٥ددذ ايددزٟ يذٜدد٘ تمهددلإ يًظددًٛى ايٓؿظدد

ذٜ٘  ٛج٘ يتط ٝدل دٚسإ ايعُدٌ يًُدٛظؿلإ دا دٌ قظدِ ايتـدٓٝ        ايتٓظ١ُٝٝ  ي

 في المٓظ١ُ ٚعذّ المػادس٠ا
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(  Azbari, Chaijan, and Akbari,2015دساط١ اصبير ٚػابػلإ ٚانلٟ  

بعٓٛا7ٕ أ   ير ايكٝاد٠ ا٫طدترا ٝح١ٝ ٚايدتُهلإ عًد٢ ايشكدا ايدٛظٝؿٞ يًعداًَلإ       

 يد، ايكٝداد٠ ا٫طدترا ٝح١ٝ    في جاَع١ غ٬ٕٝأا ٖدذؾا د  ايتعدشف عًد٢  د  ير    

عًدد٢ تمهددلإ َددٛظؿٞ جاَعدد١ غدد٬ٕٝ ٚسكدداِٖ ايددٛظٝؿٞ  ٚاطددتلذّ اي دداذإٛ    

( َٛظؿدداق في 202المددٓٗخ ايٛؿددؿٞ  ٚا٫طددت ا١ْ  دا٠ يًذساطدد١  ذٝددد  ر كددا عًدد٢   

جاَعددد١ غددد٬ٕٝ  ٚ ظٗدددش  ايٓتدددا٥خ  ٕ  طدددًٛب ايكٝددداد٠ ا٫طدددترا ٝح١ٝ ٚتمهدددلإ  

 ٢ً ايشكا ايٛظٝؿٞاالمٛظؿلإ نإ ي٘   ش دبػابٞ ن ير ع

(  (Fernandez, & Moldogaziev, 2013دساطد١ ؾشْاْدذٜض َٚٛيدذٚقاصٜـ    

 يدددٛرد ايع٬قددد١  ا ت ددداس7 ٚا٭دا٤ المٛظدددـ   ٛجٗدددا  المٛظدددـ  بعٓدددٛا7ٕأ تمهدددلإ 

 ٚغدددير الم اػدددش٠ اٯ ددداس يتكٝدددِٝ يدددٛرد ٚا ت ددداس ايظددد  ١ٝأا ٖدددذؾا د   طدددٜٛش 

ذّ اي اذادددإ المدددٓٗخ ايٛؿدددؿٞ   ٚاطدددتل اا٭دا٤ عًددد٢ المدددٛظؿلإ يدددتُهلإ الم اػدددش٠

 ٔ  ٚا٫طددت ا١ْ ندد دا٠ بزُدد  اي ٝاْددا    ٚ جشٜددا ايذساطدد١ عًدد٢ عٝٓدد١   كٝدد١ َدد

ٔ  2115 يعاّ ايؿٝذسايٞ اي ؼشٟ الماٍ س غ  المدٛظؿلإ  ْظدش  ٚجٗد١  اطتكـدا٤ا   َٚد

 ٱداس٠ ا٭َشٜهٝدد١ المترددذ٠ اي٫ٜٛددا   جش ٗددا ايدد  2155 ٚ 2151 يعدداَٞ ايؿٝذسايٝدد١

 ايدٛصسا٤  بصًع َظت٣ٛ ع٢ً َظتك١ً ٚناي١ (51    في(OPM  المٛظؿلإ ػ٪ٕٚ

ايتٓؿٝزٜدد١  ٚجددا٤   ايظددًط١ في ايعاًَدد١ ايكدد٣ٛ %َددٔ 64 ذددٛايٞ تماددٌ ٚ ؿددػش 

َُٚٗدد١ يًػاٜدد١ َدد   عايٝدد١ٜتُتدد  َددتػير ايددتُهلإ بع٬قددا  ايٓتددا٥خ نُددا ًٜدد7ٞ 

  ٕ ايتد  ير الم اػدش    َٚتػيرا  ايٓتا٥خ ايا٬ د7١ اٱبدذاع ٚايشكدا ايدٛظٝؿٞ ٚا٭دا٤    

يًتُهلإ ع٢ً ا٭دا٤ ٜهٕٛ بضظٛطٶا ع٢ً المدذ٣ ايكـدير ٜٚتٓداقف في ػدذ ٘ َد       

ْٗخ تمهلإ المٛظؿلإ ايزٟ ٜتهٕٛ َدٔ عدذ٠  اسطدا  د      ٜٚٗذف ا َشٚس ايٛق

يددد٘  ددد  ير ٚ  ٚايظدددًط١ َددد  المددٛظؿلإ   ٚالمهاؾددآ    ٚالمدددٛاسد  َؼدداسن١ المعًَٛدددا  

 خ تمهددلإ المددٛظؿلإٚجددذ  ٜلٶددا  ٕ ْٗدد   نُددادبػددابٞ َ اػددش ٚندد ير عًدد٢ ا٭دا٤ 

ٜددد٪ ش بؼدددهٌ غدددير َ اػدددش في ا٭دا٤ َدددٔ  ددد٬ٍ  ددد  يرٙ عًددد٢ ايشكدددا ايدددٛظٝؿٞ      

يددد٘  ددد  ير دبػدددابٞ عًددد٢ ا٭دا٤ َدددٔ ذٝدددد   بدددذٚسٙ  ايدددٛظٝؿ8ٞايشكدددا   ٚٚاٱبدددذاع

ايؿؼدٌ ٖدٛ ايدزٟ ٜؼدح  المدش٤ عًد٢  ٕ        ٚيدٝع د   ٕ ايٓحاح   ٖٚزا ٜؼير ابسحِ

 اٜـ    ناش ابتهاسٶا

تمهددلإ المددذٜشٜٔ  أبعٓددٛاTony Carter 2009)   7ٕ ندداس ير دساطدد١  ددْٛٞ  

ٖذؾا د  َعشؾ١ ايع٬ق١ بلإ دْتاج١ٝ المٛظـ ٚايتُهلإ َٔ ق دٌ   يًُٛظؿلإأا

اٱداس٠ ٚ ُٖٝدددددد١ ا٭دا٤ المتضاٜددددددذ ٚقٝدددددداغ  دا٤ المٛظددددددـ ٚ ُٖٝدددددد١ المددددددٛظؿلإ      

المتلــلإ في المٓظُا  ٚدٚس ايتؿهير المٓٗحٞ في ع١ًُٝ ابرار ايكشاس َٔ ق دٌ  

ٚاطددتلذّ اي اذددد المددٓٗخ ايٛؿددؿٞ  ٚا٫طددت ا١ْ ندد دا٠ بزُدد  اي ٝاْددا   اٱداس٠  

( ػدددشن١ َٓتؼدددش٠ في  051 عًددد٢ عٝٓددد١ َدددٔ َدددٛظؿٞ    جشٜدددا ايذساطددد١  ذٝدددد 
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اي٫ٜٛا  المترذ٠ ٚ ٚسٚبا ٚايـلإا َٚٔ  بشص ْتا٥حٗا7  ٕ  ناش المٛظؿلإ نداْٛا  

  ذٝددد  دسنددا ايؼددشنا  الم رٛ دد١    اددِ اٱداس٠  ناددش دْتاجٝدد١ عٓددذ تمهددلإ   

 ١ُٖٝ ا٭دا٤ المتضاٜذ يًُٛظـ ٚ ُٖٝد١ قٝاطد٘  ٚٚجدذ  ايعذٜدذ َدٔ ايؼدشنا        

 ب ٕ ايتؿهير المٓٗحٞ ٜظاعذ المذسا٤ في ع١ًُٝ ابرار ايكشاسا ا 

اٱداس٠  ًدـ ايهدٛايٝع7 ٚجٗد١    أ بعٓدٛاOngori 2009)   7ٕ دساط١  ٚبظدٛسٟ  

 ـ ا ٖٚددٞ دساطدد١ ْظشٜدد١  ٖددذؾا د  دبػدداد َتطً ددا   أْظددش ذددٍٛ تمهددلإ المٛظدد

ط ٝددل ايددتُهلإ في المٓظُددا  َددٔ  جددٌ  عضٜددض تمهددلإ المٛظددـ ٚ ؿددع بذددٍٛ      

المٛظـ  ٚ  شن٘ يًعٌُ  َٚٔ  ِٖ ْتا٥حٗدا7  ٕ تمهدلإ المٛظدـ ديدا ٖدٛ َظد ي١       

جٖٛشٜدد١ في عـددش ايعٛلمدد١ يهددٞ  ددتُهٔ المٓظُدد١ َددٔ ا٫طددتحاب١ بؼددهٌ طددشٜ     

 ٭١ٜ  ػيرا  في اي ١٦ٝ ٚ كًٌٝ  شى المٛظؿلإ يًعٌُا

تمهدلإ المدٛظهؿلإ بٛؿدؿ٘  دا٠    أبعٓدٛاMgbeke, 2007)  )    7ٕ بص ٝهٞ دساط١

ٝ دد١  َْٚٛٝٛ ؼددٞ في   ٜ دد١ في َٓطكدد١ ابسهَٛدد١ المحً ٝ دد١ اٱداس ؾع ايدد١ يضٜدداد٠ ايؿعاي

( 2ٖددذؾا د   كٝددِٝ َعشؾدد١ اٱداسٜددلإ لمؿٗددّٛ تمهددلإ المددٛظهؿلإ في       أاْٝحيرٜددا

ٜ دد١  ٚايت عددش ف د  ابشـددا٥ف ايش ٥ٝظدد١ َٚضاٜددا بش    ْدداَخ تمهددلإ  ٴَ٪ط ظددا   شبٛ

المٛظهـ  ٚبذذٜذ َدا درا ندإ بشْداَخ تمهدلإ المٛظهدـ ا   ط ٝكد٘ بؼدهٌ ؾع داٍ          

ٝ ٓدد١ َددٔ    ٴَٛظهؿقددا  ٚقددذ اطددتلذَا ايذ ساطدد١ َددٓٗخ اي رددد   241ٚقددذ   يهؿددا ايع  )

ُ كد١            ايٓ ٛعٞ  ٚناْدا  دا٠ ايذ ساطد١ ٖدٞ ع داس٠ عدٔ بصُٛعد١ َدٔ المكداب٬  المع

ٓ تددا٥خ  جددا٤  ٚ ٕ  ايعددا7ًَ بدد بددشص اي لإ ٜشغ ددٕٛ بالمضٜددذ َددٔ المؼدداسن١ في بصدداٍ    

ٜ دد١     ٜ دد١ اي٬َشنض ٴَددذسنلإ   ٚ ٕؿددٓ  ايكددشاس ٚايظ ددًط١ اٱداس المظدد٪ٚيلإ غددير 

ٴَُاسطدد١       ٝ دد١  لمؿدداِٖٝ ايددت ُهلإ8  هددا  ؾكددذِٖ ايكددذس٠ عًدد٢  ٓؿٝددز ٚ ظددٌٗٝ عًُ

ٜ ددد١ في   ٴُدددٛظهؿلإ  ٚعدددذّ سغ ددد١ ابسهَٛددد١ المشنض  ا٫عدددترافايدددت ُهلإ اٱداسٟ يً

ْكف ايت ذسٜت ٚايت ٛع١ٝ ٚعذّ  طدٜٛش   َا7ٌٝل ايت ُهلإ اٱداسٟ   ط  يعٛقا 

 ١ ٜ اٱداسا    ٚ ٛطٝ  ْطام ؾِٗ ايت ُهلإ يذ٣ اٱداسٜلإ  ٚابغؿا  ايش ٚح المعٓٛ

ٝ دد١  ٚابغؿددا  المرؼدداسن١ ايؿع ايدد١ بددلإ اٱداسٜددلإ        يًعدداًَلإ في ابسهَٛدد١ المحهً

  اٚالمرٛظهؿلإ

  :ًةالميزة التنافشيدراسات حول ثانيا 
 :الدراسات العربية 

(  بعٓدددٛا7ٕ أ طدددٜٛش  دا٤ دداس٠ المدددٛاسد اي ؼدددش١ٜ َدددذ ٬ق  2154دساطددد١ ايدددذ ٌٝ  

يتركٝل ايتٓاؾظ١ٝ بلإ دداسا  المٓا ل ايتع١ًُٝٝ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد7١ٜ 

اطترا ٝح١ٝ َكترذ١أا ٖذؾا د  ايتعدشف عًد٢ ٚاقد   دا٤ دداس٠ المدٛاسد اي ؼدش١ٜ      

يتعًُٝٝدددد١ بالمًُهدددد١ ايعشبٝدددد١ ايظددددعٛد١ٜ  ٚايتعددددشف عًدددد٢   في دداسا  المٓددددا ل ا

المُاسطددا  ا٫طددترا ٝح١ٝ المذعُدد١ ٭دا٤ دداس٠ المددٛاسد اي ؼددش١ٜ َددذ ٬ق يتركٝددل    
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ايتٓاؾظدد١ٝ بددلإ دداسا  المٓددا ل ايتعًُٝٝدد١  ٚبذذٜددذ َتطً ددا   طددٜٛش  دا٤ دداس٠  

لإ ايهُدٞ  المٛاسد اي ؼش١ٜ  ٚاطتلذَا ايذساط١ المٓٗخ الملتً، َٔ  ٬ٍ المٓٗح

عدددل المدددٓٗخ ايٛؿدددؿٞ المظدددرٞ  ب ٓدددا٤  دا٠ ا٫طدددت ا١ْ ٚ ط ٝكٗدددا عًددد٢ بصتُددد     

ايذساطددد١ المهدددٕٛ َدددٔ َدددذٜشٟ َٚدددذٜشا  اٱداسا  في دداسا  المٓدددا ل ايتعًُٝٝددد١  

(  ٚالمدٓٗخ ايٓدٛعٞ عدل بٓدا٤  دا٠     243بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ ٚاي دايؼ عدذدِٖ   

( 21ايكٝادا  ايتع١ًُٝٝ اي ايؼ عذدِٖ  المكاب١ً ٚ ط ٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ

ْددذٜش عدداّ ايتعًدددِٝ َٚظدداعذ َٚظدداعذ٠ في دداسا  المٓدددا ل  ٚ ٛؿددًا ايذساطددد١      

يًٓتا٥خ ايتاي7١ٝ  ٕ ٚاق   دا٤ دداس٠ المٛاسد اي ؼش١ٜ في دداسا  المٓا ل جدا٤ بذسجد١   

َتٛطدددط١  ٚ ٕ المُاسطدددا  ا٫طدددترا ٝح١ٝ المذعُددد١ ٭دا٤ دداس٠ المدددٛاسد اي ؼدددش١ٜ    

 ٤  بذسج١ َتٛطط١   َٚتطً ا  ايتطٜٛش جا٤   ٜلاق بذسج١ َتٛطط١ا جا

(  بعٓٛا7ٕ أ٬ََ  اطترا ٝح١ٝ يتركٝل المٝض٠ ايتٓاؾظد١ٝ  2152دساط١ َظعٛد  

د  ايتعددشف عًدد٢  بعدداد  ايًُددذاسغ ابسهَٛٝدد١ بددايتعًِٝ ايعدداّ في َـددشأا ٖددذؾ 

بظاذٗدا   المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ ٚػشٚ ٗا َٚـادسٖا ٚؿدعٛبا  بذكٝكٗدا َٚتطً دا    

ٚاطددترا ٝحٝا  دعُٗددا ٚ كٝددِٝ ٚكددعٗا بالمددذاسغ ابسهَٛٝدد١   ددِ ٚكدد   ـددٛس      

َكددترح ٜظدداعذ عًدد٢ بذكٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ يًُددذاسغ ابسهَٛٝدد١ بددايتعًِٝ       

ايعاّ  ٚاطتلذَا ايذساط١ المٓٗخ ايٛؿؿٞ ٚ طًٛب ايترًٝدٌ ايشبداعٞ  ٚ  كدا    

تلــدلإ في بصداٍ   ايذساط١ ع٢ً ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥  ا١ً َٔ  طا ز٠ ايتربٝد١ الم 

ابزٛد٠  َٚذٜشٜٔ ٚٚن٤٬ َٚعًُلإ  لا٤ في بعع المذاسغ المتُٝض٠ يشذًد١  

ايتعًدددِٝ ا٭طاطدددٞ ٚاياددداْٟٛ ايعددداّ بخُدددع بضاؾظدددا  في َـدددش  ٚا دعدددذاد       

اطددتُاس٠ اطددتط٬ع س ٟ عٝٓدد١ َددٔ  طددا ز٠  ددلا٤ ايتربٝدد١ ٚالمددذٜشٜٔ ٚايددٛن٤٬   

را ايٓتدا٥خ ايدد   ٛؿددًا اددا  ٚالمعًُدلإ ابشددلا٤  ددِ بذًًٝدٗا ٚ ؿظدديرٖا  ٚ ٚكدد  

ايذساطدد١  ٕ  ٖددِ ا٫طددترا ٝحٝا  ايدد   ظدداعذ عًدد٢ بذكٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ         

بالمددذاسغ ابسهَٛٝدد١ بددايتعًِٝ ايعدداّ تماًددا ؾُٝددا ًٜددٞ َش  دد١  ش ٝ دداق  ٓاصيٝدداق7         

ا٫طدددترا ٝحٝا  ايذا ًٝددد١ المتعًكددد١ بدددالمٛاسد اي ؼدددش١ٜ  بذسجددد١  ُٖٝددد١ عايٝددد١    

المتعًكددد١ بددد داس٠ المذسطددد١   بذسجددد١  ُٖٝددد١ نددد ير٠    ا٫طدددترا ٝحٝا  ايذا ًٝددد١

ا٫طترا ٝحٝا  ابشاسج١ٝ اي   تعًل يظاعذ٠ ايٛصاس٠  بذسج١  ١ُٖٝ ند ير٠   

ا٫طددترا ٝحٝا  ابشاسجٝدد١ ايدد   تركددل يظدداعذ٠ ابزٗددا  ٚا٭ؾددشاد  بذسجدد١       

  ١ُٖٝ عاي١ٝا

المٝدددض٠ دٚس ايهؿدددا٤ا  اي ؼدددش١ٜ في بذكٝدددل أبعٓدددٛا7ٕ   (2150دساطددد١ المكادَددد١  

ا ٖددددذؾا ايتعددددشف د  دٚس ايهؿددددا٤ا  اي ؼددددش١ٜ في بذكٝددددل المٝددددض٠    أايتٓاؾظدددد١ٝ

ايتٓاؾظ١ٝ في ابزاَع١ اٱط١َٝ٬ نذساط١ ذايد١ ٚقدذ  هْٛدا ايعٝٓد١ ايؿعًٝد١      

( َددذٜش ٚس٥ددٝع قظددِ  ٚقددذ اطددتلذّ اي اذددد المددٓٗخ ايٛؿددؿٞ 501يًذساطدد١ َددٔ  
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٬ق١ اس  ا ٝد١ قٜٛد١   ع ٚجٛد عذ٠ ْتا٥خ َٓٗا7ايترًًٝٞ  ٚ ٛؿًا ايذساط١ د  

ٚنددزيو بددلإ   بددلإ  ددٛؾش ايهؿددا٤ا  اي ؼددش١ٜ الم ذعدد١ ٚبذكٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ

  ٛؾش ايكذسا  ٚالمٗاسا  ٚبذكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝا 

ذعِٝ في  ددا٫طددترا ٝح١ٝ دٚس ْظددِ المعًَٛددا  أ بعٓددٛا7ٕ  (2155  ػدداسفدساطدد١ 

عًَٛدددددا  ٖدددددذؾا د  َعشؾددددد١ َدددددذ٣ َظدددددا١ُٖ ْظدددددِ الم   اأالمٝدددددض٠ ايتٓاؾظددددد١ٝ

ا٫طددترا ٝح١ٝ في دعددِ المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ يًُ٪طظددا  ابزضا٥شٜدد١ بشًددل ايكُٝدد١   

( 15عٔ  شٜل دداس٠ المدٛاسد اي ؼدش١ٜ  ٚ  كدا ايذساطد١ عًد٢ عٝٓد١ بًدؼ عدذدٖا          

( َ٪طظد١ باطدتلذاّ ا٫طدت ا١ْ ند دا٠ بزُد       53َٔ  اًدٞ اٱداسا  ايعًٝدا في    

ٝاْدا   ٚجدا٤  ايٓتدا٥خ نُدا ًٜد7ٞ      اي ٝاْا  ٚاعتُذ  المٓٗخ ايٛؿؿٞ لمعابزد١ اي  

٫  تدددٛاؾش المتطً دددا  ايتٓظُٝٝددد١ ٚايتهٓٛيٛجٝددد١ في الم٪طظدددا  بٓظددد ١ نددد ير٠   

دسجد١  دٛاؾش ْظداّ المعًَٛدا  المط ددل عٓدذ ابردار ايكدشاسا  ا٫طدترا ٝح١ٝ جددا٤          

بٓظ ١ َتٛطط١ بؼهٌ عاّ  َهْٛا  ْظاّ المعًَٛا  المط دل في بعدع الم٪طظدا     

كدشاسا   اؾتكداس المدٛسد اي ؼدشٟ في بعدع الم٪طظدا  يًتُٝددض       ٫  ظداِٖ في ابردار اي  

 ايتٓاؾظٞ ا٫طترا ٝحٞ  ٫ؾتكاس الم٪طظا  يٓظاّ َعًَٛا  اطترا ٝحٞا 

 ًالدراسات الأجنبية:ثانيا : 

بعٓٛا7ٕ أبذكٝل المٝض٠ ( (Hana, Urbancova: 2013دساط١ ٖاْا   ٚسباْهٛؾا 

د  ايتعشف ع٢ً  ١ُٖٝ المعشؾد١  ايتٓاؾظ١ٝ َٔ  ٬ٍ ا٫بتهاس ٚالمعشؾ١أا ٖذؾا 

في ع١ًُٝ ا٫بتهاس  اطتلذَا ايذساط١ المدٓٗخ ايهُدٞ  ٚ هدٕٛ بصتُد  ايذساطد١      

( َٓظُددد١  َٚ٪طظددد١ عاًَددد١ في  ٗٛسٜددد١ ايتؼدددٝو  ٚا  ٛصٜددد   دا٠     516َدددٔ  

ا٫طت ٝإ ع٢ً َدذٜشٟ ٖدزٙ المٓظُدا  ٚالم٪طظدا  بزُد  بٝاْدا  ايذساطد١  ٚا        

اّ  طايٝت ايترًٌٝ ا٫ذـدا٥ٞ  ٚ ظٗدش  ْتدا٥خ    بذًٌٝ بٝاْا  ايذساط١ باطتلذ

ايذساط١  ٕ ٖزٙ الم٪طظا  بدذ  ْ٘ َٔ المِٗ ا٫بتهاس ٚدعِ  كاؾتد٘  ٚ ٕ المعشؾد١   

ٖاَددد١ جدددذاق في عًُٝددد١ ا٫بتهددداس8 ٭ْٗدددا تمادددٌ بطشجدددا  عًُٝددد١ ايتردددٍٛ  ٚ ٕ    

ا٫بتهاسا  َـذس س٥ٝظٞ يًُٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ اي  بذذد ايٓحاح ا٫قتـدادٟ يهدٌ   

  ٚ ٕ ا٫بتهددداسا  ابزذٜدددذ٠ يًُ٪طظددد١ طتظددداعذ عًددد٢ بذكٝدددل المٝدددض٠    َ٪طظددد١

ايتٓاؾظدد١ٝ  ٚ ٕ ا٫بتهدداسا  ايٓاجردد١ ٖددٞ ْتدداد ايعاَددٌ اٱْظدداْٞ  ٚ ْٗددا  ـدد       

ْاجر١ درا  ًكا ايذعِ َٔ اٱداس٠ ايعًٝا  ٚبشًل ب١٦ٝ ابتهاسٜد١ دا دٌ الم٪طظد١    

لمٛظدـ ايٛقدا   ؾ ْ٘ غير نافي دْؼا٤ دا٥دش٠ يً ردد ٚايتطدٜٛش ٚديدا بػدت َدٓ  ا      

ايهدددافي يٝهدددٕٛ َ تهدددشاق  ٚ ٕ ٜدددتِ بذؿٝدددض ا٭ؾهددداس ايؿشدٜددد١ ٚبذؿٝدددض ايعددداًَلإ     

ٚدؾعٗدِ بعدٛ ايٛ دٛم بكداد ِٗ َدٔ  جدٌ ابشدشٚد ب ؾهداس جذٜدذ٠  ٚ ٖدِ عدداًَلإ           

ههٔ  ٕ ٜ٪ شا في ا٭ْؼط١ ا٫بتهاس١ٜ يًُٓظ١ُ ُٖا َ٪٬ٖ  المٛظـ ٚايكٝداد٠  

 ايك١ٜٛا
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 : منهجية البحح وإجراءاته 

 لبحح:منهج ا 

 اا ا  اع المٓٗخ ايٛؿؿٞ المظرٞ 

   :مجتنع البحح 

دداسا   ٚؾكددداق ٱذـدددا٥ٝا  هدددٕٛ بصتُددد  اي ردددد َددد7ٔ المظدددتٜٛا  اٱداسٜددد١   

ايتلطددٝ، ٚايتطددٜٛش في دداسا  ايتعًددِٝ بايشٜددا   ٚايؼددشق١ٝ  َٚهدد١ المهشَدد١     

 قٝاد٠  شب١ٜٛا 1121ٚد ايٞ عذدِٖ  ٙا5111عاّ 

  :عينة البحح 

بصُددٛع  ؾددشاد عٝٓدد١ ايذساطدد١     يٝـدد  ؼددٛا١ٝ٥   كٝدد١   ا ا تٝدداس عٝٓدد١ ع 

( ؾددددشداق  ٚا  ٛصٜدددد  ا٫طددددت ا١ْ عًدددد٢  ؾددددشاد عٝٓدددد١ ايذساطدددد١  ٚبًددددؼ عددددذد   322 

  ٚا دجدشا٤ المكداب٬    %( 51( اطت ا١ْ  ٚبٓظد ١ اطدترداد    225ا٫طت اْا  المظترد٠  

بدد، ديهترْٚددٞ  دداق ب طدد١ً٦  الم اػددش٠  ٚغددير الم اػددش٠ عددٔ  شٜددل ا٫هٝددٌ  ٚسا 

 المكاب١ًا

  :أداة البحح : الاستبانة 

  هْٛا ا٫طت ا١ْ في ؿٛس ٗا ايٓٗا١ٝ٥ َٔ جض 7ٜٔ

  :الجزء الأول 

اػدددتٌُ عًددد٢ اي ٝاْدددا  ا٭ٚيٝددد7١ ٖٚدددزا ابزدددض٤ ٜتعًدددل بدددالمتػيرا  المظدددتك١ً       

عٝٓد١  المتعًك١ بابشـا٥ف ايؼلـ١ٝ ٭ؾدشاد   يًذساط١ ٚاي   تلُٔ المتػيرا 

عًُٝٝد١  ايعُدٌ ابسدايٞ  طدٓٛا  ابشذَد١  الم٪ٖدٌ       في7 المٓطك١ ايت ايذساط١  ا١ً

 ايعًُٞ  ابشلا  ايٛظٝؿ١ٝا

  :الجزء الجاني 

ايدددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝدددادا  ايتربٜٛددد١ في دداسا  ايتعًددددِٝ    َتطً دددا   ٜشؿدددذ  

 Likertنُددذ ٌ يتركٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ  ٚؿددُِ ٚؾكدداق لمكٝدداغ يٝهددش       

scale    َتٛطدددط١  كدددعٝؿ١  غدددير    عايٝددد١   ( ايشبددداعٞ لمعشؾددد١  ُٖٝددد١ المتطًدددت

 7  ( ع اس52٠   هٕٛ َٔٚا(١َُٗ

ٚيتظٌٗٝ  ؿظير ايٓتا٥خ  ٚبذذٜذ َظدت٣ٛ اٱجابد١ عًد٢ ع داسا  ا٫طدت ا١ْ       

المظدتلذّ  ٚدعطدا٤ ٚصٕ يً دذا٥ٌ     يٝهدش  ا ايتع ير نُٝاق عٔ المكٝاغ ايشبداعٞ  

  ٫ 2  بذسجدد١ كددعٝؿ١   0  بذسجدد١ َتٛطددط١   1بذسجدد١ عايٝدد١     بايتكددذٜشا 

 ددِ ا  ـددٓٝـ  ًددو اٱجابددا  د   سبعدد١ َظددتٜٛا  َتظددا١ٜٚ المددذ٣    (5  لٜط دد

عددذد ÷  قددٌ قُٝدد١(   –َددٔ  دد٬ٍ المعاديدد١ ايتايٝدد7١  ددٍٛ ايؿ٦دد١     نددل قُٝدد١     

  ٚتماددٌ ٖددزٙ ايكُٝدد١  ددٍٛ نددٌ ؾ٦دد١ َددٔ ؾ٦ددا        42,1   1( ÷ 5-1بددذا٥ٌ ا٭دا٠    

 المكٝاغ ايشباعٞ المظتلذّ  يٝهٕٛ ٚؾل ايتـٓٝـ ايتاي7ٞ 
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 7  ٛصٜ  ايؿ٦ا  ٚؾل ايتذسد المظتلذّ في ا٫طت ا١ْ (2جذٍٚ  

 ايؿ١٦  َعٝاس ابسهِ ع٢ً ايٓتا٥خ ايذسج١

 11ا1د   0222َٔ  عاي١ٝ 1

  22ا0د   قٌ َٔ 2221َٔ  َتٛطط١ 0

 21ا2د   قٌ َٔ   5242َٔ  كعٝؿ١ 2

 42ا5د   قٌ َٔ  5211َٔ  غير َتٛاؾش٠/غير ١َُٗ 5

  :صدم الاستبانة 
 صدم )صدم المحهنين(:أولًا: ال 

ؿذم ي٬طت ا١ْ بعشكٗا ع٢ً عذد َٔ المحهُلإ الملتـلإ   ِ ايت نذ َٔ 

( بضهُداق  ٚبعدذ دجدشا٤ ايتعدذ٬ٜ  ٚؾدل َدا اقترذد٘        24ذٝد بًؼ عذد المحهُدلإ   

ٚ عذٌٜ ؿٝاغ١ بعع ايؿكشا  ايد  ٫  تٓاطدت ؿدٝاغتٗا      8ٕ َٔ ذزفٛالمحهُ

ايدد    دد     ٚايع دداسا   ٚايؿكددشا   َدد   ظددا٫٩  ايذساطدد١  ا اعتُدداد المحدداٚس    

ٴٚصعددا عًدد٢  ؾددشاد      عًٝٗددا غاي ٝدد١ المحهُددلإ  يتلددشد في ؿددٛس ٗا ايٓٗا٥ٝدد١ ايدد  

 ايذساط١  يتط ٝكٗا َٝذاْٝاق بزُ  اي ٝاْا  اي٬ص١َ يًذساط١اع١ٓٝ 

  :ًالاتشام الداخليثانيا : 

ا ايتركل َٔ ا٫ ظام ايذا ًٞ ي٬طت ا١ْ  بحظاب َعاٌَ اس  ا  بيرطٕٛ 

 Pearson    ا٫طدددت ا١ْ( يكٝددداغ ايع٬قددد١ بدددلإ دسجددد١ ندددٌ ع ددداس٠ َدددٔ ع ددداسا 

َد    7ٕ قدِٝ َعاَدٌ اس  دا  ندٌ ع داس٠       ٚايذسج١ ايه١ًٝ ي٬طدت ا١ْ ذٝد  د لإ  

( 15ا١1  َٛج دد١ ٚدايدد١ دذـددا٥ٝاق عٓددذ َظددت٣ٛ ايذ٫يدد ايذسجدد١ ايهًٝدد١ ي٬طددت ا١ْ 

 ايزٟ  ٓتُٞ ديٝ٘ا  ا ٜذٴٍ ع٢ً ا ظاقٗا َ  اي ٴعذ

  :ثبات الاستبانة 

 Cronbach's)نشْٚ اخ  يؿا  َعاٌَ ذظاب يًتركل َٔ   ا  ا٫طت ا١ْ ا

alpha) ٖٚددزا ٜددذٍ عًدد٢  ٕ ا٭دا٠   521ا1ايا ددا    َعاَددٌ ١  ذٝددد  دد لإ  ٕ قُٝدد  )

في ايتط ٝددل المٝددذاْٞ   تُتدد  بذسجدد١ عايٝدد١ َددٔ ايا ددا  ههددٔ ا٫عتُدداد عًٝٗددا       

 ايً رد

 : نتائج البحح 
       نص سؤال البحح على : ما متطلبـات الـتنهين الإداري للكيـادات التربويـة

 في إدارات التعليه نندخل لتحكيل الميزة التنافشية؟ 

ٚا٫بعشاؾددا    ا ذظدداب المتٛطددطا  ابسظدداب١ٝ ٚيٲجابدد١ عددٔ ٖددزا ايظدد٪اٍ   

ٛ   المعٝاسٜدد١ َتطً ددا  ايددتُهلإ  ٍ دسجدد١  ددٛاؾش أ   ٫طددتحابا  عٝٓدد١ ايذساطدد١ ذدد

  ِ نُدددددذ ٌ يتركٝدددددل المٝدددددض٠    اٱداسٟ يًكٝدددددادا  ايتربٜٛددددد١ في دداسا  ايتعًدددددٝ

 (7  0في ابزذٍٚ  نُا أ  ِ ا  ش ٝ ٗا ٚؾل دسج١ َٛاؾكتِٗ  ايتٓاؾظ١ٝ
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ايتهشاسا  ٚايٓظت الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛططا  ابسظاب١ٝ ٚا٫بعشاف المعٝاسٟ ٫طتحابا  ع١ٓٝ ايذساط١ 7 (0جذٍٚ  

ٍٛ َتطً ا  ايتُهلإ اٱداسٟ يًكٝادا  ايترب١ٜٛ في دداسا  ايتعًِٝ نُذ ٌ يتركٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ ذ

 َش  ١  ٓاصيٝاق ذظت المتٛط، ابسظابٞ

 ( َا7ًٜٞ  0َٔ ابزذٍٚ  ٜتل  

  ٕ  ٍ المحددٛس ايادداْٞ  المتٛطدد، ابسظددابٞ ايعدداّ ٫طددتحابا  عٝٓدد١ ايذساطدد١ ذددٛ

َتطً ددا  ايددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝددادا  ايتربٜٛدد١ في دداسا  ايتعًددِٝ نُددذ ٌ   

ٜكدد  في ذظددابٞ ( ٖٚددٛ َتٛطدد، 1َددٔ  11ا0  (  بًددؼيتركٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ

 ٚايد   ؼدير د     (1د   22ا0 َدٔ  ايشبداعٞ  َدٔ ؾ٦دا  المكٝداغ     شابعد١ ايؿ١٦ اي

ٴٜعدض٣    ١ ٭دا٠ ايذساطد١ا  بذسجد١ أعايٝد١أ بايٓظد   عٝٓد١ ايذساطد١    َٛاؾك١ ٚقدذ 

 ايع ددددددددددددددداس٠ ّ
 دسج١ المُاسط١ ايتهشاس

المتٛط، 

 ابسظابٞ
ا٫بعشاف 

 ايتر ٝت المعٝاسٟ

دسج١ 

غير  عٝؿ١ك َتٛطط١ عاي١ٝ ايٓظ ١  المٛاؾك١

 َتٛاؾش٠
5 

ٚجٛد قٝاد٠ عًٝا 

داع١ُ يًحٛد٠ 

 ٚايتُٝض في ا٭دا٤ 
 1 2 180 339 ى

 عاي١ٝ 5 153ا1 32ا0
% 65.1 34.5 0.4 1 

2 
     كاؾ١ 

 ٓظ١ُٝٝ داع١ُ 

 يٲبذاع ٚا٫بتهاس
 1 5 193 323 ى

 عاي١ٝ 2 214ا1 35ا0
% 62.0 37.0 1.0 1 

0 

ددساد َؿاِٖٝ 

ا  المٝض٠ ٚ ط ٝك

ايتٓاؾظ١ٝ في 

  ط، ايتذسٜتا

 1 12 224 285 ى

 عاي١ٝ 1 211ا1 22ا0

% 54.7 43.0 2.3 1 

1 

  طٝع ذاكٓا   

في دداسا  ايتعًِٝ 

يًُ ادسا  

 ايشٜاد١ٜا

 1 35 189 297 ى
 عاي١ٝ 4 325ا1 21ا0

% 57.0 36.3 6.7 1 

2 

 ٛؾير ايذعِ اي٬صّ 

لمحانا٠ ايتحاسب 

في  طٜٛش ايعالم١ٝ 

ايتُهلإ اٱداسٟ 

 المحًٞ 

 1 22 184 314 ى
 عاي١ٝ 0 253ا1 23ا0

% 60.3 35.3 4.2 0.2 

3 

اطتاُاس ْٛا خ 

بشْاَخ  لا  

ايعالمٞ نكٝادا  

 بذ١ًٜ  

 5 25 209 282 ى
 عاي١ٝ 6 302ا1 14ا0

% 54.1 40.1 4.8 1.0 

4 

بٓا٤ قاعذ٠ بٝاْا  

يًكٝادا  اي ذ١ًٜ 

 دداس٠ المُٝض٠ في

 ايتعًِٝ

 5 40 173 303 ى
 عاي١ٝ 5 351ا1 16ا0

% 58.2 33.2 7.7 1.0 

5 

دعِ بدشب١ 

ا٭ؾهاس ايعالم١ٝ في 

بصاٍ ايعٌُ بعذ 

َٛا٤َتٗا َ  قِٝ 

ٚ ٛجٗا  س١ٜ٩ 

2101 

 9 30 189 293 ى
 عاي١ٝ 51 352ا1 14ا0

% 56.2 36.3 5.8 1.7 

6 
دذذاث بشاَخ 

 ذسٜ ١ٝ ناؾ١ٝ 

ٍ ايتُهلإ في بصا

 اٱداسٟ

 3 33 178 307 ى
 عاي١ٝ 2 312ا1 25ا0

% 58.9 34.2 6.3 0.6 

51 
عكذ ػشانا  

تم١ًٜٝٛ َ  

 ايكطاع ابشاق
 11 126 189 195 ى

 َتٛطط١ 55 500ا1 16ا0
% 37.4 36.3 24.2 2.1 

 طٜٛش ْظاّ  55

 لمهاؾ ٠ ا٭دا٤ المتُٝض 
 10 39 147 325 ى

 ١عايٝ 3 455ا1 25ا0
% 62.4 28.2 7.5 1.9 

52 
  طٝع ٚذذا  

ٱداس٠ المعشؾ١ في 

 دداسا  ايتعًِٝ 
 36 149 179 157 ى

 َتٛطط١ 52 622ا1 55ا2
% 30.1 34.4 28.6 6.9 

 عاي١ٝ 055ا1 11ا0 المتٛط، ايعاّ
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ريدددو د  ددساى عٝٓددد١ ايذساطددد١ يًـدددعٛبا  ْٚدددٛاذٞ ايكـدددٛس في  ط ٝددددل       

ايتُهلإ اٱداسٟ  ٚايزٟ بؼتاد د   طٜٛش َدٔ  د٬ٍ  دٛؾير ٖدزٙ المتطً دا        

ٚاي  طعا ديٝ٘ ٖزٙ ايذساط١ ابساي١ٝ في بٓا٤ اطترا ٝح١ٝ َكترذ١ يتطٜٛش 

ٖزٙ ايٓتدا٥خ  ركٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝا ٚ ط ٝك٘ في دداسا  ايتعًِٝ نُذ ٌ يت

ايددد   ٛؿدددًا د   ٕ َتطً دددا     (5105 تؿدددل َددد  ْتٝحددد١ دساطددد١ ايعُدددشٚ    

 ط ٝددددل ايددددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝددددادا  ايتربٜٛدددد١ في َها ددددت ايتعًددددِٝ لمددددذٜشٟ  

َٚذٜشا  َها ت ايتعًِٝ َٚظاعذِٜٗ بًػا دسج١ عاي١ٝ َٚدٔ  بشصٖدا7 دعدِ    

ريدو د   ٕ  دٛؾش  كد١     ٣عدض ٴٜقدذ  ٚا داسٟايكٝادا  ايعًٝا بشطد، ايدتُهلإ اٱ  

ٜعاًَِْٛٗ َعا١ًَ  ؿل١ًٝٝ  َادٌ دَدذادِٖ   بػعًِٗ ٔ في َٛظؿِٝٗ ٜالمذٜش

  ٚ ذشٜدد١ ايتـددشف ٚا٫ تٝدداس  ؾاياكدد١ َددٔ    دعطددا٥ِٗ يضٜددذ َددٔ المعًَٛددا   

ْد٘ ٫ ههدٔ بذكٝدل     المذٜش  د٪دٟ د  تمهدلإ طدًط١ المٛظدـ  باٱكداؾ١ د       

ٍ    يتربٜٛددد١ يًكٝدددادا  اايدددتُهلإ اٱداسٟ  ٭ٕ  8بدددذٕٚ  دددذسٜت َظدددتُش ٚؾعدددا

 دا٤ عًُدد٘ بهددٌ   ٚقذس دد٘ عًدد٢ المٛظددـ  تمهددٔؾًظددؿ١ ايددتُهلإ قا٥ُدد١ عًدد٢    

نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ  ؾ٬ بػت  ٕ ٜؿتر  ايكا٥ذ  ٕ المٛظؿلإ ٜؿُٗدٕٛ  عُدااِ   

بايؼهٌ المطًٛب َِٓٗ   ٚ هتًهٕٛ المعشؾ١ عٔ ٚظا٥ؿِٗ  يدزيو ؾد ٕ تمهدلإ    

عشؾدد١ ٚالمٗدداس٠ ٚا٭دٚا  اي٬صَدد١ يًتـددشف    المددٛظؿلإ ٜتطًددت دنظددابِٗ الم  

(  ايد   2150  نُا  تؿدل َد  ْتٝحد١ دساطد١ ايكادَد١      اٍ بـؿ١ َظتُش٠ايؿع 

 ٛؿدددًا د  ٚجدددٛد ع٬قددد١ اس  ا ٝددد١ قٜٛددد١ بدددلإ  دددٛؾش ايهؿدددا٤ا  اي ؼدددش١ٜ   

 الم ذع١  ٚ ٛؾش ايكذسا  ٚالمٗاسا  ٚبذكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝا                       

 ٜتلد   ٕ ٖٓداى  ؿداٚ  في َٛاؾكد١ عٝٓد١      0في ابزذٍٚ   َٚٔ  ٬ٍ ايٓتا٥خ )

ايددددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝددددادا  ايتربٜٛدددد١ في دداسا   تطً ددددا  َعًدددد٢ ايذساطدددد١ 

ايتعًدددِٝ نُدددذ ٌ يتركٝدددل المٝدددض٠ ايتٓاؾظددد١ٝ  ذٝدددد  شاٚذدددا َتٛطدددطا   

( ٖٚدٞ َتٛطدطا    32ا0د   55ا2 َدا بدلإ   َٛاؾك١ ايع١ٓٝ ع٢ً ٖدزٙ المتطً دا    

ايا١ ٚايشابع١ َٔ ؾ٦ا  المكٝداغ ايشبداعٞ ٚايًتدإ  ؼديرإ      ك  في ايؿ٦تلإ ايا

  ٚبًؼ المذ٣ بدلإ  عًد٢ َتٛطد، ذظدابٞ     ع٢ً ايتٛايٞ عاي١ٝ(/  َتٛطط١د  

(   ددا ٜددذٍ عًدد٢  كدداسب اطددتحابا   ؾددشاد عٝٓدد١ 1244ٚ قددٌ َتٛطدد، ذظددابٞ  

 ايذساط١ ذٍٛ ع اسا  المحٛس ايااْٞا

   ٖٚدددددٞ قدددددِٝ 622ا1( ٚ  153ا1 شاٚذدددددا قدددددِٝ ا٫بعشاؾدددددا  المعٝاسٜددددد١ بدددددلإ  )

َٓلؿلدد١   ددا ٜددذٍ عًدد٢ بددداْع اطددتحابا   ؾددشاد عٝٓدد١ ايذساطدد١ ذددٍٛ        

 ع اسا  المحٛس ايااْٞا

     ع دداسا  َٓٗددا عًدد٢ دسجدد١  51( ع دداس٠ ذـددًا  52بًػددا ع دداسا  ٖددزا المحددٛس )

( ع اس٠ ع٢ً دسج١  اسط١ َتٛطط١  ٖٚدٞ  2 اسط١ عاي١ٝ  ؾُٝا ذـًا  

 ع٢ً ايٓرٛ ايتاي7ٞ 
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( في المشا ت ايا٬ث ا٭ٚ  بذسجد١ َٛاؾكد١ عايٝد١     2  2  5 ع اسا  سقِ اي جا٤ 

 7نايتايٞ

    ِٚجددٛد قٝدداد٠ عًٝددا داعُدد١ يًحددٛد٠ ٚايتُٝددض في     أٞ( ٖٚدد5جددا٤  ايع دداس٠ سقدد

ا٭دا٤أ بالمش  دد١ ا٭ٚ  َددٔ ذٝددد َٛاؾكدد١ عٝٓدد١ ايذساطدد١ عًدد٢  ْٗددا َُٗدد١         

ٴٜ  (1َٔ  32ا0 ذظابٞ يتٛط،   بذسج١ عاي١ٝ طًدت  تٖدزا الم  ٣عدض ٚههٔ  ٕ 

في ٚبذسجد١ عايٝد١ د   ٕ قٓاعد١ ايكا٥دذ ايتربدٟٛ        ٚايزٟ جا٤ بالمش  ١ ا٭ٚ 

َدددٔ  ددد٬ٍ  8ابزدددٛد٠ ٚايتُٝدددض ٜددد٪دٟ د  دعُددد٘ ادددا   دداس٠ ايتعًدددِٝ بؿًظدددؿ١

  ٚ ٦ٝٗدد١ المٓدداخ ايتٓظُٝددٞ ايددزٟ  دداس دد٘ٚعا ؿٝدداق لمٓظددٛبٞ  ؾهشٜدداقَؼدداسنت٘ 

  ذد٠ ٚبحُداغ َتد  شٜٔ بايكا٥دذ   بػعًِٗ ٜ٪دٕٚ  عُااِ ٚؾكاق يًُعاٜير المح

 ,Hana, Urbancovaٖٚزٙ ايٓتٝح١  تؿل َ  ْتٝح١ دساط١ ٖاْا  ٚسباْهٛؾا 

(  اي   نذ  ع٢ً  ٕ ا٫بتهاسا  ايٓاجرد١ ٖدٞ ْتداد ايعاَدٌ اٱْظداْٞ       2013

ٚ ٕ ا٫بتهدداسا   ـدد   ْاجردد١ درا  ًكددا ايددذعِ َددٔ اٱداس٠ ايعًٝددا  ٚٱبػدداد     

٫ٜهؿدددٞ دْؼدددا٤ دا٥دددش٠ يً ردددد ٚايتطدددٜٛش  ديدددا   ب٦ٝددد١ ابتهاسٜددد١ في الم٪طظددد١

 بترؿٝض المٛظـ ٚدؾع٘ يًٛ ٛم بكٝادا ٘ يًلشٚد ب ؾهاس جذٜذ٠ا
 ٚ    ِددددٞ( ٖٚددد 2جدددا٤  ايع ددداس٠ سقدددد ٓ ٞ  كاؾددد١  ٓظُٝٝدددد١ داعُددد١ يٲبددددذاع   أ   

ايذساطد١ عًد٢  ْٗدا َُٗد١      َٛاؾك١ عٝٓد١ ٚا٫بتهاسأ بالمش  ١ اياا١ْٝ َٔ ذٝد 

ٖزا ٜؿظش  ٕ قٓاع١ ايكٝادا    ٚ(1َٔ  35ا0 ذظابٞ يتٛط،   بذسج١ عاي١ٝ

 ١ شٖدددا في  دا٤ المٓظُددد١ ٚطدددٗٛي   ٚ  ايتربٜٛددد١ يؿٗدددّٛ اياكاؾددد١ ايتٓظُٝٝددد١  

دداس ٗدددا  ؾددددايتُهلإ ٜددددذؾ  اٱداس٠ د  ا٭َدددداّ ٚبشطدددٛا   بعددددذ َددددٔ  دددد٬ٍ   

َؼددداسنتٗا يًُش٩ٚطدددلإ8 ٖٚدددزا بدددذٚسٙ ٜتطًدددت اْدددذَاد ايؿدددشد في  كاؾددد١        

ا ٝح١ٝ  ٚ تؿدل ٖدزٙ ايٓتٝحد١ َد      با٫طدتر  المٓظ١ُ  ٚابرارٙ يكدشاسا   تُٝدض  

ٕ  (Fernandez, & Moldogaziev, 2013ْتدا٥خ دساطد١     (  ايد   ٛؿدًا د   

ٞ    اٱبدذاع ي٘    ير بٓظد ١ عايٝد١ عًد٢    ايتُهلإ   ٕ   ٚٚا٭دا٤  ٚايشكدا ايدٛظٝؿ

  نُدا  ايت  ير الم اػش يًتُهلإ ع٢ً ا٭دا٤ ٜهٕٛ بضظٛطٶا ع٢ً المدذ٣ ايكـدير  

(  ايددزٟ  (Bowen and Lawler,1995المٓدداخ ايتٓظُٝددٞ يددد  تؿددل َدد  يددٛرد  

ٜكدددّٛ عًددد٢ اؾدددترا  أ ٕ  دددٛؾير ب٦ٝددد١ عُدددٌ  ؼدددح  عًددد٢ اٱبدددذاع ٚا٫بتهددداس 

ٚايدددتؿهير ا٫طدددترا ٝحٞ في  دا٤ ا٭ْؼدددط١ ٚالمٗددداّ بٗدددذف  طدددٜٛش َظدددتٜٛا    

   ا٭دا٤  ٚبذكٝل ْتا٥خ دبػاب١ٝ  ظِٗ في صٜاد٠ ايشكا ايٛظٝؿٞ يًُٛظؿلإا
 أ ددٛؾير ايددذعِ ايدد٬صّ لمحانددا٠ ايتحدداسب   ٞ ( ٖٚدد2س٠ سقددِ  جددا٤  ايع ددا نُا

ايعالم١ٝ في  طٜٛش ايتُهلإ اٱداسٟ المحًٞأ بالمش  ١ اياايا١ َٔ ذٝد َٛاؾكد١  

َدٔ   23ا0 ذظدابٞ  يتٛطد،    ع١ٓٝ ايذساط١ عًد٢  ْٗدا َُٗد١ بذسجد١ عايٝد١     

 اقٜكدشٚس ٴٜعدذ   اق8 ٚ ؾٓٝد  اقريو د   ٕ ايذعِ طٛا٤ نإ َادٜٴٜعض٣ ههٔ  ٕ   (1

 ددشٜٔ َددٔ  دد٬ٍ  ددٛؾير ا٫طتؼدداسا  ٚابشددلا٤       اؿدد١ في ْكددٌ بددداسب اٯ  
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ٳُهعٓدددا  ٚ  ٖٝدددٌ ٚ دددذسٜت ايكددداد٠ ٚبدٗٝدددض ٚبذلدددير   اي٬صَددد١ يٓكدددٌ ٖدددزٙ المر

  ٚ تؿل ٖزٙ ايٓتٝح١ َ  ْتٝحد١  ايتحاسب في  طٜٛش ايتُهلإ اٱداسٟ المحًٞ

يعًٝدددا (  ايددد   ٛؿدددًا د   ٕ َتطًدددت دعدددِ ايكٝدددادا  ا2154دساطددد١  ايعُدددشٚ 

 بشط، ايتُهلإ اٱداسٟ جا٤ بذسج١ عاي١ٝا
 ٪طظدددا ٚههدددٔ  ٕ ٜؿظدددش ريدددو في كددد٤ٛ ا٫عدددتراف بجٗدددٛد ايعددداًَلإ في الم   

 ٕ ايكٝادا  اي   ط ل ايتُهلإ اٱداسٟ  عٌُ عًد٢ بذؿٝدض ايعداًَلإ      بايترب١ٜٛ

  ٚ عُددٌ عًدد٢ جذٜددذ٠ هدداؾ٦ِٗ يكٝدداَِٗ ي ددادسا  عًدد٢ ايتٛجدد٘ بعددٛ اٱبددذاع  ٚ ٴ 

ندٌ ٖدزٙ ايٓتدا٥خ د     ٣ عدض  ٴٚ  ٚبلإ ايعداًَلإ ندزيو   ٪طظ١ ١ في المدبػاد اياك

ٞ   ٕ تمهلإ المٛظؿلإ َٔ ذٌ َؼه٬  ايعٌُ ب ْؿظِٗ ٚ تركٝدل ايتُٝدض   ي ايظدع

في  دا٤ الم٪طظد١  ٚدبػدداد قُٝد١ َلدداؾ١ ٜظدتٓذ عًدد٢  دٛؾير ْٛعٝددا   اؿد١ َددٔ      

٢  عظدِٝ  ٚ ؿدراب ابشدلا  ٚالمٗداسا   ايد  تمتًدو ايكدذس٠ عًد         المد٪ًٖلإ  كاد٠اي

ا٫طتؿاد٠ َٔ  ًو المٛاسد  ٚبذكل  ٖذاف المٓظُد١ ٫طدترا ٝح١ٝ ايتػدٝير  نُدا     

بظددداح عتددل َددٔ َكَٛددا      ٕ دعددِ اٱداس٠ ايعًٝددا  ٚقٓاعتٗددا بجددذ٣ٚ ايدددتُهلإ  ٴ    

 برطٝطدداق ٚ ٓؿٝددزاق  ايتذسٜ ٝدد١ دعدداد٠  طددٜٛش ابشطدد،  باٱكدداؾ١ د    ايددتُهلإ

َ  دجشا٤ا  ايتُهلإ اٱداسٟ المت د  في    ٚ تؿل ابسٛاؾض الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓٚاعتُاد 

ا٫ دد٬ع عًدد٢  ددلا  بعددع ايددذٍٚ ايعالمٝدد١ َادد7ٌ طددٓػاؾٛس8٠ ايدد   ٛجٗددا د    

ايتعًددِٝ  ٚدٚيدد١ ايتحدداسب ايعالمٝدد١ ايشا٥ددذ٠ ي٬طددتؿاد٠ َٓٗددا ق ددٌ سطددِ طٝاطددا   

ْٖٛدددددؼ نْٛدددددؼ يتُٓٝددددد١ ايكٝددددداد٠ ايتربٜٛددددد١   ايـدددددلإ8 ايددددد   ْؼددددد   َشندددددض   

 HKCDEL   طدددددٜٛش المٗددددداسا  اٱداسٜددددد١ ٚاٱػدددددشاؾ١ٝ  (  ايدددددزٟ ٜعُدددددٌ عًددددد٢

 ٝد   في ٜٚعُدٌ عًد٢  طٜٛشٖدا      شعاٜد١ يًكٝداد٠ ايتربٜٛد١   ايٜكدذّ  ٚ  يًُذٜشٜٔ

 ؿدد را أبدشبدد١    ذٝددد ُٝدد  الم٪طظددا  ايتعًُٝٝدد١  بزالمظددتٜٛا  ايتٓظُٝٝدد١  

ٖددْٛخ نددْٛخأ َددٔ ا٭ٚيٜٛددا  ايدد  ٜتٛقددـ عًدد٢  ٓؿٝددزٖا بظدداح اٱؿدد٬ذا           

  ٚدٚيدد١ ايٝابددا8ٕ ايدد  َٓرددا الم٪طظددا  ايـددلإ ايتعًُٝٝدد١  ٚتمهددلإ المددذٜشٜٔ في

َضٜددذ َددٔ المشْٚدد١ اٱداسٜدد١  ٚالمٓٗحٝدد١ ايدد  تمهٓٗددا َددٔ اٱبددذاع َٚضٜددذ َددٔ           

 اا٫طتك٬ي١ٝ اٱداس١ٜ عٔ  شٜل دؿذاسٖا يكإْٛ ٜؼح  اي٬َشنض١ٜ

 ( في المشا ت ايا٬ ١ ا٭ ير٠ نُا 7ًٜٞ  52  51  5ٚجا٤  ايع اسا  سقِ   

 ِٖٚددٞأدعِ بدشبدد١ ا٭ؾهدداس ايعالمٝدد١ في بصدداٍ ايعُددٌ   5  جددا٤  ايع دداس٠ سقدد )

أ في المش  دد١ ايعاػددش٠ َددٔ ذٝددد  2101بعددذ َٛا٤َتٗددا َدد  قددِٝ ٚ ٛجٗددا  س٩ٜدد١   

َٛاؾكدد١ عٝٓدد١ ايذساطددد١ عًدد٢  ُٖٝدد١ المتطً دددا  بذسجدد١ عايٝدد١  يتٛطددد،       

(  ٚبايشغِ َٔ  ظاٟٚ ٖزٙ ايع داس٠ في المتٛطد، ابسظدابٞ    1َٔ  0214ذظابٞ  

 ِ (8 د٫ دْٗدددا  ًٝٗدددا في ايتر ٝدددت بٓدددا٤ عًددد٢ َكاسْددد١ قُٝددد١   3  َددد  ايع ددداس٠ سقددد

ا٫بعددشاف المعٝدداسٟ  ٚايددزٟ ٜعتُددذ في ذدداٍ  ظدداٟٚ المتٛطددطا  يع دداس لإ  ٚ    

 ناش  ذٝد ٜتِ  ش ٝ ٗدا بٓدا٤ عًد٢ قُٝد١ ا٫بعدشاف المعٝداسٟ ا٭قدٌ  ٚايدزٟ         
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ٴٜعددض٣ ريددو د     ٜؼددير د   ؼددتا  قددٌ في اطددتحابا   ؾددشاد عٝٓدد١ ايذساطدد١   ٚ

١ ا٫طدتؿاد٠ َدٔ ا٭ؾهداس ٚايتحدداسب ايعالمٝد١ ايد  ا ًد  عًٝٗدا ايكٝددادا          ُٖٝد 

ايتربٜٛدد١ المٛؾددذٜٔ َددٔ ٚصاس٠ ايتعًددِٝ لمعاٜؼدد١ المُاسطددا  المٗٓٝدد١ ايعالمٝدد١ في    

عددذد َددٔ ايددذٍٚ كددُٔ َؼدداسٜ  ايددٛصاس٠ يددتُهلإ ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١  َٚٓٗددا      

 ٚاٱػدددشاؾ١ٝايتطدددٜٛش ايٓدددٛعٞ يًُعًُدددلإ ٚايكٝدددادا  ايتعًُٝٝددد١      أبشْددداَخ

في ايعددداّ  ايتعًدددِٝ  دداسا  بشْددداَخ ايتطدددٜٛش المٗددد  لمدددذٜشٟ    أ  ٚأ 2  5 دددلا  

أ بشْددداَخ ايظددددعٛد١ٜ  نظدددؿٛسد يًكٝددددادا  ايتربٜٛدددد١  أ ٚ أ جاَعددد١ ٖاسؾدددداسد 

ٚ ٛ ٝٓٗا بضًٝاق  يًٛؿٍٛ د  ايتحذٜذ ٚاٱبذاع  َٚٔ  ِ بذكٝل ايتُٝدض في  

 ٬اا ا٫طتحاب١ ايظدشٜع١  ا٭دا٤ ٚد شا٤ ابشلا  ايٓٛع١ٝ  اي  ٜتركل َٔ 

لمتطً ا  ايتػٝير ٚايتطٜٛش  يا ٜٓظحِ َ  س١ٜ٩ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظدعٛد١ٜ  

  بتركٝددددل َشا ددددت َتكذَدددد١ ٱداسا  ايتعًددددِٝ في ايتـددددٓٝؿا  ايعالمٝدددد١  2101

ٚالمظدددابكا  المحًٝددد١ ٚاٱقًُٝٝددد١ ٚايذٚيٝددد١  ؾدددابشلا  ايعالمٝددد١ في بصددداٍ      

 ٛ عٝددد١ في قطددداع ايتعًدددِٝ ايعددداّ في  ًدددو   ايدددتُهلإ اٱداسٟ   ذدددذ ا ْكددد٬  ْ

ايدددذ8ٍٚ َدددٔ  ددد٬ٍ  ددد   َؿٗدددّٛ اي٬َشنضٜددد١ ٱعددداد٠ ايتدددٛاصٕ في  ٛصٜددد      

ايـددد٬ذٝا  ٚالمظددد٪ٚيٝا  ٚالمٗددداّ عًددد٢ َظدددت٣ٛ اٱداس٠  ايعًٝدددا  ايٛطدددط٢      

ايتٓؿٝزٜددد١( ٚابسٛنُددد١  ٚبذكٝدددل ا٫طدددتك٬ي١ٝ في ايتلطدددٝ، ٚايتُٜٛدددٌ  

اْدددا  المادٜددد١ ٚاي ؼدددش١ٜ ٚ  ٖٝدددٌ   ٚابردددار ايكدددشاسا  ايـدددا٥ ١  ٚ دددٛؾير اٱَه 

 ايهٛادس ايكٝاد١ٜا   

 ٚ  ِأ عكذ ػدشانا  تمًٜٛٝد١ َد  ايكطداع ابشداقأ      ٞ( 51ٖٚجا٤  ايع اس٠ سق

 ُٖٝددد١ َدددٔ ذٝدددد َٛاؾكددد١ عٝٓددد١ ايذساطددد١ عًددد٢  ابسادٜددد١ عؼدددش٠ بالمش  ددد١ 

ٴٜ  (1َٔ  16ا0 ذظابٞ يتٛط،   بذسج١ َتٛطط١ المتطً ا    ٣عضٚههٔ  ٕ 

في بصا٫ دد٘ المتعددذد٠ َٓٗددا ايتعًددِٝ  ٚايتددذسٜت   ابشدداق ايكطدداع  ٕ ريددو د  

طذ ايؿح٠ٛ َٔ  ٬ٍ  دٛؾير   ٚ ك١ٝٓ المعًَٛا   ٚايتظٜٛل  ٚغيرٖا ي٘ دٚس في

ٓ دددٞ ابتهددداسا  ايتُٜٛدددٌ ٚد اذددد١ ؾدددشق ا٫طدددتاُاس يدددٲداسا  ايتعًُٝٝددد١    ٚ  

 ٓظ١ُٝٝ ٱداسا  ايتعًِٝ َٔ  ٬ٍ  ط ٝل  ؾهداس  ٚ  اسطدا  جذٜدذ٠   دا     

َد  ايكطداع   ايؿعداٍ  ايكٝادا  ايتربٜٛد١ ايكدذس٠ عًد٢ ا٫ ـداٍ     اَت٬ى ٜتطًت 

ٓٛعٝدد١ اي  دادسا  َٚدٔ  دِ عكددذ ايؼدشانا  ايد   ظدداعذ في  ٓؿٝدز الم       ابشداق 

يتركٝددل بدٜٛددذ ا٭دا٤ َددٔ ذٝددد  طددٜٛش  ْظُدد١  كٓٝدد١ المعًَٛددا   ٚ ددٛؾير      

دَهاْا  يتطٜٛش ب٦ٝا  ايعٌُ ٚبدٜٛذ  ذَا  المظتؿٝذٜٔ  ٚ ٛؾير ايتدذسٜت  

المٓاطت يًكٝادا  ايترب١ٜٛ  ٚاطتكطاب ابشلا٤  ٚ    ا٫بتهداسا  ٚ ظدٜٛكٗا    

(  ايدد   ٛؿددًا يٓتٝحدد١  ٕ   2152ٚ تؿددل ٖددزٙ ايٓتٝحدد١ َدد  دساطدد١ ايهعددبي       

ا٫بتهدداس ايتٓظُٝددٞ ههددٔ  عضٜددضٙ َددٔ  دد٬ٍ ايددتُهلإ اٱداسٟ في ظددٌ ب٦ٝدد١   

صَدد١ يًعدداًَلإ ا٭عُدداٍ  ٚ ٕ ايددتُهلإ اٱداسٟ ٜتركددل بتددٛؾير المعًَٛددا  اي٬

ٚاَت٬نِٗ اياك١ بترذٜا ِٗ َٔ  جٌ  ٓؿٝز ٚاج ا ِٗ َٚٗاَِٗ  ٚبرتًدـ  

(  اي   ٛؿًا د   ٕ ا٫طترا ٝحٝا  ابشاسج١ٝ ايد   2152َ  دساط١ َظعٛد 
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 تركل يظاعذ٠ ابزٗا  ٚا٭ؾشاد جا٤  بذسج١  ُٖٝد١ عايٝد١  ٖٚدٞ  عتدل     

٠ ايتٓاؾظ١ٝ يًُ٪طظد١  َٔ  ِٖ ا٫طترا ٝحٝا  اي   ظاعذ ع٢ً بذكٝل المٝض

( ايد   ٛؿدًا   Hana, Urbancova, 2013ايترب١ٜٛ  ٚدساط١ ٖاْا   ٚسباْهٛؾا 

د   ٕ ا٫بتهددددداسا  ابزذٜدددددذ٠ يًُ٪طظددددد١ طتظددددداعذ عًددددد٢ بذكٝدددددل المٝدددددض٠   

 ايتٓاؾظ١ٝ  ٚطتـ   ْاجر١ درا  ًكا ايذعِ َٔ اٱداس٠ ايعًٝاا

  عشؾد١ في دداسا   أ  طدٝع ٚذدذا  ٱداس٠ الم  ٞ( 52ٖٚجا٤  ايع داس٠ سقدِ    نُا

َدٔ ذٝدد َٛاؾكد١ عٝٓد١ ايذساطد١      عؼدش٠ ٚا٭ دير٠   ايتعًِٝأ بالمش  ١ ايااْٝد١  

  (1َددٔ  55ا2 ذظددابٞ يتٛطدد،   بذسجدد١ َتٛطددط١   ُٖٝدد١ المتطً ددا  عًدد٢ 

ددساى ايكٝددددادا  ايتربٜٛدددد١ في دداسا  ايتعًددددِٝ  ٚههددددٔ  ٕ ٜشجدددد  ريددددو د   

طظد١ ايتعًُٝٝد١    ٭١ُٖٝ المعشؾد١ ايد   عتدل دذدذ٣ ا٭ؿدٍٛ ايؿهشٜد١ يًُ٪      

ؾٗٞ يااب١ س غ َداٍ ؾهدشٟ  ٚقُٝد١ َلداؾ١  َٚـدذس يًُٝدض٠ ايتٓاؾظد١ٝ         

ٚددسانٗدددِ  ٜلددداق يًتردددذٟ ايدددزٟ ٜتعًدددل ب  ددداس٠ دْتددداد المعشؾددد١  ٚنٝؿٝددد١  

دداس ٗا  ٚ  اداا  ٚ ؼداسى ا٭ؾدشاد ؾٝٗدا  ٚاَدت٬نِٗ ادا  َدٔ  جدٌ ايٛؿدٍٛ         

ردددٍٛ ٫قتـددداد  د  ابسًدددٍٛ الم ذعددد١ في ػدددهٌ َعددداسف جذٜدددذ٠  في ظدددٌ ايت   

المعشؾدد١ ٚابساجدد١ يترددٍٛ دداسا  ايتعًددِٝ يًُٓظُدد١ ايكا٥ُدد١ عًدد٢ المعشؾدد١     

ٚدْؼددا٤ ٚذددذا  دداسٜدد١ ٚدعُٗددا بايهؿددا٤ا  اي ؼددش١ٜ المتلــدد١ ايدد   ددٓظِ  

جٗدددٛد دداس٠ المعشؾددد١ ٚ ٴؼدددشف عًددد٢  ْؼدددطتٗا  ٚاطدددتاُاس المعددداسف ايؿشدٜددد١  

ا٫ ـدداٍ بددلإ  ٚايتٓظُٝٝدد١  ٚذظددٔ دداس ٗددا  نُددا  تددٛ   ظددٌٗٝ عًُٝددا        

ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١ في  ٝدد  المظددتٜٛا  اٱداسٜدد١  يلددُإ   ددادٍ المعًَٛددا         

ٚالمعددداسف  ؾالمٓظُدددا  ا٭نادددشٴ  ددد ٬ٖٝق ٫طدددتلذاّ المعشؾددد١ ههٓٗدددا ابردددار      

ايكددشاسا  بظددشع١  ٜٚضٜددذ يددذٜٗا ا٫ٖتُدداّ يلتًددـ عًُٝددا  دداس٠ المعشؾدد١      

ًٜٛددٗا  ٚ ط ٝكٗددا  ؾٗددٞ  المتعًكدد١ بتٛيٝددذٖا  ٚ ضْٗددا  ٚالمؼدداسن١ ؾٝٗددا  ٚبذ   

صاٍ ريدو  َٚدا  برًل ق١ُٝ َلاؾ١ يًُ٪طظ١ ٚ ظاِٖ في بذظدلإ  ٓاؾظدٝتٗاا  

دداسا  ايتعًِٝ  ٚ قذ  هدٕٛ عًُٝد١ دداس٠ المعشؾد١ بدٛصاس٠ ايتعًدِٝ       فيغير َتاح 

في بذاٜد١ ا٫طدتلذاّ ٚايتط ٝدل يدزيو جددا٤  ايٓتٝحد١ المٛاؾكد١ عًد٢ ايع دداس٠        

(  2154(  ٚدساط١ ايعُدشٚ  2155ٖشاْٞ ٚ تؿل َ  دساط١ ايض بذسج١ َتٛطط١ا

اي   ٛؿًتا د  دسج١ َٛاؾك١ َتٛطط١ في  ٛؾش ٚ ذؾل المعًَٛدا  اي٬صَد١   

(  ايد   ٛؿدًا د  دسجد١  دٛاؾش     ٫2155برار ايكدشاس  ْٚتٝحد١ دساطد١ ػداسف     

ْظدداّ المعًَٛددا  المط ددل عٓددذ ابرددار ايكددشاسا  ا٫طددترا ٝح١ٝ جددا٤  بٓظدد ١        

ْا  ْظاّ المعًَٛا  المط ل في بعدع الم٪طظدا    َتٛطط١ بؼهٌ عاّ  ٚ ٕ َهٛ

في ابردددار ايكدددشاسا   ٚاؾتكددداس المدددٛسد اي ؼدددشٟ يًتُٝدددض ايتٓاؾظدددٞ       ٫ِ  ظددداٖ

 ا٫طترا ٝحٞ ٫ؾتكاس الم٪طظ١ يٓظاّ َعًَٛا  اطترا ٝحٞا

 البحح توصيات: 

         كشٚس٠  ً ٝد١ َتطً دا   ط ٝدل ايدتُهلإ اٱداسٟ ٚاطدتٝؿا٤ ايدٓكف في  ًدو

 المتطً ا  ا
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 ٚذدددذ٠ ٱداس٠ المعشؾددد١ كدددُٔ ااٝاندددٌ ايتٓظُٝٝددد١ ٱداسا  ايتعًدددِٝ    دْؼدددا٤

 ظدددٌٗ عًددد٢ َٓظدددٛبٞ اٱداسا  ابسـدددٍٛ عًددد٢ المعًَٛدددا  ٚ  دددادٍ ابشدددلا    

 ٚايتحاسبا
       ٞبذظددددلإ جددددٛد٠ ايددددلاَخ ايتذسٜ ٝدددد١ ابسايٝدددد١ يًكٝددددادا  ايتربٜٛدددد١ يتؿدددد

 باذتٝاجا ِٗ ٭دا٤ َٗاَِٗ 
 كٝدددادا  ايتربٜٛددد١ في كددد٤ٛ  ـدددُِٝ بشْددداَخ  دددذسٜبي َكدددترح يتطدددٜٛش  دا٤ اي

 ايتُهلإ اٱداسٟا

  : مكترحات البحح 

 دساط١ َكاس١ْ َتطً ا   ط ٝل ايتُهلإ اٱداسٟ في ك٤ٛ ابشلا  ايعالم١ٝا 

         يددا  ايكٝددادا  المذسطدد١ٝ في ايتعًددِٝ ايعدداّ ٚ  شٖددا عًدد٢  ط ٝددل ايددتُهلإ 

 اٱداسٟا

       بعداد ايدتُهلإ   دساط١  كٛهٝد١ ٭دا٤ قٝدادا  دداسا  ايتعًدِٝ في كد٤ٛ  ط ٝدل 

 اٱداسٟا

 المراجع: 

 :أولًا: المراجع العربية 
 ا َ٪طظ١ ايتاسٜخ ايعشبٞ  بيرٚ ايظإ ايعشب(ا 5662ابٔ المٓظٛس   بٞ ايؿلٌ  اٍ ايذٜٔا  -

ا اٱطددهٓذس7١ٜ ايددذاس  المددٛاسد اي ؼددش١ٜ َددذ ٌ بذكٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ    (ا 2115 بددٛ بهددش  َـددطؿ٢ا    -

 ابزاَع١ٝ يًٓؼشا

بشْدداَخ َكددترح يددتُهلإ ايكٝددادا  اٱداسٜدد١ يددذاسغ ايتعًددِٝ       (ا 2154دبددشاِٖٝا   بددٛ  عدد١  عددادٍ    -

ا سطدداي١ دنتددٛساٙ  غددير َٓؼددٛس٠(  قظددِ  ؿددٍٛ ايتربٝدد١  نًٝدد١ اي ٓددا  يددٰداب   ا٭طاطددٞ في َـددش

 ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ  جاَع١ علإ شمع7 علإ شمعا  

ٝددل ايكددذس٠ ايتٓاؾظدد١ٝ  (ا َتطً ددا  بذك2151 بددٛ طددعذ٠  ٚكدد١٦ٝ  ٚسكددٛإ  ذٓددإ ٚعدد٬ّ  ؾٛصٜدد١      -

 ا514-44(  511  22بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝا بابزاَعا  المـش7١ٜ دساط١ ذاي١ ع٢ً جاَع١ المٓـٛس٠ا 

ا عُدا7ٕ داس المظدير٠ يًٓؼدش    َٓاٖخ اي رد ايهُدٞ ٚايٓدٛعٞ ٚالملدتً،   (ا 2150 بٛ ع٬ّ  سجا٤ بضُٛدا  -

 ٚاٱع٬ٕا

ذ٣ ايكٝددادا  ايتربٜٛد١ َددٔ ٚجٗد١ ْظددش   (ا دسجدد١ ايدتُهلإ اٱداسٟ يد  2152 بدٛ ندشِٜ   حمددذ ؾتردٞا     -

المٓتظدد لإ يددذٚس٠ َددذٜشٟ المددذاسغ ٚالمؼددشؾلإ ايتربددٜٛلإ في نددٌ َددٔ جدداَع  المًددو طددعٛد ٚاٱَدداّ  

 ا 12 -55(  05ا  سطاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿع جظتن(بضُذ بٔ طعٛد اٱط١َٝ٬ في ايشٜا ا 

(ا ي ٓدا7ٕ  5ا   ضٜض ايكدذسا  اي ؼدش١ٜ  ايتُهلإ ايٛظٝؿٞ ٚدٚسٙ في  ع(ا 2115 بٛ اتذ  بضُذ  اٍا   -

 داس ابٔ ذضّا

  ش ايظٝاطدا  ايتٓظُٝٝد١ عًد٢ ايدتُهلإ ايدٛظٝؿٞ يدذ٣ ايعداًَلإ في        (ا 2152 بٛ ٖت١ً   ايذ طعٝذا   -

 ا عُا7ٕ داس الم َٕٛاايذٚا٥ش ابسه١َٝٛ

 اٱداس٠ باياكدد١ ٚايددتُهلإ7 َددذ ٌ يتطددٜٛش  (ا 2115 ْددذساٚغ  ساَددٞ  دداٍ  َٚعاٜعدد١  عددادٍ طدداشا      -

 ا دسبذ7 عاش ايهتت ابسذٜا١ا  الم٪طظا 

(ا ٚاقدد  ايددتُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١ في َها ددت ايتربٝدد١  2153ا٭حمددشٟ   َددٌ ع ددذ ا ا   -

 ا 62 -22(  26 5ا بص١ً سابط١ ايترب١ٝ ابسذٜا١ٚايتعًِٝ يٓطك١ ايشٜا ا 
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ٓ   2114 ٜددٛب  ذظددٔ بظددْٝٛٞا    - ظُددا  ايـددٓاع١ٝ المـددش7١ٜ   (ا َكَٛددا  ؾاعًٝدد١ تمهددلإ ايعدداًَلإ بالم

بصًد١ اي ردٛث ايتحاسٜد١ا    دساط١  ط ٝك١ٝ ع٢ً المٓظُا  ايـٓاع١ٝ يذ١ٜٓ ايعاػدش َدٔ سَلدإا    

 ا265 -165(  5 2 26

ا ا اطددترجاع٘ في  ايتكشٜددش اٱع٬َددٞ يًكددا٤ قدداد٠ ايعُددٌ ايتعًُٝددٞ بالمًُهدد١      (ا 2155دداس٠ اٱعدد٬ّا  -

 اhttps://www.yanbuedu.gov.saّ ع٢ً ايشاب، ايتايٞ 2156/ 50/2

  ّ عًدد٢ ايددشاب، ايتدداي21567ٞ/ 24/5ا ا اطددترجاع٘ في بطتددلا  ا٫بتهدداس ابسهددَٛٞ(ا2155ددساىا  -
https://www.edraak.org 

دسجدد١ تمهددلإ َددذٜشٟ المددذاسغ ا٫بتذا٥ٝدد١ في َذٜٓدد١ َهدد١ المهشَدد١   (ا 2150بددابطلإ  ٚجددذٟ ذاَددذا  -

ا سطدداي١ َاجظددتير  غددير َٓؼددٛس٠(ا قظددِ اٱداس٠ ٚايتلطددٝ،  نًٝدد١ ايتربٝدد١  جاَعدد١  ّ   لمعًُددِٝٗ

 ايكش7٣ َه١ المهش١َا

ٕ طددا بحددٛث ايعًددّٛ ا٫جتُاعٝدد١ الم دداد٨ ٚالمٓدداٖخ ٚالمُاس   (ا 2152با ؼدديرجٞ   ْددٍٛا   -  -ا  ايددذ ابسٝددا

 َترجِ(ا عُا7ٕ داس ايٝاصٚسٟ ايع١ًُٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜ ا

تمهلإ ايعاًَلإ ن طًٛب لمٛاج١ٗ بعع المؼده٬  ايتٓظُٝٝد١ في الم٪طظدا     (ا 2152باعاُإ  سهاا   -

ا سطاي١ َاجظتير  غير َٓؼٛس٠(  قظِ َٗداسا  ا٫ ـداٍ  نًٝد١ اٯداب ٚايعًدّٛ اٱْظدا١ْٝ       ايعا١َ

 ع ذ ايعضٜض7 جذ٠اجاَع١ المًو 

دٚس تمهددلإ ايعدداًَلإ في بذكٝددل ايتُٝددض الم٪طظددٞ أدساطدد١   (ا 2151اي رٝـددٞ  ع ددذ المعطددٞ بضُددٛدا   -

ا سطداي١ َاجظدتير غدير َٓؼدٛس٠  جاَعد١      َٝذا١ْٝ عًد٢ ايهًٝدا  ايتكٓٝد١ في بضاؾظدا  قطداع غدض٠أ      

 ا٭صٖش غض٠(  ن١ًٝ ا٫قتـاد ٚايعًّٛ اٱداس7١ٜ غض٠ا

دسجدد١  اسطدد١ ايكٝددادا  ايٓظددا١ٝ٥ في َددذٜشٜا   شبٝدد١ عُددإ     (ا 2153ايلَدداٟٚ   ًٝدد١ ذظددلإا     -

ا سطاي١ َاجظدتير غدير َٓؼدٛس٠     يًتُهلإ اٱداسٟ ٚع٬قتٗا يظت٣ٛ ا٭دا٤ ايٛظٝؿٞ يذ٣ ايعاًَلإ

 ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  ابزاَع١ اااشم7١ٝ ا٭سدٕا

ا َهت دد١ ايهددٛبظشغ   شا ٗا ديدد١ ايتُٓٝدد١ اي ؼددش١ٜ َٚ٪ػدد    (ا2155بشْدداَخ ا٭َددِ المترددذ٠ اٱيددا٥ٞا     -

 ٚالمهت ١ ايلٜطا١ْٝا

ا٫طتؼدددشاف ا٫طدددترا ٝحٞ َٚظدددت٣ٛ  (ا 2152ٖدددادٟ  ٚابسدددذساٟٚ  ساؾدددذ حمٝدددذا     عدددادٍاي ػدددذادٟ   -

 ا عُا7ٕ داس ؿؿا٤ يًٓؼش ٚايتٛصٜ اايتُهلإ ايتٓظُٝٞ

 َظت٣ٛ ايتُهلإ اٱداسٟ يذ٣  علا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع به١ًٝ ايؼش ١(ا 2115اي ًٛػٞ  عًٞ بضُذا   -

  ٞ ا سطدداي١ دنتددٛساٙ  غددير َٓؼددٛس٠(  نًٝدد١ ايعًددّٛ   في دٚيدد١ اٱَدداسا  ٚع٬قتدد٘ بشكدداِٖ ايددٛظٝؿ

 ا٫جتُاع١ٝ ٚاٱداس١ٜ  قظِ ايعًّٛ اٱداس١ٜ  جاَع١ ْاٜـ ايعشب١ٝ يًعًّٛ ا٭7١َٝٓ ايشٜا ا

 (ا ايدتُهلإ اٱداسٟ ٚ  دشٙ في  عضٜدض ايدتُهلإ ايٓؿظدٞ يدذ٣ ايعداًَلإ في ايكطداع        2151بشْٞ  يطٝؿد١ا   -

 ا25 -5(  52ا  بص١ً  بحاث اقتـاد١ٜ ٚدداس١ٜايـرٞ ابشاق في ١ٜ٫ٚ بظهشٙا 

ا   ددش اطددترا ٝح١ٝ ايددتُهلإ ايتٓظُٝددٞ عًدد٢ عًُٝددا  دداس٠ المعشؾددد١      (ا 2152اي ٓددا٤  ذظددلإ َٛطدد٢ا      -

   شٚذ١ دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠  ايكاٖش7٠ المٓظ١ُ ايعشب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱداس١ٜا

ا سطداي١  تمهلإ ايعاًَلإ ٚع٬قت٘ بتطٜٛش  دا٤ المٓظُدا  ا٭َٓٝد١  (ا 2115بٔ بعٝا   ٜٛب بٔ ذحابا  -

دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠  ن١ًٝ ايعًدّٛ ا٫جتُاعٝد١ ٚاٱداسٜد١  قظدِ ايعًدّٛ اٱداسٜد١  جاَعد١ ْداٜـ         

 ايعشب١ٝ يًعًّٛ ا٭7١َٝٓ ايشٜا ا

بصًد١  ٭عُداٍا  (ا ايدتُهلإ اٱداسٟ ٚدٚسٙ في  عُٝدل ا٫ْتُدا٤ المٗد  يٓظُدا  ا     2154بٛد١ٜٓ  يًٝٝداا    -

 ا 542-522(  5 52 بحاث ْؿظ١ٝ ٚ شب١ٜٛا 

ا دٚس طٝاطددد١ تمهدددلإ ايعددداًَلإ في بذكٝدددل المٝدددض٠ ايتٓاؾظددد١ٝ المظدددتذا١َ(ا 2150بدددٛ طددداش   بدددٛ بهدددشا  -

َددزنش٠ ػددٗاد٠ الماجظددتير  غددير َٓؼددٛس٠(  نًٝدد١ ايعًددّٛ ا٫قتـدداد١ٜ ٚايعًددّٛ ايتحاسٜدد١ ٚعًددّٛ      

 ايتظٝير  جاَع١ ططٝـ7 ابزضا٥شا

(ادٚس ايتُهلإ ايكٝادٟ في بذكٝل اٱبدذاع اٱداسٟ يدذ٣ اا٦ٝدتلإ    2155  طعذ َ اسى ايشَاٞا اي ٝؼٞ -

بصًد١ جاَعد١   ّ  يدٛرد َكدترحا   2101ا٭ناده١ٝ ٚاٱداس١ٜ بجاَع١ بٝؼد١ في كد٤ٛ س٩ٜد١ المًُهد١     

 ا051 -015(  5 26المًو  ايذ يًعًّٛ ايترب١ٜٛا 

https://www.yanbuedu.gov.sa/media/filescenter/fc__3pixo_mjux_elsb_mwib.pdf
https://www.edraak.org/
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ا ا اطددددترجاع٘ في المٝدددد١ في اٱؿدددد٬ح اٱداسٟ بددددشص ايتحدددداسب ايع(ا 2151 ٝؼددددٛسٟ  ع ددددذ ايددددشحمٔا  -

  https://www.annajah.netّ ع٢ً ايشاب، ايتاي7ٞ  52/5/2155

ا ا اطدترجاع٘ في   بدشص ايتحداسب ايذٚيٝد١ في دؿد٬ح ا٫داس٠ ايعاَد١     (ا 2150 ٝؼٛسٟ  ع دذ ايدشحمٔا    -

 http://albuthi.com/blog/172ّ ع٢ً ايشاب، ايتاي7ٞ  52/5/2155

 طدددٜٛش طددًٛى المٛا ٓددد١ ايتٓظُٝدددٞ بدداٱداس٠ ايعاَددد١ يًتعًدددِٝ   (ا 2154ابزددابش  سٜدددِ ع ددذ ايدددشحمٔا    -

ا سطدداي١ دنتددٛساٙ غددير َٓؼددٛس٠ا قظددِ  يٓطكدد١ ايشٜددا  في كدد٤ٛ ايددتُهلإ اٱداسٟ يددٛرد َكددترح 

 ١ٝ ايترب١ٝ  جاَع١ المًو طعٛد7 ايشٜا ااٱداس٠ ايترب١ٜٛ  نً

ٚاقددد  ايدددتُهلإ اٱداسٟ لمددذٜشا  المدددذاسغ ايااْٜٛددد١ يٓطكددد١ جدددذ٠  (ا 2152جددابش  صنٝددد١ ع دددذ ا ا    -

ا سطدداي١ َاجظددتير  غددير َٓؼددٛس٠(  نًٝدد١ ايتربٝدد١  قظددِ اٱداس٠ ايتربٜٛدد١ ٚايتلطددٝ،   ايتعًُٝٝدد١

 جاَع١  ّ ايكش7٣ َه١ المهش١َا   

-  ٚ ٚاقدد  ايددتُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ َددذٜشٟ    ا (2151المٓددٛسٟ   حمددذ بددٔ ع ددذ ايعضٜددضا     ابزشاٜددذ٠  بضُددذ  

بصًدد١ المٓدداس٠   َددذاسغ ايتعًددِٝ َددا بعددذ ا٭طاطددٞ في بضاؾظدد١ اي ا ٓدد١ شمدداٍ بظددًط١ٓ عُددإا          

 ا54-15/ب(  5 21

اتًددد١ ايعًُٝددد١ ي٬قتـددداد   (اايدددتُهلإ ايٓؿظددد7ٞ َدددذ ٌ ْظدددشٟا    2152ابزدددشدٟ  ؾدددشاغ بضُدددذا    -

 ا 435 -414(  0ا ٚايتحاس٠

  ددش ابسددٛاؾض المادٜدد١ ٚالمعٜٓٛدد١ في بذظددلإ  دا٤ ايعدداًَلإ في ٚصاس٠    (ا 2155ابزظاطددٞ  ع ددذ ا  حمددذا   -

ا سطاي١ َاجظتير غير َٓؼٛس٠  ا٭نادهٝد١ ايعشبٝد١ ايلٜطاْٝد١    ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بظًط١ٓ عُإ

 يًتعًِٝ ايعاي7ٞ َظك،ا

ًلإ في ابزاَعا  ايعاَد١ ايؿًظدط١ٝٓٝ ايعاًَد١    ٚاق  تمهلإ ايعاَ(ا 2151ابزعلٟ  دعا٤ ع ذ ايعضٜضا  -

ا سطدداي١ َاجظددتير  غددير َٓؼددٛس٠(  نًٝدد١  في ايلددؿ١ ايػشبٝدد١ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددش عاًَٝٗددا اٱداسٜددلإ 

 ايتٌُٜٛ ٚاٱداس٠  قظِ دداس٠ ا٭عُاٍ  جاَع١ ابش7ًٌٝ ابشًٌٝا 

يـددؿا٤ يًٓؼددش ا عُددا7ٕ داس ادداس٠ ايظددًٛى ايتٓظُٝددٞ في عـددش ايتػددٝير(ا 2155جدد٬ب  اذظددإ دٖددؽا  -

 ٚايتٛصٜ ا

  داس ؿدؿا٤  2ا  دداس٠ ايدتُهلإ ٚا٫ْدذَاد  (ا 2151ج٬ب  دذظإ دٖؽ  ٚابسظدٝ   نُداٍ نداظِا      -

 ايًٓؼش ٚايتٛصٜ 7 عُإ

(ا ايتُهلإ اٱداسٟ يًكٝادا  ايٛطط٢ 2152 اٍ ايذٜٔ  بظ٣ٛ  ٚابس ظ١ٝ  سك١ٝ  ٚذاَذ  بظ٤٬ا   -

 (ا   2 ١ً0 ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  بصايترب١ٜٛ في ك٤ٛ بعع ايتحاسب ايعالم١ٝا 

  ددش اطددترا ٝح١ٝ  ُٓٝدد١ المددٛاسد اي ؼددش١ٜ في بذكٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ    (ا 2152جشبددٞ  ع ددذ ابسهددِٝ    -

ا سطددداي١ َاجظدددتير  غدددير َٓؼدددٛس٠(  جاَعددد١ ؾشذدددا  ع ددداغ7    المظدددتذا١َ يًُ٪طظددد١ ا٫قتـددداد١ٜ 

 ابزضا٥شا

ٝ  2152جددٛاد  ؿددؿا٤ا    - ؿٞ يددذ٣ ايعدداًَلإ في ٦ٖٝدد١ ايكطدداع   (ا   ددش ايددتُهلإ اٱداسٟ عًدد٢ ايشكددا ايددٛظ

 ا65-46(  02ا  بص١ً ن١ًٝ بػذاد يًعًّٛ ا٫قتـاد١ٜ ابزاَع١ ايتك ا

بصًد١  (اتمهلإ ايعاًَلإ َطًت  طاطٞ يًُذٜش المعاؿش7 َكاسب١ ْظش١ٜا 2151جٛاٍ  بضُذ طعٝذا  -

 ا20-4 (  25 دساطا ا

  ايؿًظددط١ٝٓٝ يراؾظددا  غددض٠  ايتلطددٝ، ا٫طددترا ٝحٞ في ابزاَعددا (ا 2151ابسددافي  آ٤٫ ذظددلإا   -

 سطاي١ َاجظتير  غير َٓؼٛس٠(  ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ ا٭صٖش7 غض٠ا ٚع٬قت٘ بالمٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝا

ايتُهلإ اٱداسٟ يذ٣ َذٜشٟ دداسا  ايتربٝد١ ٚايتعًدِٝ بالمًُهد١    (ا 2152ابساس ٞ  َظتٛس بٔ طعٝذا   -

ِ  ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜ ٚع٬قتدد٘ بايؿعايٝدد١ اٱداسٜدد١ يددذِٜٗ َدد    ا ٔ ٚجٗدد١ ْظددش المددذٜشٜٔ َٚظدداعذٜٗ

سطدداي١ دنتددٛساٙ  غددير َٓؼددٛس٠(  نًٝدد١ ايتربٝدد١  قظددِ اٱداس٠ ايتربٜٛدد١ ٚايتلطددٝ،  جاَعدد١  ّ      

 اايكش7٣ َه١ المهش١َ

(ا اٱ شا٤ ايٛظٝؿٞ نُدذ ٌ  طاطدٞ يدذعِ طٝاطد١ ايدتُهلإ      2155ابس ٝت   اب   نٓض٠  بطًٛفيا  -

 ا  52 -31(   0  1بص١ً اي ؼا٥ش ا٫قتـاد١ٜا ا٥ش١ٜا اٱداسٟ يذ٣ َذسا٤ الم٪طظا  ايترب١ٜٛ ابزض

ايددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝددادا  اٱداسٜدد١ َش هددضا  ؾهشٜدد١ ٚ ددلا     (ا 2154ابس ظدد١ٝ  سكدد١ٝ طددًُٝإا   -

ُ ا7ٕ داس ايٛكاح يًٓؼشاعالم١ٝ  ا ع

https://www.annajah.net/
http://albuthi.com/blog/172
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(ا ايدددتُهلإ اٱداسٟ ناطدددترا ٝح١ٝ ذذٜاددد١ في صٜددداد٠ سكدددا  2150ذحددداس  ػدددٛقٞ  ٚجدددذٟ  ع ٝدددذ٠ا   -

 ا 225 -205(  5 00ات١ً ايعشب١ٝ يٲداس٠ا الم٪طظا  ابشذ١َٝا ايعاًَلإ في

(ا   ددش ايددتُهلإ اٱداسٟ ٚايددذعِ ايتٓظُٝددٞ في ايظددًٛى    2113ابسشاذؼدد١  بضُددذ ٚااددٝ   ؿدد٬ح ا    -

بصًدد١ دساطددا  اٱبددذاعٞ نُددا ٜددشاٙ ايعددإًَٛ في ػددشن١ ا٫ ـددا٫  ا٭سدْٝدد١  دساطدد١ َٝذاْٝدد١ا    

 ا 233 -211(  2  00ايعًّٛ اٱداس١ٜا 

(اايتُهلإ ٚايشكا ايٛظٝؿٞ يدذ٣  علدا٤ ٦ٖٝد١ ايتدذسٜع بابزاَعدا       2150ابسشبٞ  قاطِ بٔ عا٥ٌا  -

 ا 242 -254(  514  24ات١ً ايترب١ٜٛا  ـٛس َكترح ا  –ايظعٛد١ٜ ايعشٜك١ ٚايٓاػ١٦ 

ُ ددا7ٕ داس ايٝدداصٚسٟ ايابداٖددا  ذذٜادد١ في دداس٠ المددٛاسد اي ؼددش١ٜ (ا 2151ابسشٜددشٟ  ساؾددذٙ ا  - عًُٝدد١ ا ع

 يًٓؼش ٚايتٛصٜ ا

دسجددد١ ايدددتُهلإ اٱداسٟ ٚالمٓددداخ ايتٓظُٝدددٞ ٚايع٬قددد١ بُٝٓٗدددا يدددذ٣   (ا 2152ذظدددٓلإ  َٓددداس ذظدددٔ ا   -

َددذٜشٟ المددذاسغ ابسهَٛٝدد١ ا٭طاطدد١ٝ َٚددذٜشا ٗا في شمدداٍ ايلددؿ١ ايػشبٝدد١ َددٔ ٚجٗددا  ْظددش           

 ِ ايذساطددا   ا سطدداي١ َاجظددتير  غددير َٓؼددٛس٠(ا بشْدداَخ اٱداس٠ ايتربٜٛدد١  نًٝدد١    المددذٜشٜٔ  ْؿظددٗ

 ايعًٝا  جاَع١ ايٓحاح ايٛ 7١ٝٓ ؾًظطلإا

(ا  بعدداد تمهددلإ المددذٜشٜٔ نُددذ ٌ يٲؿدد٬ح المذسطددٞ دساطدد١ َٝذاْٝدد١ عًدد٢  2116ذظددلإ  طدد١َ٬ا   -

 ا512 -06(  22 52بص١ً َظتك ٌ ايترب١ٝ ايعشب١ٝا المذاسغ اياا١ْٜٛ ايعا١َ يراؾظ١ ايكًٝٛب١ٝا 

ٟ  ابداٖددا(ا 2116ذظددلإ  طدد١َ٬ ع ددذ ايعظددِٝا     - ا ايكدداٖش7٠ داس ايؿهددش    ذذٜادد١ في ا٫ػددشاف ايتربددٛ

 يًٓؼش  ٚايتٛصٜ ا  

ا عُا7ٕ داس ٚا٥دٌ  اٱداس٠ ا٫طترا ٝح7١ٝ َؿاُٖٝٗا َذا ًٗا  عًُٝا  َعاؿش٠(ا 2111ابسظٝ   ؾ٬ح   -

 يًٓؼشا

ا ٚسقد١ عُدٌ َكذَد١    اٱداس٠ ا٫طدترا ٝح١ٝ ٚايكٝداد٠  ؿؿش(ا  52 -51  2151ابسُٛدٟ  ط٣ًٛ ع ذ ا ا   -

ا٭دٚاس ٚايتٛقعدددا   َعٗدددذ اٱداس٠ ايعاَددد7١    –٪تمش أ ايكٝدددادا  اٱداسٜددد١ في المٓظُدددا  ابسهَٛٝددد١   لمددد

 ايشٜا ا
(ا دساطد١ اس  دا  اطدترا ٝحٝا  س غ المداٍ المعدشفي بدا٭دا٤ ايتٓاؾظدٞ        2151ابسٛاجش٠  نُاٍ بضُدذ ا   -

 ا 261(  2 4بص١ً جاَع١ ايؼاسق١ا يًُ٪طظا ا 

  ش المٓاخ ايتٓظُٝٞ ع٢ً تمهلإ ايعاًَلإ َد  دساطد١  ط ٝكٝد١    (ا2113ابشاج١  ؾا ١ُ ع ذابسُٝذا  -

ا   شٚذددد١ دنتدددٛساٙ غير  عًددد٢  جٗدددض٠ ابسهَٛددد١ ا٫بذادٜددد١ بذٚيددد١ اٱَددداسا  ايعشبٝددد١ المتردددذ٠   

 َٓؼٛس٠(  جاَع١ ايكاٖش7٠ ايكاٖش٠ا

ا اٱداس٠ ابسذٜاد١ ْظشٜدا  ٚاطدترا ٝحٝا  ٚيدارد ذذٜاد١     (ا 2116ابشطٝت   حمذ  َٚعاٜع١  عدادٍا   -

ُ ا7ٕ جذاسا يًهتاب ايعالمٞ يًٓؼش ٚايتٛصٜ ا  ع

(ا ايدددتُهلإ اٱداسٟ ناكاؾددد١ جذٜدددذ٠ في َٓظُدددا  ا٭عُددداٍا 2155 ًؿددد١  طددداس٠  ٚعٝظددداٟٚ  ؾًددد١ا  -

 ا033 -024(  0ا  بص١ً المٓتذ٣ يًذساطا  ٚا٭بحاث ا٫قتـاد١ٜ

 ا ايكاٖش7٠ داس ايؿحشادداس٠ الم٪طظا  ايترب١ٜٛ في بذاٜا  ا٭يؿ١ٝ اياايا١(ا 2151 ًٌٝ  ْ ٌٝ طعذا   -

ٍ (ا 5665 ًٌٝ  ْ ٌٝ َشطٞا   - ا اٱطدهٓذس7١ٜ َشندض اٱطدهٓذس١ٜ    المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في بصاٍ ا٭عُدا

 يًهتابا  

ٍ   (ا 2110 ًٌٝ  ْ ٌٝ َشطٞا   - ا اٱطدهٓذس7١ٜ َشندض اٱطدهٓذس١ٜ    المٝض٠ ايتٓاؾظد١ٝ في بصداٍ ا٭عُدا

 يًهتابا

 7ٕ داس  طا١َ يًٓؼش ٚايتٛصٜ اا عُااٱبذاع اٱداسٟ(ا 2116 ير ا    اٍا  -

(ا دٚس دداس٠ المعشؾدد١ في بذكٝددل َٝددض٠  ٓاؾظدد١ٝ دساطدد١  ط ٝكٝدد١ في المـدداسف     2152داطددٞ  ٖٚٝ دد١ ا   -

 ا543 -532(  55ا  بص١ً اي اذدابسه١َٝٛ ايظٛس١ٜا 

ايٝكظددد١ ايتهٓٛيٛجٝددد١ ْدددٛؾُل(ا 25 -24ّ  2114داٚدٟ  ايطٝدددت8 ٚسذددداٍ  طددد٫ٛف8 ٚػدددلإ  ؾددديرٚص ا  -

ا دساطدد١ َكذَدد١ يًًُتكدد٢ ايعًُددٞ ايددذٚيٞ   المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ يًُ٪طظدد١ ا٫قتـدداد١ٜ   ندد دا٠ ي ٓددا٤ 

أالمعشؾ١ في ظٌ ا٫قتـاد ايشقُٞ َٚظاُٖتٗا في  هٜٛٔ المضاٜا ايتٓاؾظد١ٝ يً ًدذإ ايعشبٝد١ا جاَعد١     

 ايؼًـ7 ابزضا٥شا
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ايكٝددادا   ايع٬قدد١ بددلإ ايددتُهلإ ٚاٱداس٠ اٱبذاعٝدد١ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددش    (ا 2155ايذعددذٟ  د٫ٍ دابددع ا   -

ا سطاي١ َاجظتير  غير َٓؼٛس٠(  ن١ًٝ ايترب١ٝ  قظدِ اٱداس٠ ايتربٜٛد١   اٱداس١ٜ بجاَع١  ّ ايكش٣

 ٚايتلطٝ،  جاَع١  ّ ايكش7٣ َه١ المهش١َا

دداس٠ ايدددتُهلإ ٚاقتـدددادٜا  اياكددد١ في َٓظُدددا   عُددداٍ (ا 2115ايددذٚسٟ  صنشٜدددا  ٚؿدددالح   حمدددذ ا   -

ُ ا7ٕ داس ايٝاصٚسا٭يؿ١ٝ اياايا١  ٟ يًٓؼشاا ع

 ا عُا7ٕ داس د شا٤ يًٓؼش ٚايتٛصٜ ااٱداس٠ ايترب١ٜٛ ٚدهكشا ١ٝ ايتعًِٝ(ا 2155ايذٚسٟ  عًٞ ا  -

دسجدد١  اسطدد١ ايددتُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ َددذٜشٟ المددذاسغ ايااْٜٛدد١  (ا 2155ايذٚطددشٟ  ع ددذ ايددشحمٔ ا  -

ايتربٜٛد١   ا َؼدشٚع بردشد َاجظدتير  غدير َٓؼدٛس(  نًٝد١ ايتربٝد١  قظدِ اٱداس٠         يذ١ٜٓ ايشٜدا  

 جاَع١ المًو طعٛد7 ايشٜا ا

ٟ «  ددددلا »بشْدددداَخ (ا2156ايددددزٜٚخ  ْددددٛس٠ ؿددددالحا   - ا ا اطددددترجاع٘ في ٚابسددددشاى ايؿهددددشٟ ايتربددددٛ

//:article/ com/ makkahnewspaper. https ّ عًدد٢ ايددشاب، ايتدداي7ٞ 25/5/2156
1106068  

يددٛرد  -ايددتُهلإ ايكٝددادٟ يًُددش ٠ في المٓـدت ايعًٝددا بابزاَعددا  ايظددعٛد١ٜ (ا 2152  ػددشٜؿ١ا ايدشاج   -

 ا سطاي١ دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠  ن١ًٝ ايترب١ٝ  قظِ اٱداس٠ ايترب١ٜٛ  جاَع١ المًو طعٛداَكترح

 ا بيرٚ 7 داس ايؿهشابطتاس ايـراح(ا 5663ايشاصٟ  بضُذا   -

١ٝ ايع٬قدا  َد  ايضبدا٥ٔ في بذكٝدل َٝدض٠  ٓاؾظد١ٝ َظدتذا١َ        دٚس  ُٓ(ا 2116ساٜع  ع ذ ايشحمٔا   -

 ا سطاي١ َاجظتير غير َٓؼٛس٠  جاَع١ ابساد بشلش7 ابزضا٥شافي ا٭طٛام ايذٚي١ٝ

دٚس طٝاطددددا  دداس٠ المددددٛاسد اي ؼددددش١ٜ في بذكٝددددل المٝددددض٠  (ا 2114ايشبابعدددد١  ؾا ُدددد١ عًددددٞ بضُددددذ ا   -

ا سطداي١ دنتدٛساٙ غدير َٓؼدٛسٙ     ١ ا٭سدْٝد١ ايتٓاؾظ١ٝ يًُٓظُا  ايعا١َ َ  ايتط ٝل عًد٢ ابزاَعد  

 جاَع١ ايكاٖش٠  ايكاٖش٠ا

َكَٛدددا  ايدددتُهلإ في المٓظُدددا  ا٭َٓٝددد١ ايتعًُٝٝددد١ َٚدددذ٣ (ا 2116ايشػدددٛدٟ   ايدددذ بدددٔ طدددًُٝإا   -

سطداي١ َاجظدتير  غدير َٓؼدٛس٠(  نًٝد١ ايعًدّٛ ا٫جتُاعٝد١ ٚاٱداسٜد١  قظدِ           جاٖضٜتٗا يتط ٝك٘ا

 ايعشب١ٝ يًعًّٛ ا٭7١َٝٓ ايشٜا ا  ايعًّٛ اٱداس١ٜ  جاَع١ ْاٜـ 

(ا ٚاق  ايتُهلإ اٱداسٟ يذ٣ َذٜشا  َذاسغ ايتعًِٝ ايعداّ في َذٜٓد١   2155ايشػٝذٟ   ٗاْٞ ع ٝذا  -

اتًددد١ ايعشبٝددد١ يذساطدددا  ٚبحدددٛث ايعًدددّٛ ايتربٜٛددد١     ذؿدددش اي دددا ٔ عًددد٢ كددد٤ٛ  بعددداد ايدددتُهلإا     

 41 -40(  51 1ٚاٱْظا١ْٝا

ايتُهلإ اٱداسٟ ع٢ً اياك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًعاًَلإ في الم٪طظدا  المايٝد١     ش (ا 2151ايشٚاػذ٠  دٜاد  ٘ا  -

 ا سطاي١ دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠ا جاَع١ ايعًّٛ الماي١ٝ ٚالمـشؾ١ٝ  عُإاا٭سد١ْٝ
دسج١ ايتُهلإ اٱداسٟ يذ٣ َدذٜشٟ المدذاسغ ايااْٜٛد١ يراؾظدا      (ا 2152ايضاًَٞ  بضُذ ٜٛطـ ا  -

ا سطدداي١ َاجظددتير  غددير َٓؼددٛس٠(  قظددِ  ؿددٍٛ   ٞ يددذِٜٗغددض٠ ٚع٬قتٗددا يظددت٣ٛ ايشكددا ايددٛظٝؿ 

 ايترب١ٝ  ن١ًٝ ايترب١ٝ  ابزاَع١ اٱط7١َٝ٬ غض٠ا

  ش ٝت ايكاَٛغ المحٝ، ع٢ً  شٜك١ المـ اح المٓير ٚ طاغ اي ٬غد١ (ا 5651ايضاٟٚ  ايطاٖش  حمذا   -

 (ا ا٭سد7ٕ ايذاس ايعشب١ٝ يًهتابا0  

تُهلإ ٚ  دددشٙ في بذظدددلإ ا٭دا٤ ايدددٛظٝؿٞ يًعددداًَلإ    ايددد(ا 2150صسقدددٕٛ  بضُدددذ8 ٚابسددداد  عشابددد١ا      -

ا ٚسق١ عٌُ َكذ١َ في َ٪تمش أ المٛاسد اي ؼدش١ٜ ػدشٜو اطدترا ٝحٞ في ايعُدٌ ٚايتطدٜٛش      بالمٓظُا 

 اٱَاسا  ايعشب١ٝ المترذ٠ا  –الم٪طظٞأ  دبٞ 

 ا515 -65(  0 16سطاي١ المعًِ  (ا ؾًٓٓذا7 بدشب١  عًِٝ  ظترل ايت ٌَا 2155ايضعبي  َٗا  ًٌٝا  -

ٚاقدد  ايددتُهلإ اٱداسٟ يًُؼددشؾلإ ايتربددٜٛلإ في َها ددت ايتعًددِٝ   (ا 2155ايضٖشاْددٞ  سٜددا  بضُددذ ا   -

ا سطدداي١ َاجظددتير  غددير َٓؼددٛس٠(ا قظددِ اٱداس٠ ٚايتلطددٝ، ايتربددٟٛ  نًٝدد١        يذٜٓدد١ ايشٜددا  

 ايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ  جاَع١ اٱَاّ بضُذ بٔ طعٛد اٱط7١َٝ٬ ايشٜا ا  

(ا برطدٝ، المدٛاسد اي ؼدش١ٜ ٚدٚسٙ في بذكٝدل     2114ٚايٓظدٛس  َدشٚإ بضُدذ ا    ايضٜادا   بضُذ عدٛاد   -

 ا62 -61(  12ا  ات١ً ايع١ًُٝالمكذس٠ ايتٓاؾظ١ٝ يع١ٓٝ َٔ َٓظُا  ايكطاع ابشاق في ا٭سدٕ  
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َتطً ا  ايتُهلإ اٱداسٟ لمذٜشٟ المذاسغ اياا١ْٜٛ ابسهَٛٝد١ بػدض٠   (ا 2153طاش  بٗا٤ ايذٜٔ عُش ا  -

ا سطداي١ َاجظدتير  غدير َٓؼدٛس٠(  قظدِ اي ردٛث ٚايذساطدا  ايتربٜٛد١  َعٗدذ          س٠ ايتُٝضفي ك٤ٛ ددا

 اي رٛث ٚايذساطا  ايعشب١ٝ  جاَع١ ايذٍٚ ايعشب7١ٝ ايكاٖش٠ا

(ا اٱ دشا٤ ايدٛظٝؿٞ يدذ٣ ايعدا٬َ  يحداٍ المٖٛٛبدا  في دداس٠       2155ايظ ٝعٞ   ايذ  ايدذاٚٚد  َٓداٍ ا    -

 ا66 -46(  515ا  سطاي١ ابشًٝخ ايعشبٞأٖ ايٛظٝؿٞا ايتعًِٝ يراؾظ١ ابششد ٚع٬قت٘ بشك

ايتُهلإ اٱداسٟ يدذ٣ َدذٜشا  المدذاسغ ايااْٜٛد١ يراؾظد١ ا٭ذظدا٤       (ا 2151ايظ ٝعٞ  دٜٓا بضُذ ا  -

ا سطداي١ َاجظدتير غدير َٓؼدٛس٠  نًٝد١ ايتربٝد١  قظدِ اٱداس٠ ايتعًُٝٝد١          ايٛاق  ٚط ٌ ايتطدٜٛش  –

 جاَع١ المًو ؾٝـ7ٌ ا٭ذظا٤ا  

ا ا بشْدداَخ تمهددلإ ايتربددٟٛ ْكًدد١ ْٛعٝدد١ في دعددذاد قدداد٠ َددذاسغ  بددٛ ظددبي       (ا2152دهددإ ا  طددشٚس  -

/http://www.alkhaleej.ae/alkhaleej/page ٖد ع٢ً ايشاب، 7 5111/ 6/ 5اطترجاع٘ في 
58cd17306e4f-a773-4e69-90aa-20e00e8d 

 (ا عُا7ٕ داس المظير٠ يًٓؼش ٚايتٛصٜ  ٚايط اع١ا5ا   اٱبذاع اٱداسٟ(ا 2151ايظهاس١ْ  ب٬ٍ  ًـ ا  -

ٴَُاسطددتِٗ (ا 2155طدد١َ٬  غٝاددا٤ سَلددإ ا  - ايع٬قدد١ بددلإ ايددت ُهلإ اٱداسٟ لمرددذٜشٟ المددذاسغ ٚدسجدد١ 

ٚ جٗدد١ ْظددش المردد    ٝ دد١ َددٔ  ٜ دد١ ٚايؿٓ َ دد١ في   ٭دٚاسٖددِ اٱداس ٜ دد١ ايعا ذٜشٜٔ ٚالمرذس طددلإ في المددذاسغ ايا اْٛ

 ا سطاي١ َاجظتير غير َٓؼٛس٠ جاَع١ دَؼل  ن١ًٝ ايترب7١ٝ دَؼلاَذ١ٜٓ دَؼل

ا اٱداس٠ ا٫طددترا ٝح١ٝ ٚالمٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ في المٓظُددا  ابسذٜادد١  (ا 2151طددًِٝ   حمددذ ع ددذ ايظدد٬ّ ا   -

 المهتت ابزاَعٞ ابسذٜد7 اٱطهٓذس١ٜا  

(ا دساطدد١ بذًًٝٝدد١ ٭ ددش ايترددٍٛ د  بصتُدد    2155ا8ٕ ٚؾًُ ددإ  غددذٜش8 ٚػددشٜـ  ٚؾددا٤ا  طددًِٝ  دهدد -

بصًدد١ المعشؾدد١ في دعددِ المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ لم٪طظددا  ايتعًددِٝ ايعددايٞ بالمًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜا         

 ا  515 -25(  52ا  دساطا  المعًَٛا 

٠ ايتػددٝير يددذ٣ َددذٜشٟ المددذاسغ  ايددتُهلإ اٱداسٟ ٚع٬قتدد٘ بدد داس  (ا2155ايظددًُٞ  ؾٗددذ بددٔ ع ددذإ ا   -

ا سطاي١ َاجظدتير غدير َٓؼدٛس٠  قظدِ اٱداس٠ ايتربٜٛد١ ٚايتلطدٝ،        اياا١ْٜٛ يذ١ٜٓ َه١ المهش١َ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١  ّ ايكش7٣ َه١ المهش١َا

دساطد١ َٝذاْٝد١ عًد٢     –  دش ايدتُهلإ اٱداسٟ عًد٢ ا٭دا٤ ايدٛظٝؿٞ     (ا 2152ايظدًُٞ  يردير يردشإ ا     -

ا  سطاي١ َاجظتير غير َٓؼٛس٠(  ن١ًٝ اٯداب ٚايعًّٛ اٱْظا١ْٝ  بضاؾظ١ جذ٠ َٛظؿٞ جٛاصا 

 قظِ اٱداس٠ ايترب١ٜٛ  جاَع١ المًو ع ذ ايعضٜض7 جذ٠ا

ايددتُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ َددذٜشٟ المددذاسغ في بضاؾظدد١ بٝؼدد١ ٚع٬قتٗددا      (ا 2150ايظددًٛيٞ  ع ددذ ا  ا   -

 7 اي اذ١اا سطاي١ َاجظتير غير َٓؼٛس٠(  جاَع١ اي اذ١ب دا٥ِٗ

المٝددددض٠ ايتٓاؾظدددد١ٝ ٚؾددددل َٓظددددٛس    (ا 2151طٜٛظددددٞ  عضايددددذٜٔ عًدددد8ٞ ٚابشؿدددداجٞ  ْعُدددد٘ ع دددداغ ا      -

ُ إااطترا ٝحٝا  ايتػٝير ايتٓظُٝٞ  ا داس ا٭ٜاّ يًٓؼش ٚايتٛصٜ 7 ع

َذ٣ َؼاسن١ ايعاًَلإ في ابرار ايكشاسا  ٚ  شٖا عًد٢ ايدتُهلإ ايدٛظٝؿٞ    (ا 2155ايظٝاٜذ٠   ٜٛب ا  -

ا  سطددداي١ َاجظدددتير غدددير َٓؼدددٛس٠(  نًٝددد١   ابسهَٛٝددد١ ٚابشاؿددد١ في ا٭سدٕفي نًٝدددا  اتتُددد  

 ايترب١ٝ  جاَع١  ّ ايكش7٣ َه١ المهش١َا

ا    شٚذد١  دٚس ْظِ المعًَٛا  ا٫طترا ٝح١ٝ في  ذعِٝ المٝدض٠ ايتٓاؾظد١ٝ  (ا 2155ػاسف  ع ذايكادس ا  -

ٚعًددّٛ ايتظددٝير    دنتددٛساٙ غددير َٓؼددٛس٠(ا قظددِ ايعًددّٛ ا٫قتـدداد١ٜ  نًٝدد١ ايعًددّٛ ا٫قتـدداد١ٜ      

 جاَع١ ابزضا٥ش7 ابزضا٥شا 

ٟ  (ا 2152ايؼدداؾعٞ  ؿدد ر١ٝ ع ذابسُٝددذ8 ٚعاُدددإ   َدداْٞ عددٛ ا       - ا َهت ددد١ َ ددداد٨ اي رددد ايتربددٛ

 ايشػذ7 ايشٜا ا

(ا  ش ايتُهلإ ع٢ً دْتاج١ٝ ايعاًَلإ في ايؼشنا  ايتابعد١ يًؼدشن١   2151ايؼشبٝ   ؿؿا٤  حمذ ا  -

 ا242 -210(  1 25ات١ً المـش١ٜ يًذساطا  ايتحاس١ٜا  ايكابل١ يًـٓاعا  ايهُٝا١ٜٚ في َـشا

 ؿعٝددٌ دٚس س٩طددا٤ ا٭قظدداّ ا٭نادهٝدد١ في  ط ٝددل  بعدداد المٝددض٠      (ا 2153ايؼددٗشٟ  َعٝددٛف  حمددذا     -

ا  سطاي١ َاجظدتير غدير َٓؼدٛس٠(ا قظدِ اٱداس٠ ٚاٱػدشاف ايتربدٟٛ        ايتٓاؾظ١ٝ بجاَع١ المًو  ايذ

  بٗاان١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ المًو  ايذ7 

http://www.alkhaleej.ae/alkhaleej/page/%2020e00e8d-90aa-4e69-a773-58cd17306e4f
http://www.alkhaleej.ae/alkhaleej/page/%2020e00e8d-90aa-4e69-a773-58cd17306e4f
http://www.alkhaleej.ae/alkhaleej/page/%2020e00e8d-90aa-4e69-a773-58cd17306e4f
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ايع٬قدد١ بددلإ المظددا٤ي١ ٚايددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝددادا  ايٓظددا١ٝ٥      (ا 2152ايؼددٛاف   ًددٛد بٓددا بضُددذا      -

ا  سطددداي١ َاجظدددتير غدددير َٓؼدددٛس٠(  قظدددِ اٱداس٠     يدددٛصاس٠ ايتعًدددِٝ بالمًُهددد١ ايعشبٝددد١ ايظدددعٛد١ٜ    

 ٚايتلطٝ،  ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ  جاَع١ اٱَاّ بضُذ بٔ طعٛد اٱط7١َٝ٬ ايشٜا ا  

ا  سطداي١  بٓدا٤ المٝدض٠ ايتٓاؾظد١ٝ في ابزاَعدا  ابسهَٛٝد١ ايظدعٛد١ٜ      (ا 2150يـالح  عاُإ ع دذ ا  ا  ا -

دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠(  قظِ اٱداس٠ ايترب١ٜٛ ٚايتلطٝ،  ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١  ّ ايكش7٣ َهد١  

 المهش١َ  

(  45ا  داس٠ ٚا٫قتـددادبصًدد١ اٱ(ا ايكٝدداد٠ ايترًٜٛٝدد١ ٚدٚسٖددا في دداس٠ ايتػددٝيرا 2116ؿددلٟ  َدداٖشا  -

 ا515 -511

 يدـ قا٥دذ  شبدٟٛ َدٔ بشْداَخ ايتطدٜٛش        01تمهدلإ  (ا 2151 غظدطع    55ؿرٝؿ١ ط ل ا٫يهترْٚٝد١ا   -

  https://sabq.org/QKigdeع٢ً ايشاب،7 2156ا ا اطترجاع٘ في المٗ 

بشْاَخ ايتطٜٛش المٗ  لمذٜشٟ دداسا  ايتعًدِٝ   (ا2154شٌٜ  ب 22ؿرٝؿ١ َه١ ا٫يهتر١ْٝٚا ايا٬ ا٤   -

ّ عًدددددددددد٢ ايددددددددددشاب، ايتدددددددددداي7ٞ  2156/ 5/ 23ا ا اطددددددددددترجاع٘ في ايعدددددددددداّ في جاَعدددددددددد١ ٖاسؾدددددددددداسد 

https://makkahnewspaper.com/article/ 

١ ا٭ ير٠ َٔ بشْاَخ ايظعٛد١ٜ  نظؿٛسد يًكٝادا   طٜٛش ٜعكذ المشذً(ا 2155ؿرٝؿ١ ابزضٜش٠ ا  -

ّ عًددد٢ ايدددشاب، ايتدددايٞ 7  2156/ 5/ 23ا ا اطدددترجاع٘ في في ايشٜدددا  «SOPEL» ايتربٜٛددد١

jazirah.com/2011/20110503/ln103.htm-http://www.al 

(ا 5ا   ا٭طع ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚ شا٥ل ايتط ٝدل  –دداس٠ ا٫بتهاس ٚاٱبذاع (ا 2155ايـشٕ  سعذ ذظٔ ا  -

ُ إا  داس ايشكا يًٓؼش ٚايتٛصٜ 7 ع

(ا دسجدد١  اسطدد١ َددذٜشٟ المددذاسغ ايااْٜٛدد١ يًكٝدداد٠ ايترًٜٛٝدد١    2152ايـددشاٜش٠  ذظددلإ ٜٛطددـ ا   -

 ا60 -44(  56ا  بص١ً دساطا  بزاَع١ ا٭غٛا ٚع٬قتٗا يظت٣ٛ طًٛى المٛا ١ٓ ايتٓظُٝٞا 

 ْٛاعد٘ ٚػدشٚ ٘ ٚ طد اب٘     –ؾك٘ ايٓـش ٚايتُهلإ في ايكدشإٓ ايهدشِٜ   (ا 2113ايـ٬بٞ  عًٞ بضُذ ا  -

 ا ايكاٖش7٠ المٓظ١ُ ايعشب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱداس١ٜاَٚشاذً٘ ٚ ٖذاؾ٘

ايدددتُهلإ اٱداسٟ يدددذ٣ ايكددداد٠ ا٭ندددادهٝلإ ٚع٬قتددد٘ بدددالمٝض٠  (ا 2154ايـددد٬ذا   بظددد٤٬ ؾتردددٞ ا  -

ا سطداي١ َاجظددتير  ٔ ٚجٗدد١ ْظدش  علددا٤ ٦ٖٝد١ ايتدذسٜع في جاَعدد١ ايؼدشم ا٭ٚطدد،    ايتٓاؾظد١ٝ َد  

  غير َٓؼٛس٠(  قظِ اٱداس٠ ٚالمٓاٖخ  ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  جاَع١ ايؼشم ا٭ٚط،7 ا٭سدٕا

ٚاقددد  ايدددتُهلإ اٱداسٟ لمدددذٜشا  َدددذاسغ ايتعًدددِٝ ايعددداّ يذٜٓددد١  (ا 2150ايلددد ٝعٞ  طددد٣ًٛ ْاؿدددشا  -

ا سطداي١ َاجظدتير   ٝح١ٝ  طٜٛش ايتعًدِٝ ايعداّ بالمًُهد١ ايعشبٝد١ ايظدعٛد١ٜ     ايشٜا  في ك٤ٛ اطترا 

 غدددير َٓؼدددٛس٠(  قظدددِ اٱداس٠ ٚايتلطدددٝ، ايتربدددٟٛ  نًٝددد١ ايعًدددّٛ ا٫جتُاعٝددد١  جاَعددد١ اٱَددداّ  

 بضُذ بٔ طعٛد اٱط7١َٝ٬ ايشٜا  

في ػددشن١ (ا   ددش ايددتُهلإ اٱداسٟ في ايتُٝددض ايتٓظُٝددٞا دساطدد١ َٝذاْٝدد١     2151ايلدد٬علإ  عًددٞ ا   -

 ا52 -42(  5 24بص١ً دساطا  ايعًّٛ اٱداس١ٜا ا٫ ـا٫  ا٭سد١ْٝا 

(ا دسج١ ايتُهلإ اٱداسٟ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ابسه١َٝٛ في بضاؾظد١  2155ايطعاْٞ  ذظٔ  حمذ ا  -

 ا 202 -215(  65 5ات١ً ايترب١ٜٛا ايهشى با٭سدٕا 

يدددتُهلإ اٱداسٟ ٚع٬قتددد٘ بايشكدددا    (ا ا2150ايطعددداْٞ  ذظدددٔ  حمدددذ  ٚايظدددٜٛعٞ  عُدددش طدددًطإ ا        -

بصًد١  ايٛظٝؿٞ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ابسه١َٝٛ في بضاؾظ١ ايذَاّ بالمًُه١ ايعشبٝد١ ايظدعٛد١ٜا   

 ا 024 -021(  5 11ايعًّٛ ايترب١ٜٛا  -دساطا 

ابزدٛد٠ ايؼدا١ًَ في ايتعًدِٝ بدلإ َ٪ػدشا  ايتُٝدض َٚعداٜير ا٫عتُداد         (ا 2113 ع١ُٝ  سػذٟ  حمذ ا  -

 ا عُا7ٕ داس المظير٠ يًٓؼش ٚايتٛصٜ اٝكا ا٭طع ٚايتط 

ا ايشٜددا 7 ايٓؼددش ايعًُددٞ ٚالمطدداب  جاَعدد١   اي رددد ايٓددٛعٞ في ايتربٝدد١ (ا 2152ايع ددذايهشِٜ  ساػددذ ا  -

 المًو طعٛدا

ا دساط١ َكذ١َ د  الم٪تمش ايظدٟٓٛ  دداس٠ ايهتاب المؿتٛح ٚتمهلإ ايعاًَلإ(ا 2114ع ذ ايٖٛاب  عًٞ ا  -

 بسادٟ ٚايعؼشٕٚا ايكاٖش7٠ ٚاٜذ طيرؾع ي٬طتؼاسا ادداس٠ ايكشٕ ا –ايظاب  

ا دٚس دداس٠ المددٛاسد اي ؼددش١ٜ في بذكٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ في المٓظُددا     (ا 2152ع ددذ ايٖٛدداب  ذؿٝددإ ا    -

 عُا7ٕ داس ا٭ٜاّ يًٓؼش ٚايتٛصٜ ا

https://sabq.org/QKigde
https://makkahnewspaper.com/article/
https://makkahnewspaper.com/article/
http://www.al-jazirah.com/2011/20110503/ln103.htm
http://www.al-jazirah.com/2011/20110503/ln103.htm
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ّ 50/2/2156ا ا اطدترجاع٘ في  اي٬َشنضٜد١ في ايتعًدِٝ بدداسب عالمٝد١    (ا 2155ع ذابساؾظ  ذظ  ا  -

_php? sub. content_ http://www.almarefh.net/show عًد٢ ايدشاب، ايتداي7ٞ    
CUV= 

تمهلإ ايعداًَلإ ٚالمٝدض٠ ايتٓاؾظد١ٝ دساطد١ َظدر١ٝ عًد٢ المدذسا٤        (ا 2155ع ذ ايضبٝذٟ  طرش بصٝذ ا  -

ا سطددداي١ َاجظدددتير  غدددير  ا٭قظددداّ في ايؼدددشن١ ايعاَددد١ يـدددٓاعا  ايهٗشبا٥ٝددد١ في بػدددذاد   ٚس٩طدددا٤

 َٓؼٛس٠(  ابزاَع١ ابشًٝح7١ٝ  ًه١ اي رشٜٔا 

  ش  بعداد ا٫بتهداس في  ؿعٝدٌ المٝدض٠ ايتٓاؾظد١ٝ لمٓظُدا  اتتُد  المدذْٞ         (ا 2153ايع ٝذٟ   جٛا٤ ؾ٪اد ا  -

ُ إاا سطاي١ َاجظتير  غير َٓؼٛس٠(  نًٝفي ا٭سدٕ ُ إ ايعشب7١ٝ ع  ١ ا٭عُاٍ  جاَع١ ع

اي ردد ايعًُدٞ َؿَٗٛد٘ ٚ دٚا د٘     (ا 2150ع ٝذا   رٚقإ  ٚع ذ ابسل  ناٜذ  ٚعذغ  ع ذايشحمٔ ا  -

 ا عُا7ٕ داس ايؿهشاٚ طايٝ ٘

ايع٬قدد١ بددلإ ايددتُهلإ اٱداسٟ ٚ ـا٥ـدد٘ ايٛظٝؿٝدد١ في نددٌ َددٔ      (ا 2111ايع ٝددذٜٔ  باٝٓدد١ صٜدداد ا    -

ا سطدداي١ َاجظددتير  غددير َٓؼددٛس٠(  سدْٝدد١ َٚ٪طظدد١ المددٛا٧ْ ا٭سدْٝدد١ػددشن١ َـدداْ  اٱيرٓددا ا٭

 ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  قظِ ا٭ؿٍٛ ٚاٱداس٠ ايترب١ٜٛ  جاَع١ َ٪ 7٘ ايهشىا

ا ايدتُهلإ اٱداسٟ ٚدٚسٙ في بذظدلإ  دا٤ كد ، ايؼدش ١ في َذٜٓد١ ايشٜدا       (ا 2152ايعتٝبي   ايذ ا  -

 ايعشب١ٝ يًعًّٛ ا٭7١َٝٓ ايشٜا ا سطاي١ َاجظتير  غير َٓؼٛس٠(  جاَع١ ْاٜـ

ٚاقدد  ايددتُهلإ اٱداسٟ لمددذٜشٟ المددذاسغ ابسهَٛٝدد١ يراؾظدد١     (ا 2151ايعتددٝبي  طددًطإ بددٔ َددٓير ا    -

ا سطاي١ َاجظتير  غدير َٓؼدٛس٠(  قظدِ اٱداس٠ ٚايتلطدٝ،  نًٝد١ ايعًدّٛ ا٫جتُاعٝد١         ايذٚادَٞ

 جاَع١ اٱَاّ بضُذ بٔ طعٛد اٱط7١َٝ٬ ايشٜا ا  

 ظدددٜٛل ابشدددذَا  ابزاَعٝددد١ ٚدٚسٙ في بذكٝدددل المٝدددض٠ ايتٓاؾظددد١ٝ     (ا2151بدددذس َدددلٚى ا   ايعتدددٝبي  -

 ا سطاي١ دنتٛساٙ  غير َٓؼٛس٠(  جاَع١  ّ ايكش7٣ َه١ المهش١َايًحاَعا  ايظعٛد١ٜ

ّ عًددد٢ ايدددشاب،  2156/ 50/6ا ا اطدددترجاع٘ في ايكٝددداد٠ ايترًٜٛٝددد١ (ا 2153ايعتدددٝبي  طدددعذ َدددشصٚم ا   -

 https://faculty.ksu.edu.sa/salotaiby/blog/148437ايتاي7ٞ 

ايكٝدداد٠ ايترًٜٛٝدد١ ٚايتُهٝٓٝدد١ ٚدٚسٖددا في بذكٝددل ايددتُهلإ    ْٜٛٝددٛ(ا 2116ايعتددٝبي  طددعذ َددشصٚم ا  -

ساطد١ َكذَد١ د  ًَتكد٢    ا دايٓؿظٞ يًعاًَلإ في ب١٦ٝ ا٭عُاٍ ايعشب١ٝ في ظٌ ايترذٜا  المعاؿش٠

 دٚس ايكا٥ذ اٱداسٟ في بٓا٤ ٚتمهلإ ايــ ايااْٞ َٔ ايكٝادا ا  ْٛع7 جاَع١  ْٛعا  

ايع٬قدد١ بددلإ ا٭يددا  ايكٝادٜدد١ ٚايددتُهلإ اٱداس7ٟ دساطدد١ ابداٖددا        (ا 2114ايعتددٝبي  ٖدد٬ جٗدداد ا    -

١ ايذساطدا  ايعًٝدا    ا سطداي١ َاجظدتير  غدير َٓؼدٛس٠(  نًٝد     المذٜشٜٔ في الم٪طظا  ايعاَد١ ا٭سدْٝد١  

 ابزاَع١ ا٭سد١ْٝ  عُإا

(ا دٚس  ط ٝدددل َعدددداٜير ا٫طددددتكطاب  2151عشٜكدددا    حمددددذ  ٚجددددشادا   ْاؿدددش  ايعتددددٝبي  بضُددددٛد ا    -

بص١ً ايضسقا٤ يً رٛث ٚايذساطدا  اٱْظدا١ْٝا   ٚايتعٝلإ في بذكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ7١ٝ ذاي١ دساط١ٝا 

 ايعًٝا  جاَع١ ايضسقا٤ا   (ا ا٭سد7ٕ عُاد٠ اي رد ايعًُٞ ٚايذساطا 2 51
(ا ٚاقددد  دداس٠ اٱبددذاع نُددذ ٌ يتركٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظددد١ٝ في     2152عظدداف  بضُددٛد ع ددذ اتٝددذ ا      -

بصًد١ جاَعد١ ايكدذغ    َ٪طظا  ايتعًِٝ ايعايٞ يراؾظد١ غدض٠ ٚاطدترا ٝح١ٝ َكترذد٘ يتُهٝٓد٘ا      

 512 -516(  6 0ٚايذساطا  ايترب١ٜٛ ٚايٓؿظ١ٝا  المؿتٛذ١ يٮبحاث

ايدددتُهلإ ايدددٛظٝؿٞ يدددذ٣ ايكٝدددادا  ا٭نادهٝددد١ في ابزاَعدددا  ا٭سدْٝددد١  (ا 2114ذظدددلإ ا  ايعظددداف  -

ا ايعا١َ ٚع٬قت٘ بدا٫يتضاّ ايتٓظُٝدٞ ٚا٫طدتكشاس ايدٛظٝؿٞ ايطدٛعٞ ٭علدا٤ ٦ٖٝا ٗدا ايتذسٜظد١ٝ        

سطدداي١ َاجظددتير  غدددير َٓؼددٛس٠(  نًٝدد١ ايعًدددّٛ ايتربٜٛدد١ ٚايٓؿظدد١ٝ  قظدددِ ا٭ؿددٍٛ ايتربٜٛددد١         

 شب١ٝ يًذساطا  ايعًٝا7 عُإاجاَع١ عُإ ايع

 ا ايشٜا 7 داس ايضٖشا٤ا المذ ٌ د  اي رد في ايعًّٛ ايظًٛن١ٝ(ا 2152ايعظاف  ؿالح حمذ ا  -

 -َددذ٣  اسطدد١ ايددتُهلإ اٱداسٟ ٚ دد  ير ريددو عًدد٢ دبددذاع ايعدداًَلإ   (ا 2155ايعطدداس  ٖٝدداِ بضُددذ ا   -

ا سطدداي١ َاجظددتير  ١َٝ بػددض٠دساطدد١  َكاسْدد١ يٛجٗددا  ْظددش ايعدداًَلإ في جدداَع  ا٭صٖددش ٚاٱطدد٬ 

 غير َٓؼٛس٠(  ن١ًٝ ايتحاس٠  قظِ دداس٠ ا٭عُاٍ  ابزاَع١ اٱط7١َٝ٬ غض٠ا

ايتُهلإ اٱداسٟ ٚع٬قت٘ بؿاعًٝد١ ؾدشم ايعُدٌ في الم٪طظدا  ا٭ًٖٝد١      (ا 2150عؿا١ْ  ذظٔ َشٚإ ا  -

ٍ  نًٝددد١ ا سطددداي١ َاجظدددتير  غدددير َٓؼددٛس٠(  قظدددِ دداس٠ ا٭عُدددا ايذٚيٝدد١ ايعاًَددد١ في قطددداع غددض٠  

http://www.almarefh.net/show_%20content_%20sub.%20php?%20CUV=
http://www.almarefh.net/show_%20content_%20sub.%20php?%20CUV=
http://www.almarefh.net/show_%20content_%20sub.%20php?%20CUV=
https://faculty.ksu.edu.sa/salotaiby/blog/148437
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 ايتحاس٠  ابزاَع١ اٱط7١َٝ٬ غض٠ا

ٕ   (ا 2155عكذ٠  بضُذ طعٝذ ا  - ا    ايتُهلإ ايٛظٝؿٞ ٚع٬قت٘ با٭دا٤ يدذ٣ المؼدشؾلإ ايتربدٜٛلإ في ا٭سد

سطاي١ دنتٛساٙ  غدير َٓؼدٛس٠(  قظدِ اٱداس٠ ٚ ؿدٍٛ ايتربٝد١  نًٝد١ ايتربٝد١  جاَعد١ اييرَدٛى7          

 دسبذا

ٞ  َتطً ا  (ا 2150عًٞ  عًٞ بضُذ ا  - ا سطداي١ َاجظدتير   اطتذا١َ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في ايتعًدِٝ ايعداي

  غير َٓؼٛس٠(  ن١ًٝ ايتحاس٠  ابزاَع١ اٱط7١َٝ٬ غض٠ا

 (ا 1ا  بص١ً ايتطٜٛش ايتربٟٛ(ا بداسب دٍٚ ايعاش في اٱداس٠ ٚاٱػشافا 2155ايعًٟٛ  ساػذ حمذ ا  -

ا ي رد ايعًُٞ ايٓظش١ٜ ٚايتط ٝدل  طايٝت ا(ا 2150عًٝإ  سبحٞ َـطؿ٢  ٚغِٓٝ  عاُإ بضُذ ا  -

 عُا7ٕ داس ؿؿا٤ يًٓؼش ٚايتٛصٜ ا

 طٜٛش ايدتُهلإ اٱداسٟ يًكٝدادا  ايتربٜٛد١ في َها دت ايتعًدِٝ بالمًُهد١          (ا 2154ايعُشٚ  لمٝا٤ ؿالح ا  -

ا سطاي١ دنتٛساٙ  غدير َٓؼدٛس٠(    ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في ك٤ٛ يارد ايتُهلإ ايعالم7١ٝ  ـٛس َكترح

٠ ٚايتلطددٝ، ايتربددٟٛ  نًٝدد١ ايعًددّٛ ا٫جتُاعٝدد١  جاَعدد١ ا٫َدداّ بضُددذ بددٔ طددعٛد      قظددِ اٱداس

 اٱط7١َٝ٬ ايشٜا ا 

(ا ٚاق  ايدتُهلإ ايدٛظٝؿٞ يدذ٣ ايكٝدادا  ايتربٜٛد١ ٚع٬قتد٘ يدذ٣ بذكدل         2152ايعٓضٟ  ؾٛاص َالح ا  -

ا َـددش دساطددا  ايتعًددِٝ ابزدداَعٞا  اٱداس٠ ايشػددٝذ٠ في َددذاسغ ايتعًددِٝ ايادداْٟٛ بذٚيدد١ ايهٜٛدداا      

 ا020 -540(01 

بصًد١ ايكادطد١ٝ   (ا دٚس تمهلإ ايعاًَلإ في المٝض٠ ايتٓاؾظد١ٝ المظدتذا١َا   2151ايعٓضٟ   َير٠  لير ا  -

 40-34( 5 53يًعًّٛ اٱداس١ٜ ٚا٫قتـاد١ٜا

(ااعتُدددداد ايددددتُهلإ المظددددتلًف َددددٔ ايؿهددددش اٱداسٟ اٱطدددد٬َٞ  2155ايعٝددددذسٚغ   غددددادٜش طدددداش ا  -

اتًدد١ ايعشبٝدد١ اس7ٟ دساطدد١ َٝذاْٝد١ عًدد٢ ٚصاس٠ ايتعًددِٝ ايظدعٛد١ٜا   ناطدترا ٝح١ٝ يًتطددٜٛش اٱد 

 ا 32 -10(  2 05يٲداس٠  

ايتُهلإ اٱداسٟ يًعاًَلإ في َٓظُا  ايتعًِٝ ايعدايٞ ايٓاػد١٦   (ا 2116عٝظ٢  ع ذ ايٓاؿش ع ذ ا  ا  -

ابزدٛف7  ا سطاي١ َاجظتير   غدير َٓؼدٛس٠(  نًٝد١ ايتربٝد١  جاَعد١       ط ٝكاق ع٢ً جاَع١ ابزٛف –

 ابزٛفا

 ـٛس َظتك ًٞ يتلطٝ، ٚ ١ُٝٓ المظاس ايٛظٝؿٞ يتركٝل المٝدض٠ في  (ا 2151ايػاَذٟ  ؾٛص١ٜ عًٞ ا  -

   ٟ ا سطددداي١ دنتددٛساٙ  غدددير َٓؼددٛس٠(  جاَعددد١  ّ ايكددش7٣ َهددد١    َ٪طظددا  ايتعًددِٝ ايعدددايٞ ايظددعٛد

 المهش١َا  

س٠ َذاسغ ْظاّ المكدشسا   اطترا ٝح١ٝ َكترذ١ يتطٜٛش ددا(ا 2151ايػاَذٟ  ع ذ ايشحمٔ غشّ ا  ا  -

ا سطددداي١ دنتدددٛساٙ  غدددير َٓؼدددٛس٠(  قظدددِ اٱداس٠   ايااْٜٛددد١ في كددد٤ٛ َدددذ ٌ ايكٝددداد٠ ايتؼددداسن١ٝ  

 ايترب١ٜٛ  ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ المًو طعٛد7 ايشٜا ا

طٝاطددددا  اٱؿدددد٬ح اٱداسٟ في ايتعًددددِٝ ايعدددداّ في المًُهدددد١ ايعشبٝدددد١  (ا 2152ايػدددداو   ٛيدددد١ حمددددذ ا  -

ا سطاي١ َاجظتير  غير َٓؼدٛس٠(  جاَعد١ ا٫َداّ    ذٝذ دداسا  ايتعًِٝ  يٛرجاقايظعٛد7١ٜ َؼشٚع  ٛ

بضُدددذ بدددٔ طدددعٛد اٱطددد١َٝ٬  نًٝددد١ ايعًدددّٛ ا٫جتُاعٝددد7١ قظدددِ اٱداس٠ ٚايتلطدددٝ، ايتربددد7ٟٛ     

 ايشٜا 

ا ايدذاس اي ٝلدا7٤   َٓٗخ اي رد ايعًُٞ في عًّٛ ايترب١ٝ ٚايعًدّٛ اٱْظدا١ْٝ  (ا2152غشٜت  ع ذايهشِٜ ا  -

 حاح ابزذٜذ٠اَط ع١ ايٓ

ٚاقدد  ايددتُهلإ ايددٛظٝؿٞ في ٚصاس٠ ايتربٝدد١ ٚايتعًددِٝ بظددًط١ٓ       (ا 2115ايؿاسطددٞ  عا٥ؼدد١ ع ددذ ا  ا    -

 7 دساط١ َٝذا١ْٝ  سطاي١ َاجظتير غير َٓؼٛس٠  جاَع١ ايظًطإ قابٛغ7 َظك،اعُإ
(ا 5  ا بدذٜدذا  في اٱداس٠ ايتربٜٛد١ في كد٤ٛ ا٫بداٖدا  المعاؿدش٠     (ا 2155ايؿاكٌ  بضُذ بضُٛدا  -

 عُا7ٕ داس ابساَذ يًٓؼش ٚايتٛصٜ ا

ايدددتُهلإ اٱداسٟ يًكٝدددادا  ايٓظدددا١ٝ٥ في ابزاَعدددا     ؿدددؿش(ا 52-51ٙ  5103ايؿددداٜض  ًٖٝددد١ ع دددذ ا  ا    -

ا ٚسقدد١ عُددٌ َكذَدد١ د  َدد٪تمش ايكٝددادا  اٱداسٜدد١ ابسهَٛٝدد١ في      ايظددعٛد١ٜا ايٛاقدد  ٚايترددذٜا   

 ذ اٱداس٠ ايعا١َ  ايشٜا االمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ ايٛاق  ٚايتطًعا ا َعٗ
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ايتػددددٝير ايتٓظُٝددددٞ ٚايتُٝددددض ايتٓاؾظددددٞ يًُٓظُددددا  ايتعًُٝٝدددد١ (ا 2116ؾترددددٞ  ػددددانش بضُددددذ ا  -

ا ايكدداٖش7٠ المشنددض  المعاؿددش٠ا َدد٪تمش المعًَٛا ٝدد١ ٚقلدداٜا ايتُٓٝدد١ ايعشبٝدد١  س٣٩ ٚاطددترا ٝحٝا (    

 111ايعشبٞ يًتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ ق 
  دساطددد١ ذايددد١   ددش ايدددتُهلإ اٱداسٟ في دبدددذاع المدددٛظؿلإ  (ا2155ؾدد٬م  بضُدددذ  ٚبدددٔ ْاقًددد١ قدددذٚس ا   -

تُٛعددد١ ا٫ ـدددا٫  ا٭سدْٝددد١ا المًتكددد٢ ايدددذٚيٞ ذددد7ٍٛ اٱبدددذاع ٚايتػدددٝير ايتٓظُٝدددٞ في المٓظُدددا   

 ابسذٜا١  جاَع١ طعذ دذًت  اي ًٝذ٠  ابزضا٥شا 

سغ ايتعًددِٝ (ا اٱداس٠ بددايتُهلإ يددذ٣ ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١ يددذا 2150ايكرطدداْٞ  َـددً  بددٔ طددعٝذ ا   -

(  16  بصًد١ ابزُعٝد١ ايتربٜٛد١ يًذساطدا  ا٫جتُاعٝد١ا     ايعاّ بلإ ددساى المؿّٗٛ ٚدسجد١ المُاسطد١ا   

 ا  45 -50

بشندددا  ا ا٫بداٖدددا  ابسذٜاددد١ في ايكٝددداد٠ اٱداسٜددد١ ٚبذدددذٜا ٗا  (ا 2152ايكرطددداْٞ  طددداش طدددعٝذا   -

  ٚ (ا ايشٜدا 7  516-525ايتٛقعدا ا   ايعتٝبي  بضشس(ا ايكٝادا  اٱداس١ٜ في المٓظُدا  ابسهَٛٝد١ ا٭دٚاس 

 َعٗذ اٱداس٠ ايعا١َا

ايددتُهلإ ٚع٬قتدد٘ باٱبددذاع اٱداسٟ في المٓظُددا  ا٭َٓٝدد١  دساطدد١     (ا 2155ايكرطدداْٞ  ػددا٥  طددعذ ا    -

ا      سطددداي١ دنتدددٛساٙ  غدددير َٓؼدددٛس٠(  جاَعددد١ ْددداٜـ ايعشبٝددد١ يًعًدددّٛ ا٭َٓٝددد١  نًٝددد١     َكاسْددد١

 ايذساطا  ايعًٝا7 ايشٜا ا

ايدتُهلإ ٚع٬قتد٘ بداي٤٫ٛ ايتٓظُٝدٞ َدٔ ٚجٗد١ ْظدش ايلد ا          (ا 2151ُذ بٔ َاْ ا ايكرطاْٞ  بض -

ا سطداي١ َاجظدتير  غدير َٓؼدٛس٠(  نًٝد١ ايعًدّٛ اٱداسٜدد١        ايعداًَلإ    بالمذٜشٜد١ ايعاَد١ يًحدٛاصا     

 جاَع١ ْاٜـ ايعشب١ٝ يًعًّٛ ا٭7١َٝٓ ايشٜا   
هددلإ ايعدداًَلإ عًدد٢ بذكٝددل ايشكددا      ددش اطددترا ٝح١ٝ تم (ا 2152قددذٚس٠  باذددذٟ  ٚبضُددذ  بذٜددذ٠ ا    -

ا َدددزنش٠ َكذَددد١ ٫طدددتهُاٍ َتطً دددا  ػدددٗاد٠ ايًٝظددداْع في عًدددّٛ    ايدددٛظٝؿٞ دا دددٌ الم٪طظدددا  

 ايتظٝير  ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتـاد١ٜ ٚايتحاس١ٜ ٚعًّٛ ايتظٝير  ابزضا٥شا 

ّ  (ا2156ايكشصعددٞ  َٗددا  حمددذ ا   - في  ا ا اطددترجاع٘اطددتك٬ي١ٝ دداسا  ايتعًددِٝ بددلإ ايددتُهلإ ٚا٫يتددضا
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 طددٜٛش المٓدداخ ايتٓظُٝددٞ في َددذاسغ ايتعًددِٝ ايادداْٟٛ عًدد٢ كدد٤ٛ     (ا 2152ايكشْددٞ  عًددٞ بددٔ طددعٝذ ا    -

ا سطداي١ دنتدٛساٙ  غدير َٓؼدٛس٠(ا      المًُه١ ايعشب١ٝ ايظدعٛد١ٜ َتطً ا  بذكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في

 جاَع١ المًو طعٛدا ايشٜا ا

ايتلطٝ، ا٫طترا ٝحٞ في َذاسغ ايتعًِٝ ايعداّ يراؾظد١ ايطدا٥ـ    (ا 2152ايكشْٞ  ع ذ ابشايل ا  -

ا سطداي١ َاجظدتير  غدير َٓؼدٛس٠(ا قظدِ اٱداس٠ ايتربٜٛد١  نًٝد١ ايتربٝد١  جاَعد١  ّ           ـٛس َكترح

 ش٣  َه١ المهش١َاايك

(ا ايؼعٛس بايتُههٔ يذ٣ المذٜشٜٔ َٔ َظدت٣ٛ  2113ايكشٜٛ ٞ  بضُذ قاطِ  ٚايعٓضٟ  عٛ   ًـ ا  -

بصًدد١ جاَعدد١ دَؼددل يًعًددّٛ ا٫قتـدداد١ٜ    دساطدد١ َٝذاْٝدد١ا   –اٱداس٠ ايٛطددط٢ في دٚيدد١ ايهٜٛددا   

 ا051 – 255(  5 22ٚايكا١ْْٝٛا 

ا داس ابساَدذ  ٞ ٚ  دشٙ في بذكٝدل المٝدض٠ ايتٓاؾظد١ٝ    ابشٝداس ا٫طدترا ٝح  (ا 2152ايكطت  بضٝٞ ايدذٜٔا   -

 يًٓؼش ٚايتٛصٜ 7 عُإا

دٚس المٝدض٠ ايتٓاؾظد١ٝ في ب٦ٝد١ ا٭عُداٍ َٚـدادسٖاا المًتكد٢       (ا 2152قٜٛذس  يٜٛض٠  ٚنؼٝذ٠  ذ ٝ ١ا  -

ايعًُددٞ ايددذٚيٞ ذددٍٛ المعشؾدد١ في ظددٌ ا٫قتـدداد ايشقُددٞ َٚظدداُٖتٗا في  هددٜٛٔ المضاٜددا ايتٓاؾظدد١ٝ       

 ا ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚاي رد ايع7ًُٞ ابزضا٥شاب١ٝيً ًذإ ايعش

(ا دسجد١  اسطد١ المدذٜشٜٔ    2154ايه ٝظٞ   ع١   حمذ َٞ ؾٝـٌ  ابشؿاجٞ  ط٬ّ ع ذ ابزًٌٝا   -

بصًددد١ نًٝددد١ ايعددداًَلإ في َدددذٜشٜا  ايتربٝددد١ د   طدددٜٛش َٗددداسا ِٗ لمُاسطددد١ ايدددتُهلإ اٱداسٟا   

 ا02 -5( 5 25ايترب١ٝ يً ٓا ا 

(ا ايددتُهلإ اٱداسٟ يددذ٣ َددذٜشٟ المددذاسغ ايااْٜٛدد١ في بضاؾظدد١ بػددذاد  2153إ ذددااا ايه ٝظددٞ  جٓدد -

 ا 020 -010( 253 2بص١ً ا٭طتارا َٔ ٚج١ٗ ْظش المعاْٚلإ ٚالمعاْٚا ا 

 ا ا٭سد7ٕ داس المٓاٖخاعش  ْظشٟ ٚ ط ٝكٞ –ايتلطٝ، ا٫طترا ٝحٞ (ا 2116ايهش ٞ  بصٝذا  -
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ٞ المضجٝدد١ -ايٓٛعٝدد١ -ايهُٝدد١ ـددُِٝ اي رددٛث  (ا 2155نشطددٌٜٛ  جددٕٛا   -  -ا  ع ذالمحظددٔ ايكرطدداْ

 (ا2151ٴَترجِ(ا ايهٜٛا7 داس المظ١ًٝا  ايعٌُ ا٭ؿًٞ ْؼش في عاّ 

بصًد١ المآد٢ يًعًدّٛ    (ا دٚس ايتُهلإ اٱداسٟ في  عضٜض ا٫بتهاس ايتٓظُٝٞا 2152ايهعبي  حمٝذ طاشا  -

 ا 11 -21(  5 3اٱداس١ٜ ٚا٫قتـاد١ٜا 

ا سطدداي١ دٚس دداس٠ المعشؾدد١ في بذكٝددل ٚ عضٜددض المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ المظددتذا١َ ا (2152نٓددٛؾ  بضُددذ   -

 َاجظتير غير َٓؼٛس٠(  دداس٠ ا٭عُاٍ ٚايت١ُٝٓ المظتذا١َ  جاَع١ ططٝـ  ابزضا٥ش

(ا ُٖٝدد١ المتطً ددا  اي٬صَدد١ ٱْتدداد المعشؾدد١ نُددذ ٌ ي ٓددا٤ َٝددض٠    2153ايًٛقددإ  بضُددذ بددٔ ؾٗددادا    -

 ا 521 -62(  5  25بص١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  ًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜا  ٓاؾظ١ٝ في جاَع١ ذا٥ٌ بالم

ايددتُهلإ ايددٛظٝؿٞ ٚدٚسٙ في بذظددلإ عًُٝدد١ ا٫ ـدداٍ اٱداسٟ يددذ٣ (ا 2152ايًرٝدداْٞ  بظدداّ حمٝددذا  -

ا سطدداي١ َاجظددتير يذٜٓدد١ َهدد١ المهشَدد١ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددش المعًُددلإ َددذاسغ ايتعًددِٝ ايعدداَّددذٜشٟ 

 ش٣  ن١ًٝ ايترب١ٝ  قظِ اٱداس٠ ايترب١ٜٛ ٚايتلطٝ،7 َه١ المهش١َا  غير َٓؼٛس٠(  جاَع١  ّ ايك

(اايدتُهلإ نُردٛس يًتُٓٝد١ اي ؼدش١ٜ لمٛاجٗد١      2155يطٝـ  ٖذ٣ طٝذ  صٖشٟ  بضُدذ ع دذايؿتاحا    -

 ا021 -015(  4ا  بص١ً اقتـادٜا  الماٍ ٚا٭عُاٍايترذٜا  المعاؿش٠ يًؼ اب في اتتُعا  ايعشب١ٝا 

(اتمهلإ المعًُدلإ يدذاسغ ايتعًدِٝ ايعداّ ٚع٬قتد٘ بظدًٛى َدٛا ٓتِٗ        2152بضُذ   ػشف ايظعٝذا  -

 ا565 -542(  20ا (ASEPبص١ً دساطا  عشب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿع ايتٓظ١ُٝٝا 

دٚس المعًَٛدددا  ايتظدددٜٛك١ٝ في دعدددِ ايكدددذسا  ايتٓاؾظددد١ٝ يًـدددادسا   (ا 2115حمدددٛد  اهدددإ بضُدددٛدا  -

 (  جاَع١ بٓٗا7 بٓٗاا  سطاي١ َاجظتير  غير َٓؼٛس٠المـش١ٜ

َددذ٣ ددساى ايكٝددادا  ايتربٜٛدد١ لمؿٗددّٛ اٱداس٠ بددايتُهلإ ٚ اسطددتِٗ اددا (ا 2152المدشٟ  آَٓدد١ طدداشا    -

ا سطددداي١ َاجظدددتير  غدددير  يدددذاسغ َذٜٓددد١ ايعدددلإ ابسهَٛٝددد١ بذٚيددد١ اٱَددداسا  ايعشبٝددد١ المتردددذ٠   

 المترذ٠آَؼٛس٠(  قظِ  ؿٍٛ ايترب١ٝ  ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ اٱَاسا  ايعشب١ٝ 

(ا ٬ََدد  اطددترا ٝح١ٝ يتركٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ يًُددذاسغ ابسهَٛٝدد١      2152َظددعٛد  آَدداٍ طددٝذ     -

 ا64-52(ا ق06  0بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ علإ شمعا بايتعًِٝ ايعاّ في َـشا 

(ا ؿددعٛبا  تمهددلإ َددذسا٤ المددذاسغ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددش قٝددادٜٞ المٓددا ل  2152المظددًِٝٝ  بضُددذ ٜٛطددـا  -

 ا54 -20(  510 23ات١ً ايترب١ٜٛاايتع١ًُٝٝا 

بٓٗدا7 َهت د١ ايؿداسٚم يًٓؼدش      ديٝدٌ عًُدٞ يًُدذٜش ايعـدشٟا     -اٱداس٠ (ا 2151َـطؿ٢   حمدذ طدٝذا    -

 ٚايتٛصٜ ا

 ا ايكاٖش7٠ ابزُع١ٝ ايعشب١ٝ يٲداس٠ا المذٜش َٚٗاسا ٘ ايظًٛن١ٝ(ا 2112َـطؿ٢   حمذ طٝذا  -

ٞ    ايتلطٝ، ا٫طترا ٝحٞ ايٓا(ا 2151َـطؿ٢  عض٠ا  - ا ايكداٖش7٠ داس  ج  لم٪طظدا  ايتعًدِٝ ديٝدٌ عًُد

 ايٓؼشا

دداس٠ الملدا ش ا٫طدترا ٝح١ٝ المظد  ١ يؿكدذإ المٓظُد١ يًُضاٜدا ايتٓاؾظد١ٝ        (ا 2114المعاكٝذٟ  َعدٔا   -

ا َددد٪تمش دداس٠ الملدددا ش ٚاقتـددداد المعشؾددد١  جاَعددد١ اٯيٝدددا  ٚالمعابزدددا 7 دساطددد١ ْظشٜددد١ بذًًٝٝددد١

 ٕاايضٜت١ْٛ ا٭سد١ْٝ ابشاؿ7١ ا٭سد

  ددش تمهددلإ ايعدداًَلإ عًدد٢ بذكٝددل ايتُٝددض يًُ٪طظددا  ا٭سدْٝدد١     (ا 2115المعدداْٞ   حمددذ ديراعٝددٌا    -

ُ إاالمؼاسن١ بجا٥ض٠ المًو ع ذ ا  ايااْٞ يًتُٝض ُ إ ايعشب١ٝ يًذساطا  ايعًٝا7 ع  ا جاَع١ ع

ع ايعدداًَلإ في (ا ايددتُهلإ اٱداسٟ ٚآ دداسٙ في دبددذا  2116المعدداْٞ   هددٔ  ٚ  ددٛ اسػددٝذٙ  ع ددذ ابسهددِٝا        -

 ا 224 -201(  2 2ات١ً ا٭سد١ْٝ في دداس٠ ا٭عُاٍا دساط١ َٝذا١ْٝ بذ١ًًٝٝا  –ابزاَع١ ا٭سد١ْٝ 

ا   ش اطترا ٝح١ٝ تمهلإ المٛاسد اي ؼش١ٜ في بذكٝل المٝدض٠ ايتٓاؾظد١ٝ  (ا 2151المعاٜط١   هٔ بضُٛدا   -

 يذساطا  ايعًٝا  جاَع١ َ٪ 7٘ َ٪ ٘ا سطاي١ َاجظتير  غير َٓؼٛس٠(  قظِ اٱداس٠ ايعا١َ  عُاد٠ ا

 www.almaany.com ٖد ع٢ً ايشاب، 54/51/51117َعحِ المعاْٞا دا (ا ا اطترجاع٘ في  -

المدددذ ٌ المٗددد  ٱداس٠ المدددٛاسد اي ؼدددش١ٜ ايُٓٛرجٝددد7١ المؿٗدددّٛ  (ا 2155المعؼدددٛم  َٓـدددٛس ع دددذ ايعضٜدددضا   -

 ١َاايشٜا 7 َعٗذ اٱداس٠ ايعا ٚايشطاي١ ٚع٬قا  ا٫طتلذاّا

ا  عًدِٝ ايدتؿهير ايٓاقدذ قدشا٠٤ في بدشبد١  شبٜٛد١ َعاؿدش٠       (ا 2151المػٝـٝت  ع ذ ايعضٜض ع ذ ايكادسا  -

 ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ قطش  ايذٚذ١

دساطد١ ذايد١    –دٚس ايهؿدا٤ا  اي ؼدش١ٜ في بذكٝدل المٝدض٠ ايتٓاؾظد١ٝ      (ا 2150المكاد١َ  ع ذ ايدشحمٔ ا   -
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غير َٓؼٛس٠(  ن١ًٝ ايتحداس٠  ابزاَعد١ اٱطد7١َٝ٬    ا سطاي١ َاجظتير  ابزاَع١ اٱط١َٝ٬/ غض٠

 غض٠ا

ا ا٭سد7ٕ المٓظُدد١ ايعشبٝدد١ يًتُٓٝدد١ ايددتُهلإ نُؿٗددّٛ دداسٟ َعاؿددش(ا 2116ًَرددِ  بؼٝدد٢ طددًِٝا   -

 اٱداس١ٜا  

ايدددتُهلإ َدددٔ ٚجٗددد١ ْظدددش س٩طدددا٤ ابزاَعدددا  ابسهَٛٝددد١ في ا٭سد7ٕ دساطددد١  (ا 2113ًَردددِ  بؼٝددد٢ا  -

ذَدد١ لمدد٪تمش اٱبدذاع ٚايترددٍٛ اٱداسٟ ٚا٫قتـددادٟا جاَعدد١  ا دساطد١ َك نٝؿٝد١ بذًًٝٝدد١ َعُكدد١ 

 اييرَٛى7 دسبذ   ا٭سدٕا

ا ا اطددترجاع٘ بتدداسٜخ يًًُُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜ  2101س٩ٜدد١ (ا 2153المًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜا   -

  /http://vision2030.gov.saع٢ً ايشاب،7 2/3/5104
ٙ 52/3/5105ا اطدترجاع٘ بتداسٜخ    ا2121ٚ ٝكد١ ايتردٍٛ ايدٛ      (ا 2153ًُه١ ايعشب١ٝ ايظدعٛد١ٜا   الم -

   https://vision2030.gov.sa/ar/programs/NTPع٢ً ايشاب، 

 5ا ًِٝ في اطترايٝاْظاّ ايتع(ا 2152المًرك١ٝ اياكاؾ١ٝ ايظعٛد١ٜ في اطترايٝاا  -

ا ا اطدددترجاع٘ الم٪ػدددشا  ايعالمٝددد١ يًًُهٝددد١ ايؿهشٜددد١ (ا 2155المٓظُددد١ ايعالمٝددد١ يًًُهٝددد١ ايؿهشٜددد١ا   -

 /https://www.wipo.int/ pressroom/ar/storiesٙ  ع٢ً ايشاب، 5115/ 2/ 53بتاسٜخ في 
gii_2018_localized_innovation.html 

ا ا اطددددترجاع٘ في ش جددددٛد٠ ايتعًددددِٝ ايعددددالمٞ  داؾددددٛغ( َ٪ػدددد(ا 2156المٓتددددذ٣ ا٫قتـددددادٟ ايعددددالمٞا  -

 https://www.weforum.org/focus/davos-2019ٙ ع٢ً ايشاب، 53/2/5115

ٞ  (ا 2156المٓتددذ٣ ا٫قتـددادٟ ايعددالمٞا    - ٢ ٙ عًدد 5115/ 2/ 54ا ا اطددترجاع٘ في  كشٜددش ايتٓاؾظدد١ٝ ايعددالم

of-decade-a-end-to-https://www.weforum.org/reports/how-ايددددددددددشاب،
growth-productivity-lost 

ايااْٜٛدد١ ايعاَدد١ دسجدد١  اسطدد١ دداس٠ المعشؾدد١ يددذ٣ َددذٜشٟ المددذاسغ  (ا 2152المٓاؿددير   س٣ٚ عطددا ا  -

  ِ ا سطدداي١ دنتددٛساٙ  غددير ٚع٬قتٗددا بتركٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ ٚكددُإ جددٛد٠ ايتعًددِٝ في َذاسطددٗ

 َٓؼٛس٠(ا جاَع١ عُإ ايعشب١ٝا ا٭سدٕ

ا َددزنش٠ تمهددلإ ايعدداًَلإ نُددذ ٌ اطددترا ٝحٞ يتركٝددل المٝددض٠ ايتٓاؾظدد١ٝ (ا 2150َٓـددش  صٜٓددتا  -

يتظدددٝير  قظدددِ عًدددّٛ ايتظدددٝير  نًٝددد١ ايعًدددّٛ     َكذَددد١ ٫طدددتهُاٍ ػدددٗاد٠ ايًٝظددداْع في عًدددّٛ ا   

 ا٫قتـاد١ٜ ٚايتحاس١ٜ ٚعًّٛ ايتظٝير  جاَع١ قاؿذٟ َشباح7 ٚسق١ًا

ُ ا7ٕ داس جًٝع ايضَإا5ا     ش ايتُهلإ ع٢ً ؾاع١ًٝ المٓظ١ُ(ا 2151المٗيرا   عُاد عًٞا   -  (ا ع

ضاٜددا ايتٓاؾظدد١ٝ لم٪طظددا  (ا دٚس  هٓٛيٛجٝددا المعًَٛددا  في بذكٝددل الم2150ايٓدداٜـ  طددعٛد بددٔ عٝظدد٢ ا   -

 ا504-55(  ق 46 ا بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝا ايتعًِٝ ايعاي7ٞ دساط١ اطتط٬ع١ٝ في جاَع١ ذا٥ٌ

 اتًد١ ايعشبٝد١ يدٲداس٠ا   (ا  ط اب ايتُهلإ ايٓؿظٞ ْٚتا٥ح٘ا 2150ْعظاْٞ  ع ذالمحظٔ ع ذايظ٬ّا  -

 ا206 -256(  2 00

-    ٚ اٱداس٠ ايعاَددد١ (ا 2155بضُدددٛد  بضُدددذا   ايُٓدددش  طدددعٛد  ٚ اػدددكحٞ  ٖددداْٞ  ٚحمدددضاٟٚ  بضُدددذ  

 (ا ايشٜا 7 َهت ١ ايؼكشٟا4ا   ا٭طع ٚايٛظا٥ـ ٚا٫بداٖا  ابسذٜا١

 ـ –اٱداس٠ ايعاَددد١  (ا 2150ايُٓدددش  طددددعٛدا    - (ا ايشٜددددا 7 َطددداب  ايؿددددشصدم  3ا   ا٭طددددع ٚايٛظدددا٥

 ايتحاس١ٜا  

ايتٓاؾظددد١ٝ دساطددد١ ذايددد7١  دٚس ايدددتُهلإ اٱداسٟ في بذكٝدددل المٝدددض٠  (ا 2151ْٛسايدددذٜٔ  بدددٔ طدددذٜش٠ا    -

ا َددزنش٠ َكذَدد١ يٓٝددٌ ػددٗاد٠ الماجظددتير  قظددِ عًددّٛ   قظددٓط١ٓٝ -َ٪طظدد١ ا٫ ـددا٫  َددٛبًٝٝع

 ايتظٝير  ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتـاد١ٜ ٚايتحاس٠ ٚعًّٛ ايتظٝير  جاَع١ بضُذ  ٝلش7 بظهش٠ا

ي١ ايتربٝد١  بصًد١ سطدا  (ا ايدتُهلإ اٱداسٟ َدذ ٌ ٱؿد٬ح المذسطد١ا     2154ايٓٛح  ع ذ ايعضٜدض طداشا     -

 ا  515 -51(  24  ٚعًِ ايٓؿعا

-  ٕ ّ عًددددددددد٢ ايدددددددددشاب، ايتددددددددداي7ٞ  2155/ 5/ 52ا ا اطدددددددددترجاع٘ في ايٓظددددددددداّ ايتعًُٝدددددددددٞ في ايٝابدددددددددا

http://embassies.mofa.gov.sa/sites/japan/AR/   

في  ا ا اطددترجاعْ٘ظدداّ ايتعًددِٝ في ايددذٍٚ المتكذَدد١طددؿاس٠ المًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜ في ايٝابددإ ا  -

 http://www.dafatiri.com ّ ع٢ً ايشاب، ايتاي50/5/21557ٞ

http://vision2030.gov.sa/
https://vision2030.gov.sa/ar/programs/NTP
https://www.wipo.int/
https://www.weforum.org/focus/davos-2019
https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth
https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth
https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth
http://embassies.mofa.gov.sa/sites/japan/AR/AboutHostingCountry/HostingCountryInfo/Pages/default.aspx
http://embassies.mofa.gov.sa/sites/japan/AR/AboutHostingCountry/HostingCountryInfo/Pages/default.aspx
http://www.dafatiri.com/vb/showthread.php?367608
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ُ ا7ٕ داس نٓٛص المعشؾ١ا َذ ٌ د  اٱداس٠ ايتُه١ٝٓٝ(ا 2154شع ا ٖٛاسٟ  َعشاد  َٚشِٜ  ػ -  ا ع

ُ ا7ٕ داس ابساَذاايتُهلإ اٱداسٟ في ايعـش ابسذٜد(ا 2155ايٛادٟ  بضُٛد ذظلإا  -  ا ع

(ا اطدددتلذاّ َدددذ ٌ ايتلطدددٝ، ا٫طدددترا ٝحٞ يتطدددٜٛش َدددذاسغ ايتعًدددِٝ ايعددداّ  2155ٖٚ ددد١  عُدددادا  -

 (ا  11 55بص١ً اياكاؾ١ ٚايت١ُٝٓا ٖٛادا ا٭طاطٞ ٚع٬د َؼه٬ ٗا يراؾظ١ ط

ِ  (ا5105ٚنايدد١ ايتلطددٝ، ٚايتطددٜٛشا   - ا ٚصاس٠ اٱ دداس المشجعددٞ لمؼددشٚع قا٥ددذ المذسطدد١ َؼددشف َكددٝ

 ايترب١ٝ ٚايتع7ًِٝ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜا  

اْطدددد٬م بشْدددداَخ ايظددددعٛد١ٜ  نظددددؿٛسد يًكٝددددادا  ايتربٜٛدددد١   (ا2151/ 55/ 5ٚنايدددد١ ا٭ْ ددددا٤ ٚاغ ا  -

ّ عًدددددددددددددد٢ ايددددددددددددددشاب، 2156/ 5/ 23ا ا اطددددددددددددددترجاع٘ في في المًُهدددددددددددددد١ المترددددددددددددددذ٠ أ SOPELأ

 https://www.spa.gov.sa/832039ايتاي7ٞ

ّ     25/5/2156ا ا اطدددترجاع٘ في ( في ايشٜدددا 25يكدددا٤ قددداد٠ ايعُدددٌ ايتربدددٟٛ    (ا 2152ٚصاس٠ ايتعًدددِٝا  -

  7https://www.ar8ar.com/news/new/s/18446ع٢ً ايشاب،

 ا المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد7١ٜ ايشٜا اٱؿذاس اياايد -ديٌٝ ايتُٝض الم٪طظٞ(ا 2155ٚصاس٠ ايتعًِٝ ا  -

 ظعٛد7١ٜ ايشٜا ا المًُه١ ايعشب١ٝ ايايذيٌٝ ايتٓظُٝٞ ديٌٝ ا٭ٖذاف ٚالمٗاّ(ا 5111ٚصاس٠ ايتعًِٝا  -

ا المًُهدد١ ايعشبٝدد١ ايظددعٛد7١ٜ ديٝددٌ ابشددشبػلإ يلْدداَخ دعددذاد ٚ  ٖٝددٌ ايكدداد٠ (ا 5111ٚصاس٠ ايتعًددِٝا  -

 ايشٜا 

ٚاقددد  ايدددتُهلإ اٱداسٟ يدددذ٣ َدددذٜشٟ َها دددت ايتعًدددِٝ بالمًُهددد١  (ا 2152ايٝددداَٞ  طدددعذ بدددٔ عشٜدددت ا  -

يتلطددٝ،  نًٝدد١ ايعًددّٛ   ا سطدداي١ َاجظددتير  غددير َٓؼددٛس٠(  قظددِ اٱداس٠ ٚا    ايعشبٝدد١ ايظددعٛد١ٜ 

 ا٫جتُاع١ٝ  جاَع١ اٱَاّ بضُذ بٔ طعٛد اٱط7١َٝ٬ ايشٜا ا 
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