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في الجامعات الحلومية أبعاد المهاعة التهظيمية 
 بالممللة العربية الشعودية

 فلمبان الدين حسن نزار بنت ساره. د
 في تخصص القًادَ والإدارَ التربىيُ الدكتىراه علِ ساصلُ

 المنىرَ بالمدينُ طًبُ دامعُ التربًُ كلًُ، التعلًم واقتصاديات سًاسات قسم من

 المشتخلص : 
ًّةُ السةعىديُّ      سعت الدّراسةُ للتعة إ  د دردةُ يقبًة  ا     تدامعةات اتذوىمًّةُ في المكلوةُ الع ب

          ٌّ ٌّ المتنصةةص ، النّعةةاّ المنةةاع ٍّ، النّعةةاّ المنةةاع ٌّ الم كةة  لأبعةةاد المناعةةُ التنعًكًةةُ االنّعةةاّ المنةةاع

ٌّ، والعكةة ، والتعنَصةةص،       نًةَ ات: النعةةى  الدتكةاع المحةً(،، والوفةةن عةن ال ةة و  الْةَ يإع ةةَ ّ  د مإتََ 

ٌّ       والّ يبُ الع  لكًُّ، واتربرَ، واتدامعُ، ومق  العكة؛; ولتشقًة  داةداإ البشةح ايبةه المةنصر الىصة 

ًَ; لقًةا  دبعةاد المناعةُ التّنعًكًّةُ، وقةد يوةى        23، واستندمت استبانُ تحىٍ ابأسلىب المسح ، فق 

لْ أًةةُ التّةةدري  اةةًعصم في عةة  دامعةةات: دامعةةُ طًبةةُ، ودامعةةُ   مإذ تَكَةةه البشةةح مةةن دعيةةا

تسكةةد بةةن سةةعىد الإسةةجمًُّ، ودامعةةُ الإمةةاّ عبةةدال ان بةةن فًصةة؛، ودامعةةُ اتذةةدود          الإمةةاّ 

ًُّ، ودامعُ الملة  االةد، وطِّبنق ةت السةتبانُ علةِ عًّنةُ بل ةت ا        ، عيةىاً مةن دعيةاْ أًةُ     980الفّكال

 ُ ًُّ للعلىّ الدتكاعًّة  التّدري ، وتمع تحلً؛ البًانات  سصآًاً باستنداّ ب نامر اتذ مُ الإسصآ

،، ويىصلت الدراسُ  د د  مستىّ المناعُ التّنعًكًّةُ في اتدامعةات اتذوىمًّةُ السةعىديُّ     SPSSا

ٍُ متىسّقُ.  داْ بدرد

 : المناعُ التنعًكًُ، اتدامعات اتذوىمًُ، دعياْ أًُ التدري .الولكات الم تاسًُ

Dimensions of organizational immunity in public universities in the 

Kingdom of Saudi Arabia 

Dr. Sara Nezar Hassanalden Felemban 

Abstract:  

The study aimed to identify the degree to which public universities in 
the Kingdom of Saudi Arabia apply the dimensions of organizational 
immunity (the central immune system, the specialized immune system, 
and the peripheral immune system), and detect the differences 
attributed to variables such as gender, age, specialization, academic 
rank, years of experience, university and workplace; To achieve the 
study objectives, the survey method of descriptive approach was 
followed. A questionnaire containing (23) items was used. To measure 
the dimensions of immunity. The study population consisted of all 
faculty members in five universities: Taibah University (TU), Imam 
Mohammad Ibn Saud Islamic University (IMSIU), Imam 
Abdulrahman Bin Faisal University (IAU), Northern Border 
University (NBU), King Khalid University (KKU). The questionnaire 
was applied to a sample of (980) faculty members. The data was 
statistically analyzed using the Statistical Package for the Social 
Sciences program (SPSS), and the findings of the study was that the 
level of organizational immunity in Saudi public universities was 
moderate. 
Keywords: organizational immunity, public universities, faculty 
members. 
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 مكدمة الدراسة: 
تحتاز اتدامعات اتذوىمًةُ  د قةىّ بفة يُّ متكونةُ يتعامة؛ مةه المفةولْات        

والتّشديّات في بًُٔ العك؛، وتحافغ علِ كًةا  اتدامعةُ، لة ل  بةدد الاتكةاّ      

ًّةةُ ا   ،، واةةى مصةةقلح    Organizational Immunityبم صةةىّ المناعةةُ التّنعًك

ٌّ سديح  قآم  علِ فو َ نعاّ المناعُ في دسم الإنسا ، سًحإ يعكة؛ المناعةُ     دار

ًّةُ،       التّنعًكًُّ علِ يدريب المىظ ين، ويقةىي  تزكىعةُ مةن الإدة اْات الدّاال

وين ًةةة اا دااةةة؛ اتدامعةةةُ; تذكايتصةةةا مةةةن التّصديةةةدات اتراردًّةةةُ، ومعاتدتصةةةا  

ًُّ ااتذي مٌ،   ،.2022لنقاط اليّعن الدّاال

     ٍ ،، الة ٍ  A de Geusدةى  ا  ويعةىد دصة؛ م صةىّ المناعةُ التّنعًكًّةُ  د د

ًّةةُ اةة ا الم صةةىّ كأسةةد الأسةة  ال ًٓسةةُ، الْةةَ  وةةن الم سسةةات مةةن   نةةاقأ داك

ًّةةُ      التوًةةن مةةه تحةةديات البًٔةةُ المةةت فَ، مةةه المحافعةةُ علةةِ الجقافةةُ التّنعًك

المكًةة َ للك سسةةُ; ويصةةدإ نعةةم المناعةةُ التّنعًكًّةةُ  د لميةةادَ قةةدرَ الم سسةةات  

ًّةُ واتراردًّةُ، وبنةاْ سةىاد  ووسةآ؛      علِ مقاومةُ اجذكةات المِّس ة    تَكل عَ الدّاال

تذكايُ الم سسُ، ودكْد دٍ دى  علِ داكًُّ التّعام؛ مه الم سسات; علِ دنصةا  

ٌّ، ولًسةةةت دلت اقتصةةةاديُّ تزةةة دَ، سًةةةحإ  كةةة  د  العديةةةد مةةةن         كةةةآن سةةة

الم سسةةات يىادةةن النصًةةار المبوةة  رمةةم ودةةىد مقىمةةات اقتصةةاديُّ لةةديصا; نتًذةةُ   

ًّة ات ا        لعدّ -Mahmood & Alودةىد نعةاّ منةاعٌ يتعامة؛ مةه الألممةات والتّ 

Jader, 2021a.، 

ًّةةةُ التّقةةةىر، الْةةةَ يعوةةة  تساولةةةُ     ًُ لعكل ًّةةةُ نتًذةةة ُِّ التّنعًك ويإعَةةةدلم المناعةةة

اتدامعات للتوًن مه التّ ًّ ات في البًُٔ المحًقُ بصةا، ويتكجة؛ اة ه المناعةُ في     

ًّات ًُّ، والقةىّ البفة يُّ، الْةَ      السًّاسات، والإد اْات، والعكل ، والجقافةُ الم سسة

ًّةةُ، ومىادصةةُ التّصديةةدات      وةةن اتدامعةةات مةةن معاتدةةُ نقةةاط اليّةةعن الدّاال

ًُ بةدلً   اتراردًُّ، ويتًح المناعُ التّنعًكًُّ للذامعات د  يتن  مىاقنَ استباقً

ًّةُ، سًةحإ يسةاعد علةِ يقةىي  دلًةات ينعًكًةُ، ومعلىمايًةُ، وقةى          ّ من التّ اعل

بفةة يُّ قةةادرَ علةةِ البتوةةار في تشتلةةن ا ةةالت: سةةىاْ في الةةنّعم، دو الأسةةالًب  

 ،.2024المستندمُ، دو المنتذات المقدمُ; مما ي دٍ  د تحسين الأداْ اداد، 

ويأسًسةةاً علةةِ مةةا سةةب ; يسةةعِ اةة ه الدراسةةُ للتعةة إ  د دردةةُ يقبًةة         

ًّةةُ السةةعىديُّ   لأبعةةاد المناعةةُ التنعًكًةةُ  اتدامعةةات اتذوىمًّةةُ في المكلوةةُ الع ب

ٌّ المحً(، ٌّ المتنصص ، النّعاّ المناع ٍّ، النّعاّ المناع ٌّ الم ك   .االنّعاّ المناع

 مشللة الدراسة: 
ه،; 2/3/1441، ويةةةاري  ا27صةةةدر نعةةةاّ اتدامعةةةات بالم سةةةىّ الملوةةةٌ رقةةةم اّ/  

لتنعةةةًم نةةة و  اتدامعةةةات السةةةعىديُّ، وتحقًةةة  اسةةةتقجلًتصا  داريةةةاً، ومالًةةةاً،    

ًّةةة  الوةةةبف في نعةةةاّ   ،2020كاديمًةةةاً اتزلةةة  نةةة و  اتدامعةةةات،   ود ، واةةة ا التّ 

اتدامعةةات السةةعىديُّ، وط يقةةُ  داريصةةا يسةةتدعٌ ودةةىد قًةةادَ م نةةُ، يقبةةة          
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نًةَ ات،       الم ااًم الإداريُّ اتذديجُ، مج؛ المناعُ التّنعًكًّةُ للتوًةن مةه اة ه المِّتََ 

ًّةةُ مجةة؛ دراسةةُ ااتذيةة مٌ،     ، داكًّةةُ يع يةة  المناعةةُ  2022وبًنةةت دراسةةات تسل

ًّةةُ في اتدامعةةات السةةعىديُّ، فصةةٌ يعكةة؛ علةةِ اايةةُ منسةةىبًصا مةةن          التّنعًك

ًّةُ واتراردًّةُ، الْةَ قةد يفةو؛ يصديةداً جةم، ويسةصم في يوةً صم           العىام؛ الدّاال

ًّةةُ; ممةةا تعةةافغ علةةِ الأداْ           مةةه ي ةةفات بًٔةةُ العكةة؛، والتّ اعةة؛ معصةةا بيحتظاب

ٌّ المقلةةىب، وعلًةةن  ; نفةةأت فوةة َ اةة ه الدّراسةةُ ب ةة ج مع فةةُ دردةةُ    الةةىظً 

 يقبً  اتدامعات اتذوىمًُّ السعىديُّ لأبعاد المناعُ التنعًكًُ.

 أسئلة الدراسة: 
         ُما مستىّ يةىاف  دبعةاد المناعةُ التّنعًكًّةُ في اتدامعةات اتذوىمًّةُ بالمكلوة

ًُّ السعىديُّ؟  الع ب

       ّعنةةد مسةةتى ًُّ ، في α ≤ 0.05الدّللةةُ ااةة؛ يىدةةد فةة و   ات دللةةُ  سصةةآ

متىسقات استذابات دف اد عًّنُ الدّراسةُ سةىم مسةتىّ المناعةُ التّنعًكًّةُ      

ٌّ، والعكةة ،       ًّةةُ السةةعىديُّ يإع ةةَ ّ لمةةت ف النعةةى  الدتكةةاع باتدامعةةات اتذوىم

 والتعنَصص، والّ يبُ العلكًُّ، واتربرَ، واتدامعُ، مق  العك؛؟

 أهداف الدراسة: 
 ف  دبعاد المناعُ التّنعًكًُّ في اتدامعات اتذوىمًُّ بالمكلوةُ  بًا  مستىّ يىا

ًُّ السعىديُّ.  الع ب

        عنةد مسةتىّ الدّللةُ ا ًُّ ،، في α ≤ 0.05الوفن عةن فة و   ات دللةُ  سصةآ

متىسقات استذابات دف اد عًّنُ الدّراسةُ سةىم مسةتىّ المناعةُ التّنعًكًّةُ      

  ّ ًّةةُ السةةعىديُّ، يإع ةةَ  ٌّ، والعكةة ،    باتدامعةةات اتذوىم لمةةت ف النعةةى  الدتكةةاع

 والتعنَصص، والّ يبُ العلكًُّ، واتربرَ، واتدامعُ، مق  العك؛.

 أهمية الدراسة: 
     ًُّةةةُ يتنةةةاوم مى ةةةى  المناعةةة اتذادةةةُ  د ودةةةىد دراسةةةات متنصصةةةُ تسل

نًَ ات اتذديجُ نسبًاً في ا ةام   التّنعًكًُّ في اتدامعات; سًحإ يعتبر من المِّتََ 

ٍّ.التّ   بى

      ي مةة؛ د  يةة ود نتةةآر الدّراسةةُ المسةة ولين، ومتنةة ٍ القةة ارات ببًانةةات عةةن

واقه المناعُ التّنعًكًُّ في اتدامعات; مما يسصم في اتخا  الإد اْات المناسبُ 

 لدعم يقبً  دبعاداا.

    ُفي تزام المناعُ التّنعًكًُّ، وي م؛ د  يفةو؛ الدراسة ًُّ سدن ال ذىَ البشج

   لدراسات دديدَ في ا ا ا ام.نققُ انقج

 حدود الدراسة: 
  ُ ًّ : اقتصةةة  البشةةةح علةةةِ مع فةةةُ دردةةةُ يقبًةةة  المناعةةةُ       سةةةدود مى ةةةىع

     ٌّ ٍّ، والنّعةةةاّ المنةةةاع ٌّ الم كةةة  ًّةةةُ بأبعاداةةةا الةةةججخ: النّعةةةاّ المنةةةاع التّنعًك

ٌّ المحً(.  المتنصص، والنّعاّ المناع
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 ًُّسدود لممان    ٌّ ّ،  د 2023-2022ه/ 1444ا: دد يت الدّراسُ مةن العةاّ اتدةامع

ٌّ ا  ّ،.2024-2023ه/ 1445العاّ اتدامع

  ُ ًّةةة ًّةةةُ بالمكلوةةةُ      سةةةدود موان : اقتصةةة ت الدّراسةةةُ علةةةِ اتدامعةةةات اتذوىم

ًُّ السعىديُّ.  الع ب

 ُّاقتص ت الدّراسُ علِ دعياْ أًُ التّدري .سدود بف ي : 

 مصطلحات الدراسة: 
 المهاعة التهظيمية : 

مةةه المفةةولْات، والتّصديةةدات، ومقاومتصةةا، ومنةةه   قةةدرَ اتدامعةةُ علةةِ التّعامةة؛

سدوخ مسببايصا، من اجم يدريب منسىبًصا، واتخا  تزكىعةُ مةن الإدة اْات    

والسًّاسةةات، الْةةَ يةةىف  مسةةتىّ مةةن اتذصةةانُ  لةةدّ التّصديةةدات، وتحكةةٌ القةةًم  

 اتدىا يُّ للذامعُ، وييكن دىدَ الأداْ.

 ّالهّظام المهاعيّ المركزي : 

ًّةةُ الْةةَ يتةةألن مةةن القةةادَ ال ًٓسةةًين، مجةة؛      اةةى البنًةةُ الإ  داريّةةُ والتّنعًك

دعيةةاْ تزلةة  الإدارَ، ور سةةاْ اتدامعةةات، وكبةةار المةةدي ين، الْةةَ يصةةدإ  د      

و ه السًّاسات، والإد اْات، والّ قابُ علةِ الأنفةقُ الإداريّةُ، والأكاديمًّةُ،     

ًّةةةُ في اتدامعةةةُ، والقًةةةاّ بتىدًةةةن اسةةةتنداّ المةةةىارد، وتح  ديةةةد دولىيةةةات والبشج

.ٍّ  اتدامعُ، ويقًًم ددآصا بفو؛ٍ دور

 الهظام المهاعيّ المتخصص : 

ٍّ في اتدامعةةةات، ي كةةة  علةةةِ معاتدةةةُ          اةةةى نعةةةاّ داعةةةم للنّعةةةاّ الم كةةة 

التّصديةةدات، والمنةةاط  في دىانةةب تسةةددَ مةةن عكةة؛ اتدامعةةُ; و لةة  بتىدًةةن         

 داريّةةةُ  السًّاسةةةات اليّةةة وريُّ لمنةةةه يو اراةةةا، ويعتكةةةد علةةةِ ودةةةىد اًاكةةة؛ّ         

ًُّ ين ًة  اة ه الإدة اْات، و ةكا  فعالًةُ       و ن افًُّ متنصصُ يتىد مس ول

ًّةةةةةُ، و دارَ  ٌّ، والإدارَ المال دداْ اتدامعةةةةةُ، مجةةةةة؛  دارَ التّنقةةةةةً( السةةةةةترايًذ

 العجقات العامُ والعجّ، و دارَ اتدىدَ، و دارَ المناط .

 الهظام المهاعيّ المحيط : 

ٌّ الةةة ٍ ي  توةةةى  مةةةن الأقسةةةاّ، والىسةةةدات الدّاعكةةةُ في  اةةةى اجًوةةة؛ّ التّنعًكةةة

اتدامعُ، مج؛:  دارَ المىارد البف يُّ، و دارَ يقنًُ المعلىمات; ويصدإ  د يع ي  

ًّةةُ; لتشقًةة  دفيةة؛ المكارسةةات تذكايةةُ  التّعةةاو  المتبةةادم بةةين الىسةةدات التّنعًك

.ٍّ ٌّ الم ك   اتدامعُ بالتّنسً  مه النّعاّ المناع

 سات الشابكةالإطار الهظري والدرا: 
 :أولًا: الإطار الهظري 

 A deتمع يقةديم م صةىّ المناعةُ التّنعًكًّةُ لأوم مة َ بىاسةقُ دٍ دةى  ا       

Geusسًةةةحإ قةةةدّّ مصةةةقلح لمالةةةنّعم المناعًّةةةُ للفةةة كاتلم في  1997، في عةةةاّ ا ،،ّ

تزام  دارَ الأعكام، لون اقتص ت مناقفتن علِ نقا   ةً  متعلة  بالجقافةُ    
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 ٍ ًّةةُ، ودكْةةد د ًّةةُ التّعامةة؛ مةةه الم سسةةات علةةِ دنصةةا         التّنعًك دةةى  علةةِ داك

كآنةةةات سًّةةةُ قةةةادرَ علةةةِ التوًةةةن، والتّ اعةةة؛ مةةةه البًٔةةةُ، و ةةةاولم المنةةةاط    

 ،.Mahmood & Al-Jader, 2021bالمحًقُ بصا من دد؛ البقاْ والستك اريُ ا

ًُّ، ويفف  د قةدرَ دسةم الإنسةا     و المناعُ مصقلح مأاى  من العلىّ القب

ُ ال فوسات، واتد اثًم، والأاقار، والأم اج المتعةددَ، وتختلةن   علِ مقاوم

مناعُ اتدسم من ف د لآا ، ومن ا ا المنقل ، ومه اريباط علةم  دارَ الأعكةام   

بمنتلن العلىّ القبًعًُ لتشقً  السةت ادَ منصةا، فقةد سة م علكةاْ الإدارَ      

ٍ دةى   علِ استنداّ ا ا المصقلح القبي لىصن سام الم سسةات،    وصةن د  

ٍّ يتةأث  ثبايةن وقىيةن      The Living Companyالم سسةُ في كتابةن ا   ، بوةآن سة

ٌّ اعًد،   ،.2021بمدّ قىَ نعامن المناع

يعبّةة  المناعةةُ التّنعًكًّةةُ عةةن قةةدرَ اتدامعةةات علةةِ اايةةُ ن سةةصا، والةةدفا    

ًّةةةةُ، والتّصديةةةةدات اتراردًّةةةةُ الْةةةةَ يىادصصةةةةا، عةةةةبر   عنصةةةةا مةةةةن التّشةةةةديّات البًٔ

ًّةةةُ الْةةةَ ين ةةة اا دقسةةةاّ وعناصةةة  اتدامعةةةُ  تزكىعةةةُ مةةة ًّةةةات التّنعًك ن العكل

اًعصةةا; تذكايتصةةا مةةن دٍ اقةة  دو يصديةةد يموةةن د  يةة ث  علةةِ اسةةتك اريتصا،     

ًّةةةات اتدامعةةةات في تحلًةةة؛، وتحديةةةد مصةةةادر التّصديةةةدات،     ويسةةةاعد اةةة ه العكل

 ةاظ  والمناط ، واتخا  الإد اْات الجلممةُ لمىادصتصةا والت لةب علًصةا; بصةدإ اتذ     

 ،.2021علِ استك اريتصا وثبايصا اتسكد ومنص؛، 

يسةةصم نعةةم المناعةةُ التّنعًكًّةةُ في اايةةُ قةةًم ور يةةُ اتدامعةةُ، و ةةكا     و

اسةةتدامتصا مةةه اتذ ةةاظ علةةِ مسةةتىيات الأداْ المقلىبةةُ، ومةةن المصةةم بنةةاْ و دارَ      

 ُ ًّةةُ دو سةةلبً ، المناعةةُ التّنعًكًّةةُ بفةةو؛ مناسةةب; لأنصةةا قةةد يوةةى   ات دثةةار  تظاب

ًّةةةُ بفةةةو؛ فعةةةام  د  نفةةةاْ نعةةةم م نةةةُ       فقةةةد يةةة دٍ يقبًةةة  المناعةةةُ التّنعًك

ٌّ للت ًّ ات المحًقُ باتدامعُ، في سةين قةد    ودينامًوًُ، يستذًب بفو؛  تظاب

ًّةات      يسبب سىْ  دارَ المناعُ التّنعًكًُّ في دثةار سةلبًُ   ا ددت  د مقاومةُ عكل

 ،.Al-Badayneh, 2021الت ًف الَْ قد تحدخ داا؛ اتدامعُ ا

  أهداف المهاعة التهظيمية في الجامعات 

 ،:  2021يصدإ المناعُ التّنعًكًُّ في اتدامعات  د ايىسن، 

    ًّةةُ الْةةَ يموةةن د اايةةُ اتدامعةةُ مةةن اةةجم التّصةةدٍ للتشةةديات التّنعًك

ٌّ عبر المستىيات الإداريُّ المنتل ُ.    يىادن اًولصا التّنعًك

 علِ الدفا  عن ن سصا عبر منه يقةىر نقةاط    لميادَ م ونُ اتدامعُ وقدريصا

.ًُّ  اليّعن، والتّصديدات الَْ ينفأ في بًٔتصا الدّاال

          ًّةةةُ للذامعةةةُ، وسةةة؛ّ المفةةةةولْات يع يةةة  التّوامةةة؛ بةةةين ددةةة اْ البنًةةةُ الدّاال

ًُّ، ويىلميةه السةلقُ والقة ارات بق يقةُ مةف م ك يةُ; بصةدإ بنةاْ          الدّاال

 ًُ. ددار دفاعٌ فعّام، وو ه اقُْ دفاع
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  .ُمىادصُ الألممات اتراردًُّ، والتقلً؛ من دثاراا علِ اتدامع 

 أهمية المهاعة التهظيمية في الجامعات 

ًُّ للذامعةةةات، سًةةةحإ يعكةةة؛ علةةةِ    ًّةةةُ دداَ دساسةةة يإعَةةةدلم نعةةةم المناعةةةُ التّنعًك

ًّةُ، ويعكة؛ كشةاد  اايةُ يمونصةا مةن مىادصةُ           اايتصا مةن التّشةديّات البًٔ

 بًٔةةةُ العكةةة؛; لةةة ل  تظةةةب علةةةِ اتدامعةةةات الاتكةةةاّ    الأاقةةةار، والم ادةةة ت في

ًُّ مفةاركُ المع فةُ بةين المةىظ ين، سًةحإ       بتقىي  نعم المعلىمات، ويع ي  عكل

ًّةةُ الْةةَ يإعَةةدلم    يعتةةبر التّفةةارع المعةة في م يوةة  مصكةةاً لتشسةةين الةة اك َ التّنعًك

 ،.2017 سدّ وظآن المناعُ التّنعًكًُّ اففولم، 

ًّةةةُ  سةةةدّ العناصةةة  الأساسةةةًُ في تصةةةا  اتدامعةةةات، يإعَةةةدلم المناعةةةُ الو تّنعًك

و ج؛ متقلباً دساسًاً للإدارَ ال عّالُ في البناْ واتذ اظ علِ الت ى  التنافسةٌ  

،، يعوة  المناعةُ التّنعًكًّةُ  ةى، ويقةىر اتدامعةُ، وقةدريصا        Assayah, 2020ا

 سسةةةات علةةةِ التوًةةةن مةةةه التّشةةةديّات، واةةةٌ يتةةةأث  ب يةةةادَ يعقًةةةدات بنًةةةُ الم    

اتذديجُ، وي ايد المنةاط  اتراردًّةُ المحًقةُ بصةا، ككةا د  المناعةُ التّنعًكًّةُ        

يعك؛ علِ معاتدُ نقاط اليّعن داا؛ اتدامعُ، ويع ي  قدريصا علِ التشك؛ 

 ،.Alshawabkeh, 2021والستك اريُ ا

 أبعاد المهاعة التهظيمية 

، سًةةحإ ل يموةةن  يعتةةبر م صةةىّ المناعةةُ التّنعًكًّةةُ معقةةد ومتعةةدد اتدىانةةب     

تحلًلةةةن مةةةن لماويةةةُ واسةةةدَ فقةةة( لتنةةةى  الأسةةةالًب والتّقنًةةةات، الْةةةَ يموةةةن          

استندامصا لتع ية  المكارسةات الىقآًةُ دااة؛ اتدامعةُ، ويموةن يلنةًص دبعةاد         

    ٌّ ًّةةةةُ المعاصةةةة َ  د النّعةةةةاّ المنةةةةاع ًّةةةةُ في السةةةةًاقات التّنعًك المناعةةةةُ التّنعًك

ٌّ المتنصةةص  ٍّ، والنّعةةاّ المنةةاع ٌّ المحةةً(، الةة ٍ يعةة إ  الم كةة  ، والنّعةةاّ المنةةاع

ٌّ للأط اإ.  ديياً بالنّعاّ المناع

 ( الهظام المهاعي المركزي:1

ٍّ دة ْاً دساسةًاً مةن نعةاّ المناعةُ التّنعًكًّةُ في           ٌّ الم كة  إّ المنةاع يإعَدلم النّعةا

الم سسات، ومنصا اتدامعات، ويسكِ دسًاناً بمذلة   دارَ ال قابةُ، ويتوةى  مةن     

ٌّ، مج؛ دعيةاْ تزلة  الإدارَ، وكبةار المةدي ين، ويتكجة؛ دور      قادَ ال نّعاّ المناع

ٍّ في و ةةه السًّاسةةات، ويىدًصةةات ال قابةةُ، ويةةتشوم في   ٌّ الم كةة  النّعةةاّ المنةةاع

 ٌّ استجكارات الم سسُ، ويىدًن المكارسات التّنعًكًُّ، وتعدد سالُ النّعاّ المناع

ًّن تدنةةُ  دارَ المنةةاط ، د   و تدنةةُ المفةة فين التابعةةُ  لةة    بفةةو؛ دورٍ، ويإعةة

الإدارَ للقًاّ بص ه المصاّ، بًنكا في الم سسات الصة فَ فًقةىّ بصة ه المصةاّ كبةار      

 ،.2022المس ولين امفو، 

ٍّ دوراً مصكةاً في يقًةًم سالةُ، ومةدّ نة عًُ،         ٌّ الم كة  ويمج؛ النّعاّ المنةاع

ٌّ للك سسةةةُ دو اتدامعةةةُ، وفي الم سسةةة  ات الوةةةبفَ يةةةتملم وك ةةةاَْ النّعةةةاّ المنةةةاع
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ٍّ عةةن ط يةة   سةةدّ اللذةةا  المنصصةةُ لإدارَ   ٌّ الم كةة  يأسةةً  النّعةةاّ المنةةاع

المنةةةةاط ، دو تدنةةةةُ  نةةةة افًُّ يابعةةةةُ  لةةةة  الإدارَ، دو كبةةةةار المسةةةة ولين في    

ٍّ يوةى      ٌّ الم كة  الم سسُ، دمّا في الم سسات الص فَ; فيح  يأسً  النّعاّ المنةاع

 ،.Al-Saidi, 2020من مس ولًات كبار المس ولين ا

 ( الهظام المهاعي المتخصص:2

ٌّ المتنصةةص بعةةدد مةةن المسةةكًات، مجةة؛ النّعةةاّ العامةة؛     يسةةكِ النّعةةاّ المنةةاع

بدواّ كام؛، ونعاّ اللت اّ، و دارَ المناط ، واى نعاّ متنصةص يصةدإ  د   

ًّةةُ والمنةةاط ، الْةةَ يىادةةن اتدامعةةات ومنةةه يو اراةةا          يفةةنًص المفةةولْات البًٔ

، وي كةةة  النّعةةةاّ علةةةِ تحلًةةة؛، و لمالةةةُ دنةةةوام المنةةةاط  اًعصةةةا،       مسةةةتقبجً

بالإ افُ  د  ًً  العىام؛ ال  يبُ سىاْ كانت داالًُ، دو ااردًُ، ويع ية   

قدرَ اتدامعُ علِ الدفا ، والتوًةن مةه البًٔةُ اتراردًّةُ، ومعاتدةُ الألممةات       

 ،.2022والأاقاْ امفو، 

    ّ ٌّ المتنصةةةص كنعةةةا ٍّ في     ويعكةةة؛ النّعةةةاّ المنةةةاع داعةةةم للنّعةةةاّ الم كةةة 

ٌّ المتنصةةص علةةِ معاتدةةُ التّصديةةدات،       اتدامعةةُ، سًةةحإ ي كةة  النّعةةاّ المنةةاع

والمناط  في دىانب تسددَ من عك؛ اتدامعات، ونع اً لتعدد اتدىانب الْةَ قةد   

يىادةةةن فًصةةةا اتدامعةةةُ التّصديةةةدات والمنةةةاط ، تظةةةب علةةةِ اتدامعةةةُ النعةةة  في    

مناعٌ ف عٌ، يعك؛ ك؛ّ منصا بفةو؛ مسةتق؛،    موانًُ يقبً  دكج  من نعاّ 

ولون مه اتذة م علةِ التنسةً  المسةتك  مةه الإدارَ العلًةا للذامعةُ المسة ولُ         

.ٍّ ٌّ الم ك   عن ين ً  النّعاّ المناع

 ( الهظام المهاعي المحيط:3

يعةةةة إ النّعةةةةاّ المحةةةةً( بمصةةةةقلح النّعةةةةاّ القةةةة في، ونعةةةةاّ يع يةةةة  دور     

ٌّ المحةةً(  المسةة ولين القةةانىنًين، والمست فةةارين، واترةةبراْ، ويتوةةى  النّعةةاّ المنةةاع

مةةةن الأقسةةةاّ الداعكةةةُ في اتدامعةةةُ اًعصةةةا، مجةةة؛ دقسةةةاّ يقةةةىي  المنتذةةةات،        

والمفةةةتريات، واترةةةدمات التسةةةىيقًُ، ونعةةةم المعلىمةةةات، و دارَ المةةةىارد البفةةة يُّ 

 ،.2022امفو، 

  ً ٌّ المحً(، يقىّ عدَ طبقةات تشتل ةُ بىظ  ةُ الةدفا    وفي ظ؛ النّعاّ المناع

واتذكايةةُ بالإ ةةافُ  د دداْ مصةةاّ داةة ّ، ويسةةصم اةة ه القبقةةات في تحقًةة         

ال قابُ ال ايًُ والإن اإ المتبادم، وتحلً؛ نتةآر الت  يةُ ال ادعةُ مةن اةجم      

الستذابات الَْ تحص؛ علًصا وفقاً للقىاعد المى ىعُ بىاسقُ دط اإ النّعاّ 

لْ علةِ التىدًصةةات المى ةى    ٌّ، وبنةةا ٍّ; لة ا فةةيحّ    المنةاع ٌّ الم كةة  عُ في النّعةةاّ المنةاع

بناْ نعاّ مناعٌ قىٍ للذامعُ يعتكد علِ ودىد نعاّ منةاعٌ تسةً( يةتكون    

 Alمن التقىر والتشسين من  اين، من اجم التّعاو  المتبادم ويبادم المعلىمات ا

Kurtany et al., 2020.، 
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 وظائف المهاعة التهظيمية 

  :ٌالدفا  اجم من امعُاتد يعك؛الدفا  التنعًك ٌّ ِ  التّنعًك  مقاومةُ،  علة

ًّةةُ العىامةة؛  لمالةةُ دو  الةةدفا  ويفةةك؛ باتدامعةةُ، اليةةارَ واتراردًّةةُ الدّاال

ٌّ َ  اتدامعةُ،  لقةدرات  والتّقةىي   والتذديةد،  التشةىم،   سةداخ  التّنعًك  و عةاد

 اةجم  مةن  وال عّالةُ،  السّ يعُ الستذابُ علِ قدريصا ويع ي  مىارداا، بناْ

ُ  المةةةىارد  ودنسةةةب دفيةةة؛  اّاسةةةتند ُ  اًاكلْصةةةا  في لةةةديصا المتاسةةة ًّةةة  التّنعًك

 ،. Al-Kalkawi & Qasim, 2021ا السترايًذًُ وب اتزصا

  :ًُال اك َ وظً ُ يتكج؛ اك َ المناعُ التنعًك  ُ ًّة  اسةتردا   في التّنعًك

َ  يوى  والَْ للذامعُ، الأرنً ًُ والتذارب المع فُ  معلىمةات  نةو؛ّ  في عةاد

 اتذالًةُ،  القة ارات  صةنه  في المع فُ ا ه واستنداّ  كًُ، بىسآ؛ تش نُ

ًّةةُ الةة اك َ يفةةبن المسةةتدامُ، التنافسةةًُ المًةة َ وبنةةاْ والمسةةتقبلًُ،  التّنعًك

ٍ  العق؛ ِ  قةدريصا  في البفة  ّ  اسةتردا   علة  ممةا  السّةابقُ;  التذةارب  واسةتندا

ُ  يسةةاعد َ  التّعامةة؛ في اتدامعةة  لتّنقةةً( وا اتذالًةةُ، التّشةةديّات  مةةه بو ةةاْ

 .،Assayah, 2020ا السّابقُ المع فُ  ىْ علِ للكستقب؛

  ُ  دااةةة؛ المصةةةاّ مةةةن العديةةةد بةةةأداْ المناعًّةةةُ ال قابةةةُ يقةةةىّ: ال قابةةةُ المناعًةةة

 الت ةةًفات نتةةآر ومتابعةةُ و دارايصةةا، دقسةةامصا م اقبةةُ في يتكجةة؛ اتدامعةةات،

  ةةةكا   د يصةةةدإ ككةةةا ودنعكتصةةةا; عكلًايصةةةا في اتدامعةةةُ يإذ يصةةةا الْةةةَ

َ  استك اريُ َ  كة؛ّ  الأعكةام  دداْ دةىد ُ  مة  ْ  ن سةصا  وبالق يقة ُ  سةىا  بىاسةق

َ  لىسةات   د وظً تصةا  ويستند دا ين، بىاسقُ دو دن سصم، الأف اد  السةًق 

 ;ًُّ ًّةةةةات ويقًةةةةًم ل صةةةةد، الإسصةةةآ  عةةةةدّ مةةةةن والتأكةةةةد الصّةةةناعًُّ،  العكل

 المناعًّةةُ ال قابةةُ وظةةآن ويفةةك؛ مسةةبقاً، المحةةددَ المىاصةة ات عةةن اتض افصةةا

 المعةةةةامجت، في قانىنًةةةةُ اتض افةةةةات ودةةةةىد عةةةةدّ مةةةةن للتشقةةةة  التةةةةدقً ;

 للكىظ ين، الفنصٌ والأداْ التف ًلٌ، الأداْ وم اقبُ الأاقاْ، واكتفاإ

َ  المعةايف  مةه  الأداْ يقاب  و كا  اتدامعُ، سًاسات ين ً  وم اقبُ  المحةدد

 ،.2015 وطالب، علىا ا اتض افات دٍ لتشديد

 راسات الشابكة:ثانياً: الد 
ًّةةةةُ، ،الدولًةةةةُ البًانةةةةات قىاعةةةةد مةةةةن عةةةةدد مسةةةةح تمع  علةةةةِ والطةةةةج  والمحل

ّ  الأسدخ منوع  ت  الدّراسُ، بمى ى  المتعلقُ الدّراسات ِ  للأقةد  النشةى  علة

 :الآيٌ

ُ  المناعةةةُ دور يقصةةةت  ،،2024ا داةةةد دراسةةةُ ًّةةة ُ  يع يةةة  في التّنعًك  الصّةةةش

ٌّ المنصر ايبه المص يُ، اتراصُ باتدامعات التّنعًكًُّ  وطبقةت  المسشٌ، الىص 

ِ  استبانُ ُ  علة ُ  عًّنة ْ  مةن ، 370ا بل ةت  عفةىآً ُ  دعيةا ْ  التّةدري ،  أًة  ودعيةا

ُ  ويىصةلت  ااصةُ،  دامعةات  يسةه  من المعاونُ اجًُٔ ُ  ودةىد   د الدّراسة  عجقة
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ًُّ دللُ  ات ّ  عنةد   سصآ ُ  مسةتى ٌ  بةين ، α ≤ 0.05ا الدّللة ُ  دبعةاد   اةال  المناعة

ًّةةُ ًّةةُ، الصّةةشُ دبعةةاد و اةةالٌ التّنعًك  الاتكةةاّ دردةةُ لمادت وكلْكةةا التّنعًك

ًّةةةُ المناعةةةُ مسةةةتىّ ب فةةةه  الصّةةةشُ لتع يةةة  المتىقعةةةُ ال  صةةةُ يةةة داد التّنعًك

 .المص يُ اتراصُ باتدامعات التّنعًكًُّ

ُ  عةن كفة ت   ،،Abunaser et al., 2023ا وداة ين  ناص  دبى دراسُ  العجقة

ٌّ، الىلْ ودبعاد ُ،التّنعًكًّ المناعُ مستىّ بين ْ : واٌ التّنعًك ٌّ  الةىل  التّنعًكة

ٌّ والةةىلْ العةةاط ٌ، ٌّ والةةىلْ المسةةتك ، التّنعًكةة  المةةنصر ايبةةه المعًةةارٍ، التّنعًكةة

ٌّ ُ  وطبقةت  المسشٌ، الىص  ِ  اسةتبان ُ  علة ُ  عًّنة  مةن  عيةى ، 100ا عةدداا  عنقىدية

ُ  في التربًُ بولًُْ التّدري  أًُ  ويىصةلت  ُ،العكانًة  قةابى   السةلقا   دامعة

ُ  دللُ  ات اريباطًُ عجقُ ودىد  د الدّراسُ ًّ ّ  عنةد   سصةآ ُ  مسةتى  الدّللة

ًّةةُ المناعةةُ بةةين، α ≤ 0.05ا ٌّ والةةىلْ التّنعًك  كلْكةةا ودنةةن ،،0.675ا يبلةة  التّنعًكةة

 لماد وقًادايصةةا الولًْةةُ مةةن والاتكةةاّ الةةدعم علةةِ التّةةدري  أًةةُ دعيةةاْ سصةة؛

ٌّ; ولٓصم  .التّنعًكًُّ المناعُ من يع لم مما التّنعًك

ُ  نعم دبعاد يىاف  دردُ، رصدت ،2022ا اتذي مٌ دراسُ ُ  المناعة ًّة  التّنعًك

ٌّ  المنصر ايبه يبىع، دامعُ في ُ  وطبقةت  المسةشٌ،  الىصة  ِ  اسةتبان  فة دٍ ، 200ا علة

ُ  نعةم  دبعةاد  يىاف  دردُ د  الدّراسُ ويىصلت الأكاديمًُّ، القًادات من  المناعة

ًّةةُ   ات فةة و  وودةةىد متىسةةقُ، دةةاْت عةةاّ بفةةو؛ يبةةىع عةةُدام في التّنعًك

 ُ ًُّ،  دللة ّ   سصةآ ٌّ النعةى   لمةت ف  يإع ةَ  ُ  سةىم  الدتكةةاع  نعةةم دبعةاد  يةىاف   دردة

ُ   ات ف و  وودىد عاّ، بفو؛ التّنعًكًُّ المناعُ ًُّ،  دللة ّ   سصةآ  لمةت ف  يإع ةَ 

ٍ  الم كة   ٌّ  اجًوةة؛ّ في القًةاد  المناعةةُ ىرتسة  مةةن القة ار  اتخةا   وسقةةى  التّنعًكة

ُ  والمقارنةات  التّنعًكًُّ ال اك َ بعدٍ وفي القبًعًُ، التّنعًكًُّ  مةن  الم دعًة

 .الموتسبُ التّنعًكًُّ المناعُ تسىر

ًّةةُ المناعةةُ دبعةةاد بةةين العجقةةُ طبًعةةُ، سةةددت ،2021دراسةةُ سسةةن ا  التّنعًك

ُ   دارَ اسةةترايًذًات ويقبًةة   الموتسةةبُ، ُ  الولًْةةُ في المع فةة  ًُ،اجندسةة  التقنًةة

ٌّ  المنصر ايبه بالع ا ، للعكارَ التقني والمعصد ُ  وطبقةت  المسةشٌ،  الىصة   اسةتبان

ْ  مةن  فة داً ، 45ا بل ت قصديُ عًّنُ علِ ُ  دعيةا  النّتةآر  وبًنةت  التّةدري ،  أًة

ُ  اريباطًُ عجقُ ودىد ُ   ات مىدبة ُ  دللة ًّ ّ  عنةد   سصةآ ُ  مسةتى  0.05ا الدّللة

≥ α ،المع فُ،  دارَ استرايًذًات ويقبً  وتسبُالم التّنعًكًُّ المناعُ دبعاد بين 

ًّةةةُ عةةةامٍ  دراع الدّراسةةةُ عًّنةةةُ لةةةدّ د  ويةةةبين  المناعةةةُ بأبعةةةاد اللتةةة اّ بأاك

ًُّ التّ ًّ ات ظ؛ في المع في التبادم دد؛ من الموتسبُ; التّنعًكًُّ  .المتعددَ البًٔ

 لٌالةداا  التسةىي   ممارسةات  دبعاد يأثف، قاست ،2021دراسُ سسن ودا و  ا

ٌّ  المةنصر  ايبه الأردنًُ، م يُ دامعُ في التّنعًكًُّ المناعُ علِ  المسةشٌ،  الىصة 

ُ  دعياْ من، 318ا بل ت عفىآًُ عًّنُ علِ استبانُ وطبقت ُ  اجًٔة  التّدريسةً

ًُّ دللةةةُ  و دثةةة  ودةةةىد  د الدّراسةةةُ يىصةةةلت وقةةةد والإداريةةةين،  عنةةةد  سصةةةآ
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ٌ  التسةىي   ممارسةات  لأبعاد، α ≤ 0.05ا الدّللُ مستىّ ُ  يع ية   في الةداال  المناعة

ًُّ دللُ  و يأثف وودىد التّنعًكًُّ،  المنةتر،  الداالٌ التسىي  دبعاد بين  سصآ

ًّةةُ المناعةةُ ووظةةً َ والتىلميةةه، والسةةع ، ٌّ النةةىوٍ اتذكةة  التّنعًك  التّنعًكةة

 .التّنعًكًُّ وال اك َ

في ال اعلًةةةُ علةةةِ دثةةة  البتوةةةار  تيع فةةة ،،2021دراسةةةُ اليةةةجعين والةةةجفي ا

المنعكًُ، ودث  المناعُ التّنعًكًُّ في تحسين دث  البتوار في ال اعلًُ المنعكًةُ  

ٌّ المسشٌ، وطبقت استبانُ  في اتدامعات اتذوىمًُّ الأردنًُ، ايبه المنصر الىص 

مةةن العكةةداْ، ونةةىابصم، ومسةةاعديصم،   ،302ا علةةِ عًّنةةُ عفةةىآًُ طبقًةةُ بل ةةت 

 اك  العلكًُّ ومساعديصم، وقد يىصلت الدّراسةُ  ور ساْ الأقساّ، ومدي ٍ الم

     ًُّ  د ودىد المناعُ التّنعًكًُّ بمستىّ م ي ه، وودةىد دثة   ٍ دللةُ  سصةآ

ًُّ للكناعةةةُ       لجبتوةةةار في ال اعلًةةةُ المنعكًةةةُ، وودةةةىد دثةةة   ٍ دللةةةُ  سصةةةآ

ًّةةةةُ في تحسةةةةين دثةةةة  البتوةةةةار في ال اعلًةةةةُ المنعكًةةةةُ في اتدامعةةةةات        التّنعًك

 ًُّ الأردنًُ.اتذوىم

 في السةةترايًذٌ التذديةةد دنفةةقُ دور عةةن، كفةة ت ،2019دراسةةُ عبةةىدٍ ا 

ُ  القبًعًةُ،  التّنعًكًُّ المناعُ يع ي  ُ  في والموتسةب ُ  اتدامعة ًُّ،  التقنًة  الفّةكال

ٌّ  المةنصر  ايبه الع اقًُ، المىص؛ ودامعُ ُ  وطبقةت  المسةشٌ،  الىصة  ِ  اسةتبان  علة

ُ  عًّنُ ُ  قصةدي ْ  نمة  فة داً ، 218ا مةن  موىنة ْ  ومعةاونًصم،  الولًْةات،  عكةدا  ور سةا

ًُّ دللُ  ات عجقُ ودىد النّتآر وبًنت الأقساّ،  التذديةد  دنفقُ بين  سصآ

ًّةةةُ المناعةةةُ ودبعةةةاد السةةةترايًذٌ،  بعةةةد باسةةةتجناْ والموتسةةةبُ القبًعًةةةُ التّنعًك

ًّةةُ، اتدًنةةات  دنفةةقُ بةةين عجقةةُ ودةةىد عةةدّ النّتةةآر مةةن يةةبين سًةةحإ التّنعًك

 .التّنعًكًُّ اتدًنات وبعد السترايًذٌ التذديد

ٌّ،  الإبةدا   مةن  كة؛ّ  دثة   ، ناقفةت ،Sutanto, 2017ا سىيانتى دراسُ  التّنعًكة

ٌّ التّعلْم وظً ُ واٌ التّنعًكًُّ المناعُ وظآن و سدّ  البتوار علِ التّنعًك

 ٌّ ُ  اتدامعةةةةات  في التّنعًكةةةة ًّةةةة ُ  اتذوىم ُ  واتراصةةةة َ  بمنققةةةة ُ  دةةةةاو  الفةةةة قً

ٌّ المةةةنصر يبةةةها الإندونًسةةةًُ،  عًّنةةةُ علةةةِ اسةةةتبانُ وطبقةةةت المسةةةشٌ، الىصةةة 

 ُ ُ  عفةةىآً ٌّ  يةةأثف  ودةةىد  ويةةبين  تسا ةة اً، ، 179ا مةةن  موىنةة ُ   ٍ  تظةةاب  دللةة

ًُّ ٌّ  الةتّعلْم  بين  سصآ ٌّ  والإبةدا   التّنعًكة ُ  دامعةات  في التّنعًكة َ  منققة  دةاو

 مالةةةتّعلْ د  يعةةةني ممةةةا ;،0.715ا التشديةةةد معامةةة؛ قًكةةةُ بل ةةةت وقةةةد الفةةة قًُ،

ٌّ ٌّ والإبةةةدا  التّنعًكةةة ٌّ البتوةةةار علةةةِ يةةة ث ا  التّنعًكةةة  باتدامعةةةات التّنعًكةةة

 %،.71.5ا بنسبُ

 مهوج الدراسة: 
ٌّ المنصر الدّراسُايبعت  ; نعة اً لمجْمتةن جة ا النةى  مةن      المسةح  بأسلىب الىص 

 الدراسات.
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 لدتمع وعيهة الدراسة: 
ُ  اتدامعةات  في التّةدري   أًُ دعياْ من الدّراسُ مإذ تَكَه يتوى  ًّة  اتذوىم

ًّةةةُ بالمكلوةةةُ : منةةةاط  عةةة   د المكلوةةةُ منةةةاط  يقسةةةًم تمع السةةةعىديُّ، الع ب

 ُ ُ  ال  بًةةُ، المنققة ُ  الفةة قًُ، والمنققة ُ  الىسةةقِ، والمنققة ًُّ، والمنققة  الفّةةكال

ًُ، 30ا من دامعات ع  ااتًار وتمع اتدنىبًُ، والمنققُ ًُ دامع  بىاقةه  سوىمًّ

ُ : واةةةٌ قةةةُ،منق كةةة؛ّ  مةةةن واسةةةدَ دامعةةةُ ّ  ودامعةةةُ طًبةةةُ، دامعةةة  الإمةةةا

ّ  ودامعُ فًص؛، بن عبدال ان ُ  الإسةجمًُّ،  سةعىد  بةن  تسكةد  الإمةا  ودامعة

ًُّ، اتذةةدود ُ  الدّراسةةُ عًّنةةُ ااتًةةار تمع، االةةد  الملةة  ودامعةةُ الفّةةكال  بق يقةة

ًُّ العًّنُ ُ ال وانتكعلت العنقىديُّ، العفىآ ًّنة ِ  ع ُ  عيةىَ ، 980ا علة ، يةدري   أًة

 وفةةة  التّةةةدري  أًةةةُ دعيةةةاْ عًّنةةةُ، اصةةةآص دفةةة اد  1دوم اويوفةةةن اتدةةة 

نًَ ات  الدراسُ. مإتََ 

 الدراسُ لمت فات وفقاً الدراسُ عًنُ اصآص: ،1ددوم ا

 النسبُ المٔىيُ التو ارات المستىيات المت فات

 النى  الدتكاعٌ

 44.6% 734 دنجِ

 55.4% 543  ك 

 100% 980 ا كى 

 العك 

 3.8% 37 30ن دق؛ م – 20من 

 40.8% 400 40دق؛ من  – 30من 

 35.7% 350 50دق؛ من  – 40من 

 16.4% 161 60دق؛ من  – 50من 

 3.3% 32 فأكج  60من 

 100% 980 ا كى 

 التنصص

 15.4% 151 ددبٌ
 33% 323  نسانٌ

 51.6% 506 علكٌ

 100% 980 ا كى 

 ال يبُ العلكًُ

 8.8% 86 دستا 

 17% 167 مفارعدستا  

 49.6% 486 دستا  مساعد

 20.4% 200 تسا  

 4.2% 41 معًد

 100% 980 ا كى 

 عدد سنىات اتربرَ

 10.5% 103 دق؛ من ع  سنىات

 26.4% 259 سنىات 10 د  5من 

 63.1% 618 سنىات 10دكج  من 

 100% 980 ا كى 

 اتدامعُ

 22.9% 224 دامعُ الإماّ عبدال ان بن فًص؛

 23.2% 227 دامعُ الإماّ تسكد بن سعىد الإسجمًُ

 10.5% 103 دامعُ اتذدود الفكالًُ

 20.7% 203 دامعُ المل  االد

 22.8% 223 دامعُ طًبُ

 100% 980 ا كى 

 موا  العك؛

 73.7% 722 المق  ال ًٓسٌ للذامعُ

 26.3% 258 ال  و 

 100% 980 ا كى 
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 أداة الدراسة: 
ِ  الطج  بعد ُ  والدراسةات  الأدبًةات  علة ُ  السةابق  الدراسةُ،  بمى ةى   المتصةل

 اتذوىمًةةُ اتدامعةةات في التنعًكًةةُ المناعةةُ دبعةةاد لقًةةا  اسةةتبانُ يقةةىي  تم

 علةةِ السةةتبانُ واستةةىت التةةدري ، أًةةُ دعيةةاْ نعةة  ودصةةُ مةةن السةةعىديُ

 المعلىمةةات اةة ه و جةة؛ المسةةتذًب، عةةن عامةةُ معلىمةةاتقسةةكين: قسةةم يتيةةكن 

نًةَ ات   عًّنةةُ دراْ يقةةً  ، والقسةم الجةةانٌ يتيةةكن فقة ات  للدّراسةةُ المسةةتقلُ المِّتََ 

ًّةةُ المناعةةُ مسةةتىّ سةةىم الدّراسةةُ ًّةةُ اتدامعةةات في التّنعًك ، السةةعىديُّ اتذوىم

ًّنةةُ دفةة اد اسةةتذابات دردةةُ وسسةةاب السةةتبانُ فقةة ات عةةن وللإدابةةُ  تمع الع

ٍ  ،Likert لًوة ت  مقًا  سسب اتركاسٌ التدرز استنداّ ُ   َّجة؛  الة   الدردة

ُ   َّج؛ بًنكا ،،دداً منن  ا لمستىّ المقًا  في دردُ ددنِ فًن، 1ا ، 5ا الدردة

 ،.دداً م ي ها لمستىّ المقًا  في دردُ دعلِ

 صدق أداة الدراسة: 
 الصدق الظاهري 

َ  مةن  دسةتا اً ، 13ابعد النتصاْ من  عداد دداَ الدراسُ تم ع  ةصا علةِ     دسةاي 

ًّةةُ واتدامعةةات السةةعىديُّ اتدامعةةات بمنتلةةن التّ بىيّةةُ ًةةادَوالق الإدارَ  الع ب

ّ  مةن  للتشقة   التعلًم; وولمارَ ُ  مةد  الدّراسةُ;  لأاةداإ  وتحقًقصةا  الأداَ فاعلًة

ّ  مةن  للتأكْد و ل  َ  كة؛ّ  اريبةاط  مةد ٍ  با ةام  فق ايصةا  مةن  فقة  ٌ  الة   ينتكة

 لتشقًة   صا;ومجْمت اللِّ ىيُّ، صًامتصا وسجمُ فق َ، ك؛ّ و ى  ومدّ  لًن،

 ويوىنةةت المحوكةةين، قةةد تم الأاةة  بمجسعةةاتو ددلةةن، مةةن و ةةعت الةة ٍ اجةةدإ

ًّةةُ صةةىريصا في السةةتبانُ ، 23ا مةةن العةةاا ٍ صةةدقصا مةةن التأكْةةد بعةةد النّصآ

ًَ  مىلمعُ علِ ثجثُ دبعاد. فق 

 صدق الاتشاق الداخلي لمجالات الاستبانة 

والدردُ الولًةُ   َتم سساب معامجت اريباط بفسى  بين دردات ك؛ فق 

للبعد ال ٍ ينتكٌ  لًن ال ق َ، و ل  من اةجم عًنةُ اسةتقجعًُ بلة  عةدداا      

، عيةةى أًةةُ يةةدري  مةةن ثةةجخ دامعةةات سوىمًةةُ مةةن اةةارز العًنةةُ واةةٌ:   40ا

، 2ا اتدةةدوم يى ةةحو دامعةةُ يبةةىع، دامعةةُ س ةة  البةةاطن، دامعةةُ القصةةًم.      

ُ  دبعةاد  مةن  بعةد  كة؛  ل ق ات المحتىّ صد   يى ةح  سةين  في ًكًةُ، التنع المناعة

 بالسةةتبانُ، التنعًكًةةُ المناعةةُ لقسةةم دبعةةاد  العةةاّ البنةةآٌ الصةةد ، 3ا دةةدوم

د  معةةةامجت اريبةةةاط ال قةةة ات    ،2ايتيةةةح مةةةن دةةةدوم   و :،2باتدةةةدوم ا ككةةةا

للبعد ال ٍ ينتكةٌ  لًةن ال قة َ في مسةتىّ المناعةُ التّنعًكًّةُ        بالدردُ الولًُْ

في اتدامعات اتذوىمًُّ السةعىديُّ، اًعصةا دالةُ  سصةآًاً عنةد مسةتىّ دللةُ        

ِ  يةدم  ممةا  ،، وداْت قًم معامجت الريباط اًعصا قًم دالةُ، 0.01ا  يةىاف   علة

 ُ ُ  دردةة ٌ  اليسةةةا  صةةد   مةةةن م ي عةة ّ  دبعةةةاد ل قةة ات  الةةداال  ناعةةةُالم مسةةتى

 .بالستبانُ السعىديُّ اتذوىمًُّ اتدامعات في التّنعًكًُّ
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  لًن ينتكٌ بعد لو؛ الولًُ والدردُ فق َ ك؛ دردات بين بفسى  اريباط معامجت: ،2ددوم ا

 السعىديُ اتذوىمًُ اتدامعات في التنعًكًُ المناعُ مستىّ في ال ق َ

 معام؛ الريباط رقم ال ق َ معام؛ الريباط رقم ال ق َ عام؛ الريباطم رقم ال ق َ

 النعاّ المناعٌ الم ك ٍ البعد الأوم:

1 .897
**

 2 .890
**

 3 .931
**

 
4 .922

**
 5 .852

**
 6 .912

**
 

7 .887
**

  
 النعاّ المناعٌ المتنصص البعد الجانٌ:

8 .874
**

 9 .893
**

 10 .898
**

 
11 .825

**
 12 .884

**
 13 .886

**
 

14 .937
**

 15 .868
**

  
 النعاّ المناعٌ المحً( البعد الجالح:

16 .853
**

 17 .861
**

 18 .951
**

 
19 .910

**
 20 .902

**
 21 .812

**
 

22 .897
**

 23 .903
**

  
 ،.0.01** دام  سصآًاً عند مستىّ الدللُ ا

ًّةةةةُ المناعةةةةُ لمسةةةةتىّ العةةةةاّ البنةةةةآٌ الصةةةةد  مةةةةن التّشقةةةة  وتمع  في التّنعًك

ًّةةُ اتدامعةةات  اريبةةاط معةةامجت قةةًم اسةةتن از اةةجم مةةن السةةعىديُّ، اتذوىم

 مى ةح  ىاة  ككا للكذام، العاّ والمتىس( بعد لو؛ّ الولًُْ الدردُ بين بفسى 

 :الآيٌ اتددوم في

 المناعُ لمستىّ العاّ والمتىس( بعد لو؛ الولًُ الدردُ بين بفسى  اريباط معامجت: ،3ددوم ا

 السعىديُ اتذوىمًُ اتدامعات في التنعًكًُ

 معام؛ الريباط الأبعاد ّ

967. النعاّ المناعٌ الم ك ٍالبعد الأوم:  1
**

 

969. تنصصالنعاّ المناعٌ المالبعد الجانٌ:  2
**

 

959. النعاّ المناعٌ المحً(البعد الجالح:  3
**

 

 ،.0.01** دام  سصآًاً عند مستىّ الدللُ ا

 المناعةةُ مسةةتىّ لأبعةةاد الريبةةاط معةةامجت قةةًم د ، 3ا دةةدوم مةةن يإسةةتنتر

ًّةةُ ًّةةُ اتدامعةةات في التّنعًك  بقةةًم دةةاْت العةةاّ، والمتىسةة( السةةعىديُّ اتذوىم

واًعصةةا دالةةُ  سصةةآًاً عنةةد ،، **959.-**969.ا بةةين ي اوسةةت سًةةحإ م ي عةةُ،

ُ  دردُ يىاف  علِ يدم مما ،; 0.01مستىّ دللُ ا ٌ  الصةد   مةن  م ي عة  البنةآ

ُ  اتدامعات في التّنعًكًُّ المناعُ مستىّ لأبعاد ًّة ُ  اتذوىم  والمتىسة(  السةعىديّ

 .بالستبانُ العاّ

 ثبات أداة الدراسة 
 ك ونبةةا  دل ةةا ثبةةات معامةة؛ اسةةتنداّ تمع الدّراسةةُ دداَ ثبةةات مةةن للتشقةة 

ُ  والدردُ الستبانُ تزالت من بعد ك؛ّ ثبات دردُ تذساب  للكذةام،  الولًْة

 :الآيٌ اتددوم في مى ح اى ككا الستقجعًُ، العًّنُ اجم من و ل 
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 اتدامعات في المناعُ التنعًكًُ دبعاد يقبً  لمستىّ ك ونبا  دل ا ثبات معام؛: ،4ددوم ا

 السعىديُ ُاتذوىمً

 معام؛ دل ا ك ونبا  الأبعاد

 933. النعاّ المناعٌ الم ك ٍالبعد الأوم: 

 922. النعاّ المناعٌ المتنصصالبعد الجانٌ: 

 956. النعاّ المناعٌ المحً(البعد الجالح: 

 957. الدردُ الولًُ للكذام

المناعةةةُ   لأبعةةةاد ك ونبةةةا  دل ةةةا معةةةامجت  قةةةًم د ، 4ا دةةةدوم مةةةن يتيةةةح

وبل ةةت قًكةةةُ معامةةة؛  ،، 922.-956.انعًكًّةةُ م ي عةةةُ سًةةحإ ي اوسةةةت بةةةين   التّ

مةةةن معةةةامجت الجبةةةات  د  الم ي عةةةُ ; ويفةةةف اةةة ه القةةةًم،957.االجبةةةات الولْةةةٌ 

، مةه  والىثى  بصا او موانًُ العتكاد علِ نتآذص ،صجسًُ الستبانُ للتقبً 

 . موانًُ  عقاْ نتآر مستق َ ثابتُ في سام  عادَ يقبًقصا

  الأساليب الإحصائية 
   ٌ التّوةةة ارات والنسةةةب المٔىيّةةةُ; للتعةةة إ علةةةِ     : مقةةةايً  الإسصةةةاْ الىصةةة 

نًةةَ ات      ًُّ  ، واصةةآص دفةة اد عًّنةةُ الدّراسةةُ وفقةةاً للكإتََ  المتىسةةقات اتذسةةاب

والتض افةةةات المعًاريّةةةُ تذسةةةاب متىسةةةقات فقةةة ات السةةةتبانُ، والةةةدردات  

 عًّنُ. التذابات دف اد الولًُْ لأبعاد الستبانُ بناْ علِ اس

  معام؛ اريباط بفسى Pearson correlation coefficient:  اليسةا   تذسةاب 

  لًةةن ينتكةةٌ الةة ٍ للبعةةد الولًْةةُ والدردةةُ فقةة َ كةة؛ّ دردةةُ بةةين الةةدّاالٌ

 .ال ق َ

   ك ونبةا   معام؛ دل ةاCronbach's Alpha Coefficient : ثبةات  مةن  للتأكْةد 

 .الستبانُ دبعاد بين الداالٌ الريباط سابس اجم من الدّراسُ، دداَ

 ُسمفنىإ كىلمىد وإ استنداّ تمع: ااتبار اعتدالًُ يىلميه عًنُ الدراس 

Kolmogorov-Smirnov، ويلةةةةة  ونةةةةةابفو Shapiro-Wilk;  مةةةةةن للتشقةةةةة 

ًّةةُ ًّنةةُ يىلميةةه اعتدال نًةةَ ات وفقةةاً، القبًعةةٌ للتىلميةةه البًانةةات ايبةةا ا الع  لمِّتََ 

 :يلٌ ككا الدّراسُ،

 عًنُ يىلميه اعتدالًُ من للتشق  ويل  ونابفو سمفنىإ كىلمىد وإ ااتبار: ،5ددوم ا

 الدراسُ لمت فات وفقاً الدراسُ

 مت فات الدراسُ
 نابفو ويل  سمفنىإ-كىلمىد وإ

مستىّ  دردات اتذ يُ التشلً؛ مستىّ الدللُ دردات اتذ يُ التشلً؛

 الدللُ
 000. 980 632. 000. 980 369. النى  الدتكاعٌ

 000. 980 868. 000. 980 245. العك 
 000. 980 750. 000. 980 324. التنصص

 000. 980 884. 000. 980 266. ال يبُ العلكًُ
 000. 980 681. 000. 980 389. عدد سنىات اتربرَ

 000. 980 860. 000. 980 201. اتدامعُ
 000. 980 549. 000. 980 462. موا  العك؛
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ّ  تمع لة ا  القبًعةٌ;  التىلميةه  يتبةه  ل البًانات د ، 5ا ددوم من يتبين  اسةتندا

ًُّ الاتبارات  دسٔلُ الدراسُ. عن الإدابُ في الجمعلكًُ الإسصآ

   ااتبةةار مةةا  ويةةتنيMann–Whitney  :ال ةة و  تذسةةاب معلكةةٌ ل ااتبةةار 

 ُ ًّ ُ  عًّنةةُ دفة اد  اسةتذابات  بةين  الإسصةآ  النعةةى : مسةتقلتين  لعًنةتين  الدّراسة

،ٌّ  .العك؛ وموا  الدتكاع

     ًااتبةةةار ك وسةةةوام والةةة Kruskal-Wallis :   ااتبةةةار ل معلكةةةٌ تذسةةةةاب

ًُّ بين استذابات دف اد عًّنُ الدّراسُ، في سالةُ دكجة  مةن     ال  و  الإسصآ

ًّةةُ، وعةةدد سةةنىات اترةةبرَ،         عًنةةتين مسةةتقلتين: التعنَصةةص، والّ يبةةُ العلك

 واتدامعُ.

 للتّعامةةة؛ مةةةه قةةةًم المتىسةةة( اتذسةةةابٌ، وربقصةةةا بمسةةةتىيات  : لةةةُ المةةةدّمعاد

 مقًا  لًو ت اتركاسٌ، تمع العتكاد علِ معادلُ المدّ ككا يلٌ:

 ّالمد =  
ددنِ دردُ في المقًا  – دعلِ دردُ في المقًا   

 عدد الدردات
= 

1 5

5

  =0.80 

سةتىّ السةتذابات   وعلًن; فقد تمع التّعامة؛ مةه ال ٔةات اتركسةُ; لتشديةد م     

في دداَ الدّراسةةُ لمتىسةة( السةةتذابات لل قةة َ دو ا ةةام، ككةةا اةةى مى ةةح في        

 اتددوم الآيٌ:

 ،Likertا لًو ت مقًا  سسب العًنُ دف اد ويقدي ات استذابات مستىيات: ،6ددوم ا

 المتىس( اتذسابٌ القًكُ الىلمنًُ فٔات المقًا 
 5؛ من  د دق 4.20من  5 مىاف  بدردُ م ي عُ دداً

 4.20 د دق؛ من  3.40من  4 مىاف  بدردُ م ي عُ
 3.40 د دق؛ من  2.60من  3 مىاف  بدردُ متىسقُ
 2.60 د دق؛ من  1.80من  2 مىاف  بدردُ منن يُ

 1.80 د دق؛ من  1من  1 مىاف  بدردُ منن يُ دداً

 نتائج الدراسة وتحليلوا ومهاقشتوا 
 الجامعــات في التّهظيميّــة المهاعــة أبعــاد تــوا ر مشــتو  الشــلاا الأوا: مــا 

 الشعوديّة؟ العربيّة بالممللة الحلوميّة

 اتذسةةةةابًُ المتىسةةةةقات وسسةةةةاب المٔىيةةةةُ والنسةةةةب التوةةةة ارات سسةةةةاب تم 

ُ  المناعُ ابعاد لمستىّ المعًاريُ والتض افات ُ  اتدامعةات  في التنعًكًة  اتذوىمًة

ٌ  (المتىسة  سسةب  ينالملًاً الأبعاد ي يًب وتم السعىديُ،  ككةا  بعةد،  لوة؛  اتذسةاب

 :التالٌ اتددوم في

 في التنعًكًُ المناعُ دبعاد لمستىّ المعًاريُ والتض افات اتذسابًُ المتىسقات: ،7ددوم ا

 السعىديُ اتذوىمًُ اتدامعات

المتىس(  الأبعاد ال قم

 اتذسابٌ

التض اإ 

 المعًارٍ

دردُ 

 استذابُ

 ال يبُ

 3 متىسقُ 949. 3.31  ٍالبعد الأوم: النعاّ المناعٌ الم ك 1
 1 م ي عُ 941. 3.44 البعد الجانٌ: النعاّ المناعٌ المتنصص 2
 2 متىسقُ 955. 3.34 البعد الجالح: النعاّ المناعٌ المحً( 3

 متىسقُ 917. 3.36 المتىس( العاّ
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د  المتىسة( العةاّ لمسةتىّ دبعةاد المناعةُ التّنعًكًّةُ        ،12-4ايتيح من دةدوم  

، واتضة اإ  3.36قد دةاْ بمتىسة( سسةابٌ ا   ، وىمًُّ السعىديُّفي اتدامعات اتذ

، ودةةةاْ في التّ يًةةةب الأوم البعةةةد متىسةةةقُ، وبدردةةةُ اسةةةتذابُ 917.معًةةارٍ ا 

ٌّ المتنصصالجّانٌ:  ،، واتضة اإ معًةارٍ   3.44، بمتىس( سسةابٌ ا النّعاّ المناع

الةةةح: ، وبدردةةةُ اسةةةتذابُ م ي عةةةُ، ويلًةةةن في التّ يًةةةب الجّةةةانٌ البعةةةد الج941ّ.ا

ٌّ المحةةً(   ، 955.،، واتضةة اإ معًةةارٍ ا 3.34، بمتىسةة( سسةةابٌ ا النّعةةاّ المنةةاع

، ويلًةةن في التّ يًةةب الجّالةةح والأاةةف البعةةد الأوم:   متىسةةقُوبدردةةُ اسةةتذابُ  

ٍّ ٌّ الم كةة  ، 949.،، واتضةة اإ معًةةارٍ ا3.31، بمتىسةة( سسةةابٌ االنّعةةاّ المنةةاع

 .متىسقُوبدردُ استذابُ 

ًّةةةُ في اتدامعةةةات  ويموةةةن ي سةةةف سصةةةىم تسةةة  ىر مسةةةتىّ المناعةةةُ التّنعًك

ًّةةةُ السةةةعىديُّ علةةةِ دردةةةُ اسةةةتذابُ متىسةةةقُ،  د قةةةدرَ اتدامعةةةات    اتذوىم

اتذوىمًُّ السعىديُّ علِ التوًن مه الت ًفات ومىادصُ الي ىطات المحًقُ 

بصا، والاتكاّ بتع ي  ك اَْ القًادات اتدامعًُّ، ويقىي  قدرايصم علةِ اتخةا    

 ،والةتّعلْم  ،والتفةذًه علةِ البتوةار   السترايًذًُ، وين ً اا ب اعلًُ، الق ارات 

ُ ويةةةىفف قنةةةىات   ،فاتًوالتوًةةةن مةةةه الت ةةة   ويفةةةذًه التّ اعةةة؛   يىاصةةة؛ فعالةةة

ٌّ بةةين مسةةتىيات اتدامعةةُ والتشسةةين  ،ويع يةة  ثقافةةُ الةةتّعلْم اًعصةةا، الإتظةةاب

صةعىبات الْةَ   من التذةارب السّةابقُ، ولوةن انةاع بعة  ال      والست ادَ ،المستك 

ُ    :مجةةة؛ ،داريصةةةا يقابةةة؛ اتدامعةةةات و  وتسةةةددَ  ، ةةةعن و ةةةه داةةةداإ وا ةةةش

 .وعدّ التقًًم اتدًد جا ،اتذدوخ ُللكناط  تستكل

،، الْةةَ يىصةةلت  د د  دردةةُ   2022واةة ا مةةا يت ةة  مةةه دراسةةُ ااتذيةة مٌ،     

يىاف  دبعاد المناعُ التّنعًكًُّ في دامعةُ يبةىع بفةو؛ عةاّ دةاْت متىسةقُ، في       

،، الْةةَ يىصةةلت  د د  دردةةُ  2021تغتلةةن مةةه دراسةةُ االيةةجعين والفي،   سةةين

 يىف  المناعُ التّنعًكًُّ في اتدامعات اتذوىمًُّ داْت بدردُ م ي عُ.

ًّةةُ ومسةةتىااا في           وفًكةةا يلةةٌ ي صةةًجً لوةة؛ّ بعةةد مةةن دبعةةاد المناعةةُ التّنعًك

 اتدامعات اتذوىمًُّ السعىديُّ:

 عي المركزيالبعد الأوا: الهظام المها : 

ٍّ دةاْ       ،8ايتيح مةن دةدوم    ٌّ الم كة   اةالً بدردةُ   د  بعةد النّعةاّ المنةاع

،، 949.،، واتضة اإ معًةارٍ ا  3.31استذابُ متىسقُ، بمتىس( سسابٌ قةدره ا 

وسصلت فقة ات البعةد اًعصةا علةِ دردةُ اسةتذابُ متىسةقُ عةدا العبةاريين          

الأود واترامسُ سصلت علِ دردُ استذابُ م ي عةُ، وي اوسةت المتىسةقات    

ًُّ لآراْ دف اد العًّنُ سىم البعةد الأوم بةين    ،، بًنكةا ي اوسةت   3.50–3.13ااتذساب

، واةٌ قةًم م ي عةُ; ممةا     1.174-987.التض افات المعًاريُّ ل ق ات البعد بين ا

 يدم علِ يباين دف اد عًّنُ الدّراسُ تضى فق ات البعد.
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 لستذابات المعًاريُ والتض افات اتذسابًُ والمتىسقات المٔىيُ والنسب التو ارات: ،8ددوم ا

 الم ك ٍ المناعٌ النعاّ: الأوم للبعد العًنُ دف اد

المتىس(  ال ق َ ّ

 اتذسابٌ

التض اإ 

 المعًارٍ

دردُ  التريًب

 الستذابُ

سةةالًب ين ًةة   يعكةة؛  دارَ اتدامعةةُ باسةةتك ار علةةِ يصةةشًح د    1

 .اترق( السترايًذًُ لتشقً  دادافصا

 م ي عُ 1 987. 3.50

يإفةة ع  دارَ اتدامعةةُ ممةةجلين عةةن م سسةةات ا تكةةه المةةدنٌ         5

 .تردمُ ا تكه

 م ي عُ 2 1.070 3.39

ُ الإداريُ للتوًن  2 ِ يقبً  مبدد الم ون ُ عل َ اتدامع تح م  دار

 .مه المناط  الَ يىادن العك؛ باتدامعُ

 متىسقُ 3 1.041 3.36

يفةةةذه  دارَ اتدامعةةةُ عكلًةةةُ العكةةة؛ اتدكةةةاعٌ بةةةين الأقسةةةاّ   4

 .المنتل ُ باتدامعُ

 متىسقُ 4 1.155 3.31

ُ باتذد من المعىقات الَ يىادن عك؛ اتدامعُ  7 َ اتدامع يصتم  دار

 .ااردًاً وداالًاً باستك ار

 متىسقُ 5 1.115 3.29

ُ ادتكاعات دور 6 َ اتدامع يُ منتعكُ لمناقفُ المت فات يعقد  دار

 .الَ يعى  عك؛ اتدامعُ

 متىسقُ 6 1.174 3.21

تحةةة م  دارَ اتدامعةةةُ علةةةِ مفةةةاركُ المنسةةةىبين في و ةةةه       3

 .يصىرات للت لب علِ المفوجت

 متىسقُ 7 1.127 3.13

 متىسقُ 949. 3.31 المتىس( العاّ

،، واتضةة اإ 3.50بمتىسةة( سسةةابٌ ا، 1ا رقةةم ال قةة َدةةاْ في التّ يًةةب الأوم 

ُ 987.معًةةةارٍ ا ي كًةةة  وةةةن د  يعةةةىد  د  ويمم ي عةةةُ،  ، وبدردةةةُ اسةةةتذاب

ًّةةةةُ السةةةةعىديُّ علةةةةِ تحسةةةةين دسةةةةالًب ين ًةةةة  اترقةةةة(         اتدامعةةةةات اتذوىم

لتشقً  داةدافصا عةن ط ية  يقًةًم دداْ اققصةا السةترايًذًُ        ;السترايًذًُ

، ويع يةةةة  لتشديةةةةد النذاسةةةةات والتشسةةةةًنات الْةةةةَ يموةةةةن يقبًقصةةةةا  ،بانتعةةةةاّ

سةةترايًذًُ مةةه يقةةديم    المفةةاركُ ال عّالةةُ للكنسةةىبين في ين ًةة  اترقةة( ال    

الةةةدعم والتىدًةةةن ليةةةكا  فاعلًةةةُ التن ًةةة ، وتحةةةديح السةةةترايًذًُ بفةةةو؛       

ًّةُ واتراردًّةُ، و ةكا         مستك  استناداً  د التشلًة؛ الةدورٍ للعة وإ الدّاال

 مىاكبُ اترق( السترايًذًُ لتقىرات السى  والمِّذ تَكَه.

،، واتضةة اإ 3.13بمتىسةة( سسةةابٌ ا ، 3وفي التّ يًةةب الأاةةف ال قةة َ رقةةم ا  

بدردةةُ ال قةة ات ودةةاْت بةةاقٌ متىسةةقُ،  ، وبدردةةُ اسةةتذاب1.127ُمعًةةارٍ ا

ُ استذابُ    مفةاركُ المنسةىبين في و ةه يصةىرات     د  دوقةد ي دةه   ، متىسةق

تصةا  دٍ اقة( اسةترايًذًُ، ولوةن علةِ  دارَ       يسةصم في  للت لب علِ المفولْات

 و ةه المنسةىبين في   لتع ي  مفاركُ ;تزكىعُ من الإد اْات اعتكاداتدامعُ 

 ،عقةةةد اتدامعةةةُ ور  عكةةة؛  :سلةةةىم للكفةةةولْات، ومةةةن  ةةةكن اةةة ه الإدةةة اْات  

َ     كوادت لمناقفةُ المفةولْات    ;اعات يفةاركًُ  كةه بةين المنسةىبين ودعيةاْ الإدار

َ        ،ويقىي  سلىجا  ;ويفةذًه المنسةىبين علةِ يقةديم الأفوةار والمقترسةات اتدديةد

   ُ ًّةة سةةتقجعات لجّ اتدامعةةُ ااسةةتندو ،لتشقًةة  التشسةةين في البًٔةةُ اتدامع

والتصةةةىرات  ،والمفةةةوجت ،تدكةةةه دراْ المنسةةةىبين سةةةىم التّشةةةديّات    ;والمسةةةىسات

 المكونُ للت لب علًصا.

ٍّ علةةِ دردةةُ اسةةتذابُ   ٌّ الم كةة  ويموةةن ي سةةف سصةةىم بعةةد النّعةةاّ المنةةاع

ٍّ   د د  دراع اتدامعات اتذوىمًُّ السعىديُّ متىسقُ،    نعاّ المناعةُ الم كة 
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  النّع يّةةُ والمكارسةةات الم يبقةةُ دو ،وةةن د  يةة ث  علةةِ التصةةكًم والسةةتجكاريم

صةكًم  ات تظب د  يوةى  مدتزةُ في اًوة؛ التّ   فبيحدارَ المناط  والمقاومُ للت ً

ٌّ للذامعةةات  وتخقةة( اتدامعةةات السةةعىديُّ لجسةةتجكار في    ،الإدارٍ والتّنعًكةة

واةة ا  ،ىاصةة؛ الفترا ةةٌدعم التّعلةةًم عةةن بعةةد والتّ لةة التقنًةةُتشتًةةُ البنًةةُ ال

و ةكا  اسةتك اريُ التّعلةًم     ،يع لم قدريصا علِ التوًن مه التشىلت السّ يعُ

ٌّ، ولوةةن يقابلةةصا بعةة     يعكةة؛ علةةِ دالْةةَ مةةن المصةةم  التّشةةديّاتوالبشةةح العلكةة

ممةةا يةة ث   ;والم افةة  الصةةشًُ التقنًةةُ،الةةنقص في البنًةةُ التشتًةةُ  :مجةة؛ ،صةةاسلِّ

ًّةةة تقةةةديم   لعلةةةِ القةةةدرَ   ونقةةةص  ،الةةةُوبحجًةةةُ متكًةةة َ وفعّ  ،ُبةةةُ يعلًك

لتوًةةةن مةةةه  لممةةةا يةةة ث  علةةةِ القةةةدرَ    ;والم سسةةةٌ ،والةةةدعم الإدارٍ ،التش ًةةة 

 ويع ي  الم ونُ الم سسًُ. ،الت ًفات

 البعد الجاني: الهظام المهاعي المتخصص: 
 لستذابات ُالمعًاري والتض افات اتذسابًُ والمتىسقات المٔىيُ والنسب التو ارات: ،9ددوم ا

 المتنصص المناعٌ النعاّ: الجانٌ للبعد العًنُ دف اد

المتىس(  ال ق َ ّ

 اتذسابٌ

التض اإ 

 المعًارٍ

دردُ  التريًب

 الستذابُ

ُ ندوات وور  عك؛ لتع ي   12 َ اتدامع ينعم  دار

 الو ايات المصنًُ للكنسىبين.

 م ي عُ 1 1.039 3.77

ُ لتشقًةة  يةةىف   دارَ اتدامعةةُ دورات يدريبًةة   15

دوراً فةةةةةةةةةاعجً في تحسةةةةةةةةةين الأداْ الةةةةةةةةةىظً ٌ   

 للكنسىبين.

 م ي عُ 2 1.048 3.72

ُ المنسىبين تضى  ث اْ المع فُ  14 َ اتدامع يىدن  دار

 بمصامصم الىظً ًُ باستك ار ويقىي اا.

 م ي عُ 3 1.077 3.43

يست ًد  دارَ اتدامعُ مةن اترةبرات والتذةارب     9

 السابقُ.

 متىسقُ 4 1.148 3.35

يفةةةذه  دارَ اتدامعةةةُ المنسةةةىبين لةةةديصا علةةةِ    10

 الن تا  علِ العالم اتراردٌ.

 متىسقُ 5 1.184 3.34

يىدةةةن  دارَ اتدامعةةةُ دقسةةةامصا الإداريةةةُ تضةةةى    13

 المفاركُ في تحديد المعىقات الَ يىادصصم.

 متىسقُ 6 1.077 3.33

تحةةة م  دارَ اتدامعةةةُ علةةةِ يع يةةة  السةةةلىع   8

   ّ المنسةةةىبين وي ةةةةىي    الةةةىظً ٌ والمصةةةني لةةةد

 الصجسًات جم.

 متىسقُ 7 1.064 3.32

يإق  اتدامعُ لىآح داالًُ بصدإ التشقة  مةن    11

صةةةشُ القةةة ارات الإداريةةةُ المِّتنةةة َ مةةةن قبةةة؛     

 المنسىبين.

 متىسقُ 8 1.112 3.28

 م ي عُ 941. 3.44 المتىس( العاّ

ٌّ المتنصةص   د  بإ ،9ايتيح من ددوم  الً بدردةُ  دةاْ  اة   عد النّعةاّ المنةاع

ُ استذابُ   ،،941.ا، واتضة اإ معًةارٍ   ،3.44ا ، بمتىسة( سسةابٌ قةدره   م ي عة

ًُّ لآراْ دف اد العًّنُ سىم البعد الجّانٌ بين ا -3.28وي اوست المتىسقات اتذساب

، 1.184-1.039ابةين   ل قة ات البعةد  بًنكا ي اوست التض افةات المعًاريّةُ   ،، 3.77

 تضى ال ق ات. الدّراسُدراْ دف اد عًّنُ  اينيبمما يدم علِ  م ي عُ;واٌ قًم 

،، واتضة اإ  3.77، بمتىس( سسةابٌ ا 12اوداْ في التريًب الأوم ال ق َ رقم 

د  نصةر اتدامعةات    وقد ي ده  د، م ي عُ، وبدردُ استذابُ 1.039معًارٍ ا

ٌّ علِ يقىي  المصارات والو ايةات لةدّ    اتذوىمًُّ السعىديُّ ي ك  بفو؛  تظاب
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الةةةُ في يع يةةةة   فةةةًكون للنةةةدوات وور  العكةةة؛ د  يوةةةى  ددوات فعّ    ين، المنسةةةىب 

ًّةةُ لل  ، ويةةىف  ف صةةُ لتبةةادم   ودعيةةاْ أًةةُ التّةةدري    كةةىظ ينالو ايةةات المصن

ِ   اتربرات والأفوار; مما يع لم التّعاو  بين المنسىبين،  بالإ افُ  د يعة فصم علة

م؛ مةه الت ةًفات في   ويأاًلصم للتعا ،التّشديّات اتدديدَ والتقلعات المستقبلًُ

ًّةةُ َ  ،البًٔةةُ اتدامع ممةةا  ;وي كةة  النةةدوات علةةِ يقةةىي  مصةةارات القًةةادَ والإدار

 داا؛ اتدامعُ. المستقبلًينقادَ ك اْات اليسصم في يقىي  

،، واتضةة اإ 3.28، بمتىسةة( سسةةابٌ ا 11رقةةم ا ال قةة َوفي التّ يًةةب الأاةةف  

ُ  د   د يعةىد  د  ويمون، متىسقُ، وبدردُ استذابُ 1.112معًارٍ ا  اتدامعة

ُ   ةكا    د يصدإ داالًُ; لىآح بيحق ار يقىّ ُ  القة ارات  صةش َ  الإداريّة  المتنة 

ُ  نة افًُ،  ليكا  المنسىبين; قب؛ من   د واسةتناداا  القة ارات،  اة ه  ومى ةىعً

 فصةةم في يباينةةاً دو و ةى ،  عةةدّ انةةاع يوةى   قةةد ولوةةن تسةددَ،  و ةةىاب( مبةاد  

 .التف يعات ج ه العًّنُ دف اد

ٌّ المتنصةص   ويمون ي سف سصىم بعةد   علةِ دردةُ اسةتذابُ     النّعةاّ المنةاع

ًّةةةُ السةةةعىديُّ  م ي عةةةُ،  يع يةةة  السّةةةلىع  علةةةِ د سةةة م اتدامعةةةات اتذوىم

ويع يةةة  التّىاصةةة؛  ،وي ةةةىي  الصةةةجسًات ،المنسةةةىبين ّوالمصةةةني لةةةد ،الةةةىظً ٌ

 ،تةةةى  لةةة  مةةن اةةجم فةةةتح قنةةىات للتىاصةة؛ الم     و ال عّةةام بًةةنصم وبةةين الإدارَ،   

ٌّويقةةديم الةةدعم والإرنةةاد علةةِ الصةةعًدين الفّ  ،والفةة اإ ، ككةةا والمصةةنّي نصةة

      ُ لتشسةةين  ;يعكةة؛ اتدامعةةات علةةِ السةةت ادَ مةةن اترةةبرات والتذةةارب السّةةابق

ويقًةًم   ،و ل  عن ط ي  تحلًة؛ البًانةات   ،وتحقً  الأاداإ المستقبلًُ ،الأداْ

 . ارات المستقبلًُواتخا  الق السترايًذًات،لتشسين  ;اب الأداْ السّ

  :الهظام المهاعي المحيطالبعد الجالح: 
 لستذابات المعًاريُ والتض افات اتذسابًُ والمتىسقات المٔىيُ والنسب التو ارات: ،10ددوم ا

 المحً( المناعٌ النعاّ: الجالح للبعد العًنُ دف اد

المتىس(  ال ق َ ّ

 اتذسابٌ

التض اإ 

 المعًارٍ

دردُ  التريًب

 بُالستذا

تحةةة م  دارَ اتدامعةةةُ علةةةِ مناسةةةبُ ظةةة وإ العكةةة؛    16

 للأنعكُ اتذوىمًُ.

 م ي عُ 1 964. 3.85

ُ  د الست ادَ من دسالًب اتدامعات  17 َ اتدامع ِ  دار يسع

 الأا ّ للت لب علِ المعىقات الَ وادصتصا.

 متىسقُ 2 1.085 3.38

يعةةةة لم  دارَ اتدامعةةةةُ عكلًةةةةُ البشةةةةح العلكةةةةٌ تدكةةةةه   19

 ات عن المناط  المحتكلُ.المعلىم

 متىسقُ 3 1.104 3.37

يسةةةةةتعين  دارَ اتدامعةةةةةةُ بمتنصصةةةةةين دكةةةةةةاديمًين    23

 لستفاريصم في الق ارات المِّتن َ.

 متىسقُ 4 1.156 3.36

يسعِ  دارَ اتدامعةُ  د مفةاركُ المع فةُ بةين كافةُ       18

 الأقساّ للت لب علِ المعىقات الإداريُ.

 متىسقُ 5 1.096 3.31

ف   دارَ اتدامعةةُ البنًةةُ التشتًةةُ المناسةةبُ لتشقًةة    يةةى 22

 ويسصً؛ العك؛ بمنتلن الأقساّ.

 متىسقُ 6 1.208 3.30

يعك؛  دارَ اتدامعُ علةِ و ةه سةًناريىاات للكنةاط       20

 المحتكلُ وكً ًُ منه سدوثصا.

 متىسقُ 7 1.089 3.24

يقدّ  دارَ اتدامعةُ الموافة ت لمنسةىبًصا اتذ يصةين علةِ       21

 داداإ الإدارَ العلًا.تحقً  

 متىسقُ 8 1.209 2.94

 متىسقُ 955. 3.34 المتىس( العاّ
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ٌّ المحةةً( دةةاْ  اةةالً بدردةةُ      ،10امةةن دةةدوم  يتةةبين  د  بعةةد النّعةةاّ المنةةاع

 ،،955.ا، واتضة اإ معًةارٍ   ،3.34ااستذابُ متىسقُ، بمتىس( سسابٌ قةدره  

ال قة َ رقةم   عةدا   علِ دردُ استذابُ متىسقُ اًعصا وسصلت فق ات البعد

ًُّ      ،16ا سصةةلت علةةِ دردةةُ اسةةتذابُ م ي عةةُ، وي اوسةةت المتىسةةقات اتذسةةاب

ًّنةةةةُ سةةةةىم البعةةةةد    ،، بًنكةةةةا ي اوسةةةةت  3.85–2.94بةةةةين ا الجّالةةةةحلآراْ دفةةةة اد الع

ُ ،، 1.209-964.االتض افات المعًاريُّ ل ق ات البعد بين  ممةا   ;واٌ قًم م ي عة

 ى فق ات البعد.يدم علِ يباين دف اد عًّنُ الدّراسُ تض

َ داْ في التّ يًب الأوم  ،، واتضة اإ  3.85، بمتىسة( سسةابٌ ا  16رقةم ا  ال قة 

  دارَ ي كًة    د يعةىد  د  ويموةن ، م ي عُوبدردُ استذابُ  ،،964.معًارٍ ا

ًّةةُ; الأنعكةةُ مةةه العكةة؛ ظةة وإ مىاْمةةُ علةةِ اتدامعةةُ   ةةكا  بصةةدإ اتذوىم

 بعة وإ  المتعلقُ اتذوىمًُّ نعكُللأ دقًقاً فصكاً و تل  والف افًُ، المتجام

ُ  العكة؛،  دنعكةةُ مجة؛  العكة؛،  ًّةُ،  والصّةةشُ والسةجم َ  المصن  ال ةة م، في والمسةاوا

 اةةجم مةةن المنسةةىبين لةةدّ الةةىعٌ بتع يةة  ويصةةتم ومفاةةا، التكًًةة ، وموافشةةُ

 تحقًة   بصةدإ  اتذوىمًُّ; الأنعكُ سىم يىعًُ وب امر مستك  يدريب يقديم

 سًاسةةةات بى ةةةه ويقةةةىّ المقلىبةةةُ، اللت امةةةات ىمسةةة الوامةةة؛ والإدراع ال صةةةم

ًّةةُ، الأنعكةةُ مةةه التّ اعةة؛ كً ًةةُ يةةنعم داالًةةُ  المسةة ولًات وتحديةةد اتذوىم

 .ايباعصا تظب الَْ الجلممُ والإد اْات

،، واتضةة اإ 2.94، بمتىسةة( سسةةابٌ ا 21رقةةم ا ال قةة َوفي التّ يًةةب الأاةةف  

  دارَ قًةةةاّ  د دةةةهي  وقةةةد، متىسةةةقُ، وبدردةةةُ اسةةةتذابُ  1.209معًةةةارٍ ا

 الإدارَ داةةداإ تحقًةة  في دصةةىدام علةةِ لمنسةةىبًصا الموافةة ت بتقةةديم اتدامعةةُ

 وتحقةةًقصم المةةىظ ين دداْ  د يسةةتند موافةة ت نعةةاّ يقبًةة  ط يةة  عةةن العلًةةا،

 تخصةًص  في صةعىبات  مجة؛  المعىقةات،  بعة   يىادصصةا  ولوةن  المحةددَ،  للأاداإ

ًُّ المواف ت لت قًُ كافًُ مً انًُ ُ  مةف  دو المال ًّة َ  المال  للكةىظ ين  يقةدمصا  الْة

 المسةةةةتشقين لتشديةةةةد والعادلةةةةُ، الىا ةةةةشُ الإدةةةة اْات ومًةةةةاب اتذ يصةةةةين،

 .ونىعصا للكواف ت

ٌّ المحةةً( ويموةةن ي سةةف سصةةىم بعةةد    علةةِ دردةةُ اسةةتذابُ    النّعةةاّ المنةةاع

 د  دراع اتدامعةات اتذوىمًّةُ السةعىديُّ لأاكًّةُ تحقًة  ال قابةُ       متىسقُ، 

  عةةةن لةةةو  ،والإنةةة اإ المتبةةةادم بةةةين الإدارَ ودعيةةةاْ أًةةةُ التّةةةدري ال ايًةةةُ 

ويع ية  التنسةً  اتدًةد     السةعىدٍ،  لنعةاّ العكة؛  ط ي  م اعاَ ظة وإ العكة؛   

دصصةا بعة    اولوةن يى  ،د التذديةد  والتّ ًّ  من النكقًُ  اتدامعُ بين وسدات

ًّةةُقاومةةُ الممجةة؛  ،صةةا سةة يعاًالعكةة؛ علةةِ سلِّ يسةةتل ّ التّشةةديّات الْةةَ مةةن  الدّاال

 لتشسين الأداْ. يقًًم نقاط القىَ واليّعنوقصىر في  ،عناص اا البف يُّ
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        الشلاا الجاني: هل توجد  ـروق اات دلالـة إحصـائيّة عهـد مشـتو  الدّلالـة
(.0.0 ≥ α        في متوسطات اسـتاابات أ ـراد عيّهـة الدّراسـة حـوا مشـتو )

ــعوديّ   ــة الش ــات الحلوميّ ــة بالجامع ــة التّهظيميّ ــو   المهاع ــتلن اله  ــز   لم ة تُعْ
ــر     ــ ةو والجامعــةو مك ــةو والخ ــصو والرّتبــة العلميّ الاجتمــاعيّو والعمــرو والت خ ص

  العمل؟

 ك وسةةوام وااتبةةار ويةةتني، مةةا  ااتبةةار اسةةتنداّ تمع السّةة ام عةةن للإدابةةُ

 :الآيٌ النشى علِ والً 

 الفروق الإحصائية باختلاف متلن الهو  الاجتماعي: 

 يبعةةاً الإسصةةآًُ ال ةة و  علةةِ للتعةة إ ويةةتني; مةةا  ااتبةةار اّاسةةتند تمع 

ٌّ النعى  لمت ف  :الآيٌ اتددوم في مى ح اى ككا الدتكاع

 المناعُ مستىّ سىم الدراسُ عًنُ دف اد  دابات في لل  و  ويتني ما  ااتبار نتآر: ،11ددوم ا

 دتكاعٌال النى  لمت ف يع ّ السعىديُ اتذوىمًُ باتدامعات التنعًكًُ

النى   الأبعاد

 الدتكاعٌ

 العدد

 متىس(

 ال يب

تزكى  

 ال يب
U W Z 

مستىّ 

 الدللُ

 الدللُ

النعاّ 

المناعٌ 

 الم ك ٍ

 216480.00 495.38 437 دنجٌ
116514.000 264210.000 -.485- .628 

مف 

 دام
 264210.00 486.57 543  ك 

النعاّ 

المناعٌ 

 المتنصص

 221638.50 507.18 437 دنجٌ
111355.500 259051.500 

-

1.657- 
.097 

مف 

 دام
 259051.50 477.07 543  ك 

النعاّ 

المناعٌ 

 المحً(

 217581.00 497.90 437 دنجٌ
115413.000 263109.000 -.735- .462 

مف 

 دام
 263109.00 484.55 543  ك 

المتىس( 

 العاّ
 219171.00 501.54 437 دنجٌ

113823.000 261519.000 
-

1.095- 
.273 

مف 

 دام
 261519.00 481.62 543  ك 

ًُّ عنةد مسةتىّ       عةدّ   ،11ايتيح من دةدوم   ودةىد فة و   ات دللةُ  سصةآ

، بين متىس( دردات دفة اد عًّنةُ الدّراسةُ سةىم مسةتىّ المناعةُ       0.05الدّللُ ا

ٌّ يإع َ ّ لمت ف ،التّنعًكًُّ في اتدامعات اتذوىمًُّ السعىديُّ في  النعى  الدتكاع

ًّةةُ  دبعةةاد  مةةن كةة؛ّ ٍّ المناعةةُ التّنعًك ٌّ الم كةة  ٌّ  ، والنّعةةاّ المنةةاع النّعةةاّ المنةةاع

ٌّ المحً( والمتىس( العاّ، والمتنصص  .النّعاّ المناع

ًّةةُ         ويموةن ي سةف  لة  د  مسةتىّ المناعةُ التّنعًكًّةُ في اتدامعةات اتذوىم

 ٌّ ًّةةُ  والمنسةةىبى  اةةًعإصم يةةدركى  ،السةةعىديُّ ل يتةةأث  بةةالنعى  الدتكةةاع داك

  ُ ًّةة مبةةدد الم ونةةُ الإداريّةةُ، و لةة      تحقًةة ودوراةةا في  ،يقبًةة  المناعةةُ التّنعًك

ويقًةًم   ،بالتوًن مه المناط  الَْ يىادن العك؛ باتدامعُ، والعك؛ علِ تحلً؛

 ُ و لةة   ;امٍفعّةة ويقةةىي  اسةةترايًذًات للتعامةة؛ معصةةا بفةةو؛ٍ    ،المنةةاط  المحتكلةة

علةِ تحقًة  داةداإ اتدامعةُ،      قةد ية ث   د مةن التةأثف السةلبي الة ٍ     بصدإ اتذة 

بالإ ةةافُ  د يةةىفف يصةةىرات للت لةةب علةةِ المفةةوجت وتحسةةين دداْ اتدامعةةُ،    

 ;باتدامعةةُ وفةة   العكةة؛ فصةةٌ يفةةذه اتذةةىار والتّعةةاو  بةةين تشتلةةن الأقسةةاّ    
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ُ  ،ويع يةة  البتوةةار  ،والأفوةةار ،بصةةدإ يبةةادم اترةةبرات   ًّةة اتخةةا   والإبةةدا  في عكل

 وين ً  اترق(. ،الق ارات

فةة و  ،، الْةةَ يىصةةلت  د ودةةىد 2022واةة ا تغتلةةن مةةه دراسةةُ اتذيةة مٌ ا

ًُّ ٌّ بةين متىسةقات اسةتذابات        ، ات دللُ  سصآ يإع َ ّ لمةت ف النعةى  الدتكةاع

    ُ ًّةة في دامعةةُ يبةةىع،   عًّنةةُ الدّراسةةُ سةةىم دردةةُ يةةىاف  دبعةةاد المناعةةُ التّنعًك

  الإناخ.وداْت ال  و  لصالح

 الفروق الإحصائية باختلاف متلن العمر : 

ّ  تم ًُّ ال ة و   علةةِ للتعة إ  والةً ;  ك وسةةوام ااتبةار  اسةتندا  الإسصةةآ

 :الآيٌ اتددوم في يتيح ككا العك ، لمت ف وفقاً

 مستىّ سىم الدراسُ عًنُ دف اد  دابات في لل  و  والً  ك وسوام ااتبار نتآر: ،12ددوم ا

 العك  لمت ف يع ّ السعىديُ اتذوىمًُ باتدامعات ًُالتنعًك المناعُ

 العدد العك  الأبعاد
متىس( 

 ال يب
كا 

 ي بًه
مستىّ 

 الدللُ
 الدللُ

النعاّ 

المناعٌ 

 الم ك ٍ

 505.73 37 30دق؛ من  – 20من  

 دام 000. 55.670

 414.49 400   40دق؛ من  – 30من  

 524.35 350 50دق؛ من  – 40من  

 576.55 161  60دق؛ من  – 50من  

 619.80 32 فأكج  60من  

النعاّ 

المناعٌ 

 المتنصص

 510.14 37 30دق؛ من  – 20من  

 دام 000. 48.220

 420.80 400   40دق؛ من  – 30من  

 517.17 350 50دق؛ من  – 40من  

 582.27 161  60دق؛ من  – 50من  

 585.72 32 فأكج  60من  

النعاّ 

المناعٌ 

 المحً(

 467.43 37 30دق؛ من  – 20من  

 دام 000. 58.586

 413.02 400   40دق؛ من  – 30من  

 529.37 350 50دق؛ من  – 40من  

 582.07 161  60دق؛ من  – 50من  

 599.81 32 فأكج  60من  

المتىس( 

 العاّ

 492.35 37 30دق؛ من  – 20من  

 دام 000. 58.338

 413.23 400   40دق؛ من  – 30من  

 524.34 350 50دق؛ من  – 40من  

 585.34 161  60دق؛ من  – 50من  

 607.02 32 فأكج  60من  

ًُّ عنةةةد مسةةةتىّ   ، 12ايتيةةةح مةةةن دةةةدوم   ودةةةىد فةةة و   ات دللةةةُ  سصةةةآ

الدّراسةُ سةىم مسةتىّ المناعةُ     ، بين متىس( دردات دفة اد عًّنةُ   0.05الدّللُ ا

 مةن  في كة؛ّ العكة   يإع ةَ ّ لمةت ف    ،التّنعًكًُّ في اتدامعات اتذوىمًُّ السعىديُّ

ٍّ   :دبعاد المناعُ التّنعًكًُّ ٌّ الم كة  ٌّ المتنصةص    ،النّعاّ المنةاع  ،والنّعةاّ المنةاع
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 ّ ٌّ المحةةً( والمتىسةة( العةةا ًُّ لصةةالح  والنّعةةاّ المنةةاع ، ودةةاْت ال ةة و  الإسصةةآ

ٍّ   فةأكج ، في بعةد    60ل ُٔ العك يةُ امةن   ا ٌّ الم كة  النّعةاّ  وبعةد   النّعةاّ المنةاع

ٌّ المحً( ًُّ لصةالح ال ٔةُ        المناع والمتىس( العاّ، ككةا دةاْت ال ة و  الإسصةآ

ٌّ المتنصةةص، في بعةةد 60دقةة؛ مةةن  – 50مةةن العك يةةُ ا ، بًنكةةا كةةا  النّعةةاّ المنةةاع

 ى الأدنِ.، ا40دق؛ من  – 30امن متىس( ال ُٔ العك يُ 

لميادَ وعٌ دعياْ أًُ التّدري  الأكبر سناً بالمنةاط     د وقد ي س   ل 

الَْ يىادن اتدامعُ مقارنُ بأعياْ أًُ التّدري  الأص   سناً، سًةح يمتلة    

الأكةةبر سةةناً اةةبرات طىيلةةُ يسةةاعدام علةةِ مىادصةةُ الألممةةات والمفةةوجت في         

 ُ ًّة اْ أًةُ التةدري  الأصة   سةناً     في المقابة؛ قةد ي تقة  دعية     ،الم سسات اتدامع

 د اتربرَ والىعٌ الوافي بالمناط  المحتكلُ، مما ي ث  سلباً علِ قةدريصم علةِ   

  ُ عيةةةاْ أًةةةُ  ، ويسةةةاعد اترةةةبرَ المصنًةةةُ القىيلةةةُ لأ  اتخةةةا  القةةة ارات المناسةةةب

الَْ يسةاام في   ،اتخا  الق ارات والإد اْات الىقآًُعلِ  التّدري  الأكبر سناً

السترايًذًُ في اتدامعات السعىديُّ، وبالتالٌ ودىد قةدر مةن    يقىي  اترق(

 الم ونُ والتّعاو  بين الإدارات المنتل ُ.

 الفروق الإحصائية باختلاف متلن التخصص: 

ًُّ      ;ااتبار ك وسةوام والةً   تمع استنداّ   للتعة إ علةِ ال ة و  الإسصةآ

 التعنَصص، ككا اى مى ح في اتددوم الآيٌ: وفقاً لمت ف

 مستىّ سىم الدراسُ عًنُ دف اد  دابات في لل  و  والً  ك وسوام ااتبار نتآر: ،13ددوم ا

 التنصص لمت ف يع ّ السعىديُ اتذوىمًُ باتدامعات التنعًكًُ المناعُ

متىس(  العدد التنصص الأبعاد

 ال يب
كا 

 ي بًه
مستىّ 

 الدللُ الدللُ

النعاّ 

المناعٌ 

 الم ك ٍ

 519.60 151 ددبٌ
مف  325. 2.251

 477.84 323  نسانٌ دام
 489.90 506 علكٌ

النعاّ 

المناعٌ 

 المتنصص

 540.20 151 ددبٌ
مف  058. 5.698

 486.64 323  نسانٌ دام
 478.13 506 علكٌ

النعاّ 

المناعٌ 

 المحً(

 539.05 151 ددبٌ
مف  053. 5.877

 491.27 323  نسانٌ دام
 475.52 506 علكٌ

المتىس( 

 العاّ

 533.40 151 ددبٌ
مف  124. 4.168

 485.85 323  نسانٌ دام
 480.67 506 علكٌ

ًُّ عنةد مسةتىّ        ،13ايتيح من ددوم  عدّ ودةىد فة و   ات دللةُ  سصةآ

، بين متىس( دردات دفة اد عًّنةُ الدّراسةُ سةىم مسةتىّ المناعةُ       0.05ا الدّللُ

 في كة؛ّ  التعنَصةص يإع َ ّ لمت ف  ،عات اتذوىمًُّ السعىديُّالتّنعًكًُّ في اتدام

ًّةةةةُ: دبعةةةةاد  مةةةةن ٍّالمناعةةةةُ التّنعًك ٌّ الم كةةةة  ٌّ ، والنّعةةةةاّ المنةةةةاع النّعةةةةاّ المنةةةةاع

ٌّ المحً( والمتىس( العاّ، والمتنصص  .النّعاّ المناع
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لم يةة دٍ وقةةد ي سةة   لةة  د  ااةةتجإ التعنَصةةص بةةين دفةة اد عًّنةةُ الدّراسةةُ 

جإ ودصةةات نعةة ام سةةىم مسةةتىّ المناعةةُ التّنعًكًّةةُ في اتدامعةةات       د ااةةت

ًّةةُ السةةعىديُّ وداكًتصةةا ًّةةُ المناعةةُ   ،اتذوىم ًّنةةُ علةةِ داك سًةةحإ يت ةة  دفةة اد الع

ًّةةةُ لتشسةةةين  ;السةةةت ادَ مةةةن اترةةةبرات والتذةةةارب السّةةةابقُيع يةةة  في  التّنعًك

 لمناعةةُ التّنعًكًّةةُاوالمصةةني لةةدّ المنسةةىبين، ف ،ويع يةة  السّةةلىع الةةىظً ٌ ،الأداْ

يعةة لم الن تةةا  علةةِ تشسةةين العكةة؛ اتذةةالٌ، وليقةةىّ بتقًةةًم اترةةبرات السّةةابقُ 

العالم اترةاردٌ، والسةت ادَ مةن التذةارب والمكارسةات اتدديةدَ، ويفةذه علةِ         

ًّةةُ  ات الصةةلُ       المفةةاركُ ال عّالةةُ في المةة   ات، والنةةدوات، وور  العكةة؛ المصن

ع فةةُ، ويقةةىي  المصةةارات الجلممةةُ للت اعةة؛     بمذةةالت العكةة؛; بصةةدإ يىسةةًه الم   

ال عّةةةام مةةةه التّقةةةىرات اتذديجةةةُ; ممةةةا يتةةةًح لل ةةة د  موانًةةةُ يع يةةة  قدرايةةةن،      

ًُّ  .وتحسين ددآن; لمىاكبُ مستذدات البًُٔ العكل

 الفروق الإحصائية باختلاف متلن الرتبة العلمية:  

ًُّ للتعة إ علةةِ ال ة و  ا   ;ااتبةار ك وسةةوام والةً   تمع اسةتنداّ   لإسصةةآ

 الّ يبُ العلكًُّ، ككا اى مى ح في اتددوم الآيٌ: وفقاً لمت ف

 مستىّ سىم الدراسُ عًنُ دف اد  دابات في لل  و  والً  ك وسوام ااتبار نتآر: ،14ددوم ا

 العلكًُ ال يبُ لمت ف يع ّ السعىديُ اتذوىمًُ باتدامعات التنعًكًُ المناعُ

تىس( م العدد ال يبُ العلكًُ الأبعاد

 ال يب
كا 

 ي بًه
مستىّ 

 الدللُ الدللُ

النعاّ المناعٌ 

 الم ك ٍ

 555.83 86 دستا 

 دام 002. 16.785
 509.92 167 دستا  مفارع
 501.58 486 دستا  مساعد

 428.58 200 تسا  
 445.11 41 معًد

النعاّ المناعٌ 

 المتنصص

 539.28 86 دستا 

 دام 047. 9.646
 499.17 167 ا  مفارعدست

 501.34 486 دستا  مساعد
 443.82 200 تسا  

 452.10 41 معًد

النعاّ المناعٌ 

 المحً(

 556.80 86 دستا 

 دام 002. 16.776
 507.13 167 دستا  مفارع
 502.41 486 دستا  مساعد

 432.77 200 تسا  
 424.07 41 معًد

 لعاّالمتىس( ا

 553.63 86 دستا 

 دام 004. 15.576
 504.99 167 دستا  مفارع
 502.83 486 دستا  مساعد

 432.30 200 تسا  
 436.83 41 معًد

ًُّ   ،14ايتيةةةح مةةةن دةةةدوم   عنةةةد مسةةةتىّ ودةةةىد فةةة و   ات دللةةةُ  سصةةةآ

المناعةُ  ، بين متىس( دردات دفة اد عًّنةُ الدّراسةُ سةىم مسةتىّ      0.05االدّللُ 

 ُ في الّ يبةُ العلكًّةُ   يإع ةَ ّ لمةت ف    ،التّنعًكًُّ في اتدامعات اتذوىمًُّ السةعىديّ

  ُ ًّةة ٍّ  :كةة؛ّ مةةن دبعةةاد المناعةةُ التّنعًك ٌّ الم كةة  ٌّ  ،النّعةةاّ المنةةاع والنّعةةاّ المنةةاع

ّ      ،المتنصةةةةص  ٌّ المحةةةةً( والمتىسةةةة( العةةةةا ، ودةةةةاْت ال ةةةة و    والنّعةةةةاّ المنةةةةاع
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  ًُّ ًّةةةُ ادسةةةةتا ،، بًنكةةةةا كةةةا  متىسةةةة( ريبةةةةُ   لصةةةةالح الّ يبةةةةُ االإسصةةةآ لعلك

ٍّ  في كةةة؛ّ مةةةناتسا ةةة ، اةةةى الأدنةةةِ   ٌّ الم كةةة   ،والمتنصةةةص ،النّعةةةاّ المنةةةاع

النّعةاّ  في سين كا  متىس( ريبةُ امعًةد، اةى الأدنةِ في بعةد      ، والمتىس( العاّ

ٌّ المحً(  .المناع

ُ  ويمون ي سف  ل  د  دفة اد عًّنةُ الدّراسةُ     لةديصم مع فةُ   دسةتا    مةن ريبة

ًّةةُ السةةعىديُّ،   دعكةة   ومةةدّبمسةةتىّ المناعةةُ التّنعًكًّةةُ في اتدامعةةات اتذوىم

ُ  ّداكًتصا في تح ً  المنسىبين لد  ،الةىظً ٌ والمصةني   ددآصةم لتشسةين   ;اتدامعة

وين ًةة  المصةةاّ بو ةةاَْ، والسةةت ادَ مةةن  ،و وًةةنصم مةةن اتخةةا  القةة ارات المناسةةبُ

 .اتربرات والتذارب السّابقُ

ًّةةُ االمناعةةُ ا ويةىف   ّ لتّنعًك ، لتشقًة  اةة ه المكارسةةات  لإطةار القةةانىنٌ الةةجلم

ًّةةة ًّةةةويةةةنعم فعال لةةةدّ  المع فةةةُ والمصةةةارات مسةةةتىّ ونةةةدوات لتع يةةة  ،ُات يدريب

ِ  ،المنسىبين ُ تحسةين   بالإ افُ  د دع؛ النّعاّ الإدارٍ ي ك  علة العكة؛   بًٔة

ّ وربمةةةا ي دةةةه  لةةة   د    ،وي ةةةىي  الصةةةجسًات للكنسةةةىبين    اري ةةةا  مسةةةتى

، اصىصاً مةن  لأساي َ عن مفام من دف اد عًّنُ الدّراسُل والمس ولًُ ع فُالم

 .ريبُ اتسا  ، وامعًد،

 الفروق الإحصائية باختلاف متلن عدد سهوات الخ ة:  

ًُّ    ;ااتبةار ك وسةةوام والةً   تمع اسةتنداّ   للتعة إ علةةِ ال ة و  الإسصةةآ

 وم الآيٌ:عدد سنىات اتربرَ، ككا اى مى ح في اتدد وفقاً لمت ف

 مستىّ سىم الدراسُ عًنُ دف اد  دابات في لل  و  والً  ك وسوام ااتبار نتآر: ،15ددوم ا

 اتربرَ سنىات عدد لمت ف يع ّ السعىديُ اتذوىمًُ باتدامعات التنعًكًُ المناعُ

متىس(  العدد عدد سنىات اتربرَ الأبعاد

 ال يب
كا 

 ي بًه
مستىّ 

 الدللُ الدللُ

ٌ النعاّ المناع

 الم ك ٍ

 454.55 103 دق؛ من ع  سنىات
مف  383. 1.919

 498.23 259 سنىات 10 د  5من  دام
 493.25 618 سنىات 10دكج  من 

النعاّ المناعٌ 

 المتنصص

 459.86 103 دق؛ من ع  سنىات
مف  508. 1.354

 494.66 259 سنىات 10 د  5من  دام
 493.86 618 سنىات 10دكج  من 

النعاّ المناعٌ 

 المحً(

 420.55 103 دق؛ من ع  سنىات
 501.31 259 سنىات 10 د  5من  دام 029. 7.078

 497.63 618 سنىات 10دكج  من 

 المتىس( العاّ
 441.67 103 دق؛ من ع  سنىات

مف  179. 3.440

 497.99 259 سنىات 10 د  5من  دام
 495.50 618 سنىات 10دكج  من 

ًُّ  عةدّ ودةىد فة و   ات دللةُ      ،15ايتيح من ددوم   ّعنةد مسةتى   سصةآ

، بين متىس( دردات دفة اد عًّنةُ الدّراسةُ سةىم مسةتىّ المناعةُ       0.05االدّللُ 

َ  يإع َ ّ لمت ف  ،التّنعًكًُّ في اتدامعات اتذوىمًُّ السعىديُّ  عدد سةنىات اترةبر

ٍّ في كةة؛ّ مةة  ٌّ الم كةة  ٌّ المتنصةةص والمتىسةة(   ن النّعةةاّ المنةةاع ، والنّعةةاّ المنةةاع

ٌّ المحةةً(،         ًُّ في النّعةةاّ المنةةاع العةةاّ، في سةةين يىدةةد فةة و   ات دللةةُ  سصةةآ
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ًُّ لصةةالح مةةن يةةتراو  سةةنىات اةةبريصم امةةن       10 د  5ودةةاْت ال ةة و  الإسصةةآ

دقة؛ مةن   سنىات،، في سين كا  متىس( دردةات الأفة اد ممةن كانةت اةبريصم ا     

 نِ.، اى الأدع  سنىات

وقةةد ي سةة   لةة  د  دفةة اد عًّنةةُ الدّراسةةُ مةةن  وٍ اترةةبرَ المتىسةةقُ قةةد          

يىادصةةى  تحةةديات مصنًةةُ متقدمةةُ لةةت ف  ةة( العكةة؛، والمصةةاّ الْةةَ يقةةىّ بصةةا    

، عةن المصةاّ الْةَ كةانىا يقىمةى  بصةا عنةدما        سةنىات  10 د  5من الأف اد من فُٔ ا

لم داكًُّ الأقساّ الدّاعكُ سنىات،، وانا يبر 5كانت ابريصم في العك؛ ادق؛ من 

ٌّ المحً(، مج؛  دارَ المىارد البف يُّ، ف يحد دانب قًةاّ كة؛ّ   الموىنُ للنّعاّ المناع

 ل بإدع مةن العكة؛ علةِ تحسةين دسةالًب      وسدَ بأداْ وظآ صا الًىمًُ العتًاديُ

 يقبًةة  اةةجم مةةن الأاةةداإ المحةةددَ، لتشقًةة  السةةترايًذًُ; اترقةة( ين ًةة 

ُ  مبةةةدد ٌ  العكةةة؛  ويفةةةذًه الإداريّةةةُ،  الم ونةةة ّ  بةةةين  والتّعةةةاو  اتدكةةةاع  الأقسةةةا

ُ  في المدنٌ المِّذ تَكَه وممجلٌ المنسىبين ومفاركُ المنتل ُ، ًّة  القة ار،  صةنه  عكل

 .اتدامعُ والتّعام؛ معصا عك؛ يىادن الَْ التّشديّات وتحديد

 الفروق الإحصائية باختلاف متلن الجامعة:  

ًُّ    ;م والةً  ااتبةار ك وسةةوا تمع اسةتنداّ   للتعة إ علةةِ ال ة و  الإسصةةآ

 اتدامعُ، ككا يتيح في اتددوم الآيٌ: وفقاً لمت ف

 مستىّ سىم الدراسُ عًنُ دف اد  دابات في لل  و  والً  ك وسوام ااتبار نتآر: ،16ددوم ا

 اتدامعُ لمت ف يع ّ السعىديُ اتذوىمًُ باتدامعات التنعًكًُ المناعُ

متىس(  العدد اتدامعُ الأبعاد

 ال يب
كا 

 ي بًه
مستىّ 

 الدللُ
 الدللُ

النعاّ المناعٌ 

 الم ك ٍ

 409.77 223 دامعُ طًبُ

 دام 000. 65.185
 556.67 224 دامعُ الإماّ عبدال ان بن فًص؛

 427.33 227 دامعُ الإماّ تسكد بن سعىد الإسجمًُّ
 473.14 103 دامعُ اتذدود الفّكالًُّ

 585.63 203 ل  االددامعُ الم

النعاّ المناعٌ 

 المتنصص

 396.39 223 دامعُ طًبُ

 دام 000. 64.498
 574.48 224 دامعُ الإماّ عبدال ان بن فًص؛

 463.17 227 دامعُ الإماّ تسكد بن سعىد الإسجمًُّ
 429.99 103 دامعُ اتذدود الفّكالًُّ

 562.48 203 دامعُ المل  االد

النعاّ المناعٌ 

 المحً(

 395.78 223 دامعُ طًبُ

 دام 000. 70.340
 566.40 224 دامعُ الإماّ عبدال ان بن فًص؛

 446.89 227 دامعُ الإماّ تسكد بن سعىد الإسجمًُّ
 446.37 103 دامعُ اتذدود الفّكالًُّ

 581.95 203 دامعُ المل  االد

 المتىس( العاّ

 397.04 223 طًبُ دامعُ

 دام 000. 69.869
 568.65 224 دامعُ الإماّ عبدال ان بن فًص؛

 445.34 227 دامعُ الإماّ تسكد بن سعىد الإسجمًُّ
 446.51 103 دامعُ اتذدود الفّكالًُّ

 579.75 203 دامعُ المل  االد

ًُّ عنةةة ودةةةىد فةةة و   ،16ا يتيةةةح مةةةن دةةةدوم   ّد مسةةةتى ات دللةةةُ  سصةةةآ

، بين متىس( دردات دفة اد عًّنةُ الدّراسةُ سةىم مسةتىّ المناعةُ       0.05الدّللُ ا
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 ُ ًّةةُ السةةعىديّ في كةة؛ّ  اتدامعةةُيإع ةَ ّ لمةةت ف   ،التّنعًكًّةُ في اتدامعةةات اتذوىم

ٌّ  مةةة ٌّ المتنصةةةص، والنّعةةةاّ المنةةةاع ٍّ، والنّعةةةاّ المنةةةاع ٌّ الم كةةة  ن النّعةةةاّ المنةةةاع

ًُّ لصةالح  وداْالمحً( والمتىس( العاّ،   دامعةُ الملة  االةد   ت ال  و  الإسصآ

ٍّ بعدفي  ٌّ الم ك  ٌّ المحةً(    ، وبعةد النّعاّ المناع ّ  ، والنّعةاّ المنةاع ، المتىسة( العةا

ًُّ لصةالح     دامعةُ الإمةاّ عبةدال ان بةن فًصة؛     ككا داْت ال  و  الإسصةآ

ٌّ المتنصةةص  في بعةةد ، في سةةين كةةا  متىسةة( دامعةةُ طًبةةُ اةةى    النّعةةاّ المنةةاع

 ِ.الأدن

ويموةةن ي سةةف  لةة   د د  دامعةةُ الملةة  االةةد يعكةة؛ علةةِ يع يةة  نعامصةةا       

 الإدارٍ، بما يتىاف  مه المكارسات الأمج؛ المتبعةُ في اتدامعةات ال آةدَ العالمًةُ،    

يسةتصدإ  سًةحإ  تحقً  معايف يصنًن اتدامعات العالمًُ،  علِ صاسعًل  افُ 

الْةةَ يىادصصةةا والمتعلقةةُ  اترقةةُ السةةترايًذًُ للذامعةةُ التّعامةة؛ مةةه القيةةايا 

س صةةت دامعةةُ الملةة  االةةد علةةِ تحةةديح اقتصةةا      سًةةحإ اتدىانةةب الإداريّةةُ،  ب

اقةةةةُ اليصةةةةام السةةةةترايًذٌ، و دارَ المنةةةةاط ، و دارَ  :مجةةةة؛ ،السةةةةترايًذًُ

 . الت ًف

ًّةةُ   الإمةةاّ عبةةدال ان بةةن فًصةة؛ دمّةةا دامعةةُ  فصةةٌ مةةن اتدامعةةات اتذوىم

ًةة؛ نعةةاّ اتدامعةةات اتدديةةد بم سلتةةن الأود،   الججثةةُ، الْةةَ اسةةتقلت بعةةد ي ع 

 ُ في اتدىانةةةب الإداريّةةةُ، سًةةةحإ و ةةةعت اقةةةُ اسةةةترايًذًُ       ويت ةةةى  اتدامعةةة

ٌّ للك سلةةُ المقبلةةُ، يفةةك؛ يع يةة  ويقةةىي     د  يوةةى  ، ومنعىمةةُ البشةةح العلكةة

    َ ًّةةةُ علةةةِ قةةةدر مةةةن اتدةةةىد ُ  ، واترةةةدمات المع ف  ،يع يةةة  الفةةة اكُ المِّذ تَكَعًةةة

ُ     ةة اْ ال، ووالمسةة ولًُ  ; ممةةاعصةة يُ علةةِ النّعةةاّ الإدارٍ الم سسةةٌ للذامعةة

 قةةةد الْةةةَ التّشةةةديّات ويقةةةىي ام، وتحديةةةد  المنسةةةىبين دداْ تحسةةةين في يسةةةاام

 م تىسةةُ بًٔةةُ يةةىفف علةةِ يفةةذه مصةةامصم، فصةةٌ دداْ دثنةةاْ المنسةةىبى  يىادصصةةا

 المفةةةولْات وسةةة؛ّ تحلًةةة؛ علةةةِ ويعكةةة؛ والقتراسةةةات، الأفوةةةار، ويبةةةادم للشةةةىار،

ًُّ قُالمتعل  .الإداريُّ بالعكل

وقد ي ده اتط اج متىس( استذابات دفة اد العًنةُ سةىم مسةتىّ المناعةُ      

ًُ اامعةات داة ّ مجة؛ دامعةُ الملة  االةد        التنعًكًُ في دامعُ طًبةُ   مقارنة

سداثةةةُ نفةةةأَ اتدامعةةةُ; سًةةةح  ،  د ودامعةةةُ الإمةةةاّ عبةةةدال ان بةةةن فًصةةة؛ 

يقةةىي  العديةةد مةةن    َ مةةنمبوةة  في م اسةة؛ يوةةى قةةد ف، ،2003ايأسسةةت في عةةاّ  

        َ ًُ اامعةات داة ّ دقةدّ ودكجة  اةبر ، النعم الإداريةُ والسةترايًذًُ، مقارنة

ُ  وقةد يةة ث   علةِ ين ًةة  اقةة( التقةةىي    تسدوديةةُ المةىارد والمً انًةةُ المنصصةة

  ُ دامعةُ طًبةةُ في   يموةن د  يوةى     ةافُ  د  لةة ،   ،الإدارٍ وتحةديح الأنعكة

 ً ُ مماثلةةةةُ لتلةةةة  الةةةةَ ايبعتصةةةةا  م اسلةةةةصا الأود لتقبًةةةة  اقةةةة( اسةةةةترايًذ

اتدامعةةات الأاةة ّ، ممةةا يةة دٍ  د فذةةىات في الأداْ التنعًكةةٌ والت اعةة؛ مةةه       

 التشديات والمناط  بفو؛ استباقٌ.
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 الفروق الإحصائية باختلاف متلن ملان العمل: 

ُ  علةةِللتعةة إ  ;مةةا  ويةةتني  تمع اسةةتنداّ ااتبةةار   ًّ  يبعةةاً ال ةة و  الإسصةةآ

 اتددوم الآيٌ:ككا اى مى ح في موا  العك؛،  لمت ف

 المناعُ مستىّ سىم الدراسُ عًنُ دف اد  دابات في ويتني لل  و  ما  ااتبار نتآر: ،17ددوم ا

 العك؛ موا  لمت ف يع ّ السعىديُ اتذوىمًُ باتدامعات التنعًكًُ

 العدد موا  العك؛ الأبعاد

 متىس(

 ال يب

تزكى  

 ال يب
U W Z 

مستىّ 

 الدللُ

 الدللُ

لنعاّ ا

المناعٌ 

 الم ك ٍ

المق  ال ًٓسٌ 

 للذامعُ

722 478.95 345798.50 
 دام 032. 2.141 134891.500 101480.500

 134891.50 522.84 258 ال  و 

النعاّ 

المناعٌ 

 المتنصص

المق  ال ًٓسٌ 

 للذامعُ
722 478.61 345553.50 

 دام 028. 2.204 135136.500 101725.500
 135136.50 523.78 258 ال  و 

النعاّ 

المناعٌ 

 المحً(

المق  ال ًٓسٌ 

 للذامعُ
722 479.70 346346.00 

100933.000 134344.000 2.000 .045 
مف 

 دام
 134344.00 520.71 258 ال  و 

المتىس( 

 العاّ

المق  ال ًٓسٌ 

 للذامعُ

722 478.91 345769.50 
 دام 032. 2.146 134920.500 101509.500

 134920.50 522.95 258 ال  و 

ًُّ عنةد مسةتى       ،17ايتيح من ددوم   ّعدّ ودةىد فة و   ات دللةُ  سصةآ

، بين متىس( دردات دفة اد عًّنةُ الدّراسةُ سةىم مسةتىّ المناعةُ       0.05الدّللُ ا

 بعةد في  موا  العكة؛ يإع َ ّ لمت ف  ،التّنعًكًُّ في اتدامعات اتذوىمًُّ السعىديُّ

ٌّ المحةً( النّعاّ  ًُّ في     ، المناع كة؛ّ مةن    في سةين يىدةد فة و   ات دللةُ  سصةآ

ٍّ بعد ٌّ الم ك  ٌّ المتنصةص   ، وبإعدالنّعاّ المناع ّ  ، والنّعاّ المنةاع  ،المتىسة( العةا

ًُّ لصالح   ال  و .وداْت ال  و  الإسصآ

 في يتكً  بعدَ ممً ات ات في المحافعاتامعاتدويمون ي سف  ل  د  ف و  

ٌّ  (اقةة ين ًةة  ف ةة و   ،و دارَ الت ةةًف ،و دارَ المنةةاط  ،اليصةةام السةةترايًذ

ًُّ اتدامعات قد يوى  دكج  ق باً وبالتالٌ يمونصةا   ،من المِّذ تَكَه والصناعُ المحل

وبالتةالٌ   ،سذكةاً  صة   ويوةى  ال ة و  د   ،فصم استًاداين ويىقعايةن بفةو؛ دفية؛   

ممةةةا يمونصةةةا مةةةن  ;تدكجةةة  م ونةةةُ في اتخةةةا  القةةة ارات والتوًةةةن مةةةه التّشةةةديّا

 ًَ ًُّ و داريصا ب اعلًُ، ويوى  دكج  قةدر  التّعام؛ بفو؛ دفي؛ مه المناط  المحل

ممةا   ;تذذكصةا  علِ ين ً  الت ةًفات الإداريّةُ والتّعلًكًةُ بسة عُ دكةبر نعة اً      

 يمونصا من التوًن بفو؛ دفي؛ مه ي فات السى  دو استًادات المِّذ تَكَه.

 توصيات الدراسة: 
ْ  علِ َ  تةآر النّ  ةى ُ   لًصةا  يىصةلت  الْة ُ  يقةديم  يموةن  الدّراسة  مةن  تزكىعة

ّ  تحسةين في  يسةصم  قةد  الَْ التّىصًات، ُ  مسةتى ُ  المناعة ًّة  اتدامعةات  في التّنعًك

 :الآيٌ النشى علِ و ل  السعىديُّ، اتذوىمًُّ

 ّوالتقةةىي  للتةةدريب مسةةتك َ فةة م بتةةىفف البفةة يُ المةةىاردات عكةةاد قًةةا 

 في ومعةةة فتصم مصةةةارايصم لتع يةةة  و لةةة  دري التةةة أًةةةُ لأعيةةةاْ المصةةةني

 .ددآصم وتحسين التنصصًُ تزاليصم
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 يفةةذًه علةةِ العلكةةٌ والبشةةح العلًةةا للدراسةةات اتاتدامعةة توكةةال عكةة؛ 

 الأبحةةةةاخ لتفةةةةذًه والمةةةةىارد الةةةةدعم ويقةةةةديم العلكةةةةٌ والبشةةةةح البتوةةةةار

 .التدري  أًُ لأعياْ الأكاديمٌ النكى وتح ً  والبتوارات

 وفةةتح ال عةةام للتىاصةة؛ القةةدرات وينكًةةُ البفةة يُ المةةىارد اتعكةةاد يفةةذًه 

 دعيةةاْ يىادةةن الةةَ والتشةةديات الستًادةةات عةةن والتعةةبف للتشةةدخ قنةةىات

 .ااردصا دو اتدامعُ داا؛ سىاْ التدري ، أًُ

 مكترحات الدراسة: 
ًّةةُ، المناعةةُ نعةةم لأاكًّةةُ نعةة اً  يفةةصداا الْةةَ التّشةةىلت ظةة؛ وفي التّنعًك

ًّةةةُ المكلوةةةُ في العةةةالٌ لتّعلةةةًما ققةةةا   اقتراسةةةات عةةةدَ يإقةةةدّ السةةةعىديُّ، الع ب

 :الآيٌ النشى علِ واٌ ا ام، ا ا في مستقبلًُ لدراسات

      تحلًةة؛ للأسةةالًب :ٍّ ٌّ الم كةة  ًّةةُ في بنةةاْ النّعةةاّ المنةةاع دور القًةةادَ اتدامع

 .والتّنعًكًُّ الم ث َ في يع ي  فاعلًُ اتدامعات ،الإداريُّ
 المتنصص في يع ي  الستدامُ الإداريُّ في اتدامعاتالنّ دور ٌّ  .عاّ المناع
  المحةةً( في تحسةةين دداْ اتدامعةةُ:       دور ٌّ التنسةةً  بةةين دقسةةاّ النّعةةاّ المنةةاع

 والتّشديّات. ،دراسُ تحلًلًُ لأفي؛ المكارسات

 المراجع: 
كًُ ،. دور المناعُ التنعًكًُ في يع ي  الصشُ التنع2024ًداد، تسكد سسين صج  ا -

-249،، 1ا25، تزلُ البشىخ المالًُ والتذاريُدراسُ مًدانًُ.  –باتدامعات اتراصُ في مص  

292. 
،. المناعُ التنعًكًةُ الموتسةبُ ويأثفاةا في يقبًة  اسةترايًذًات ادارَ      2021سسن، فا ؛ عبا  ا -

عصةد الةتقني   المع فُ دراسُ تحلًلًُ لآراْ عًنُ مةن التدريسةًين في الولًةُ التقنًةُ اجندسةًُ والم     

 .350 – 327،، 125ا27، الع ا  –تزلُ العلىّ القتصاديُ والإداريُ اامعُ ب داد العكارَ. 

،. تحسةين البًٔةُ   2023سسني، يس ا  سماعً؛; ال افٍ،  ب ااًم عبا ; تشلةىإ، سمًشةُ علةٌ ا    -

اامعةةةُ ال ًةةةىّ. تزلةةةُ   ،Ergonomicsااتدامعًةةةُ علةةةِ  ةةةىْ مةةةدا؛  دارَ اجندسةةةُ البفةةة يُ   

 .186-145 ،،6ا17معُ ال ًىّ للعلىّ التربىيُ والن سًُ، دا

،. دردُ يىاف  دبعاد نعم المناعُ التنعًكًُ في دامعُ 2022اتذي مٌ، نىإ بنت الن تسكد ا -

 -تزلُ البشىخ التربىيُ والن سًُ، دامعُ ب داد .يبىع من ودصُ نع  القًادات الأكاديمًُ

 . 86-30،، 72ا19، م ك  البشىخ التربىيُ والن سًُ

،. دث  البتوار في ال اعلًُ 2021اليجعين، ف   نًالم عبد السجّ; الجفي، االد الن تسكد ا -

ا لُ العالمًُ  .المنعكًُ: الدور المعدم للكناعُ التنعًكًُ في اتدامعات اتذوىمًُ الأردنًُ

 . 130-108،، 1ا10لجقتصاد والأعكام، 
ٌ مداجً لتع ي  المناعُ التنعًكًُ: دراسُ تحلًلًةُ  ،. التذديد السترايًذ2019عبىدٍ، ص اْ ا -

. تزلةُ دامعةُ   لآراْ عًنُ من القًادات الإداريةُ في اتدامعةُ التقنًةُ الفةكالًُ ودامعةُ المىصة؛      

 .75-67،، 2ا12، الع ا  –المجنِ للعلىّ الإداريُ والقتصاديُ 
ُ ،. قًا  فاعلًُ وظآن ن2015علىا ، بف ّ تسكد; طالب، عجْ ف سا  ا -  -عاّ المناعُ التنعًكًة

    ُ . ا لةةُ الع اقًةةُ للعلةةىّ  دراسةةُ اسةةتقجعًُ تحلًلًةةُ في نةة كُ اترقةةىط اتدىيةةُ الع اقًةة

 .63-41،، 47ا12الإداريُ، 

،. دور النير الم سسٌ ككت ف وسً( في العجقُ بين رد  2021عًد، ديمن عادم عبد ال تا  ا -

ا لُ قبًقًُ علِ البنىع التذاريُ المص يُ. المام ال و ٍ وتحقً  المناعُ التنعًكًُ: دراسُ ي
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-1،، 2ا12كلًُ التذارَ،  -العلكًُ للدراسات والبشىخ المالًُ والإداريُ، دامعُ مدينُ السادات

44 . 
،. يأثف الست  ا  الىظً ٌ في يع ي  نعم المناعُ التنعًكًُ: دراسُ 2017ففولم، ايف علٌ ا -

تزلُ كلًُ الإدارَ والقتصاد للدراسات  يقبًقًُ في معك؛ سمنت النذن الأن إ.

 . 445 -414،، 4ا9، كلًُ الإدارَ والقتصاد -القتصاديُ والإداريُ والمالًُ، دامعُ باب؛
 ،. تزل  ن و  اتدامعات.1اط نعاّ اتدامعات.،. 2020تزل  ن و  اتدامعات ا -

 لميادَ المناعُ ،. يأثف الت وف النعكٌ في2021تسكد، رنا عبد الله; منص؛، تسكد سسين ا -

تزلُ التنعًكًُ: دراسُ استقجعًُ لآراْ عًنُ من المس ولين في ن كُ اتذ   الع اقًُ. 
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،. دور المناعُ التنعًكًُ في مىادصُ الألممات داا؛ 2021يىسن، ياسمين عجْ الدين علٌ ا -

تزلُ الدراسات الإنسانًُ والأدبًُ، دامعُ ك    .التنعًكات ادراسُ سالُ لف كُ دراموى،
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