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 اجممورزة  اييمهي  نو نليات المجتمع في أداءواقع 
 وجو  نظس ايعانلين فيوا

  رـــــمط دــأحم دــأحم عليأ. 
  ايترب١ٝ ن١ًٝ ايترب١ٜٛ الإراص٠ قغِ في رنحٛصاٙ طايت

 ايغعٛر١ٜ ايعضب١ٝ المًُه١ ايضٜاض ععٛر المًو شاَع١

 الثويني محمد بن طارق.د
  ايترب١ٝ ن١ًٝ المؾاصى ايترب١ٜٛ الإراص٠ أعحاس 

 ايغعٛر١ٜ ايعضب١ٝ المًُه١ ايضٜاض ععٛر المًو شاَع١

 :المشتدلص 
ٚاقع  ارا٤ نًٝعاد امحُع  في اؾُٗٛصٜع١ ايُٝٝٓع١ َعٔ ٚشٗع١        ايحعضف ع٢ً ٖزفخ ايزصاع١ إلى 

ْظعععض ايععععاًَ، فٝٗعععات ٚاععععحدزَخ ايزصاعععع١ المعععٓٗض ايٛفعععسٞ يحعكٝعععل أٖعععزاف ايزصاعععع١ت نُعععا          

( فععضر ا َععٔ 616اعععحدزَخ اتعععحةا١ْ نععمرا٠ ؾُعع  بٝاْععاد ايزصاععع١ت ٚجهْٛععخ عٝٓعع١ ايزصاععع١ َععٔ     

إ ٚاقععع  أرا٤ نًٝعععاد امحُععع  في       َٓغعععٛبٞ كعععػ ن  ًٝعععاد فحُععع ت ٚأتٗعععضد ْحعععا٥ض ايزصاعععع١ أ

(ت نُعا أتٗعضد ْحعا٥ض    4253اؾُٗٛص١ٜ اي١ُٝٓٝ شا٤ بزصش١ " َحٛعِّط١ " ٚبمحٛعِّط ظغعابٞ قعزصٙ    

( بعع، َحٛعععطاد   2.2.∝≥ايزصاععع١ عععزّ ٚشععٛر فععضٚم ساد رتيعع١ إظقععا١ٝ٥ عٓععز َغععح٣ٛ رتيعع١          

ظععٍٛ ٚاقعع  نًٝععاد امحُعع  في اؾُٗٛصٜعع١ ايُٝٓٝعع١ ٚفك ععا لمععح       اعععحصاباد أفععضار عٝٓعع١ ايزصاععع١   

  )ٚشعععٛر فعععضٚم ساد رتيععع١ إظقعععا١ٝ٥ عٓعععز َغعععح٣ٛ رتيععع١     اؾعععٓػت بُٝٓعععا أتٗعععضد ايٓحعععا٥ض 
نًٝعاد امحُع  ٚفك عا لمعح  ٟ      ٚاقع  اععحصاباد أفعضار عٝٓع١ ايزصاعع١ ظعٍٛ      ب، َحٛعطاد  (    

اع١ بحعٛف  ايعزعِ ايهعافي يهًٝعاد امحُع ت ٚجععزٌٜ       ٚعٓٛاد اـبر٠(2 ٚأٚفخ ايزص  المؤٌٖ ايزصاعٞ

خعبرا٤ َعٔ    ايًٛا٥ح بما يمهٔ نًٝاد امحُ  َعٔ ايةععز ععٔ َقعارص شزٜعز٠ يًحُٜٛعٌت ٚاععحكطاث       

ايكطععاا اـععال َٚؾععاصنحِٗ في ؼزٜععز ايععبراَض ايععا جكععزَٗا نًٝععاد امحُعع ت ٚجطععٜٛض َٓععاٖض     

 2تقحقار١ٜنًٝاد امحُ  بما ٜحٛافل َ  ايحطٛصاد ايع١ًُٝ ٚا

 2ايهًُاد المسحاظ١ٝ: ٚاق ت أرا٤ت نًٝاد امحُ ت ايعاًَ،

Developing the Performance of Community Colleges in The 
Republic of Yemen in Light of International Experience Suggested 

Perception 
Ali Ahmed Ahmed Matar & Dr.Tariq Mohammed Althwaini 

Abstract: 
The study aimed to identify the reality of the performance of 
community colleges in the Republic of Yemen from the perspective of 
their employees. The study used a descriptive approach to achieve its 
objectives, and a questionnaire was used as a tool for data collection. 
The study sample consisted of (816) individuals from five community 
colleges. The results of the study showed that the performance of 
community colleges in the Republic of Yemen was " medium" with a 
mean of 3.24. The results also showed no statistically significant 
differences at the significance level of (      ) between the mean 
responses of the study sample individuals regarding the reality of 
community colleges in the Republic of Yemen according to the gender 
variable. However, the results showed statistically significant 
differences at the significance level of (      ) between the mean 
responses of the study sample individuals regarding the reality of 
community colleges according to the variables of educational 
qualification and years of experience. The study recommended 
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providing adequate support to community colleges, modifying 
regulations to enable community colleges to seek new sources of 
funding, attracting experts from the private sector and involving them 
in determining the programs offered by community colleges, and 
developing community college curricula to align with scientific and 
economic developments. 
Keywords: reality, performance, community colleges, employees. 

  نكدن: 
جعععز نًٝععاد امحُعع  في ايععُٝٔ ظزٜرعع١ ايٓؾععم٠ إسا َععا قٛصْععخ ب  ٖععا َععٔ         

ايععزٍٚ ايععا أخععشد بٗععشا ايععُٓط َععٔ فععٝي َؤعغععاد ايحعًععِٝ ايعععايٞ المحٛعععط;    

ّ بقزٚص 1996ٚؼزٜز ا في ايعاّ  ظٝز ناْخ ْؾمجٗا َ  ْٗا١ٜ ايكضٕ ايعؾضٜٔت

ّ فععزٚص ايكععضاص 1996ّ ( اـععال بهًٝععاد امحُعع ت جععاٙ في ايعععا  2ايكععإْٛ صقععِ  

( بؾمٕ إْؾا٤ ن١ًٝ امحُ  في فٓعا٤ ٚبعع  ااافظعاد   194اؾُٗٛصٟ صقِ  

الأخععض٣ت ٚؼزٜععز أٖععِ أٖععزاف إْؾععا٤ ٖععشٙ ايهًٝععاد المحُرععٌ في إعععزار نععٛارص          

َحٛعط١ يحمَ، َحطًةاد ايحُٓٝع١ت ٚجضععٝم َةعزأ َؾعاصن١ امحُع  في ْؾعض       

اؿزٜرع١   ضْٚع١ ٚايحهٝعم َع  ايحكٓٝعاد    ايحعًِٝت ٚإْؾا٤ ْظاّ جعًُٝعٞ ٜحُٝعظ بالم  

 (112ّت ل 2..5ن١ًٝ امحُ  فٓعا٤ت  َٚؤؽضاد عٛم ايعٌُ  

ٚأنعععزد ايهعععر  َعععٔ ايزصاععععاد ايغعععابك١ المحعًكععع١ بحطعععٜٛض الأرا٤ لمؤعغعععاد  

ايحعًِٝ ايعايٞ َٚٓٗا نًٝاد امحُ  أ١ُٖٝ رٚصٖا في ؼكٝل ايحُٝظ ايحعًُٝٞ 

( ايعا أنعزد إٔ جطعٜٛض نًٝعاد     5.19اص  الإراصٟت نزصاع١ عةز ٚشةع ٚايحطٜٛض 

ايتربٝععع١ هعععضٟ بحطعععٜٛض نعععٌ عٓقعععض َعععٔ عٓافعععض المٓظَٛععع١ ايحعًُٝٝععع١ َعععٔ  

فًغععس١ت ٚأٖععزاف ايحعًععِٝت ٚقحعع٣ٛ رصاعععٞت ٚطضا٥ععل ٚاعععتراجٝصٝاد جععزصٜػت  

( مضٚص٠ جطٜٛض الأرا٤ بٛاعط١ اتعترؽعار بعاـبراد   5.19أبٛ طٜز   دنُا أنز

 عًِٝ ايسني2 ايعالم١ٝ اؿزٜر١ في جطٜٛض ايح

( 5.13إلى شاْت َا عةلت جُعٓع٢ عًُٝع١ ايحطعٜٛض بمعا أؽعاص إيٝع٘ ؽعضف ايعزٜٔ          

في رصاعح٘ إلى إٔ َكَٛاد تمٝظ ايكٝاراد اؾاَع١ٝ جععز َعٔ المهْٛعاد الأعاعع١ٝ     

يحطٜٛض الأرا٤ ع٢ً المغح٣ٛ الإراصٟ ٚالأنعاريمٞ; لأْع٘ بكعزص َعا جهعٕٛ ايكٝعاراد       

 ظا 2 َحُٝظ٠ بكزص َا ٜهٕٛ الأرا٤ ممٝ

ُٜععز ظعزٜز         إٕ ايحعًِٝ اؾعاَعٞ في اؾُٗٛصٜع١ ايُٝٓٝع١ بمغعحٜٛاج٘ نافع١ 

ايعٗز; إس جععٛر بزاٜاجع٘ إلى ععةعٝٓٝاد ايكعضٕ المامعٞ; يعشيوت فاْع٘ ٜٛاشع٘ ايهعر           

َعععٔ المؾعععهاد ٚايعكةعععاد ايعععا ؼحعععاط إلى َظٜعععز َعععٔ اؿًعععٍٛ; بمعععا ٜعععؤرٟ إلى     

حعًععِٝ ايععشٟ ٜغععِٗ في جطععٜٛضٙت ٚوكععل جطًعععاد ايؾعععت ٚايزٚيعع١ت ٚلأُٖٝعع١ اي 

ظضنعع١ ايحُٓٝعع١; فكععز ألاقععضد اتعععتراجٝص١ٝ ايٛطٓٝعع١ يحطععٜٛض ايحعًععِٝ ايعععايٞ    

 2(59-56ّت 2..5 ٚطاص٠ ايحدطٝط ٚايح١ُٝٓت 
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( إٔ أٖععزاف نًٝععاد امحُعع  في اؾُٗٛصٜعع١    5.12ٚأنععزد رصاععع١ قعععٛإ    

اي١ُٝٓٝ غ  ٚامع١ َٔ ظٝز عاقحٗا بامحُ  ااًٞ ايا ٚمعخ أعاع ا َعٔ  

أشععٌ خزَحعع٘ت ٚأْعع٘ ت جٛشععز ٚذٝكعع١ جٛمععح صتٜعع١ نًٝععاد امحُعع  ٚأٖععزافٗا         

ٚصعايحٗات ٚأْ٘ ٜٓة ٞ ع٢ً ايهًٝاد جسعٝعٌ ايعُعٌ المؤعغعٞ في اععحرُاص َٛاصرٖعا      

 الماي١ٝ بؾهٌ ع2ًِٝ

( إٔ ايزٚص ايشٟ جكّٛ ب٘ نًٝاد امحُ  في اؾُٗٛص١ٜ 5.15ٚأماف  اؿاطت 

١ ٚايكٝار١ٜ ٚاعتراجٝصٝاد ايح عٝ  ٚايحطعٜٛض   اي١ُٝٓٝ في جطٜٛض المٗاصاد الإراصٜ

 فٝٗا رٕٚ َغح٣ٛ ايطُٛح2 

ٚيكز ظضفخ اؾُٗٛصٜع١ ايُٝٓٝع١ عًع٢ جطعٜٛض ايٓظعاّ ايحعًُٝعٞ في  ٝع         

خططٗا ايح١ُٜٛٓت ٖٚزفخ إلى جطٜٛض َؤعغاد ايحعًعِٝ ايسعني ظُٝع  أْٛاعٗعا     

 بما فٝٗا نًٝاد امحُ 2

ٚيهعٞ   -في اؾُٗٛصٜع١ ايُٝٓٝع١    ٚمما عةلت يمهٔ ايكٍٛ إٕ نًٝاد امحُ 

جععحُهٔ َععٔ ؼكٝععل الأٖععزاف ايععا أْؾعع٦خ َععٔ أشًععٗا ٚـزَعع١ امحُعع  ااًععٞ  

هت عًٝٗا جطعٜٛض أرا٥ٗعا; يعشا شعا٤د ٖعشٙ ايزصاعع١ يحغعًط اينع٤ٛ          -ٚالإقًُٝٞ

 ايحطٜٛض2 ع٢ً ٚاق  أرا٤ ٖشٙ ايهًٝادت ياْطام إلى َضظ١ً

 : نشهل  ايدزاس 
نًٝاد امحُ  ايا أفةعخ قط أْظعاص ٚجسهع    إٕ اتٖحُاّ بايحعًِٝ في 

ايهر  َٔ المغؤٚي، ٚالمٗحُ، في امعاٍ ايتربعٟٛ ٚايحعًُٝعٞت ٚخافع١ ايحعًعِٝ      

ايسعععني ايعععشٟ وظععع٢ بمُٖٝععع١ َضظًٝععع١ت ٚقعععز ْظُعععخ ايعزٜعععز َعععٔ المعععؤتمضاد      

ٚايٓزٚاد اا١ًٝ ٚايعالمٝع١ ايعا جٓاٚيحع٘ َعٔ شٛاْعت كحًسع١; يهؾعم الأخطعا٤         

 (5.12َٚعاؾحٗات َٚعضف١ أٚش٘ ايكقٛص ٚؽطٝٗا2  قعٛإت ايا صافكح٘

ٚجععٛيٞ ايععُٝٔ ن  ٖععا َععٔ ايععزٍٚ اتٖحُععاّ بهًٝععاد امحُعع  نععُٓط َععٔ      

أنمععاا ايحعًععِٝ ايعععايٞ ايععشٟ ٜعععٍٛ عًٝعع٘ ايٓٗععٛض بععالمٛاصر ايةؾععض١ٜ ٚجمًٖٝععٗا      

لمٛانةعع١ اظحٝاشععاد ايغععٛم ااًععٞ ٚاـععاصشٞت ٚقععز بععشيخ اؾٗععٛر َععٔ أشععٌ          

٥ض المضشع٠ٛ يحطعٜٛض ايحعًعِٝ ايسعني ٚالمٗعني ايعشٟ ٜٛاشع٘ ايهعر  َعٔ          ؼكٝل ايٓحا

 (5.15المؾهاد ٚايعكةاد ايا جغحزعٞ ٚم  اؿًٍٛ المُه2١ٓ  ايضاشحت 

ٚجؾ  إظقا٥ٝاد ٚطاص٠ ايحعًِٝ ايسني ٚايحزصٜت المٗني إلى إٔ ْغة١ ايةطاي١ 

%ت ٚإٔ .6 ب، كضشاد َؤعغاد ايحعًِٝ ايسني ٚالمٗني ٚنًٝعاد امحُع  جسعٛم   

قطاا الأعُاٍ ٜٓظض إلى إٔ نسا٠٤ خضهعٞ ٖعشٙ المؤعغعاد ت جًعت اظحٝاشاجع٘ت      

 (5.152ٚإٔ بضافٗا ت جحغِ بالمض١ْٚ ٚايحٓٛا ٚت ؽزّ امحُ  ااًٞ اؿاطت 

ُٜظٗض جكضٜض امًػ الأعًع٢ يحدطعٝط ايحعًعِٝ في ايعُٝٔ إٔ ٖعشٙ ايهًٝعاد        ٚ

ات ٚجكًعٌ َعٔ نسا٤جٗعا ٚؼكٝعل     جعاْٞ َٔ َؾعهاد نعر ٠ ؼعز َعٔ فاعًٝحٗع     
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أٖزافٗات َٚٔ سيعو: ؽعع١ ايحُٜٛعٌت ٚمععم ايةٓٝع١ ايحعحٝع١ المارٜع١ ٚايةؾعض١ٜ         

لهعععععشٙ ايهًٝعععععادت ٚمععععععم َغعععععحٜٛاد ايحدطعععععٝط ٚالإراص٠  امًعععععػ الأعًععععع٢    

 .(21ت ل5.15يًحدطٝطت 

نُعا أؽعاصد ْحععا٥ض ايعزٜعز َععٔ ايزصاععاد إلى إٔ ٚاقعع  أرا٤ نًٝعاد امحُعع       

(; ظٝعز جٛفعًخ إلى ععزّ ؼكٝعل     5.13طًٛثت نزصاعع١ ايسكٝع٘    رٕٚ المغح٣ٛ الم

نًٝاد امحُ  لمغح٣ٛ الأرا٤ المطًٛث في َعظِ َؤؽضاد المعٝاص المحعًل باية١ٝٓ 

( ايا أنعزد غٝعاث رٚص الإراص٠ في جطعٜٛض    .5.1ٚرصاع١ بزص ايزٜٔ   الأناريم١ٝت

    ٝ طت ٚايحٓظععِٝت شععٛر٠ أرا٤ ايعًُٝعع١ الإراصٜعع١ بهًٝععاد امحُعع  بمععا فٝٗععا ايحدطعع

 ٞ ( إلى ٚشععٛر 5.11  ٚايحٛشٝعع٘ت ٚايحكععِٜٛ يععورا٤ت ٚجٛفععًخ ْحععا٥ض رصاععع١ ايعةغعع

معم في ايؾضان١ ب، نًٝعاد امحُع  َٚؤعغعاد ععٛم ايعُعٌ فُٝعا ىعك        

جععزصٜت ايطععاث ٚأعنععا٤ ٦ٖٝعع١ ايحععزصٜػت ٚعععزّ َٛانةعع١ َٓاٖصٗععا لمحطًةععاد     

 عٛم ايعٌُت نُا إٔ بضافٗا ت جحغِ بالمض2١ْٚ 

لأ١ُٖٝ جطعٜٛض أرا٤ نًٝعاد امحُع  ٚفكعا  لأظعزس اـعبراد ايعالمٝع١;         ْٚظضا 

شا٤د ٖعشٙ ايزصاعع١ يحغعِٗ في ايحععضف عًع٢ ٚاقع  ٖعشٙ ايهًٝعاد ٚجكعزّ جقعٛصا            

  يحطٜٛضٖا2

ٚبٓععا٤ عًعع٢ َععا عععةل فععإ َؾععه١ً ايزصاععع١ اؿايٝعع١ جحُرععٌ في رصاععع١ ٚاقعع       

 فٝٗا2نًٝاد امحُ  في اؾُٗٛص١ٜ اي١ُٝٓٝ َٔ ٚش١ٗ ايعاًَ، 

 : أسئل  ايدزاس 
       َعععا ٚاقععع  ارا٤ نًٝعععاد امحُععع  في اؾُٗٛصٜععع١ ايُٝٝٓععع١ َعععٔ ٚشٗععع١ ْظعععض

 ايعاًَ، فٝٗا؟
  ٍٖٛععٌ جٛشععز فععضٚم ساد رتيعع١ إظقععا١ٝ٥ بعع، اعععحصاباد عٝٓعع١ ايزصاععع١ ظعع

 -ٚاق  أرا٤ نًٝاد امحُ  في اؾُٗٛصٜع١ ايُٝٝٓع١ جُععظ٣ لمعح  اد  اؾعٓػ     

 عٓٛاد اـبر٠(؟ -المؤٌٖ

 دزاس :أهداف اي 
  ٚاقع  ارا٤ نًٝعاد امحُع  في اؾُٗٛصٜع١ ايُٝٝٓع١ َعٔ ٚشٗع١         ايحعضف عًع٢

 ْظض ايعاًَ، فٝٗا؟
         َعضف١ َا إسا نإ ٖٓعاى فعضٚم ساد رتيع١ إظقعا١ٝ٥ بع، اععحصاباد عٝٓع١

ايزصاعععع١ ظعععٍٛ ٚاقععع  أرا٤ نًٝعععاد امحُععع  في اؾُٗٛصٜععع١ ايُٝٝٓععع١ جُععععظ٣  

 عٓٛاد اـبر٠(؟ -المؤٌٖ -لمح  اد  اؾٓػ

 : أهمي  ايدزاس 
 ظسة :الأهمي  ايه 

جهُٔ أ١ُٖٝ ٖشٙ ايزصاع١ في جٓاٚلها لمٛمٛا ٖٚٛ ٚاق  أرا٤ نًٝعاد امحُع    

في اؾُٗٛص١ٜ اي١ُٓٝٝت ٜٚمٌَ ايةاظر١ إٔ جهٕٛ ٖشٙ ايزصاعع١ َهُعا يزصاععاد    
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عابك١ ظٍٛ نًٝاد امحُع ت ٚإٔ جغعاِٖ في إذعضا٤ ايةٓعا٤ ايٓظعضٟ المععضفي فُٝعا        

جحٛافعل ٖعشٙ ايزصاعع١ َع  ايحٛشٗعاد      را٤ نًٝاد امحُ ت نُعا  ٜحعًل بحطٜٛض أ

اؿايٝعع١ يًهؾععم عععٔ َهععأَ اـًععٌ في ايعًُٝعع١ ايحعًُٝٝعع١ت ٚايةٓععا٤ عًٝٗععا في        

    جقعٝح َغاص نًٝاد امحُ 2

 طبيكي :الأهمي  ايت 

قعععز جغعععاِٖ ٖعععشٙ ايزصاعععع١ في َغعععاعز المغعععؤٚي، في ٚطاص٠ ايحعًعععِٝ ايسعععني        

الأعًعع٢ يهًٝععاد امحُعع  ٚقععار٠ ٖععشٙ ايهًٝععاد في فٗععِ ٚايحععزصٜت المٗععني ٚامًععػ 

ٚاععحٝعاث ٚاقعع  ٖععشٙ ايهًٝعادت يٛمعع  خطععط َغعحكة١ًٝ يحطٜٛضٖععات ٚجقعععٝح    

أرٚاصٖععات نُععا ٜمَععٌ ايةاظععز إٔ جهععٕٛ ٖععشٙ ايزصاععع١ َٓطًك ععا يزصاعععاد أخععض٣      

  َضجةط١ ظٛاْت كحًس١ يهًٝاد امحُ 2

 : حدود ايدزاس 
  :أرا٤  ٚاقععع  ايزصاعععع١ عًععع٢ ايحععععضف إلىاقحقعععضد ٖعععشٙ اؿعععزٚر المٛمعععٛع١ٝ

 2اد امحُ  في اؾُٗٛص١ٜ اي١ُٝٓٝنًٝ

  :طةكعخ ٖععشٙ ايزصاععع١ عًع٢ كععػ   اؿعزٚر المهاْٝعع١  ٔ نًٝععاد امحُعع  في  َع

 -نًٝعع١ فحُعع  عععزٕ -اؾُٗٛصٜع١ ايُٝٓٝعع١ ٖٚععٞ  نًٝعع١ فحُع  فععٓعا٤  

 ن١ًٝ فحُ  ع٦ٕٝٛ(2 -ن١ًٝ فحُ  عةػ -ن١ًٝ فحُ  ٜضِٜ

 :تم إشضا٤ ٖشٙ ايزصاع١ في ايسقٌ ايزصاعٞ الأٍٚ َٔ ايعاّ  اؿزٚر ايظَا١ْٝ

 5.552ّ-5.51ايزصاعٞ 

  :ٖععععشٙ ايزصاععععع١ المغععععؤٚي، ٚأعنععععا٤ ٦ٖٝعععع١    تم جطةٝععععلاؿععععزٚر ايةؾععععض١ٜ

 ايحزصٜػ ٚالمٛتس، الإراصٜ، ايعاًَ، في نًٝاد امحُ  المشنٛص2٠

 : نصطلحات ايدزاس 
 :الأداءPerformance 

بمعٓعع٢: قععاّ بعع٘ت أتمعع٘   -أٟ أر٣ عًُعع٘ -كٝععاّ بايٛاشععتالأرا٤ في ايً عع١ ٜعععني اي

 (2 16ت ل6..5ا٠: أقاَٗا في ٚقحٗا عُضت ٚألظٙت قناٙت أر٣ ايق

ٜٚععععضف الأرا٤ أٜنعععا  بمْععع٘ "فُٛعععع١ اؾٗعععٛر ٚالأْؾعععط١ ايعععا جكعععّٛ بٗعععا       

المؤعغاد; يحٓسٝعش عًُٝاجٗعا ٚٚتا٥سٗعا المدحًسع١ بمعا وكعل لهعا أٖعزافٗا بهسعا٠٤          

 (312ت ل5.51ٞت ٚفاع١ًٝ" اينضاع

ٜٚععضف ايةاظعز الأرا٤ في نًٝععاد امحُع  بمْع٘ فُععٛا اؾٗعٛر ٚالمُاصعععاد      

ايا جكّٛ بٗا الإراصاد في نًٝاد امحُ  يحٓسٝش الأْؾعط١ ٚايعًُٝعادت ٚايكٝعاّ    

بالمغؤٚيٝاد بمعايٝت َٓاععة١ت ٚعًع٢ أنُعٌ ٚشع٘ ٚبزصشع١ عايٝع١ َعٔ ايهسعا٠٤         

 ٚايساع2١ًٝ

ايعععا جٓؾعععم ٚفكعععا  لأظهعععاّ ايكعععإْٛ; يحًةٝععع١     نًٝععع١ امحُععع : ٖعععٞ ايهًٝعععاد  

اظحٝاشععاد امحُعع  َععٔ ايهععٛارص ايسٓٝعع١ ٚايحكٓٝعع١ في امععاتد المدحًسعع2١ ٚطاص٠     
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ايحعًعععِٝ ايسعععني ٚايحعععزصٜت المٗعععني: امًعععػ الأعًععع٢ يهًٝعععاد امحُععع : ايا٥عععع١   

 (42ّت ل 1996( يغ١ٓ 2ايحٓظ١ُٝٝ يهًٝاد امحُ  اؿه١َٝٛت ايكإْٛ صقِ  

عععع(: "ٖعععٞ َؤعغععع١ جعًُٝٝععع١ َععععٔ َؤعغعععاد ايحعًعععِٝ  2..5ا اؿةٝعععت  ٜٚعضفٗععع

ايعايٞت َزجٗا جكٌ عٔ أصب  عٓٛادت ٚتمحاط بحكعزِٜ بعضاَض َحٓٛععع١ أناريمٝع١   

َٚٗٓٝع١ جطةٝكٝع١ت ٚجٗعزف إلى إععزار ايطعاث أناريمٝعا  لإنُعاٍ ايزصاعع١ في         

ٖ عا ظعز       ٜر ا يهًٝعاد  اؾاَع١ أٚ إعزارِٖ َٗٓٝا  يغعٛم ايعُعٌت عًُعا  إٔ ٖٓعاى اػا

امحُعع  الأَضٜهٝععع١ت ٖٚععٛ إٔ بعنععٗا أفععةعخ نًٝععاد شاَعٝعع١ت َععز٠ ايزصاععع١  

 فٝٗا أصب  عٓٛاد ٚتمعٓح رصشع١ ايةهايٛصٜٛؼ2

 :الإطاز ايهظسي 

 نفورم الأداء 

ُٜعحععبر ايكاعععِ المؾععترى        ُٜعععز الأرا٤ أظععز ايعٓافععض المُٗعع١ يًُٓظُععادت ظٝععز 

ٕٛ ايظعععاٖض٠ ايؾعععُٛي١ٝت ٚايعٓقعععض ايعععشٟ ْعععاٍ اٖحُعععاّ عًُعععا٤ الإراص٠ت ٜٚهعععار ٜهععع

ُٜععبر الأرا٤ عًع٢         الأعاعٞ ايشٟ ٜحُعٛص ظٛي٘ ٚشعٛر المٓظُع١ َعٔ عزَع٘ت نُعا 

ؼكٝععل أٖععزاف المٓظُعع١ت ٜٚععٓعهػ في الإلععاط أٚ ايٓحٝصعع١ت ظٝععز ٜععحِ َكاصْعع١     

الإلععاط بالأٖععزاف ايععا جغععع٢ المٓظُعع١ يحعكٝكٗععا َععٔ خععاٍ فُٛععع١ َععٔ         

(ت ٜٚعهعععععػ الأرا٤ قعععععزص٠ المٓظُععععع١ 422ت ل5.11المؤؽعععععضاد  أبغععععععٝز ٚؽععععععٝتت 

ٚقابًٝحٗا ع٢ً ؼكٝل اٖزاف المٓظ١ُ نهٌ ٚايا جهٕٛ بعٝز٠ المز٠ ععٔ طضٜعل   

اتعحصاب١ ايغضٜع١ يًُح  اد ايا ؼقٌ في اية٦ٝع١ ٚؼكٝعل ْحعا٥ض َكةٛيع١     

 (162ّت ل5.11يًُٓظ١ُ قُزت 

بعع٘ت أتمعع٘  بمعٓعع٢: قععاّ -أٟ أر٣ عًُعع٘ -الأرا٤ في ايً عع١ ٜعععني ايكٝععاّ بايٛاشععت 

(2 ٜٚعحعبر الأرا٤  16ت ل6..5ا٠: أقاَٗعا في ٚقحٗعا  عُعضت    ٚألظٙت قناٙت أر٣ ايقع 

أظز المقطًعاد الها١َ ايا ٜغع٢ نٌ َٛتم َُٗعا ناْعخ َهاْحع٘ َٚغعحٛاٙ     

ايحٓظُٝٞ إلى ؼغٝٓ٘ إت أْ٘ لم ٜحُهٔ ايةاظرٕٛ ؿز الإٓ َعٔ جكعزِٜ َسٗعّٛ    

ي ععععع١ في ايًسععععع  اياجعععععٝني   رقٝعععععل َٚحسعععععل عًٝععععع٘ لهعععععشا المقعععععطًح2 فعععععالأرا٤     

Performance     ايا جعني إعطا٤ ن١ًٝ ايؾهٌ يؾ٤ٞ َات ٚالمؾعحك١ َعٔ ايًسظع١

ايععا جعععني إلععاط ايعُععٌ أٚ ايهٝسٝعع١ ايععا ٜةًععي بٗععا    Performanceاتلًٝظٜعع١ 

 (592-56ت ل5.11قُزت اف٘ ايحٓظِٝ أٖز

ٓظُعع١ ٚفي اتفععطاح: المكقععٛر بععالأرا٤: المدضشععاد ٚالأٖععزاف ايععا جغععع٢ الم  

ٌ  َععٔ الأٖععزاف           إلى ؼكٝٗععا عععٔ طضٜععل ايعععاًَ، فٝٗععات ٚيععشا فٗععٛ ٜعهععػ نعع

ٚايٛعععا٥ٌ اياطَعع١ يحعكٝكٗععات أٟ أْعع٘ َسٗععّٛ ٜععضبط بعع، أٚشعع٘ ايٓؾععاا ٚبعع،     

الأٖزاف ايا جغع٢ إلى ؼكٝكٗا المٓظُاد عٔ طضٜل َٗاّ ٚٚاشةعاد ٜكعّٛ بٗعا    

 (632تل5.16ايعاًَ، راخٌ المٓظُاد عةزايضحمٔت 
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لأرا٤ أٜنعععا  بمْععع٘ "فُٛعععع١ اؾٗعععٛر ٚالأْؾعععط١ ايعععا جكعععّٛ بٗعععا       ٜٚععععضف ا

المؤعغاد; يحٓسٝعش عًُٝاجٗعا ٚٚتا٥سٗعا المدحًسع١ بمعا وكعل لهعا أٖعزافٗا بهسعا٠٤          

 (312ت ل5.51ٚفاع١ًٝ" اينضاعٞت 

ُٜعععضف ظحاًَعع١ ٚرصاٚؽعع١     ( الأرا٤ المؤعغععٞ بمْعع٘ "المٓظَٛعع١ المحهاًَعع١    5.19ٚ

بايٛظزاد الإراص١ٜ في المٓظ١ُت ٚايعشٟ ٜعؤرٟ إلى    يٓحا٥ض المٗاّ ٚالأعُاٍ المٓٛط١

جسٛقٗا ٚتمٝظٖا ٚجسضرٖا في ايعٌُت ٜٚناعم َٔ قزصجٗا ع٢ً إلاط جًعو المٗعاّ   

ٚالأعُععاٍ بهسععا٠٤ ٚفاعًٝعع١ عايٝعع١ت ٚجُغععِٗ في ؼكٝععل الأٖععزاف ايؾععا١ًَ ايععا      

( فٝعضف الأرا٤ اؾاَعٞ بمْ٘" نمعط َعٔ   5.15(ت أَا ايؾضٜم 511" لجغع٢ ايٝٗا

يغًٛنٝاد المٓٛا لمٓغٛبٞ اؾاَعاد ايكٝاّ بٗات ٚجحعزر في أصبع١ أؽهاٍ ٖعٞ:  ا

الأرا٤ المععععضجةط بايحععععزصٜػت ٚالأرا٤ المععععضجةط بايةعععععز ايعًُععععٞت ٚالأرا٤ المععععضجةط 

غزَععع١ امحُععع ت ٚالأرا٤ المعععضجةط بحعععٛف  فعععضل ايعُعععٌ ـضهعععٞ اؾاَعععع١ت 

َ  1.5ٚالأرا٤ ايضقُعٞ"  ل  ُٜععضف الأرا٤ بمْعع٘ "  سٗعّٛ سٚ وٛيٝع١ وحععٟٛ   (2 نُعا 

ع٢ً َععاٜ  ْٛعٝع١ راخًٝع١ ٚخاصشٝع١ت جعهعػ إَهاْٝع١ المٓظُع١ ٚقعزصجٗا عًع٢          

ؼكٝععل فُٛععع١ ٚاعععع١ َٚحهاًَعع١ َععٔ الأٖععزاف ػععاٙ أطععضاف عععز٠ت َرععٌ          

 (2 32ت ل5.19أعنا٤ الإراص٠ ٚايعاًَ، ٚالمغاُٖ، ٚامحُ "  عةز اللهت 

ٓظ١ُ ٚوحعٌ َهاْع١ خافع١    ٜٚضجةط َسّٗٛ الأرا٤ بهٌ َٔ عًٛى ايسضر ٚالم

راخٌ المٓظ١ُ باعحةاصٙ ايٓاجض ايٓٗا٥ٞ اق١ً  ٝع  الأْؾعط١ بٗعا ٚسيعو عًع٢      

َغح٣ٛ ايسضر ٚالمٓظ١ُ ٚايزٚي١ت ٚقعز جععزرد جعضٜسعاد ايةعاظر، يعورا٤ت ظٝعز       

ُٜععععضف الأرا٤ بمْععع٘ اي اٜعععاد ايعععا جضغعععت أٟ َٓظُععع١ في ايٛفعععٍٛ إيٝععع٘ بهسعععا٤        

 (16ّت ل5.11ٚفاع١ًٝ  قُزت 

ؽاصد بع  ايحعضٜساد ايغابك١ يورا٤ إلى اصجةاا أرا٤ المٓظ١ُ بمرا٤ الأفضار أ

ٚفععضم ايعُععٌ ٚالأقغععاّت فُٝععا أؽععاصد جعضٜسععاد أخععض٣ إلى اصجةععاا الأرا٤ بكععزص٠ 

المٓظ١ُ ع٢ً ؼكٝعل أٖعزافٗا َعٔ خعاٍ اتععحدزاّ الأَرعٌ يًُعٛاصر ٚايسعضل         

 المحاظ١ ٚايطاقاد المحٛفض٠ يزٜٗا2 

ُٜعضف الأرا٤ في نًٝاد امحُ  بمْع٘ فُعٛا   ٚبٓا٤  ع٢ً َا ع ةل فإ ايةاظز 

اؾٗٛر ٚالمُاصعاد ايا جكّٛ بٗا الإراصاد في نًٝاد امحُع  يحٓسٝعش الأْؾعط١    

ٚايعًُٝادت ٚايكٝاّ بالمغؤٚيٝاد بمعايٝت َٓاعة١ت ٚعًع٢ أنُعٌ ٚشع٘ ٚبزصشع١     

 عاي١ٝ َٔ ايهسا٠٤ ٚايساع2١ًٝ

 عهاصس الأداء 

َعععٔ ايعٓافعععض ٚااعععزراد ٚيًٛفعععٍٛ الى َغعععح٣ٛ   ٜٛشعععز يعععورا٤ فُٛعععع١  

َكةٍٛ َٔ الأرا٤ تبز َٔ جٛفض اؿز الأر٢ْ َٔ اتجكإ يهٌ قزرت ٖٚٓعاى َعٔ   

رٌ في فُٛعع١  وزر عٓافض الأرا٤ بايحطضم الى ايعٛاٌَ المؤذض٠ فٝ٘ ٚايا جحُ
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: ايكعععزصاد ٚاـقعععا٥ك ايسضرٜععع١ت ٚإرصاى ايسعععضر يعععزٚصٙ     َعععٔ المعععح  اد َٓٗعععا  

 (5.142ت اع١ٓٛع١ٝ ايعٌُت ن١ُٝ ايعٌُ(  اااؾٗز المةشٍٚ  ْٚ تايٛتٝسٞ

 ( َٔ فُٛع١ َٔ ايعٓافض ٖٚٞ:5.11ٜٚحهٕٛ الأرا٤ ٚفك ا يًُسًح  

       المعضف١ ٚجحهٕٛ َٔ اـبر٠ المهحغة١ اذٓا٤ ايعٌُ ٚؽحًعم َعٔ فعضر الى أخعض

 ظغت قزصاج٘ َٚٝٛي٘ َٚٗاصاج٘ ٚاعحٝعاب2٘ 
 ٝش ٚجٓظِٝ ايعٌُ بزق١ ٚاجكا2ٕ ْٛا ايعٌُ ٚجؾٌُ ايكزص٠ ع٢ً جٓس 
 2ٙن١ُٝ ايعٌُ ٜٚؾٌُ ظصِ ايعٌُ ٚايغضع١ في إلاط 
     المٛتم ٜٚؾٌُ َا يمحًه٘ َٔ َعضف١ ٚقِٝ َٚٗعاصاد ٚاٖحُاَعاد ٚاػاٖعاد

 ٚرٚاف 2
       المٛقععم ٜٚكقععز بعع٘ المٓععاذ ايحٓظُٝععٞ ايععا جععؤرٟ بعع٘ ايٛتٝسعع١ ٚٚفععض٠ المععٛاصر

 ٚالأْظ١ُ الإراص١ٜ ٚالهٝه2١ًٝ

 ( بمٕ عٓافض الأرا٤ ْٛعإ ٖٚٞ:5.14اع١ٓ  ٚقز سنض اا

          عٓافعض ؽدقع١ٝ ٚجحعًعل بعشاد ايعاَعٌ َرعٌ ايكعِٝ ٚايكعزصاد ٚاتٖحُاَععاد

 ٚايكاب١ًٝ ٚاتعحعزار ٚجعز عٓافض فعة١ ايكٝاؼ2
   عٓافععض أرا٥ٝعع١ ٖٚععٞ ايععا يمهععٔ قٝاعععٗا َٚاظظحٗععا نايكععزص٠ عًعع٢ اؽععاس

ايعاقععععاد  ت ٚايحسععععٜٛ تٚاظععععتراّ َٛاعٝععععز ايعُععععٌ ايحدطععععٝط    تايكععععضاصاد

 اؿنٛصت المٗاصاد الإراص١ٜت اتجقاتد ايؾس2١ٜٛ تايكٝار٠ تايؾدق١ٝ
ٚجمعٝغععا  عًعع٢ َععا جكععزّ َععٔ سنععض عٓافععض الأرا٤ جععة، اتجسععام في إٔ ٖععشٙ        

ايعٓافععض في المؤعغععاد جعععز أٖععِ ايٛعععا٥ٌ ايععا جغععِٗت في خًععل ب٦ٝعع١ جٓظُٝٝعع١     

 ّ المؤعغاد ٚجطٛصٖا2ؼكل ايهسا٠٤ الإْحاش١ٝ ٚايساع١ًٝت ٚلها رٚص في جكز

 خصائص الأداء 

( ٖٚععٞ 5.11ٜحُٝعظ الأرا٤ اؾععاَعٞ بعععزر َعٔ اـقععا٥ك أؽععاص إيٝٗعا ايععزشني     

 نُا ًٜٞ:

   ااافظععع١ عًععع٢ ذةعععاد ايعُعععٌ ٚاععععحكضاصٙ َعععٔ خعععاٍ اـعععبراد ايترانُٝععع١

ٖٚٛ َا هعٌ ٖعشٙ اـعبراد خعبراد     تٚايحصاصث ايغابك١ ايا جرضٟ اؾاَع١

   ٌ عٝعععز ت جحعععمذض اؾاَعععع١ ب ٝعععاث أٚ ج عععٝ       َحٛاصذععع١ َعععٔ شٝعععٌ إلى شٝععع

 ايكٝاراد2
    ٌاتعحُععار عًعع٢  اعٝعع١ الأرا٤ ٚالمؾععاصن١ في اؽععاس ايكععضاصت بمععا يمععٔ يًعُعع

 المؤعغٞ عزّ جسضر ايكٝاراد ايعًٝا بالإراص٠ اؽاس ايكضاص2
     ٔااافظعع١ عًعع٢ اتعععحكضاص الإراصٟ ٚالمععايٞ يًُؤعغعع١ اؾاَعٝعع١ت ٚسيععو َعع

 ِ ٚايكٛاْ، المعحُز2٠خاٍ ايغٝاعاد ٚايٓظ
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    ُٔاعععحرُاص شٗععٛر نافعع١ الأفععضار ايعععاًَ، في اؾاَععع١ مععٛ جطٜٛضٖععات معع

عععٝام ٚامععح َععٔ ايٛاشةععاد ٚالمغععؤٚيٝادت َٚؾععاصن١  اعٝعع١ في ؼكٝععل       

 الأٖزاف2
    اخحٝععاص أفنععٌ الأعععايٝت ٚايٓظضٜععاد الإراصٜعع١ ايععا ؼكععل تمٝععظ ا ٚجطععٛص ا في

 الأرا2٤
    ٚ جُٓٝحعع٘ ٚجمًٖٝعع٘ باعععحُضاصت ٚاعععحكطاث    ايترنٝععظ عًعع٢ ايعٓقععض ايةؾععضٟ 

 أفنٌ ايهسا٤اد َٔ خاٍ عٝاع١ َحطٛص٠ جعحُزٖا اؾاَع١ في ايحٛتٝم2
     جعظٜظ ٚت٤ ٚاْحُا٤ ايعاًَ، لمؤعغحِٗ ٚأْظُحٗات بٛفعسٗا َؤعغع١ جحطًعت

ايعُعععٌ ايعععزتٚث َعععٔ اؾُٝععع ت ٚسيعععو يًُعافظععع١ عًٝٗعععا ٚايعُعععٌ َعععٔ أشعععٌ  

 2جكزَٗا

 ايعرانل المؤثس في الأداء 

ُ  ايعزٜز َٔ ايةاظر، ٚالمٗحُ، ع٢ً إٔ ٖٓاى عزر ا َٔ ايعٛاٌَ المؤذض٠ ه

 ( في َا ًٜٞ:5.19ع٢ً الأرا٤ بؾهٌ عاّت ٚقز ظزرٖا المضٟ 

       غٝاث الأٖزاف اازر٠: فالمٓظ١ُ ايا يعٝػ لهعا خطط عا جسقع١ًٝٝ ٚٚامعع١

يعًُععععٗا ٚأٖععععزافٗات ت تمًععععو َعععععاٜ  أٚ َؤؽععععضاد ي ْحععععاط ٚالأرا٤ اؾٝععععزت    

ٚ قاععة١ َٛتسٝٗعا عًع٢    أٔ جغحطٝ  قٝاؼ َا ؼكل َٔ العاط  يحايٞ يٚبا

 َغح٣ٛ أرا2ِٗ٥
       معععععم َؾععععاصن١ ايعععععاًَ، في الإراص٠: إٕ عععععزّ َؾععععاصن١ ايعععععاًَ، في

المغحٜٛاد الإراص١ٜ المدحًس١ في ايحدطٝط ٚفٓ  ايكضاصت عٝظٜز َٔ ايسصع٠ٛ  

غعععؤٚي١ٝ بععع، ايضتععععا٤ ٚالمعععٛتس،ت ٚبايحعععايٞ ٜعععؤرٟ إلى خسععع  ايؾععععٛص بالم 

ٚايعٌُ اؾُعاعٞ في ععةٌٝ ؼكٝعل أٖعزاف المٓظُع١ت ٖٚعشا بعزٚصٙ ٜعؤرٟ إلى         

 جزْٞ َغح٣ٛ الأرا2٤
   َؾهاد ايضما ايٛتٝسٞ: عزّ ايضما ايٛتٝسٞ ٜؤرٟ إلى ؼكٝل َغعحٜٛاد

َٓدسنعع١ َعععٔ الأرا٤ ٚاتلععاطت ٚايضمعععا ايععٛتٝسٞ ٜحععععزر بمصُٛععع١ َعععٔ     

 ٛ اشةععععاد ٚايترقٝععععاد ايعٛاَععععٌ ايحٓظُٝٝعععع١ ٚايؾدقعععع١ٝت نالمغععععؤٚيٝاد ٚاي

 ٚاؿٛافظ في المٓظ2١ُ  
( ايعٛاَعععٌ المعععؤذض٠ في الأرا٤ إلى: عٛاَعععٌ  5.16  ٚآخعععضٕٚٚقغعععِ أبعععٛ ظصعععاطٟ  

 خاصش١ٝت ٚعٛاٌَ راخ١ًٝت ٖٚٞ نُا ًٜٞ:

 ٚجحُرعععٌ في فُٛعععع١ المعععح  اد أٚي عععا: ايعٛاَعععٌ اـاصشٝععع١ المعععؤذض٠ في الأرا٤ :

آذاصٖا قز جهٕٛ في ؽعهٌ   ٚايكٝٛر ايا ؽضط عٔ ْطام ايحعهِت ٚبايحايٞ فإ

فضل ٜغُح اعح الها بحعغ، الأرا٤ت ٚقز جهعٕٛ جٗزٜعز ا خطعض ا ٜعؤذض ععًة ا      

عًعع٢ أرا٤ المؤعغعع١ت ممععا ٜغععحزعٞ مععضٚص٠ ايحهٝععم َعٗععا يحدسٝععم آذاصٖععات       
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ٚجٓكغععععِ ٖععععشٙ ايعٛاَععععٌ إلى: عٛاَععععٌ اقحقععععار١ٜت ٚاشحُاعٝعععع١ت ٚذكافٝعععع١ت     

 ٚجهٓٛيٛش١ٝت ٚعٝاع١ٝت ٚقا2١ْْٝٛ

 ٛعععا: ايع ٝ : ٚجحُرعععٌ في كحًعععم المعععح  اد   اَعععٌ ايزاخًٝععع١ المعععؤذض٠ في الأرا٤  ذاْ

ايٓاػعع١ عععٔ جساعععٌ عٓافععض المؤعغعع١ ايزاخًٝعع١ت ٚايععا جععؤذض عًعع٢ أرا٥ٗععات          

ٚيمهععٔ ايععحعهِ فٝٗععا ٚإظععزاس ج عع اد جغععُح بظٜععار٠ آذاصٖععا الإهابٝعع١ت أٚ       

ايحكًٝعععٌ َعععٔ آذاصٖعععا ايغعععًة١ٝت ٚجحُٝعععظ ٖعععشٙ ايعٛاَعععٌ بهرضجٗعععات ٚفععععٛب١       

ٚايحزاخٌ فُٝا بٝٓٗات ٚايحساٚد َعٔ ظٝعز رصشع١ جمذ ٖعا ٚايعحعهِ      ظقضٖات 

فٝٗععات ْٚحٝصعع١ يععشيو تم ػُٝعٗععا في فُععٛعح، ص٥ٝغععٝح، ُٖععا: ايعٛاَععٌ   

 ايحك١ٝٓ ٚايعٛاٌَ ايةؾض2١ٜ

  نتطلبات نجاح نليات المجتمع 

ينععععُإ لععععاح نًٝععععاد امحُعععع  في جظٜٚععععز ايغععععٛم ااًععععٞ ٚالإقًُٝععععٞ        

اظحٝاشاج٘ َٔ ايعُاي١ت تبز َٔ جًةٝع١ َحطًةعاد    بمدضشاد ْٛع١ٝ َاٖض٠ جًت

ٖشا ايٓٛا َٔ ايحعًعِٝ ٚجؾعصٝ  ايؾعةاث ٚرفعٗعِ معٛ ايهًٝعاد ٚاؽعاس اـطعط         

 (:5.15حطًةاد َا ًٜٞ ايضيمٞت ٚايبراَض ايهس١ًٝ بشيو َٚٔ ٖشٙ الم

           ٔجظٜٚز ايهًٝعاد بهعارص عًُعٞ َؤٖعٌ ٚجعٛف   ٝع  المحطًةعاد اينعضٚص١ٜ َع

 اْت ايحطةٝكٞ ٜعز ايعُٛر لهشا ايحع2ًَِٝعاٌَ ٚٚصـ لإٔ اؾ
        ايحععزٜز ايعزٚصٟ يًُٓعاٖض ٚايععبراَض يًعقعٍٛ عًع٢ كضشعاد ْٛعٝعع١ ساد

 شٛر٠ عاي١ٝ قارص٠ ع٢ً المٓافغ2١
   َغا١ُٖ ايكطاا اـال في ٚم  اـطط ٚصعِ ايغٝاعاد ٚاتؽضاف عًع٢

 ايع١ًُٝ ايحع2١ًُٝٝ
   ايٓععٛا َععٔ  جؾععضط يًُصحُعع  أُٖٝعع١ ٖععشا    ١ٚمعع  عٝاععع١ إعاَٝعع١ ممٓٗصعع

 ايحعًِٝ ٚج ٝ  ايركاف١ ايغا٥ز٠ في امحُ 2 

د امحُعع  فكععز سنععضد ٖٚٓععاى ايعزٜععز َععٔ ايعٛاَععٌ ايععا جععؤذض عًعع٢ نًٝععا 

 :( عزر َٔ ايعٛاٌَ المؤذض٠ ع٢ً نًٝاد امحُ  َٓٗا5.19ايطضٜم  

        إٔ نًٝععاد امحُعع  َطايةعع١ ن  ٖععا َععٔ المؤعغععاد ايحعًُٝٝعع١ بععايح ٝ ت

فععاث المٓسعع١ في فعٓاع١ ايكعضاصاد المحعًكع١ بعايبراَض       ٚايحطٜٛضت ٚإؽضاى أ

 ٚالمٛاصرت َٔ أشٌ صف  َغح٣ٛ الأرا2٤

    ج ععع  اظحٝاشعععاد ٚجٛقععععاد ايعُعععا٤ ظٝعععز ٜحٛقععع  بعععمٕ المؤعغععع١ ايحعًُٝٝععع١

 عحًحسخ الى آصا٥ِٗ َٚحطًةاجِٗ ٚايعٌُ ع٢ً إلاطٖا2
        ايعٛلم١ ظٝز عٝطضد ع٢ً نعٌ َسافعٌ اؿٝعا٠ ٚايعُعٌ ٚغعظد الأععٛام في

نععٌ الأَععانٔ ٚاتٚقععاد; يععشا هععت عًعع٢ اؾاَعععاد ٚايهًٝععاد إٔ جٛانععت        

 المح  اد ٚجعٌُ ع٢ً جعضٜم ايطاث بايركافاد الأخض٣ 
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           ايح   ايحهٓٛيٛشٞ ٚايعا لهعا جعمذ  عًع٢ ايطعاث في نعٌ شاْعت َعٔ شٛاْعت

 ايحعًِٝ ٚيزٜٗا ايكزص٠ ع٢ً ظٌ المؾهاد بمقٌ جهًس2١
  ت عًعع٢ ايهًٝععاد إٔ جٛذععل أرا٥ٗععا ٚإخنععاع٘  جكٝععِٝ الأرا٤ ٚالمغععا٤ي١ ٚايععا هعع

 يًُعاٜ  اـاف١ بالمغا٤ي2١
َٚٔ خاٍ اطاا ايةاظز ع٢ً ايعزٜز َٔ نًٝاد امحُ  في ايُٝٔت يعٛظ   

إٔ ٖٓععاى ققععٛص نععة  في ٚعععا٥ٌ ايحُٜٛععٌ لهععشٙ ايهًٝععاد ْحٝصعع١ يًعزٜععز َععٔ       

ٜ ا نة  ا في اي ٛقخ ايعضأٖت  الأعةاث الآ١ْٝت ظٝز يمرٌ تمٌٜٛ ٖشٙ ايهًٝاد ؼز

ٚعًٝ٘ فإ ع٢ً المغؤٚي، في ٖعشٙ ايهًٝعاد ايةععز ععٔ بعزا٥ٌ شزٜعز٠ يحًُٜٛعٗات        

 ٚمُإ اعحُضاص١ٜ عطا٤ٖا2  

 : ايدزاسات ايشابك 

الى ؼزٜععز أٖععِ المحطًةععاد  (5.53رصاععع١ ايسكٝعع٘ ٚٚايٓععٛص ٚايؾععضشت  ٖععزفخ 

َةعار   اياطّ جٛافضٖا يحطٜٛض أرا٤ نًٝاد امحُ  اؿه١َٝٛ ايُٝٓٝع١ في مع٤ٛ   

اؿٛن١ُت ٚاعحُزد ايزصاع١ ع٢ً َٓٗض ايةعز ايٛفسٞ ايحعًًٝعٞت بحقعُِٝ   

( فعضرا  َعٔ َععٛتسٞ نًٝعاد امحُعع      143اععحةا١ْ ٚجطةٝكٗعا عًعع٢ عٝٓع١ بً ععخ     

اؿه١َٝٛ بايُٝٔت ٚقز جٛفعًخ ايزصاعع١ إلى ْحعا٥ض عزٜعز٠ أُٖٗعا: إٕ َحٛععط       

أرا٤ نًٝعععاد  رصشععع١ الأُٖٝععع١ ايهًٝععع١ يًُحطًةعععاد اياطَععع١ جٛافضٖعععا يحطعععٜٛض     

شا٤د بزصش١ أ١ُٖٝ عاي١ٝت ٚبً خ ْغة١ المٛافك١ ايه١ًٝ عًع٢   -امحُ  بايُٝٔ

   أُٖٝعع١ المحطًةععاد نهععٌ َععٔ ٚشٗعع١ ْظععض المععٛتس، الأنععاريمٝ، ٚالإراصٜعع،   

( َحطًة عععا  ٝعٗعععا شعععا٤د   52%(ت ٚقعععز اؽعععحًُخ قا٥ُععع١ المحطًةعععاد عًععع٢      6.265

معُٔ كغع١ فعاتد ٖعٞ عًع٢       بزصش١ أ١ُٖٝ عاي١ٝ أٚ عايٝع١ شعزا ت ٚجٛطععخ   

ايترجٝععععت طةععععل ا  يوعًعععع٢ أُٖٝعععع١: المحطًةععععاد المارٜعععع١ت المحطًةععععاد ايحٓظُٝٝعععع١ت   

 المحطًةاد الأناريم١ٝت المحطًةاد ايحهٓٛيٛش١ٝ ٚأخ  ا المحطًةاد ايةؾض2١ٜ

إلى ايحعععضف عًعع٢ ايحدطععٝط اتعععتراجٝصٞ     (5.55رصاععع١ ايٓدٝععم   ٖععزفخ 

  باؾُٗٛصٜعع١ ايُٝٓٝعع١ت ٚقععز اعععحدزَخ ٚرٚصٙ في ؼغعع، أرا٤ نًٝععاد امحُعع

ايزصاععع١ المععٓٗض ايٛفععسٞ ايحعًًٝععٞت نُععا اعععحدزَخ اتعععحةا١ْ نععمرا٠ ؾُعع  

( فعضر ا َعٔ الإراصٜع، ٚأعنعا٤     524بٝاْاد ايزصاع١ت ٚجهْٛخ عٝٓع١ ايزصاعع١ َعٔ     

١٦ٖٝ ايحزصٜػ بهًٝاد امحُ ت ٚأتٗعضد ْحعا٥ض ايزصاعع١ إٔ رصشع١ ايحدطعٝط      

محُ  شعا٤ بزصشع١ عايٝع١ بؾعهٌ ععاّت ٚأتٗعضد ايٓحعا٥ض        اتعتراجٝصٞ بهًٝاد ا

يًحدطععٝط  0.05عععزّ ٚشععٛر فععضٚم ساد رتيعع١ إظقععا١ٝ٥ عٓععز َغععح٣ٛ رتيعع١     

اتععععتراجٝصٞت ٚأرا٤ نًٝعععاد امحُععع  جُععععظ٣ لمعععح  اد  ايٓعععٛات طةٝعععع١ ايعُعععٌت 

المؤٖععٌت عععٓٛاد اـععبر٠ في ايهًٝعع١(ت نُععا بٝٓععخ ايٓحععا٥ض ٚشععٛر رٚص إهععابٞ بعع،   

 اتعتراجٝصٞ ٚأرا٤ نًٝاد امحُ 2 ايحدطٝط 
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إلى جؾععدٝك ٚاقعع  أرا٤ ايكٝععاراد الإراصٜعع١ في     (5.51رصاععع١ المؾععضعٞ  ٖععزف 

نًٝععاد امحُعع ت ٚالمعاٖععز ايسٓٝعع١ت ٚالمٗٓٝعع١ اؿهَٛٝعع١ في قافظعع١ اؿزٜععز٠     

لمٗاَٗا في م٤ٛ ايحعزٜاد المعافض٠ ايعالمٝع١ت ٚااًٝع١ت ٚاعحُعزد ايزصاعع١ عًع٢      

حعًًٝععٞت ٚاتعععحةا١ْ نععمرا٠ت تم جٛطٜعٗععا عًعع٢ عٝٓعع١ طةكٝعع١   المععٓٗض ايٛفععسٞ اي

( فععضر َععٔ ايكٝععاراد الإراصٜعع١ في نًٝععاد امحُعع ت َٚعاٖععز    ..1َكقععٛر٠ بً ععخ   

ايحعًععِٝ ايسععنيت ٚالمٗععنيت ٚأتٗععضد ْحععا٥ض ايزصاععع١ إٔ رصشعع١ جععمذض أرا٤ ايكٝععاراد     

١ الإراصٜععع١ في نًٝعععاد امحُععع ت َٚعاٖعععز ايحعًعععِٝ ايسعععني ٚالمٗعععني في قافظععع      

اؿزٜز٠ بايحعزٜاد المعافض٠  ايعالم١ٝ ٚاا١ًٝ( شا٤د بزصش١ َضجسع١ت ٚعًع٢  

َغععح٣ٛ ااععاٚص شععا٤ قععٛص جععمذ  ايحعععزٜاد ااًٝعع١ المعافععض٠ عًعع٢ بزصشعع١        

َضجسععع١ت ذععِ قععٛص ايحعععزٜاد ايعالمٝعع١ المعافععض٠ بزشعع١ َضجسععع١ت ٚأخعع ا شععا٤   

تٗعععضد ْحعععا٥ض  قعععٛص ٚاقععع  أرا٤ ايكٝعععاراد الإراصٜععع١ بزصشععع١ َحٛععععطت نُعععا أ    

ايزصاععع١ ٚشعععٛر فععضٚم ساد رتيععع١ إظقععا١ٝ٥ بععع، َحٛعععطاد جكعععزٜضاد أفعععضار     

ايع١ٓٝ جةعا يًُح  اد ْٛا المؤعغ١ ايحع١ًُٝٝ; ٚيقالح ف٦ع١ المعاٖعز المٗٓٝع١ ذعِ     

 ايس١ٝٓت ٚجةعا يٓٛا ايحدقك; يقالح ف١٦ ايحدققاد الأخض٣ ذِ الإراص2١ٜ

ح يحطٜٛض أرا٤ اؾاَعاد إلى ٚم  جقٛص َكتر (5.19رصاع١ ايعظٜظٟ  ٖزفخ 

اي١ُٝٓٝ في م٤ٛ اقحقعار المعضفع١ت ٚيحعكٝعل أٖعزاف ايزصاعع١ت اععحدزّ ايةاظعز        

المععٓٗض ايٛفععسٞت ٚاعععحدزّ اتعععحةا١ْ نععمرا٠ ؾُعع  بٝاْععاد ايزصاععع١ت ٚجهْٛععخ   

( فضر ا َٔ ايكٝاراد الأناريم١ٝ ظاَع١ فٓعا٤ المحُرًع١  121عة١ٓ ايزصاع١ َٔ 

ٚصتععا٤ الأقغعاّت ٚقعز اتٗعضد ْحعا٥ض ايزصاعع١ اجسعام        في عُزا٤ ايهًٝاد ْٚٛابِٗ 

ايكٝعععاراد الأناريمٝععع١ عًععع٢ أُٖٝععع١ جطعععٜٛض أرا٤ اؾاَععععاد ايُٝٓٝععع١ في مععع٤ٛ     

اقحقار المعضف١ت نُا اجسكخ ايكٝاراد الأناريم١ٝ عًع٢ إٔ ٚاقع  أرا٤ اؾاَععاد    

ايُٝٓٝععع١ في مععع٤ٛ اقحقعععار المعضفععع١ َعععٓدس  شعععز ات باععععحرٓا٤ فعععاٍ ايحعًعععِٝ     

 فكز ظقٌ ع٢ً جكزٜض َٓدس 2ٚايحزصٜت 

إلى  (Jacobs & Worth, 2019رصاععع١ شٓٝسععض ٚٚصس ٚشععُٝػ     ٖععزفخ

َعضف١ نٝم أفةعخ نًٝاد امحُ  َقزص ا ص٥ٝغ عا لمحطًةعاد جُٓٝع١ ايكع٣ٛ     

ايعا١ًَ في ايةارت ٚجٓاقؿ ايطضم ايا ٜغحُض بٗا ٖعشا ايعزٚص في ايحطعٛص يحًةٝع١     

اد اا١ًٝت ٚقعز جٛفعًخ ايزصاعع١    اظحٝاشاد ايطاث ٚأفعاث ايعٌُ ٚامحُع

إلى ايعزٜعععز َعععٔ ايٓحعععا٥ضت َٓٗعععا: معععضٚص٠ جطعععٜٛض ايعزٜعععز َعععٔ بعععضاَض نًٝعععاد    

امحُعع  يحقععةح َععظٚر ص٥ٝغععٞ يحععزصٜت ايكعع٣ٛ ايعاًَعع١ في ايععةار في ايغععٓٛاد       

ايكًًٝعع١ ايكارَعع١ت ٚعععحعحاط َُٗعع١ جطععٜٛض ايكعع٣ٛ ايعاًَعع١ في نًٝععاد امحُعع   

ٜ ا       إلى ايحهٝم َ  اتػاٖاد ايض٥ٝ غع١; ظٝعز جٓعحض ايح عٝ اد في اتقحقعار ؼعز

َظرٚش ععا يًهًٝععاد; ْظععض ا لإٔ المظٜععز َععٔ ايٛتععا٥م جحطًععت َٗععاصاد أعًعع٢ت فععإ        

 َغحٜٛاد ايحعًِٝ ايا ٜطًةٗا أفعاث ايعٌُ عحغحُض في اتصجساا2
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إلى ايحععععضف عًععع٢ نٝسٝععع١ طٜعععار٠ فاعًٝععع١      (5.11رصاعععع١ ايكامعععٞ  ٖعععزفخ 

، في نًٝعععاد امحُععع  ايُٝٓٝععع١ت ٚاععععحدزَخ  ايحعععزصٜت في جطعععٜٛض أرا٤ ايععععاًَ 

المٓٗض ايٛفسٞ ايحعًًٝٞت ٚاتعحةا١ْ نمرا٠ يًزصاع١ت ٚجهٕٛ فحُ  ايزصاعع١  

ٚعٝٓحٗععععا َعععععٔ  ٝعععع  ايععععععاًَ، في نًٝعععع١ امحُععععع  بمزٜضٜعععع١ ععععععةػ َعععععٔ     

( فضرا ٚخضشعخ ايزصاعع١ بٓحعا٥ض َعٔ     16الأناريمٝ، ٚالإراصٜ، ايةايي عزرِٖ 

شاد ايحزصٜة١ٝ في ن١ًٝ امحُ  بعةػ شا٤ بمغح٣ٛ أُٖٗا: إٔ ؼزٜز اتظحٝا

َضجسععع ت ٚإٔ َغعععح٣ٛ مماصعععع١ جطعععٜٛض أرا٤ ايععععاًَ، شعععا٤ نعععشيو بمغعععح٣ٛ     

َضجس ت ٚخضشخ ايزصاع١ بحٛفٝاد َٓٗا; ايعُعٌ عًع٢ ؼزٜعز ٚجٓسٝعش ايعبراَض      

ايا جعظط جطٜٛض نسا٠٤ أرا٤ ايعاًَ،ت ٚجسعٌٝ قطاا جُٓٝع١ المعٛاصر ايةؾعض١ٜ في    

ٓسٝعععشٟ يهًٝعععاد امحُععع  بعُعععٌ بعععضاَض جزصٜةٝععع١ ٚبعععضاَض جٛعٜٛععع١    اؾٗعععاط ايح

 يحطٜٛض أرا٤ ايعاًَ، في نًٝاد امحُ  اي2١ُٝٓٝ

لى ايحععععععضف عًععععع٢ ايحععععععزٜاد اؿايٝععععع١ إ( 5.16 رصاعععععع١  اؿغعععععنيتٖعععععزفخ 

ٚالمغعععععحكة١ًٝ ايعععععا جٛاشععععع٘ نًٝعععععاد امحُععععع  اؿهَٛٝععععع١ ايُٝٓٝععععع١ت ٚٚمععععع   

٤ ٦ٖٝع١ ايحعزصٜػ ٚعُعزا٤ ايهًٝعاد     اعتراجٝص١ٝ لمٛاشٗحٗا َٔ ٚش١ٗ ْظعض أعنعا  

ْٚعععٛابِٗ ٚالإراصٜععع، ايععععاًَ، فٝٗعععات ٚايطعععاث اـعععضه،ت ٚيحعكٝعععل أٖعععزاف  

ايزصاععع١ تم اعععحدزاّ المععٓٗض ايٛفععسٞ المغعععٞ ٚاتعععحةا١ْ نععمرا٠ طةكععخ عًعع٢  

(ت ٚأتٗضد ْحا٥ض ايزصاع١ إٔ ايحععزٜاد  516ع١ٓٝ طةك١ٝ عؾٛا١ٝ٥ َه١ْٛ َٔ  

حُرععٌ في: ؼععزٟ ايحصغعع ت ٚايحٓععٛات َٚٛا٥ُعع١     ايععا جٛاشعع٘ نًٝععاد امحُعع  ج   

ايبراَض َ  اظحٝاشاد عٛم ايعٌُت ٚؼزٟ اؾعٛر٠ت ٚؼعزٟ الإجاظع١ت ٚؼعزٟ     

ايحُٜٛعععٌت ٚإٔ ايحععععزٜاد المغعععحكة١ًٝ ايعععا جٛاشععع٘ نًٝعععاد امحُععع  جحُرعععٌ في    

ؼزٟ َٛا١ُ٥ ايبراَض َ  اظحٝاشاد عٛم ايعٌُت ٚايحٓعٛات ٚايحُٜٛعٌت ٚؼعزٟ    

 اؾٛر٠ت ٚؼزٟ اتجاظ2١ايحصغ ت ٚؼزٟ 

 ,Raby & Valeauرصاعع١ صٚطا يٝٓعز تجعٝني صابعٞ ٚإرٚاصر شٝع٘ فعايٛ       ٖعزف  

إلى انحغععاث ْظععض٠ ٚامععع١ َٚعًَٛععاد عععٔ الأفععضار ايععشٜٔ ٜعًُععٕٛ في    (2016

ايحعًعععِٝ ايعععزٚيٞ يهًٝعععاد امحُععع ت ٚايحععععضف عًععع٢ خعععبراجِٗ المٗٓٝععع١ت اعحُعععزد 

( َؾعاصن ا  91ْخ ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ  ايزصاع١ ع٢ً المٓٗض ايٛفسٞ المغعٞت ٚجهٛ

ٚت١ٜت ٚأتٗضد ايٓحا٥ض أْ٘ هت إشضا٤ ج ٝ ٜٔ  52يمرًٕٛ نًٝاد فحُ  في 

عًعع٢ المغععحٜٛاد ااًٝعع١ ٚايٛطٓٝعع١; يععزعِ أٚي٦ععو ايععشٜٔ ٜٓحكًععٕٛ إلى َٓافععت     

قٝارٜععع١ يًحعًعععِٝ ايعععزٚيٞ في نًٝععع١ امحُععع ت ٚهعععت جنعععُ، ايحطعععٜٛض المٗعععني 

ةاد الإراص١ٜ ع٢ً ٚش٘ ايحعزٜزت ٖٚٓاى ظاشع١ إلى  المغحٗزف نصظ٤ َٔ المحطً

شٗععععٛر َظرٚشعععع١ يحعزٜععععز فععععضل ايحٛشٝعععع٘ يًحععععزصٜت عًعععع٢ قٝععععار٠ ايهًٝععععاد     

امحُعٝعععع١ت ٚنععععشيو تنحغععععاث َٗععععاصاد ايحدقععععك ايزٚيٝعععع١ ٚجسافععععٌٝ     

ايحععععزصٜتت ٚنٝععععم عععععحظٚرِٖ صظًععععحِٗ المٗٓٝعععع١ بمٗععععاصاد ايكٝععععار٠ المطًٛبعععع١   

 ٚالمحكز2١َ
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 ايحعضف عًع٢ ٚاقع  ايحعًعِٝ بهًٝعاد امحُع       إلى( 5.12رصاع١ قعٛإ  ٖزفخ 

اؿهَٛٝعع١ في ايععُٝٔ في معع٤ٛ المعععاٜ  المؤعغعع١ٝت ٚاعععحدزَخ ايزصاععع١ المععٓٗض       

ايٛفععسٞ يحعكٝععل أٖععزاف ايزصاععع١ت نُععا اعععحدزَخ اتعععحةا١ْ ؾُعع  بٝاْععاد 

( فضر ا َٔ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ َٔ ذعاس  61ايزصاع١ت ٚجهْٛخ ع١ٓٝ ايزصاع١  

 ٞ  فععٓعا٤ت ٚعععزٕت ٚععع٦ٕٝٛ(ت ٚجٛفععًخ ايزصاععع١ إلى عععز٠     نًٝععاد فحُعع  ٖعع

ْحععا٥ضت َٓٗععا: إٔ نًٝععاد امحُعع  اؿهَٛٝعع١ ت جعُععٌ ٚفععل المعععاٜ  المؤعغعع١ٝ;      

ظٝز جسحكض إلى خطعط ايعُعٌ المغعحكة١ًٝ ععٛا٤ ناْعخ قضٜةع١ أٚ بعٝعز٠ المعز٣ت         

ٚإٔ أٖعععزاف نًٝعععاد امحُععع  غععع  ٚامعععع١ َعععٔ ظٝعععز ايعاقععع١ بععع، نًٝعععاد  

حُعع  ااًععٞ ايععا ٚمعععخ أعاع ععا َععٔ أشععٌ خزَحعع٘ت ٚأْعع٘ ت جٛشععز  امحُعع  ٚام

ٚذٝكعع١ جٛمععح صتٜعع١ نًٝععاد امحُعع  ٚأٖععزافٗا ٚصعععايحٗات نُععا أْٗععا ت جععٛفض     

ايحؾععضٜعاد اياطَعع١ يؾععضٚا ايحٛتٝععم ايعاَعع١ في ايهًٝعع١ت ٚأٚفععخ ايزصاععع١       

باهععار ايهععارص الإراصٟ ايهععم٤ َععٔ أشععٌ ؼكٝععل الأٖععزاف ٚؼغعع، اـطععطت        

 عِ ٚمُإ شٛر٠ ايبراَض ٚاـزَاد ايا جكزّ يًطاث2ٜٚٓة ٞ ر

إلى ايحعضف عًع٢ أٖعِ المعٛقعاد ايعا      ( ,Almannie 5.12رصاع١ المٓٝ   ٖزفخ 

جٛاش٘ نًٝاد امحُ  في ْظاَٗا تقتراح نمعٛسط لهعا ٚجٛععٝ  أرٚاصٖعِ; يٝهْٛعٛا      

١ًٝ أنرض فعاي١ٝ ٚنسا٠٤ يحًة١ٝ اظحٝاشاد عٛم ايعٌُ َٔ إعزار ايعُاي١ اا

في المًُهعع١ ايعضبٝعع١ ايغعععٛر١ٜ ٚجطٜٛضٖععات اعععحدزَخ ايزصاععع١ أراجعع،ت ألاشععضٟ     

َععععزٜض ا  55ت َٚكابًعععع١ WEBنًٝعععع١ فحُعععع  َععععٔ خععععاٍ ايٜٛععععت   52َغععععح يععععع 

يًحدطععٝط ايتربععٟٛ ؽععاصنٛا في رٚص٠ جزصٜةٝعع١ بهًٝعع١ ايتربٝعع١ ظاَععع١ المًععو     

 زاّ ؼًٌّٝت ٚسيو بمطايةحِٗ باعحد5.12ععٛر في ايسقٌ ايزصاعٞ ايراْٞ عاّ 

SWOT يحعزٜز ايك٠ٛ ٚاينعم ٚايسضل ٚايحٗزٜزاد ايا جٛاش٘ ٖشٙ ايهًٝادت 

ٚأتٗععضد ْحععا٥ض ايزصاععع١ أْعع٘ يهععٞ جهععٕٛ نًٝععاد امحُعع  فاعًعع١ في ايحطععٜٛضت     

هت إٔ جهٕٛ خايٝع١ َعٔ أٟ قٝعٛر إراصٜع١ جسعضض ععار٠ عًع٢ ٖعشٙ ايهًٝعادت إَعا           

ز ظععزرد ايزصاععع١  َععٔ قةععٌ اؾاَعععادت أٚ َععٔ قةععٌ أٟ ٚنايعع١ َضنظٜعع١ت ٚقعع     

المحطًةععاد ايعاَعع١ يحٓسٝععش ايُٓععٛسطت ٚقععز جٓطةععل ٖععشٙ المحطًةععاد عًعع٢ أٟ رٚيعع١     

ْاَٝعع١ بعععز َا٤َعع١ ٖععشٙ المحطًةععاد تظحٝاشاجٗععات ٚأٚفععخ ايزصاععع١ بععمٕ ٜطععٛص   

ايُٓععٛسط المكععترح عٝاعععاد قةععٍٛ شزٜععز٠ لهععشٙ ايهًٝععادت ٚهعععٌ بععضاَض ايهًٝععاد   

يًحطةٝعععل عًععع٢ اظحٝاشعععاد ععععٛم  امحُعٝععع١ ٚايحكٓٝععع١ أنرعععض عًُٝععع١ ٚقابًععع١  

 ايع2ٌُ

إلى َعضفعععع١ َغععععح٣ٛ أرا٤ نًٝععععاد امحُعععع   (5.13رصاععععع١ ايسكٝعععع٘  ٖععععزفخ 

اي١ُٝٓٝ في جٓسٝش َحطًةاد َعاٜ  اتعحُار الأناريمٞ َٔ ٚش١ٗ ْظض أعنعا٤  

١٦ٖٝ ايحزصٜػ ٚالإراصٜ، ايععاًَ، فٝٗعات ٚيحعكٝعل سيعو اععحدزَخ ايزصاعع١       

يًةعز عةاص٠ عٔ  اعحةا١ْ(ت ٚجهْٛخ ع١ٓٝ ايةععز   المٓٗض ايٛفسٞت ٚتم بٓا٤ أرا٠

َعععٔ  ٝععع  أفعععضار فحُععع  ايةععععزت في ذعععاس نًٝعععاد َعععٔ نًٝعععاد امحُععع        
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اؿه١َٝٛ ٖٚٞ: فٓعا٤ت ٚعةػت ٚع٦ٕٝٛت ٚأتٗعضد ْحعا٥ض ايزصاعع١ إٔ َغعح٣ٛ     

أرا٤ نًٝعععاد امحُععع  في جٓسٝعععش َحطًةعععاد اتعحُعععار الأنعععاريمٞ بؾعععهٌ ععععاّ       

ضت ٚعععزّ ؼكٝععل أرا٤ نًٝععاد امحُعع  لمغععح٣ٛ   َحٛعععط( يمٝععٌ إلى اتنسععا

الأرا٤ المطًععٛث في َعظعععِ َؤؽعععضاد َٚععععاٜ  المعٝععاص ايعععض٥ٝػ ايرعععاْٞ المحعًعععل ث   

( ٚبزصشع١  4256 اية١ٝٓ الأناريمٝع١(ت فكعز بًعي المحٛععط اؿغعابٞ لهعشا المعٝعاص         

جكزٜض َحٛعط١ت ٚععزّ ؼكٝعل أرا٤ نًٝعاد امحُع  لمغعح٣ٛ الأرا٤ المطًعٛث في       

َؤؽضاد المعاٜ ت ٚأٚفخ ايزصاع١ بحعٛف  َحطًةعاد ايهًٝعاد َعٔ أعنعا٤       ٝ  

٦ٖٝعع١ ايحععزصٜػ ٚالإراصٜعع، ٚايحصٗٝععظاد ٚالمضافععل الأخععض٣ت ٚاتيحععظاّ بؾععضٚا   

جعٝ، ايكٝاراد الإراص١ٜ يهًٝاد امحُ  َٚعاٜ ٙت ٚجٛشٝ٘ نًٝاد امحُ  إلى 

اعحُععار خافعع١   الأخععش بٓظععاّ اؾععٛر٠ ٚاتعحُععارت ٚايعُععٌ عًعع٢ ٚمعع  َعععاٜ        

 بهًٝاد امحُ  جحا٤ّ َ  طةٝعحٗا ٚؽققاجٗا ٚتضٚف عًُٗا2

إلى ٚمع  جقعٛص َكعترح يحطعٜٛض أرا٤ نًٝعاد       (.5.1رصاع١ بزصايزٜٔ  ٖزفخ 

امحُ  باؾُٗٛص١ٜ اي١ُٝٓٝ في م٤ٛ َععاٜ  اؾعٛر٠ ايؾعا١ًَت ٚسيعو بحعًٝعٌ      

جععؤذض في أرا٥ٗععات  ٚاقعع  أرا٤ نًٝععاد امحُعع  ٚجؾععدٝك المعٛقععاد الإراصٜعع١ ايععا     

ٚيحعكٝل سيو; اجةعخ ايزصاع١ المعٓٗض ايٛفعسٞت ٚاععحدزَخ اتععحةا١ْ نعمرا٠      

ؾُ  المعًَٛاد ٚايةٝاْادت نُعا اععحدزَخ أظعز أععايٝت ايزصاعع١ المغعحكة١ًٝت       

ٚطةكخ ع٢ً أعنا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ ٚالإراصٜ، بهًٝاد امحُ   فٓعا٤ت ٚعزٕت 

جٛفععًخ إيٝٗععا ايزصاععع١: غٝععاث رٚص   ٚعععةػت ٚعععٓعإ(ت َٚععٔ أٖععِ ايٓحععا٥ض ايععا  

الإراص٠ يحطٜٛض شٛر٠ أرا٤ ايع١ًُٝ الإراص١ٜ بهًٝاد امحُ  بما فٝٗا ايحدطعٝطت  

ٚايحٓظِٝت ٚايحٛشٝ٘ت ٚايحكِٜٛ يورا2٤ ٚأٚفخ ايزصاع١ بنضٚص٠ ايحمنٝز عًع٢  

جٛشعع٘ نًٝععاد امحُعع  في اؾُٗٛصٜعع١ ايُٝٓٝعع١ مععٛ جطةٝععل َعععاٜ  اؾععٛر٠         

 اااٚص ايا وًحٗا ايزصاع2١ايؾا١ًَ في  ٝ  

 : ايتعليل على ايدزاسات ايشابك 

را٤ في فعععاٍ الأجعععة، يًةاظعععز َعععٔ خعععاٍ ايزصاععععاد ايغعععابك١ إٔ َٛمعععٛا     

نُعا جعة، إٔ نعٌ َعٔ     ت ٛعاد ايا ْايخ اٖحُاّ ايةاظر،ايحعًِٝ ٜعزُّ َٔ المٛم

را٤ت بععالأ٢ اؾٛاْععت المُٗعع١ المحعًكعع١  ٖععشٙ ايزصاعععاد قععز ٖععزفخ إلى ايحعععضف عًعع   

ل ايععا جكععم ظصععض ت أٚ ايعٛا٥ععيعع٘ فٗععِ أٚععع  ظععٍٛ ايعٓافععض المهْٛعع١ ٚفععٛت  إلى 

ٚاقع   ت ٚبشيو اعحطاعخ إٔ جغِٗ فحُع١ في جٛمٝح ؼغ، الأرا٤ عرض٠ أَاّ

 2نًٝاد امحُ  أرا٤

ُٜاظعع  إٔ ايزصاععع١ اؿايٝعع١         َٚععٔ خععاٍ اعععحعضاض ايزصاعععاد ايغععابك١ت 

ٌ  َععٔ ايعظٜععظٟ    جحسععل َعع  (ت ٚسيععو .5.1ٚرصاععع١ بزصايععزٜٔ    (ت5.19  رصاعععاد نعع

عًع٢   (.5.1(ت ٚرصاعع١ بزصايعزٜٔ    5.12  ت ٚرصاع١ قعٛإجٓاٍٚ َٛمٛا ٚاق  الأرا٤

  2حُ ايترنٝظ ع٢ً َعضف١ ٚاق  نًٝاد ام
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 & Rabyفعععايٛ ٚفي ظععع، جحسعععل ايزصاعععع١ اؿايٝععع١ َععع  رصاعععع١ صابعععٞ      

Valeau,2016    ت ٚرصاعععع١ المٓٝععع)Almannie,2015 ٜٛض أرا٤ ( ايعععا ْاقؾعععخ جطععع

ايكٝععاراد في ايهًٝععاد ٚاؾاَعععاد; ظٝععز صنععظد ٖععشٙ ايزصاعععاد عًعع٢ َٛمععٛا       

جطٜٛض أرا٤ ايكٝاراد الأناريم2١ٝ في ظ، ؽحًم ايزصاع١ اؿاي١ٝ ععٔ رصاعع١   

 ( ايا صنظد ع٢ً جطٜٛض اؾاَعاد في اؾُٗٛص١ٜ اي5.192١ُٝٓٝايعظٜظٟ  

( Raby & Valeau,2016فععايٛ  ٚصابععٞ َٚععٔ ْاظٝعع١ أخععض٣ت لععز ٚرصاععع١  

أرا٤ أعنععععا٤ ٦ٖٝعععع١ ايحععععزصٜػ ايعععععاًَ، في نًٝععععاد امحُعععع      صنععععظد عًعععع٢  

ّ ايزصاعع١ اؿايٝع١ عًع٢ معضٚص٠      َع   جحسعل ٚٚاؾاَعادت  ٤ نًٝعاد  مرابع  اتٖحُعا

جحسل ايزصاع١ اؿاي١ٝ َع  رصاعع١   َٚٔ شاْت آخض  تامحُ  َٔ  ٝ  اؾٛاْت

اَض ايزصاعععع١ٝ في ايعععبر تٖحُعععاّ بعععمرا٤ ( عًععع٢ معععضٚصAlmannie,2015٠المٓٝععع   

 نًٝاد امحُ  يحٛانت ايحطٛصاد اؿزٜر2١

الأرا٤ت ٚاقعع  قًعع١ ايزصاعععاد ايععا جٓاٚيععخ  -في ظععزٚر عًععِ ايةاظععز -ٜٚاظعع  

( ايعا اٖحُعخ بحطعٜٛض الأرا٤ في نًٝعاد امحُع       .5.1باعحرٓا٤ رصاع١ بزص ايزٜٔ 

زصاعع١  ٚفل َعاٜ  اؾٛر٠ ايؾا١ًَت ٖٚعشا َعٔ ٚشٗع١ ْظعض ايةاظعز قعز يمعٓح اي       

جكزِٜ فعٛص٠  ق١ُٝ نة ٠ في ٖشا اماٍت في ظ، عحغِٗ ايزصاع١ اؿاي١ٝ في 

ٓ   عععٔ أرا٤ ت ٖٚععشا ايحقععٛص عععٝة٢ٓ َعع     ٝعع١ نًٝععاد امحُعع  في اؾُٗٛصٜعع١ ايُٝ

َضاععا٠ المضظًع١ ايعا تمعض بٗعا ايعُٝٔ في ايٛقعخ ايعضأٖت ٖٚعشٙ َٝعظ٠ تمٝعظد بٗععا            

 ايزصاع١ اؿاي١ٝ عٔ  ٝ  ايزصاعاد ايغابك2١

تم اتعحسار٠ َٔ ايزصاعاد ايغابك١ في إغٓا٤ اؾاْعت ايٓظعضٟ يًزصاعع١     ٚقز

ً َٓٗعا في َٓاقؾع١ ايٓحعا٥ض ايعا ج    ٚبٓا٤ أرٚاجٗات ٚاتععحسار٠   إيٝٗعا ايزصاعع١    خٛفع

ٚتمحاط ايزصاعع١ اؿايٝع١ ععٔ غ ٖعا َعٔ ايزصاععاد في جٓاٚلهعا عٝٓع١         ت ٚجسغ ٖا

َحٓٛععع١ َععٔ المعٓععٝ، بهًٝععاد امحُعع  ايُٝٝٓعع١ َععٔ عُععزا٤ نًٝععاد امحُعع ت         

ٚصتعععا٤ الأقغععاّت ٚأعنععا٤ ٦ٖٝعع١ ايحععزصٜػت ٚالمععٛتس، الإراصٜعع، ايعععاًَ، في       

 نًٝاد امحُ 2 

  نهوج ايدزاس: 
فٗا ٚأععع٦ًحٗا ٚايةٝاْععاد المععضار اؿقععٍٛ  اْطاقععا  َععٔ َؾععه١ً ايزصاععع١ ٚأٖععزا 

عًٝٗات فعإ المعٓٗض المٓاععت لهعشٙ ايزصاعع١ ٖعٛ المعٓٗض ايٛفعسٞ المغععٞت ظٝعز تم           

ُٜعز ٚالمٓٗض ايٛفسٞ المغععٞ ٖعٛ       ايةٝاْاد باعحدزاّ اتعحةا١ْ ٚالمكاب١ًت ٚ

المٓٗض ايشٟ ٜكعّٛ عًع٢ ػُٝع  ايةٝاْعاد ٚالمعًَٛعاد َعٔ الأفعضار المُعرً، يعٝٓع١          

ٕ  عًُٝعع١  عع  المعًَٛععاد جحععمذض بحعععزر       ا يزصاععع١ َٛمعع  ايةعععزت ٖٚععشا ٜعععني أ

(ت ٚتم 1..5ت411الأؽعععدال ٚاخعععحاف آصا٥ٗعععِ ظعععٍٛ َٛمعععٛا ايةععععز  ًَععععِت       

اعحدزاّ المٓٗض ايٛفسٞ المغععٞ بمرٚاجع٘ ايهُٝع١; ْظعضا  يطةٝعع١ ايزصاعع١ ايعا        

 لمكاب2١ًجحطًت اؿقٍٛ ع٢ً ايةٝاْاد ايه١ُٝ عٔ طضٜل نٌ َٔ اتعحةا١ْت ٚا
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 : لدتمع وعيه  ايدزاس 
ٜعععضف فحُععع  ايزصاعععع١ بمْععع٘ " ٝععع  الأفعععضارت أٚ الأؽعععدالت أٚ الأؽعععٝا٤    

ت 5.14ايععشٜٔ ٜهْٛععٕٛ َٛمععٛا َؾععه١ً ايةعععز " عةٝععزادت ٚعةععزاؿلت ٚعععزؼت       

(ت ٚقز جهٕٛ فحُ  ايزصاع١ َٔ قعار٠ ايهًٝعاد ٚاعنعا٤ ٦ٖٝع١ ايحعزصٜػ      141ل

  ٛ صٜعع١ ايُٝٓٝعع١ ٖٚٞ نًٝعع١ امحُعع    في كععػ َععٔ نًٝععاد امحُعع  في اؾُٗ

فععٓعا٤ت نًٝعع١ امحُعع  عععزٕت نًٝعع١ امحُعع  ععع٦ٕٝٛت نًٝعع١ امحُعع  عععةػت  

( فععضرت ْٚظععض ا يقعع ض ظصععِ 616نًٝعع١ امحُعع  ٜععضِٜ(ت ٚبًععي ايعععزر الإ ععايٞ   

ع١ٓٝ ايزصاع١ت فكز اعحدزّ ايةاظز أعًٛث اؿقض ايؾعاٌَ يحطةٝعل ايزصاعع١ت    

 صاع2١( ٜٛمح جسقٌٝ ع١ٓٝ ايز1اؾزٍٚ  

 (: ع١ٓٝ ٚفحُ  ايزصاع1١شزٍٚ 

 ايهًٝاد

ايعُزا٤ 

 ْٚٛابِٗ

 صتعا٤ اتقغاّ

أعنا٤ ١٦ٖٝ 

 ايحزصٜػ

 الإ ايٞ الإراصٜ،

 116 54 141 13 3 فٓعا٤

 546 55 196 13 3 عزٕ

 145 19 96 11 3 ع٦ٕٝٛ

 123 19 .15 11 3 عةػ

 116 11 66 9 3 ٜضِٜ

 616 ..1 641 29 .5 فُٛا فحُ  ايزصاع١

 5.5.2ّالمقزص: نحاث الإظقا٤ ايغٟٓٛ يهًٝاد امحُ  

 ايدزاس اة أد: 
ٚسيععو َععٔ أشععٌ الإشابعع١ عععٔ جغعععاتتد       (تعععحةا١ْ تاأرا٠ ايزصاععع١   تم بٓععا٤  

ايزصاععع١ ٚؼكٝععل أٖععزافٗات ٚسيععو باتعععحسار٠ َععٔ اتعععحةاْاد ٚالمكععاٜٝػ ايععا    

الأرث  ٚصرد بايزصاعععععاد ايغععععابك١ ٚالأرث ايٓظععععضٟت ظٝععععز تم اتطععععاا عًعععع٢    

 َٔ الأشظا٤ ايحاي١ٝ:ْخ اتعحةا١ْ ٚجهٛت جطٜٛض الأرا٤ايتربٟٛ بمٛمٛا 

ايكغععِ الأٍٚ: ايةٝاْععاد الأٚيٝعع١ لأفععضار عٝٓعع١ ايزصاععع١ت ٜٚحنععُٔ المععح  اد      

 الآج١ٝ:  اؾٓػت ٚاـبر٠ت ٚن١ًٝ امحُ  ايحاب  لها(

ٚاقعععع  الأرا٤ في نًٝععععاد امحُعععع    ايزصاععععع١ت ٖٚععععٛ  قععععٛص  اؾععععظ٤ ايرععععاْٞ:  

( عةعاص٠ جكعٝػ َغعح٣ٛ الأرا٤ َعٔ ٚشٗع١      42ؾُٗٛص١ٜ اي١ُٓٝٝ ٜٚحهعٕٛ َعٔ    با

 2ْظض ع١ٓٝ ايزصاع١

ٍُّ ايزصشععع١   ايٚقعععز فعععٝ خ  ٝععع    عةعععاصاد في اتػعععاٙ الإهعععابٞت عٝعععز جعععز

      ٍُّ المضجسع١ ع٢ً ٚشٛر رصش١ عاي١ٝ َٔ ايغع١ُ المكٝغع١ ٚايزصشع١ المٓدسنع١ جعز

عععٞ  َٛافععل بؾععز٠ت   عًعع٢ ٚشععٛر رصشعع١ َٓدسنعع١ت ٚفععل جععزصٜض يٝهععضد اـُا     

 َٛافلت َٛافل بزصش١ َحٛعط١ت غ  َٛافلت غ  َٛافل بؾز٠(2

 نفتاح ايتصحيح ونعياز الحهم على ايعبازات 

اؽحًُخ أرا٠ ايزصاع١  اتعحةا١ْ( ع٢ً َكٝاؼ جكزٜض كاعٞ عًع٢ طضٜكع١   

( رصشاد ٖٚٞ َٛافعل بؾعز٠ت َٛافعلت    2(ت ٜٚحنُٔ ٖشا المكٝاؼ  Likertيٝهضد  
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حٛععععط١ت غععع  َٛافعععلت غععع  َٛافعععل بؾعععز٠(2 ٚعًععع٢ سيعععو تم     َٛافعععل بزصشععع١ َ

اعحدزاّ المعٝعاص ايحعايٞ يًعهعِ عًع٢ عةعاصاد قعاٚص اتععحةا١ْت ٚسيعو بحعزٜعز          

ذِ قغع١ُ ايٓعاجض    ت1ٚأر٢ْ ق١ُٝ 2َز٣ ايزصشاد عغاث ايسضم ب، أع٢ً ق١ُٝ 

ٖٚعٞ طعٍٛ ايس٦ع١ت ٚعًٝع٘ تم جسغع        0.80َغعحٜٛاد فهعإ ْعاجض ايكغع١ُ      2ع٢ً 

يًعةعاص٠ أٚ ااعٛص   قُٝع١ المحٛععط اؿغعابٞ     ض ٚفل المعٝاص ايحايٞ إسا ناْخايٓحا٥

 (52نُا ظزٍٚ  

 ( َعٝاص اؿهِ ع٢ً قاٚص ايزصاع5١شزٍٚ 
 رصش١ المٛافك١ المحٛعِّط

 1.80إلى  1َٔ
 َٓدسن١ شز ا

 َٓدسن١ 2.60إلى  1.81 َٔ

 3.40إلى  2.61َٔ 
 َحٛعط١

 4.20إلى  3.41َٔ 
 عاي١ٝ

 2 إلى4.21َٔ 
 عاي١ٝ شز ا

  صدم أداة ايدزاس 
 قاّ ايةاظز بايحمنز َٔ فزم أرا٠ اتعحةا١ْ نايحايٞ:

 :صدم المحهمين 
تم ععععضض اتععععحةا١ْ في فعععٛصجٗا الأٚيٝععع١ عًععع٢ فُٛعععع١ َعععٔ الأععععاجش٠      

اؾععاَعٝ، المحدققعع، في نًٝعع١ ايتربٝعع١ باؾاَعععاد ايغعععٛر١ٜ ٚايُٝٝٓعع١ت       

يغار٠ ااهُ،ت ظٝز قاَٛا بابزا٤ آصا٥ِٗ ٚالمًعل صقِ   ( ٜٛمح قا١ُ٥ بمسما٤ ا

َٚاظظاجِٗ ظٍٛ َٓاعة١ فكعضاد اتععحةا١ْت َٚعز٣ اْحُعا٤ ايعةعاصاد إلى نعٌ       

قعععٛص َعععٔ قعععاٚص اتععععحةا١ْت ٚنعععشيو ٚمعععٛح فعععٝاغاجٗا ايً ٜٛععع١ت َٚعععز٣     

َا٤َحٗععا يحعكٝععل الهععزف ايععشٟ ٚمعععخ َععٔ أشًعع٘ت ٚاقععتراح طععضم ؼغععٝٓٗا أٚ 

عععز اعععحعار٠ ايٓغععم ااهُعع١ تم جعععزٌٜ فععٝاغ١    إعععار٠ ايقععٝاغ١ أٚ اؿععشفت ٚب 

ٚتم الإبكععا٤ عًعع٢ ايعةععاصاد ايععا ْايععخ      بععع  ايعةععاصاد في معع٤ٛ آصا٤ ااهُعع،ت   

 %(6.2ْغة١ اجسام ب، ااهُ، أع٢ً أٚ جغاٟٚ  

 :صدم الاتشام ايداخلي يلأداة 
يًحعكععل َععٔ فععزم اتجغععام ايععزاخًٞ ياعععحةا١ْت تم جطةٝكٗععا عًعع٢ عٝٓعع١      

( َسعضر٠ ٚعًعٞ بٝاْعاد ايعٝٓع١ اتععحطاع١ٝ ظُغعت       .١ْٛ4 َعٔ   اعحطاع١ٝ َه

(; يًحعععضف Pearson's Correlation Coefficientَعاَععٌ اصجةععاا ب عععٕٛ   

ع٢ً رصش١ اصجةاا نٌ عةاص٠ َعٔ عةعاصاد اتععحةا١ْ بايزصشع١ ايهًٝع١ يًُصعاٍ       

نعٌ فعاٍ    ايشٟ جٓحُٞ إيٝ٘ ايعةاص٠ت ٚنعشيو َععاَاد اتصجةعاا بع، رصشع١     

ٚ    ١ اٚايزصشعع َعععاَاد  (4 ٍٚٛمععح اؾععز ٜيهًٝعع١ يًُعععٛص ايععشٟ ٜٓحُععٞ إيٝعع٘ت 

 اتصجةاا يهٌ قٛص َٔ اااٚص بما فٝٗا َٔ عةاصاد2
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 ايه١ًٝ( َعاَاد اصجةاا ب عٕٛ ب، ايعةاص٠ ٚايزصش١ بااٛص الأٍٚ 4شزٍٚ  

صقِ 

 ايسكض٠
َعاٌَ 

 اتصجةاا

صقِ 

 ايسكض٠
َعاٌَ 

 اتصجةاا

صقِ 

 ايسكض٠
َعاٌَ 

 اتصجةاا

 َعاٌَ اتصجةاا صقِ ايسكض٠

1 0.802** 14 0.753** 52 0.736** 41 0.790** 
5 0.776** 13 0.688** 56 0.682** 46 0.861**

 

4 0.773** 12 0.618** 51 0.815** 49 0.837** 
3 0.873** 16 0.843** 56 0.603** 3. 0.723** 
2 0.675** 11 0.835** 59 0.735** 31 0.662** 
6 0.638** 16 0.811** 4. 0.856** 35 0.876** 
1 0.602** 19 0.859** 41 0.782** 34 0.874** 
6 0.606** 5. 0.763** 45 0.772**

 33 0.896** 
9 0.822** 51 0.606**

 44 0.617** 32 0.850** 
1. 0.678** 55 0.670** 43 0.645**   
11 0.734** 54 0.634** 42 0.711**   
15 0.620** 53 0.817** 46 0.672**   

َُغح٣ٛ ايزتي١    (2.12.** راٍ عٓز 

١ نٌ عةعاص٠  ٜحنح إٔ  ٝ  َعاَاد اتصجةاا ب، رصش (4  ٜة، اؾزٍٚ

(ت ظٝعز جضاٚظعخ َععاَاد    0.01راي١ عٓعز َغعح٣ٛ     اعحةا١ْٚايزصش١ ايه١ًٝ ي

فععععارق١  عععععحةا١ْٚبععععشيو جعحععععبر عةععععاصاد ات  (ت0.896 -0.602بعععع،   اتصجةععععاا

 ايٛذٛم بٗا في    ايةٝاْاد2يكٝاؼ َا ٚمعخ يكٝاع٘ت ٚيمهٔ ة١ َٚٓاع

  ثبات الاستبان: 
ُٜعز ذةاد الأرا٠ َٔ أِٖ ايؾضٚا ايا ٜٓة ٞ جٛافضٖا في أرٚاد ايكٝعاؼت ٖٚعٛ   

ُُٜهعٔ         َٔ أِٖ َعاٜ  شٛر٠ اتخحةعاصت ٜٚععني رصشع١ اتععحكضاص في ايٓحعا٥ض ايعا 

صٚؼ ْسغعع٘ عععزر ا َععٔ المععضاد   اؿقععٍٛ عًٝٗععا عٓععز جطةٝكٗععا عًعع٢ امحُعع  المععز   

بايطضٜكع١ ْسغععٗا ٚؼعخ ايؾععضٚات ٚقععز شعض٣ اعععحدضاط َعاَعٌ ايرةععادت طةكععا      

ٚناْعخ ايٓحعا٥ض نُعا     تععحةا١ْ ( يوCronbach Alphaلمعاري١ يهضْٚةاذ أيسا   

 (32ٍ ٖٚٞ َٛمع١ في اؾز

 ( َعاٌَ أيسا نضْٚةاذ يكٝاؼ ذةاد أرا٠ ايزصاع3١ شزٍٚ 

 َعاٌَ ايرةاد يعةاصادعزر ا اماٍ ااٛص

ٚاق  نًٝاد امحُ  نًٝاد امحُ  في 

 اؾُٗٛص١ٜ اي١ُٓٝٝ

 ٝ  عةاصاد ااٛص 

 الأٍٚ

45 0.969 
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( إٔ قععِٝ َعاَععٌ أيسععا نضْٚةععاذ ؿغععاث ايرةععاد ظٝععز 3ٜحنععح َععٔ اؾععزٍٚ 

( ٚبًععي ايرةععاد ايهًععٞ يًُعععٛص ايرععاْٞ    0.969بًععي ايرةععاد ايهًععٞ يًُعععٛص الأٍٚ     

(ت ٚبًعععي ايرةععععاد ايهًععععٞ  0.941ايرةععععاد ايهًعععٞ يًُعععععٛص ايرايععععز   (ت ٚبًعععي  0.958 

ٍ  ٜؤنعز        0.942ياعحةا١ْ نهٌ  (ت مما ٜعزٍ عًع٢ تمحع  أرا٠ ايزصاعع١ برةعاد ععا

 فاظٝحٗا ؾُ  بٝاْاد ايزصاع2١

 : المعاجم  والأساييب الإحصائيَّ  المشتددن 
 تما اعحدزاّ الأعايٝت الإظقا٥ا١ٝ ايحاي١ٝ يحعًٌٝ ايةٝاْاد2 

  َ         ٔعاَعععٌ اصجةعععاا ب ععععٕٛ َٚعاَعععٌ ايرةعععاد نضْٚةعععاذ أيسعععا يًحمنعععز َععع

 اـقا٥ك ايغٝهَٛتر١ٜ ياعحةا2١ْ
        المحٛعِّععطاد اؿغععاب١ٝ ٚاتمضافععاد المعٝاصٜعع١ ٚسيععو ؿغععاث ايكُٝعع١ ايععا

ٜعطٝٗععا أفضار عٝا١ٓ ايزّصاع١ يهعٌ عةعاص٠ أٚ فُٛعع١ َعٔ ايعةعاصاد  ايةُععز(ت       

 عز ٚنٌ قٛص2 ٚالمحٛعِّط اؿغابٞ ايعاّ يهٌ ب
     ،اخحةعاص د يعٝٓعح، َغعحكًحIndependeant sample t test   ٔيًهؾعم عع )

رتي١ ايسلاعضٚم الإظقعا٥ا١ٝ في رصشعاد اععحصاباد أفعضار عٝآع١ ايزّصاعع١ ظعٍٛ         

 ٚاق  أرا٤ نًٝاد امحُ  ايا جُعظ٣ لمح   اؾٓػ2

  ٙؼًٌٝ ايحةأٜ ألاظارٟ اتػا(One-way ANOVA) ي١ َعا  يًحعضُّف ع٢ً رت

قعز ٜٛشععز َععٔ فلاععضٚم في َحٛعِّععطاد رصشعاد اعععحصاباد أفععضار عٝآعع١ ايزّصاععع١   

 يٛاق  أرا٤ نًٝاد امحُ  ايا جُعظ٣ إلى المح ِّضاد  المؤٌٖت عٓٛاد اـبر٠(2
 2اخحةاص ؽٝسٝ٘ يحعزٜز اػاٙ ايسلاضٚم ب، اعحصاباد أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ 

 : عسض ونهاقش  نتائج ايدزاس 
ؼًٌٝ ْحا٥ض ايزصاع١ت ٚسيو َٔ خاٍ ععضض اععحصاباد    ظ٤ؾٜحٓاٍٚ ٖشا ا

أفععضار عٝٓعع١ ايزصاععع١ عًعع٢ جغععاتتد ايزصاععع١ت َٚعاؾحٗععا إظقععا٥ٝا  باعععحدزاّ  

َساِٖٝ الإظقا٤ ايٛفسٞ ٚأعايٝة٘ الإظقعا١ٝ٥ت ٚفعٛت إ لى ايٓحعا٥ض ٚؼًًٝعٗا     

في  اد امحُع  مرا٤ نًٝع بع  ايٓظضٜع١ يًزصاعع١ المحعًكع١    ٚجسغ ٖا في م٤ٛ الأطض

 ٚتم جقٓٝم ايٓحا٥ض ظغت أع١ً٦ ايزصاع١ نُا ًٜٞ: تاؾُٗٛص١ٜ اي١ُٝٓٝ

 :نـا واقع نليـات  أويًا: ايهتائج المتعلك  بالإجاب  عو ايشؤال الأول وايري نصى

 المجتمع في اجممورزةـ  اييمهيـ  في ضرء ايتجازب ايعالمي ؟

افعععاد ي شابععع١ ععععٔ ٖعععشا ايغعععؤاٍ تم ظغعععاث المحٛععععطاد اؿغعععاب١ٝ ٚاتمض  

المعٝاصٜععع١ اعععٛص اتعععععحةا١ْ الأٍٚ ٚايعععشٟ ٜكعععٝػ ٚاقعععع  نًٝععععاد امحُعععع  في      

( 2اؾُٗٛصٜعععع١ ايُٝٓٝعععع١ َععععٔ ٚشٗععع١ ْظعععض عٝٓعععع١ ايزصاعععع١ت ٜٚعععة، شععععزٍٚ        

 المحٛعطاد اؿغاب١ٝ ٚاتمضافاد المعٝاص١ٜ يعةاصاد ٖشا ااٛص2
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َٔ امحُ  في اؾُٗٛصٜع١ ايُٝٓٝع١  يٛاق  نًٝعاد(: المحٛعطاد اؿغاب١ٝ ٚاتمضافاد المعٝاص١ٜ 2شزٍٚ  

 ٚش١ٗ ْظض ع١ٓٝ ايزصاع2١

صقِ 

 ايعةاص٠

 ايعةاصاد

المحٛعِّط 

 اؿغابٞ

اتمضاف 

 المعٝاصٟ

 رصش١ الملاُاصع١ ايترجٝت

 عاي١ٝ 5 1.230 4.18 جٛقم المؾاصٜ  اـاف١ بهًٝاد امحُ 2 1
جزْٞ ايٓظض٠ امحُع١ٝ بم١ُٖٝ ايحعًِٝ  ايحكني /  5

 المٗني(2

 عاي١ٝ 6 1.148 3.67
4 

ايٓكك اؿار في  المعزاد/ايحصٗٝظاد( اؿزٜر١ 

 لمٛانة١ ايحطٛصاد بايهًٝاد2

 عاي١ٝ شز ا 1 0.944 4.29
3 

جٛفض نًٝاد امحُ  َكضصاد  َحٓٛع١/ َحطٛص٠( 

 1.178 3.56 جًت اظحٝاشاد ايكطاا اـال
15 

 عاي١ٝ 

2 

في  ٜحِ ايحٓغٝل ب، نًٝاد امحُ  يحصٓت ايحؾاب٘

 ايبراَض المطضٚظ١ في ااافظ١ ايٛاظز2٠

 َٓدسن١ 49 1.389 2.60

6 
جٗحِ نًٝاد امحُ  بالمكترظاد ايا جقًٗا َٔ 

 عٛم ايعٌُ ٚشٗاد ايحٛتٝم2

 َحٛعط١ 19 1.284 3.38
1 

ٜٛشز جٓغٝل ب، ايهًٝاد بعنٗا ايةع  ٚب، 

 اؾٗاد ايعًٝا2

 َحٛعط١ 41 1.364 2.96
6 

ٜز٠ المضجةط١ باظحٝاشاد ْزص٠ ايحدققاد اؾز

  امحُ  / عٛم ايعٌُ( المحصزر2

 َحٛعط١ 59 1.362 3.09
9 

ٜحٛفض يز٣ نًٝاد امحُ  ٖٝهٌ جٓظُٝٞ ٜحغِ 

 عاي١ٝ 12 1.272 3.47 بالمض2١ْٚ

1. 

جكزّ نًٝاد امحُ   بضاَض /أْؾط١( طاب١ٝ 

َحٓٛع١ جغاِٖ في إذضا٤  َعاصفِٗ / َزاصنِٗ( 

 الم2١ٝٓٗ

 
 َحٛعط١ 51 1.254 3.13

 َحٛعط١ 11 1.050 3.38 جعٌُ ايهًٝاد ع٢ً جطٜٛض صعايحٗا ٚأٖزافٗا2 11
15 

جٛشز أٖزاف ٚامع١ يهًٝاد امحُ  جٓغصِ َ  

 خطط ايح2١ُٝٓ

 َحٛعط١ 16 1.230 3.38
14 

ٜحٝح ْظاّ نًٝاد امحُ  يًطاث ظض١ٜ اتخحٝاص 

 ب، الأقغا2ّ

 عاي١ٝ 2 1.195 3.73
 عاي١ٝ 1 1.103 3.64 2امحُ  بايهسا٠٤ ٚايساع١ًٝ ٜحغِ ْظاّ نًٝاد 13
12 

ٜٛشز معم في ايترابط ب، عًُٝاد ايحدطٝط 

 ٚايحٓسٝش ٚايحكِٝٝ في نًٝاد امحُ 2

 َحٛعط١ 56 1.191 3.11

16 

ٜٛشز معم في ايحٓغٝل ب، نًٝاد امحُ  

 ٚشٗاد ايحزصٜت ٚايحٛتٝم ي اٜاد جزصٜت ايطًة2١

 

 َحٛعط١ 44 1.357 3.02

11 
جمخش ايهًٝاد باتػاٖاد ايعالم١ٝ في ؼزٜز 

 َحٛعط١ .4 1.338 3.07 فاتد ايحع2ًِٝ
أٖزاف نًٝاد امحُ  قاب١ً يًحطةٝل بقٛص٠  16

 عاي١ٝ 6 1.111 3.64 إشضا2١ٝ٥
19 

ٜؾاصى أعنا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ في فٓ  ايكضاصاد 

 الإراص١ٜ المضجةط١ بايهًٝاد2

 َحٛعط١ 43 1.206 3.00
5. 

عٌ ايكناٜا ٚالمؾهاد ايا جعترض  ّ اتراص٠جكٛ

 أعنا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ2

 َحٛعط١ 14 1.099 3.53

51 

جحٛفض يٛا٥ح ٚأْظ١ُ جٓظِ ناف١ الأعُاٍ ٚالمٗاّ 

 يًصإ ٚفايػ الأقغاّ في نًٝاد امحُ 2
 

 عاي١ٝ 3 0.952 3.95

 عط١َحٛ 55 1.014 3.29 ٜحِ جكِٝٝ الأرا٤ ٚفل َعاٜ  َٚؤؽضاد ٚامع2١ 55
54 

جٛشز خطط جطٜٛض١ٜ لأرا٤ ايهًٝاد بٓا٤ ع٢ً 

 رصاعاد ظزٜر2١

 َحٛعط١ 56 1.319 3.18
53 

ٜٛشز جٓغٝل ب، أعنا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ ْٚظضا٥ِٗ 

 في ايهًٝاد الأخض2٣

 َٓدسن١ 35 1.424 2.49

52 

ٜحِ جؾهٌٝ فضم عٌُ ع٢ً َغح٣ٛ ايهًٝاد ٚاتقغاّ 

 يًحدطٝط لإشضا٤اد اتفاح َٚحابعحٗا2

 

 َحٛعط١ 46 1.276 2.69

56 
ٜحِ إجةاا ْظاّ إراصٟ ٚامح ٜغِٗ في ؼكٝل أٖزاف 

 ايهًٝاد2

 َحٛعط١ 54 1.116 3.27
51 

جغع٢ نًٝاد امحُ  مٛ اتْسحاح ٚالمٓافغ١ ع٢ً 

 ايقعٝز ااًٞ ٚالإق2ًُٞٝ

 َحٛعط١ .1 1.286 3.60
 َٓدسن١ 31 1.079 2.51 جحٛفض يز٣ ايهًٝاد خط١ يحٜٓٛ  َقارص ايح2ٌُٜٛ 56
جٓسش ايهًٝاد َةارصاد فحُع١ٝ يزعِ َٛاطْحٗا  59

 ٚأْؾطحٗا2

 َٓدسن١ 34 1.158 2.42
4. 

جعٌُ ايهًٝاد ع٢ً جٛطٜ  َٛاصرٖا الماي١ٝ ع٢ً إراصجٗا 

 ٚبضافٗا بقٛص٠ َحٛاط2١ْ
 

 َحٛعط١ 52 1.133 3.18
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صقِ 

 ايعةاص٠

 ايعةاصاد

المحٛعِّط 

 اؿغابٞ

اتمضاف 

 المعٝاصٟ

 رصش١ الملاُاصع١ ايترجٝت

41 
المٛاصر الماي١ٝ المضفٛر٠ يًهًٝاد ت جهسٞ يًٛفا٤ 

 ط2١َبالمحطًةاد ايا

 َحٛعط١ 4 1.233 4.02
 َحٛعط١ 53 1.334 3.24 جٛشز خطط َاي١ٝ يترؽٝز اتْسام في ايهًٝاد2 45
44 

ٜٛشز جٓغٝل ٚجٛاطٕ ب، َغح٣ٛ جٓسٝش خطط 

 ايهًٝاد في م٤ٛ المٛاط١ْ الماي2١ٝ

 َحٛعط١ 41 1.397 3.04
 َحٛعط١ .5 1.450 3.38 ٜٛشز َغح٣ٛ َٔ ايؾساف١ٝ في ايحعاَاد الماي١ٝ 43
42 

جٛفض ايهًٝاد ايزعِ ايهافي لمؾاصن١ الأعاجش٠ في 

 ايٓزٚاد ٚالمؤتمضاد ايع2١ًُٝ
 

 َٓدسن١ 32 1.307 2.29
46 

ٜغُح يهًٝاد امحُ  ايةعز عٔ َقارص تمٌٜٛ 

 اماف١ٝ

2.40 1.175 33 

 

 َٓدسن١

41 

جعٌُ ايهًٝاد ع٢ً المضاشع١ ايزٚص١ٜ يًبراَض 

 ٗا يًُصحُ 2ايترب١ٜٛ ايعالم١ٝ ٚايحمنز َٔ َا٤َح
 

 َحٛعط١ 42 1.279 3.00

46 
جكّٛ ايهًٝاد بحطٜٛض عٓافض المٓٗض بما ٜحٛافل َ  

 ايحطٛصاد ايع١ًُٝ ٚاتقحقار2١ٜ
 

 َحٛعط١ 46 1.279 2.98

49 

ٜحِ ايترنٝظ ع٢ً اؾاْت ايحطةٝكٞ في المٓاٖض 

 ايزصاع١ٝ يهٞ جحُاؽ٢ َ  اظحٝاشاد عٛم ايع2ٌُ

 

 عاي١ٝ 13 1.198 3.53

3. 
ى اـبرا٤ َٔ ايكطاا اـال في ؼزٜز ٜؾتر

 ايبراَض ايا جكزَٗا ايهًٝاد2
 

 َٓدسن١ .3 1.324 2.56

31 

ٜحِ جزصٜػ بع  المكضصاد بايً ١ الإلًٝظ١ٜ 

 ياعحسار٠ َٔ ايحطٛصاد ايحهٓٛيٛش١ٝ ٚالمعضف2١ٝ
 

 َحٛعط١ 51 1.416 3.36

جؾص  ايهًٝاد َٓغٛبٝٗا ع٢ً المغا١ُٖ في  35

 ـطط ٚايبراَض ايزصاع2١ٝايحدطٝط يحطٜٛض ا
 

 َحٛعط١ 45 1.476 3.04
34 

إعار٠ ايٓظض في ايبراَض ايكا١ُ٥ ٚاعحةزالها ببراَض 

 جًت اظحٝاشاد عٛم ايع2ٌُ
 

 عاي١ٝ 16 1.374 3.44
33 

ٜحِ جطٜٛض بضاَض ايهًٝاد ؾعًٗا أنرض َض١ْٚ بما 

 ٜحٓاعت َ  اظحٝاشاد عٛم ايع2ٌُ
 

 عاي١ٝ 11 1.252 3.57
32 

بط ب، اؾاْت ايٓظضٟ ٚاؾاْت ايحطةٝكٞ ٜٛشز ص

 في المكضصاد ايزصاع2١ٝ

 عاي١ٝ 9 1.209 3.64
 َحٛعط١  0.671 3.24 ايزصش١ ايهًا١ٝ

إ ٚاقعع  أرا٤ نًٝععاد امحُعع  في اؾُٗٛصٜعع١  2َععٔ شععزٍٚ   ( ايغععابل ٜحانععح أ

(ت ٚبععععامضاف 3.24شععععا٤ بزصشعععع١ " َحٛعِّععععط١ " ٚبمحٛعِّععععط ظغععععابٞ    ايُٝٓٝعععع١

- 0.944( ٚجضاٚظخ قِٝ اتمضافاد المعٝاص١ٜ يوبعار َٔ  0.671ةًي  َعٝاصٟ ٜ

( ممَّا ٜزٍ ع٢ً اجسام ايحكزٜض يٛاقع  أرا٤ نًٝعاد امحُع  في اؾُٗٛصٜع١     1.476

 اي2١ُٝٓٝ

ٚجٛمح ٖشٙ ايٓحٝص١ إٔ ايٛاق  اؿعايٞ يهًٝعاد امحُع  ايُٝٓٝع١ وحعاط إلى      

ٗا لأرا٤ َٗاَٗا بهسعا٠٤ت ناععار٠   إفاظاد في ايعزٜز َٔ اؾٛاْت; لإعار٠ جمًٖٝ

جمٖٝعععٌ َضافكٗعععا َعععٔ ٚصـ َٚعاَعععٌت ٚجظٜٚعععزٖا بالمععععزاد ٚالأشٗعععظ٠ اياطَععع١ت   

ٚجعععزصٜت ايسٓعععٝ، ٚالإراصٜععع، عًععع٢ ايعُعععٌ عًٝٗعععات ٚجطعععٜٛض المٓعععاٖض ايزصاعععع١ٝ   

 ١ُ َ  َحطًةاد عٛم ايع2ٌُ     ؾعًٗا أنرض َٛا٥

  أرا٤ نًٝاد امحُع   ( إٔ أبضط َاَح ٚاق2ٜٚحنح َٔ ايٓحا٥ض في اؾزٍٚ  

(ت ظٝز ظقًخ ٖشٙ 13ت 5ت 14ت 51ت 41ت 1ت 4في اؾُٗٛص١ٜ جحُرٌ في ايعةاصاد صقِ  

ٚتم جضجٝةٗعا جٓاطيٝعا  ظغعت َٛافكع١ أفعضار عٝٓع١        ايعةاصاد ع٢ً أع٢ً المحٛععطادت 

 ايزصاع١ عًٝٗات نايحايٞ:

   ِٖٚععععٞ: " ايععععٓكك اؿععععار في  المعععععزاد/ايحصٗٝظاد(  4شععععا٤د ايعةععععاص٠ صقعععع )

ؿزٜرعع١ لمٛانةعع١ ايحطععٛصاد بايهًٝععاد2"ت بالمضجةعع١ الأٚلى َععٔ ظٝععز َٛافكعع١   ا
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(ت ٚامعععضاف َعٝعععاصٟ  2َعععٔ  4.29أفعععضار عٝٓععع١ ايزصاعععع١ عًٝٗعععا بمحٛععععط     

(ت ٚجسغعععض ٖعععشٙ ايٓحٝصععع١ ظاشععع١ نًٝعععاد امحُععع  في اؾُٗٛصٜععع١       0.944 

 اي١ُٝٓٝ إلى المعزاد ٚايحصٗٝظاد لمٛانة١ ايحطٛصاد اؿزٜر2١
 ٖٚععٞ: " جٛقععم المؾععاصٜ  اـافعع١ بهًٝععاد امحُعع 2 "ت   1قععِ  شععا٤د ايعةععاص٠ ص )

بالمضجةعع١ ايراْٝعع١ َععٔ ظٝععز َٛافكعع١ أفععضار عٝٓعع١ ايزصاععع١ عًٝٗععا بمحٛعععط        

(ت ٚجسغض ٖعشٙ ايٓحٝصع١ آذعاص اؿعضث     1.230(ت ٚامضاف َعٝاصٟ  2َٔ  4.18 

ع٢ً المؾاصٜ  اـافع١ بهًٝع١ امحُع ت ظٝعز جٛقسعخ ٖعشٙ المؾعاصٜ  ممعا أر٣         

 ٥ض عًة١ٝ في أرا٤ ٖشٙ ايهًٝاد2إلى ْحا
   ِالمٛاصر الماي١ٝ المضفٛر٠ يًهًٝاد ت جهسٞ يًٛفعا٤  41شا٤د ايعةاص٠ صق" :ٖٞٚ )

بالمحطًةاد اياط١َ"ت بالمضجة١ ايراير١ َٔ ظٝز َٛافكع١ أفعضار عٝٓع١ ايزصاعع١     

(ت ٚجسغعععض ٖعععشٙ  1.233(ت ٚامعععضاف َعٝعععاصٟ   2َعععٔ  4.02عًٝٗعععا بمحٛععععط   

ايٓظعض في َعا ٜضفعز لهعشٙ ايهًٝعاد َعٔ َعٛاصرت عٝعز          ايٓحٝص١ مضٚص٠ إعار٠

 جسٞ بحعكٝل الأٖزاف2
   ِٖٚعٞ: " جحعٛفض يعٛا٥ح ٚأْظُع١ جعٓظِ نافع١ الأعُعاٍ        51شا٤د ايعةاص٠ صق )

ٚالمٗاّ يًصعإ ٚفعايػ الأقغعاّ في نًٝعاد امحُع "ت بالمضجةع١ ايضابعع١ َعٔ         

ٚامعضاف  (ت 2َعٔ   3.95ظٝز َٛافك١ أفضار عٝٓع١ ايزصاعع١ عًٝٗعا بمحٛععط      

(ت ٚجسغععض ٖععشٙ ايٓحٝصعع١ إٔ ايًععٛا٥ح ٚالأْظُعع١ ايغععا٥ز٠ في      0.952َعٝععاصٟ  

 نًٝاد امحُ  جسٞ بحٓظِٝ أعُاٍ ٖشٙ ايهًٝاد بمغح٣ٛ َٓاعت2
    ِٖٚعٞ: "ٜحعٝح ْظعاّ نًٝعاد امحُع  يًطعاث ظضٜع١        14شا٤د ايعةاص٠ صقع )

      ٝ ٓعع١ اتخحٝععاص بعع، الأقغععاّ"ت بالمضجةعع١ اـاَغعع١ َععٔ ظٝععز َٛافكعع١ أفععضار ع

(ت ٚجسغعض  1.195(ت ٚامعضاف َعٝعاصٟ    2َعٔ   3.73ايزصاع١ عًٝٗعا بمحٛععط    

ٖععشٙ ايٓحٝصعع١ المضْٚعع١ ايععا جحُٝععظ بٗععا نًٝععاد امحُعع  َععٔ ظٝععز اخحٝععاص         

 ايطاث يًحدققاد ايا جٓاعت قزصاجِٗ َٚٝٛله2ِ
      ِٖٚععٞ: " جععزْٞ ايٓظععض٠ امحُعٝعع١ بمُٖٝعع١ ايحعًععِٝ     5شععا٤د ايعةععاص٠ صقعع )

("ت بالمضجة١ ايغارع١ َعٔ ظٝعز َٛافكع١ أفعضار عٝٓع١ ايزصاعع١        ايحكني / المٗني

(ت ٚجسغعععض ٖعععشٙ  1.148(ت ٚامعععضاف َعٝعععاصٟ   2َعععٔ  3.67عًٝٗعععا بمحٛععععط   

ايٓحٝصععع١ ٚشعععٛر ققعععٛص يعععز٣ أفعععضار امحُععع  في ْظعععضجِٗ يًحعًعععِٝ ايسعععني       

ٚايععحكنيت ٖٚععشٙ ايٓظععض٠ لهععا ْحععا٥ض عععًة١ٝ عًعع٢ اقةععاٍ ايطععاث عًعع٢ نًٝععاد   

 امحُ 2
  ٖٚعععٞ: "ٜحغعععِ ْظعععاّ نًٝعععاد امحُععع  بايهسعععا٠٤      13اص٠ صقعععِ  شعععا٤د ايعةععع )

ٚايساع١ًٝ"ت بالمضجة١ ايغعابع١ َعٔ ظٝعز َٛافكع١ أفعضار عٝٓع١ ايزصاعع١ عًٝٗعا         

(ت ٚجسغعععض ٖعععشٙ ايٓحٝصععع١ 121.4(ت ٚامعععضاف َعٝعععاصٟ  2َعععٔ  3.64بمحٛععععط  

َز٣ فاع١ًٝ ٖشا ايٓٛا َٔ ايحعًِٝ يًُغا١ُٖ في صفز عٛم ايعٌُ بايهسا٤اد 

 ١ المزصب2١ايةؾضٜ
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( إٔ أقعععٌ الماَعععح في ٚاقععع  أرا٤ نًٝعععاد  2ٜٚحنعععح َعععٔ ايٓحعععا٥ض في اؾعععزٍٚ   

( 42ت46ت59ت 53ت 56ت .3ت 2امحُ  في اؾُٗٛص١ٜ اي١ُٝٓٝ جحُرٌ في ايعةاصاد صقعِ   

ٝ عععا ظغعععت َٛافكععع١ أفعععضار عٝٓععع١ ايزصاعععع١ عًٝٗعععا بزصشععع١  ايعععا تم جضجٝةٗعععا جٓاطي

 َحٛعط١ت نايحايٞ:

    ِٖٚععٞ: " ٜععحِ ايحٓغععٝل بعع، نًٝععاد امحُعع  يحصٓععت     (2شععا٤د ايعةععاص٠ صقعع

ايحؾعععاب٘ في ايعععبراَض المطضٚظععع١ في ااافظععع١ ايٛاظعععز2٠"ت بالمضجةععع١ ايحاععععع١    

َعٔ   2.60ٚايراذٕٛ َٔ ظٝز َٛافك١ أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ عًٝٗعا بمحٛععط    

(ت ٚجسغعض ٖعشٙ ايٓحٝصع١ إٔ    12469(ت بزصش١ َٓدسنع١ت ٚامعضاف َعٝعاصٟ     2

ٛا١ٝ٥ في اععععععحعزاس بعععععضاَض نًٝعععععاد امحُععععع  في ٖٓعععععاى ْعععععٛا َعععععٔ ايعؾععععع

اؾُٗٛص١ٜ اي١ُٝٓٝ َٔ ن١ًٝ إلى أخض٣ت ظٝز ٜٓدس  َغعح٣ٛ ايحٓغعٝل   

 ب، ٖشٙ ايهًٝاد2
     ِٖٚعععٞ: "ٜؾعععترى اـعععبرا٤ َعععٔ ايكطعععاا اـعععال في   .3شعععا٤د ايعةعععاص٠ صقععع )

ؼزٜز ايعبراَض ايعا جكعزَٗا ايهًٝعاد"ت بالمضجةع١ الأصبعع، َعٔ ظٝعز َٛافكع١          

(ت بزصشععع١ َٓدسنععع١ت 2َعععٔ  ١2.56 ايزصاعععع١ عًٝٗعععا بمحٛععععط   أفعععضار عٝٓععع

(ت ٚجسغض ٖشٙ ايٓحٝص١ انسعاض َغعح٣ٛ ايحٓغعٝل    12453ٚامضاف َعٝاصٟ  

ب، نًٝاد امحُ  ٚخبرا٤ ايكطعاا اـعال لإؽعضانِٗ في ؼزٜعز ْٛعٝع١      

ايععععبراَض ايععععا جكععععزَٗا ٖععععشٙ ايهًٝععععادت ٖٚععععشا ٜععععؤرٟ إلى انسععععاض ايهسععععا٤  

 د2اـاصش١ٝ لهشٙ ايهًٝا
   ِٖٚععٞ: " جحععٛفض يععز٣ ايهًٝععاد خطعع١ يحٜٓٛعع  َقععارص   56شععا٤د ايعةععاص٠ صقعع )

ايحٌُٜٛ"ت بالمضجة١ اؿار١ٜ ٚالأصبع، َٔ ظٝز َٛافك١ أفضار عٝٓع١ ايزصاعع١   

(ت 12.19(ت بزصش١ َٓدسنع١ت ٚامعضاف َعٝعاصٟ     2َٔ  2.51عًٝٗا بمحٛعط  

رخًععٗات ٚجسغععض ٖععشٙ ايٓحٝصعع١ افحكععاص ٖععشٙ ايهًٝععاد ـطععط يحٜٓٛعع  َقععارص    

 ظٝز أْٗا جعحُز ع٢ً َا ٜضفز لها في المٛاط١ْ ايعا١َ يًزٚي2١
    ِٖٚععٞ: " ٜٛشععز جٓغععٝل بعع، أعنععا٤ ٦ٖٝعع١ ايحععزصٜػ    53شععا٤د ايعةععاص٠ صقعع )

ْٚظضا٥ِٗ في ايهًٝاد الأخض٣ " بالمضجة١ ايرا١ْٝ ٚالأصبع، َٔ ظٝز َٛافكع١  

 (ت بزصشععع١ َٓدسنععع١ت2َعععٔ  2.49أفعععضار عٝٓععع١ ايزصاعععع١ عًٝٗعععا بمحٛععععط    

(ت ٚجسغض ٖشٙ ايٓحٝصع١ مععم ايعاقع١ بع، أعنعا٤      12353ٚامضاف َعٝاصٟ  

 ١٦ٖٝ ايحزصٜػ في نًٝاد امحُ 2
      ِٖٚععٞ: " جٓسععش ايهًٝععاد َةععارصاد فحُعٝعع١ يعععزعِ      59شععا٤د ايعةععاص٠ صقعع )

َٛاطْحٗا ٚأْؾطحٗا" بالمضجة١ ايراير١ ٚالأصبع، َٔ ظٝز َٛافك١ أفضار عٝٓع١  

(ت بزصشعععع١ َٓدسنعععع١ت ٚامععععضاف  2َععععٔ  2.42ايزصاععععع١ عًٝٗععععا بمحٛعععععط   

(ت ٚجسغعععض ٖعععشٙ ايٓحٝصععع١ مععععم اصجةعععاا نًٝعععاد امحُععع     12126َعٝعععاصٟ  

 بامحُعاد ااٝط١ بٗا2
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   ِٖٚععٞ: "ٜغععُح يهًٝععاد امحُعع  ايةعععز عععٔ َقععارص  46شععا٤د ايعةععاص٠ صقعع )

تمٜٛععٌ امععاف١ٝ" بالمضجةعع١ ايضابععع١ ٚالأصبععع، َععٔ ظٝععز َٛافكعع١ أفععضار عٝٓعع١  

(ت بزصشعععع١ َٓدسنعععع١ت ٚامععععضاف  2َععععٔ  2.40بمحٛعععععط  ايزصاععععع١ عًٝٗععععا 

(ت ٚجسغض ٖشٙ ايٓحٝص١ امقاص تمٜٛعٌ نًٝعاد امحُع  عًع٢     12112َعٝاصٟ  

َا ٜحِ صفزٙ في المٛاط١ْ ايعا١َ يًزٚي١ت ٖٚشا وعز َعٔ ظضٜع١ ٖعشٙ ايهًٝعاد      

 يحٜٓٛ  َقارص ايح2ٌُٜٛ
   ِن١ الأعاجش٠ ( ٖٚٞ: "جٛفض ايهًٝاد ايزعِ ايهافي لمؾاص42شا٤د ايعةاص٠ صق

في ايٓعععزٚاد ٚالمعععؤتمضاد ايعًُٝععع١" بالمضجةععع١ اـاَغععع١ ٚالأصبعععع، َعععٔ ظٝعععز  

(ت بزصشعععع١ 2َععععٔ  2.29َٛافكعععع١ أفععععضار عٝٓعععع١ ايزصاععععع١ عًٝٗععععا بمحٛعععععط     

(ت ٚجسغعض ٖعشٙ ايٓحٝصع١ ععزّ انحغعاث      124.1َٓدسن١ت ٚامضاف َعٝعاصٟ   

أعنعععا٤ ٦ٖٝععع١ ايحعععزصٜػ في ٖعععشٙ ايهًٝعععاد يًدعععبراد ايةعرٝععع١ ٚانحسعععا٥ِٗ    

   بايحزصٜػت ٚايكًٌٝ َٔ الأعُاٍ ايةعر١ٝ ٚايا جهٕٛ ظٗٛر ساج2١ٝ

ٚاجسكخ ْحا٥ض ايزصاع١ اؿاي١ٝ َ  َعا جٛفعًخ إيٝع٘ ْحعا٥ض رصاعع١ ايعظٜعظٟ       

( ٚايا أتٗضد إٔ ٚاق  أرا٤ اؾاَعاد اي١ُٝٓٝ شا٤ بزصش١ َٓدس  شعز ات  5.19 

٥ض ٚنعععإ في فعععاٍ ايحعًعععِٝ ٚايحعععزصٜت بزصشععع١ َعععٓدس ت نُعععا اجسكعععخ ْحعععا 

(ت ٚايععا أتٗععضد إٔ 5.12َعع  َععا جٛفععًخ إيٝعع٘ رصاععع١ قعععٛإ   ايزصاععع١ اؿايٝعع١

نًٝععاد امحُعع  ايُٝٓٝعع١ ت جعُععٌ ٚفعععل المعععاٜ  المؤعغعع١ٝ; ظٝععز جسحكعععض إلى        

خطعععط ايعُعععٌ المغعععحكة١ًٝ ععععٛا٤ ناْعععخ قضٜةععع١ أٚ بعٝعععز٠ المعععز٣ت ٚإٔ أٖعععزاف     

  ٚامحُع   نًٝاد امحُ  غ  ٚامع١ َٔ ظٝز ايعاق١ ب، نًٝعاد امحُع  

ااًٞ ايا ٚمعخ أعاع ا َٔ أشعٌ خزَحع٘ت ٚأْع٘ ت جٛشعز ٚذٝكع١ جٛمعح صتٜع١        

نًٝععاد امحُعع  ٚأٖععزافٗا ٚصعععايحٗات نُععا أْٗععا ت جععٛفض ايحؾععضٜعاد اياطَعع١      

يؾععضٚا ايحٛتٝععم ايعاَعع١ في ايهًٝعع١ت ٚاجسكععخ ايزصاععع١ اؿايٝعع١ أٜن ععا َعع  َععا     

إٔ َغعععح٣ٛ أرا٤ نًٝعععاد   (ت ٚايعععا أتٗعععضد 5.13جٛفعععًخ إيٝععع٘ رصاعععع١ ايسكٝععع٘    

امحُ  شا٤ بزصش١  َحٛعط(ت ٚإٔ نًٝاد امحُ  اي١ُٝٓٝ لم ؼكل َغح٣ٛ 

  الأرا٤ المطًٛث في  ٝ  َؤؽضاد المعاٜ 2

 هـل ترجـد    ني وايـري نصـى:  ا: ايهتائج المتعلك  بالإجاب  عـو ايشـؤال ايج ـ  ثانيا
رل واقـع  ح ـ فسوم ذات دلاي  احصـائي  في اسـتجابات أفساد عيهـ  ايدزاســ   

 سهرات الخبرة(. -المؤهل -نليات المجتمع تُعزى لمتغيرات )اجمهص

ٚي شابع١ عععٔ ٖعشا ايغععؤاٍت ٚيًهؾععم ععٔ ايزتيعع١ الإظقعا٥ا١ٝ يًسلاععضٚم بعع،     

َحٛعِّعععطاد اععععحصاباد أفعععضار عٝآععع١ ايزّصاعععع١ ظعععٍٛ ٚاقععع  نًٝعععاد امحُععع  في  

ِّعععضاد ايزّصاعععع١ت فكعععز تما ا ععععحدزاّ اخحةعععاص  د( اؾُٗٛصٜععع١ ايُٝٓٝععع١ ٚفكعععا  لمح 

 Independeant sample t test        ٔٚسيو يًحععضُّف عًع٢ رتيع١ َعا قعز ٜٛشعز َع )

فلاعععععضٚم جُععععععظ٣ لمعععععح    اؾعععععٓػ(ت ٚتم اععععععحدزاّ ؼًٝعععععٌ ايحةعععععأٜ الألاظعععععارٟ  

 ANOVA)نُا ًٜٞٚسيو ت ( لمح ِّضٟ  المؤٌٖ ايزصاؼ ٚعٓٛاد اـبر٠: 
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 أولا: نتغير اجمهص 

ضٚم الإظقععا٥ا١ٝ بعع، َحٛعِّععطاد اعععحصاباد أفععضار     يًهؾععم عععٔ رتيعع١ ايسلاعع   

ِّعض اؾعٓػت     ايع١ِّٝ ظٍٛ ٚاق  نًٝاد امحُ  في اؾُٗٛص١ٜ اي١ُٝٓٝ ٚفكعا  لمح 

تما ظغعععاث المحٛعِّعععطاد اؿغعععابا١ٝ ٚاتمضافعععاد المعٝاصٜععع١ تععععحصاباد عٝآععع١       

نُععا  قععا٥ا١ٝايزّصاععع١ ٚاعععحدزاّ اخحةععاص  د( يًهؾععم عععٔ رتيعع١ ايسلاععضٚم الإظ 

 (2 6جة، ايٓحا٥ض ظزٍٚ 

( يًُكاص١ْ ب، ايسلاضٚم في المحٛعِّطاد اؿغابا١ٝ ظٍٛ ٚاق  نًٝاد t -test( ْحا٥ض اخحةاص د  6شزٍٚ  

 امحُ  في اؾُٗٛص١ٜ اي١ُٝٓٝ ٚفكا  لمح   اؾٓػ

 ايعزر اؾٓػ ااٛص 

المحٛعِّط 

 اؿغابٞ

اتمضاف 

 المعٝاصٟ

رصشاد 

 اؿضا١ٜ

ق١ُٝ 

  د(

 ح٣ٛ ايزتي١َُغ

نًٝاد  ٚاق 

 امحُ  

 739 0.72 3.26 462 ايشنٛص

6.034 

 

 غ  راي١ 0.812

 0.60 3.22 279 الإْاس 

( عععزّ ٚشععٛر فععضٚم ساد رتيعع١ إظقععا١ٝ٥ عٓععز َغععح٣ٛ       6 ظٗععض اؾععزٍٚ  ُٜ

ٚاقع   بع، َحٛععطاد اععحصاباد أفعضار عٝٓع١ ايزصاعع١ ظعٍٛ         (      )رتي١ 

 شت ٜٚععظٚ ايةاظعز ٖع   ١ اي١ُٝٓٝ ٚفكا  لمح   اؾٓػنًٝاد امحُ  في اؾُٗٛصٜ

ايٓحٝص١ إلى إٔ ايشنٛص ٚالإْاس يمحًهٕٛ ْسػ ايٓظض٠ إلى ايٛاق  ايسعًعٞ لأرا٤  

 نًٝاد امحُ ت ٚإٔ ايٓظض٠ ت ؽحًم بٓا٤ ع٢ً اؾٓػ2  

ٚاجسكخ ْحا٥ض ايزصاع١ اؿايٝع١ َع  َعا جٛفعًخ إيٝع٘ ْحعا٥ض رصاعع١ ايٓدٝعم         

زّ ٚشٛر فضٚم ساد رتي١ إظقا١ٝ٥ عٓز َغعح٣ٛ رتيع١   ( ٚايا أتٗضد ع5.55 

 في أرا٤ نًٝاد امحُ  جُعظ٣ لمح   اؾٓػ2 0.05

 :ثانيًا: المؤهل ايدزاسي 

يًهؾععم عععٔ رتيعع١ ايسلاععضٚم الإظقععا٥ا١ٝ بعع، َحٛعِّععطاد اعععحصاباد أفععضار         

         ٌ ِّٝعض المؤٖع  ايع١ِّٓٝ ظعٍٛ ٚاقع  نًٝعاد امحُع  في اؾُٗٛصٜع١ ايُٝٓٝع١ ٚفكعا  لمح 

يًهؾم عٔ رتيع١   (One Way ANOVAايزصاعٞت تما ؼًٌٝ ايحةأٜ الأظارٟ 

 (2 1قا٥ا١ٝ نُا جة، ايٓحا٥ض ظزٍٚ ايسلاضٚم الإظ

ا١ٝ ANOVA(: ْحا٥ض اخحةاص ؼًٌٝ ايحةأٜ الألاظارٟ  1شزٍٚ   ( يًُكاص١ْ ب، ايسلاضٚم في المحٛعِّطاد اؿغاب

 ايزصاعٞٚفك ا لمح   المؤٌٖ  يٛاق  نًٝاد امحُ 

فُٛا  َقزص ايحةأٜ ااٛص

 المضبعاد

رصشاد 

 اؿض١ٜ

َحٛعط 

 المضبعاد

ف 

 ااغٛب١

َغح٣ٛ 

 ايزتي١

ٚاق  نًٝاد 

  امحُ 

ب، 

 9.904 2 19.807 امُٛعاد
24.575 

 
0.000 

 راي١

 
راخٌ 

 0.403 738 297.121 امُٛعاد
  740 316.928 ايهًٞ

د رتيعع١ إظقععا١ٝ٥ عٓععز َغععح٣ٛ رتيعع١   ( ٚشععٛر فععضٚم سا1ظٗععض اؾععزٍٚ  ُٜ

نًٝعاد   ٚاقع  اعحصاباد أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ظعٍٛ  ب، َحٛعطاد  (      )

( 0.000ت ظٝز بً خ ق١ُٝ َغح٣ٛ ايزتيع١   امحُ  ٚفك ا لمح   المؤٌٖ ايزصاعٞ
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( ٚرايعع١ إظقععا٥ٝا ت ٚيحعزٜععز اػععاٙ 0.05ٖٚععٞ قُٝعع١ أقععٌ َععٔ َغععح٣ٛ ايزتيعع١   

اػععاٙ  (6 (; ٜٚٛمععح اؾعزٍٚ  Scheffeتخحةععاص ايةععزٟ   ايسعضٚمت تم اععحدزاّ ا  

 ٖشٙ ايسضٚم:

 ( يًسضٚم ايزاي١ ٚايا جعظ٣ لمح   المؤٌٖ ايزصاعScheffeٞ(: ْحا٥ض اخحةاص ؽٝس١ٝ 6شزٍٚ 

 رنحٛصاٙ َاشغح  بهايٛصٜٛؼ المحٛعِّط اؿغابٞ  الأبعار

ٚاق  نًٝاد 

  امحُ 
 *0.37 --- --- 3.17 بهايٛصٜٛؼ
 *0.36 ---  3.15  َاشغح 
 --- *0.36 *0.37 3.40 رنحٛصاٙ

( ٚشٛر فعضٚم ساد رتيع١ إظقعا١ٝ٥ عٓعز َغعح٣ٛ      6ٜحنح َٔ اؾزٍٚ صقِ  

 رنحععٛصاٙ( ٚف٦عع١  بعع، ف٦عع١ ( جعععظ٣ لمععح   المؤٖععٌ ايزصاعععα = 0.05ٞايزتيعع١  

ٙ(ت ٜٚععظٚ ايةاظعز ٖعشٙ ايٓحٝصع١     ا َاشغح  ٚبهايٛصٜٛؼ( يقالح ف١٦  رنحٛص

َ ععا بععايٛاق  اؿععايٞت        إلى إٔ ف ٦عع١ ايععزنحٛصاٙ َععٔ عٝٓعع١ ايزصاععع١ ٖععِ أنرععض إلما

ٚالأنرععض خععبر٠ في ايحؾععدٝك ٚؼزٜععز ْكععاا ايكعع٠ٛ ٚاينعععم في أرا٤ نًٝععاد  

 امحُ  اي2١ُٝٓٝ  

ٚاخحًسخ ْحا٥ض ايزصاع١ اؿاي١ٝ َ  َا جٛفًخ إيٝع٘ ْحعا٥ض رصاعع١ ايٓدٝعم     

١ٝ عٓز َغعح٣ٛ رتيع١   ( ٚايا أتٗضد عزّ ٚشٛر فضٚم ساد رتي١ إظقا5.55٥ 

 في أرا٤ نًٝاد امحُ  جُعظ٣ المؤ2ٌٖ 0.05

 ثايجًا: سهرات الخبرة 

يًهؾععم عععٔ رتيعع١ ايسلاععضٚم الإظقععا٥ا١ٝ بعع، َحٛعِّععطاد اعععحصاباد أفععضار         

ِّٝعض ععٓٛاد         ايع١ِّٓٝ ظٍٛ ٚاق  نًٝعاد امحُع  في اؾُٗٛصٜع١ ايُٝٓٝع١ ٚفك عا لمح 

يًهؾعم ععٔ رتيع١     (One Way ANOVAاـبر٠ت تما ؼًٌٝ ايحةعأٜ الأظعارٟ   

 (2 9قا٥ا١ٝ نُا جة، ايٓحا٥ض ظزٍٚ ايسلاضٚم الإظ

ا١ٝ ANOVA(: ْحا٥ض اخحةاص ؼًٌٝ ايحةأٜ الألاظارٟ  9شزٍٚ   ( يًُكاص١ْ ب، ايسلاضٚم في المحٛعِّطاد اؿغاب

 ٚفك ا لمح   عٓٛاد اـبر٠ نًٝاد امحُ  يٛاق 

فُٛا  َقزص ايحةأٜ  ااٛص

 ادالمضبع

رصشاد 

 اؿض١ٜ

َحٛعط 

 المضبعاد

ف 

 ااغٛب١

َغح٣ٛ 

 ايزتي١

ٚاق  نًٝاد 

  امحُ 

ب، 

 8.831 2 17.661 امُٛعاد
21.751 

 
0.000 

 راي١

 
راخٌ 

 0.406 738 299.267 امُٛعاد

  740 316.928 ايهًٞ
( ٚشععٛر فععضٚم ساد رتيعع١ إظقععا١ٝ٥ عٓععز َغععح٣ٛ رتيعع١    9ظٗععض اؾععزٍٚ   ُٜ

نًٝعاد   ٚاقع  اعحصاباد أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ظعٍٛ  ب، َحٛعطاد  (      )

( 0.000ت ظٝز بً عخ قُٝع١ َغعح٣ٛ ايزتيع١      امحُ  ٚفك ا لمح   عٓٛاد اـبر٠

( ٚرايعع١ إظقععا٥ٝا ت ٚيحعزٜععز اػععاٙ 0.05ٖٚععٞ قُٝعع١ أقععٌ َععٔ َغععح٣ٛ ايزتيعع١   

اػعاٙ  ( .1 (; ٜٚٛمعح اؾعزٍٚ   Scheffeايسضٚمت تم اععحدزاّ اتخحةعاص ايةععزٟ     

 ٖشٙ ايسضٚم:
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 ( يًسضٚم ايزاي١ ٚايا جعظ٣ لمح   عٓٛاد اـبرScheffe٠(: ْحا٥ض اخحةاص ؽٝس١ٝ .1شزٍٚ 

المحٛعط   الأبعار

 اؿغابٞ

أقٌ َٔ 

 عٓٛاد2

إلى 5َٔ 

 عٓٛاد10

 10أنرض َٔ 

 عٓٛاد

ٚاق  نًٝاد 

 امحُ  

 *0.41 *0.33 --- 2.94 عٓٛاد2أقٌ َٔ 

 --- --- *0.33 3.38 عٓٛاد.1إلى 2َٔ 
 --- --- *0.41 3.40 عٓٛاد .1أنرض َٔ 

( ٚشٛر فعضٚم ساد رتيع١ إظقعا١ٝ٥ عٓعز َغعح٣ٛ      .1ٜحنح َٔ اؾزٍٚ صقِ  

 أقععٌ َععٔ كععػ   بعع، ف٦عع١  ( جعععظ٣ لمععح   عععٓٛاد اـععبر٠  α = 0.05ايزتيعع١  

عٓٛاد( يقعالح ف٦ع١  َعٔ كعػ إلى عؾعض ععٓٛاد(ت        .1إلى  2عٓٛاد( ٚف١٦   َٔ 

ععععٓٛاد( يقعععالح ف٦ععع١ .1َعععٔ كعععػ ععععٓٛاد( ٚف٦ععع١ أنرض َعععٔ  ٚبععع، ف٦ععع١ أقٌ

 .1إلى  2عععٓٛاد(ت ٜٚعععظٚ ايةاظععز ٖععشٙ ايٓحٝصعع١ إلى إٔ ف٦عع١ َٔ       .1 أنرععض َععٔ  

عٓٛاد( ِٖ الأنرض خعبر٠ ٚالأطعٍٛ فعتر٠ َعٔ ظٝعز      .1عٓٛاد( ٚف١٦  أنرض َٔ 

المُاصععع١ت ٚيععشيو فععإ ْظععضجِٗ أنرععض رقعع١ ٚالأقععضث إلى ايحؾععدٝك ايععزقٝل      

 ٝاد امحُ 2يٛاق  أرا٤ نً

ٚاخحًسخ ْحا٥ض ايزصاع١ اؿاي١ٝ َ  َا جٛفًخ إيٝع٘ ْحعا٥ض رصاعع١ ايٓدٝعم     

( ٚايا أتٗضد عزّ ٚشٛر فضٚم ساد رتي١ إظقا١ٝ٥ عٓز َغعح٣ٛ رتيع١   5.55 

 في أرا٤ نًٝاد امحُ  جُعظ٣ عٓٛاد اـبر2٠ 0.05

 :ايترصيات 
 ٛفٞ بايحايٞ:بٓا٤ ع٢ً ايٓحا٥ض ايا جٛفًخ لها ايزصاع١ت فإ ايةاظز ٜ

      لمؾععععاصن١ الأعععععاجش٠ في ايٓععععزٚاد  جععععٛف  ايععععزعِ ايهععععافي يهًٝععععاد امحُعععع

 2ٚالمؤتمضاد ايع١ًُٝ
    جعععزٌٜ ايًععٛا٥ح بمععا يمهععٔ نًٝععاد امحُعع  َععٔ ايةعععز عععٔ َقععارص شزٜععز٠

 يًح2ٌُٜٛ
 ؼزٜععز في  َٚؾععاصنحِٗخععبرا٤ َععٔ ايكطععاا اـععال  ايعُععٌ عًعع٢ اعععحكطاث

 2 امحُ ايبراَض ايا جكزَٗا نًٝاد
   ُيحصٓت ايحؾعاب٘ في  في ايٓطام اؾ ضافي ايٛاظز ايحٓغٝل ب، نًٝاد امح

 ايبراَض المطضٚظ2١
     قغععاّ يًحدطععٝط لإشععضا٤اد   جؾععهٌٝ فععضم عُععٌ عًعع٢ َغععح٣ٛ ايهًٝععاد ٚالأ

 اتفاح َٚحابعحٗا2
   بمععععا ٜحٛافععععل َعععع  ايحطععععٛصاد ايعًُٝعععع١   َٓععععاٖض نًٝععععاد امحُعععع  جطععععٜٛض

 ٚاتقحقار2١ٜ
 2ٚايحمنز َٔ َا٤َحٗا نًٝاد امحُ تبراَض المضاشع١ ايزٚص١ٜ ي 
 في فعععٓ  ايكعععضاصاد   في نًٝعععاد امحُععع   أعنعععا٤ ٦ٖٝععع١ ايحعععزصٜػ   إؽعععضاى

 ٚعًُٝاد ايحدطٝط2 الإراص١ٜ المضجةط١ بايهًٝاد
   ايعععبراَض اتناريمٝععع١ في نًٝعععاد  باتػاٖعععاد ايعالمٝععع١ في ؼعععزٜز  الأخعععش

 2امحُ 
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 :المساجع 
(2 جكِٜٛ أرا٤ المؤعغ١ باعحعُاٍ بطاق١ ايكٝاؼ 5.11عٝتت ب زار2  ٚؽ ;أبغعٝزت أعا١َ ْةٌٝ -

 4662 -424(ت 5 1ت ف١ً ايح١ُٝٓ ٚاتقحقار ايحطةٝكٞالمحٛاط2ٕ 

ٚالأيس٢ت ; ٚقُٛرت أحمز عٝغ٢ ;ٚالمط ٟت عةزايعظٜظ عةزاؿُٝز; أبٛ ظصاطٟت سم  صبٝ  -

ٗاط الإراصٟ ظاَع١ ظا٥ٌ ّ(2 جقٛص َكترح يحطٜٛض أرا٤ اؾ5.16ٖا٢ْ صطم عةزاؾٛار2  

 112 - 26(ت 2 5ت ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓسغ١ٝباعحدزاّ َزخٌ إراص٠ الأرا2٤ 

رصاعاد في ايحعًِٝ ت (2 صت٣ َغحكة١ًٝ يحطٜٛض ايحعًِٝ ايسني في َقض5.19أبٛ طٜزت أَاْٞ   -

 2ضٌٜأب 51-.5 تالمؤتمض ايكَٛٞ ايعؾضٜٔ  ايعضبٞ ايراْٞ عؾض( تعزر خال( 34ت  اؾاَعٞ

جقٛص َكترح يحطٜٛض أرا٤ نًٝاد امحُ  باؾُٗٛص١ٜ  (5.1.2بزص ايزٜٔت عةزالله و٢ٝ  -

ت َعٗز ايةعٛس (صعاي١ َاشغح  غ  َٓؾٛص٠ 2 اي١ُٝٓٝ في م٤ٛ َعاٜ  اؾٛر٠ ايؾا١ًَ

  ٚايزصاعاد ايعضب2١ٝ

 5.5.2ّاؾٗاط ايحٓسٝشٟ يهًٝاد امحُ ت نحاث الإظقا٤ ايغٟٓٛ  -

نًٝاد امحُ  اي١ُٝٓٝ في ج١ُٝٓ المٗاصاد الإراص١ٜ ٚايكٝار١ٜ في  رٚص(2 5.15 اؿاطت عةزالله  -

 5522-5.4(ت 2 4ت ف١ً ايعًّٛ الإراص١ٜ شاَع١ عزَٕٓظُاد امحُ  المز2ْٞ 

(2 رٚص نًٝاد امحُ  في ؼكٝل جهافؤ ايسضل 2..5اؿةٝتت عةزايضحمٔ بٔ قُز بٔ ع2٢ً   -

 2 .62 - 294ت (5 11ت ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايزصاعاد الإعا١َٝ -ر ف١ً شاَع١ المًو ععٛايحع2١ًُٝٝ 

(2 الأرا٤ المؤعغٞ ٚرٚصٙ في ؼغ، 5.19ٚرصاٚؽ١ت ل٣ٛ عةز اؿُٝز2   ;ظحا١ًَت ظابػ قُز -

رصاعاد إْحاش١ٝ اؾاَعاد اـاف١ في واٍ الأصرٕ َٔ ٚش١ٗ ْظض ايكار٠ الأناريمٝ،2 

 5612 -569(ت 5 36ت ايعًّٛ ايترب١ٜٛ

(2 ايحعزٜاد اؿاي١ٝ ٚالمغحكة١ًٝ يهًٝاد امحُ  في اؾُٗٛص١ٜ 5.16ؿغنيت قُز عةز الله2  ا -

اي١ُٝٓٝ ٚاعتراجٝص١ٝ َٛاشٗحٗات  صعاي١ رنحٛصاٙ غ  َٓؾٛصٙ(ت قغِ الإراص٠ ٚايحدطٝط 

 ايتربٟٛت ن١ًٝ ايترب١ٝت شاَع١ فٓعا2٤

ت عالم ايهحت 1ا 2ايتربٟٛعتراجٝصٝاد ايحطٜٛض ا(2 1..5اـطٝتت أحمزت صراح اـطٝت   -

 اؿزٜز2

رصاع١ ٚفس١ٝ  -رٚص ايحدطٝط اتعتراجٝصٞ في الأرا٤ المؤعغٞ(2 5.11ايزشنيت إٜار ع2ًٞ   -

2 صعاي١ رنحٛصاٙت ن١ًٝ ايترب١ٝت شاَع١ رَؾلت ؼ١ًًٝٝ في اؾاَعاد ايٓظا١َٝ ايسًغط١ٝٓٝ

 رَؾلت عٛصٜا2

تد عزٜز٠ ٚفص٠ٛ عُٝك١ ب، كضشاج٘ (2 ايحعًِٝ ايسني ٚالمٗني: اخحا5.15ايضاشحت قُز   -

ت ٚطاص٠ ايحعًِٝ ايسني ٚايحزصٜت المٗني2 ايُٝٔت ف١ً ايحزصٜت ٚايحك١َٝٓٚحطًةاد عٛم ايعٌُت 

www.altadreeb.net2 

حعًِٝت نًٝاد امحُ  ٚرٚصٖا ااٛصٟ في جمٌٖٝ كضشاد اي 2(5.15 2 ايضيمٞت حمٝز ف   -

ٚصق١ عٌُ َكز١َ تشحُاا اـبرا٤ الإقًُٝٞ ظٍٛ ايحعًِٝ ٚايحزصٜت ايحكني ٚالمٗني في ايزٍٚ 

 2ت َغكطت عًط١ٓ عُإايعضب١ٝ

http://www.altadreeb.net/
http://www.altadreeb.net/
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2 صعاي١ جطٜٛض الأرا٤ الإراصٟ يًصاَعاد اي١ُٝٓٝ في م٤ٛ إراص٠ ايحُٝظ(2 5.13  2ؽضف ايزٜٔت عًٞ -

 ػ2ت ن١ًٝ ايترب١ٝت شاَع١ ع، و(غ  َٓؾٛص٠  رنحٛصاٙ

رٚص إراص٠ ايحطٜٛض الإراصٟ في ؼغ، الأرا٤ ايٛتٝسٞ: رصاع١ اعحطاع١ٝ (2 5.15  2ايؾضٜمت صِٜ -

 غ  َٓؾٛص٠(ت شاَع١  صعاي١ َاشغح  2ع٢ً المٛتساد الإراصٜاد في شاَع١ المًو عةز ايعظٜظ

 2المًو عةز ايعظٜظ

ث في م٤ٛ َزخٌ ا جقٛص َكترح يحطٜٛض أرا٤ شاَع١(2 5.51اينضاعٞت فٗز إسماعٌٝ قاٜز2   -

 ثت اؾُٗٛص١ٜ اي2١ُٝٓٝاشاَع١  2صعاي١ َاشغح  غ  َٓؾٛص٠ ايؾساف١ٝ الإراص2١ٜ

َعاٜ  اتعحُار الأناريمٞ ايبرافٞ يهًٝاد امحُ  بالمًُه١ ايعضب١ٝ (2 5.19ايطضٜمت ٚفا2٤   -

ن١ًٝ ت  غ  َٓؾٛص٠( ت صعاي١ رنحٛصاٙايغعٛر١ٜ في م٤ٛ ايحصضب١ اتَضٜه١ٝ  نمٛسط َكترح(

 ايترب١ٝت شاَع١ المًو ععٛر2

(2 جقٛص َكترح يحطٜٛض نًٝاد ايترب١ٝ الأعاع١ٝ ع٢ً ٚفل 5.19شةاصت ذاٜض  ٚعةزت اؽضام;  -

 5162 -5.5(ت 19ت  ف١ً ايسححَزاخٌ الإفاح المعافض2٠ 

إراص٠ المٛاصر ايةؾض١ٜ ٚأذضٖا ع٢ً جطٜٛض أرا٤ اؾاَعاد (2 5.16عةزايضحمٔت ٚيٝز قُز ظغ2ٔ   -

2 شاَع١ أّ رصَإ (غ  َٓؾٛص٠ صعاي١ رنحٛصاٙ  2را١ْٝ: رصاع١ ظاي١ شاَع١ نضصٟايغٛ

 اتعا١َٝت أّ رصَإت ايغٛرا2ٕ

(2 اعتراجٝص١ٝ َكترظ١ يحطٜٛض الأرا٤ المؤعغٞ ؾاَع١ 5.19اللهت فزٟ عةزايضحم2ٔ   عةز -

ام١ً 2 ايٛارٟ اؾزٜز في م٤ٛ ايحهاٌَ ب، َزخًٞ ايحعًِ ايحٓظُٝٞ ٚالإراص٠ بايٓحا٥ض

 5212 - 129(ت 26ت  ايترب١ٜٛ

١َ كضشاد نًٝاد امحُ  في اؾُٗٛص١ٜ ٤(2 جقٛص َكترح لمٛا5.11  2ايعةغٞت صٖٝت ععٝز -

ام١ً ايعضب١ٝ ينُإ شٛر٠ اي١ُٝٓٝ َ  َحطًةاد عٛم ايعٌُ في م٤ٛ ايٛاق  اؿايٞ لها2 

 1612 -122ت (56ت امًز ايعاؽضت ايعزر  ايحعًِٝ اؾاَعٞ

َسَٗٛ٘  –ايةعز ايعًُٞ ّ(2 5.14ٚعةز اؿلت ناٜز   ;ٚعزؼت عةز ايضحمٔ ;دت سٚقإعةٝزا -

 راص ايسهض يًطةاع١ ٚايٓؾض ٚايحٛطٜ 2 تعُإ ت2ا2ٚأعايٝة٘

(2 جقٛص َكترح يحطٜٛض أرا٤ اؾاَعاد اي١ُٝٓٝ في 5.19ايعظٜظٟت قُٛر عةزٙ ظغٔ قُز2   -

 2 16 - 6ت (54 ت ١ْٝ ٚاتشحُاع١ٝف١ً الأْزيػ يًعًّٛ الإْغام٤ٛ اقحقار المعضف2١ 

 2 ايكاٖض٠ت َقضت عالم ايهحت2َعصِ ايً ١ ايعضب١ٝ المعافض(2 6..5عُضت أحمز كحاص2   -

 2(5.53ايسكٝ٘ت فةاح وٞ فالح ٚايٓٛصت عةز اؾةاص ايطٝت ٚايؾضشتت عةزايضحمٔ قُز2   -

١ٝٓ في م٤ٛ َةار  المحطًةاد اياطّ جٛافضٖا يحطٜٛض أرا٤ نًٝاد امحُ  اؿه١َٝٛ ايُٝ

 6.42 -211(ت 1 1ت ف١ً شاَع١ فٓعا٤ يًعًّٛ الإْغا١ْٝاؿٛن2١ُ 

2 جكِٝٝ أرا٤ نًٝاد امحُ  اي١ُٝٓٝ في م٤ٛ َعاٜ  اتعحُار الأناريمٞ(2 5.13ايسكٝ٘ت ع٢ً   -

 ت ن١ًٝ ايترب١ٝت شاَع١ فٓعا2٤(غ  َٓؾٛص٠ صعاي١ رنحٛصاٙ 

ت في جطٜٛض أرا٤ ايعاًَ، بهًٝاد امحُ  اؿه١َٝٛ رٚص ايحزصٜ(2 5.11ايكامٞت قُز ٖار2ٟ   -

ت شاَع١ (غ  َٓؾٛص٠ صعاي١ َاشغح   2رصاع١ ظاي١: ن١ًٝ امحُ  عةػ–اي١ُٝٓٝ 

 المغحكةٌت فٓعا٤ت اي2ُٔٝ
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(2 ٚاق  نًٝاد امحُ  اؿه١َٝٛ باؾُٗٛص١ٜ اي١ُٝٓٝ في 5.12قعٛإت قُز قاعِ ع2ًٞ   -

 2 5.4 - 161ت (2  َع١ ايٓافضف١ً شام٤ٛ المعاٜ  المؤعغ2١ٝ 

اي١ُٝٓٝ يًغ١ٓ  َؤؽضاد جعًِٝ في اؾُٗٛص١ٜ(2 5.15امًػ الأع٢ً يحدطٝط ايحعًِٝ   -

 .اي١ُٝٓٝ 2 فٓعا٤: اؾُٗٛص1١ٜ..6/5..5

عُإت الأصرٕت  2إراص٠ ٚجكِٝٝ الأرا٤ ايٛتٝسٞ ب، ايٓظض١ٜ ٚايحطةٝل(2 5.14اااع١ٓت إبضا2ِٖٝ   -

 2راص شضٜض يًٓؾض ٚايحٛطٜ 

أذض المٛا١َ٤ ب، اتعتراجٝص١ٝ ٚالهٝهٌ ايحٓظُٝٞ ع٢ً أرا٤ (2 5.19  المضٟت عٝم عًٞ عٝم2 -

ايعاًَ، في المؤعغاد اؿه١َٝٛ ايكطض١ٜ: رصاع١ جطةٝك١ٝ ٚطاص٠ ايحصاص٠ ٚايقٓاع١ 

 ت شاَع١ عُإ الأ١ًٖٝت عُإت الأصر2ٕ(غ  َٓؾٛص٠ 2 صعاي١ َاشغح  ايكطض١ٜ

(2 جقٛص َكترح يحطٜٛض أرا٤ ايكٝاراد الإراص١ٜ في نًٝاد امحُ  5.51المؾضعٞت عةزايضحمٔ   -

ف١ً ايعًّٛ َٚعاٖز ايحعًِٝ ايسني ٚالمٗني بمعافظ١ اؿزٜز٠ في م٤ٛ ايحعزٜاد المعافض٠ت 

 3.2 -1( 15 2ت ايترب١ٜٛ ٚايٓسغ١ٝ

راص طٖزٟ عُإت الأصرٕت  ت1ت ام ٛا ايعٌُ ٚأذضٖا ع٢ً أرا٤ ايعاًَ،(2 5.11المسًحت َكةٛي2١   -

 يًٓؾض ٚايحٛطٜ 2

 راص المغ 2٠ ت2 عُإَٓاٖض ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓسػ(2 1..5ًَعِت عاَٞ قُز   -

ايحدطٝط اتعتراجٝصٞ (2 5.55ٚحمٝزت قُز عةزالله ظغ2ٔ   ;ايٓدٝمت عارٍ صاشح قغٔ -

ٛص٠(2 ت  صعاي١ َاشغح  غ  َٓؾٚرٚصٙ في ؼغ، أرا٤ نًٝاد امحُ  باؾُٗٛص١ٜ اي١ُٝٓٝ

 شاَع١ ظص١ت ظص١ت اي2ُٔٝ

ايا٥ع١ ايحٓظ١ُٝٝ ٚطاص٠ ايحعًِٝ ايسني ٚايحزصٜت المٗني: امًػ الأع٢ً يهًٝاد امحُ :  -

 42ّت ل 1996( يغ١ٓ 2ت ايكإْٛ صقِ  يهًٝاد امحُ  اؿه١َٝٛ

 (2 ريٌٝ ن١ًٝ امحُ  فٓعا2٤ ايطةع١ الأٚلى22..5ن١ًٝ امحُ  فٓعا2٤   -
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