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تحكيل الميزة التيافشية في لالتحول الرقني  آليات
 تحليلية دراسة -الجامعات الشعودية

 ساره سعيد مبروك العميريأ. 
 المٌولٞ اهعربٚٞ اهصع٘دٙٞ  -زاًعٞ أَ اهقر٠ -كوٚٞ اهتربٚٞ

 محضر هعبد الل زوفاء عبد العزي د.
 اهترب٘ٙٞ ٗ اهثخطٚط  الإدارًٝعارن  في قصٍ  أشثاذ

 المٌولٞ اهعربٚٞ اهصع٘دٙٞ  -زاًعٞ أَ اهقر٠ -كوٚٞ اهتربٚٞ

 :المشتخلص 
 ٞ آهٚدداح اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ هثطقٚددا المٚددسٝ اهثِامصددٚٞ في ا اًعدداح    ٙٔدد ه ٓددلا اهإطددذ سة دراشدد

اهصع٘دٙٞ، ٗذهم ًدّ لادتي يوٚدى الميدآٍٚ اهِ رٙدٞ هوثطد٘ي اهرقٌدٛ، ٗاشدثعرام ًد ٠ أٌٓٚثدٕ           

ًبشصدداح اهثعوددٍٚ اهعدداهٛ، ًدد  اهتركٚددس  وددٟ دٗرٖ في تعسٙددس اهثِامصددٚٞ ا اًعٚددٞ      ًٗثطوإاتددٕ في 

ًّ لاتي يوٚى اثدبٚداح اهصدابقٞ المثعوقدٞ بالم٘ د٘       المِٔش اه٘صيٛ اهثطوٚوٛ ا ثٌ  اهإطذ  وٟ

سة  ذاهإطد  ٗقد  ت٘صدى   ٗاشثِثاص أبرز احهٚاح اهتي تصٍٔ في يقٚا اهثط٘ي اهرقٌدٛ في ا اًعداح   

اهرقٌددٛ أصددإو  ددرٗرٝ ًوطاددٞ هوساًعدداح اهصددع٘دٙٞ، ضٚددذ ٙصددآٍ في يصدد  زدد٘دٝ       اهثطدد٘ي أْ

اهثعودددٍٚ، ٗتعسٙدددس قددد راح اهطدددتة ٗأ ددددا١ ٣ٚٓدددٞ اهثددد رٙض، ٗرمددد  كيدددا١ٝ ا ددد ًاح ا اًعٚدددٞ،  

تملّّ ا اًعاح اهصع٘دٙٞ ًّ المِامصٞ  ودٟ المصدث٠٘    يقٚا ًٚسٝ تِامصٚٞ بالإ امٞ سة دٗرٖ في

ظارح اهِثا٢ش سة ٗز٘د   د ًّ اهثط ٙاح اهتي تعٚا اهثط٘ي اهرقٌدٛ، ًددى   المحوٛ ٗاه ٗهٛ  كٌا أ

 ددعا اهإِٚددٞ اهثطثٚدددٞ اهرقٌٚددٞ، ُٗقددلم اهلددد٘ادر الم ربددٞ، ٗةٚدداة شٚاشددداح ٗا ددطٞ هدد  ٍ ٓدددلا         

 رٗرٝ تطد٘ٙر اشدتراتٚسٚاح    لاولم اهإطذ سة مجٌ٘ ٞ ًّ اهث٘صٚاح اهتي تركس  وٟ اهثط٘ي 

 ٞ تزَ ه  ٍ اهإِٚٞ اهثطثٚٞ اهرقٌٚ، ٗت٘مير اهثٌ٘ٙى اهرقٌٚٞ ًثلاًوٞ
  اهثط٘ي اهرقٌٛ، المٚسٝ اهثِامصٚٞاهلوٌاح الميثاضٚٞ:  

The mechanisms of digital transformation to achieve competitive 
advantage in Saudi universities 

Sarah Saeed Mabrouk Al-Amiri & Dr. Wafaa Abdel Aziz Abdullah  

Abstract: 
    This research aims to study the mechanisms of digital 

transformation to achieve competitive advantage in Saudi universities, 
by analyzing the theoretical concepts of digital transformation, and 
reviewing its importance and requirements in higher education 
institutions, with a focus on its role in enhancing university 
competitiveness. The research relied on the descriptive analytical 
approach by analyzing previous literature related to the subject and 
deducing the most prominent mechanisms that contribute to achieving 
digital transformation in universitiesThe study concluded that digital 
transformation has become an urgent necessity for Saudi universities, 
as it contributes to improving the quality of education, enhancing the 
capabilities of students and faculty members, and raising the 
efficiency of university services, in addition to its role in achieving a 
competitive advantage that enables Saudi universities to compete 
locally and internationally. The results also indicated the existence of 
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a number of challenges that hinder digital transformation, such as 
weak digital infrastructure, lack of trained personnel, and the absence 

of clear policies to support this transformation. The research 
concluded with a set of recommendations that focus on the need to 
develop integrated digital strategies, and provide the necessary 
funding to support the digital infrastructure.  
Keywords: Digital transformation, competitive advantage 

 مكدمة: 
ت٘ازٕ ا اًعاح اهصع٘دٙٞ يد ٙاح كدإيرٝ بيعدى اةُيثداع اهعدالمٛ ٗاهثقد َ       

المعدددرفي ٗاهدددثق  ٗيددد٘ي ًثطوإددداح اهثٌِٚدددٞ اهإصدددٚطٞ سة ًثطوإددداح ض ٙددددٞ   

بدى   ،ظاشدعا  ًٗثس دٝ، ضٚذ تخثوا زاًعدٞ اثًدض  دّ زاًعدٞ اهٚدَ٘ الاثتمدا        

اهثِدامض بد     أصدإو ٗ ّ زاًعٞ المصثقإى ًّ ضٚذ اثٓ اه ٗاه٘ظٚيدٞ، كٌدا   

ا اًعدداح ظددآرٝ سةابٚددٞ هوظاٙددٞ أظٔرتٔددا  ٘اًددى اهع٘لمددٞ ٗاقث دداد المعرمددٞ      

  ص ،9392)اهرازطدٛ،  ًٗعاٙير ا ٘دٝ ٗاهث دِٚياح اهعالمٚدٞ هوساًعداح ٗةيرٓدا     

29 ) 

ٗٓدلا اهثِدامض ٙدد معٔا سة  درٗرٝ بِددا١ اهقد رٝ اهثِامصدٚٞ اهددتي تملِٔدا ًددّ       

ّ ا اًعدداح ًددّ لاددتي تطإٚددا اهٚدداح    يقٚددا المٚددسٝ اهثِامصددٚٞ ًدد  ةيرٓددا ًدد    

 اهثط٘ي اهرقٌٛ   

( 933ٗهقدد  اشددثٔ مج راٙددٞ المٌولددٞ دلادد٘ي ضددض زاًعدداح  ددٌّ أمدددى )         

، ٗٓدد٘ ٓدد ه ٙثطوددف ت٘ظٚددا ًددا تدد٘مرٖ ا لً٘ددٞ ًددّ   9303زاًعددٞ وودد٘ي  دداَ 

ً٘ازُددداح ٓا٢ودددٞ هوساًعددداح ٗذهدددم ًدددّ لادددتي يقٚدددا ًثطوإددداح اهثِامصدددٚٞ      

ٝ ٗد ددٍ اهقدد راح اهثلِ٘ه٘زٚددٞ ٗالمعرمٚددٞ    ٗاهثدد رٙف ٗالإ دد اد ٗتعٌٚددا ا دد    

ٗاشددثظتي كددى اةشددتراتٚسٚاح المثاضددٞ هلصددف ٗد ددٍ المساٙددا اهثِامصددٚٞ اهددتي         

ٟ ًا  تجعى اهإ٣ٚٞ ا اًعٚٞ تثي٘ق  وٟ ًِامصٚٔا، ٗٓ٘ ًد  ًصدثٔ ماح    ٙثٌاظد

اهراٙدددٞ ًِٗٔدددا اهثطددد٘ي اهرقٌدددٛ ٗزعودددٕ كدددٌِط ضددد ٙذ ًٗإثلدددر هرمددد  ادا١     

 ( 9303)راٙٞ المٌولٞ المِ ٌاح 

ٙعدددٔ  اهعددداا تقددد ًا تقِٚدددا في اهإٚاُددداح اهرقٌٚدددٞ ٗالإهلترُٗٚددداح ٗأزٔدددسٝ  ٗ

ا اش٘ة ٗاةت اةح، هلا أصإو ًّ اهددرٗرٜ احْ اًدثتن اثمدراد هؤٌداراح     

اهثلِ٘ه٘زٚددٞ هوث٘اصددى ًدد  اهعدداا اهرقٌددٛ ٗثدا١ المٔدداَ الإدارٙددٞ ٗاهثعوٌٚٚددٞ        

أٗ ًثقا د ّٙ  ٗتمددى اهسٙدادٝ     ٗالإب ا ٚٞ، ش٘ا١ كاْ اثمراد طتة أٗ ً٘ظي 

المصدثٌرٝ في تطد٘ر اهثلِ٘ه٘زٚدا ٗاشددثخ أًا ٗتلِ٘ٙٔدا ٗتِ ٌٚٔدا يد ٙا  صددعإا        

 ( 9399)رزف،أًاَ اثمراد 

هقدد  اُعلصددج ا  ددا٢لم ٗاهصددٌاح المٌٚددسٝ هوع ددر اهرقٌددٛ  وددٟ مخثوددا     

ا ٘اُددف اةزثٌا ٚددٞ ٗاهدقامٚددٞ ٗاهصٚاشددٚٞ ًِٗٔددا المِ ً٘ددٞ اهترب٘ٙددٞ ب٘زددٕ      

 ٌوٚٞ اهثعوٍٚ ب٘زدٕ لاداص، مقد  أضد خج اهدد٘رٝ اهرقٌٚدٞ اهثلِ٘ه٘زٚدٞ         اَ، ٗ
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عدددار اهثطددد٘ي اهرقٌدددٛ ثُ دددٍ اةت ددداي تظددديرا  ٗا دددو المعددداا، ٗ دددسزح ًدددّ اُ في

هوثعوٍٚ، ضٚذ ٓٚدتح تقِٚداح اهدلكا١ اةصدطِا ٛ شدإى اةشدثيادٝ ًدّ ً دادر         

ٓٚددددت ا  دددد٘ي  وددددٟ المعوً٘دددداح ُٗعددددرٓا   اهددددلٜاثًددددر ، المعوً٘دددداح دْٗ قٚدددد٘د

اةشدددثيادٝ ًِٔدددا  دددا  دددسز ًدددّ ُعدددر اهثطددد٘ي اهرقٌدددٛ هوثعودددٍٚ ا ددداًعٛ          ٗ

 ( 9322)اهقططاُٛ، 

سْ ا اًعاح تعث  أشداط اهثقد َ ٗاهِٔد٘م باعثٌعداح، هدلهم تعد  ًِدارٝ        

هوعوددٍ ٗا دددارٝ ٗاهدقامددٞ، ٗتددرتإط ا اًعددٞ بدداعثٌ  ارتإاطددا  ٗخٚقددا ، ضٚددذ   

ٙ ٔر ذهم زوٚا  في اثدٗار اهتي تقَ٘ بٔا ا اًعاح، مٌّ لاتي قٚأًا ب٘ظٚيدٞ  

اي، ٗمددٟ أدا٢ٔددا ه٘ظٚيددٞ اهثعوددٍٚ مهُٔددا تقددَ٘ بظددرط اهدقامددٞ ٗاهعوددٍ بدد  اثزٚدد 

اهإطذ اهعوٌٛ مهُٔا تعٌى  وٟ ضى المعدلتح اهدتي ت٘ازدٕ اعثٌد ، ًٗدّ لادتي       

لا ًددٞ اعثٌدد  ٗتٌِٚثددٕ، ٗاهعٌددى  وددٟ    فيتوددم اهدد٘ظٚيٚث  تصددٍٔ ا اًعدداح  

تق ًٕ ٗرقٕٚ، ًّ لاتي ً٘اكإدٞ اهثطد٘راح اهعوٌٚدٞ في  ٚد  اعداةح ٗاهدتي       

كدددددر المِ ٌدددداح تعر ددددا هوثطدددد٘ةح  ًددددّ بِٚٔددددا اهثطدددد٘ي اهرقٌددددٛ هوثعوددددٍٚ أ 

ٗاهثط٘راح المثصار ٞ في ٓلا اهع ر، ُ رًا هطإٚعثٔدا ٗأٓد امٔا ٗدٗرٓدا المثسد د     

في اهع ددر ا دداهٛث ضٚددذ تمدددى أضدد  رٗامدد  اةقث دداد اعاًددٞ هو ٗهددٞ، ٗ وددٟ          

 اتقٔا تق  ًصبٗهٚٞ سً اد قطا اتٔا بالم٘ارد اهإعرٙٞ المبٓوٞ، ٗهلُ٘ٔا ًطاهإدٞ  

صددداح ًِثسدددٞث مٔدددٛ بدددلهم تعدددس   ودددٟ ً٘اكإدددٞ أضددد ر      بددداهثط٘ي سة ًبش

اهثط٘راح اهعوٌٚٞ في مجداي ًدا تق ًدٕ ًدّ لاد ًاح هوٌصدثيٚ ّٙ ًِٔدا، ٗٙدتتٛ         

في ًقدد ًثٔا اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ هوثعوددٍٚ بٔدد ه تعسٙددس اهدقامددٞ اهرقٌٚددٞ في ٓددلا    

 (9399)اهعِسٜ،اهع ر 

 ٙ ٞ أصإو اهثط٘ي اهرقٌٛ أٗه٘ٙٞ لمبشصاح اهثعوٍٚ ا اًعٛ ٗ ٌوٚٞ  درٗر

هوساًعددداح هثصدددثطٚ  ً٘اكإدددٞ ًثطوإددداح اهع دددر المدددثظيرٝ ٗاهثٌثددد  بقددد رٝ        

تِامصددٚٞ، ٗٙثطقددا اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ في اهثعوددٍٚ ا دداًعٛ ًددّ لاددتي اهثعوددٍٚ      

اهرقٌددٛ ًٗددا ٙعددثٌى  وٚددٕ ًددّ كثددف سهلترُٗٚددٞ ٗأشدداهٚف اهددثعوٍ ا  ٙدد ٝ          

ُٗٚدٞ  ٗالمحث٠٘ اةمترا ٛ ًدى محا راح اهيٚد ٙ٘ ٗالمدبتمراح ٗالمِدآش الإهلتر   

ٗالمعوً٘دددداح اهثعوٌٚٚددددٞ الم٘ز ددددٞ  دددد  اثزٔددددسٝ  ٗ لددددّ اشددددثخ اَ اهددددلكا١       

هثدددد٘مير اةلاثإدددداراح ٗاهثظلٙددددٞ اهرازعددددٞ  - وددددٟ شددددإٚى المددددداي -اةصددددطِا ٛ 

هوطتة، ٗي ٙ  اهيس٘اح في المعرمٞ هد ٍٙٔ ٗس دادٝ تد٘زٍٚٔٔ سة ً٘ د٘ اح     

ٜ ًلداْ ٗفي  ز ٙ ٝ  ِ  اةقثدا١، ماهثط٘ي اهرقٌٛ ٙصٔى  ٌوٚٞ اهدثعوٍ ًدّ أ  

 (9399أٜ ٗقج )رزف، 

 مشكلة البحح: 
هوثطددد٘ي اهرقٌدددٛ اهقددد رٝ  ودددٟ أْ ٙددد  ٍ اهثعودددٍٚ ا ددداًعٛ هوثطددد٘ي ًدددّ     

اهثصااي  ّ المصثقإى سة اهثِإدب بالمصدثقإى ٗاهثِإدب بدٕ ٗتعدلٚوٕ ث اتخداذ قدراراح        

اشثإاقٚٞ ًٗصثِيرٝ ٗاتخاذ سزرا١اح بِا١ً  وٟ توم المعوً٘اح، سذ ٙصا   اهثطد٘ي  
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ٛ ًبشصددداح اهثعودددٍٚ ا ددداًعٛ  ودددٟ ًعرمدددٞ ًدددا  ددد ر )اهثطودددٚتح       اهرقٌددد

اه٘صدديٚٞ( ، ًٗددا اهددلٜ قدد   دد ر في المصددثقإى )اهثطوددٚتح اهثِإبٙددٞ( ٗدراشددٞ    

اةتجآددداح ٗاثشدددإاة ٗاهثِإدددباح المحثٌودددٞ ٗاشدددثخ اَ ٓدددلٖ المعوً٘ددداح ةتخددداذ  

ارٝ اهقراراح، ٗيصد  ادا١ ا اًعداح في  ٌوٚدٞ اهثصدسٚى ٗقإد٘ي اهطدتة ، ٗسد      

المددِو ، ٗتعسٙددس المعدد٘رٝ اثكاد ٚددٞ ًٗددا سة ذهددم  هددلا تساٙدد ح ا ازددٞ سهددٛ          

 رٗرٝ اهثط٘ي اهرقٌٛ في ا اًعاح ُ را  ثٌٓٚٞ اهثط٘ي اهرقٌٛ في يقٚدا  

ًٚددسٝ تِامصددٚٞ ٗسضدد ار ُقوددٞ ُ٘ ٚددٞ في أٓدد اه اهثعوددٍٚ ا دداًعٛ ٗمخرزاتددٕ   

اح ٗاهثطإٚقددداح ٗسكصددداة اهطدددتة المٔددداراح اهتزًدددٞ هوثعاًدددى ًددد  المصدددثط خ  

 (9399اهثلِ٘ه٘زٚٞ المعاصرٝ )رزف، 

سْ اهثط٘ي اهرقٌدٛ هوثعودٍٚ ا داًعٛ ٙعداُٛ ًدّ بعدد اهثطد ٙاح المثعوقدٞ         

بلٚيٚددٞ اشددثخ اَ تقِٚدداح اهددلكا١ اةصددطِا ٛ في اهثعوددٍٚ، وٚددذ ٙددثٍ تعوددٍ      

اهطوإدددٞ  دددٌّ محثددد٠٘ تعوٌٚدددٛ اهلترُٗدددٛ ذاح صدددوٞ بددداه٘اق  اهدددلٜ ٙعٚعدددٕ     

ٟ اهثعوٍ في سطار أبع  ًدّ ُطداق الملداْ ٗاهسًداْ هدلهم      اهطاهف، ًٗصا  تٍٔ  و

ٙثعوٌدٕ اهطوإدٞ، ٗكدلهم اهلٚيٚدٞ اهدتي ٙثعوٌدْ٘        ٜةب  ًّ تظٚير المحث٠٘ اهل

ٛ بٔدا هلدٛ  دد ر ت٘امدا بد  المعدداره اهدتي        وددٟ المدثعوٌ  ًعرمثٔدا، ٗبدد     ِٙإظد

ٍ اهتي يقدا ذهدم، ًدّ لادتي قد رٝ ا اًعداح  ودٟ اهثلٚدا ًد           ٚأشاهٚف اهثعو

 ,Bendik, 2022ا  ٙدد  ٗتعسٙددس اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ هوثعوددٍٚ )  اهرقٌددٛاه٘اقدد  

p.809 ) 

ٗ وددٟ اهددرةٍ ًددّ أٌٓٚددٞ اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ هوثعوددٍٚ في ا اًعدداح اهصددع٘دٙٞ   

 ٚ ِٔددا لم٘ازٔددٞ اهثطدد ٙاح ٗاثزًدداح اهددتي ت٘ازددٕ شددير اهثعوددٍٚ اهعدداهٛ ٗاهددتي ًددّ ب

زا٢طٞ ك٘رُا ًٗا بع ٓا ًدّ أزًداح، سة أْ بعدد اه راشداح اهصدابقٞ ت٘صدوج       

سة ٗز٘د ق ٘ر في اهثط٘ي اهرقٌٛ هوثعودٍٚ، ٗأْ ِٓدان بعدد اه دع٘باح اهدتي      

ي  ًدّ يقٚدا أٓد اه اهثطد٘ي اهرقٌدٛ هوثعودٍٚ، ًٗدّ بِٚٔدا دراشدٞ المطدره           

اثزًدددداح في  ( سة أْ ٗاقدددد  اهثطدددد٘ي اهرقٌددددٛ هوثعوددددٍٚ ا دددداًعٛ في ظددددى 9393)

  ا اًعاح ا لً٘ٚٞ ٗا اًعاح ا اصٞ بالمٌولٞ اهعربٚٞ اهصع٘دٙٞ ًث٘شطا 

هق  ًِو ُ اَ ا اًعاح ا  ٙ  في المٌولٞ اهعربٚدٞ اهصدع٘دٙٞ اه دتضٚاح    

ٗالإًلاُٚددداحث هثثطددد٘ي ا اًعددداح اهصدددع٘دٙٞ سة زاًعدددٞ ًِثسدددٞ، ًدددّ لادددتي  

ةاد ً ادر تم٘ٙى ز ٙ ٝ، لايد اهلويٞ اهثعظٚوٚٞ هوساًعاح،  ا ٙ معٔا لإ

 (  2442ٗٙقوى ًّ ا ثٌادٓا  وٟ ًٚساُٚٞ اه ٗهٞ )ٗزارٝ اهثعوٍٚ، 

ٗا اًعاح اهصدع٘دٙٞ وازدٞ سة اهثطد٘ي سة زاًعداح ًِثسدٞ قدادرٝ  ودٟ        

لاوا ً ادر س امٚٞ هوثٌ٘ٙدىث ٗٓد٘ ًدا ٙق ًدٕ اهثطد٘ي اهرقٌدٛ، سذ تعد  اهدد٘رٝ         

    ٍ ًدد راح اهثطدد٘ي سة زاًعدداح    اهرقٌٚددٞ، ٗيقٚددا المٚددسٝ اهثِامصددٚٞ أضدد  أٓدد

ًِثسددٞ، ٗ وددٟ اهددرةٍ  ددا ٙقدد َ هوساًعدداح اهصددع٘دٙٞ ًددّ د ددٍ مذدد٘ اهثطدد٘ي   

اهرقٌٛ سة إُٔ ًدا زاهدج ةاهإٚدٞ ا اًعداح اهصدع٘دٙٞ في تقرٙدر ُددش ا د ًاح         
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% ٗٓددٛ   92(  ددٌّ اهي٣ددٞ اه تقاهٚددٞ ًددّ صددير سة     9322ا لً٘ٚددٞ اهرقٌٚددٞ ) 

    ً اح اهرقٌٚدٞ ٗٙعد  المبظدر أضد  ًبظدراح      اهي٣ٞ اثلاديرٝ في ًبظدر تقد ٍٙ ا د 

  9393اثدا١ اهر٢ٚصٚٞ في برُاًش اهثط٘ي اه٘ط  

ثدددو أٌٓٚددٞ اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ هوثعوددٍٚ في ا اًعدداح     تًددّ لاددتي ًددا شددإا   

اهصدددع٘دٙٞ لااصدددٞ في ٗزددد٘د اهع ٙددد  ًدددّ المدددثظيراح اهعالمٚدددٞ ٗالمصدددثس اح اهدددتي  

كدددداد ٛ في  تثطوددددف ًٔدددداراح ٗكياٙدددداح رقٌٚددددٞ هدددد ٠ اهلددددادر الإدارٜ ٗاث     

ٗاهدددتي  لدددّ صدددٚاةٞ ًعدددلوثٔا   اهإطدددذ آدددل ٙدددتتٛا اًعددداح اهصدددع٘دٙٞ، هدددلا 

باهصددباي اهددر٢ٚض اهثدداهٛ: ًددا اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ ًٗددا ًئً٘ددٕ ٗآ امددٕ ٗآهٚاتددٕ        

 الإزابٞ  ّ اهثصااةح احتٚٞ: سة اهإطذ ٙٔ هٗهلإزابٞ  ّ ٓلا اهصباي 

    ًٌٛا الإطار الميآٌٚٛ هوثط٘ي اهرق 

  اثطر اهِ رٙٞ لمئَ٘ المٚسٝ اهثِامصٚٞ ًا 

          ًٝددا آهٚدداح اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ في اهثعوددٍٚ ا دداًعٛ اهصددع٘دٜ هثطقٚددا المٚددس

 اهثِامصٚٞ 

  البححأهداف: 
الإطددار الميددآٌٚٛ هوثطدد٘ي اهرقٌددٛ ٗآهٚدداح اهثطدد٘ي   وددٟاهثعددره  سة ٓد ه 

ٟ اهرقٌٛ في اهثعودٍٚ ا داًعٛ هثطقٚدا المٚدسٝ اهثِامصدٚٞ ًٗدّ ِٓدا          اهإطدذ  شدع

 هو٘ص٘ي سهٛ اثٓ اه اهثاهٚٞ:

    ٌٛاهثعره  وٟ الإطار الميآٌٚٛ هوثط٘ي اهرق 

   ٞٚاهثعره  وٟ الإطار الميآٌٚٛ هوٌٚسٝ اهثِامص 

  احهٚاح اهتي تصٍٔ في شر ٞ اهثط٘ي مذ٘ اهرقٌِدٞ في اهثعودٍٚ     وٟاهثعره

 ا اًعٛ هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ 

  البححأهنية: 
 في: اهإطذتثٌدى أٌٓٚٞ 

 :الأهنية اليظرية 

  ٕاهثعره  وٟ ًئَ٘ اهثط٘ي اهرقٌٛ ٗآ امٕ ًٗثطوإات 

       آهٚداح اهرقٌِددٞ في اهثعودٍٚ ا دداًعٛ في  د١٘ ًددا ٙعدٔ ٖ اهعدداا ًدّ تطدد٘راح

تلِ٘ه٘زٚددٞ ًثتضقددٞ ٗاهث٘زددٕ مذدد٘ اهرقٌِددٞ ٗاهإ٣ٚددٞ اهرقٌٚددٞ في كامددٞ     

اهثقِٚددداح اهرقٌٚدددٞ مجددداةح ا ٚددداٝ لدددا في ذهدددم مجددداي اهثعودددٍٚ، ٗاُثعدددار 

ا  ٙدددٞ في مخثوددا ًِددآش ٗمجدداةح ا ٚدداٝ اهعوٌٚددٞ ٗاهيلرٙددٞ، اثًددر        

 ،اهرقٌددٛاهددلٜ أشددث٘زف  ددرٗرٝ اهثعددره  وددٟ الإطددار الميددآٌٚٛ هوثطدد٘ي    

 قٕ ٚيق ٗٗأهٚاح تعسٙسٖ  ،ًٗثطوإاتٕ

    ًا تعٔ ٖ ا اًعاح اهصع٘دٙٞ في اه٘قج ا اهٛ ًّ تطإٚا ُ داَ ا اًعداح

ا  ٙ  ٓ٘ ًا ٙق َ عا مرصٞ اةشثقتهٚٞ ًّ ضٚدذ ا اُدف المداهٛ ٗسةداد     
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ً ادر تم٘ٙى ًثع دٝ ٗٓ٘ ًا ٙثطوف اْ ٙلْ٘ عا ًٚدسٝ تِامصدٚٞ تصدٌو عدا     

وٚدددٞ  باةشدددث اًٞ ٗيقٚدددا أٓددد امٔا في ظدددى اهثِدددامض ًددد  ا اًعددداح المح      

 ٗاهعالمٚٞ 

 :الأهنية التطبيكية 

      ُٙصددٍٔ ٓددلا اهإطددذ في يصدد  ًِ ً٘ددٞ ا دد ًاح اهثعوٌٚٚددٞ اهددتي تقدد ًٔا

 ٙددددٞ، ٗت٘ازدددٕ اثزًددداح ا اًعددداح، ٗاهدددتي ت٘اكدددف اهثطددد٘راح اهثقِٚدددٞ ا  

ا اهٚدٞ ٗالمصدثقإوٚٞ اهدتي أٓد اه اهثعودٍٚ ا داًعٛ، وٚدذ تصدٍٔ في س دد اد         

المٔاراح ٗاهق راح اهتي تملدٍِٔ ًدّ اةهثطداق    لارة  ًّ اهطوإٞ  ثولْ٘ 

بصددد٘ق اهعٌدددى ٗتوإٚدددٞ ًٔددداَ اهعٌدددى ا اهٚدددٞ ٗالمصدددثقإوٚٞ، يقٚقدددا  هراٙدددٞ  

  9303المٌولٞ 

   ٕٙبًددى أْ ٙددسٗد ٓددلا اهإطددذ اهقٚدداداح ا اًعٚددٞ بددتٍٓ اهثطدد ٙاح اهددتي ت٘ازدد

اهرقٌٛ هوثعوٍٚ ا اًعٛ في المٌولٞ اهعربٚٞ اهصدع٘دٙٞ،  دا ٙصدٍٔ     اهثط٘ي

 في سةاد ضو٘ي عا 

  البحححدود: 
   تمدوددج في اهثعدددره  ودددٟ   :الم٘ ددد٘ ٚٞا دد ٗد ٛ ًيآٌٚٚدددا،  اهثطدد٘ي اهرقٌددد

ًددّ )ًددثظير تدداب (  ٚددسٝ اهثِامصددٚٞالم قٚدداكٌدد لاى هثطٗاهٚاتددٕ، ًٗثطوإاتددٕ 

ت٘ ددو  اهث٘صددى اة ُثددا٢ش ٗ (لاددتي اهثددتطير الميددآٌٚٛ )ًئً٘ٔددا ٗابعادٓددا  

    ٛ في أْ ٙصددآٍ في يقٚددا المٚددسٝ اهثِامصدددٚٞ     كٚددا  لددّ هوثطدد٘ي اهرقٌدد

 ا اًعاح اهصع٘دٙٞ 

  2441اهي ى اه راشٛ اهداُٛ هوعاَ ا اًعٛ  :اهسًاُٚٞا  ٗد ٖ 

  اهصع٘دٙٞا اًعاح  :الملاُٚٞا  ٗد  

  البححميهج: 
ٟ المِٔش اه٘صيٛ اهثطوٚوٛ بٔد ه اهثعدره     وٟا ثٌ   الإطدار الميدآٌٚٛ     ود

قدرا١ٝ   ٟبعدلى أشاشدٛ  ود    اهإطذهوثط٘ي اهرقٌٛ ٗالمٚسٝ اهثِامصٚٞ، هلا ا ثٌ  

  اهإطذٗيوٚى أدبٚاح ً٘ ٘  

 مصطلحات البحح: 
 التحول الرقني للتعليه: 

 لدددّ تعرٙدددا اهثطددد٘ي اهرقٌدددٛ هوثعوددددٍٚ بتُدددٕ ي ٌوٚدددٞ اُثقددداي اهثعوددددٍٚ        

المعثٌد   ودٟ اهثقِٚداح اهثعوٌٚٚدٞ ٗتطإٚقداح      اهثقوٚ ٜ سة اةُثقاي اهثد رةٛ  

  ص ،9399اهددلكا١ اةصددطِا ٛ هثطقٚددا اثٓدد اه اهثعوٌٚٚددٞ المِعدد٘دٝ )ُددازٛ،   

( اهثط٘ي اهرقٌٛ هوثعوٍٚ بتُدٕ كدى الإزدرا١اح اهدتي     9399ٗٙعره اهعِسٜ ) ( 292

تقدددَ٘ بٔدددا ا اًعددداح اهصدددع٘دٙٞ هثعددد ٙى المٌارشددداح اهثعوٌٚٚدددٞ اهثقوٚ ٙدددٞ سة 

اهثعوٌٚٚدٞ اهدتي تعثٌد   ودٟ اهثقِٚداح اهثعوٌٚٚدٞ باشدثخ اَ اهثقِٚدٞ         المٌارشاح 
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بٔدد ه ي٘ٙددى اهعٌوٚدداح اهثعددظٚوٚٞ ًددّ تقوٚ ٙددٞ سة رقٌٚددٞ المبشصددٞ، ٗٓدد٘        

  اهإطذ علااهثعرٙا اةزرا٢ٛ 

 :الميزة التيافشية  

تُٔا  ِ ر تيد٘ق ذٗ قٌٚدٞ ٙعلدض قد رٝ ا اًعدٞ      المٚسٝ اهثِامصٚٞ بٗتعره 

تعوٌٚٚدددٞ أٗ ودٚدددٞ ذاح قٌٚدددٞ  اهٚدددٞ ًٗثٌٚدددسٝ تدددِعلض  ودددٟ تقددد ٍٙ لا ًدددٞ 

   ( 9321سةابا  وٟ ًصث٠٘ مخرزاتٔا اهعوٌٚٞ )اهو٘قاْ، 

بتُٔددا قدد رٝ ا اًعددٞ  وددٟ ًِامصددٞ ا اًعدداح ًددّ لاددتي     ٗٙعرمٔددا اه٘دٙدداْ

ًوٌ٘شددٞ ٗاهددتي تملِٔددا ًددّ الإ ددامٞ الميٚدد ٝ،     اًددثتن المٚددساح الموٌ٘شددٞ ٗاهددت  

 (1  ص ،9322)اه٘دٙاْ،  ٌاْ اةشثٌرار ٗاهصٚطرٝ  ٗاهثق َ ٗاهثي٘ق، ً 

اهثعرٙا اةزرا٢ٛ: ق رٝ ا اًعٞ  وٟ اهثي٘ق ٗاهثٌٚدس ٗاهدلٜ ٙثطقدا ًدّ     

لاتي اتإا  اشتراتٚسٚاح ٗاهٚاح اهثط٘ي اهرقٌٛ اهتي تدٌّ هوساًعٞ تِامصدٕٚ  

 ً  باقٛ ا اًعاح 

 يظريالإطار ال : 
محداٗرث ٙد ٗر    ربعٞٗمقا  ث اهإطذًا شإا ٙصير ا س١ اهثاهٛ ًّ   وٟٗبِا١ً 

المحددد٘ر اثٗي ضددد٘ي الإطدددار الميدددآٌٚٛ هوثطددد٘ي اهرقٌدددٛ في اهثعودددٍٚ ا ددداًعٛ   

ًئًٕ٘ ٗأٓ امٕ ًٗثطوإاتٕ ٗالمع٘قاح اهدتي ت٘ازدٕ اهثطد٘ي      وٟبٔ ه اهثعره 

الميددآٌٚٛ  الإطدداراهرقٌددٛ في اهثعوددٍٚ ا دداًعٛ، بٌِٚددا ٙثِدداٗي المحدد٘ر اهددداُٛ       

هوٌٚددسٝ اهثِامصددٚٞ، ٗٙثِدداٗي المحدد٘ر اهداهددذ آهٚدداح اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ في اهثعوددٍٚ      

ح اهصابقٞ اهدتي  ٗرابعا شٚثٍ  رم اه راشاا اًعٛ هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ، 

  وددٟٗشددٚثٍ  ددرم ٓددلٖ المحدداٗر تطرقددج هوثطدد٘ي اهرقٌددٛ ٗالمٚددسٝ اهثِامصددٚٞ، 

  :اةتٛاهِط٘ 

 مفهومـ،   ) أولًا: الإطار المفاهيني للتحول الرقني في التعليه الجامعي
 :متطلبات،  ومعوقات،(  أهداف،  أهنيت،

ٕ اهثطد٘ي اهرقٌدٛ     ره المطدره  اهثد رةٛ  ودٟ   اةُثقداي سة اة ثٌداد   ي بتُد

اهثقِٚدداح ٗاهثطإٚقدداح في يقٚددا اثٓدد اه اهثعوٌٚٚددٞ اهددتي ٗ ددعٔا اهقددا٢ٌْ٘      

 ودددٟ اهعٌوٚدددٞ اهثعوٌٚٚدددٞ في ظدددثٟ ُددد٘اضٛ اهعٌوٚدددٞ اهثعوٌٚٚدددٞ الإدارٙدددٞ ًِٔدددا  

   ( 219  ص ،9393،المطره) يٗاهثعوٌٚٚٞ

اهعٌوٚدٞ الإدارٙدٞ اهقا٢ٌدٞ  ودٟ اشدثخ اَ      ه اهثط٘ي اهرقٌدٛ بتُدٕ ي  راُ كٌا 

-اهثخطددٚط )الإدارٙددٞ  تقِٚدداح رقٌٚددٞ ذكٚددٞ ٙددثٍ لاتعددا ي٘ٙددى اهعٌوٚدداح       

تعٌى  وٟ شر ٞ ث سة  ٌوٚاح رقٌٚٞ (صِ  اهقرار-اهرقابٞ-اهث٘زٕٚ-اهثِ ٍٚ

اثدا١ في سمددداز المٔدداَ الإدارٙددٞ باشددثخ اَ أُ ٌددٞ رقٌٚددٞ تعثٌدد   وددٟ اهثقِٚدداح  

ًددددّ أزددددى يقٚددددا  ثاهثطثٚددددٞ هوددددد٘رٝ اه ددددِا ٚٞ اهرابعددددٞاهلكٚددددٞ ٗاهإِٚددددٞ 

  (272  ص ،9390)طوإٞ، ياشتراتٚسٚاح أمدى لإدارٝ ا اًعٞ
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 أهنية التحول الرقني في التعليه الجامعي: 

في يصدد  تجددارة اهعٌددت١  -ًددّ ا اُددف اهعٌوددٛ  -ٙصددٍٔ اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ 

ٗزٙادٝ المرُٗٞ ٗاةبثلار في ًبشصاح اهثعوٍٚ ا اًعٛ، مدت  ّ ت٘مير ً ادر 

سٙراداح ز ٙ ٝ، ٗتط٘ٙر اثُ ٌٞ اهإ٣ٚٚٞ الم  ً٘دٞ بالمعوً٘داح،  دا ٙدبدٜ اهدٛ      

 (9322تط٘ٙر نماذص اة ٌاي با اًعٞ  )ابرآٍٚ، 

ضددى المعددلتح اهإعددرٙٞ    وددٟهددلا تثٌدددى أٌٓٚددٞ اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ في ق رتددٕ   

ٟ ٗالإدارٙٞ في ا اًعاح ًّ ُاضٚٞ، ٗق رتدٕ   تعسٙدس اهثٌِٚدٞ ٗاشدث اًثٔا في      ود

 اةقث دددادٙٞ،ٗٙثددددٌّ ذهدددم كامدددٞ ا ٘اُدددف     ألادددرٜ،اعثٌددد  ًدددّ ُاضٚدددٞ   

ٚٞ اهعاًى المحيس ٗاهدقامٚٞ ٗاهإ٣ٚٚٞ  ٗتعث  اهثقِٚاح اهثلِ٘ه٘ز ٗاةزثٌا ٚٞ،

 ٗاثداٝ اهر٢ٚصٚٞ في  ٚ  ٓلٖ ا ٘اُف 

 :أهداف التحول الرقني في التعليه الجامعي 

كددٛ تددثٌلّ أٜ ًبشصددٞ تعوٌٚٚددٞ ًددّ يقٚددا اشددتراتٚسٚٞ يدد٘ي رقٌددٛ     

مددهْ ذهددم ٙثطوددف ٗ دد  أٓدد اه محدد دٝ ٗٗا ددطٞ هٚصددير في  دد١٘ٓا،         ُددازوث

اهثعوددٍٚ ا دداًعٛ ًددا ٙوددٛ   ٗتثدددٌّ اثٓدد اه ا ٘ٓرٙددٞ هوثطدد٘ي اهرقٌددٛ في    

 (: 219ص  ،9393)المطره، 

      ٞت٘طٚ  خقامدٞ صدِ  اهقدرار اهقا٢ٌد ٟ اهإٚاُداحث ٗٓدلا ٙثددٌّ تدإ  ملدر        ود

 رقٌٛ هوطتة ٗأ دا١ ٣ٚٓٞ اهث رٙض ٗاهقٚادٙ  ٗالم٘ظي  في ا اًعٞ 
    ًعددد ةح اةضثيددداظ ًٗعددد ةح اهثخدددرص     ًددددىيصددد  ًقددداٙٚض اهطدددتة

ًٗعدد ةح اهِسدداع في اهدد ٗراح اهثعوٌٚٚددٞ ٗاهث رٙإٚددٞ، ٗةيرٓددا ًددّ مخثوددا  

 ًبظراح اهِساع اثلار٠  ا ٙعسز تجارة اهطتة اهثعوٌٚٚٞ 
         تعسٙس اهثِامصٚٞ في اهثعودٍٚ ا داًعٛث ًدّ لادتي اشدثخ اَ طدرق ٗأشداهٚف

 لار٠ محوٚا  ٗدٗهٚا   رقٌٚٞ تٔ ه هثٌٚٚس كى زاًعٞ  ّ ا اًعاح اث
     يصدد  ًدد٘ارد ا اًعدداح ٗرمدد  كيا١تٔددا، ٗٓددلا ٙعددثٌى كامددٞ اةزددرا١اح

با اًعددٞ بدد ١ا  ًددّ يصدد   ٌوٚددٞ اةت دداي بدد  المصددبٗه  سهددٛ لايددد          

 تلاهٚا اشثخ اَ اهطاقٞ 

 متطلبات التحول الرقني في التعليه الجامعي: 

( أْ Lahtinen, M. and Weaver, B  20, ،2015ٙدرٜ عثٚدِّ ٗٗٙيددر )  

 ٙوٛ: ٌوٚٞ اهثط٘ي اهرقٌٛ تثطوف ت٘امر   ٝ ًثطوإاح ٓاًٞ تثٌدى مٌٚا 

    ٞاهتزًددٞ،تدد٘امر قا دداح مجٔددسٝ باهلاًددى باهثقِٚدداح ٗاه٘شددا٢ى اهثلِ٘ه٘زٚدد 

يدد ٙاح اهثطدد٘ي    وددٟٗت٘ازدد  ُ دداَ  ٌاٙددٞ ًٗصددا  ٝ اهطددتة هوثظوددف     

 اهرقٌٛ 
  صددٞ باهإِٚددٞ اهثطثٚددٞ تطدد٘ٙر ٗتج ٙدد  اهعددإلاح اه الاوٚددٞ ٗا ارزٚددٞ ا ا

اهقدد رٝ   وددٟٗا يدداظ  اةت دداةح،اهثلِ٘ه٘زٚددٞ هثطصدد  زدد٘دٝ ٗكيددا١ٝ   

 اهثِامصٚٞ في ظى خ٘رٝ اهثط٘ي اهرقٌٛ 
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       ّاةشثع اد ا ٚ  هوثط٘ي اهرقٌٛ ًّ لادتي الإ د اد ا ٚد  هولوٚداح ٗضصد

 تجٔٚسٓا بلامٞ المثطوإاح ٗالم٘ارد اهثقِٚٞ اهتزًٞ 
   ٗ كٚيٚدٞ اهثعاًددى    وددٟأ ددا١ ٣ٚٓددٞ اهثد رٙض   تد رٙف اهعداًو  با اًعددٞ 

 ً  آهٚاح اهثط٘ي اهرقٌٛ   
       في  -اشثعرام اهٌِاذص اهِازطٞ في اهثطد٘ي اهرقٌدٛ ًدّ اهطوإدٞ ٗاهقٚداداح

 بٔ ه اةشثيادٝ ًِٔا في يص  ا ٘دٝ  -اهقصٍ أٗ اهلوٚٞ اٗ ا اًعٞ 

أْ اهثطدد٘ي مذدد٘ اهرقٌِددٞ أٗ اهثطدد٘ي    سة( 47ص ، 9327ٗقدد  أظددار )ظددعتْ ،  

 في:تثدٌى  ز٘ٓرٙٞ،اهرقٌٛ ةف أْ ٙثدٌّ ختر ًثطوإاح 

  ٌٛي ٙ  ٗٗ   اةشتراتٚسٚٞ المت٢ٌٞ هعٌوٚٞ اهثط٘ي اهرق 
     تدد٘امر اهثدد رٙف المِاشددف  ٌٚدد  اثطددراه ذاح اه ددوٞ ٗالمٔددثٌ  ًددّ المدد٘ارد

٘ي، ٗاهثتكدد  ًددّ اهإعددرٙٞ هث٘ ددٚو اهلٚيٚددٞ ٗاحهٚددٞ المِاشددإٞ هِسدداع اهثطدد 

 اتخاذ اثشاهٚف المِاشإٞ ٗاهصير ٗما لاط٘اح معاهٞ مذ٘ اهثط٘ي 
     تدد٘امر احهٚدداح اهتزًددٞ هِسدداع اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ، ٗأدراكٔددا، ٗالإلمدداَ ب هٚدداح

 اهعٌى اهقا٢ٌٞ في المبشصٞ ٗكلهم ًعرمٞ معاهٚٞ ٗأٌٓٚٞ كى آهٚٞ ًِٔا 

 امعي:المعوقات التي تواج، التحول الرقني في التعليه الج 

ت ٔدددر اثدبٚددداح أْ اهثطددد٘ي اهرقٌدددٛ  دددادٝ ًدددا ٙ٘ازدددٕ  ددد دا  ًدددّ اهثطددد ٙاح 

ٗتعدددددٌىث تجربدددددٞ ٗت٘قعددددداح اهعٌدددددت١ المدددددثظيرٝ، ًقاًٗدددددٞ اهثظدددددٚير ًقاًٗدددددٞ  

اهثلِ٘ه٘زٚا، ُقلم د ٍ اهقٚادٝ، ُقلم اهليا١ٝ ًٗٔاراح اهثطد٘ي اهرقٌدٛ، معدى    

المِاشدإٞ اهق  دٞ،   أٗ  عا اهثطوٚتح، نمداذص ٗأُ ٌدٞ اث ٌداي اهرقٌٚدٞ ةدير      

اهراٙدٞ اه٘ا دطٞ،    سةش١٘ اهثخطٚط، ي ٙاح اهثلِ٘ه٘زٚا ٗاهإٚاُاح اةمثقار 

 ( Adam, et al  (2000 اهرقٌٚٞ مدت  ّ اثًٚٞ 

    ــعودية ــات الشـ ــية في الجامعـ ــزة التيافشـ ــاهيني للنيـ ــار المفـ ــا: الإطـ  ثاىيـ
 :(وغيرها والمتطلبات  والاهداف  )المفهوو

يقدد رٝ المبشصددٞ  وددٟ تقدد ٍٙ لا ًددٞ تعوٌٚٚددٞ ٗودٚددٞ   سبددرآٍٚ بتُٔددا ددره 

 اهٚدددٞ ا ددد٘دٝ  دددا ٙدددِعلض سةابٚدددا   ودددٟ ًصدددث٠٘ لارةٚٔدددا ٗأ ددددا١ ٣ٚٓدددٞ  

اهثدد رٙض مٚٔددا، اثًددر اهددلٜ ٙلصددإٍٔ قدد راح ًٗساٙددا تِامصددٚٞ في شدد٘ق اهعٌددى      

لصث٘ٙاتٕ المخثويٞ ٗبِيض اه٘قج ٙعلض خقٞ اعثٌد  مٚٔدا ًٗدّ خدٍ اهثعداْٗ      

 (29 ص  ،9332إاي اهطوإٞ  وٟ اةهثطاق بٔاي  )ابرآٍٚ، ًعٔا، ٗزٙادٝ سق

تمثدد  المبشصددٞ بقدد رٝ أ وددٟ ًددّ      ي ٗٙعددره  دداي اهدد ّٙ اهثِامصددٚٞ بتُٔددا    

ًِامصٚٔا ًّ لادتي اشدثظتي اهيدرص ا ارزٚدٞ أٗ ا د  ًدّ أخدر اهثٔ ٙد اح،         

س دددامٞ سة اةشدددثظتي ا ٚددد  لم٘اردٓدددا الماهٚدددٞ ٗاهإعدددرٙٞ، ٗاهثِامصدددٚٞ تثعودددا 

با ٘دٝ ٗاهثلِ٘ه٘زٚدا، ٗأٙددا  باهقد رٝ  ودٟ لايدد اهثلداهٚا، ٗكدلهم         أشاشا
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باةبثلار ٗاهثط٘ٙر، س امٞ سة ٗمرٝ الم٘ارد الماهٚٞ، ٗ تٗٝ  وٟ ذهدم اهثٌٚدس في   

 ٞ  ،9329) دداي اهدد ّٙ، " .اهيلددر الإدارٜ، ٗألادديرا اًددثتن المدد٘ارد اهإعددرٙٞ المبٓودد

 ( 272 ص 

قد رٝ ا اًعدٞ  ودٟ اهثٌٚدس     ي  بتُٔدا ( 1ص ، 9322ٗاهصدٌٔٚٛ ) ٙعرمٔا ض٘ ٛ 

ٗاهثي٘ق اهِ٘ ٛ  وٟ ًِامصٚٔا، ٗا  ٘ي  وٟ ًراكس ًثق ًدٞ في اهث دِٚا   

اًثتكٔا هوٌ٘ارد ٗاهليا١اح اهتزًٞ، ٗلدا  لِٔدا    ًّ لاتياهعالمٛ هوساًعاح 

ًددّ سمددداز أُعددطثٔا ٗتقدد ٍٙ لادد ًاتٔا بطرٙقددٞ ًثيددردٝ بتقددى تلويددٞ ٗأ وددٟ        

   يز٘دٝ

 الميزة التيافشية للجامعات مبررات تحكيل: 

 د ًددّ المدد راح  (  دد499 ص  ،9393)ٗشدداا  ،(47 ص  ،9324)مقدد  أٗرد قعددقغ  

اهددتي تدد ّٓ  وددٟ أٌٓٚددٞ شددعٛ ا اًعدداح سة يقٚددا المٚددسٝ اهثِامصددٚٞ، ًٗددّ     

 أٌٓٔا احتٛ:
     تتخير اهع٘لمٞ ٗاهد٘رٝ اهثلِ٘ه٘زٚٞ ٗالمعوً٘اتٚٞ  ودٟ ا اًعداح  دا أد٠ سة

يددد٘ي اهطاهدددف ًدددّ طاهدددف محودددٛ سة طاهدددف  وٌدددٛ، ٗظٔددد٘ر ًدددا ٙعدددره       

وركٞ ت ٗٙى اهثعوٍٚ، ٗي٘ي ا اًعداح سة اثدا١ المخطدط اهدلٜ ٙصدعٟ     

 سة اةرتقا١ لعاره ًٗٔاراح اهطاهف هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ هوساًعٞ
    ٞظٔددد٘ر المعددداٙير اه ٗهٚدددٞ ٗاهث دددِٚياح اهعالمٚدددٞ زدددرا١ اُثعدددار خقامدددٞ  ٘لمددد

اهثعوًٍٚ  ا اًعٛ، ٗاهتي باتج ًِاطٞ بثط ٙ  الملاُٞ ٗاهصٌعٞ اثكاد ٚدٞ  

 هوساًعاح اشثِادا سة ًعاٙير تمٚس ا اًعاح في شوٍ اهث ِٚياح المخثويٞ
  في شددد٘ق اتصدددا   ددد د ا ٚددداراح المثاضدددٞ اةشدددثقطاة ٗت٘ظٚدددا ا دددرة  

اهعٌى ًًّ  زٔاح محوٚٞ ٗدٗهٚٞ مخثويٞ، ٗٓد٘ ًدا ٙيدرم  ودٟ ا اًعداح      

يددد ٙاً  ةدددير ًصدددإ٘قا ًثٌددددى في يقٚدددا تِامصدددٚٞ لارةٚٔدددا ًدددّ لادددتي       

اةشدثسابٞ لمثطوإداح شدد٘ق اهعٌدى في كامدٞ  ٌوٚاتٔددا ٗأُعدطثٔا ٗبرامجٔددا      

لمحودٚ   ًٗقرراتٔا  ا  ِطٔا ًٚسٝ تِامصٚٞ تبٓؤا هوٌِامصٞ ً  أقرأُا ا

 .أٗ اه ٗهٚ 

 أبعاد الميزة التيافشية 

ِٓاهم ُ٘ ا ًّ اةلاثته ٗاهثإداّٙ اه٘ا دو بد  اهإداضد      ْ أٗذكر مًٚ٘ٛ 

ٗز  ظإٕ اتيداق بد  ةداهإٚثٍٔ ضد٘ي     ٕ ض٘ي تصٌٚٞ أبعاد المٚسٝ اهثِامصٚٞ، سة أُ

 اهثصٌٚاح ا اصٞ باثبعاد ٗاهتي زا١ح كٌا ٙوٛ:

 َاثًدى هوٌ٘ارد المثاضٞ اهتي تصا   في لايدد   اهثلويٞث ًّ لاتي اةشثخ ا

 اهلويٞ ٗهٚض اهقٌٚٞ 

        ٞا ٘دٝث ًّ لاتي ض د٘ي  ودٟ اة ثٌداداح اثكاد ٚدٞ المحوٚدٞ أٗ اهعالمٚد

 ذاح اهصٌعٞ اهعاهٚٞ 
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       المرُٗٞث ًّ لاتي اشثسابٞ ا اًعٞ اهصدرٙعٞ هودثظيراح اهدتي قد  يد ر في

ت١َ ضازدددداح اهدددد ٗي  اهثخ  دددداح ٗاهدددد اًش اهع ددددرٙٞ ٗاهعالمٚددددٞ لددددا ٙدددد  

ٗاعثٌعدداح ٗأمرادٓددا  ٗٙعددٌى ذهددم ًرُٗددٞ اةشددثط ار، ٗالإهظددا١، ٗالمددسص،      

 ٗا  ا، ٗاهسٙادٝ 
       الإب ا ث ًّ لاتي تإ  أٗ سُثاص اثملار ٗالمعرمدٞ الإب ا ٚدٞ ٗٗ دعٔا ً٘ د

 (9323اهثطإٚا  )اهيًٚ٘ٛ،
       اح المخرزدداحث ًددّ لاددتي تعسٙددس اةُثٌددا١ ٗاهدد٘ة١ هوساًعددٞ بيدددى المٌارشدد

اهصابقٞ اهتي أُثسج امترا ا  لارة  ًثٌٚدسٝ تيثخدر بد ٗرٓا بٔدٍ، ٗأٙددا      

 وٟ اه عٚ  اهإطذ اهعوٌٛ ضٌِٚدا ٙدرد اشدٍ ا اًعدٞ في أودار رصدِٚٞ في       

مجدتح ذاح ت ددِٚا  ددالمٛ  ددايك، ٗكددلهم  ودٟ صددعٚ  ًددا تيددرزٖ ا اًعددٞ   

ًددّ لا ًددٞ هوٌسثٌدد  توٚددا بصددٌعثٔا ًٗلاُثٔددا اهددتي تِددٜ٘ أْ تثإ١٘ٓدددا في         

 (23 ص  ،9322)اه٘دٙاْ، دٌار اهثِامصٚٞ ً

 :صفات الميزة التيافشية 

( في اهليددا١اح اهإعددرٙٞ هلددٛ تُعدد  ًدد٘ردا  اشددتراتٚسٚا   9334 )ٗٙعددتريح  دددٚٞ

 ًصبٗة   ّ لاوا المٚسٝ اهثِامصٚٞ أْ تث ا لا ٙوٛ:

       اهِ رٝث أٜ ُ رٝ ق راح الم٘ارد اهإعدرٙٞ ًٗٔاراتٔدا ًٗعارمٔدا ٗلا اتٔدا ٗاهدتي

 تث٘امر مٌٚا ه ٠ المِامص  ة 
       ٞاهقٌٚددٞث أٜ أْ عددا دٗرا  في سُثدداص المخرزدداح ٗتقدد ٍٙ ا دد ًاح ذاح اهقٌٚدد

 المر ٚٞ هوعٌت١ 
         اهثيرادث أٜ صعإٞ اهثقوٚد  شد٘ا١ باهثد رٙف أٗ اهثتٓٚدى، ذهدم ثْ  ٌدى اهيدرد

ٗسمدازٖ ة ٙرتإط مقط لعرمثٕ ٗسنما بعخ ٚثٕ ٗدٗامعٕ ًٗصث٠٘ ر اٖ 

  لّ تقوٚ ٓا بصٔ٘هٞ ًّ قإى المِامص  ٗاهتي ة 
  ٟاثصدداهٞث أٜ ةددير قابوددٞ هتشددثإ اي، لعِددٟ أُددٕ ًددّ اه ددعف ا  دد٘ي  ودد

 ُيض اهِثا٢ش ًّ ً٘ارد ألار٠ 

 أهنية خلل الميزة التيافشية للجامعات 

( ًطوإدا   9303تعث  المٚسٝ اهثِامصٚٞ في ظى راٙٞ المٌولٞ اهعربٚٞ اهصدع٘دٙٞ ) 

ه اهثط٘هٚٞ اهعاًوٞ في المٌولٞ  وٟ  رٗرٝ اهعِاٙٞ بدٕ   ٗطِٚا ، ٗتبك  اه رٗ

ٗتعير أدبٚاح المإطذ ا اهٛ سة أْ ًّ أبرز ًا ٙديٛ اثٌٓٚٞ  وٟ اهثِامصٚٞ 

 ب يثٔا اهعادهٞ اهعرٙيٞ ًا ٙوٛ:
     ٛتبدٜ سة اهرلاا١ ٗاةزدٓار اهولّٙ ِٙعلصاْ ب ٗرٌٓا  ودٟ اهرمداٖ اعثٌعد

 ًوٌ٘شٞ  ٗاهدرٗٝ اه٘طِٚٞ الموٌ٘شٞ ٗاهت

     ٞيدد  ًددّ نمطٚددٞ اهعٌددى بتشدداهٚإٕ اهثقوٚ ٙددٞ ٗاةُثقدداي سة أشدداهٚف ًرُدد

 ًٗثط٘رٝ تث٘اكف ً  اثشاهٚف المعثٌ ٝ ًّ قإى المِامص  اهعالمٚ  
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   تق٘د سة ارتيا  ًصث٘ٙاح ا ٘دٝ ٗاهِ٘ ٚٞ هثوإٚٞ رةإاح ٗضازٚاح اهعٌدت١

أٗ لا ًددٞ اعثٌدد    اهإطددذ اهعوٌددٛ،أٗ  اهثدد رٙف،أٗ  اهثعوددٍٚ،شدد٘ا١ كدداُ٘ا في 

 (41ص  ،9322)اهعلٚ ٜ، 
          تبدٜ سة د ٍ الم٘ارد اهإعدرٙٞ ًدّ أزدى لاودا ًعداره ز ٙد ٝ  دا ٙصدٍٔ في

 تط٘ٙر اهثٌِٚٞ المصث اًٞ هو٘طّ 
        يددذ  وددٟ اةُثقدداي ًددّ ا دد اح الما ددٚٞ الملثصددإٞ ٗاهصددعٛ مذدد٘ لادد اح

 .ض ٙدٞ
  ٞٚهوساًعاح ت م  سة تٌِٚٞ ٗاشثدٌار اهق راح ٗالمٔاراح اهثِامص 
          تعطل اعٌدٍ مذد٘ تطد٘ٙر اثشداهٚف المثإعدٞ ٗالمِثسداح ٗا د ًاح ٗاهد اًش

 ٗاهإط٘ر هلصف خقٞ اهعٌت١ 
  ت٘قددد  اهطاقددداح اهيلرٙدددٞ ٗالإب ا ٚدددٞ ةشدددثدٌار أًددددى هوٌددد٘ارد اهإعدددرٙٞ في

 ( 9323ا اًعاح  )رزٗلاٛ ٗشلر، 

 استراتيجيات تحكيل الميزة التيافشية للجامعات: 

ثمٞ   د ًّ اةشتراتٚسٚاح اهثِامصٚٞ اهتي  لّ أْ تصثخ ًٔا ا اًعداح   

-002 ص  ،9329)هثطقٚا ًٚدسٝ تِامصدٚٞ، ٗٓدٛ تثدتها وصدف ًدا أٗرد اه دا         

  :ٙوٛ مٌٚا) 992-992 ص  ،9321ٗسُ ٙاتٛ ) (002

 ٗتعٌى ٓلٖ اةشتراتٚسٚٞ ق رٝ ا اًعٞ  وٟ تقد ٍٙ  : اشتراتٚسٚٞ اةبثلار

ًِثسددداح ز ٙددد ٝ مخثويدددٞ في اهصددد٘ق هثطقٚدددا ر ددداً  أصدددطاة  لاددد ًاح أٗ 

الم وطٞ، ٗتعٌى أٙدا اةبثلار الإدارٜ اهلٜ ٙعير سة قد رٝ ا اًعدٞ  ودٟ    

  – .تعسٙس أدا٢ٔا ًّ لاتي تطإٚا ق٘ا   ٗأُ ٌٞ ٗأشاهٚف سدارٙٞ ز ٙ ٝ

   ٝتثدددٌّ ٓددلٖ اةشددتراتٚسٚٞ يصدد  زدد٘دٝ     : ا دد ًاحاشددتراتٚسٚٞ زدد٘د

 :، ًّ ضٚذا  ًاح ا اًعٚٞ

 ٞٙالموٌ٘شٚٞ: ٗٓٛ الم ٔر المادٜ ًثٌدى في ظلى المراما ٗالمع اح الماد  

 اهثعاطا: ٗٓ٘ مٍٔ اضثٚازاح اهطاهف ٗأصطاة الم وطٞ ٗاةٓثٌاَ بٔا. 

 ٞٚ الم٘خ٘قٚٞ: ٗٓٛ اهق رٝ  وٟ تق ٍٙ لا ًٞ دقٚقٞ ٗم٘رٙٞ ًٗر. 

  ٞ ٚدد : اهثتك .اةشدثسابٞ: ٗٓددٛ تقدد ٍٙ لا ًددٞ شددرٙعٞ أٗ اةشددثسابٞ بصددر 

 ٗٓ٘ ٗز٘د اهٚق  أٗ صيٞ اه  ق في ا  ًاح المق ًٞ
 لا ددا٢لم ا اًعددٞ اهددتي تثإِددٟ اشددتراتٚسٚٞ  تعٌددى  :حاهِيقدداشددتراتٚسٚٞ ا

اهِيقاح  وٟ تطإٚا ًإادئ تقوٚدى اهِيقداح اهعاًدٞ، ٗسزدرا١ رقابدٞ صدارًٞ،       

ٗت٘زٕٚ ًسٙ  ًّ اةٓثٌاَ مذ٘ اهثط٘ٙر المصثٌر ثشاهٚف لايد اهثلاهٚا، 

  .ٗ ٌاْ ا  ٘ي  وٟ أمدى قٌٚٞ هوٌ رٗماح دالاى ا اًعٞ

  ٞٚ١٘ ٓلٖ اةشتراتٚسٚٞ سة اًثتن ا اًعٞ في  تصعٟ: اهثٌٚساشتراتٚس 

قددد راح  اهٚدددٞ في اعددداي اهإطددددٛ، ٗاهليدددا١اح اهإعدددرٙٞ، ًٗعددداٙير ا ددد٘دٝ،     
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ٗاعدداي الإبدد ا ٛ، سة زاُددف اهعٌددى  وددٟ زٙددادٝ اةٓثٌدداَ بثطقٚددا ًركددس    

  .ًثق َ في اهث ِٚياح اثكاد ٚٞ اه ٗهٚٞ المعتره بٔا

 ٚاةشدتراتٚسٚٞ  ودٟ د دٍ الإدارٝ    تِطٜ٘ ٓلٖ  ٞ:اشتراتٚسٚٞ المقارُٞ المرزع

اهعوٚا هوساًعٞ هعٌوٚٞ المقارُٞ المرزعٚٞ ً  أض ً  المبشصاح اهثعوٌٚٚٞ اهدتي  

 .تمثوم ًٚسٝ تِامصٚٞ، ٗأْ تثٍ المقارُٞ المرزعٚٞ تإعا لمبظراح أدا١ دٗهٚٞ

 معوقات تحكيل الميزة التيافشية للجامعات: 

       ٘ ي دْٗ يقٚقٔدا هوٌٚدسٝ   ت٘ازٕ ا اًعداح مجٌ٘ دٞ ًدّ المع٘قداح اهدتي يد

ٗاهعإداد   (994-909 ص  ،9327) اهعداي اهثِامصٚٞ، ًّٗ أٌٓٔا وصف ًا ٙعدير  إد    

 :ًا ٙوٛ (999 ص  ،9393)ٗالمِٚ   (22 ص  ،9327(

    ٞةٚددداة ٗزددد٘د اشدددتراتٚسٚٞ ٗطِٚدددٞ ًثلاًودددٞ هوساًعددداح تثعودددا لِ ً٘ددد

 .اهث رٙف اهقا٢ٍ  وٟ اضثٚازاح ش٘ق اهعٌى
 ًُٞٚاهٚٞ ًصثقوٞ هوإطذ اهعوٌٛ  اةمثقار ه٘ز٘د ًٚسا  
 ةٚاة اةشثقتهٚٞ الماهٚٞ ٗالإدارٙٞ ٗاثكاد ٚٞ هوساًعاح. 
         ددعا ت٘امددا ا طددط ٗالمِددآش ٗاهدد اًش ا اًعٚددٞ ًدد  اضثٚازدداح شدد٘ق 

 اهعٌى 
         ٞةٚاة ٗز٘د ًعداٙير تِامصدٚٞ هثد ٗٙى اهإطد٘ر اهعوٌٚدٞ ٗاهد اًش اهثعوٌٚٚد

  با اًعٞ 
  ا اًعاح ًٗبشصاح اعثٌ  المخثويٞ  ُ رٝ  ق  ظراكاح مجثٌعٚٞ ب  
    ٞارتيددا  اهلدامدددٞ اهطاهإٚدددٞ في ا اًعددداح ُثٚسددٞ اةهثدددساَ بثطإٚدددا مجاُٚددد

اهثعودددٍٚ اهعددداهٛ، سة زاُدددف ارتيدددا  ُصدددإٞ  ددد د اهطاهدددف سة أ ددددا١ ٣ٚٓدددٞ     

اهثددد رٙض ًٗعددداٍُٗٚٔ ُثٚسدددٞ صدددع٘بٞ تخدددرٙش ٣ٚٓددداح اهثددد رٙض المبٓودددٞ   

  بِيض شر ٞ تخرٙش اهطاهف 
 علتح اهتي ت٘ازدٕ أ ددا١ ٣ٚٓدٞ اهثد رٙض، ٗاهدتي تدبخر  ودٟ أدا٢ٔدٍ،         تع د الم

ًِٗٔددا كدددرٝ اث إددا١ اهث رٙصددٚٞ ٗالإدارٙددٞ، ٗ دد َ كياٙددٞ ا دد٘امس الماهٚددٞ  

المٌِ٘ضٞ عٍ، ٗاةمثقدار سة اثشدض الم٘ د٘ ٚٞ اهدتي ٙدثٍ اةرتلداز  وٚٔدا في        

اهثعودددٍٚ  الاثٚدددار المِاصدددف اهقٚادٙدددٞ، سة زاُدددف تددد ُٛ اهليدددا١ٝ اه الاوٚدددٞ في  

ا ددداًعٛ ًدددّ ضٚدددذ ضسدددٍ المإددداُٛ ٗشدددعٞ اهقا ددداح ٗزآسٙثٔدددا اهثقِٚدددٞ،       

  ٗكلهم ةٚاة اشتراتٚسٚٞ اهث ٗٙى ا اًعٛ ث دا١ ٣ٚٓٞ اهث رٙض 
   ددعا زدد٘دٝ ا ددرة  ُثٚسددٞ  دد َ كياٙددٞ ا ٔدد٘د المإلٗهددٞ في يدد ٙذ 

ٗتطدد٘ٙر المقددرراح ا اًعٚددٞ في اهع ٙدد  ًددّ اهثخ  دداح، ٗاهتركٚددس  وددٟ      

اهلٚدددا في بِدددا١ المقدددرراح ا اًعٚدددٞ، س دددامٞ سة  دددعا أشددداهٚف   اهلدددٍ دْٗ

 .اهثقٍ٘ٙ المصثخ ًٞ في ةاهإٚٞ ا اًعاح



 م0202.. شهـــــــر أبريل                               1ج 83دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
029 

 

       ــزة ــل الميـ ــامعي لتحكيـ ــيه الجـ ــي في التعلـ ــول الرقنـ ــات للتحـ ــا: آليـ ثالجـ
  التيافشية.

لئً٘دددٕ ا قٚقدددٛ في اهثعودددٍٚ ا ددداًعٛ أْ     -ٙق ددد  بددداهثط٘ي اهرقٌدددٛ   

ٗدا ٌدٞ هوثلِ٘ه٘زٚدا ا  ٙددٞ أٗ ًدا ٙصدٌٛ      تثط٘ي ا اًعٞ سة ب٣ٚٞ ضا دِٞ  

با اًعدددٞ اهرقٌٚدددٞ  سذ ٙثطودددف اهثطددد٘ي اهرقٌدددٛ يددد٘ي ا اًعدددٞ اهدددٛ ب٣ٚدددٞ    

تلِ٘ه٘زٚٞ ت  ٍ اهثقِٚاح اهثلِ٘ه٘زٚٞ المثق ًٞ ٗتجٚ  اهثعاًى ً  اه٘شدا٢ط  

اهثلِ٘ه٘زٚدددٞ المثِ٘ دددٞ ٗاثزٔدددسٝ اهلكٚدددٞ ٗتطإٚقاتٔدددا المخثويدددٞ، ًددد  ٗ ددد    

   هدإط ق٘ا   اةشثخ اَ المدوٛ عا اهثعرٙعاح ٗشّ اهق٘اُ

ٗكلهم  ّ ت رٙف أ ددا١ ٣ٚٓدٞ اهثد رٙض ٗاهطدتة ٗاهعداًو  با اًعدٞ       

اه٘شا٢ط اهثلِ٘ه٘زٚٞ ا  ٙدٞ ٗتط٘ٙر ًٔاراتٍٔ ٗق راتٍٔ اهثلِ٘ه٘زٚٞ   وٟ

اهثطددد٘ي مذددد٘ رقٌِدددٞ المِدددآش ٗالمقدددرراح اه راشدددٚٞ، مددددت  دددّ ا ثٌددداد سدارٝ      

ٗاهث٘اصى الإهلترُٗٛ ب  ا اًعٞ ٗأ ددا١ ٣ٚٓدٞ    اهلترُٗٚٞ هثطص  اةت اي

اهثدد رٙض ٗاهطددتة ٗاهعدداًو ، ٗبدد  أ دددا١ ٣ٚٓددٞ اهثدد رٙض ٗاهطددتة ٗبدد        

ا اًعٞ ًٗبشصاح اعثٌ ، ٗكلهم اشثخ اَ اهي ٘ي ٗالمعاًدى اةمترا دٚٞ   

ٗةيرٓا ًّ آهٚداح اهثعودٍٚ اهرقٌدٛ  ٗ لدّ اشدثعرام أٓدٍ  ِاصدر ًٗثطوإداح         

 قٌٛ في ا اًعاح مٌٚا ٙوٛ:تعسٙس اهثط٘ي اهر

 :الإدارة والبيية الرقنية 

تعثددد  الإدارٝ ٗاهإِٚدددٞ اهرقٌٚدددٞ ًئدددَ٘ ًإثلدددر ظٔدددر ًددد  خددد٘رٝ المعوً٘ددداح   

ٗاةت اةح ٗاهِط٘ مذ٘ اقث داد المعرمدٞ ٗاةقث داد اهرقٌدٛ، ٗكدلهم ُثٚسدٞ       

هوثطدد٘ر اعا٢ددى في تلِ٘ه٘زٚددا المعوً٘دداح ٗاةت دداةح ٗشددٔ٘هٞ ت٘امرٓددا ٗظٔدد٘ر    

الإُترُج، هلا ب أح اهقطا داح ٗالمبشصداح ا لً٘ٚدٞ ٗا اصدٞ اهثِدامض      ظإلٞ 

في اشدددثخ اَ اةبثلددداراح اهثلِ٘ه٘زٚدددٞ في اهإِٚدددٞ اهثطثٚدددٞ ٗاعددداةح الإدارٙدددٞ 

ٗشآٌج ظإلٞ اةُترُج في سمداز اهعٌوٚاح اةدارٙٞ بيا وٚٞ ٗشدٔ٘هٞ  ٗترتدف   

ٟ  وٟ ذهم ا ثٌاد الإداراح ا اهٚٞ بعلى كإير  زٚدا المعوً٘داح ثُٔدا    تلِ٘ه٘  ود

يددد  ًدددّ اشدددثخ اَ اهددد٘رق ٗتصدددٍٔ في تإصدددٚط الإزدددرا١اح اةدارٙدددٞ ٗيسدددٍٚ 

 اهرٗت  

الإدارٝ اهرقٌٚدددددٞ بتُٔدددددا تعددددد  ًِ ً٘دددددٞ   ( 00ص  ،9322تعدددددره )ا صدددددِاح، 

اهلترُٗٚددددٞ ًثلاًوددددٞ اهعِاصددددر، تعثٌدددد   وددددٟ ُ ددددٍ ًعرمٚددددٞ ًٗعوً٘اتٚددددٞ        

   ٞ اهثطثٚدٞ ٗالإدارٝ ًدّ    ٗتلِ٘ه٘زٚٞ ٗ قوٚٞ ًثط٘رٝ، تٔ ه اهدٛ ي٘ٙدى اهإِٚد

اهعٌددى الإدارٜ اهدد٘رقٛ ٗاهٚدد ٜٗ سهددٛ بِٚددٞ رقٌٚددٞ     وددٟسدارٝ تقوٚ ٙددٞ تعثٌدد  

ٗسدارٝ سهلترُٗٚٞ تعثٌ   وٛ اثزٔسٝ الإهلترُٗٚٞ ٗاهثلِ٘ه٘زٚٞ ا  ٙدٞ  دا  

ٙصٍٔ في شر ٞ اتخاذ اهقراراح الإدارٙدٞ ٗسزدرا١ اهعٌوٚداح الإدارٙدٞ بتقدى زٔد        

 ٗتلويٞ 
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( الإدارٝ اهرقٌٚٞ بتُٔدا ا ثٌداد ا اًعداح    23ص  ،9329ٗآلارْٗ، ٗٙيصر )احةا 

تلِ٘ه٘زٚدددا اةت ددداةح ٗالمعوً٘ددداح ٗاهثطددد٘ي مذددد٘ اهعٌدددى اةهلترُٗدددٛ في أدا١      

أُعددطثٔا المخثويددٞث بٔدد ه يصدد  اهعٌوٚدداح الإدارٙددٞ ٗتطدد٘ٙر اثدا١ الإدارٜ      

 ٗيقٚا ا ٘دٝ ٗسمداز اةٓ اه ٗا  ًاح بتقى زٔ  ٗٗقج ٗتلويٞ  

( 02ص  ،9322ا صِاح،)ٗتٔ ه اهإِٚٞ ٗالإدارٝ اهرقٌٚٞ كٌا ض د كى ًّ 

 سهٛ يقا مجٌ٘ ٞ ًّ اثٓ اه تثٌدى مٌٚا ٙوٛ:( 227ص  ،9329،الموٚسٛ)ٗ

       ٞٚاشثخ اَ تلِ٘ه٘زٚا المعوً٘اح ٗاةت داةح هد  ٍ ٗترشدٚق خقامدٞ ًبشصد

 ُازطٞ ه ٜ  ٚ  اهعاًو  

     المد٘ظي  ٗالإدارٝ اهعوٚددا، مددت  ددّ ًثابعددٞ   تعسٙدس اهث٘اصددى ٗاةت داي بدد

 كامٞ الم٘ارد 

   تدددد٘مير كامددددٞ ا دددد ًاح الإهلترُٗٚددددٞ ب دددد٘رٝ ًت٢ٌددددٞ هوٌثقدددد ً  عددددا

 ٗالمِثيع  ًِٔا 

 تعاًددى المدد٘ظي  ًدد  طدداهإ  ا  ًددٞ   ١ً٘عا ددٞ المعددلتح اهِاتجددٞ  ددّ شدد

 ُ را  لمح ٗدٙٞ لا تٍٔ أٗ ُقلم ًٔاراح اهثعاًى ه ٍٙٔ 

 ٝاةقصددددداَ الإدارٙدددددٞ هوٌبشصدددددٞ ٗكتُٔدددددا ٗضددددد ٝ ًثلاًودددددٞ   تِ دددددٍٚ ٗسدار

 ًركسٙٞ 

   ّربددط ُقددايح اتخدداذ اهقددرار بِقددايح اهعٌددى المث ددوٞ بٔددا، ًدد  تقدد ٍٙ ًسٙدد  ًدد

 اه  ٍ في ًراقإٞ تِيٚلٓا ٗازرا١ٓا 

  ٝ اهإٚاُاح ٗالمعوً٘اح ًّ ً ادرٓا اثٗهٚٞ اثصوٚٞ بطرٙقٞ ً٘ض    

  ار ٗا د  ًِٔدا ًدّ لادتي تد٘مير      ًعا ٞ اهع٘ا٢ا اهتي ي٘ي دْٗ اتخاذ اهقدر

 اهإٚاُاح ًٗعا ثٔا ٗربطٔا  

  تقوٚى تلويٞ الإزرا١اح الإدارٙٞ ٗاهعٌوٚاح المثعوقٞ بٔا 

        ٞت ددظير ا ٚددس الملدداُٛ المخ دددلم  يددل ٗتخددسّٙ المعوً٘دداح اةهلترُٗٚددد

 ا اصٞ بت دا١ ٣ٚٓٞ اهث رٙض ٗاهطتة ٗالم٘ظي  في ا اًعٞ 

   المحصددد٘بٚٞ ٗالمحابددداٝ بددد  اهعددداًو  في  ترشدددٚق ًئدددَ٘ اهعددديامٚٞ ٗتجِدددف

 ا اًعٞ 

         تدد٘مير ًسٙدد  ًددّ اهيددرص هراشددا١ ا اًعدداح ٗ ٌدد ا١ اهلوٚدداح لمثابعددٞ ادا١

اهعٌددى اهٚدددً٘ٛ ٗ ٚددد  ز٘اُددف اهعٌوٚدددٞ اهثعوٌٚٚدددٞ هثط ٙدد  ُقدددايح اهقددد٘ٝ    

 ٗاهدعا ب ٘رٝ دٗرٙٞ،  ا ٙصٔى  ٌوٚٞ اهثقٍ٘ٙ ٗالمرازعٞ المصثٌرٝ 

 راٙٞ، لا ٙسٙد  ًدّ خقدٞ اعثٌد  مذد٘ ا اًعدٞ       تعسٙس اهعيامٚٞ ٗٗ ٘ع اه

 ٗٙعس  المعاركٞ اهيعاهٞ في  ٌوٚٞ اهثٌِٚٞ 

     مددثو قِدد٘اح ات دداي معاهددٞ بدد  ا دددا١ ٣ٚٓددٞ اهثدد رٙض ٗالإدارٙدد  ٗاةمددراد

اهعددداًو ،  دددا ٙصدددٔى أدا١ اهعٌدددى ٗٙعدددسز ًدددّ تطددد٘ٙرٖ ٗٙسٙدددى اهلددددير ًدددّ    

 المع٘قاح ٗاهعقإاح المرتإطٞ بٕ 
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    ظددلى اهلترُٗددٛ ًإصددط ة ٙثطوددف    سةتِ ٌٚددٛ ًعقدد   اهثطدد٘ي ًددّ ٓٚلددى

 ٌاهددٞ كددديرٝ أٗ ًإدداْ كددإيرٝ ا سددٍ، ٗة ٙثقٚدد  وٚددس ًلدداُٛ أٗ زًدداُٛ    

  ا ٙقوى اه٘قج ٗاهثلاهٚا  ًع ،

  يص  ز٘دٝ المخرزاح اهثعوٌٚٚٞ ٗتوإٚٞ رةإاح ٗاضثٚازاح اهعٌت١ 

    ضددذ اهعدداًو ٟ ٞ اةبثلددار ٗاةبدد ا  في اهدد اًش      ودد ًدد  ضيددل    ،اةهلترُٗٚدد

 ضق٘قٍٔ اهيلرٙٞ 

          تلدٚددا ضسددٍ تإددادي المعوً٘دداح بدد  أ دددا١ ٣ٚٓددٞ اهثدد رٙض ٗاهعدداًو  في

  اثلار٠ا اًعٞ ٗا اًعاح 

     ٞشددرٙثٔا لااصددٞ    وددٟتقوٚددى مخدداطر مقدد اْ أٗ توددا المعوً٘دداح ٗالمحام دد

 بصستح اهعٌى ٗاهثقارٙر اه٘ظٚيٚٞ المثعوقٞ

      ٛ ٗاشدثإ اهٕ بِ داَ اثرظدٚا     سٙقاه اهعٌدى بِ داَ المويداح ٗاثرظدٚا اهد٘رق

 الإهلترُٗٛ 

    ،ْسقاًٞ المبتمراح ٗاهِ ٗاح ًّ لاتي اهعإلٞ الإهلترُٗٚٞ هث٘مير ضٚدس الملدا

 ٗستاضٞ اهيرصٞ اًاَ اث  اد اهلإيرٝ هوطد٘ر ٗالمعاركٞ 

  ٞٙا   ًّ  قإٞ اهعاًى اهسً  ٗاهرٗت  ٗاهعطتح في سمداز المٔاَ الإدار 

  ودددٟ دددا تقددد َ ٙثددددو أْ اهصدددٌٞ اهرقٌٚدددٞ هوساًعدددٞ تددد ز في ا ثٌادٓدددا     

اه٘شا٢ط الإهلترُٗٚٞ لإزرا١ ٗسمداز مخثودا اهعٌوٚداح الإدارٙدٞ ٗاهثِ ٌٚٚدٞث     

ضٚدددذ  لدددّ تإدددادي المعوً٘ددداح سهلترُٗٚدددا بددد  اهعددداًو  في اه٘ضددد اح الإدارٙدددٞ    

ٞ ٗالمِ ٌددٞ با اًعددٞث  ددا ٙدددرٜ ا اًعددٞ بقدد ر ٓا٢ددى ًددّ المعوً٘دداح المترابطدد  

 المخسُٞ ب ٘رٝ آهٚٞ ٙصٔى اه٘ص٘ي اهٚٔا في اقى ٗقج ٗزٔ  

 التعليه الرقني: 

ٙعث  اهثعوٍٚ اهرقٌٛ أض  أٍٓ احهٚاح ٗاهركا٢س اه ا ٌٞ هعٌوٚدٞ اهثطد٘ي   

اهرقٌددٛ ٗاهثٌِٚددٞ  وددٟ ضدد  شدد٘ا١ث ثُددٕ ٙدد٘مر المعرمددٞ ٗٙعددسز ًددّ اكثصددابٔا          

رمٞ  كٌا أُدٕ ٙسٙد  ًدّ مدرص     ٌِٗٙٚٔا في مخثوا ًٚادّٙ ٗمجاةح سُثاص المع

اةبدد ا  ٗاةبثلددار ثُددٕ ٙعددسز اهقدد راح ٌِٗٙددٛ ٗٙطدد٘ر المٔدداراح، ٗباهثدداهٛ ٙعددسز      

اتجاٖ اهثط٘ي مذ٘ اهثط٘ي اهرقٌدٛ ٗمذد٘ مجثٌد  المعرمدٞ، مددت  دّ دٗرٖ في       

ت٣ٚٔٞ اه رٗه اعٚلوٚٞ ٗاهإِٚ٘ٙٞ اهتي يقا اهثط٘ي اهرقٌٛ بِساع ٗكيا١ٝ 

اث ٗذهم ًّ لاتي اهث٘ش  في اظلاي ٗص٘ر اهثعوٍٚ ًٗ٘اكإٞ ًا   ر في اهعا

( اهثعوددٍٚ اهرقٌددٛ بتُددٕ ي  ٌوٚددٞ تعوددٍٚ     27ص  ،9321ٗتعددره )لم٘ظددٛ،   اهرقٌددٛ 

ٗت رٙض ٗتوقٛ ًعوً٘اح ًّ لاتي اشثخ اَ اثزٔدسٝ الإهلترُٗٚدٞ ٗاه٘شدا٢ط    

اهثلِ٘ه٘زٚٞ ا  ٙدٞ المثع دٝ دْٗ تقٚد  باهعاًدى اهدسً  اٗ الملداُٛ، ضٚدذ ٙدثٍ       

ت اي ٗاهث٘اصى بد  ا ددا١ ٣ٚٓدٞ اهثد رٙض ٗاهطدتة ًدّ لادتي مجٌ٘ دٞ         اة

ًثِ٘ ددٞ ًددّ ٗشددا٢ى اةت دداي، ٗتصددير اهعٌوٚددٞ اهثعوٌٚٚددٞ ٗمقددا  ةشددثع اداح         

 ٗظرٗه ٗق راح المثعوٍي  
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سهٛ أْ اهثعوٍٚ اهرقٌدٛ ٙق د  بدٕ اشدثخ اَ     ( 27ص  ،9322ٗٙعير )ا وياٜٗ، 

اهثعودٍٚ ٗاة ثٌداد  وٚٔدا كِ داَ      اه٘شا٢ط اهثلِ٘ه٘زٚٞ ٗاه٘شدا٢ى اهثقِٚدٞ في  

تعوٌٚٛ ًثلاًى ، ٗاشثخ أًا في اهثعوٍٚ اهلاتٛ هوطدتة أٗ اهثعودٍٚ ا ٌدا ٛ،    

ب ١ا  ًّ اهثلِ٘ه٘زٚا المصدثخ ًٞ ٗاثزٔدسٝ الإهلترُٗٚدٞ المثاضدٞ في ا اًعدٞ أٗ      

المِسي أٗ في أٜ ًلاْ  لّ هوطاهدف مٚدٕ  ارشدٞ ًٔداَ اٗ ازدرا١اح اهدثعوٍ ٗقد         

د٘رٝ المعرمٚٞ بعد اهيرص اةشثدِا٢ٚٞ في اهثعوٍٚ، سذ أصدإو اهثعودٍٚ   اتاضج اه

اهٌِط اثكدر ظدٚ٘ ا  هوثعودٍٚ في المصدثقإى ،     -ٗمقا  هإعد اهث٘قعاح  -اهرقٌٛ 

ضٚذ ٙبخر اهثعوٍٚ ٗاه٘ ٛ اهرقٌٛ  وٛ آماق اهٌِ٘ اهإعرٜ ٗاهق رٝ اهثِامصدٚٞ  

ا تجعوٕ ةير ًقٚ  و ٗد هوٌسثٌ   ٗذهم لما ٙثصٍ بٕ اهثعوٍٚ اهرقٌٛ ًّ ًساٙ

 اه٘قج أٗ الملاْ، في اهثيا ى ًّ لاتي اه٘شا٢ط اهثعوٌٚٚٞ المثع دٝ 

 ددّ ةيرٓددا ب رزددٞ  اهٚددٞ ًددّ   تثٌٚددس ا اًعدداح اهددتي تدد٘مر اهثعوددٍٚ اهرًددٛ   

شد٘ق اهعٌدى ٗصدد٘ة سة    اضثٚازداح تظطدٛ  المرُٗدٞ بد ١ا ًدّ تد٘مير اهلد٘ادر اهددتي      

 ً مٚصددثطٚ  اهطوإددٞ  دد  الإُترُددج،  اظددرإتدد٘مير اهثعوددٍٚ بعددلى ًإاظددر أٗ ةددير 

ٗ ُ دٛ،  المادٝ اهعوٌٚٞ  وٟ أكدر ًّ ظدلى )  ٟا  ٘ي  و ًر٢دٛ(، في   سمعدٛ، أ

 أٌٓٔا: أٜ ًلاْ ٗٙٔ ه اهثعوٍٚ اهرقٌٛ سة   ٝ أٓ اه ًّ

     يص  اهث رٙض ٗاهثعوٍ شثدرٜ اهثقِٚاح اهرقٌٚٞ تجربٞ اهدثعوٍ  ٌٚد

مداهثعوٍٚ اهرقٌدٛ    اةشثعدارٙٞ، طتة اهثعوٍٚ ا اًعٛ ًّ لاتي اثُعطٞ 

ٙٔدد ه اهددٛ زٙددادٝ تيا ددى اهطددتة بعددلى كددإير ًدد  اهثلِ٘ه٘زٚددا اهرقٌٚددٞ،      

 ٗت  ٍٚ اشثخ أًا كسس١ اشاشٛ في اهعٌوٚٞ اهثعوٌٚٚٞ 

  اةبثلدار ٗتٌِٚدٞ رٙدادٝ     هثطقٚدا زٙادٝ  ا٢  اةشثدٌار ًّ اهثعوٍٚ ا اًعٛث

ةبثلار ٗرٙادٝ اة ٌاي ًّ اة ٌاي ٗسةاد ب٣ٚٞ تعوٌٚٚٞ تِامصٚٞ  المٚٞ، ما

اهع٘اًى المٌٔٞ هث٘مير مدرص  ٌدى ٗاةداد ٗظدا٢ا ز ٙد ٝ، ٗصدِا ٞ  ودَ٘        

 ا ٚاٝ 

  ٜسذ  لدّ اه٘صد٘ي سة اهقا دٞ     ًلاْثستاضٞ اهثعوٍ ٗاه راشٞ في أٜ ٗقج ٗأ

  اةمترا ٚٞ  وٟ ً ار اهصا ٞ ط٘اي أٙاَ اثشإ٘ 

    تقددٞ ق٘ٙددٞ بدد   أْ ِٓددان  سةتعسٙددس ًعدداركٞ اهطددتة تعددير اه راشدداح 

سذ أْ  اهطددددتةثاشدددثخ اَ اثدٗاح ٗاهدددد اًش اهرقٌٚددددٞ ٗيصدددّ ًعدددداركٞ   

اهثعوٍٚ اهرقٌٛ ٙصٍٔ يص  اًثداي اهطدتة لمطاهدف المعوٌد  هوٌعداركٞ     

 ٗاهصو٘ن، ٗد ٍ اهثعوٍ ب  المثعوٌ  

   َ ٙٔدد ه اهثعوددٍٚ اهرقٌددٛ اهددٛ تدد٘مير ًسٙدد  ًددّ     المصدداٗاٝ:اهثخيٚددا ًددّ  دد

اًعٛ هوع ٙدد  ًددّ المددثعوٌ  اهددلّٙ ٙعدداُْ٘ ًددّ اهيقددر    مددرص اهثعوددٍٚ   ا دد 

ٗاهع ٙددد  ًدددّ المدددثعوٌ  احلادددرّٙ  ٗا ددددرٙٞ،اهرٙيٚدددٞ المددد ق  في المِددداطا 

اهلّٙ ٙعاُْ٘ ًّ ُقدلم ا د ًاح ٗاهدلّٙ قد  ة ٙثٌلِدْ٘ ًدّ اه٘صد٘ي سة        

هددلا مددهْ ت ددٌٍٚ ًددِٔش ةدد  باةبثلددار شدد٘ه ٙدد٘مر ًسٙدد  ًددّ           ا اًعدداحث

 اهيرص اهثعوٌٚٚٞ 
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  اهثيلير الإب ا ٛ ًّ لاتي ًٔداراح ضدى المعدلتح      وٟتٌِٚٞ ق رٝ اهطتة

 دد  اشددثخ اَ اةدٗاح اهرقٌٚددٞ، ٗاهدددتي تصددٍٔ في تٌِٚددٞ اةبدد ا  ٗاةبثلدددار       

 ٗاكثصاة ا  اح 

   ت٘مير مرص اهثعوٍٚ ٗاهث رٙف ثك    د ًّ اةمراد في اعثٌ ، ٗذهم لمدا

  ض ٗد اهسًاْ ٗالملاْ  وٟظوف ٍ بٕ اهثعوٍٚ اهرقٌٛ ًّ ق رٝ في اهثثصٙ

          ّتٌِٚددٞ ًٔدداراح الإدارٝ اهلاتٚددٞ هدد ٜ المددثعوٌ  ٗرمدد  ًصددثٜ٘ ٗ ددٍٚٔ ًدد

  اهثعوٌٚٚٞ لاتي تإادي احرا١ ٗاةملار    الم ُٗاح ٗالم٘اق  

        ٍٔوددٟستاضددٞ مددرص اهثعددارن ٗاهثعدداْٗ بدد  المددثعوٌ  لخثوددا خقامددات  

اهيلرٜ ٗاهدقدافي بد  المدثعوٌ      المصث٘ٙ  المحوٛ ٗاه ٗهٛ،  ا ٙعسز اهثإادي

 (93ص  ،9321)اهسّٙ، 

اهثعوٍٚ اهرقٌدٛ ٙدثٍ ًدّ لادتي اشدثخ اَ       سًْا شإا  لّ اهق٘ي   وٟٗبِا١ 

توإٚٞ   وٟادٗاح تلِ٘ه٘زٚا المعوً٘اح ٗاةت اةح ضٚذ ٙصا   اهثعوٍٚ اهرقٌٛ 

مدرص   اضثٚازاح اهطتة ٗتٌِٚٞ ًٔاراتٍٔ ٗتط٘ٙر ق راتٍٔ، ٗٙصٍٔ في تد٘مير 

   تعوٌٚٚٞ هع د أك  ًّ المثعوٌ 

  :الدراسات الشابكةرابعا 
، ٗتم ترٙإثٔدا  اهٚطدذ مٌٚا ٙدتتٛ  درم هدإعد اه راشداح المثعوقدٞ ل٘ د٘        

زًِٚددا  ًددّ اثضدد ر سة اثقدد َ، بدد ١ا  باه راشدداح اهددتي درشددج ًئددَ٘ اهثطدد٘ي         

 :كٌا ٙوٛاهرقٌٛ خٍ اه راشاح المثعوقٞ لئَ٘ المٚسٝ اهثِامصٚٞ، ٗذهم 

 أولا: دراسات متعلكة بمفهوو التحول الرقني 

( سة ي ٙ  ٗاق  اهثط٘ي اهرقٌٛ هوثعودٍٚ  9393كٌا ٓ مج دراشٞ المطره )

ا ددداًعٛ في ظدددى اثزًددداح بددد  ا اًعددداح ا لً٘ٚدددٞ ٗا اًعددداح ا اصدددٞ       

بالمٌولٞ اهعربٚٞ اهصع٘دٙٞ ًّ ٗزٔدٞ ُ در أ ددا١ ٣ٚٓدٞ اهثد رٙض، ٗهثطقٚدا       

(  د٘ ٣ٚٓٞ ت رٙض ًّ اهعداًو  في  933تم الاثٚار  ِٚٞ تلُ٘ج ًّ ) ٓلا اع ه

ا اًعدداح ا اصددٞ ٗا لً٘ٚددٞ باهصددع٘دٙٞ، ٗتم ا ثٌدداد  وددٟ المددِٔش اه٘صدديٛ،  

ٗاةشدددثإاُٞ كدددتداٝ  ٌددد  اهإٚاُددداح، ٗت٘صدددوج ُثدددا٢ش اه راشدددٞ سة أْ ٗاقددد        

ٞ اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ هوثعوددٍٚ ا دداًعٛ في ظددى اثزًدداح في ا اًعدداح ا لً٘ٚدد       

ٗا اًعداح ا اصدٞ بالمٌولددٞ اهعربٚدٞ اهصددع٘دٙٞ ًث٘شدطا ، ٗٗزدد٘د مدرٗق بدد       

ا اًعدداح ا اصددٞ ٗا لً٘ٚددٞ في تدد٘امر ًثطوإدداح اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ ه ددا         

ا اًعاح ا لً٘ٚٞ، ٗسة ٗز٘د مرٗق ب  ا اًعداح ا اصدٞ ٗا لً٘ٚدٞ في    

ٚٞ، ٗسة ٗزد٘د  ت٘امر اهعِاصر المادٙٞ هوثط٘ي اهرقٌٛ ه ا  ا اًعاح ا لً٘

مددرٗق بدد  ا اًعدداح ا اصددٞ ٗا لً٘ٚددٞ في تدد٘امر اهليددا١اح اهرقٌٚددٞ بدد         

 أ دا١ ٣ٚٓٞ اهث رٙض هوثط٘ي اهرقٌٛ ه ا  ا اًعاح ا اصٞ 

( سة ي ٙددد  ًع٘قددداح اهثطددد٘ي اهرقٌدددٛ في   9392ٗٓددد مج دراشدددٞ ا اشدددٛ ) 

ٚددا ٓددلا ًبشصدداح اهثعوددٍٚ اهعدداهٛ ٗدٗرٖ في يقٚددا اهثٌِٚددٞ المصددث اًٞ، ٗهثطق 
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اعدد ه تم اشددثخ اَ المددِٔش اه٘صدديٛ، ٗاةشددثإاُٞ كددتداٝ  ٌدد  اهإٚاُدداح، ٗتم      

(  ددد٘ ٣ٚٓددٞ تدد رٙض في اهرقٌٚددٞ 993تطإٚددا اه راشددٞ  وددٟ  ِٚددٞ تلُ٘ددج ًددّ )

لمصاقاح اهثعوٍٚ المرضوٞ اهداُٚدٞ: تم تيعٚدى ًصداضٞ اهدثعوٍ اهرقٌٚدٞ ٗتطإٚقٔدا       

٣ٚٓددٞ اهثدد رٙض في   ًددّ لاددتي س ددادٝ ي ٙدد  أدٗار كددى ًددّ اهطددتة ٗأ دددا١     

اهددثعوٍ اهرقٌددٛ، وٚددذ ٙلددْ٘ اهثعوددٍٚ ًرُددا  ًٗثِ٘ ددا   المرضوددٞ اهداهدددٞ تجدداٗز       

اهدددثعوٍ اهرقٌدددٛ ا ددد ٗد المادٙدددٞ ٗالمبشصدددٚٞ هوساًعددداح، ٗزٙدددادٝ اهثيا دددى ًددد     

 ًبشصاح اعثٌ  

( سة اهثعددددره  وددددٟ دٗر ض٘كٌددددٞ 9392) ٚددددسٗٓدددد مج دراشددددٞ اهعثددددٚ  ٗالمي

اهثعوٌٚٚدددٞ بالمٌولددٞ اهعربٚدددٞ اهصددع٘دٙٞ في  ددد١٘    اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ في الإداراح  

المٌارشاح اهعالمٚٞ، ٗاشثخ َ في ٓلٖ اه راشٞ المِٔش اه٘صيٛ اهثطوٚودٛ المعثٌد    

اهعتقدٞ ل٘ د٘  اهثطد٘ي      وٟ ًرازعٞ الم ادر ٗالمراز  ًٗ٘اق  اةُترُج ذاح

اهرقٌٛ، ٗت٘صدوج ُثدا٢ش اه راشدٞ سة أْ  ٌوٚدٞ ض٘كٌدٞ اهثطد٘ي اهرقٌدٛ في        

داراح اهثعوٌٚٚٞ بالمٌولٞ اهعربٚٞ اهصع٘دٙٞ  ٌوٚٞ ظداًوٞ تٔد ه سة تظدٚير    الإ

 ارشددداح سداراح اهثعودددٍٚ ٗاتإدددا  سشدددتراتٚسٚاح تصدددٍٔ في تطددد٘ٙر  ارشدددثٔا      

ٗ ددإط زدد٘دٝ مخرزاتٔددا ٗا  دد٘ي  وددٟ ر ددا  ٚدد  اثطددراه ذاح اهعتقددٞ   

ٍ باهعٌوٚددٞ اهثعوٌٚٚددٞ ًددّ لاددتي اشددثخ اَ اهثقِٚدداح اهرقٌٚددٞ، ٗي ٙدد  ُ دد        

المصا١هٞ، ٗاشثخ اَ اهثلِ٘ه٘زٚا ًّ قإى اهعاًو  هدٌاْ د دٍ اةشدثدٌاراح في   

اهثط٘ي اهرقٌٛ هثطقٚا أٓ اه الإداراح اهثعوٌٚٚدٞ ٗاهعداًو  مٚٔدا ًدّ لادتي      

ت٘ظٚدددا بعدددد المٌارشددداح اهعالمٚدددٞ في مجددداي ض٘كٌدددٞ اهثطددد٘ي اهرقٌدددٛ في      

 المبشصاح اهثعوٌٚٚٞ 

 ي ٙددد  سشدددتراتٚسٚٞ اهثعودددٍٚ ( سةAshmel,2022ٓددد مج دراشدددٞ ا ٚدددى )

اهعدداهٛ مذدد٘ اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ في أشددو٘، ٗهثطقٚددا ٓددلا اعدد ه تم اة ثٌدداد  وددٟ 

المِٔش اهثطوٚوٛ الملث  ًّ لاتي يوٚدى الم دادر ٗالمرازد  ٗاه راشداح اهصدابقٞ      

ًٗ٘اقددد  اثُترُدددج هوساًعددداح في ً ِٙدددٞ أشدددو٘ هثط ٙددد  سشدددتراتٚسٚٞ اهثعودددٍٚ  

ٛ، ٗت٘صددوج اهِثددا٢ش سة أُددٕ سشددتراتٚسٚاح اهثطدد٘ي اهعدداهٛ مذدد٘ اهثطدد٘ي اهرقٌدد

اهرقٌٛ تدبخر  ودٟ اهطاهدف ٗ ودٟ تقدٍ٘ٙ أدا١ ا اًعداح ٗقد رتٔا  ودٟ المِامصدٞ          

ٗمدددا المعددداٙير اهعالمٚدددٞ كٌدددا أْ الإشدددتراتٚسٚاح المصدددثخ ًٞ هوثطددد٘ي اهرقٌدددٛ  

تعثٌددددد   ودددددٟ ٗظدددددا٢ا ا اًعددددداح  ٗأْ الإشدددددتراتٚسٚاح المصدددددثخ ًٞ تثصدددددٍ  

اد  ددددّ اهثعقٚدددد ، ٗأُٔددددا تعثٌدددد   وددددٟ تطإٚقدددداح اهددددلكا١    باهإصدددداطٞ ٗاةبثعدددد

 ٛ اهددتي تصدددا   المصددبٗه   ودددٟ اتخدداذ اهقدددراراح المثعوقددٞ بددداهثط٘ي      اةصددطِا 

ا اًعاح  وٟ ُعدر المعرمدٞ اهإطدٚدٞ، ٗاهثِإدب      اهرقٌٛ هوثعوٍٚ ٗتعسز ًّ ق رٝ

بالمصدددثقإى، كٌدددا تعٌدددى سشدددتراتٚسٚٞ اهثطددد٘ي اهرقٌدددٛ هوثعودددٍٚ  ودددٟ تطددد٘ٙر  

ه الاوٚٞ هوساًعاح، ٗبِا١ ًساٙا تِامصٚٞ تصٍٔ في اشث اًٞ ًدا تق ًدٕ   اهق راح ا

 ا اًعاح ًّ لا ًاح 
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سة اهثعدددره  ودددٟ أخدددر اهثطددد٘ي     (9399دراشدددٞ اهصددد٘ايح ٗا ربدددٛ )  ٓددد مج 

اثدا١ اثكداد ٛ ع٣ٚدٞ اهثد رٙض ا داًعٛ ةاًعدٞ المودم        اهرقٌٛ  وٟ كيا١

ٛ هثطقٚدا كيدا١ٝ   اهثطد٘ي ارقٌد   ٗكدلهم اهثعدره  ودٟ ًثطوإداح      إ  اهعسٙس

  وٟ أخر اثدا١ اثكاد ٛ ع٣ٚٞ اهث رٙض ةاًعٞ الموم  إ  اهعسٙس، ٗاهثعره

المع٘قاح اهتي ي  ًّ ما وٚٞ اهثط٘ي اهرقٌدٛ  ودٟ اثدا١ اثكداد ٛ ةاًعدٞ     

في ٣ٚٓددٞ اهثدد رٙض  الموددم  إدد اهعسٙس، ٗاهثعددره  وددٟ المعدداٙير اه٘ازددف ت٘امرٓددا  

هثطقٚددا كيددا١ٝ اثدا١ اثكدداد ٛ في ظددى اهثطدد٘ي  ةاًعددٞ الموددم  إدد  اهعسٙددس

تلْ٘ مجثٌ  اه راشٞ ًّ  اهثطوٚوٛ، اه٘صيٛ اهرقٌٛ، اشثخ َ اهإاضذ المِٔش 

    ٞ  أ دددا١ ٣ٚٓددٞ اهثدد رٙض ةاًعددٞ الموددم  إدد  اهعسٙددس تم الاثٚددار  ِٚددٞ  عدد٘ا٢ٚ

اشددثخ ًج اه راشددٞ اةشددثإاُٞ كددتداٝ هو راشددٞ، ًددّ أٓددٍ   (  ددد٘ا ،922تقدد ر )

ت٘صدددوج سهٚٔدددا اهراشدددٞ : ٙ٘زددد  أخدددر هوثطددد٘ي اهرقٌدددٛ في اثدا١       اهِثدددا٢ش اهدددتي 

اهعسٙس، ٙ٘زد  سخدر داي    ع٣ٚٞ اهث رٙض ا اًعٛ ةاًعٞ الموم  إ  اثكاد ٛ

هوثطددددد٘ي اهرقٌدددددٛ في ًثطوإددددداح اهثطددددد٘ي اهدددددرقٍٚ هثطقٚدددددا كيدددددا١ٝ اثدا١     

ع٣ٚٞ اهثد رٙض ةاًعدٞ المودم  إد  اهعسٙدس، تثد٘مر مدرق  ٌدى ًدّ           اثكاد ٛ

 ٗالإ تْ  ِٕ ، ٙ٘زد  سخدر داي هوٌع٘قداح    ٙ  هوثخطٚط ٗاهثعوٍ اهرقٌٛالإدار

ا داًعٛ ةاًعدٞ    اهتي ي  ًّ معاهٚٞ اهثط٘ي اهرقٌدٛ ثدا١ ع٣ٚدٞ اهثد رٙض   

٣ٚٓددٞ اهثدد رٙض  الموددم  إدد  اهعسٙددس، ٙ٘زدد  سخددر داي المعدداٙير اه٘ازددف ت٘امرٓددا في  

في ظددى اهثطدد٘ي  ةاًعددٞ الموددم  إدد  اهعسٙددس هثطقٚددا كيددا١ٝ اثدا١ اثكدداد ٛ

اه مجٚداح ٗأشداهٚف اهد  ٍ     اهرقٌٛ  ودٟ اهثعاًدى ًد     اهرقٌٛ، ٙعس  اهثط٘ي

ما وٚدٞ اهثطد٘ي اهرقٌدٛ  ودٟ       اهي ، اهعٌى  وٟ سزاهٞ المع٘قداح اهدتي يد  ًدّ     

 اهث٘صدددٚاح اهدددتي ت٘صدددى سهٚٔدددا اهإاضدددذ: تددد٘امر  اثدا١ اثكددداد ٛ، ًٗدددّ أٓدددٍ

١ اثكداد ٛ ع٣ٚدٞ اهثد رٙض    ًثطوإاح اهثط٘ي اهرقٌدٛ هثطقٚدا كيدا١ٝ اثدا   

ٙ  ا اًعٛ ةاًعٞ ، اةهثدساَ بالمعداٙير اه٘ازدف ت٘امرٓدا في ٣ٚٓدٞ      سالموم  إد اهعس

 ظدى اهثطد٘ي اهرقٌدٛ، تعدسٚ      اهث رٙض هثطقٚا كيدا١ٝ اثدا١ اثكداد ٛ في  

 .اهثط٘ي اهرقٌٛ  وٟ اهثعاًى ً  اه مجٚاح ٗأشاهٚف اه  ٍ اهي 

دراشددٞ ٗاقدد  سدارٝ اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ     ( سة9390دراشددٞ طوإددٞ )  جٓدد م كٌددا

اهددد٘رٝ اه ددِا ٚٞ اهرابعددٞ ٗاشددثخ َ اهإطددذ    ةاًعددٞ المِٚددا في  دد١٘ ًثطوإدداح 

اهرقٌٛ هوساًعٞ أصدإو   المِٔش اه٘صيٛ، ٗت٘صوج ُثا٢ش اهإطذ سة سْ اهثط٘ي

 دددرٗرٝ ضثٌٚدددٞ مر دددثٔا ًثطوإددداح اهدددد٘رٝ اه دددِا ٚٞ اهرابعدددٞ، ٗس اُدددا  بدددتْ  

بداهيرد ٗقٌٚدٕ ًٗٔاراتدٕ لم٘اكإدٞ ًدا       اةرتقا١ا اًعٛ هٕ دٗر كإير في  اهثعوٍٚ

تلِ٘ه٘زٚددٞ شددرٙعٞ، مددهْ اهددد٘رٝ اه ددِا ٚٞ       تعددٔ ٖ اعثٌعدداح ًددّ يدد٘ةح   

      ٍ ًثطوإداح اهدد٘رٝ    اهرابعٞ شدثط ر تظديرح ز٘ٓرٙدٞ في أٓد اه ٗطرٙقدٞ تعودٚ

 اه ِا ٚٞ اهرابعٞ
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 يةثاىيا: الدراسات المتعلكة بمفهوو الميزة التيافش 

( هإِدددا١ ت ددد٘ر ًقدددترع هولعدددا  دددّ سشدددٔاَ   9392ٓددد مج دراشدددٞ اهرازطدددٛ ) 

 اهقٚددادٝ اهرقٌٚددٞ في يقٚددا المٚددسٝ اهثِامصددٚٞ با اًعدداح اهصددع٘دٙٞ في  دد١٘  

ُٙرظدد  ا اًعدداح           ًإددادئ ا اًعددٞ المِثسددٞ  قدد َ اهإطددذ سطددار  ٌددى سزرا٢ددٛ 

ٚٞ في  دد١٘ المٚدسٝ اهثِامصدد  اهصدع٘دٙٞ ٗٙ٘زددٕ زٔ٘دٓددا بعدلدددى تدقدِدددٛث هثطقٚددا   

ًإدددادئ ا اًعددداح المِثسدددٞ  ٗتٔدددثٍ بثطددد٘ٙر اهقٚددداداح لدددا ٙثددد٘ا٢ٍ ًددد  ُ ددداَ       

ُٙطقا اةشثقتهٚٞ المِددإطٞ هوساًعداحث  دا ٙد معٔا      ا اًعاح ا  ٙ  اهلٜ 

سة سةدداد ً ددادر تم٘ٙددى ز ٙدد ٝ  كٌددا تم اشددثخ َ المددِٔش اهثطوٚددى اه٘صدديٛ   

رقٌٚدٞ ٗالمٚدسٝ اهثِامصدٚٞ ًدّ     لمِاشإثٕ لم٘ ٘  اهإطدذ  أٓدٍ اهِثدا٢ش اْ اهدد٘رٝ اه    

أٍٓ ًد راح يد٘ي ا اًعداح  اًعدٞ ًِثسدٞ، ٗٓدلا ة ٙوظدٛ دٗرٓدا في تتدٙدٞ          

ٗظا٢ئددا اثشاشددٚٞ  ٗٙرتلددس اهث دد٘ر المقددترع  وددٟ ٗ دد  آهٚدداح هثطدد٘ٙر اهإِٚددٞ  

هوساًعدداح، ًدد  زٙددادٝ المدد٘ارد الماهٚددٞ ًددّ لاددتي اةشددثدٌار   اهثطثٚددٞ )اهرقٌٚددٞ(

ا اًعٞ هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ  أٓددٍ اهث٘صدٚاح   اهلكٛ   ًاح ًِٗثساح 

اشدددثقطاة اهليدددا١اح اهقدددادرٝ  ودددٟ اشدددثدٌار اهقٚدددادٝ اهرقٌٚدددٞ في سةددداد بددد ا٢ى  

تم٘ٙددى ًإثلددرٝ هوساًعددٞ  س ددادٝ ِٓ شددٞ اهددِ ٍ اهرقٌٚددٞ في كامددٞ قطا دداح       

 .ا اًعٞ، هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ

ترضددٞ هثطقٚددا المٚددسٝ  ( تقدد ٍٙ راٙددٞ ًق9399كٌددا تِاٗهددج دراشددٞ اعِدد ٜ ) 

اهثِامصٚٞ  اًعٞ اهقآرٝ في  ١٘ اهث دِٚياح اهعالمٚدٞ هوساًعداح، ٗذهدم ًدّ      

لاتي يوٚى الإطار الميدآٌٚٛ هوٌٚدسٝ اهثِامصدٚٞ، ٗتعدره ًئدَ٘ اهث دِٚياح       

اهعالمٚٞ هوساًعاح ٗأٌٓٚثٔا ٗأُ٘ا ٔا، ٗاشثعرام ٗاق  ترتٚف زاًعدٞ اهقدآرٝ   

اشثخ ًج اه راشٞ المِٔش اه٘صيٛ بالإ دامٞ  ٗما بعد اهث ِٚياح اهعالمٚٞ، ٗ

سة اشددثخ أًا أشددو٘ة اهثطوٚددى اهإ٣ٚددٛ اهربددا ٛ )شدد٘اح(  ٗت٘صددوج سة ٗ دد   

راٙٞ ًقترضٞ هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ  اًعدٞ اهقدآرٝ في  د١٘ اهث دِٚياح     

اهإطددذ  –اهعالمٚددٞ هوساًعدداح ًددّ لاددتي تطدد٘ٙر ٗظددا٢ا ا اًعددٞ )اهثدد رٙض      

(  ٗقدد  اُطوقددج ٓددلٖ اهراٙددٞ ًددّ لاددتي سشددتراتٚسٚٞ   لا ًددٞ اعثٌدد  -اهعوٌددٛ

اهددتي أكدد ح  وددٟ  ددرٗرٝ تدد٘مير تعوددٍٚ     9303اهثٌِٚددٞ المصددث اًٞ: راٙددٞ ً ددر   

ٙث ا با ٘دٝ اهعاهٚٞ  وٟ ًصث٠٘ أ دا١ ٣ٚٓٞ اهث رٙض ٗالمِآش، ًٗصداٙرٝ  

ُُ ٍ اهثعوٍٚ ٗاهثعوٍُّ هوٌعاٙير اهعالمٚٞ  ا ٙسٙ  ًّ تِامصٚٞ اهثعوٍٚ، ٗا طٞ 

شدتراتٚسٚٞ  اًعدٞ اهقدآرٝ ٗركدس محثد٠٘ اهراٙدٞ  ودٟ اةٓثٌداَ به دد اد         اة

لاددرة  قددادرّٙ  وددٟ يقٚددا اهثٌٚددس ٗاهِسدداع ًددّ لاددتي س دد ادٍٓ اهتربددٜ٘      

ٗاهإطدددٛ ، ٗتٌِٚددٞ ًٔدداراح طددتة اه راشدداح اهعوٚددا لإ دد اد أودداخٍٔ اهعوٌٚددٞ      

تٌِٚددٞ ٗالإ دد اد اثكدداد ٛ ٗاهإطدددٛ ث دددا١ ٣ٚٓددٞ اهثدد رٙض، بالإ ددامٞ سة 

ًٔددداراتٍٔ اثكاد ٚدددٞ ٗالإدارٙدددٞ، ٗاشدددثخ اَ سشدددتراتٚسٚاح تددد رٙض ز ٙددد ٝ 

ت٘اكف اهثط٘ي اهرقٌٛ، ٗد ٍ ضرٙٞ اهإطذ اهعوٌٛ ث ددا١ ٣ٚٓدٞ اهثد رٙض ،    

 .ً  ي ٙ  ًثطوإاح ش٘ق اهعٌى ٗاضثٚازاتٕ هثطص  مخرزاح ا اًعٞ
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( سة اهثعدددره  ودددٟ ًثطوإددداح ا اًعددداح 9390كٌدددا ٓددد مج دراشدددٞ هددد٘ط )

هلكٚٞ اهتزًٞ هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ هوساًعاح الم رٙٞ، ٗزا١ح زاًعدٞ  ا

شددد٘ٓاص كٌِددد٘ذص هوساًعددداح الم دددرٙٞ، ٗذهدددم بددداهثعره  ودددٟ أٓدددٍ المثطوإددداح 

اهتزًددٞ كددٛ ت ددإو زاًعددٞ شدد٘ٓاص زاًعددٞ ذكٚددٞ لددا ٙعددسز ًددّ ًٚستٔددا           

ًٚا  ٗاشثخ َ في اهإطذ المِٔش اه٘صديٛ لم  ًٚا ٗ الم ِاشدإثٕ  اهثِامصٚٞ محوٚا ٗسقوٌٚ

ه راشدددددٞ ًدددددثظيراح اهإطدددددذ، كٌدددددا تم اشدددددثخ اَ اشدددددثإاُث   ودددددٟ المصدددددث٠٘ 

اهثخطٚطٛ ٗالمصث٠٘ اهثِيٚلٜ، تم س  ادٌٓا ٗتطإٚقٌٔا  ودٟ  ِٚدٞ اه راشدٞ،    

اهددتي تلُ٘ددج ًددّ اهصدددٚ  ر٢ددٚض ا اًعددٞ، ٗاهصددادٝ اهِددد٘اة ٗاهصددٚ  أًدد   ددداَ         

هصدادٝ اهد٘كت١  ودٟ    ا اًعٞ، ٗاثً  اهعاَ المصا  ، ٗاهصادٝ  ٌ ا١ اهلوٚداح ٗا 

المصددث٠٘ اهثخطٚطدددٛ، ٗاهصدددادٝ ًددد ٙرٜ ًعددرٗ اح تطددد٘ٙر ُ دددٍ ٗتلِ٘ه٘زٚدددا   

المعوً٘دداح، ًٗعددرٗ  اهقٚدداط ٗاهثقددٍ٘ٙ ًٗعددرٗ  اهِعددر اهعوٌددٛ  وددٟ المصددث٠٘      

( مدردًا  423( مدردًا، ٗتم اهثطإٚدا  ودٟ )   990اهثِيٚلٜ، ٗق  بوظدج  ِٚدٞ اه راشدٞ )   

مجٌ٘ دٞ ًدّ اهِثدا٢ش أٌٓٔدا:  د َ      (   ٗق  ت٘صدى اهإطدذ سة   01بِصإٞ ٣ً٘ٙٞ )

ٗز٘د لاطدٞ اشدتراتٚسٚٞ ًصدثقوٞ ٗا دطٞ المعداا ٗاثٓد اه هوثطد٘ي اهرقٌدٛ         

 اًعٞ ذكٚٞ با اًعٞ    َ كياٙدٞ اهد  ٍ المداهٛ اهلدافي ٗالمِاشدف ثُعدطٞ       

اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ  اًعددٞ ذكٚددٞ با اًعددٞ ٗاهلوٚدداح المخويددٞ   ددعا اهإِٚددٞ    

زًددٞ هثطقٚددا اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ  اًعددٞ    اهثطثٚددٞ اهثلِ٘ه٘زٚددٞ اهلكٚددٞ اهت  

 ذكٚٞ با اًعٞ 

( اة اهثعددره  وددٟ تددتخير اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ    9394اشددثٔ مج دراشددٞ  طددا ا  ) 

 وٟ يقٚدا المٚدسٝ اهثِامصدٚٞ ًدّ لادتي ت٘شدٚط سدارٝ الم٘آدف بداهثطإٚا  ودٟ          

ٗهثطقٚدا أٓد اه اه راشدٞ ٗالاثإدار      المِ د٘رٝ، أ دا١ ٣ٚٓدٞ اهثد رٙض ةاًعدٞ    

( ًيدردٝ، ٗتم اشدثخ اَ   042مرٗ ٔا تم شطف  ِٚٞ  عد٘ا٢ٚٞ طإقٚدٞ ق٘أًدا )   

قا٢ٌٞ اشثق ا١ اشثخ ًج كدتداٝ ر٢ٚصدٚٞ  ٌد  اهإٚاُداح ٗتم  د  اهإٚاُداح       

لادددتي المقدددابتح اهعخ دددٚٞ ٗاةشدددثٌارٝ اهلترُٗٚدددٞ، ٗبوددد   ددد د قددد٘ا٢ٍ        ًدددّ

تم اشدددثخ اَ  ( ٪24عددد ي اشدددثسابٞ ) قا٢ٌدددٞ ل( 920اةشثق دددا١ اه دددطٚطٞ ) 

اهع ٙدد  ًددّ اثشدداهٚف الإض ددا٢ٚٞ أبرزٓددا ًعاًددى اةرتإددايح، ٗنمدد٘ذص المعادهددٞ        

  ٗق  لاو ج اه راشٞ ه٘ز٘د  تقٞ ارتإايح ًعِٜ٘ سةابٛ ب  SEMاعٚلوٚٞ 

ًع ٍ ًثظيراح اه راشٞ، كٌا ت٘صوج اه راشٞ ه٘زد٘د تدتخير ًعِدٜ٘ هوثطد٘ي     

اهثِامصدٚٞ، كدلهم ٗزد٘د تدتخير ًعِدٜ٘ لإدارٝ الم٘آدف  ودٟ        اهرقٌٛ  وٟ المٚسٝ 

يقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ، بٌِٚدا ٙ٘زد  تدتخير ةدير ًعِدٜ٘ هوثطد٘ي اهرقٌدٛ  ودٟ         

يقٚا المٚدسٝ اهثِامصدٚٞ، كٌدا أظٔدرح اهِثدا٢ش زٙدادٝ اهثدتخير المعِدٜ٘ هوثطد٘ي          

 اهرقٌٛ  وٟ المٚسٝ اهثِامصٚٞ 

ٟ هثعدره  اة ا (9394تٔ ه دراشٞ مثطدٛ ٗآلادرْٗ )   دٗر اهثطد٘ي اهرقٌدٛ     ود

ٝ   هجُعدددطٞ اهثِامصدددٚٞ هولوٚددداح في زاًعدددٞ بِٔدددا،     اهطتبٚدددٞ في يقٚدددا المٚدددس
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بخط٘اتدددٕ ٗسزرا١اتدددٕ  ٗاشدددثخ َ اهإاضدددذ المدددِٔش اه٘صددديٛ باهطرٙقدددٞ المصدددطٚٞ

 لمِاشإثٕ هثطقٚا أٓ اه اهإطذ، كٌا الاثار اهإاضذ اهعِٚٞ باهطرٙقٞ اهعٌ ٙٞ

( مدددرد، ٗأظدددارح أٓدددٍ 99اهرٙا دددٛ ٗ ددد دٍٓ ) ٚددد  اهعددداًو  بدددهدارٝ اهِعدددايح  

 ددد َ تددد٘امر ًعددد اح ٗأزٔدددسٝ ٗقا ددداح تددد رٙف ذكٚدددٞ هجُعدددطٞ   ة: اهِثدددا٢ش ا

 دد َ تدد٘امر اهإِٚددٞ اهثطثٚددٞ اهتزًددٞ ه٘شددا٢ى اهثطدد٘ي  .اهطتبٚددٞ ةاًعددٞ بِٔددا

 دد َ تدد٘امر المدد٘ارد المادٙددٞ المطو٘بددٞ   .بِٔددا اهرقٌددٛ هجُعددطٞ اهطتبٚددٞ ةاًعددٞ

 دد َ تدد٘امر ةددره ازثٌا دداح أْٗ ةٙددّ    .ُعددطٞ اهطتبٚددٞهوثطدد٘ي اهرقٌددٛ هج

 دد َ تدد٘امر ظددإلٞ ًعوً٘دداح ق٘ٙددٞ تددربط     .اهطتبٚددٞ ةاًعددٞ بِٔددا  هجُعددطٞ

 د َ تد٘امر اهعِ در اهإعدرٜ المد رة  ودٛ ٗشدا٢ى         . ٚ  المعوً٘اح بد  اهلوٚداح  

  اهثط٘ي اهرقٌٛ هجُعطٞ اهطتبٚٞ

 :التعليل على الدراسات الشابكة 

 أةوفً   اهإطذ اٗق  اتيا ٓل     ٛ  اه راشاح اهصدابقٞ في الاثٚدار المدِٔش اه٘صدي

ٞ 9392ٗاهتي ًّ بِٚٔا دراشٞ دراشٞ المطرفي )اهثطوٚوٛ  (، 9390طوإدٞ )  (، دراشد

 ( 9390ٗدراشٞ ه٘ط )
 ًددد  بعدددد اه راشددداح اهصدددابقٞ في الاثٚدددار المدددِٔش ا اهإطدددذ ٗقددد  الاثودددا ٓدددل

ّ  اه٘صديٛ ٗاهدتي   اشدثخ ًج  ٗاهدتي    ,Ashmel)9399) ا ٚدى بِٚٔدا دراشدٞ    ًد

( ٗاهددتي اشددثخ ًج  9394ٗاٙدددا ًدد  دراشددٞ مثطددٛ ٗآلاددرْٗ )   .المددِٔش الملددث  

 المِٔش اه٘صيٛ المصطٛ 
    أٓدد امٔا، ٗبثقددد  ٔا في  ٘هٚددٞ   أكدددر  ٕا دداهٛ كُ٘ددد  اهإطددذ ًٗددا  ٚددس 

هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ في ا اًعاح اهثط٘ي اهرقٌٛ  حهٚاحت ٘ر ًقترع 

 اهصع٘دٙٞ 
 ا ددداهٛ في تِاٗعدددا هوثطددد٘ي  اهإطدددذاهصدددابقٞ ًددد   اتيقدددج بعدددد اه راشددداح

(، ٗطوإدددٞ 9390)(، ٗهددد٘ط 9394اهرقٌدددٛ في ا اًعددداح ًددددى دراشدددٞ  طدددا  )  

 ( ٗةيرٓا ًّ اه راشاح 9399)(، اهص٘ايح ٗا ربٛ 9390)
     ا ددداهٛ في تِاٗعدددا هوٌٚدددسٝ   اهإطدددذاتيقدددج بعدددد اه راشددداح اهصدددابقٞ ًددد

(، 9394(، ٗ طدا  ) 9394اهثِامصٚٞ في ا اًعاح ًدى دراشدٞ مثطدٛ ٗآلادرْٗ )   

 ( ٗةيرٓا ًّ اه راشاح 9390ٗه٘ط )
  ا دداهٛ ًددّ اه راشدداح اهصددابقٞ في ي ٙدد  ابعدداد ًٗيددآٍٚ        اهإطددذاشددثياد

  المٚسٝ اهثِامصٚٞ( -اهثط٘ي اهرقٌٛ)ًثظيراح اه راشٞ 

  البححىتائج: 
ٗاُطتق ددا ًددّ اةرتإدددايح بدد  اهثطدد٘ي اهرقٌدددٛ ٗيقٚددا المٚددسٝ اهثِامصدددٚٞ،       

 ددرٗرٝ أْ ٙصددث٘ ف اهثعوددٍٚ ا دداًعٛ آمدداق المٚددسٝ اهثِامصددٚٞ،    ٗاهددلٜ ٙثطوددف

ٗ  اةلمدداَٗ تعوٌٚددٛ  تدد رصٗاهثلٚددا ًدد  ًعطٚاتٔددا لِ ً٘ددٞ تعوٌٚٚددٞ ًثلاًوددٞ، 

     اهِثا٢ش  ا شإا طرضٕ ٗٓٛ كاحتٛ: ح بعدًرْ ًٗثِ٘  ٗز 
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        ٙق   باهثط٘ي اهرقٌٛ في اهثعودٍٚ ا داًعٛ اُثقداي  ٚد  مجداةح اهعٌدى

ٟ في ا اًعٞ ًّ أُ ٌٞ تقوٚ ٙدٞ سة أُ ٌدٞ رقٌٚدٞ قا٢ٌدٞ      تلِ٘ه٘زٚدا    ود

المعوً٘دداح ٗاةت دداةح ًددّ لاددتي ت٘ظٚددا ٗاشددثخ اَ اهثلِ٘ه٘زٚددا ٗتدد٘مير     

اهثعوددٍٚ اهرقٌددٛ ُٗعددر خقامددٞ اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ، ٗت ددٌٍٚ بددراًش تعوٌٚٚددٞ    

ٟ رقٌٚٞ، ٗت رٙف اهعاًو  با اًعٞ ٗأ دا١ ٣ٚٓدٞ اهثد رٙض ٗاهطدتة       ود

 كٚيٚٞ اهثعاًى ً  اه٘شا٢ط ٗاهثقِٚاح اهثلِ٘ه٘زٚٞ ا  ٙدٞ 
       ًددّ لاددتي اهعددرم اهصددابا ٙثدددو أٌٓٚددٞ اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ كٌددا ت٘صددوج

( ه٘زددد٘د تدددتخير ًعِدددٜ٘ هوثطددد٘ي اهرقٌدددٛ  ودددٟ المٚدددسٝ  9394دراشدددٞ  طدددا  )

اهثِامصددٚٞ، كددلهم ٗزدد٘د تددتخير ًعِددٜ٘ لإدارٝ الم٘آددف  وددٟ يقٚددا المٚددسٝ    

اهثِامصددٚٞ، بٌِٚددا ٙ٘زدد  تددتخير ةددير ًعِددٜ٘ هوثطدد٘ي اهرقٌددٛ  وددٟ يقٚددا      

ِامصٚٞ، كٌا أظٔدرح زٙدادٝ اهثدتخير المعِدٜ٘ هوثطد٘ي اهرقٌدٛ  ودٟ        المٚسٝ اهث

 المٚسٝ اهثِامصٚٞ 

         اْ اهددد٘رٝ اهرقٌٚددٞ ٗالمٚددسٝ اهثِامصددٚٞ ًدددّ أٓددٍ ًدد راح يدد٘ي ا اًعددداح

 اًعددٞ ًِثسددٞ، هددلهم ٗزدد ح أٌٓٚددٞ ٗ دد  ت دد٘راح ًقترضددٞ ٗت٘صددٚاح 

 (9392ت  ٍ ٓلا اهثط٘ي كٌا في دراشٞ اهرازطٛ )

 ٓاهثطد٘ي اهرقٌدٛ هوثعودٍٚ في ا اًعداح سة أْ بعدد      ٗ وٟ اهرةٍ ًّ أ ٌٞٚ

اه راشدداح ت٘صددوج سة ٗزدد٘د ق دد٘ر في اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ هوثعوددٍٚ ٗاهددتي ًددّ 

( ضٚدددذ ت٘صدددوج سة أْ ٗاقددد  اهثطددد٘ي اهرقٌدددٛ  9392بِٚٔدددا دراشدددٞ المطدددرفي )

هوثعوددٍٚ ا دداًعٛ في ا اًعدداح بالمٌولددٞ اهعربٚددٞ اهصددع٘دٙٞ كدداْ ب رزددٞ   

  ًٞث٘شط
  يقٚددا ٛ المبشصددٞ  في قدد رٝ ير لددّ أْ ٙصددآٍ بعددلى كددإ   اهثطدد٘ي اهرقٌدد

 وٟ تق ٍٙ لا ًٞ تعوٌٚٚٞ ٗودٚٞ  اهٚٞ ا ٘دٝ  ا ِٙعلض سةابٚا   وٟ 

ًصث٠٘ لارةٚٔا ٗأ دا١ ٣ٚٓٞ اهث رٙض مٚٔا، اثًر اهلٜ ٙلصدإٍٔ قد راح   

ًٗساٙا تِامصٚٞ في شد٘ق اهعٌدى لصدث٘ٙاتٕ المخثويدٞ ٗبدِيض اه٘قدج ٙعلدض        

ثٌددد  مٚٔدددا ًٗدددّ خدددٍ اهثعددداْٗ ًعٔدددا، ٗزٙدددادٝ سقإددداي اهطوإدددٞ  ودددٟ     خقدددٞ اع

 اةهثطاق بٔا

  سشدتراتٚسٚٞ معاهدٞ هوثطد٘ي اهرقٌدٛ،      ٓ٘ س  اداهثط٘ي اهرقٌٛ  ٕٙثطوإ ا

ٗتجٔٚددس اهلوٚدداح بلامددٞ المثطوإدداح ٗالمدد٘ارد اهثقِٚددٞ اهتزًددٞ، تطدد٘ٙر اهإِٚددٞ   

باهثقِٚدداح اهثلِ٘ه٘زٚددٞ هثطصدد  زدد٘دٝ اةت دداةح، تدد٘امر قا دداح مجٔددسٝ    

ٗاه٘شددا٢ى اهثلِ٘ه٘زٚددٞ اهتزًددٞ، ٗكددلهم تدد رٙف اهعدداًو  ٗأ دددا١ ٣ٚٓددٞ  

 اهث رٙض  وٟ كٚيٚٞ اهثعاًى ً  آهٚاح اهثط٘ي اهرقٌٛ 
         ِٓان اهع ٙ  ًّ اهثطد ٙاح ٗاهثٔ ٙد اح اهدتي ت٘ازدٕ اهثطد٘ي اهرقٌدٛ ٗاهدتي

تجربددٞ ٗت٘قعدداح اهعٌدددت١ المددثظيرٝ، ًقاًٗددٞ اهثظددٚير ًٗقاًٗدددٞ       تثٌدددى في: 

، ُقدددلم د دددٍ اهقٚدددادٝ، ، ٗاهيقدددر ٗالمصدددثٜ٘ اةزثٌدددا ٛ هجمدددرادثلِ٘ه٘زٚدددااه

ُقددلم اهليددا١ٝ ًٗٔدداراح اهثطدد٘ي اهرقٌدددٛ، أٙدددا نمدداذص ٗأُ ٌددٞ اث ٌددداي        
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ٞ اهرقٌٚٞ ةير المِاشإٞ اهق  ٞ ، ٗاهدتي  ، ُٗقلم المٔاراح اهرقٌٚٞ ٗالمعوً٘اتٚد

 اهصع٘دٙٞ ب ٗرٓا ي  ًّ مرص يقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ في ا اًعاح 
  ْهثطقٚا ًٚسٝ تِامصٚٞ  ًّ أٍٓ احهٚاح اهتي توسَ تيعٚى اهثط٘ي اهرقٌٛأ

 ٗاهثطد٘ي ٓٛ اهإِٚدٞ اهثلِ٘ه٘زٚدٞ ٗالإدارٝ اهرقٌٚدٞ     في ا اًعاح اهصع٘دٙٞ

  اهرقٌٛ
  ٗاهثعودددٍٚ ٗتعسٙدددس  ضاهثددد رٙصدددآٍ في تطددد٘ٙر ت ًدددّ ٗشدددا٢ى اهثعودددٍٚ اهدددتي

وٍ ٗاه راشددٞ في أٜ عاهددث ٙثددٚومٔدد٘  اهثعوددٍٚ اهرقٌددٛ، ٓدد٘ ًعدداركٞ اهطددتة

 ًددّ أمددراد  ثكدد   دد د  ٗاهثدد رٙفًلدداْ ٗٙدد٘مر مددرص اهثعوددٍٚ    ٗقددج ٗأٜ 

ٞ     اعثٌ   ٌِٗٙدٛ   ٗٙٔ ه سة زٙادٝ تيا دى اهطدتة ًد  اهثلِ٘ه٘زٚدا اهرقٌٚد

ٛ   قدد رٝ المٚددسٝ   ددا ٙسٙدد  ًددّ مددرص يقٚددا   اهطوإددٞ  وددٟ اهددثيلير الإبدد ا 

     اهثِامصٚٞ في ا اًعاح اهصع٘دٙٞ

 :التوصيات 
 ٗا  ٙدددٞ،اعاًددٞ  اهث٘زٔدداحلددا أْ اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ ٙعدد  بعددلى  دداَ ًددّ     

 اهصدددع٘دٙٞ في ا اًعددداح  تطإٚقدددٕ ودددٟ أٌٓٚدددٞ ا ددداهٛ  اهإطدددذ هدددلهم ركدددس

 ٚدسٝ هوساًعداح اهراةإدٞ    سة أٌٓٚٞ تقد ٍٙ لاد ًاح تعوٌٚٚدٞ    اهإطذ  ٗت٘صى

ٛ    في يقٚا ًٚسٝ تِامصٚٞ   ٗفي  د١٘   ّ طرٙا اهتركٚس  ودٟ اهثطد٘ي اهرقٌد

هدددلإدارٝ اهِثدددا٢ش اهصدددابقٞ هو راشدددٞ  لدددّ تقددد ٍٙ مجٌ٘ دددٞ ًدددّ اهث٘صدددٚاح    

هثطقٚددا ًٚددسٝ تِامصددٚٞ ٗٙددثٍ  باهث٘زددٕ سة اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ  ا اًعدداح ٗذهددم 

  رم بعد اهث٘صٚاح المقترضٞ ٗذهم  وٟ اهِط٘ اهثاهٛ:

   ٞ لمِصددد٘بٛ ا اًعدددٞ ًدددّ طدددتة ٗاهلددد٘ادر      ت دددٌٍٚ ٗ قددد  دٗراح ت رٙإٚددد

اثًدددى هوثقِٚددٞ  هتشددثخ اَضدد٘ تلِ٘ه٘زٚددا المعوً٘دداح اهثعوٌٚٚددٞ ٗالإدارٙددٞ 

ٗذهددم هثعسٙددس ٗم٘ا٢دد  اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ في ب٣ٚددٞ اهثعوددٍٚ ا دداًعٛ ا  ٙدددٞ 

 اهرقٌٚٞ تٌِٚٞ المٔاراح 
            تصٔٚى اهطرٙدا أًدا اهثطد ٙاح اهدتي ت٘ازدٕ اهثطد٘ي اهرقٌدٛ ًدّ لادتي ُعدر

ٛ   اهثطدد٘ي اهرقٌددٛ  امددٞ خق لددا  ٗتطدد٘ٙر راٙددٞ تدد  ٍ خقامددٞ اهثطدد٘ي اهرقٌدد

 ٙصا    وٟ بِا١ ًٚسٝ تِامصٚٞ 
     اهرقٌدٛ لدا  لدّ    د ٍ اه٘ص٘ي اة اهثٌ٘ٙى اهدتزَ هتشدثدٌار في اهثط٘ٙدى

أُ ٌٞ تعوٍٚ ًثط٘رٝ ٗض ٙددٞ ٗتطد٘ٙر اهإِٚدٞ اهثطثٚدٞ     ًّ ا  ٘ي  وٟ 

 ا  ٙدٞ اهرقٌٚٞ هثصث٘ ف ٗتث٘ا٢ٍ ً  اثُ ٌٞ 

 :المكترحات 
         ازرا١ دراشاح  وٌٚٞ هقٚداط اخدر اهثطد٘ي اهرقٌدٛ  ودٟ اهلوٚداح اهثقِٚدٞ في

 المٌولٞ اهعربٚٞ اهصع٘دٙٞ 
 عآ  اهثسارٙٞ ازرا١ و٘ر ه راشٞ ًثطوإاح يقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ في الم 
          ازرا١ دراشداح ضد٘ي اشدٔاَ اهثطد٘ي اهرقٌدٛ في سداراح اهثعودٍٚ  ودٟ يقٚدا

 اهثٌٚس 
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 :قائنة المراجع 

اهعتقٞ ب  بعد المثظيراح اهثِ ٌٚٚٞ ٗتطإٚا (: 2102) َیاثةا ٗآلارْٗ، ًرٗاْ شى -

  0١مجو  ، مجوٞ زاًعٞ اثزٓرالإدارٝ الإهلترُٗٚٞ في ا اًعاح اهيوصطِٚٚٞ بقطا  ةسٝ  

  الإُصاُٚٞ اهعوَ٘ شوصوٞ
 وذ(: المعرٗ اح اهثِامصٚٞ في ا اًعاح الم رٙٞ ب  اه٘اق  ٗالمتً٘ي، 9332ابرآٍٚ، محٌ   ) -

ًق َ سة المبتمر اه ٗهٛ اهداُٛ هثط٘ٙر اهثعوٍٚ اهعاهٛ )اتجآاح ًعاصرٝ في تط٘ٙر اثدا١ 

 ، زاًعٞ المِ ٘رٝ 9332ُ٘مٌ  9-2ا اًعٛ(، 
ُقوٞ ُ٘ ٚٞ هوثطرر ًّ اهإيرٗقراطٚٞ (: 0)اهثط٘ي اهرقٌٛ :(: 2102ابرآٍٚ احم  ضصّ  ) -

  اهقآرٝ اهثسارٝ ُادٜ  ٦٧٦ٗاهيصاد الإدارٜ  اةقث اد ٗالمحاشإٞ:   
( اهثيلير اةشتراتٚسٛ ٗالإدارٝ اةشتراتٚسٚٞ، دْٗ طإعٞ، اه ار 9329 اي اه ّٙ، ًرشٛ  ) -

 .272ا اًعٚٞ، ً ر  ص: 
(: آهٚاح يص  زاًعٞ الموم لااه  9322)ض٘ ٛ، محٌ  أحم ث ٗاهصٌٔٚٛ، لادراْ  إ  ا    -

في اهث ِٚياح اهعالمٚٞ كٌ لاى هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ دراشٞ ًٚ اُٚٞ  مجوٞ زاًعٞ الموم 

  00-2(،  9) 03لااه  هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ، 
(  اهثط٘ي اهرقٌٛ في ًبشصاح اهثعوٍٚ اهعاهٛ ٗدٗرٖ في يقٚا اهثٌِٚٞ 9392ا اشٛ، أرٙش  ) -

ُٗ ٍ المعوً٘اح  اةقث ادق  ٗالمع٘قاح  المبتمر اهعوٌٛ اه ٗهٛ اهداُٛ هلوٚٞ اه٘ا المصث اًٞ

زاًعٞ ً ر ًارط،  91-94ٗأخرٖ  وٟ اهثٌِٚٞ المصث اًٞ  المِعق  ًّ  بعِ٘اْ: اهثط٘ي اهرقٌٛ

 هوعوَ٘ ٗاهثلِ٘ه٘زٚا 
ار اهثعوٍ الإهلترُٗٛ تطإٚقاح ًصثط خٞ اهقآرٝ: د(: 2100ا وياٜٗ، ٗهٚ  شاا محٌ   ) -

 اهيلر اهعربٛ 
ًع٘قاح تطإٚا الإدارٝ الإهلترُٗٚٞ في ا اًعاح (: 2100 ٘م  ) ٜا صِاح، شار -

، رشاهٞ ًازصثير ًعٔ  اهإط٘ر ٗاه راشاح اهعربٚٞ المِ ٌٞ اهعربٚٞ هوتربٚٞ اهيوصطِٚٚٞ

 ٗاهعوَ٘ ٗاهدقامٞ ةاًعٞ اه ٗي اهعربٚٞ  اهقآرٝ 
(  دٗر اهٚق ٞ الإشتراتٚسٚٞ في اهرم  ًّ 9323ميرٗز، زرالاٛ، ٗ شلر، ماطٌٞ اهسٓرا١  ) -

الموثقٟ اه ٗهٛ اهراب : المِامصٞ ٗاةشتراتٚسٚاح اهثِامصٚٞ  .اةقث ادٙٞتِامصٚٞ المبشصاح 

اهعوا: كوٚٞ اهعوَ٘  هوٌبشصٞ اه ِا ٚٞ لاارص قطا  المحرٗقاح في اه ٗي اهعربٚٞ،

اهثصٚير ةاًعٞ ضصٚإٕ ب٘  وٛ باهعوا ٗمخ  اهع٘لمٞ ةقث ادٙاح  اي  اةقث ادٙٞ ٗ وَ٘

   http://search.mandumah.com/Record/101699  ًصترز  24ًّ - 2سمرٙقٚا، 
المٚسٝ اهثِامصٚٞ في  ١٘ ًإادئ (  سشٔاَ اهقٚادٝ اهرقٌٚٞ في يقٚا 9392اهرازطٛ، سعاَ ُاٙا  ) -

   227 -24(، 0) 27ا اًعٞ المِثسٞ ت ٘ر ًقترع  مجوٞ اهظرٜ هوعوَ٘ اةقث ادٙٞ ٗالإدارٙٞ، 
ًصثخرص  9330(  في راٙٞ المٌولٞ اهعربٚٞ اهصع٘دٙٞ 9321المٌولٞ اهعربٚٞ اهصع٘دٙٞ  ) 9303راٙٞ  -

ًّ   
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030

_ar.pdf  ( 9399-0-2تارٙق اهث يو) 

(  اهثط٘ي اهرقٌٛ في اهثعوٍٚ ا اًعٛ: ًئًٕ٘ ٗأٓ امٕ ٗآهٚاتٕ  9399رزف، اشرا١ محٌ   ) -

   77-99، 93مجوٞ  
(  اهثط٘ي هع ر اهثعوٍ اهرقٌٛ تق َ ًعرفي أَ تقٔقر 9321اهسّٙ، أًٌٚٞ سمٚو  ) -

طرابوض:  أ ٌاي المبتمر اه ٗهٛ ا ادٜ  عر: اهثعوٍ في   ر اهثلِ٘ه٘زٚا اهرقٌٚٞ، .ًِٔسٛ

   ًصترز  94ًّ - 2ًركس زٚى اهإطذ اهعوٌٛ ٗزاًعٞ تٚإازٝ، 
 rch.mandumah.com/Record/746578http://sea 

هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ  اهيلرٜ(  ت٘ظٚا رأط الماي 9393شاا، أحم   إ اهع ٍٚ أحم   ) -

 - 022،  2،  93مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ، ًش .هوساًعاح الم رٙٞ: راٙٞ سشتراتٚسٚٞ ًقترضٞ
402.  

http://search.mandumah.com/Record/101699
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
http://search.mandumah.com/Record/746578
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اهثط٘ي اهرقٌٛ  وٟ كيا١ٝ اثدا١ (  أخر 9399اهص٘ايح، طوا  ٘م ا ، ٗ ا ربٛ، ٙاشر شاٙر  ) -

اعوٞ اهعربٚٞ  .اثكاد ٛ: ضاهٞ دراشٚٞ ع٣ٚٞ أ دا١ اهث رٙض ةاًعٞ الموم  إ اهعسٙس

   121 – 147،  40هوِعر اهعوٌٛ،  
( 0) 2101(: ض٘كٌٞ اهثط٘ي اهرقٌٛ في اهراٙٞ اهصع٘دٙٞ 9321ظعتْ، محٌ   وٛ ضصّ ) -

 اهصع٘دٙٞ هؤٌِ ش ، اةصطض اع٣ٚٞ   22مجوٞ المِٔ ط   د 
مجوٞ  .(  تِامصٚٞ ًبشصاح اهثعوٍٚ اهعاهٛ: سطار ًقترع9329اه ا ،  دٌاْ بّ  إ ا   ) -

 .023 - 927،  23اهإاضذ،   
طوإٕ، راُٚا محٌ  كٌاي،  إ اهعاي، ِٓا١ أحم  محٌ٘د، ٗ محٌ ،  ساَ  إ اهِ  أحم    -

مجوٞ  .في  ١٘ ًثطوإاح اهد٘رٝ اه ِا ٚٞ اهرابعٞ(  سدارٝ اهثط٘ي اهرقٌٛ ةاًعٞ المِٚا 9390)

 .932 - 279،  227،  93كوٚٞ اهتربٚٞ، ًش
(  نم٘ذص ًقترع هرم  اهق رٝ اهثِامصٚٞ  اًعٞ الموم 9327اهعإاد،  إ ا  بّ حم  بّ سبرآٍٚ  ) -

اعوٞ اهترب٘ٙٞ اه ٗهٚٞ المثخ  ٞ،  .شع٘د في  ١٘ ًعاٙير اهث ِٚياح اهعالمٚٞ هوساًعاح

  .097 - 031،  0،  1ًش
(  يقٚا المساٙا اهثِامصٚٞ با اًعاح الم رٙٞ في  ١٘ 9327 إ اهعاي،  ِتر محٌ  أحم   ) -

  .979 - 272،  4،  42مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ في اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ، ًش .اهلكا١ اةشتراتٚسٛ
(  تعسٙس اهثط٘ي اهرقٌٛ هوثعوٍٚ ا اًعٛ في المٌولٞ اهعربٚٞ 9399اهعِسٜ، حم٘د  اب   ) -

   992 -422(، 9) 221، مجوٞ اهتربٚٞاهصع٘دٙٞ  

(  تتخير اهثط٘ي اهرقٌٛ  وٟ يقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ: اه ٗر 9394 طا ا ، ٓإٕ كٌاي  ) -

اعوٞ اهعوٌٚٞ ث رٙض ةاًعٞ المِ ٘رٝ  اه٘شٚط لإدارٝ الم٘آف باهثطإٚا  وٟ أ دا١ ٣ٚٓٞ اه

   2203 -2379، 0( 2) 9، ٗاهثسارٙٞهو راشاح ٗاهإط٘ر الماهٚٞ 
(: رأط الماي اهيلرٜ ٗأخرٖ في يقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ 9322اهعلٚ ٜ، ٗا٢ى ما ى ضصاْ  ) -

  41  ص 2المصث اًٞ  دار أمج  هوِعر ٗاهث٘زٙ ، اثردْ  يح
ر خُأ .(2010) .مدٍ  إ٘د، ٗ اهِعٌٚٛ، محٌ   إ اهعاي أً  اهيًٚ٘ٛ، أحم  محٌ ، مدٍ، -

اثص٘ي ةير الموٌ٘شٞ في يقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ في ظى تإ  ًعاٙير سدارٝ ا ٘دٝ اهعاًوٞ: 

)رشاهٞ ًازصثير ةير  دراشٞ ًقارُٞ  وٟ  ِٚٞ ًّ ا اًعاح اثردُٚٞ اهرسمٚٞ ٗا اصٞ

 .ًِع٘رٝ(  زاًعٞ اهعرق اثٗشط،  ٌاْ
محٌ ، أشاًٞ صتع مباد، ٙض، أحم  محٌ ، ُٙ٘ض، محٌ  اهصٚ ، ٗ مثطٛ، محٌ٘د   ٗع   -

(  دٗر اهثط٘ي اهرقٌٛ هجُعطٞ اهطتبٚٞ في يقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ هولوٚاح في زاًعٞ 9394)

  .212 - 209،  4،  00اعوٞ اهعوٌٚٞ هوتربٚٞ اهإ ُٚٞ ٗ وَ٘ اهرٙا ٞ، ًش .بِٔا
(  سدارٝ رأط الماي اهيلرٜ ٗ تقثٕ في تعسٙس المٚسٝ اهثِامصٚٞ: دراشٞ 9324)قعقغ، لااه  أحم    -

تطإٚقٚٞ  وٟ ا اًعاح اهيوصطِٚٚٞ بقا  ةسٝ  رشاهٞ ًازصثير ةير ًِع٘رٝ، زاًعٞ اثزٓر 

 .بظسٝ، موصط 

(  ً ٠ اه٘ ٛ باهثقِٚاح اهثعوٌٚٚٞ اهرقٌٚٞ ٗاهلكٚٞ 9322اهعرٙا، باشٍ بّ ُاٙا محٌ   ) -

،  2، ص272مجوٞ اهتربٚٞ،   .٣ٚٓٞ اهث رٙض با اًعاح اهصع٘دٙٞ ٗاتجآاتٍٔ مذ٘ٓاث دا١ 

133 - 193.  
(  آٌٚٞ المثطوإاح اهتزًٞ ةُثاص المعرمٞ كٌ لاى 9321اهعٌر٠، محٌ  بّ مٔاد اهو٘قاْ  ) -

مجوٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ،  .هإِا١ ًٚسٝ تِامصٚٞ في زاًعٞ ضا٢ى بالمٌولٞ اهعربٚٞ اهصع٘دٙٞ

  .293 - 29،  2،  92ًش
ه٘ط،  يٚيٞ مثطٛ رموٞ، شاا،  إ المع  شع  اه ّٙ ِٓ ٜ، ٗ سبرآٍٚ، محٌ٘د اهصٚ   -

(  ًثطوإاح ا اًعاح اهلكٚٞ هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ با اًعاح الم رٙٞ: 9390 إاط  )

 .092 - 920،  29مجوٞ ظإاة اهإاضد  في اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ،   .زاًعٞ ش٘ٓاص نم٘ذزا
(  تيعٚى ُ اَ اهثعوٍٚ الإهلترُٗٛ ك هٚٞ هرم  ًصث٠٘ اةدا١ في ا اًعاح 9321لم٘ظٛ، زٓٚٞ  ) -

أ ٌاي المبتمر اه ٗهٛ ا ادٜ  عر: اهثعوٍ في   ر اهثلِ٘ه٘زٚا  .في ظى تلِ٘ه٘زٚا المعوً٘اح

  .229 - 20طرابوض: ًركس زٚى اهإطذ اهعوٌٛ ٗزاًعٞ تٚإازٝ،  اهرقٌٚٞ،
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سدارٝ اهثٌٚس المبشصٛ ب  اهِ رٙٞ ٗاهثطإٚا  اهقآرٝ:  اا (: 2102ٍٚ )الموٚسٛ، ر ا سبرآ -

 اهلثف 

(  اهثط٘ي اهرقٌٛ هوثعوٍٚ ا اًعٛ في ظى اثزًاح ب  9393المطره،  إ  اهرحمّ مٔ   ) -

ا اًعاح ا لً٘ٚٞ ٗا اًعاح ا اصٞ ًّ ٗزٔٞ ُ ر أ دا١ ٣ٚٓٞ اهث رٙض  مجوٞ كوٚٞ 

   224 -297(، 7) 01اهتربٚٞ، 
(  درزٞ يقٚا ًثطوإاح المٚسٝ اهثِامصٚٞ  اًعٞ 9390ا ٘ٓرٝ بِج  إ  اهرحمّ المِٚ   ) -

 9303اثًيرٝ ُ٘رٝ بِج  إ  اهرحمّ ًّ ٗزٔٞ ُ ر قٚاداح ا اًعٞ في  ١٘ راٙٞ المٌولٞ 

 ,(3)24 ,مجوٞ اهيثو هوإط٘ر اهترب٘ٙٞ ٗاهِيصٚٞ . ٗأٍٓ المع٘قاح اهتي ت٘ازٔٔا
237_259.   

اهثط٘ي اهرقٌٛ في ا اًعاح اهعربٚٞ )ا اًعٞ اهعراقٚٞ نم٘ذزا (   ( 9399، ماطٌٞ  )ُازٛ -

  292 -294، (2)99  مجوٞ دراشاح في ا  ًٞ اةزثٌا ٚٞ
(  راٙٞ ًقترضٞ هثطقٚا المٚسٝ اهثِامصٚٞ  اًعٞ 9399ظعإاْ، رظا  إ اهقادر محٌ  اعِ ٜ  ) -

 - 929،  2،  07مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ، ًش .هوساًعاحاهقآرٝ في  ١٘ اهث ِٚياح اهعالمٚٞ 
192.  

(: ًصث٠٘ تملّّ اهقادٝ اثكاد ٚ  ًّ ًٔاراح سدارٝ اهتًوٌ٘شاح ٗدٗرٖ 9322اه٘دٙاْ، ظار  ) -

  إ  اهعسٙس دراشٞ ًٚ اُٚٞ، زاًعٞ اثًير شطاَ بّ  –في لاوا المٚسٝ اهثِامصٚٞ هوساًعاح 
اهثصٚير اةشتراتٚسٛ هرأط الماي اهيلرٜ ٗالمٚسٝ اهثِامصٚٞ المصث اًٞ  :(9334 دٚٞ، شتًٛ  ) -

، ا سا٢ر، ص 1هوٌبشصٞ اةقث ادٙٞ  مجوٞ اهعوَ٘ اةُصاُٚٞ، زاًعٞ محٌ  لاٚدر، اهع د 
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