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الجامعات الشعودية دور أعضاء هيئة التدريص في 
  لتحكيل التميز الجامعي

 الماجد هفهد بن إبراهيم بن عبد اللأ. 
  كوٚٞ اهتربٚٞقٌٍ اهٌٚاًاد اهترب٘ٙٞ ًوُػ اهلكح٘هاٝ، قٌٍ 

 المٌولٞ اهعوبٚٞ اهٌع٘كٙٞ شاًعٞ الموم ًع٘ك

 يـــــــالعتيب دـــــجويع بن درـــبأ.د. 
  كوٚٞ اهتربٚٞ ،اهتربٚٞ أٓ٘ي أًحام

 المٌولٞ اهعوبٚٞ اهٌع٘كٙٞ شاًعٞ الموم ًع٘ك

 المشتخلص: 
ٓؾؾؾلاخ اهلهاًؾؾؾٞ ل  ووٚؾؾؾى كٗه أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾلهٍٙ   اتحاًعؾؾؾاد اهٌؾؾؾع٘كٙٞ   و ٚؾؾؾ   

ٚؾؾؾي اتحؾؾؾاًعٛ، ًؾؾؾّ ـؾؾؾيري ولٙؾؾؾل ًعؾؾؾاٙا اهحٌٚؾؾؾي، ٗاوُِؾؾؾلمٞ اهحلم٘ٙوٙؾؾؾٞ، ٗاهع٘اًؾؾؾى المؾؾؾ ذوٝ    اهحٌ

اًؾؾحفلًخ اهلهاًؾؾٞ المؾؾِٔض اه٘ٓؾؾ،ٛ المٌؾؾعٛ، ٗت جلمةٚؾؾ  اًؾؾحةاُٞ  وؾؾٟ  ِٚؾؾٞ  ِؾؾ٘ا٢ٚٞ  ة ٚؾؾٞ        

(  ٘ؾؾ٘ ٣ٚٓؾؾٞ جؾؾلهٍٙ ًؾؾّ تؾؾٍ شاًعؾؾاد ًؾؾع٘كٙٞ  أنٔؾؾود اهِحؾؾا٢ض أْ ًعؾؾاٙا      6:9ًلُ٘ؾؾٞ ًؾؾّ   

(، ٗكاُؾخ  554 7 لٙو "ًوج،عؾٞ شؾل"ا"، ظٚؾز بوؾت المحً٘ؾا ا ٌؾابٛ اهعؾاَ         اهحٌٚي اتحاًعٛ شا١د بح

أبوى المعاٙا "اوكا١ ٗالإنجاى" ٗ"جعلكٙٞ ًٔؾاكه المعواؾٞ"،   ظؾص ظٔؾى ًعٚؾاه "اـحٚؾاه  ٘ؾ٘ ٣ٚٓؾٞ         

اهحؾؾؾلهٍٙ بِؾؾؾا١"  وؾؾؾٟ اهِِؾؾؾاى اهةعرؾؾؾٛ"  وؾؾؾٟ أكُؾؾؾٟ ج ٚؾؾؾٍٚ  كٌؾؾؾا أنٔؾؾؾود اهِحؾؾؾا٢ض أْ اوُِؾؾؾلمٞ          

  ً وج،عؾؾؾٞ، ظٚؾؾز هكؾؾؾي أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ  وؾؾؾٟ وٌؾؾص اتحؾؾؾ٘كٝ     اهحلم٘ٙوٙؾؾٞ شؾؾؾا١د بلهشؾؾٞ 

أًؾؾا  .ٗالابحلؾؾاه   اهحعوؾؾٍٚ ٗاهؾؾحعوٍ، بٌِٚؾؾا كؾؾاْ ِٓؾؾان ٗؾؾعو   اهحفلمؾؾٚا اهؾؾ٘نٚ،ٛ هوفؾؾوندص 

اهع٘اًى الم ذوٝ   و ٚ  اهحٌٚي اتحاًعٛ، اصا١د بلهشٞ ًوج،عٞ شؾل"ا، ٗكؾاْ الاهحؾياَ باهِيآؾٞ     

ـبراجٍٔ ًّ أٍٓ اهع٘اًى،   ظؾص كاُؾخ اهؾحٌلص الإكاهٜ    اهعوٌٚٞ ٗش٘كٝ أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ ٗ

ٌ"ؾا  بِؾا١"  وؾٟ ٓؾنٖ اهِحؾا٢ض، أٗٓؾخ اهلهاًؾٞ بحعيٙؾي اهةعؾز             ٗه اٙٞ الم٘آت الاًؾحرِا٢ٚٞ اوقؾى ج ٚٚ

اهعوٌٛ كٌعٚاه أًاًٛ   اـحٚاه أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ، ٗجلم٘ٙو بؾواًض جلهٙةٚؾٞ هحعٌؾص شؾ٘كٝ     

هوفؾؾوندص، ٗجعيٙؾؾي اهِيآؾؾٞ اهعوٌٚؾؾٞ، ٗوٌؾؾص اهؾؾحٌلص     اهحؾؾلهٍٙ، ٗك ؾؾٍ اهحفلمؾؾٚا اهؾؾ٘نٚ،ٛ   

 .الإكاهٜ   اتحاًعاد اهٌع٘كٙٞ
اهحٌٚي اتحاًعٛ، أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ، اتح٘كٝ اوكاكيمٚٞ، اهةعز اهعوٌٛ،  :اهلوٌاد الم،حاظٚٞ

 .اهحلم٘ٙو المٔني

The Role of The Faculty members at Saudi Universities in 
Achieving University Excellence 

Fahd bin Ibrahim bin Abdullah Al-Majid & Prof. Badr bin Jowaid Al-Otaibi 

Abstract 
The study aimed to analyze the role of faculty members in Saudi 
universities in achieving academic excellence by identifying 
excellence criteria, developmental activities, and influencing factors. 
The study employed a descriptive survey methodology and applied a 
questionnaire to a stratified random sample of (376) faculty members 
from five Saudi universities. The results indicated that academic 
excellence criteria were rated as "very high," with a general mean of 
(4.221). The most prominent criteria were "performance and 
achievement" and "diversity of knowledge sources," while the 
criterion "selection of faculty members based on research activity" 
received the lowest rating. Additionally, the results showed that 
developmental activities were rated high, with a focus on quality 
improvement and innovation in teaching and learning, while there 
was a weakness in career planning for graduates. Regarding factors 



 م0202.. شهـــــــر أبريل                               1ج 83دد ــــــــــالع

 

 ربية في مجالات التربية النوعيةبحوث ع

 

 

 

   
663 

 

influencing academic excellence, the study found them to be rated 
"very high," with commitment to academic integrity and faculty 
quality and expertise being the most significant factors, whereas 
administrative empowerment and support for exceptional talents 
received the lowest ratings. Based on these findings, the study 
recommended enhancing scientific research as a fundamental 
criterion for faculty selection, developing training programs to 
improve teaching quality, supporting career planning for graduates, 
reinforcing academic integrity, and improving administrative 
empowerment in Saudi universities. 
Keywords: Academic Excellence, Faculty Members, Academic 
Quality, Scientific Research, Professional Development. 

 المكدمة: 
ٛ ًؾؾؾّ أبؾؾؾوى ٗأٓؾؾؾٍ الايآؾؾؾاد ا لٙرؾؾؾٞ اهؾؾؾ  جٌؾؾؾعٟ    ٙعؾؾؾل اهحٌٚؾؾؾي اتحؾؾؾاًع 

هحع ٚ ٔؾؾا اتحاًعؾؾاد لمؾؾا هؾؾٕ ًؾؾّ ًلاًؾؾت ٗا٘ا٢ؾؾل جؾؾِعلٍ  وؾؾٟ اهة٣ٚؾؾٞ اتحاًعؾؾٞ   

بحع ٚؾؾ  اهحِااٌؾؾٚٞ ٗشؾؾنث اهلموةؾؾٞ اوشاُؾؾت ٗج،عٚؾؾى اهِؾؾواكاد ا حٌعٚؾؾٞ       

المحٌٚيٝ ٗشنث لًؾٔاًاد اه لمؾاا اصؾاٖ ٗهشؾاي او ٌؾاي ٗلًؾٔاًاد اوٗقؾا         

، ٗٙؾؾؾو٠  وٌؾؾؾا١ الإكاهٝ ٗالمٌاهًؾؾؾْ٘ أْ اهحعؾؾؾ٘ي ل  اوكا١  ٗالاًؾؾؾحٌاهاد ٗاآؾؾؾا

المحٌٚي   المِظٌاد المعآوٝ ٗلا ًٌٚا اهحعوٌٚٚٞ، ًوجةا بإيماْ قٚاكاجٔا اهعوٚا 

بجل٠ٗ اتحٔ٘ك الملر،ٞ اه  ٙةنلها اهعاًوْ٘   ل اه اهحٌٚي، ٗبجٔؾ٘ك اه ؾا٢ٌص   

  وٟ اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ 

ا ُؾؾؾا٢ع"ا ِٙؾؾؾا ل  اوكا١ اهعؾؾؾاهٛ     ٙعؾؾؾل ً،ٔؾؾؾَ٘ "اهحٌٚؾؾؾي" ًٔؾؾؾلموع"   كٌؾؾؾا 

مخحوؾؾو ا ؾؾالاد، ٗ  اهحعوؾؾٍٚ اتحؾؾاًعٛ ٙؾؾوجةا باهٌؾؾٌعٞ، يوبؾؾٞ اهلموةؾؾٞ،        

نِٙظؾو لهٚؾٕ كظؾآوٝ اشحٌا ٚؾٞ ماد أبعؾاك ُظوٙؾٞ ٗذ ااٚؾٞ،          ٗالمٔاَ الم ًٌؾٚٞ  

ٚ"ؾؾا   الإكاهٝ ٗاهحلمؾؾ٘ه اهعوٌؾؾٛ هح ٚؾؾٍٚ أكا١ اتحاًعؾؾاد ٗاؾؾ        نٌٙؾؾحفلَ  ٌو هلِؾؾٕ 

 .(Brusoni et al., 2014) لقوًٌٚٚٞعاٙا كٗهٚٞ ٗ

، أْ ِٓؾؾان ظاشؾؾٞ هحعوٚؾؾى اهحٌٚؾؾي ًؾؾّ Brusoni et al. (2014)كٌؾؾا أُؾؾاه 

ًِظؾؾؾ٘ه مخحوؾؾؾو أٓؾؾؾعاث المٔؾؾؾوعٞ، ًرؾؾؾى أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾلهٍٙ ٗاهلموةؾؾؾٞ    

نٌٙؾؾحفلَ المٔؾؾلموػ   ـلمؾؾا الا حٌؾؾاك اتحؾؾاًعٛ   ٗأٓؾؾعاث اهعٌؾؾى ٗا حٌؾؾس  ٗ

اٙا اوكا١ الموجةلمؾؾٞ باه ٘ؾؾاٙا هح ٚؾؾٍٚ شؾؾ٘كٝ اصؾؾلًاد الم لًؾؾٞ، ًؾؾس ولٙؾؾل ًعؾؾ 

 ٞ ٗظٚؾؾز لْ اهحٌٚؾؾي ٙؾؾوجةا بجؾؾ٘كٝ اهحؾؾلهٍٙ، ٗقؾؾلهاد      ،  الهٚلوٚؾؾٞ ٗاهحِظٌٚٚؾؾ

اهلموةٞ، ٗظصٍ ج٘اا الم٘اهك، ًٌٗح٠٘ لنجاى اهلمؾيرث اٌؾّ اهٔؾعت ولٙؾلٖ       

 ًٚاق اتح٘كٝ ٗالمعاٙا اوكاكيمٚٞ 

اتحؾاًعٛ  ( ل  أْ اهحٌٚي ;4، ٖ  5353كٌا أُاهد كهاًٞ اهعٚاُٛ ٗآـوْٗ  

بوت ًٌح٠٘ ًوً٘قًا  وٟ اهِلمؾاق اهعؾالمٛ، ظٚؾز جحِؾااٍ اتحاًعؾاد اهعوٙ ؾٞ         

مخحوو اهؾلٗي  وؾٟ اهحلمؾ٘ٙو ٗاهحعٌؾص المٌؾحٌو  ٗأكؾلد اهلهاًؾٞ أْ اهؾلٗي         
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اهغوبٚٞ وحى المواجت اوٗ    اهحٌٚي اتحاًعٛ، ُظو"ا هتركٚيٓا  وٟ و ٚؾ   

هعوٌٚٞ  ٗ وٟ المٌؾح٠٘ اهعوبؾٛ،   ُحا٢ض ًوًٌ٘ٞ   اهحلم٘ه ا ٘اهٜ ٗا الاد ا

جعٌى بعض اهلٗي  وٟ الاهج ا١ باهحعوٍٚ اتحاًعٛ لمِااٌٞ اتحاًعؾاد اهغوبٚؾٞ،   

ظٚؾؾز نجعؾؾخ بعؾؾض اتحاًعؾؾاد اهعوبٚؾؾٞ   جلمةٚؾؾ  اهٌِؾؾ٘مط اوٗهٗبؾؾٛ لإكاهٝ       

اهحٌٚي ٗظٔوخ  وٟ ُٔاكٝ الم ًٌٞ اوٗهٗبٚٞ لإكاهٝ اهحٌٚي ًؾّ ـؾيري ج ٚؾٍٚ    

 .عٚٞاوكا١   الم ًٌاد اتحاً

 وؾؾؾٟ اهِلمؾؾؾاق اسوؾؾؾٛ، جٌؾؾؾعٟ اتحاًعؾؾؾاد اهٌؾؾؾع٘كٙٞ ب ٚؾؾؾاكٝ ٗىاهٝ اهحعوؾؾؾٍٚ      

لمِااٌؾؾٞ أا٘ؾؾى اتحاًعؾؾاد  ؾؾبر جؾؾةني المٌاهًؾؾاد اهعوٌٚؾؾٞ المحٌٚؾؾيٝ، ٗالابحعؾؾاس،        

ٗاهحعاْٗ اوكاكيمٛ  ٗٙعل أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ اهعِٔو اوًاًٛ   و ٚ  

ٗجؾؾلهٍٙ اهلموةؾؾٞ، اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ، ًؾؾّ ـؾؾيري جٔؾؾٌٍٚ اهؾؾبراًض اوكاكيمٚؾؾٞ،   

 .ٗلشوا١ اهةع٘س اهعوٌٚٞ، ٗـلًٞ ا حٌس

بِؾؾا١"  وؾؾٟ مهؾؾم، جٔؾؾل  ٓؾؾنٖ اهلهاًؾؾٞ ل  ووٚؾؾى ٗج ٚؾؾٍٚ كٗه أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ   

اهحؾؾلهٍٙ   و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ   اتحاًعؾؾاد اهٌؾؾع٘كٙٞ، ٗج ؾؾلٍٙ جٔؾؾ٘ه 

 .ً ترؿ هحعيٙي ٓنا اهلٗه بما ٙحٌاُٟ ًس هؤٙٞ اتحاًعاد ًٗحلموةاد اهعٔو

  الدراسةمشكلة: 
نٙعل أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ  ِٔو"ا أًاًٚ"ا   و ٚ  اهحٌٚي اتحاًعٛ، ظٚز 

ج كؾؾؾل اهلهاًؾؾؾاد  وؾؾؾٟ كٗهٓؾؾؾٍ   جعيٙؾؾؾي المفوشؾؾؾاد اهعوٌٚؾؾؾٞ ماد اه،ا٢ؾؾؾلٝ     

َ(  ٗٙحٌرؾى  5353مخحوو ا ؾالاد الاشحٌا ٚؾٞ ٗالاقحٔؾاكٙٞ ٗاآؾا  اهؾ٘ٓٚ ،      

   ٗ الاهحؾؾياَ اهحِظٌٚؾؾٛ،  ؾؾا   كٗهٓؾؾٍ   اتحاًعؾؾاد اهٌؾؾع٘كٙٞ   لُؾؾوان المعواؾؾٞ 

  ٛ كهاًؾٞ اه علمؾاُٛ    ٗأُؾاهد  ٌٍٙٔ   وٌص ش٘كٝ اوكا١ اوكؾاكيمٛ ٗاهةعرؾ

َ( هوٌِؾؾؾؾليرد اهؾؾؾؾ  جؾؾؾؾ ذو  وؾؾؾؾٟ أكا١ أ ٘ؾؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾؾٞ اهحؾؾؾؾلهٍٙ   لظؾؾؾؾل٠  5348 

اتحاًعاد اهٌع٘كٙٞ، ظٚؾز أٗٗؾعخ أْ اهحعؾلٙاد جتركؾي    ؾالاد اهةعؾز       

ٗالماهٚؾؾٞ، ٗالاشحٌا ٚؾؾٞ ٗاهر ااٚؾؾٞ،  اهعوٌؾؾٛ، ٗاهحلمؾؾ٘ه المٔؾؾني، ٗاتح٘اُؾؾت الإكاهٙؾؾٞ

بالإٗؾؾااٞ ل  اهحؾؾلهٍٙ ٗالإهُؾؾاك اوكؾؾاكيمٛ  ًٗؾؾّ أبؾؾوى ٓؾؾنٖ المِؾؾليرد ُؾؾلهٝ  

ا ؾؾؾؾيرد اهعوٌٚؾؾؾؾٞ المحفٔٔؾؾؾؾٞ، ٗ ؾؾؾؾلَ جؾؾؾؾ٘او اه٘قؾؾؾؾخ اهلؾؾؾؾا  هو ٚؾؾؾؾاَ بالمٔؾؾؾؾاَ      

اوكاكيمٚٞ، ٗانخ،اض الملااآد الماهٚٞ، ٗٗعو لُوان أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحؾلهٍٙ  

ل  شاُؾؾت اُعؾؾيالهٍ  ؾؾّ ا حٌؾؾس اوكؾؾاكيمٛ اسوؾؾٛ،       اه ؾؾواهاد اتحاًعٚؾؾٞ،  

 .ٗجلُٛ ًٌح٠٘ اهحع،ٚي هولموةٞ،  ا ٙ ذو  وٟ ًٌح٠٘ اهحٌٚي اوكاكيمٛ

 ؾؾا ًؾؾة ، ٙيرظؾؾح اهةاظؾؾز أْ و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ ٙعحٌؾؾل  وؾؾٟ ب٣ٚؾؾٞ      

 ٌؾؾى ز،ؾؾيٝ جؾؾ٘او ا ؾؾ٘ااي الماكٙؾؾٞ ٗالمعِ٘ٙؾؾٞ هؾؾل ٍ اهةعؾؾز ٗاهحلمؾؾ٘ٙو، ٗجعؾؾيى   

 ٗ الابحلؾؾؾاه، بمؾؾؾا ٌٙؾؾؾٍٔ   جِؾؾؾااٍ اتحاًعؾؾؾاد اهٌؾؾؾع٘كٙٞ ًؾؾؾس      لُؾؾؾوان المعواؾؾؾٞ 

ُظااجٔؾؾا اهعالمٚؾؾٞ  ُٗظؾؾو"ا ه٘شؾؾ٘ك ُ ؾؾٕ   اهلهاًؾؾاد اهؾؾ  ج ؾؾٍٚ ًؾؾل٠ لًؾؾٔاَ   

أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ   و ٚ  اهحٌٚي اتحاًعٛ ٗولٙل اهع٘اًى الم ذوٝ إٚ، 

جٌعٟ ٓنٖ اهلهاًٞ ل  ًل ٓنٖ اه،ص٘ٝ ًّ ـؾيري ج ؾلٍٙ جٔؾ٘ه ً ؾترؿ هؾلٗه      
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ٞ  أ ٘ ِٓؾا،   ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ   و ٚ  اهحٌٚي اتحاًعٛ   اتحاًعؾاد اهٌؾع٘كٙ

 جِلمو  جٌاؤلاد اهلهاًٞ كاهحاهٛ=

  ًا ًعاٙا اهحٌٚي اتحاًعٛ اه  ندت ج٘ااوٓا هل٠ أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ ؟ 

          ًٞؾؾؾا اوُِؾؾؾلمٞ اهؾؾؾ  ٙ ؾؾؾَ٘ بٔؾؾؾا أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾلهٍٙ هحلمؾؾؾ٘ٙو اهعٌوٚؾؾؾ

لإًؾؾٔاَ   اهةعؾؾز اهعوٌؾؾٛ ٗالاهحؾؾياَ   اهحعوٌٚٚؾؾٞ ًؾؾّ هحع،ٚؾؾي اهلموةؾؾٞ  وؾؾٟ ا  

 المٔني ٗاوـيرقٛ؟
      ًؾؾؾؾا اهع٘اًؾؾؾؾى المؾؾؾؾ ذوٝ   كٗه أ ٘ؾؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾؾٞ اهحؾؾؾؾلهٍٙ   و ٚؾؾؾؾ  اهحٌٚؾؾؾؾي

 اتحاًعٛ؟

 أهداف الدراسة: 
 :جٔل  اهلهاًٞ ل  و ٚ  اوٓلا  اهحاهٚٞ

  ٍٙاهحعو   وٟ ًعاٙا ًٗوشعٚٞ اهحٌٚي اتحاًعٛ هل٠ أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحله

 ٙٞ باتحاًعاد اهٌع٘ك

    ٞبٚؾؾؾاْ اوُِؾؾؾلمٞ اهؾؾؾ  ٙ ؾؾؾَ٘ بٔؾؾؾا أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾلهٍٙ هحلمؾؾؾ٘ٙو اهعٌوٚؾؾؾ

اهحعوٌٚٚٞ ًّ أشى و،ٚي اهلموةٞ  وٟ الإًٔاَ   اهةعز اهعوٌؾٛ ٗالاهحؾياَ   

 المٔني ٗاوـيرقٛ 
         ولٙؾؾل اهع٘اًؾؾى المؾؾ ذوٝ   كٗه أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ   و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي

 اتحاًعٛ 

 أهمية الدراسة: 
 :ٞ ا اهٚٞ   شاُةص ٌٓاجلٌّ أٌٓٚٞ اهلهاً

 :أهمية نظزية -أ

         ٞالم ًى أْ جٌٍٔ ُحؾا٢ض ٓؾنٖ اهلهاًؾٞ   لذؾوا١ المعواؾٞ اهعوٌٚؾٞ ٗاوكبٚؾ ًّ

بم٘ٗؾؾؾؾ٘ا كٗه أ ٘ؾؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾؾٞ اهحؾؾؾؾلهٍٙ باتحاًعؾؾؾؾاد اهٌؾؾؾؾع٘كٙٞ ٗجلمؾؾؾؾ٘ٙوٖ   

 هحع ٚ  اهحٌٚي اتحاًعٛ 
 ٙقل جٌا ل ُحا٢ض ٓنٖ اهلهاًٞ اه ٚاكاد اهحفلمٚلمٚٞ   اتحاًعاد اهٌع٘ك ٞ

  وٟ بِا١ ـلما هحع ٚ  اهحٌٚي اتحاًعٛ 
       ٍٙقؾؾؾل جٌؾؾؾٍٔ ُحؾؾؾؾا٢ض ٓؾؾؾنٖ اهلهاًؾؾؾؾٞ   ج،عٚؾؾؾى كٗه أ ٘ؾؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾؾله

باتحاًعاد اهٌع٘كٙٞ   ١٘ٗ ًعاٙا اهحٌٚي اتحاًعٛ ٗاهع٘اًى الم ذوٝ اٚؾٕ،  

 ًّ ـيري اهحٔ٘ه الم ترؿ 

 :أهمية تطبيكية -ب

      اًؾؾٞ المٚلاُٚؾؾٞ    ًؾؾّ الم ًؾؾى أْ جٌؾؾٍٔ ُحؾؾا٢ض ٓؾؾنٖ اهلهاًؾؾٞ ًؾؾّ ـؾؾيري اهله

اهحعؾؾؾو  المةاُؾؾؾو  وؾؾؾٟ اوُِؾؾؾلمٞ ٗاهع٘اًؾؾؾى المؾؾؾ ذوٝ  وؾؾؾٟ كٗه أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ   

 اهحلهٍٙ ٗاهٔع٘باد اه  ج٘اشٍٔٔ 
    ٞٙقل جٌٍٔ ُحا٢ض ٓنٖ اهلهاًٞ   ًعواٞ اه،٘اهق بص اتحاًعاد اهٌع٘ك

 ج ٍٚٚ كٗه أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ ظٌت اتحاًعاد ٗالمِا   
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 محددات البحح: 
 ز ا اهٛ  وٟ اسلكاد اهحاهٚٞ=اقحٔو اهةع

 ٞٚ ً٘ٗ٘ جِاٗهخ اهلهاًؾٞ كٗه أ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ اهعؾاًوص       :زلكاد

  اتحاًعاد اهٌع٘كٙٞ   و ٚ  اهحٌٚي اتحاًعٛ، ٗمهم ًّ ـؾيري ًعؾاٙا   

ًٗ ُواد زلكٝ  كٌا هكيد  وٟ اتح٘اُت اهحعوٌٚٚٞ ٗاهةعرٚٞ ٗالمِٔٚٞ 

أبعؾؾاك اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ ٗجؾؾ ذو   كٗه    ٗاوـيرقٚؾؾٞ ٗاهحلمةٚ ٚؾؾٞ اهؾؾ   رؾؾى    

 .أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ إٚ
 ُٞٚت جلمةٚ  اهلهاًٞ    لك ًّ اتحاًعؾاد اهٌؾع٘كٙٞ ٗاؾ      :زلكاد ًلا

اهح٘ىٙؾؾس اتحغؾؾوا  هوٌٌولؾؾٞ، ٗموؾؾخ شاًعؾؾٞ بِٚؾؾٞ  المِلم ؾؾٞ اتحِ٘بٚؾؾٞ(،        

شاًعٞ الإًاَ زٌل بّ ًع٘ك الإًيرًٚٞ  المِلم ٞ اهً٘ؾلمٟ(، شاًعؾٞ الموؾم    

هعيٙي  المِلم ٞ اهغوبٚٞ(، شاًعؾٞ ظا٢ؾى  المِلم ؾٞ اهِؾٌاهٚٞ(، ٗشاًعؾٞ       ةل ا

 .الإًاَ  ةل اهوحمّ بّ اٚٔى  المِلم ٞ اهِوقٚٞ(
  ٞ -5356ٓؾؾؾ   4778ت جِ،ٚؾن اهلهاًؾؾٞ ـؾؾيري اهعؾاَ اتحؾؾاًعٛ    :زؾلكاد ىًاُٚؾؾ

 .َ، ظٚز ت جمس اهةٚاُاد ٗووٚؤا ـيري ٓنٖ اه،تر5357ٝ
 ٞٙأ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ اهعؾاًوص      روخ  ِٚٞ اهلها :زلكاد بِو   ًٞ

  اتحاًعؾؾاد اهٌؾؾع٘كٙٞ المؾؾنك٘هٝ أ ؾؾيرٖ، ظٚؾؾز ت اـحٚؾؾاهٍٓ ٗاً ؾؾا وًؾؾو٘ث 

 اهعِٚٞ اهعِ٘ا٢ٚٞ اهلمة ٚٞ 

 مصطلحات الدراسة الإدزائية: 
 ( الدورeloR:) 

( اهؾلٗه بنُؾٕ " ؾا ًؾّ اهحٔؾوااد أٗ      ;nibraS iSa nRbSlS  4<9 ؾو   

٘ا١ كؾؾاْ مهؾؾم بِؾؾلى ًحعٌؾؾل أٗ  وٗؾؾٛ، ٗٙؾؾحٍ  اواعؾؾاي اهؾؾ  ٙحعؤٌؾؾا اه،ؾؾوك، ًؾؾ 

جِ،ٚن ٓنا اهؾلٗه   ًؾٚاق ٙح٘ؾٌّ ج،ؾا يرد ًؾس ا"ـؾوّٙ"  ٗٙحلؾْ٘ اهؾلٗه ًؾّ          

 ًو٘كٚاد ٗجٔوااد ٙ َ٘ بٔا اهِفٕ   ً٘اقو مخحو،ٞ   ظٚاجٕ 

ٚ"ا بنُٕ= اهٌو٘ن اه٘نٚ،ٛ المح٘قس ًّ  ٘ؾ٘ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ       ٗٙعو  لشوا٢

ى اوُِلمٞ ٗالمٌاهًاد الملمو٘بٞ ًِؾٕ هحع ٚؾ    اتحاًعاد اهٌع٘كٙٞ، ٗاهنٜ ٌِٙ

 اهحٌٚي اتحاًعٛ، بما   مهم اهحلهٍٙ، اهةعز اهعوٌٛ، ٗـلًٞ ا حٌس 

 التميز الجامعي (University Excellence): 

    ٝ اهحٌٚؾي بنُؾٕ "و ٚؾ      (EFQM, 2003)  واؾخ المِظٌؾٞ اوٗهٗبٚؾٞ هوصؾ٘ك

 ٚؾؾ  المِؾؾااس وٓؾؾعاث  اوكا١ المحٌٚؾؾي ٗج ؾؾلٍٙ ـؾؾلًاد  حؾؾاىٝ هوعٌؾؾير١، ًؾؾس و   

المٔؾؾوعٞ، ًؾؾ٘ا١ كؾؾاُ٘ا  ؾؾاًوص كاـؾؾى الم ًٌؾؾٞ أٗ أاؾؾواك"ا آـؾؾوّٙ، بالإٗؾؾااٞ ل   

الإًؾؾٔاَ   وٌؾؾص ا حٌؾؾس، ٗٙحع ؾؾ  ٓؾؾنا اهحٌٚؾؾي ًؾؾّ ـؾؾيري اه ٚؾؾاكٝ اه،عاهؾؾٞ   

اه  جح٘  ًٌ ٗهٚٞ ٓٚااٞ ٗج٘شٚؾٕ اهٌٚاًؾاد ٗالاًؾتراجٚصٚاد ٗلكاهٝ المؾ٘اهك     

، 5345ٌؾا  واؾٕ ـٔؾاُٗٞ، ٗا ٌؾةاْ، ٗاصوٚوؾٛ       ك "اهةِؾوٙٞ ٗلكاهٝ اهعٌوٚؾاد  
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( بنُؾٕ "اوكا١ اهؾنٜ ٙح،ؾاٗد بؾلهشاد أ وؾٟ ًؾّ اوا٘ؾوٚٞ بؾص ا"ـؾوّٙ          467ٖ 

اهؾؾنّٙ ٙعٌوؾؾْ٘   ا ؾؾاي ُ،ٌؾؾٕ ًؾؾ٘ا١" كؾؾاُ٘ا أاؾؾواك"ا أَ جما ؾؾاد أَ ً ًٌؾؾاد،         

 ."ٗاهحٌٚي اتحاًعٛ ٓ٘ اوكا١ المحٌٚي المٌِ٘ث هوٌ ًٌٞ اتحاًعٚٞ

ٚ"ؾؾا ب اه ؾؾلهٝ  وؾؾٟ و ٚؾؾ  ًٌؾؾح٘ٙاد ًح لًؾؾٞ ًؾؾّ اوكا١    :نُؾؾٕٗٙعؾؾو  لشوا٢

اوكاكيمٛ ٗاهةعرٛ كاـى ا حٌس اتحاًعٛ اهٌع٘كٜ، ًّ ـيري ج لٍٙ جعوٍٚ 

 اهٛ اتح٘كٝ، ٗلُحاط أبحؾاس  وٌٚؾٞ ًحٌٚؾيٝ، ٗالمٌؾآٌٞ   اهحٌِٚؾٞ ا حٌعٚؾٞ       

  .ٗاً ا هوٌعاٙا اه٘ ِٚٞ ٗاهلٗهٚٞ

  الاطار الهظزي: 
  مفهوم التميز الجامعي: 

ً"ؾا ًحلؾاًيًر ٙ٘ؾؾٍ اه،عاهٚؾاد الإكاهٙؾٞ ا لٙرؾٞ ٗج ِٚاجٔؾؾا،         ٙعحؾبر اهحٌٚؾي ُظا

بٔل  هاس ًٌؾح٘ٙاد اوكا١ ٗالإنجؾاى ل  أ وؾٟ المٌؾح٘ٙاد،  ؾا ٌٙؾا ل المِظٌؾٞ        

ٛ  وؾؾؾٟ اهح،ؾؾؾ٘ق  وؾؾؾٟ ُظااجٔؾؾؾا ٗالاهج ؾؾؾا١ ل  المٌؾؾؾح٠٘ اهعؾؾؾالمٛ  اؾؾؾاهحٌٚي لا ٙؾؾؾنج 

ٓلاٞ ٗلا ٙحع   باهحٌني، بى ٓ٘ ُحاط  ٔ٘كاد ًحلاًوٞ ًّ جمٚس اهعؾاًوص  

  المِظٌٞ ٗ وٟ كااٞ المٌح٘ٙاد  كٌؾا أْ و ٚؾ  ًٌؾح٠٘ ًعؾص ًؾّ اهحٌٚؾي       

 .(>533لا ٙل،ٛ، بى ندت الاًحٌواه   جلم٘ٙوٖ ٗا ،ان  وٕٚ  اهعةلاهيرد، 

اهحٌٚي   اهحعوٍٚ (، اإْ كـ٘ي ًٔلموػ 5353ٗاهِةٜ٘    ةل اهعيٙيكٌا أُاه 

بٔؾؾؾؾ،ٞ  اًؾؾؾؾٞ، ٗاهحعوؾؾؾؾٍٚ اتحؾؾؾؾاًعٛ بٔؾؾؾؾ،ٞ ـآؾؾؾؾٞ، شؾؾؾؾا١ كِحٚصؾؾؾؾٞ هعٔؾؾؾؾو  

اهٔؾِا ٞ، ُظؾو"ا هوحِؾابٕ بؾؾص لكاهٝ اهحعوؾٍٚ اتحؾاًعٛ ٗلكاهٝ ًِظٌؾاد او ٌؾؾاي        

ٗجٌؾؾعٟ اتحاًعؾؾاد، كغآؾؾا ًؾؾّ الم ًٌؾؾاد، ل  جؾؾةني الؾؾو لكاهٜ شلٙؾؾل ٌٙؾؾعٟ 

د اهحغؾؾٚا   مخحوؾؾو نحؾؾ٘ اهحٌٚؾؾي، اًؾؾحصابٞ هعؾؾلٝ  ٘اًؾؾى، ًرؾؾى ًؾؾو ٞ ًعؾؾللا

اتح٘اُؾؾؾت، ٗىٙؾؾؾاكٝ المِااٌؾؾؾٞ اهلاـوٚؾؾؾٞ ٗاصاهشٚؾؾؾٞ، ٗاهحِؾؾؾاًٛ الملمؾؾؾوك هوِؾؾؾع٘ه     

ًٞ ل  اهحلم٘هاد اهٌوٙعٞ   جلِ٘ه٘شٚا المعوً٘اد  بنٌٓٚٞ اتح٘كٝ، لٗاا

.    ٛ اهحٌٚؾي  "( ل  أْ 467َ، ٖ 35345 كٌا ِٙا ـٔؾاُٗٞ، ٗا ٌؾةاْ ٗاصوٚوؾ

أكا١ اآا ًّ اتحاًعاد ٗالم ًٌؾاد    وٟاتحاًعٛ نذلس بح،٘ق أكا١ شاًعٞ ًا 

اهحعوٌٚٚٞ، بحٚز ٌٙحٌو اهح،٘ق ز  ا ًٌح٘ٙاد  اهٚٞ ًحِاًٚؾٞ ًؾّ اتحؾ٘كٝ    

  "   اي اهةعز اهعوٌٛ، ٗج لٍٙ ـلًاد جعوٌٚٚٞ  حاىٝ هولموةٞ

(، اإْ ِٓان اوقًا ٗاٗؾع"ا بؾص ً،ؾآٍٚ    5354كٌا أُاه ظصاىٜ ٗ ٘اك ٗ وٛ  

ظٚؾز ِٙؾا اهحٌٚؾي ل  اهح،ؾوك ٗاهح،ؾ٘ق   ج ؾلٍٙ       اهحٌٚي، ٗاهل،ا١ٝ، ٗاه،ا وٚٞ، 

المفوشاد بج٘كٝ  اهٚٞ ًؾّ ـؾيري و ٚؾ  اهل،ؾا١ٝ ٗاه،ا وٚؾٞ ًع"ؾا  بٌِٚؾا جعؾني         

اهل،ؾؾؾا١ٝ الاًؾؾؾحفلاَ اوًرؾؾؾى هوٌؾؾؾ٘اهك ٗالمؾؾؾلـيرد هحع ٚؾؾؾ  أقٔؾؾؾٟ قؾؾؾله ًؾؾؾّ         

الإُحاشٚٞ بنقى جلو،ٞ،   ظص جوكي اه،ا وٚٞ  وٟ ًل٠ ج٘اا  المفوشؾاد ًؾس   

 ًٌٚٞ اسلكٝ ٗالمحٌاُٚٞ ًؾس هؤٙؾٞ ٗهًؾاهٞ الم ًٌؾٞ  ٗ  اهٌؾٚاق      اوٓلا  الم

ً"ؾؾا ًحلاًوًؾؾا ِٙؾؾٌى مخحوؾؾو اتح٘اُؾؾت    اوكؾؾاكيمٛ، ٙعؾؾل اهحٌٚؾؾي اوكؾؾاكيمٛ ُظا
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ٗالمٔاَ اه  جلمة ٔا الم ًٌاد اهحعوٌٚٚٞ هحعيٙي ًلاُحٔؾا اوكاكيمٚؾٞ ٗو ٚؾ     

عيٙؾؾي هٗؾؾا ًٚؾؾيٝ جِااٌؾؾٚٞ ًٌؾؾحلاًٞ،  ؾؾا ٌٙؾؾٍٔ   وٌؾؾص اوكا١ الم ًٌؾؾٛ ٗج  

ٚ"ا ٗـاهشٚ"ا  .المٌح،ٚلّٙ كاـو

عؾؾؾو  اهحٌٚؾؾؾي   اهحعوؾؾؾٍٚ اتحؾؾؾاًعٛ بنُٔؾؾؾا "ُِؾؾؾاى   وؾؾؾٛ ُ ؾؾؾلٜ        ٚكٌؾؾؾا ج

اًحِوا  ًِظٍ، ٙٔل  ل  ووٚى ًِظً٘ٞ اهحعوؾٍٚ اتحؾاًعٛ ُٗ ؾلٓا ٗل ؾاكٝ     

جِظٌٚٔؾؾا هحع ٚؾؾ  الاجٌؾؾاق ٗالاٌُؾؾصاَ اٌٚؾؾا بِٚٔؾؾا ٗلبؾؾواى أٗشؾؾٕ اهحٌٚؾؾي اٚٔؾؾا،      

 اٝ ًّ ياهث ٗـبراد ًٗعاٙا  المٚٞ"  اه لمؾت،  ٗمهم ٗا  هؤ٠ ًٗعاٙا ًٌح

533; ٖ ،83). 

(  ٚؾؾؾي اهحعوؾؾؾٍٚ اتحؾؾؾاًعٛ  559، ٖ 5353كٌؾؾؾا  ؾؾؾوا   ةؾؾؾلاهعيٙي ٗاهِةؾؾؾٜ٘    

ٚ"ا بنُٕ "قلهٝ ً ًٌاد اهحعوؾٍٚ اتحؾاًعٛ  وؾٟ و ٚؾ  الاهج ؾا١ ٗاهح،ؾ٘ق،        لشوا٢

 ٗمهؾم ًؾؾّ ـؾؾيري اًؾحغيري المؾؾ٘اهك المحاظؾؾٞ بنقؾؾى جلو،ؾٞ  لِؾؾٞ ٗبؾؾن وٟ ًٌؾؾح٠٘   

 ."ش٘كٝ< هح لٍٙ ـلًاد جعوٌٚٚٞ ٗبحرٚٞ ٗ حٌعٚٞ ًحٌٚيٝ

(، اؾؾإْ جلمؾؾ٘ٙو أكا١ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ ٙحلموؾؾت   >534كٌؾؾا أُؾؾاه ُؾؾعاجٕ   

ب٣ٚٞ ًٌاُلٝ جعحٌل  وٟ قٚاكٝ لكاهٙؾٞ ماد هؤٙؾٞ ٗاٗؾعٞ، ج٘ؾس وٌؾص اوكا١      

اهةعرؾؾٛ ٗاهحلهٌٙؾؾٛ ٗـلًؾؾٞ ا حٌؾؾس كنٗه٘ٙؾؾٞ ه٢ٌٚؾؾٚٞ  ٗٙعؾؾل ُؾؾٚ٘ا ذ ااؾؾٞ    

ٙ"ا هحع،ٚيٍٓ  وٟ وٌص أكا٢ٍٔ اهحٌٚي بص  أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ أًو"ا ٗوٗه

ٚ"ا، ـآٞ ًّ ـيري اهحلهٙت اهناجٛ اهنٜ ج٘اوٖ ُةلٞ الإُترُخ  بر ًٗؾا٢ى   ماج

ًحعلكٝ هحةاكي اصبراد ٗاهؾحعوٍ المٌؾحٌو،  ؾا ٌٙؾٍٔ   و ٚؾ  شؾ٘كٝ اهحعوؾٍٚ        

 .اهعاهٛ ٗجعيٙي الابحلاه اوكاكيمٛ

ل  اهعِآؾؾو اهؾؾ  جلؾؾْ٘ ً،ٔؾؾَ٘ اهحٌٚؾؾي     Griffol (2022, p. 96)ِٗٙؾؾا 

  وٟ اهِع٘ ا"جٛ=ٗٓٛ اتحاًعٛ 

       ٍالمولٚؾؾؾٞ ٗاوٓؾؾؾلا = ًؾؾؾّ اهؾؾؾنٜ ٙ ؾؾؾَ٘ بؾؾؾاهحعوٙو ٙ ٍٚ اهحٌٚؾؾؾي؟ لمؾؾؾاما ٙؾؾؾح

 اهترٗٙض هحعوٙو اهحٌٚي؟
   المل٠= اهحٌٚي ظ ٚ ٞ ًوًٌ٘ٞ< اهحٌٚي  ٌوٚٞ جلم٘ٙوٙٞ أٗ أا 
 نِٙظو ل  اهحٌٚي  وٟ إُٔ ظٔو نِٙظؾو ل  اهحٌٚؾي  وؾٟ أُؾٕ     ظلٗك اهحٌٚي=   >ٜ

 ُاًى 
      >اهحِ٘ا   اًحفلاَ اه ٍٚ اهر ااٚٞ= ِٓان الوٝ  المٚؾٞ  ؾّ الم ٔؾ٘ك بؾاهحٌٚي

 ٗيملّ اًحفلاَ جعوٙ،اد مخحو،ٞ هوحٌٚي 
        ٞٚاًحفلاَ الم ُؾواد= اوا٘ؾوٚٞ   اًؾحفلاَ الم ُؾواد الم٘ٗؾ٘ ٚٞ< اوا٘ؾو

   اًحفلاَ الم ُواد اهناجٚٞ 
حٌٚي   اهحعوٍٚ اتحؾاًعٛ ٓؾ٘  ٌوٚؾٞ ًحلاًوؾٞ جحلموؾت       ا ًة  ٙح٘ػ أْ اه

جةني  اهًاد لكاهٙٞ ظلٙرٞ، ٗجعيٙي ذ ااٞ اتح٘كٝ ٗالابحلاه، ٗاًحرٌاه الم٘اهك 

بل،ؾؾؾا١ٝ هحع ٚؾؾؾ  اهح،ؾؾؾ٘ق اوكؾؾؾاكيمٛ ٗاهةعرؾؾؾٛ  كٌؾؾؾا أْ كٗه أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ      
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ٚ"ا   جعيٙؾي اهحٌٚؾي،  ؾ         ا اهحلهٍٙ ٗاه ٚاكٝ الإكاهٙؾٞ اه،عاهؾٞ ٙعؾل  ِٔؾو"ا أًاًؾ

 .ٌٍٙٔ   وٌص اوكا١ اتحاًعٛ ٗاًحلاًٞ اهحلم٘ٙو الم ًٌٛ

 أهمية تحكيل تميز التعليم الجامعي 

ٙعؾؾل اهحٌٚؾؾي   اهحعوؾؾٍٚ اتحؾؾاًعٛ ٗؾؾوٗهٝ أًاًؾؾٚٞ ه٘ؾؾٌاْ وٌؾؾص اوكا١        

اوكاكيمٛ ٗاهةعرٛ، ٗجعيٙي ش٘كٝ المفوشاد اتحاًعٚٞ،  ا ٌٍٙٔ   و ٚؾ   

اهعالمٚؾٞ  كٌؾا أُؾاه  ةؾلاهعيٙي ٗاهِةؾٜ٘      اهحٌِٚٞ المٌحلاًٞ ًٗ٘اكةٞ المحغااد 

 :(، ل  أْ أٌٓٚٞ و ٚ   ٚي اهحعوٍٚ اتحاًعٛ جحصوٟ   اهِ اى اهحاه5353ٞٚ 

      اًؾؾؾى ًٔؾؾؾٍ هة ؾؾؾا١ ً ًٌؾؾؾاد اهحعوؾؾؾٍٚ اتحؾؾؾاًعٛ ٗاًؾؾؾحٌواهٙٞ نجاظٔؾؾؾا : 

ااتحاًعؾؾؾاد اهؾؾؾ  لا و ؾؾؾ  اهحٌٚؾؾؾي ٗلا  ٚؾؾؾي ُ،ٌؾؾؾٔا  ؾؾؾّ اآؾؾؾا ًؾؾؾح٘اشٕ      

 .ا قل ٙ كٜ ل  جواشعٔا أٗ اُلذاهٓاولٙاد كةاٝ   اهحِااٌٚٞ،  
     ٖ ظٚؾز ٙؾ كٜ و ٚؾ  اهحٌٚؾي      :المٌؾآٌٞ   وٌؾص اوكا١ اتحؾاًعٛ ٗي٘ٙؾل

ل  جلم٘ٙو ًٔاهاد ٗقلهاد اهعاًوص   ً ًٌاد اهحعوٍٚ اتحؾاًعٛ، ٗجعيٙؾي   

ذ ااؾٞ الابحلؾاه ٗاهعٌؾى اتحٌؾا ٛ،  ؾا ٙواؾس ًؾّ شؾ٘كٝ اهعٌوٚؾٞ اهحعوٌٚٚؾؾٞ          

 .ٗاهةعرٚٞ
   و ٚؾ  أٓؾلا  ا  ٕ لم ِٙؾلى اهحٌٚؾي   اهحعوؾٍٚ اتحؾاًعٛ      : حٌؾس ٗ ٌ٘ظاجؾ

أكاٝ أًاًؾؾٚٞ هحع ٚؾؾ  اهحٌِٚؾؾٞ ٗاهح ؾؾلَ، ًؾؾّ ـؾؾيري ل ؾؾلاك كؾؾ٘اكه ً ٓوؾؾٞ        

 .قاكهٝ  وٟ جوةٚٞ اظحٚاشاد ً٘ق اهعٌى ٗا حٌس
 ًٞـؾيري الاًؾحرٌاه      :ج وٚى اه،ص٘ٝ بص اهلٗي اهعوبٚٞ ٗاهلٗي المح ل ًّ

ٞ،  ؾؾؾا ٌٙؾؾؾٍٔ   و ٚؾؾؾ  جلمؾؾؾ٘ه  وٌؾؾؾٛ اهةعؾؾؾز اهعوٌؾؾؾٛ ٗاهح ِٚؾؾؾاد ا لٙرؾؾؾ

 .ٗج ني ٗاشحٌا ٛ ٗاقحٔاكٜ ٌٙآٍ   هكَ اه،ص٘ٝ بص ا حٌعاد
 ٞااتحاًعؾؾاد المحٌٚؾؾيٝ ٓؾؾٛ اه ؾؾاكهٝ  :ً٘اكةؾؾٞ اهحلمؾؾ٘هاد ٗاهؾؾحغااد اهٌؾؾوٙع

 وٟ اهحلٚو ًس المٌحصلاد اهعالمٚٞ   المعواؾٞ ٗاهحلِ٘ه٘شٚؾا،  ؾا ٙعؾيى ًؾّ      

 .ٙوقلهجٔا  وٟ قٚاكٝ اهحغٚا ٗاهحلم٘
    لم جٌؾؾؾعٟ  :جعيٙؾؾي ًلاُؾؾؾٞ ً ًٌؾؾاد اهحعوؾؾؾٍٚ اتحؾؾؾاًعٛ ٗوٌؾؾص ٓؾؾؾ٘هجٔا

اهعلٙل ًّ اهلٗي ل  الا ترا  باهحٌٚي   اهحعوٍٚ اهعاهٛ كً٘ؾٚوٞ هحعيٙؾي   

 .اتح٘كٝ ٗاهٌٌعٞ اوكاكيمٚٞ، ٗجِصٚس اهحِااٍ بص اتحاًعاد
 ٝااتحاًعاد اه  و   اهحٌٚي قاكهٝ  وؾٟ   :لُحاط مخوشاد ًةل ٞ ًٗحٌٚي

ٍ ـؾؾوندص ًؾؾ ٓوص ٙحٌحعؾؾْ٘ بمٔؾؾاهاد لبلا ٚؾؾٞ ًحٌٚؾؾيٝ  لؾؾٍِٔ ًؾؾّ  ج ؾؾلٙ

 .المٌآٌٞ اه،ا وٞ   اهحٌِٚٞ ا حٌعٚٞ ٗاهحِااٍ  وٟ المٌح٠٘ اهعالمٛ
ٝ  اإْ ،(5346  لبوآٍٚ أُاه كٌا ٝ  شؾ٘ك ٞ  ا ٚؾا ٚ"ا   ِٔؾو"ا  جعؾل  اه٘نٚ،ٚؾ  ه٢ٌٚؾ

 ٌؾؾؾىاهع ب٣ٚؾؾؾٞ وٌؾؾؾص   جٌؾؾؾآٍ ظٚؾؾؾز اتحؾؾؾاًعٛ، اوكا١   اهحٌٚؾؾؾي و ٚؾؾؾ   

ٍ   ؾا  اهحؾلهٍٙ،  ٣ٚٓٞ أ ٘ا١ و،ٚي ٗجعيٙي ٟ  لنداب"ؾا  ٙؾِعل ٝ   وؾ ٍ  شؾ٘ك  اهحعوؾٚ
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ً"ؾؾؾا اهحٌٚؾؾؾي ٗٙعؾؾؾل  اهعوٌؾؾؾٛ ٗاهةعؾؾؾز  ظٚؾؾؾز ا ؾؾؾالاد، مخحوؾؾؾو   ًحؾؾؾلاٗهًا ً،ٔ٘

 اهعوٌٚؾؾؾٞ ٗالمؾؾؾ  واد ٗاهلهاًؾؾؾاد اهلحؾؾؾت   أٌٓٚحؾؾؾٕ المحعؾؾؾلكٝ جعوٙ،اجؾؾؾٕ جعلؾؾؾٍ

 ل  اهعٔؾؾؾ٘ه  ؾؾؾبر ٞالمفحو،ؾؾؾ الإكاهٝ ًؾؾؾلاـى ًؾؾؾعخ ٗقؾؾؾل  الإكاهٙؾؾؾٞ ٗالمٌاهًؾؾؾاد

  وؾؾؾٟ اهعوٌٚؾؾؾٞ الإكاهٝ ًؾؾؾلـى هكؾؾؾي ظٚؾؾؾز الإكاهٜ، اهحٌٚؾؾؾي ً،ؾؾؾآٍٚ ولٙؾؾؾل

 ـؾؾيري ًؾؾّ اهةِؾؾوٜ اهةعؾؾل الإٌُؾؾاُٚٞ اهعيرقؾؾاد ًؾؾلـى أٗؾؾا  بٌِٚؾؾا ،"اهل،ؾؾا١ٝ"

 اه،لؾؾؾو جلمؾؾؾ٘ه ًٗؾؾؾس  هوعؾؾؾاًوص الاشحٌا ٚؾؾؾٞ ا اشؾؾؾاد أٌٓٚؾؾؾٞ  وؾؾؾٟ اهتركٚؾؾؾي

ٝ "ٗ ،"اهعٌؾى  اوق"ٗ ،"اتحٌا ٛ اهعٌى" ًرى ً،آٍٚ نٔود الإكاهٜ، ٝ  شؾ٘ك  ا ٚؾا

 أٓؾؾلا  و ٚؾؾ   وؾؾٟ ٙ كؾؾل اهؾؾنٜ ،"اه،عاهٚؾؾٞ" ً،ٔؾؾَ٘ شاُؾؾت ل  ،"اه٘نٚ،ٚؾؾٞ

  اوكا١  وٟ اهعٌى ب٣ٚٞ جنذا ًوا اٝ ًس المِظٌٞ

 ا ًة  ٙح٘ػ أْ و ٚ  اهحٌٚي   اهحعوٍٚ اتحاًعٛ ٙعل ٗوٗهٝ أًاًٚٞ 

اًعؾاد    هٌ٘اْ وٌص ش٘كٝ اوكا١ اوكاكيمٛ ٗاهةعرؾٛ، ٗجعيٙؾي ًلاُؾٞ اتح   

ب٣ٚؾٞ جِااٌؾٚٞ ًحٌؾاه ٞ  كٌؾا أْ اهحٌٚؾي ٌٙؾآٍ   جلمؾ٘ٙو ًٔؾاهاد اهعؾؾاًوص،         

ٗو ٚ  اهحٌِٚٞ المٌحلاًٞ، ٗج وٚى اه،ص٘ٝ بص اهلٗي اهعوبٚٞ ٗالمح لًٞ،  ؾا  

 .ٙعيى ًّ كٗه اتحاًعاد كٌعون أًاًٛ هوحلم٘ه ا حٌعٛ ٗالاقحٔاكٜ

 خصائص التميز الجامعي 

   ً  ًٌؾؾؾؾاد اهحعوؾؾؾٍٚ اتحؾؾؾاًعٛ ل  كًؾؾؾض اهحِؾؾؾؾ٘ا    ٙٔؾؾؾل  اهحٌٚؾؾؾي اهِؾؾؾاًى   

نٙ ؾاَ اهحٌٚؾي        ٗالمٌاٗاٝ ٗش٘كٝ اهحعوٍٚ   المٔؾاَ الاًؾتراجٚصٚٞ هوصاًعؾٞ، ظٚؾز 

 .(Behm, 2022) بمل٠ جوةٚحٕ لاظحٚاشاد جمٚس أٓعاث المٔؾوعٞ الم ًٌؾٚص  

 .(Rowlett, Blockus & Larson, 2012) :جٌِى ـٔا٢ٕ اهحٌٚي اتحاًعٛ

  ٛ جحٌرؾى   اهح ؾلٙو المٌؾحٌو هثبحؾاس اتحاًعٚؾٞ  ؾبر        ذ ااٞ ا وَ اتحؾاًع

اهحياَ أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ ٗاه اكٝ اهعوٌٚص بح٘اا ياهث بحرٚؾٞ  اهٚؾٞ   

اتحؾؾؾؾ٘كٝ،  ؾؾؾؾا ٙعؾؾؾؾيى ب٣ٚؾؾؾؾٞ بحرٚؾؾؾؾٞ ًح٘اا ؾؾؾؾٞ ًؾؾؾؾس اصلمؾؾؾؾٞ الإًؾؾؾؾتراجٚصٚٞ  

هوصاًعٞ  كٌا جنحاؿ اه،ؾوٖ اهةعرٚؾٞ هولموةؾٞ بمفحوؾو اهحفٔٔؾاد،  ؾا       

    ٌ ٚؾٞ ٗالاًؾح،اكٝ ًؾّ المؾ٘اهك، بالإٗؾااٞ ل  ك ؾؾٍ      ٙ٘ؾٌّ أقٔؾٟ قؾله ًؾّ اهحِ

 .اهحصاهث اهةعرٚٞ اهلٗهٚٞ ٗبواًض اه ٚاكٝ ٗاهح٘شٕٚ
 ٜٙعل  اًيًر ظاسم"ا   جِ،ٚؾن اوبحؾاس اتحاًعٚؾٞ، ظٚؾز ِٙؾٌى       اهل ٍ الإكاه

اهحٌ٘ٙؾؾؾى ٗالإًؾؾؾلاكاد ٗالمعؾؾؾلاد، ل  شاُؾؾؾت جؾؾؾ٘اا اه٘قؾؾؾخ ٗالموُٗؾؾؾٞ الإكاهٙؾؾؾٞ 

م تخٕٔٚ ًٚياُٚاد ًِاًةٞ، ٗك ؾٍ أ ٘ؾا١   ٗاهح لٙو ٗالملااآد  ٙحلموت مه

٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ اتحلك بحٌ٘ٙى بحرٛ، ٗج٘اا المعلاد ٗالم٘اهك اهيرىًٞ، ا٘ؾيًر  

 ؾؾؾّ لُِؾؾؾا١ ًلحؾؾؾت ًوكؾؾؾيٜ هثبحؾؾؾاس اتحاًعٚؾؾؾٞ ِٙؾؾؾو   وؾؾؾٟ اوُِؾؾؾلمٞ     

اهةعرٚٞ ًرى اهِلٗاد، ٗٗهْ اهعٌى، ٗبؾواًض اهحؾلهٙت ٗالإهُؾاك،  ؾا ٙعؾيى      

 .اًحلاًٞ اهةعز اهعوٌٛ اتحاًعٛ
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 العوامل المؤثزة على التميز الجامعي 

جِا اوبحاس ل  أْ اهحٌ٘ٙى ٗظلٖ هٍٚ اهعاًى ا اًٍ   و ٚؾ  اهحٌٚؾي   

اتحاًعٛ، ظٚز أٗٗؾػ ج وٙؾو ًؾ  و اتحاًعؾاد اهعالمٚؾٞ   ُؾِغٔاٜ أْ اهٌؾعٛ        

ٗها١ اهحِٔٚ،اد قل ٙ كٜ ل  جِ٘ٓاد   تخٕٔٚ المؾ٘اهك ٗٓؾَ٘ اؾا ٓؾعٛ     

تٌؾؾٞ  ٘اًؾؾى ه٢ٌٚؾؾٚٞ جٌؾؾواا  (IREG, 2019) لمٛبالم ؾؾاٍٙٚ  كٌؾؾا ظؾؾلك ًؾؾا

و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي اوكؾؾاكيمٛ، ٗٓؾؾٛ= اه ٚؾؾاكٝ، ٗاهحؾؾلٗٙى، ٗشؾؾنث الم٘آؾؾت، ٗابحلؾؾاه  

المِؾؾؾآض، ٗاهحفلمؾؾؾٚا الاًؾؾؾتراجٚصٛ  ٗهاؾؾؾٍ ىٙؾؾؾاكٝ اهحٌ٘ٙؾؾؾى الم ًٌؾؾؾٛ ٗاهؾؾؾلـى    

ٚ"ؾؾؾا بؾؾؾص  ؾؾؾاًٛ     َ، لم ٙلؾؾؾّ ِٓؾؾؾان  :534ٗ 5339اهةعرؾؾؾٛ   اتحاًعؾؾؾاد المٔؾؾؾِ،ٞ  الم

بؾؾص ٓؾؾنٖ اهيٙؾؾاكاد ًٌٗؾؾح٠٘ الإُحؾؾاط اهعوٌؾؾٛ،  ؾؾا ِٙؾؾا ل  أْ     اهجةؾؾاى ٗاٗؾؾػ

 .اهحٌ٘ٙى هٍٚ اهعاًى اه٘ظٚل الم ذو   ش٘كٝ اهحعوٍٚ اهعاهٛ

كٌؾؾا جؾؾ ذو بعؾؾض اهع٘اًؾؾى اهحِظٌٚٚؾؾٞ ٗالمِٔٚؾؾٞ  وؾؾٟ ك،ؾؾا١ٝ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ    

اهحؾؾلهٍٙ،  ؾؾا نذؾؾل ًؾؾّ قؾؾلهجٍٔ  وؾؾٟ و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ  ٗجِؾؾٌى ٓؾؾنٖ  

اوكٗاه، ٗاٚؾؾؾاث اه،ؾؾؾوٖ اهلااٚؾؾؾٞ هوحلمؾؾؾ٘ٙو المٔؾؾؾني،    اهع٘اًؾؾؾى ٓؾؾؾواا ٗاٌؾؾؾ٘ض 

ٗٗؾؾعو اهحغنٙؾؾٞ اهواشعؾؾٞ ظؾؾ٘ي اوكا١، ٗالمِؾؾاق اهحِظٌٚؾؾٛ اؾؾا اهؾؾلا ٍ ه بؾؾلاا    

بالإٗؾؾااٞ ل  مهؾؾم، يمرؾؾى ُ ؾؾٕ ا وٙؾؾٞ اوكاكيمٚؾؾٞ، ٗقوؾؾٞ اهؾؾل ٍ اهةعرؾؾٛ،    

ٗ لَ ج٘او ب٣ٚٞ  وٌٚٞ ًِاًةٞ، ٗانخ،اض ًٌح٠٘ اهوٗاجت، ٗجعٚص اهل،ؾا١اد  

، 5353و اا ًِاًةٞ ولٙاد ه٢ٌٚٚٞ ج٘اشٕ اهحٌٚي اوكاكيمٛ  هبٚؾس،    ٗنا٢

 ٖ87:-87;). 

 معايير التميز الجامعي 

ٚ"ا   جلمؾؾؾؾ٘ٙو الم ًٌؾؾؾؾاد   ٙعؾؾؾؾل اهحٌٚؾؾؾؾي   اهحعوؾؾؾؾٍٚ اتحؾؾؾؾاًعٛ  ِٔؾؾؾؾو"ا ه٢ٌٚؾؾؾؾ

اوكاكيمٚٞ ٗجعيٙي كٗهٓا   اهةعز اهعوٌٛ ٗـلًؾٞ ا حٌؾس  ٗٗاً ؾا ه٘آؾوٛ     

تحاًعٛ جٌِى الاًح يرهٚٞ، ٗا وٙٞ اوكاكيمٚؾٞ،  (، اإْ ًعاٙا اهحٌٚي ا;534 

بعؾض  ٗجِ٘ا ًٔاكه المعواٞ، ٗاتح٘كٝ اهترب٘ٙٞ، ٗاهةعل المٌح ةوٛ  كٌؾا ظؾلكد   

 اهلهاًاد آٍ ًعاٙا اهحٌٚٚي اتحٌا ٛ اٌٚا ٙوٛ  

  ٙؾؾوجةا ب ؾلهٝ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾؾلهٍٙ  وؾٟ و ٚؾؾ  ُحؾؾا٢ض     :اوكا١ ٗالإنجؾاى

ٚ"ا ٗلبلا "ا   اوكا١ج،٘ق اهح٘قعاد، ًّ ـيري جِ،ٚن ًٔ  اَ جحلموت شٔل"ا لٗاا

(Kekäle, 2015). 

 ِٙؾؾٌى ج ؾؾلٍٙ ظوؾؾ٘ي ًةحلؾؾوٝ   اهحؾؾلهٍٙ ٗاهةعؾؾز،  ؾؾا    :المةؾؾاكهٝ ٗالإبؾؾلاا

      ٛ  Tena et) ٌٍٙٔ   جلمؾ٘ٙو اهعٌوٚؾٞ اوكاكيمٚؾٞ ٗو ٚؾ  اهحٌٚؾي الم ًٌؾ

al., 2019). 
   ٞ ًعٚؾؾٞ ٙح٘ؾؾٌّ الإًؾؾٔاَ   اه،عاهٚؾؾاد اتحا   :المِؾؾاهكٞ ٗوٌؾؾى المٌؾؾ ٗهٚ

 ٗالمةؾؾاكهاد اهحلم٘ ٚؾؾٞ، ٗجعيٙؾؾي المٌؾؾ ٗهٚٞ ا حٌعٚؾؾٞ ٗاهحعؾؾاْٗ اوكؾؾاكيمٛ

(Kheng & Yean, 2017). 
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 ِٛٙؾٌى ٗٗؾ٘ؿ اوكٗاه اوكاكيمٚؾٞ     :الهٚلى اهحِظٌٚٛ ٗاهحٌٚي الإًتراجٚص

ٗالإكاهٙؾؾٞ، ٗٗشؾؾ٘ك اًؾؾتراجٚصٚاد ًوُؾؾٞ جؾؾل ٍ الابحلؾؾاه ٗاهحلمؾؾ٘ٙو الم ًٌؾؾٛ      

 .(5354 ظصاىٜ ٗآـوْٗ، 
٘ٙو ب٣ٚٞ جعوٌٚٚٞ اعاهٞ ٙحلموت جعيٙي اهحعوٍ اهِِؾا، ٗو،ٚؾي   كٌا أْ جلم

اهلموةٞ  وٟ المِاهكٞ اه،عاهٞ، ٗجلمؾ٘ٙو ًٔؾاهاد اهؾح،لا اهعوٚؾا، بالإٗؾااٞ ل       

 ج لٍٙ جغنٙٞ هاشعٞ باِا١ٝ جٌا لٍٓ  وٟ وٌص أكا٢ٍٔ اوكاكيمٛ  

ٗٙح٘ؾؾػ أْ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ يمروؾؾْ٘ اهوكٚؾؾيٝ اوًاًؾؾٚٞ   و ٚؾؾ   

ي اتحؾؾؾؾؾاًعٛ، ًؾؾؾؾؾّ ـؾؾؾؾؾيري لًؾؾؾؾؾٔاًاجٍٔ   جٔؾؾؾؾؾٌٍٚ المِؾؾؾؾؾآض، ٗجلمؾؾؾؾؾ٘ٙو    اهحٌٚؾؾؾؾؾ

اًؾؾؾتراجٚصٚاد اهحؾؾؾلهٍٙ، ٗلشؾؾؾوا١ اهةعؾؾؾ٘س اهعوٌٚؾؾؾٞ اهؾؾؾ  ج٘اكؾؾؾت اهحلمؾؾؾ٘هاد     

اوكاكيمٚؾؾؾٞ ٗالمِٔٚؾؾؾٞ،  ؾؾؾا ٙعؾؾؾيى ًؾؾؾّ شؾؾؾ٘كٝ المفوشؾؾؾاد اتحاًعٚؾؾؾٞ ٗنذ ؾؾؾ        

 .اوٓلا  الاًتراجٚصٚٞ هوٌ ًٌاد اهحعوٌٚٚٞ

 معيأهم الهظزيات التي تهاولت التميز الجا 

جِؾؾترن اهعلٙؾؾل ًؾؾّ اهِظوٙؾؾاد   و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ، ظٚؾؾز جعحٌؾؾل        

اهِظوٙؾؾؾاد اهٌؾؾؾو٘كٚٞ  وؾؾؾٟ اهعيرقؾؾؾٞ بؾؾؾص المؾؾؾرااد ٗالاًؾؾؾحصاباد اهٌؾؾؾو٘كٚٞ  

ه٘ةا اهحعوٍ، بٌِٚا ج كل اهِظوٙاد اهع وٚٞ  وؾٟ أْ اهؾحعوٍ  ٌوٚؾٞ ًعواٚؾٞ     

اهِظوٙؾاد   كاـوٚٞ جحِلى ُحٚصٞ اهح،ا ى بص اه،ؾوك ٗاهة٣ٚؾٞ اهحعوٌٚٚؾٞ، ٗجؾو٠    

الإٌُؾؾؾؾاُٚٞ أْ اهؾؾؾؾحعوٍ ِٙؾؾؾؾٌى اتح٘اُؾؾؾؾت اهٌؾؾؾؾو٘كٚٞ ٗاهع وٚؾؾؾؾٞ ٗالاشحٌا ٚؾؾؾؾٞ   

ه ٌُاْ  كٌا جٌؾوا ُظوٙؾٞ كِٙاًٚؾاد اتحٌا ؾٞ اه٘ؾ١٘  وؾٟ أٌٓٚؾٞ اهح،ا ؾى         

اهِ،ٌؾؾٛ كاـؾؾؾى الم ًٌؾؾؾاد اوكاكيمٚؾؾؾٞ  ٗجؾؾؾبرى كؾؾؾى ًؾؾؾّ اهِظوٙؾؾؾٞ اه٘نٚ،ٚؾؾؾٞ  

ظٚؾؾز جوكؾؾي   ُٗظوٙؾؾٞ اهؾؾلٗه با حةاهٌٓؾؾا اوكرؾؾو اهجةاً ؾؾا بؾؾاهحٌٚي اتحؾؾاًعٛ،    

اهِظوٙؾؾٞ اه٘نٚ،ٚؾؾٞ  وؾؾٟ كٗه الم ًٌؾؾاد اهحعوٌٚٚؾؾٞ   ل ؾؾلاك اواؾؾواك ٗجنٓٚوؾؾٍٔ  

هٌؾؾؾ٘ق اهعٌؾؾؾى، بٌِٚؾؾؾا جٔؾؾؾحٍ ُظوٙؾؾؾٞ اهؾؾؾلٗه بلهاًؾؾؾٞ جؾؾؾنذا أكٗاه أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ  

اهحؾؾلهٍٙ   و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ ًؾؾّ ـؾؾيري اهحؾؾلهٍٙ، اهةعؾؾز اهعوٌؾؾٛ،        

 .(;5-:5َ، ٖ 5343ٗـلًٞ ا حٌس  ظٌّ، 

 وظيفيةالهظزية ال  (Functional Theory) 

جؾؾؾؾو٠ اهِظوٙؾؾؾؾٞ اه٘نٚ،ٚؾؾؾؾٞ أْ اهحعوؾؾؾؾٍٚ اتحؾؾؾؾاًعٛ يمرؾؾؾؾى أظؾؾؾؾل اوُظٌؾؾؾؾٞ       

الاشحٌا ٚٞ اهو٢ٌٚٞ اه  جٌٍٔ   و ٚ  الاًح واه ٗاهحلاًى كاـى ا حٌؾس،  

ٙ"ا   ل لاك اواواك ٗجنٓٚوؾٍٔ هٌؾ٘ق    ظٚز ج كٜ الم ًٌاد اهحعوٌٚٚٞ كٗه"ا ز٘ه

ًٞ ل  كٗهٓؾؾؾا   ا هحِِؾؾؾ٣ٞ الاشحٌا ٚؾؾؾٞ ٗجعيٙؾؾؾي اه ؾؾؾٍٚ اهر ااٚؾؾؾٞ  اهعٌؾؾؾى، لٗؾؾؾاا

ٗٗاً ا لهنٖ اهِظوٙٞ، اإْ اهحعوٍٚ اهعؾاهٛ ٌٙؾٍٔ   بِؾا١ هأَ المؾاي اهةِؾوٜ ًؾّ       

ـؾؾؾيري جيٗٙؾؾؾل اهلموةؾؾؾٞ بالمٔؾؾؾاهاد ٗالمعواؾؾؾٞ اهؾؾؾ  نذحاشُ٘ٔؾؾؾا هحع ٚؾؾؾ  اهحٌِٚؾؾؾٞ  

المٌؾؾحلاًٞ ٗجعيٙؾؾي الاقحٔؾؾاك اه ؾؾا٢ٍ  وؾؾٟ المعواؾؾٞ  كٌؾؾا ِٙظؾؾو لهٚٔؾؾا  وؾؾٟ أُٔؾؾا    
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زاٙؾؾلٝ جعٌؾؾى  وؾؾٟ جلؾؾاا  اه،ؾؾوٖ بؾؾص جمٚؾؾس اواؾؾواك، هاؾؾٍ اهح،اٗجؾؾاد      ب٣ٚؾؾٞ 

الاشحٌا ٚؾؾٞ ٗالاقحٔؾؾاكٙٞ اهؾؾ  قؾؾل جؾؾ ذو  وؾؾٟ اهحعٔؾؾٚى اوكؾؾاكيمٛ  ٗ  ٓؾؾنا 

الإ اه، ٙ كٜ أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ كٗه"ا أًاًٚ"ا   جِلٚى اوبعاك الاشحٌا ٚؾٞ  

ٌؾؾآٌٞ   ٗاهر ااٚؾؾٞ هؾؾل٠ اهلموةؾؾٞ ًؾؾّ ـؾؾيري جوًؾؾٚد اه ؾؾٍٚ اوكاكيمٚؾؾٞ ٗالم     

و ٚ  اهحٌِٚٞ ا حٌعٚٞ، ٗٓ٘ ًا ٙح٘اا  ًس هؤٙٞ المٌولٞ اهعوبٚؾٞ اهٌؾع٘كٙٞ   

اهؾؾؾ  جٌؾؾؾحٔل  جعيٙؾؾؾي ًٔؾؾؾاهاد اهعٌؾؾؾى ٗالإُحؾؾؾاط ٗجعيٙؾؾؾي اه ؾؾؾٍٚ اهر ااٚؾؾؾٞ    5363

 .َ(5345ٗالاشحٌا ٚٞ  اهغوٙت، 

 نظزية الدور (Role Theory) 

اه الاشحٌا ٚؾٞ  جوكي ُظوٙٞ اهلٗه  وٟ ووٚى ًو٘ن اواواك   ١٘ٗ اوكٗ

اه  ِٙغوُ٘ٔا، ظٚز جعؾل أكٗاه أ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ   اتحاًعؾاد اهٌؾع٘كٙٞ       

ٚ"ا   و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ، كؾؾٍُ٘ٔ ًٌؾؾ ٗهص  ؾؾّ اهحؾؾلهٍٙ،      ؾؾاًيًر ه٢ٌٚؾؾ

اهةعز اهعوٌٛ، ٗـلًٞ ا حٌؾس  ٗج كؾل اهِظوٙؾٞ أْ اواؾواك ٙحٔؾواْ٘ ٗاً ؾا       

أكا١ أ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ ًحؾنذو"ا     هوح٘قعاد ا حٌعٚٞ ٗالم ًٌٚٞ،  ا ندعؾى  

باهع٘اًؾؾؾى اهحِظٌٚٚؾؾؾٞ ٗاهة٣ٚؾؾؾٞ اوكاكيمٚؾؾؾٞ اهؾؾؾ  ٙعٌوؾؾؾْ٘ اٚٔؾؾؾا  كٌؾؾؾا جِؾؾؾا    

اهِظوٙؾؾٞ ل  أْ وٌؾؾص اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ ٙحلموؾؾت ٗٗؾؾ٘ؿ اوكٗاه ٗاهح٘قعؾؾاد،       

ٗجؾؾ٘اا ب٣ٚؾؾٞ كا ٌؾؾٞ و ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ،  ؾؾا ٌٙؾؾٍٔ   و ٚؾؾ  اوٓؾؾلا    

 .(Biddle, 1979) اهعاهٛ الم ًٌٚٞ ٗجعيٙي ش٘كٝ اهحعوٍٚ

ٙ"ؾا ٙوكؾي  وؾٟ كهاًؾٞ ًؾو٘ن           يملّ اه ٘ي لْ ُظوٙؾٞ اهؾلٗه جعؾل ل ؾاه"ا ُظو

اواواك ٗج٘قعاجٍٔ   ًٚاق اوكٗاه اه  ِٙغوُ٘ٔا كاـى ا حٌس، ظٚز جنٌحفلَ 

ه،ٍٔ كٗه أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ   اتحاًعؾاد اهٌؾع٘كٙٞ ٗجؾنذاٖ  وؾٟ و ٚؾ       

اهِظوٙٞ   ووٚى ًل٠ ج٘اا  أكا١ أ ٘ا١ ٣ٚٓؾٞ  اهحٌٚي اتحاًعٛ  ٗجٌا ل ٓنٖ 

اهحؾؾؾلهٍٙ ًؾؾؾس اهح٘قعؾؾؾاد الم ًٌؾؾؾٚٞ ٗا حٌعٚؾؾؾٞ،  ؾؾؾا ٌٙؾؾؾٍٔ   جعيٙؾؾؾي شؾؾؾ٘كٝ   

اهحعوؾؾؾٍٚ اهعؾؾؾاهٛ  ٗهح٘نٚؾؾؾو ٓؾؾؾنٖ اهِظوٙؾؾؾٞ   اهةعؾؾؾز، يملؾؾؾّ ولٙؾؾؾل اوكٗاه     

اهو٢ٌٚؾؾؾٞ و ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾلهٍٙ، ٗٗٗؾؾؾس ًعؾؾؾاٙا ًٗ ُؾؾؾواد ه ٚؾؾؾاَ ًؾؾؾل٠  

اٞ ل  كهاًؾؾٞ اهع٘اًؾؾى المؾؾ ذوٝ  وؾؾٟ ج٘ااؾؾ  اوكٗاه  و ٚؾؾ  جوؾؾم اوكٗاه، بالإٗؾؾا

ٗولٙؾؾل اهِحؾؾؾا٢ض المترجةؾؾٞ  وؾؾؾٟ و ٚؾؾؾ  اهحٌٚؾؾي اتحؾؾؾاًعٛ  ٌٗٙؾؾٍٔ جؾؾؾةني ٓؾؾؾنٖ     

اهِظوٙٞ   جلم٘ٙو أكا١ أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ ٗجؾ٘شٍٚٔٔ نحؾ٘ و ٚؾ  ًعؾاٙا     

اتح٘كٝ ٗاهحٌٚي   اهة٣ٚٞ اتحاًعٚٞ اهٌع٘كٙٞ،  ا ٙعيى ًؾّ اا وٚؾٞ الم ًٌؾاد    

 .كيمٚٞ   و ٚ  أٓلاأا اهحعوٌٚٚٞ ٗاهةعرٚٞ ٗا حٌعٚٞاوكا

  ثانيا: الدراسات الشابكة 
( ل  ج ؾؾلٍٙ جٔؾؾ٘ه ً ؾؾترؿ هحلمؾؾ٘ٙو أكا١ أ ٘ؾؾا١  5348ٓؾؾلاخ كهاًؾؾٞ اهعِؾؾيٜ   

٣ٚٓٞ اهحؾلهٍٙ   اتحاًعؾاد اهٌؾع٘كٙٞ ٗاؾ  ًعؾاٙا اله٣ٚؾٞ اه٘ ِٚؾٞ هوح ؾٍ٘ٙ         

ٜ ٗالا حٌؾؾاك اوكؾؾاكيمٛ، باًؾؾحفلاَ المؾؾِٔض اه٘ٓؾؾ،ٛ ا    .لمٌؾؾعٛ ٗأًؾؾو٘ث كه،ؾؾا
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(  ٘ؾؾ٘ ٣ٚٓؾؾٞ جؾؾلهٍٙ ًؾؾّ أهبؾؾس شاًعؾؾاد   4;7 ة ؾؾخ اهلهاًؾؾٞ  وؾؾٟ  ِٚؾؾٞ ًؾؾّ   

ًؾؾؾع٘كٙٞ  أنٔؾؾؾود اهِحؾؾؾا٢ض أْ ًٌؾؾؾح٠٘ اوكا١ شؾؾؾا١ ًحً٘ؾؾؾلًما، ًؾؾؾس ٗشؾؾؾ٘ك اؾؾؾوٗق  

لظٔا٢ٚٞ هٔالح اهنك٘ه   ـلًٞ ا حٌس ٗاهحٌِٚٞ المِٔٚٞ، ٗهٔؾالح شاًعؾٞ   

  اهحؾؾؾلهٍٙ  بِؾؾؾا١"  وؾؾؾٟ ا ؾؾؾلٗك اهِؾؾؾٌاهٚٞ    ؾؾؾلٝ  ؾؾؾالاد، ٗشاًعؾؾؾٞ ظا٢ؾؾؾى  

اهِحا٢ض، قلًخ اهلهاًٞ جٔ٘ه"ا ً ترظ"ا هحلمؾ٘ٙو اوكا١ اوكؾاكيمٛ ٗاؾ  ًعؾاٙا     

 .اهح ٍ٘ٙ ٗالا حٌاك

( ل  بِؾؾؾا١  ؾؾؾ٘مط ه ٚؾؾؾاَ ًٌؾؾؾح٠٘  ٚؾؾؾي أكا١  :534ٓؾؾؾلاخ كهاًؾؾؾٞ ـؾؾؾ٘قا  ٗ

أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ   كوٚؾؾٞ اهتربٚؾؾٞ هوةِؾؾاد بجاًعؾؾٞ الموؾؾم  ةؾؾل اهعيٙؾؾي،     

، ًِٔؾؾا اه ٚؾؾاكٝ، الاًؾؾتراجٚصٚٞ، ٗالمؾؾ٘اهك اهةِؾؾوٙٞ   ة ؾؾخ      مؾؾى جٌؾؾعٞ ًعؾؾاٙا  

(  ٘ؾؾؾ٘ ٣ٚٓؾؾؾٞ جؾؾؾلهٍٙ ًؾؾؾّ اهؾؾؾنك٘ه  >49اهلهاًؾؾؾٞ  وؾؾؾٟ  ِٚؾؾؾٞ  ِؾؾؾ٘ا٢ٚٞ ًؾؾؾّ   

ٗالإُؾؾاس  أنٔؾؾود اهِحؾؾا٢ض أْ ًعٚؾؾاه اه ٚؾؾاكٝ اوكرؾؾو اا وٚؾؾٞ   قٚؾؾاَ اهحٌٚؾؾي،     

بٌِٚؾؾا كؾؾاْ ًعٚؾؾاها ُحؾؾا٢ض ا حٌؾؾس ٗاوكا١ ب،ا وٚؾؾٞ ًحً٘ؾؾلمٞ  كٌؾؾا كِؾؾ،خ      

ٗ  48ْ اهلهاًؾؾؾٞ أ % ًٌؾؾؾح٠٘ 77% ًؾؾؾّ اهعِٚؾؾؾٞ ظ  ؾؾؾ٘ا ًٌؾؾؾح٠٘  ؾؾؾاي  ًؾؾؾّ اهحٌٚؾؾؾي، 

 % لم ٙلُ٘٘ا ًحٌٚيّٙ 54ًحً٘لًما، ٗ

( ل  اًحلِا  كٗه اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ هثًحام :534ٓلاخ كهاًٞ اوً٘ك  كٌا 

اتحاًعٛ   و ٚ  ش٘كٝ اهحعوٍٚ اهعاهٛ، ًّ ـيري ولٙل الإشؾوا١اد اه،عاهؾٞ   

ٗأنٔؾؾود اهِحؾؾا٢ض أْ و ٚؾؾ    .ٔؾؾو المعواؾؾٞلم٘اكةؾؾٞ اهحلمؾؾ٘هاد اهٌؾؾوٙعٞ     

ش٘كٝ اهحعوٍٚ يمرى أٗه٘ٙٞ أًاًٚٞ هلى ً ًٌٞ جعوٌٚٚٞ، ٗأْ اهحٌِٚؾٞ المِٔٚؾٞ   

جعل ًٗٚوٞ هحعيٙي هًاهٞ اتحاًعٞ   مخحوو ا الاد  كٌا أٗٓخ اهلهاًؾٞ  

بحؾؾةني ـلمؾؾا اعاهؾؾٞ هوحلمؾؾ٘ٙو المٔؾؾني، ٗجعيٙؾؾي ُِؾؾو ذ ااؾؾٞ اهحٌِٚؾؾٞ المِٔٚؾؾٞ بؾؾص  

حلهٍٙ، بالإٗااٞ ل  جِظٍٚ كٗهاد جلهٙةٚٞ ًٌحٌوٝ هحعٌص أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اه

 .ًٔاهاد اهحلهٍٙ ٗولٙز أًاهٚةٕ

( ل  اعؾٕ ـٔؾا٢ٕ أ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ     :534ٓلاخ كهاًٞ اهوٗاُلٝ ٗاهعوث  ٗ

اهحلهٍٙ المحٌٚؾيّٙ كٌ ُؾو  وؾٟ شؾ٘كٝ اهحعوؾٍٚ اهعؾاهٛ   اوهكْ، ًؾّ ٗشٔؾٞ         

١ اهحلمةٚ ٚؾٞ، ٗاؾ  ًؾحغاٜ    ُظو  يرث قٌٍ اهعوَ٘ الاشحٌا ٚٞ بجاًعٞ اهةو ا

 ٕ اًؾؾؾحفلًخ اهلهاًؾؾؾٞ المؾؾؾِٔض اه٘ٓؾؾؾ،ٛ ًٗؾؾؾِٔض المٌؾؾؾػ     .اتحؾؾؾٍِ ٗاهحفٔؾؾؾ

(  اهة"ؾؾؾا 635الاشحٌؾؾؾا ٛ اهِؾؾؾاًى، ٗ ة ؾؾؾخ اًؾؾؾحةاُٞ  وؾؾؾٟ  ِٚؾؾؾٞ ًلُ٘ؾؾؾٞ ًؾؾؾّ       

أنٔود اهِحا٢ض أْ اصٔا٢ٕ اوكاكيمٚٞ، ًرى الإـؾيرٖ   اهعٌؾى    .ٗ اهةٞ

اْ هو ٚؾؾاكٝ ٗاهعيرقؾؾاد ٗاتحلٙؾؾٞ   اهحؾؾلهٍٙ، كاُؾؾخ اوٓؾؾٍ هولمؾؾيرث، بٌِٚؾؾا كؾؾ

اهلمٚةٞ أذو كةا   اصٔؾا٢ٕ الاشحٌا ٚؾٞ، ًٗؾآٌخ اصٔؾا٢ٕ اهِ،ٌؾٚٞ،      

ًرؾؾى اهواظؾؾٞ ٗاهٔؾؾبر،   وٌؾؾص يوبؾؾٞ اهؾؾحعوٍ  كٌؾؾا كِؾؾ،خ اهلهاًؾؾٞ  ؾؾّ   

 لَ ٗش٘ك اوٗق   اصٔا٢ٕ اهِ،ٌٚٞ بص اتحٌِص، بٌِٚا نٔؾود اؾوٗق     
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لمؾؾؾيرث جؾؾؾنذا   اصٔؾؾؾا٢ٕ الاشحٌا ٚؾؾؾٞ ٗاوكاكيمٚؾؾؾٞ، ٗكؾؾؾاْ هحفٔؾؾؾٕ اه

 .ولٙل اصٔا٢ٕ اه  ٙوآا كى ًٍِٔ ًٌٔٞ

( ل  ووٚؾؾى اهعيرقؾؾٞ بؾؾص ًِؾؾاهكٞ المعواؾؾٞ، 5353ٓؾؾلاخ كهاًؾؾٞ اهؾؾ٘ٓٚ   ٗ

ٗاهحِؾؾ٘ا بؾؾص أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ، ٗالاهحؾؾياَ اهحِظٌٚؾؾٛ، ٗاًؾؾحفلاَ أُظٌؾؾٞ    

ًعوً٘ؾؾاد لكاهٝ المؾؾ٘اهك اهةِؾؾوٙٞ   اتحاًعؾؾاد اهٌؾؾع٘كٙٞ  اًؾؾحفلًخ اهلهاًؾؾٞ      

ِٔض اهلٌؾؾؾٛ، ٗ ة ؾؾؾخ  وؾؾؾٟ  ِٚؾؾؾٞ  ِؾؾ٘ا٢ٚٞ ًؾؾؾّ أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾلهٍٙ    المؾؾ 

اتحاًعاد اهٌع٘كٙٞ، ظٚز ت جمؾس اهةٚاُؾاد  ؾبر اًؾحةٚاْ لهلترُٗؾٛ ٗووٚوؾٔا       

 ٞ أنٔؾؾود اهِحؾؾا٢ض اهجةاً ؾؾا كؾؾةا"ا بؾؾص ًِؾؾاهكٞ    .بنًؾؾاهٚت لظٔؾؾا٢ٚٞ ًحِ٘ ؾؾ

المعواؾؾؾٞ ٗاهحِؾؾؾ٘ا ٗالاهحؾؾؾياَ اهحِظٌٚؾؾؾٛ، كٌؾؾؾا أٗٗؾؾؾعخ أْ اًؾؾؾحفلاَ أُظٌؾؾؾٞ      

ًعوً٘ؾؾاد المؾؾ٘اهك اهةِؾؾوٙٞ ٌٙؾؾٍٔ   جٌؾؾٔٚى اهعٌؾؾى، هلِؾؾٕ قؾؾل ٙلؾؾْ٘ هؾؾٕ جؾؾنذا          

زلٗك  وٟ أكا١ اتحاًعٞ، ل  شاُت أْ  لص اهٌِا١ لا يمرى جؾنذا"ا كؾةا"ا     

 .ٓنا اهٌٚاق

ل  ج ؾؾلٍٙ جٔؾؾ٘ه ً ؾؾترؿ هؾؾلٗه  Mohamad (2023) ٓؾؾلاخ كهاًؾؾٞكٌؾؾا 

  يربٔؾؾؾا، ًؾؾؾّ ـؾؾؾيري  اتحاًعؾؾؾاد اهٌؾؾؾع٘كٙٞ   ُ ؾؾؾى قؾؾؾٍٚ ا ٚؾؾؾاٝ اهوقٌٚؾؾؾٞ ل    

اهحعؾؾو   وؾؾٟ ٓؾؾنٖ اه ؾؾٍٚ ًٗؾؾةى جوًؾؾٚفٔا   نؾؾى اهحعؾؾلٙاد اهوقٌٚؾؾٞ، ٗمهؾؾم    

 ٛ ٗأنٔؾؾؾود اهِحؾؾؾا٢ض ٗؾؾؾوٗهٝ أْ جؾؾؾ كٜ   .باًؾؾؾحفلاَ المؾؾؾِٔض اه٘ٓؾؾؾ،ٛ اهحعوٚوؾؾؾ

اتحاًعؾؾؾاد كٗه"ا ها٢ؾؾؾل"ا   ـلًؾؾؾٞ ا حٌؾؾؾس اهٌؾؾؾع٘كٜ  ؾؾؾبر ا ،ؾؾؾان  وؾؾؾٟ اه ؾؾؾٍٚ  

ٚ"ؾؾا، ا حٌعٚؾؾٞ، ٗجعيٙؾؾي اه ؾؾٍٚ اهوقٌٚؾؾٞ، ٗك ؾؾٍ ًٔؾؾاهاد ا هلمؾؾيرث أكاكيمٚ"ؾؾا ًِٗٔ

 .بما ٌٍٙٔ   و ٚ  اهحٌِٚٞ اهِاًوٞ

ل  ووٚؾؾؾى المٌاهًؾؾؾاد ا اهٚؾؾؾٞ  Mohiuddin (2023) ٓؾؾؾلاخ كهاًؾؾؾٞٗ

هوٌ ًٌاد اهحعوٌٚٚٞ اهٌع٘كٙٞ ًٗل٠ ج لًٔا   و ٚ  أٓلا  هؤٙٞ المٌولؾٞ  

(  اًؾحفلًخ اهلهاًؾٞ ً ؾابيرد ًؾس     5353-5349ـيري كٗهٝ المواشعؾٞ اوٗ     5363

ـؾؾبرا١ أكؾؾاكيمٚص ٗاًؾؾحةٚاُاد موؾؾخ ًِؾؾاهكص ًؾؾّ أا٘ؾؾى  ِؾؾو شاًعؾؾاد        

أنٔؾود   .ًع٘كٙٞ، لم اهُٞ لًلاُٚاد ٗأٗه٘ٙاد اهحعوٍٚ اهعاهٛ ًس أٓلا  اهوؤٙٞ

اهِحؾؾؾا٢ض أْ أٗه٘ٙؾؾؾاد جلمؾؾؾ٘ٙو اهحعوؾؾؾٍٚ اهعؾؾؾاهٛ جِؾؾؾٌى جٔؾؾؾٌٍٚ ًِؾؾؾآض ظلٙرؾؾؾٞ،    

حلاهٜ، ٗجنٓٚى ـوندص بمٔاهاد ًح٘اا ٞ ًس ً٘ق اهعٌى، ٗجلم٘ٙو اهةعز الاب

ٗاهحعؾؾاْٗ اهؾؾلٗهٛ، ٗجعيٙؾؾي اهؾؾحعوٍ ًؾؾل٠ ا ٚؾؾاٝ،  ؾؾا ٌٙؾؾٍٔ   وٌؾؾص اهل،ؾؾا١ٝ  

 .المِٔٚٞ ًٗل اه،ص٘ٝ بص مخوشاد اهحعوٍٚ ٗاظحٚاشاد اهٌ٘ق

شاًعؾٞ     53ل  ووٚى اهحؾياَ   Fatima Samji (2023)ٓلاخ كهاًٞ كٌا 

فلاَ أُٗحؾؾؾاهٙ٘ اهلِلٙؾؾؾٞ ب ؾؾؾٍٚ جً٘ؾؾؾٚس المِؾؾؾاهكٞ ٗاهحٌٚؾؾؾي اوكؾؾؾاكيمٛ، باًؾؾؾح   

ُظوٙؾؾاد  وؾؾٍ الاشحٌؾؾاا ًٗٚاًؾؾٞ اهحعوؾؾٍٚ ه،ٔؾؾٍ جؾؾنذا الايآؾؾاد الاشحٌا ٚؾؾٞ   

 : وٟ المٌاٗاٝ   اهحعوٍٚ اهعاهٛ  ا حٌلد اهلهاًٞ  وٟ ذيرذٞ ًٔؾاكه هوةٚاُؾاد  
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ًحً٘ؾؾلماد اهؾؾلهشاد اتحاًعٚؾؾٞ، بٚاُؾؾاد شاًعؾؾٞ أُٗحؾؾاهٙ٘ المِؾؾتركٞ  كؾؾ٘كٗ(،    

      ً عؾؾٞ، لٗؾؾااٞ ل    ٗووٚؾؾى ً٘اقؾؾس اه٘ٙؾؾت صٌؾؾٍ بؾؾواًض ه٢ٌٚؾؾٚٞ   كؾؾى شا

أنٔؾؾود اهِحؾؾا٢ض أْ اتحاًعؾؾاد جعلمؾؾٛ   .جٔؾؾِٚ،اد ًؾؾاكوص هٌؾؾٌعٞ اتحاًعؾؾاد 

اوٗه٘ٙؾؾؾٞ هوٌِؾؾؾاهكٞ ا حٌعٚؾؾؾٞ ٗجعحٌؾؾؾل  وؾؾؾٟ ـلمؾؾؾاث اهحٌٚؾؾؾي اوكؾؾؾاكيمٛ     

هحعيٙي اهح٘نٚو ٗاًحة ا١ اهل،ا١اد،  ا ٙل ٍ ًلاُحٔا اوكاكيمٚؾٞ ٗالمعواٚؾٞ   

ٚ"ا  .ٗاوـيرقٚٞ  الم

 ةالتعليل على الدراسات الشابك 

جبرى اهلهاًاد اهٌاب ٞ أٌٓٚٞ كٗه أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ   و ٚ  اهحٌٚؾي  

اتحؾؾؾاًعٛ ًؾؾؾّ ـؾؾؾيري ووٚؾؾؾى أكا٢ٔؾؾؾٍ، ٗـٔا٢ٔؾؾؾٍٔ المِٔٚؾؾؾٞ، ٗاهحعؾؾؾلٙاد اهؾؾؾ   

ج٘اشٍٔٔ   ب٣ٚاد اهحعوٍٚ اهعاهٛ  ٗقل جِ٘ خ المِآض اهةعرٚؾٞ المٌؾحفلًٞ بؾص    

اهؾؾ  هكؾؾيد  Mohamad (2023)المؾؾِٔض اه٘ٓؾؾ،ٛ اهحعوٚوؾؾٛ كٌؾؾا   كهاًؾؾٞ 

 وؾؾٟ ُ ؾؾى قؾؾٍٚ ا ٚؾؾاٝ اهوقٌٚؾؾٞ، ٗالمؾؾِٔض اهلٌؾؾٛ المٌؾؾحفلَ   كهاًؾؾٞ اهؾؾ٘ٓٚ        

( اه  جِاٗهخ اهعيرقٞ بص ًِاهكٞ المعواٞ ٗاهحِؾ٘ا ٗالاهحؾياَ اهحِظٌٚؾٛ،    5353 

 ؾؾؾا ٗاؾؾؾو ل ؾؾؾاه"ا ُؾؾؾاًيًر ه،ٔؾؾؾٍ جؾؾؾنذا اهع٘اًؾؾؾى المفحو،ؾؾؾٞ  وؾؾؾٟ و ٚؾؾؾ  اهحٌٚؾؾؾي   

 .اوكاكيمٛ

هاًؾؾٞ ا اهٚؾؾٞ   جٌؾؾوٚا اه٘ؾؾ١٘  وؾؾٟ كٗه    جح ؾؾا س ٓؾؾنٖ اهلهاًؾؾاد ًؾؾس اهل  

أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ   و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ، هلِٔؾؾا أٗؾؾااخ قٌٚؾؾٞ ًؾؾّ    

ـيري ووٚى المعاٙا ٗالم ُواد اهلا ٌٞ لهنا اهحٌٚي، كٌا اعوخ كهاًٞ ـؾ٘قا  

( 5348( اهؾؾ  قؾؾلًخ  ٘مش"ؾؾا ه ٚؾؾاَ اهحٌٚؾؾي اوكؾؾاكيمٛ، ٗكهاًؾؾٞ اهعِؾؾيٜ   :534 

جلم٘ٙو اوكا١ اوكاكيمٛ و ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ ٗا  ًعاٙا اه  هكيد  وٟ 

اهح ؾؾؾٍ٘ٙ ٗالا حٌؾؾؾاك اوكؾؾؾاكيمٛ  كٌؾؾؾا جِاٗهؾؾؾخ بعؾؾؾض اهلهاًؾؾؾاد اهحعؾؾؾلٙاد       

( اهؾ  ُؾلكد   :534ٗالمع٘قاد اه  جعؾترض و ٚؾ  اهحٌٚؾي، ًرؾى كهاًؾٞ اوًؾ٘ك        

( اه  هكيد  وؾٟ  :534 وٟ أٌٓٚٞ اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ، ٗكهاًٞ اهوٗاُلٝ ٗاهعوث  

 ـٔا٢ٕ أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ المحٌٚيّٙ ٗجنذآا  وٟ ش٘كٝ اهحعوٍٚ اهعاهٛ 

جِؾؾؾؾؾا اهِحؾؾؾؾؾا٢ض ل  أْ و ٚؾؾؾؾؾ  اهحٌٚؾؾؾؾؾي اتحؾؾؾؾؾاًعٛ ٙحلموؾؾؾؾؾت جلمؾؾؾؾؾ٘ٙو اوكا١  

    ٞ  .اوكؾؾاكيمٛ، ٗجعيٙؾؾي اهةعؾؾز اهعوٌؾؾٛ، ٗجٌِٚؾؾٞ المٔؾؾاهاد اهحلهٌٙؾؾٚٞ ٗالمِٔٚؾؾ

ٗجل ٍ ٓؾنٖ اهلهاًؾاد أٌٓٚؾٞ جؾ٘اا بؾواًض جلهٙةٚؾٞ و ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ،          

   ٞ اهؾ  ُؾلكد  وؾٟ جٔؾٌٍٚ ًِؾآض       Mohiuddin (2023) كٌؾا أكؾلد كهاًؾ

  ٝ كٌؾؾا ج كؾؾل اهِحؾؾا٢ض  وؾؾٟ كٗه اه ٚؾؾاكٝ    .ظلٙرؾؾٞ ٗجعيٙؾؾي اهؾؾحعوٍ ًؾؾل٠ ا ٚؾؾا

اوكاكيمٚؾؾٞ، ٗالاًؾؾتراجٚصٚاد الم ًٌؾؾٚٞ، ُٗ ؾؾى المعواؾؾٞ   وٌؾؾص مخوشؾؾاد  

هحعوؾؾٍٚ اهعؾؾاهٛ،  ؾؾا ندعوؾؾٔا هكٚؾؾيٝ أًاًؾؾٚٞ هولهاًؾؾٞ ا اهٚؾؾٞ   اًحلِؾؾا   ا

 .كٗه أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ   اتحاًعاد اهٌع٘كٙٞ هحع ٚ  اهحٌٚي اتحاًعٛ
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 مههج الدراسة وادزاءاتها: 
 :أولا: مههج الدراسة 

ت اًحفلاَ المِٔض اه٘ٓ،ٛ المٌؾعٛ هلهاًؾٞ كٗه أ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ        

اتحؾؾاًعٛ، ظٚؾؾز ٌٙؾؾا ل   ووٚؾؾى اه٘اقؾؾس اوكؾؾاكيمٛ ٗج ؾؾلٍٙ  و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي 

، ٖ  ;534ٗٓؾؾو كقٚؾؾ  لمعؾؾاٙا اهحٌٚؾؾي ٗاهع٘اًؾؾى المؾؾ ذوٝ  ٗكٌؾؾا أُؾؾاه كهٗٙؾؾّ   

نٌٙؾؾحفلَ هلهاًؾؾٞ اهظؾؾ٘آو   ًؾؾٚاقٔا الم ًٌؾؾٛ،  ؾؾا    ;44 (، اؾؾإْ المؾؾِٔض المٌؾؾعٛ 

ٛ ٌٍٙٔ   ج،ٌا ًؾل٠ اهحؾياَ اتحاًعؾاد اهٌؾع٘كٙٞ بمعؾاٙا اهحٌٚؾي اوكؾاكيم       

 .ٗوٌص ش٘كٝ اهحعوٍٚ اهعاهٛ

  :ثانيًا: مجتمع الدراسة 

(  ٘ؾؾ٘ ٣ٚٓؾؾٞ جؾؾلهٍٙ ًؾؾ٘ى ص  وؾؾٟ     ;>>ؽ49ٙحلؾؾْ٘  حٌؾؾس اهلهاًؾؾٞ ًؾؾّ     

تٍ شاًعاد ًع٘كٙٞ ٗاً ؾا هوٌِؾا   اتحغوااٚؾٞ اهحاهٚؾٞ= المِلم ؾٞ اتحِ٘بٚؾٞ       

(، المِلم ؾؾؾٞ اهً٘ؾؾؾلمٟ  شاًعؾؾؾٞ الإًؾؾؾاَ زٌؾؾؾل بؾؾؾّ ًؾؾؾع٘ك  8>: – شاًعؾؾؾٞ بِٚؾؾؾٞ 

(، :;5ؽ: –(، المِلم ؾؾؾٞ اهغوبٚؾؾؾٞ  شاًعؾؾؾٞ الموؾؾؾم  ةؾؾؾل اهعيٙؾؾؾي 58>ؽ6 –الإًؾؾؾيرًٚٞ 

(، ٗالمِلم ؾٞ اهِؾؾوقٚٞ  شاًعؾٞ الإًؾؾاَ   68>ؽ4 –المِلم ؾٞ اهِؾؾٌاهٚٞ  شاًعؾٞ ظا٢ؾؾى   

 ( 389ؽ6 – ةل اهوحمّ بّ اٚٔى 

 ثالجًا: عيهة الدراسة: 

ت اًؾؾحفلاَ اهعِٚؾؾٞ اهعِؾؾ٘ا٢ٚٞ اهلمة ٚؾؾٞ ه٘ؾؾٌاْ  رٚؾؾى ًِاًؾؾت و ٘ؾؾا١        

٘"ا باًؾؾؾحفلاَ 6:9ت ولٙؾؾؾل ظصؾؾؾٍ اهعِٚؾؾؾٞ بؾؾؾؾ   ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾلهٍٙ، ظٚؾؾؾز   (  ٘ؾؾؾ

   ْ كٌؾا ت ج٘ىٙؾس اهعِٚؾٞ  وؾٟ      .(Thompson, 2002) ًعاكهؾٞ ًؾاجٚ،ّ ذاًةٌؾ٘

  ٞ  ظصٍ اهلمة ؾٞ  المِا   اتحغوااٚٞ ٗاتحاًعاد المٌحٔلاٞ ٗاً ا لمعاكهؾٞ اهلمة ٚؾ

(، ه٘ؾٌاْ ج٘ىٙؾس   naSiS & uiuMaM ،5347  ظصٍ اهعِٚٞ   ظصٍ ا حٌس(× 

 .أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ بؾؾص اتحاًعؾؾاد المفحو،ؾؾٞ ةؾؾاّٙ    ؾؾلك ؾؾاكي ٙعلؾؾٍ اهح

 ج٘ىٙس ظصٍ اهعِٚٞ ٗا اً هوٌِلم ٞٙ٘ٗػ ( 4ٗشلٗي  

 (= ج٘ىٙس ظصٍ اهعِٚٞ ٗا اً هوٌِلم ٞ ٗ لك أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ   اتحاًعاد اهٌع٘ك4ٞٙشلٗي  
 المِلم ٞ اتحاًعٞ

 لك 

 ا حٌس

 اهٌِةٞ الم٣٘ٙٞ   لك اهعِٕٚ

 %; 7 ;4 8>: ِلم ٞ اتحِ٘بٚٞالم شاًعٞ بِٚٞ

 %4 56 :; 58>ؽ6 المِلم ٞ اهً٘لمٟ شاًعٞ الإًاَ زٌل بّ ًع٘ك الإًيرًٚٞ

 %: 75 494 :;5ؽ: المِلم ٞ اهغوبٚٞ شاًعٞ الموم  ةل اهعيٙي

 %7 44 76 68>ؽ4 المِلم ٞ اهٌِاهٚٞ شاًعٞ ظا٢ى

 %3 ;4 ;9 389ؽ6 المِلم ٞ اهِوقٚٞ شاًعٞ الإًاَ  ةل اهوحمّ بّ اٚٔى

 %433 ::6 ;>>ؽ49   الإجماهٛ
( ج٘ىٙؾؾس ظصؾؾٍ اهعِٚؾؾٞ ٗاً ؾؾا هوٌِلم ؾؾٞ ٗ ؾؾلك أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ   4ٙ٘ٗؾؾػ شؾؾلٗي  

 -% : 75اهحلهٍٙ، ظٚز كاُؾخ اهٌِؾةٞ اوكؾبر ًؾّ شاًعؾٞ الموؾم  ةؾل اهعيٙؾي          

٘"ا(، جوٚٔا شاًعٞ الإًاَ زٌل بّ ًع٘ك الإًيرًٚٞ   494 ٘"ا(،   :; -% 4 56 ٘  ٘ؾ

٘"ا(، ٗشاًعؾؾٞ ظا٢ؾؾى  ;9 -% 3 ;4ّ بؾؾّ اٚٔؾؾى  ذؾؾٍ شاًعؾؾٞ الإًؾؾاَ  ةؾؾل اهؾؾوحم  ٘ؾؾ



 م0202.. شهـــــــر أبريل                               1ج 83دد ــــــــــالع

 

 ربية في مجالات التربية النوعيةبحوث ع

 

 

 

   
678 

 

٘"ا(، ٗأـا"ا شاًعٞ بِٚؾٞ    76 -% 7 44  ٘"ا(  ٙعلؾٍ ٓؾنا اهح٘ىٙؾس      ;4 -% ; 7 ٘  ٘ؾ

اهح،ؾؾؾاٗد   ظصؾؾؾٍ اهلؾؾؾ٘اكه اوكاكيمٚؾؾؾٞ بؾؾؾص اتحاًعؾؾؾاد،  ؾؾؾا ٌٙؾؾؾا ل   أؾؾؾٍ  

 كِٙاًٚلٚاد ج٘ىٙس أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ بالمٌولٞ 

 :العيهة الاستطلاعية 

اصٔا٢ٕ اهٌٚلً٘ترٙٞ لاًحةٚاْ كٗه أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحؾلهٍٙ     ت ظٌاث

و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ، ٗمهؾؾم ًؾؾّ ـؾؾيري جلمةٚ ؾؾٕ  وؾؾٟ  ِٚؾؾٞ اًؾؾحلمير ٚٞ        

(  ٘ؾؾؾ٘ ٣ٚٓؾؾؾٞ جؾؾؾلهٍٙ   اتحاًعؾؾؾاد اهٌؾؾؾع٘كٙٞ ـؾؾؾيري اهعؾؾؾاَ    68ًلُ٘ؾؾؾٞ ًؾؾؾّ  

ٓؾؾؾ، بٔؾؾل  اهحنكؾؾل ًؾؾّ ٓؾؾلق ٗذةؾؾاد اوكاٝ قةؾؾى جلمةٚ ٔؾؾا 1446-1445اهلهاًؾؾٛ 

 .ًاًٚٞ هولهاًٞ وٟ اهعِٚٞ او

 أداة الدراسة: استخدمت الدراسة استبانة )إعداد الباحح(-رابعا 
 صف الاستبانة وهدفهاو: 

ت جٌٍٔٚ الاًحةاُٞ ه ٚاَ كٗه أ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ   و ٚؾ  اهحٌٚؾي      

اتحاًعٛ   اتحاًعاد اهٌع٘كٙٞ، ًؾّ ـؾيري ووٚؾى ًعؾاٙا اهحٌٚؾي، ٗاوُِؾلمٞ       

  ٗاًحِل جٌٌٔٚٔا ل  الإ اه اهِظؾوٜ ٗاهلهاًؾاد   اهحلم٘ٙوٙٞ، ٗاهع٘اًى الم ذوٝ

ظؾ٘ي جلمؾ٘ٙو أكا١ أ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ،       (2015) اهٌاب ٞ، ًرى كهاًٞ اهعِيٜ

 ظؾؾ٘ي قٚؾؾاَ  ٚؾؾي اوكا١ اتحؾؾاًعٛ، ٗكهاًؾؾٞ اوًؾؾ٘ك  (2017) ٗكهاًؾؾٞ ـؾؾ٘قا

اه  جِاٗهخ اهحٌِٚؾٞ المِٔٚؾٞ كٌؾلـى هحعٌؾص شؾ٘كٝ اهحعوؾٍٚ اهعؾاهٛ،         (2017)

اهؾؾ  بحرؾؾخ   ـٔؾؾا٢ٕ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ     (2017) ٗاُؾؾلٝ ٗاهعؾؾوث ٗكهاًؾؾٞ اهو

ظؾؾ٘ي اهعيرقؾؾٞ بؾؾص ًِؾؾاهكٞ   (2020) اهحؾؾلهٍٙ المحٌٚؾؾيّٙ، ٗكهاًؾؾٞ اهؾؾ٘ٓٚ 

 .المعواٞ ٗاهحِ٘ا اهحِظٌٚٛ ٗأذوٓا  وٟ اوكا١ اوكاكيمٛ

جحلؾؾؾْ٘ الاًؾؾؾحةاُٞ ًؾؾؾّ شؾؾؾيأّٙ ه٢ٌٚؾؾؾٚص، ِٙؾؾؾٌى اوٗي اهةٚاُؾؾؾاد اوٗهٚؾؾؾٞ        

 ٘ اوااٚؾؾٞ ًرؾؾى اتحؾؾٍِ، اهعٌؾؾو، اهوجةؾؾٞ اوكاكيمٚؾؾٞ،    المحعو ؾؾٞ بؾؾالمحغااد اهليم

ًِٗ٘اد اصبرٝ، بٌِٚؾا ٙحِؾاٗي اتحؾي١ اهرؾاُٛ زؾاٗه اهلهاًؾٞ اوًاًؾٚٞ، ٗاهؾ          

ًعاٙا اهحٌٚي اتحاًعٛ هؾل٠ أ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ     :جٍ٘ تٌٞ زاٗه ه٢ٌٚٚٞ، ٗٓٛ

اوُِلمٞ اه  ٙ ؾَ٘ بٔؾا أ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ هحلمؾ٘ٙو       ٗ ةاهٝ(،  57اهحلهٍٙ  

 ةؾؾاهٝ(، اهع٘اًؾؾى الإندابٚؾؾٞ المؾؾ ذوٝ   و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي      ;4اهحعوٌٚٚؾؾٞ   اهعٌوٚؾؾٞ

 ةؾؾاهٝ(، ٗقؾؾل ت  ؾؾوض الاًؾؾحةاُٞ  وؾؾٟ  ٌ٘ ؾؾٞ ًؾؾّ اسلٌؾؾص    :5اتحؾؾاًعٛ  

المحفٔٔص   الإكاهٝ اهترب٘ٙٞ ٗش٘كٝ اهحعوؾٍٚ ه٘ؾٌاْ ٓؾيرظٚحٔا ًٗير١ًحٔؾا     

ٗا حٌاكٓؾا   وٓلا  اهلهاًٞ، ٗبِا١"  وٟ ًيرظظؾاجٍٔ ت جعؾلٙى بعؾض اهعةؾاهاد    

 .بٔٚغحٔا اهِٔا٢ٚٞ كنكاٝ ً٘ذ٘قٞ تحٌس اهةٚاُاد

  أولا: صدم الاستبانة 
 الصدم الظاهزي 

  ؾؾؾوض ا اهٚؾؾؾٞ، اهلهاًؾؾؾٞ   هيرًؾؾؾحةاُٞ اهظؾؾؾآوٜ اهٔؾؾؾلق ًؾؾؾّ هوحع ؾؾؾ 

 ظؾ٘ي  آها٢ٍٔ  وٟ هوعٔ٘ي اهعاهٛ اهحعوٍٚ أًاجنٝ ًّ  ِوٝ  وٟ اوكاٝ اهةاظز
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ٞ  اسؾاٗه  ًؾس  ٗجلماب ٔا اهوغ٘ٙٞ ٗٓعحٔا اهعةاهاد ٗٗ٘ؿ  ل  اًؾحِاك"ا   المفٔٔؾ

 جعؾؾلٙيرد أُشوٙؾؾخ ،%(433-%3;  جؾؾ٘اا ٍٔ ٌُؾؾةٞ بوغؾؾخ اهؾؾنّٙ اسلٌؾؾص، ج٘ٓؾؾٚاد

ٞ  أٗ ظؾن   أٗ جعلٙى موخ ٞ  هحعٌؾص   ةؾاهاد  لٗؾاا   ؾا  ًٗير١ًحٔؾا،  اوكاٝ كقؾ

  اهلهاًٞ أٓلا  هحع ٚ  ً٘ذ٘قٞ كنكاٝ ٓيرظٚحٔا ٙ كل

 الاتشام الداخلي 

هيرًؾؾؾحةاُٞ، اًؾؾؾحفلَ اهةاظؾؾؾز ًعاًؾؾؾى باًؾؾؾْ٘   ه ٚؾؾؾاَ الاجٌؾؾؾاق اهؾؾؾلاـوٛ  

ٕ    ه،عٕ ق٘ٝ اهعيرقٞ بص كى  ةاهٝ ٗا ٌؾ٘ا اهلوؾٛ      هوٌعؾ٘ه اهؾنٜ جِحٌؾٛ هؾ

 ( ٙ٘ٗػ مهم 5ٗشلٗي  

نًعاًى اهجةاى باًْ٘ بص كهشٞ كى  ةاهٝ ٗاهلهشٞ اهلوٚٞ 5شلٗي   اهنٜ جِحٌٛ هٕ هوٌع٘ه= قٍٚ 

 اهراهزاس٘ه  اس٘ه اهراُٛ اس٘ه اوٗي

 ًعاًى الاهجةاى  َ ًعاًى الاهجةاى  َ ًعاًى الاهجةاى  َ

4 3 ;58** 4 3 :75** 4 3 :73** 

5 3 ;7<** 5 3 :53** 5 3 987** 

6 3 :98** 6 3 :73** 6 3 7<7** 

7 3 ;78** 7 3 ;<9** 7 3 :8:** 

8 3 ;8<** 8 3 ;34** 8 3 7;7** 

9 3 <39** 9 3 :;:** 9 3 848** 

: 3 ;8;** : 3 :39** : 3 8;7** 

; 3 ;8;** ; 3 :;4** ; 3 ;7;** 

< 3 ;46** < 3 87:** < 3 9;8** 

43 3 88<** 43 3 ;64** 43 3 ;6;** 

44 3 :;6** 44 3 <5:** 44 3 ;67** 

45 3 ;48** 45 3 <44** 45 3 ;97** 

46 3 ;<8** 46 3 :99** 46 3 ;7:** 

47 3 <36** 47 3 <55** 47 3 ;<3** 

48 3 ;83** 48 3 ;53** 48 3 <3;** 

49 3 :;8** 49 3 993** 49 3 :95** 

4: 3 ;<7** 4: 3 ;9<** 4: 3 ;<6** 

4; 3 <39** 4; 3 <37** 4; 3 ::3** 

4< 3 ;<7**     4< 3 ;94** 

53 3 ;4:**     53 3 <67** 

54 3 :;8**     54 3 ;;<** 

55 3 ;96**     55 3 <54** 

56 3 996**     56 3 <39** 

57 3 ;;<**     57 3 ;3;** 

        58 3 ;35** 

        59 3 ;:9** 

        5: 3 <45** 

 (38 3( * اه ٌٚٞ كاهٞ  ِل  34 3** اه ٌٚٞ كاهٞ  ِل  

( أْ جمٚؾؾس قؾؾٍٚ ًعاًؾؾى اهجةؾؾاى باًؾؾْ٘ ً٘شةؾؾٞ ٗماد 5ٙح٘ؾؾػ ًؾؾّ شؾؾلٗي  

ةؾؾاى قؾؾٜ٘ بؾؾؾص   (،  ؾؾؾا ِٙؾؾا ل  ٗشؾؾ٘ك اهج  34 3كلاهؾؾٞ لظٔؾؾا٢ٚٞ  ِؾؾل ًٌؾؾح٠٘      

(، 67> 3( ٗ 7;7 3اهعةاهاد ٗاساٗه اهؾ  جِحٌؾٛ لهٚٔؾا  ظٚؾز جواٗظؾخ اه ؾٍٚ بؾص         

  ا ٙعلٍ ًل٠ اجٌاق اهعةاهاد ًس اساٗه ٗٙ كل ٓلق ً،وكاد الاًحةاُٞ

 ثانيًا: ثبـــــــات المكياض: 

ت اهحع   ًّ ذةاد اًحةاُٞ كٗه أ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ   و ٚؾ  اهحٌٚؾي      

اًؾؾحفلاَ ًعاًؾى أه،ؾؾا كوُٗةؾاق ٗ وٙ ؾؾٞ اهحصي٢ؾٞ اهِٔؾؾ،ٚٞ، اهؾؾ     اتحؾاًعٛ ب 
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جعحٌؾؾل  وؾؾٟ ج ٌؾؾٍٚ الاًؾؾحةاُٞ ل  ُٔؾؾ،ص ٗظٌؾؾاث ًعاًؾؾى اهجةؾؾاى باًؾؾْ٘        

 .( ٙ٘ٗػ مهم6، ٗشلٗي  .بواْٗ-المٔعػ بمعاكهٞ ًةاًاْ

نًعاًيرد ذةاد اًحةاُٞ ج ٍٚٚ كٗه أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ   و ٚ  اهحٌٚي اتحاًع6ٛشلٗي   باًحفلاَ  (= 

 (68أه،ا كوُٗةاق ٗاهحصي٢ٞ اهِٔ،ٚٞ  ْ=

 أه،ا كوُٗةاق  لك اهعةاهاد اوبعاك

اهحصي٢ٞ 

 اهِٔ،ٚٞ

 74> 3 8:> 3 57 ًعاٙا اهحٌٚي اتحاًعٛ

 :8> 3 96> 3 ;4 اوُِلمٞ هحلم٘ٙو اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ

 93> 3 ::> 3 :5 اتحاًعٛ اهع٘اًى الإندابٚٞ هحع ٚ  اهحٌٚي

نًعؾؾاًيرد اهرةؾؾاد هثبعؾؾاك المفحو،ؾؾٞ جؾؾتراٗؿ بؾؾص       أ( 6ٙ٘ٗؾؾػ شؾؾلٗي    ْ قؾؾٍٚ 

( بلموٙ ؾؾؾؾؾٞ 93> 3( ٗ  74> 3( بلموٙ ؾؾؾؾؾٞ أه،ؾؾؾؾؾا كوُٗةؾؾؾؾؾاق، ٗبؾؾؾؾؾص   ::> 3( ٗ  96> 3 

اهحصي٢ٞ اهِٔ،ٚٞ  ٓنٖ اه ٍٚ جِؾا ل  أْ جمٚؾس اسؾاٗه  حؾاى بمٌؾح٠٘  ؾاي        

  ٓنٖ اهِحا٢ض جعيى ً٘ذ٘قٚٞ الاًحةاُٞ ٗج كل قؾلهجٔا  وؾٟ و ٚؾ   ٗ ًّ اهرةاد

  .أٓلا  اهلهاًٞ بلقٞ

  تصحيح الاستبانه: 

ٗاً ا لمعاٙا اهح ٍٚٚ اسلكٝ، ٙؾحٍ جٔؾِٚو ًٌؾح٘ٙاد الم٘اا ؾٞ  وؾٟ اه، ؾواد       

بِا١"  وٟ المحً٘لماد اه  ت ا ٔ٘ي  وٚٔؾا كؾا"جٛ= اه، ؾواد ماد المحً٘ؾلماد     

( جنعحبر ماد ًٌح٠٘ ً٘اا ٞ ٗعٚو شل"ا، ٗاه، ؾواد ماد  ; 4( ل  أقى ًّ  4ًّ  

( جنعحؾؾؾبر ماد ًٌؾؾؾح٠٘ ً٘اا ؾؾؾٞ ٗؾؾؾعٚو، 9 5( ل  أقؾؾؾى ًؾؾؾّ  ; 4حً٘ؾؾؾلماد ًؾؾؾّ  الم

( جنعحؾؾؾؾبر ماد ًٌؾؾؾؾح٠٘ 7 6( ل  أقؾؾؾؾى ًؾؾؾؾّ  9 5ٗاه، ؾؾؾؾواد ماد المحً٘ؾؾؾؾلماد ًؾؾؾؾّ  

( جنعحؾؾبر 5 7( ل  أقؾؾى ًؾؾّ  7 6ً٘اا ؾؾٞ ًحً٘ؾؾا، ٗاه، ؾؾواد ماد المحً٘ؾؾلماد ًؾؾّ  

( 5 7  جٌؾاٜٗ   ماد ًٌح٠٘ ً٘اا ٞ ًوج،س، ٗأـا"ا، اه، واد ماد المحً٘لماد اهؾ 

 ان وٟ جنعحبر ماد ًٌح٠٘ ً٘اا ٞ ًوج،س شل"ا 

 الأساليب الاحصائية: 

ت اًحفلاَ بعض اوًاهٚت الإظٔا٢ٚٞ  ٌاث اصٔا٢ٕ اهٌؾٚل٘ ًترٙؾٞ   

ب٘اًؾؾؾلمٞ ًعاًؾؾؾى الاهجةؾؾؾاى ٗاه،ؾؾؾا كوُٗةؾؾؾاق ٗاهحصي٢ؾؾؾٞ اهِٔؾؾؾ،ٚٞ، ٗالإظٔؾؾؾا١  

 ٌ اه٘ٓ،ٛ ب٘اًلمٞ المحً٘لماد ٗالانحواااد المعٚاهٙٞ ٗاه٘ىْ اهِ

  نتائج الدراسة: 
  مــا معــايير التميــز " :يــهص التشــال  الأو  علــى :عــزن نتــائج التشــال  الأو

 "الجامعي التي يجب توافزها لدى أعضاء هيئة التدريص؟

ه شابؾؾؾٞ  ؾؾؾّ ٓؾؾؾنا اهحٌؾؾؾاؤي، قؾؾؾاَ اهةاظؾؾؾز بحٌؾؾؾاث المحً٘ؾؾؾلماد ا ٌؾؾؾابٚٞ،    

و ؾؾؾٞ بمعؾؾؾاٙا ٗالانحوااؾؾاد المعٚاهٙؾؾؾٞ، ٗاهٌِؾؾؾت الم٣٘ٙؾؾؾٞ، ٗجوجٚؾؾؾت اهعةؾؾؾاهاد المحع 

 .اهحٌٚي اتحاًعٛ ًّ ٗشٔٞ ُظو أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ
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(= ُحا٢ض المحً٘ا ا ٌابٛ ٗالانحوا  المعٚاهٜ ه، واد ز٘ه ًعاٙا اهحٌٚي اتحاًعٛ ًٗوشعٚحٔا 7شلٗي  

ٚ"ا  ًوجةٞ جِاىه

 اهعةاهاد َ

المحً٘ا 

 ا ٌابٛ

الانحوا  

 المعٚاهٜ

اه٘ىْ 

 اهٌِ 

 اهترجٚت كهشٞ الم٘اا ٞ

 4 ًوج،عٞ شلا %3 >; 3>9 3 773 7 وكا١ ٗالإنجاى ا 45

 5 ًوج،عٞ شلا %3 :; 45; 3 >69 7 جعلكٙٞ ًٔاكه المعواٞ  9

5 

 ٚي اهةع٘س اهعوٌٚٞ ٗالابحلاهاد اه  

 ج لًٔا اتحاًعٞ 

 6 ًوج،عٞ شلا 3% :; ;;; 3 ;68 7

 7 ًوج،عٞ شلا %3 :; 74; 3 683 7 جعيٙي اهِصاؿ  >4

 8 ًوج،عٞ شلا %3 :; 3:; 3 673 7 ٞ اتح٘كٝ اهترب٘ٙ :

 9 ًوج،عٞ شلا %3 :; 87; 3 :66 7 جلم٘ٙو ًٔاهاد اهح،لا اهعوٚا  :4

 : ًوج،عٞ شلا %3 :; 68: 3 659 7 جِ٘ا أُِلمٞ اهةعز ٗالابحلاه  4

 ; ًوج،عٞ شلا %3 9; 56: 3 ;63 7 جلم٘ٙو  يرقاد شٚلٝ  54

 > ًوج،عٞ شلا %3 9; 35> 3 5>5 7 ج لٍٙ جغنٙٞ هاشعٞ اعاهٞ  53

 43 ًوج،عٞ شلا %3 9; 7>; 3 4;5 7 جلم٘ٙو  وق جلهٍٙ ًِحصٞ  55

 44 ًوج،عٞ شلا %3 8; 64; 3 ;59 7 المِاهكٞ ٗوٌى المٌ ٗهٚٞ  48

 44 ًوج،عٞ شلا %3 8; :;> 3 ;59 7 ا ااي  56

 46 ًوج،عٞ شلا %3 8; 3:; 3 593 7 قة٘ي اه،وٗق اه،وكٙٞ  57

 47 ًوج،عٞ شلا %3 8; 55; 3 569 7 هحعوٍ جلّ٘ٙ  حٌس ا 8

 48 ًوج،عٞ شلا %3 7; 98; 3 545 7 المةاكهٝ ٗالإٙلاا  46

 49 ًوج،عٞ %3 7; 45> 3 9;4 7 جعيٙي اهحعوٍ اهِِا  49

 :4 ًوج،عٞ %3 6; 43> 3 495 7 اهةعل المٌح ةوٛ  ;

 ;4 ًوج،عٞ %3 6; :3> 3 487 7 ا وٙٞ اوكاكيمٚٞ  7

43 

٘٘ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ بِا١  وٟ اـحٚاه  

 اصبرٝ ٗاهحصوبٞ 

 >4 ًوج،عٞ 3% 6; 3;; 3 479 7

 53 ًوج،عٞ %3 6; 8>; 3 479 7 الهٚلى اهحِظٌٚٛ ٗاهحٌٚي الإًتراجٚصٛ  47

 54 ًوج،عٞ %3 5; :3> 3 458 7 لُِا١ ًِا   جعوٌٚٚٞ اعاهٞ  ;4

 55 ًوج،عٞ %3 3; 45> 3 346 7 الاًح يرهٚٞ  6

< 

٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ بِا١  وٟ اـحٚاه  ٘٘ 

 اهحعٔٚى اوكاكيمٛ 

 56 ًوج،عٞ 3% ;: 5:> 3 8:; 6

44 

اـحٚاه  ٘٘ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ بِا١  وٟ 

 اهِِاى اهةعرٛ 

 57 ًوج،عٞ 3% :: 347 4 95; 6

 

 ًوج،عٞ شلا %3 7; 983 3 554 7 المحً٘ا ا ٌابٛ اهعاَ

 

 ندؾؾت ج٘ااوٓؾؾا ( ل  أْ ًعؾؾاٙا اهحٌٚؾؾي اتحؾؾاًعٛ اهؾؾ  7ِٙؾؾا اتحؾؾلٗي هقؾؾٍ  

هل٠ أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحؾلهٍٙ شؾا١د بح ؾلٙو "ًوج،عؾٞ شؾلاً"، ظٚؾز بوؾت المحً٘ؾا         

(  جواٗظخ المحً٘ؾلماد ا ٌؾابٚٞ   98 3(، ٗانحوا  ًعٚاهٜ  554 7ا ٌابٛ اهعاَ  

(،  ؾؾا ٙعلؾؾٍ ًٌؾؾح٠٘"  اهٚؾؾاً ًؾؾّ اهوٗؾؾا ٗالاج،ؾؾاق  773 7( ٗ 95; 6هوعةؾؾاهاد بؾؾص  

ٓنٖ المعاٙا  اهِحا٢ض جِؾا ل  أْ ِٓؾان    بص أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ ظ٘ي أٌٓٚٞ

جوكٚؾؾي"ا ٗاٗؾؾع"ا  وؾؾٟ بعؾؾض المعؾؾاٙا اهؾؾ  جعؾؾيى شؾؾ٘كٝ اوكا١ اوكؾؾاكيمٛ، ًؾؾس       

ٌ"ا  .ٗش٘ك ظاشٞ هحعٌص بعض اتح٘اُت اوقى ج ٚٚ

( أْ أ وٟ المحً٘ؾلماد  روؾخ   اه، ؾوٝ اهؾ  جؾِٕ  وؾٟ       43ٗٙلِو اتحلٗي  

( ٗبؾ٘ىْ  3>9 3( ٗالانحؾوا  المعٚؾاهٜ    773 7ظٚز بوت المحً٘ؾا    "اوكا١ ٗالإنجاى"

، ٙوٚٔؾؾا اه، ؾؾوٝ اهؾؾ  جؾؾِٕ  وؾؾٟ "ًوج،عؾؾٞ شؾؾل"ا"%(، ٗشؾؾا١د بلهشؾؾٞ 3 >;ٌُؾؾ   

%(،  ؾا ٙعلؾٍ   3 :;( ٗبؾ٘ىْ ٌُؾ     >69 7بمحً٘ؾا    "جعلكٙٞ ًٔاكه المعواٞ"

أٌٓٚؾؾٞ اوكا١ اوكؾؾاكيمٛ ٗجؾؾ٘اا ًٔؾؾاكه ًحِ٘ ؾؾٞ هوٌعواؾؾٞ   و ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾي 

 .اتحاًعٛ
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ـو٠، ٙلِو اتحلٗي أْ أقؾى المحً٘ؾلماد  روؾخ   اه، ؾوٝ اهؾ       ًّ ُاظٚٞ أ

ٛ  "جِٕ  وٟ  بمحً٘ؾا   "اـحٚاه  ٘٘ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ بِا١"  وٟ اهِِؾاى اهةعرؾ

ٞ "%(، ٗشؾؾؾا١د بلهشؾؾؾؾٞ  3 ::( ٗبؾؾؾ٘ىْ ٌُؾؾؾؾ    95; 6  ،  ؾؾؾؾا ِٙؾؾؾؾا ل  "ًوج،عؾؾؾ

ا اشؾؾٞ هحعيٙؾؾي كٗه اهةعؾؾز اهعوٌؾؾٛ كٌعٚؾؾاه أًاًؾؾٛ   اـحٚؾؾاه أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ   

ه٘ؾؾٌاْ و ٚؾؾ  ًعؾؾاٙا اهحٌٚؾؾي اوكؾؾاكيمٛ ٗاهةعرؾؾٛ   اتحاًعؾؾاد    اهحؾؾلهٍٙ،

 .اهٌع٘كٙٞ

ٚ"ا         ٙ،ٌؾؾو اهةاظؾؾز ٓؾؾنٖ اهِحٚصؾؾٞ بؾؾنْ اوكا١ ٗالإنجؾؾاى يمؾؾريرْ  اًوًؾؾا ه٢ٌٚؾؾ

و ٚؾؾؾ  اهحٌٚؾؾؾي اتحؾؾؾاًعٛ، ظٚؾؾؾز جعلؾؾؾٍ ٓؾؾؾنٖ اهِحٚصؾؾؾٞ ٗ ؾؾؾٛ أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ       

كٌؾا  اهحلهٍٙ بنٌٓٚٞ و ٚ  ُحا٢ض ًوًٌ٘ٞ هحعٌص شؾ٘كٝ اهحعوؾٍٚ اهعؾاهٛ،    

أْ جعلكٙٞ ًٔاكه المعواٞ جنعل ًّ المعاٙا اوًاًٚٞ هؾل ٍ اهعٌوٚؾٞ اهحعوٌٚٚؾٞ    

ٗجعيٙؾؾي اهةعؾؾز اهعوٌؾؾٛ،  ؾؾا ٌٙؾؾآٍ   جؾؾ٘اا ب٣ٚؾؾٞ أكاكيمٚؾؾٞ ًحلمؾؾ٘هٝ  ًؾؾّ     

اـحٚؾاه  ٘ؾ٘ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ بِؾا١"      "شٔٞ أـو٠، ِٙا اهح ٍٚٚ المِف،ض لمعٚاه 

   ٛ َ    " وؾٟ اهِِؾاى اهةعرؾ باهةعؾز اهعوٌؾٛ كنظؾل     ل  ا اشؾٞ هحعيٙؾي الآحٌؾا

ًعاٙا اهحٌٚي اوكاكيمٛ، ٗٓ٘ ًا قل ٙع٘ك ل  اٚاث ًٚاًؾاد ٗاٗؾعٞ هح ٚؾٍٚ    

اهِِاى اهةعرٛ أٗ زلٗكٙٞ المؾ٘اهك المفٔٔؾٞ هؾٕ  جح،ؾ  ٓؾنٖ اهِحٚصؾٞ ًؾس ًؾا         

نٙعؾل ًؾّ أبؾوى       :534أُاهد لهٚؾٕ كهاًؾٞ ـؾ٘قا      ( اهؾ  أكؾلد أْ اوكا١ ٗالإنجؾاى 

( اهؾؾؾ  :534هٍٙ، ٗكؾؾؾنهم كهاًؾؾؾٞ اوًؾؾؾ٘ك   ًعؾؾؾاٙا  ٚؾؾؾي أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾل  

أٗٗعخ أْ اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ جنٌٍٔ   وٌص ش٘كٝ اهحعوٍٚ اهعؾاهٛ،  ؾا ٙ كؾل    

أٌٓٚؾؾٞ جلمؾؾ٘ٙو بؾؾواًض اهحؾؾلهٙت ٗاهةعؾؾز اهعوٌؾؾٛ  كٌؾؾا ك ٌؾؾخ كهاًؾؾٞ اهعِؾؾيٜ    

( ٓؾؾؾنٖ اهِحٚصؾؾؾٞ ًؾؾؾّ ـؾؾؾيري لبؾؾؾواى كٗه ًعؾؾؾاٙا اله٣ٚؾؾؾٞ اه٘ ِٚؾؾؾٞ هوح ؾؾؾٍ٘ٙ   5348 

  وٌؾؾؾص اوكا١ اوكؾؾؾؾاكيمٛ، اٌٚؾؾؾا أكؾؾؾؾلد كهاًؾؾؾؾٞ   ٗالا حٌؾؾؾاك اوكؾؾؾؾاكيمٛ  

Fatima Samji (2023)     أْ جعيٙؾؾؾي اهحٌٚؾؾؾي اوكؾؾؾاكيمٛ ٙحلموؾؾؾت جً٘ؾؾؾٚس

المِاهكٞ ٗاًتراجٚصٚاد جلم٘ٙو اوكا١ المٔني و ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ  بِؾا١"  وؾٟ   

مهؾم، ٙ٘ٓؾٛ اهةاظؾز ب٘ؾؾوٗهٝ جؾةني ًٚاًؾاد ٗاٗؾؾعٞ هؾل ٍ اهِِؾاى اهةعرؾؾٛ،        

 ٞ جنٌؾؾٍٔ   جلمؾؾ٘ٙو اوكا١ المٔؾؾني ٗجعيٙؾؾي ًعؾؾاٙا اهحٌٚؾؾي     ٗجؾؾ٘اا بؾؾواًض جلهٙةٚؾؾ

اتحاًعٛ،  ا نذ   أٓلا  اتحاًعاد اهٌع٘كٙٞ   هاؾس شؾ٘كٝ اهحعوؾٍٚ اهعؾاهٛ     

 .ٗاهةعز اهعوٌٛ

 عزن نتائج التشال  الجاني: 

 " ما الأنشطة التي يكـوم بهـا أعضـاء     للإدابة عو التشال  الذي يهص على

تعليمية لتحفيز الطلبة علـى الإسـهام في   هيئة التدريص لتطويز العملية ال

  "البحح العلمي والالتزام المهني والأخلاقي؟

ه شابؾؾؾٞ  ؾؾؾّ ٓؾؾؾنا اهحٌؾؾؾاؤي، قؾؾؾاَ اهةاظؾؾؾز بحٌؾؾؾاث المحً٘ؾؾؾلماد ا ٌؾؾؾابٚٞ،    

ٗالانحوااؾؾاد المعٚاهٙؾؾٞ، ٗاهٌِؾؾت الم٣٘ٙؾؾٞ، ٗجوجٚؾؾت اهعةؾؾاهاد المحعو ؾؾٞ باوُِؾؾلمٞ   

 .اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞاه  ٙ َ٘ بٔا أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ   جلم٘ٙو 
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(= المحً٘لماد ا ٌابٚٞ ٗالانحواااد المعٚاهٙٞ ه، واد ز٘ه اوُِلمٞ اهحلم٘ٙوٙٞ و ٘ا١ ٣ٚٓٞ 8شلٗي  

 اهحلهٍٙ

 انحوا  ًحً٘ا اهعةاهاد َ

اه٘ىْ 

 اهترجٚت كهشٞ الم٘اا ٞ اهٌِ 

 4 ًوج،عٞ شلا %3 ;; 976 3 744 7 وٌص اتح٘كٝ   5

 5 ًوج،عٞ شلا %3 :; ;;9 3 :66 7 اه   اهحعوٍٚ ٗاهحعوٍ الإًٔاَ    ٌوٚٞ الابحل  6

 6 ًوج،عٞ شلا %3 9; ;8: 3 ;64 7 اهةعز الإبلا ٛ المعو    7

 8 ًوج،عٞ شلا %3 9; 56: 3 :>5 7 ً٘اك المِٔض ٗاهلٗهاد   :

 9 ًوج،عٞ شلا %3 9; 87; 3 5>5 7 اهل ٍ اهعوٌٛ هوةع٘س ٗأ وٗظاد اهحفوط   ;

 : ًوج،عٞ شلا %3 9; ;>9 3 5:9 7 اهِظوٙٞ ٗاهحلمةٚ ٚٞ   الاًحِاهاد  8

47 

جلم٘ٙو ًعاٙا اتح٘كٝ اوكاكيمٚٞ ٗا ٚاٝ  

 ; ًوج،عٞ شلا %3 8; 4>; 3 >56 7 اهلميربٚٞ   اتحاًعٞ 

 > ًوج،عٞ %3 6; 5;: 3 4:5 7 و ٚ  اهح٘اىْ بص ج٘هٚل المعواٞ ُِٗوٓا   :4

48 

ٝ اوكا١ و،ٚي الملهًص هولموةٞ  وٟ ىٙاك 

 43 ًوج،عٞ %3 6; 343 4 >47 7 اوكاكيمٛ 

4; 

جلم٘ٙو ُظاَ لكاهٝ اوكا١ اوكاكيمٛ ٗاهعيرقاد  

 44 ًوج،عٞ %3 6; 87; 3 476 7 بص اتحاًعٞ ٗا حٌس 

 45 ًوج،عٞ %3 4; 78; 3 ;38 7 اهترٗٙض اه٘ ني ٗاهلٗهٛ هوصاًعٞ   49

46 

جلم٘ٙو ٗل اكٝ ج ٍٚٚ اهٌٚاًاد اهحعوٌٚٚٞ  

 46 ًوج،عٞ %3 4; :;; 3 389 7 ه٘ ِٚٞ ا

 47 ًوج،عٞ %3 4; >7; 3 386 7 جوةٚٞ اهح٘قعاد اهعالمٚٞ   9

 48 ًوج،عٞ %3 4; 8>; 3 375 7 الإًٔاَ   اهحلاًى الم ًٌٛ ٗل اكٝ الهٚلوٞ   45

 49 ًوج،عٞ %3 3; 84> 3 344 7 الإًٔاَ    ٌوٚاد اهحلاًى اوكاكيمٛ اهعالمٛ   44

4 

اَ   جٌٍٔٚ ُظاَ ظ٘كٌٞ هوحفلمٚا الإًٔ 

 :4 ًوج،عٞ %3 ;: 34> 3 48> 6 الاًتراجٚصٛ 

 ;4 ًوج،عٞ %3 8: 484 4 76: 6 اهحفلمٚا اه٘نٚ،ٛ هوفوندص   >

 ًوج،عٞ %4 6; 986 3 :48 7 المحً٘ا ا ٌابٛ اهعاَ  

 

( أْ اوُِؾؾلمٞ اهحلم٘ٙوٙؾؾٞ اهؾؾ  ٙ ؾؾَ٘ بٔؾؾا أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ 8ٙح٘ؾؾػ ًؾؾّ شؾؾلٗي  

ع،ٚؾؾؾي اهلموةؾؾؾٞ  وؾؾؾٟ الإًؾؾؾٔاَ   اهةعؾؾؾز اهعوٌؾؾؾٛ ٗالاهحؾؾؾياَ المٔؾؾؾني اهحؾؾلهٍٙ هح 

( ٗبؾؾ٘ىْ :48 7ٗاوـيرقؾؾٛ شؾؾا١د بلهشؾؾٞ ًوج،عؾؾٞ بمحً٘ؾؾا ظٌؾؾابٛ  ؾؾاَ ٙةوؾؾت  

%(  ٗٓؾؾنا ٙعؾؾني أْ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ ٙ ً٘ؾؾْ٘ بجٔؾؾ٘ك كؾؾةاٝ   4 6;ٌُؾؾ   

 .هحلم٘ٙو اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ ٗو،ٚي اهلموةٞ   ٓنٖ ا الاد

ْ أ وؾؾٟ المحً٘ؾؾلماد  روؾؾخ   اه، ؾؾوٝ اهؾؾ  جؾؾِٕ  وؾؾٟ       ٗٙلِؾؾو اتحؾؾلٗي أ 

( ٗبؾ٘ىْ  976 3( ٗالانحؾوا  المعٚؾاهٜ    744 7"وٌص اتح٘كٝ" ظٚز بوؾت المحً٘ؾا    

%( ٗشؾؾا١د بلهشؾؾٞ "ًوج،عؾؾٞ شؾؾلا"، ٙوٚٔؾؾا اه، ؾؾوٝ اهؾؾ  جؾؾِٕ  وؾؾٟ       3 ;;ٌُؾؾ   

( ٗبؾ٘ىْ ٌُؾ    :66 7"الإًٔاَ    ٌوٚٞ الابحلاه   اهحعوٍٚ ٗاهحعوٍ" بمحً٘ا  

%( ٗشؾؾؾا١د بلهشؾؾؾٞ "ًوج،عؾؾؾٞ شؾؾؾلا"  ٗٓؾؾؾنا ٙؾؾؾلي  وؾؾؾٟ أْ أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ         3 :; 

اهحؾؾلهٍٙ ٙوكؾؾيْٗ بِؾؾلى كؾؾةا  وؾؾٟ وٌؾؾص اتحؾؾ٘كٝ ٗالابحلؾؾاه   اهحعوؾؾٍٚ     

 .ٗاهحعوٍ
ًّ ُاظٚٞ أـو٠، ٙلِو اتحلٗي أْ أقى المحً٘لماد  روخ   اه، واد اهؾ   

 جؾؾؾِٕ  وؾؾؾٟ "الإًؾؾؾٔاَ   جٔؾؾؾٌٍٚ ُظؾؾؾاَ ظ٘كٌؾؾؾٞ هوحفلمؾؾؾٚا الاًؾؾؾتراجٚصٛ"   

%( ٗشا١د بلهشٞ "ًوج،عؾٞ"، ٗاه، ؾوٝ اهؾ     3 ;:( ٗب٘ىْ ٌُ   48> 6بمحً٘ا  

( ٗبؾؾ٘ىْ ٌُؾؾ  76: 6جؾؾِٕ  وؾؾٟ "اهحفلمؾؾٚا اهؾؾ٘نٚ،ٛ هوفؾؾوندص" بمحً٘ؾؾا  

%( ٗشؾؾا١د بلهشؾؾٞ "ًوج،عؾؾٞ"  ٗٓؾؾنا ٙؾؾلي  وؾؾٟ أْ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ    3 8: 

ٙ لهْٗ أٌٓٚٞ جٔؾٌٍٚ ُظؾاَ ظ٘كٌؾٞ هوحفلمؾٚا الاًؾتراجٚصٛ ٗاهحفلمؾٚا       
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ه٘نٚ،ٛ هوفوندص، هلٍِٔ نذحؾاشْ٘ ل  ك ؾٍ لٗؾا    ٓؾنا ا ؾاي هحع،ٚؾي       ا

 .اهلموةٞ  وٟ الإًٔاَ   اهةعز اهعوٌٛ ٗالاهحياَ المٔني ٗاوـيرقٛ بِلى أكبر

نٙعؾل ًؾّ اهع٘اًؾى اوًاًؾٚٞ      ٙ،ٌو اهةاظز ٓنٖ اهِحٚصٞ بنْ وٌص اتح٘كٝ 

 ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهؾؾؾ  جٌؾؾؾٍٔ   و ٚؾؾؾ  اهحٌٚؾؾؾي اتحؾؾؾاًعٛ، ظٚؾؾؾز ٙعلؾؾؾٍ لكهان أ  

اهحؾؾلهٍٙ وٌٓٚؾؾٞ شؾؾ٘كٝ اهحعوؾؾٍٚ   جعيٙؾؾي ك،ؾؾا١ٝ اهعٌوٚؾؾٞ اهحعوٌٚٚؾؾٞ ٗهاؾؾس     

ًٌح٠٘ اوكا١ اوكاكيمٛ،  ا ٙ كٜ ل  و،ٚؾي اهلموةؾٞ ٗجلمؾ٘ٙو ب٣ٚؾٞ اهؾحعوٍ       

ٌّٗ  "الإًٔاَ   الابحلاه   اهحعوٍٚ ٗاهحعوٍ"ًّ ُاظٚٞ أـو٠، اإْ جِٔٚو 

وٗهٝ اًؾؾؾحفلاَ أًؾؾؾاهٚت اوٗه٘ٙؾؾؾاد ٙعلؾؾؾٍ ٗ ؾؾؾٛ أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾلهٍٙ ب٘ؾؾؾ 

جؾؾؾلهٍٙ ظلٙرؾؾؾٞ،  ؾؾؾا ٌٙؾؾؾآٍ   جعيٙؾؾؾي اهح،ا ؾؾؾى الإندؾؾؾابٛ هولموةؾؾؾٞ ٗجلمؾؾؾ٘ٙو  

ًٔاهاجٍٔ الإبلا ٚٞ، كٌا ٙحلموت مهم اًتراجٚصٚاد جعوٌٚٚٞ ًحصلكٝ ه٘ؾٌاْ  

 .و ٚ  مخوشاد جعوٌٚٚٞ  اهٚٞ اتح٘كٝ

أًؾؾؾا اٌٚؾؾؾا ٙحعوؾؾؾ  بؾؾؾاهحفلمٚا اهؾؾؾ٘نٚ،ٛ هوفؾؾؾوندص، ا ؾؾؾل شؾؾؾا١د ُحا٢صؾؾؾٕ     

ِا ل  ا اشٞ هحعٌؾص اًؾتراجٚصٚاد اهح٘شٚؾٕ المٔؾني ٗهبؾا      ًحً٘لمٞ،  ا ٙ

اصوندص بٌؾ٘ق اهعٌؾى بِؾلى أكرؾو اا وٚؾٞ  ٗٙوشؾس مهؾم ل  ُ ؾٕ بؾواًض          

اهح٘شٚؾؾؾٕ اهؾؾؾ٘نٚ،ٛ أٗ قوؾؾؾٞ اهحعؾؾؾاْٗ بؾؾؾص اتحاًعؾؾؾاد ٗالم ًٌؾؾؾاد المِٔٚؾؾؾٞ،  ؾؾؾا      

       ٞ أًؾا   ٌٙحل ٛ جلم٘ٙو ًٚاًؾاد ٗاٗؾعٞ هؾل ٍ اهلموةؾٞ   بِؾا١ ًٌؾاهاجٍٔ المِٔٚؾ

ٛ  الإًؾؾٔ" ، ا ؾؾل ظٔؾؾى "اَ   جٔؾؾٌٍٚ ُظؾؾاَ ظ٘كٌؾؾٞ هوحفلمؾؾٚا الاًؾؾتراجٚص

 وؾؾٟ أقؾؾى ًحً٘ؾؾا،  ؾؾا ٙعلؾؾٍ ا اشؾؾٞ ل  جلمؾؾ٘ٙو ًٚاًؾؾاد أكرؾؾو ٗٗؾؾ٘ظ"ا       

هحعيٙي ا ٘كٌٞ   اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ، ظٚز قل ٙلؾْ٘ مهؾم ًوجةلًمؾا ب٘ؾعو     

الم٘اهك أٗ  لَ ٗٗ٘ؿ اهوؤٙٞ المحعو ٞ بحلم٘ٙو أُظٌؾٞ اهحفلمؾٚا الاًؾتراجٚصٛ     

(، اهؾؾ  أكؾؾلد أٌٓٚؾؾٞ  5348ٖ اهِحؾؾا٢ض ًؾؾس ًؾؾا أٗهكجؾؾٕ كهاًؾؾٞ اهعِؾؾيٜ     جح،ؾؾ  ٓؾؾن 

اهحفلمٚا الاًتراجٚصٛ   وٌص اوكا١ اوكاكيمٛ ٗهبؾا اصؾوندص بٌؾ٘ق    

( اه  أكلد أْ ًِؾاهكٞ  5353اهعٌى، كٌا جحٌاُٟ ًس ُحا٢ض كهاًٞ اه٘ٓٚ   

المعواؾؾؾؾٞ ٗاهحفلمؾؾؾؾٚا الاًؾؾؾؾتراجٚصٛ ٌٙؾؾؾؾٌٔاْ   جعيٙؾؾؾؾي الاهحؾؾؾؾياَ اهحِظٌٚؾؾؾؾٛ  

   ٞ ل   Mohiuddin (2023) ٗو ٚؾ  اوٓؾؾلا  الم ًٌؾٚٞ  كٌؾؾا أُؾاهد كهاًؾؾ

أٌٓٚؾؾٞ اهحفلمؾؾٚا اهؾؾ٘نٚ،ٛ ٗا ٘كٌؾؾٞ   جلمؾؾ٘ٙو اهحعوؾؾٍٚ اهعؾؾاهٛ، ٗٗؾؾوٗهٝ  

ٗٗس اًتراجٚصٚاد ٗاٗعٞ هل ٍ ٓؾنٖ اوُِؾلمٞ ٗو ٚؾ  ً٘ا١ًؾٞ اعاهؾٞ بؾص       

 .مخوشاد اهحعوٍٚ اهعاهٛ ًٗحلموةاد ً٘ق اهعٌى

 عزن نتائج التشال  الجالح: 
  " مـا العوامـل المـؤثزة في دور أعضـاء      للإدابة عو التشال  الذي يهص علـى

 "الجامعي؟ هيئة التدريص في تحكيل التميز

ه شابؾؾٞ  ؾؾّ ٓؾؾنا اهحٌؾؾاؤي، قؾؾاَ اهةاظؾؾز بحعوٚؾؾى اًؾؾحصاباد  ِٚؾؾٞ اهلهاًؾؾٞ   

باًؾؾحفلاَ المحً٘ؾؾلماد ا ٌؾؾابٚٞ، ٗالانحوااؾؾاد المعٚاهٙؾؾٞ، ٗاهٌِؾؾت الم٣٘ٙؾؾٞ، ًؾؾس   

 .لم ذوٝ ظٌت كهشٞ اوٌٓٚٞجوجٚت اهع٘اًى ا
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(= المحً٘لماد ا ٌابٚٞ ٗالانحواااد المعٚاهٙٞ ه، واد ز٘ه اهع٘اًى الم ذوٝ   و ٚ  اهحٌٚي 9شلٗي  

 اتحاًعٛ

 اهعةاهاد  َ

المحً٘ا 

 ا ٌابٛ

الانحوا  

 المعٚاهٜ

اه٘ىْ 

 اهٌِ 

كهشٞ 

 الم٘اا ٞ

 اهترجٚت

 4 ًوج،عٞ شلا %3 5> 76: 3 4;8 7 الاهحياَ باهِيآٞ اهعوٌٚٞ   49

 5 ًوج،عٞ شلا %3 3> 986 3 >83 7 ش٘كٝ أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ ٗـبراجٍٔ   8

4 

المٌاهًاد اهحعوٌٚٚٞ  اهٚٞ اهحنذا  ًرى=  

اهةعز، ٗاهحلهٙت اهلاـوٛ، ٗالمِاهٙس 

 اهحعاُٗٚٞ، ٗاهحعوٍ اهحصوٙ (  

 6 ًوج،عٞ شلا 3% >; 7;9 3 797 7

6 

  ب٣ٚٞ ج٘ااو جمٚس ً٘اهك اهل ٍ صو 

 جعوٌٚٚٞ ً٘اجٚٞ ُٗاًوٞ ًٗحِ٘ ٞ  

 7 ًوج،عٞ شلا 3% >; :9: 3 787 7

 8 ًوج،عٞ شلا %3 :; :5; 3 694 7 جعيٙي المِاهكٞ ا حٌعٚٞ اسوٚٞ   :5

 9 ًوج،عٞ شلا %3 :; >>: 3 686 7 ش٘كٝ اهةعز   7

 : ًوج،عٞ شلا %3 :; 93; 3 667 7 الاُحٌا١ الم ًٌٛ   56

 ; ًوج،عٞ شلا %3 9; 9:; 3 ;63 7 اتح٘كٝ الاهحياَ ب  47

 > ًوج،عٞ شلا %3 9; :8; 3 638 7 اهتركٚي  وٟ المٔاهاد المٌح ةوٚٞ   59

4: 

اجةاا أًاهٚت اهحعوٍ اهِِا ٗاهحلهٍٙ  

 اه،عاي 

 43 ًوج،عٞ شلا 3% 9; :4; 3 633 7

 44 ًوج،عٞ شلا %3 9; 55; 3 7>5 7 ًِاهكٞ المعواٞ   54

5 

ةٞ اه،عاهٞ   اوُِلمٞ ًِاهكٞ اهلمو 

 المِٔصٚٞ ٗاهيرًِٔصٚٞ 

 45 ًوج،عٞ شلا 3% 8; :>: 3 5:6 7

 46 ًوج،عٞ شلا %3 8; ;9; 3 598 7 اهحعوٍ ًل٠ ا ٚاٝ    58

 47 ًوج،عٞ شلا %3 8; 68: 3 596 7 لنجاىاد اهلموةٞ    9

 48 ًوج،عٞ شلا %3 8; 69; 3 >57 7 اهلااس ه ُحاشٚٞ   55

 49 ًوج،عٞ شلا %3 8; 45> 3 574 7 المرابوٝ  الاهحياَ ب  48

43 

تخوٙض  وةٞ مٜٗ ش٘كٝ  اهٚٞ    

  الاد ًحِ٘ ٞ 

 :4 ًوج،عٞ شلا 3% 8; 3>; 3 569 7

 ;4 ًوج،عٞ شلا %3 8; 8>; 3 564 7 الاهحياَ اهحِظٌٚٛ   53

 >4 ًوج،عٞ شلا %3 7; 78; 3 535 7 اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ   >4

 53 ًوج،عٞ %3 7; ::; 3 7>4 7 اهعالمٛ اهحعاْٗ اوكاكيمٛ   ;

57 

اهحعاْٗ ًس اتحاًعاد اوشِةٚٞ  

 ٗالا حٌاكاد  

 54 ًوج،عٞ 3% 7; >7; 3 ;:4 7

 55 ًوج،عٞ %3 6; 86> 3 497 7 ج٘اا اوٖ بحرٚٞ اًحرِا٢ٚٞ   45

 56 ًوج،عٞ %3 6; 6;; 3 495 7 بواًض اهح٘شٕٚ المٌحٌو    44

 57 ًوج،عٞ %3 6; 99> 3 ;46 7 ٚ اد ٗاقعٚٞ جوجمٞ اوبحاس ل  جلمة  46

: 

ش٘كٝ الابحلاهاد ٗالإًٔاًاد   هٙاكٝ  

 او ٌاي 

 58 ًوج،عٞ 3% 4; 54> 3 ;37 7

 59 ًوج،عٞ %3 4; 87> 3 37 7 اهحٌلص الإكاهٜ   ;4

 :5 ًوج،عٞ %3 4; 377 4 365 7 ه اٙٞ الم٘آت الاًحرِا٢ٚٞ    >

   ًوج،عٞ شلا %6 8; 995 3 599 7 المحً٘ا ا ٌابٛ اهعاَ  

( أْ اهع٘اًؾؾى المؾؾ ذوٝ   كٗه أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ    9ٙح٘ؾؾػ ًؾؾّ شؾؾلٗي  

و ٚ  اهحٌٚي اتحاًعٛ شا١د بلهشٞ ًوج،عٞ شلاً بمحً٘ا ظٌابٛ  اَ ٙةوت 

%(  ٗٓؾؾنا ٙعؾؾني أْ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ ٙ ً٘ؾؾْ٘    6 8;( ٗبؾؾ٘ىْ ٌُؾؾ    599 7 

 .ًعٛبجٔ٘ك كةاٝ هحع ٚ  اهحٌٚي اتحا

ٗٙلِؾؾو اتحؾؾلٗي أْ أ وؾؾٟ المحً٘ؾؾلماد  روؾؾخ   اه، ؾؾوٝ اهؾؾ  جؾؾِٕ  وؾؾٟ         

( ٗالانحؾؾوا  المعٚؾؾاهٜ  4;8 7"الاهحؾؾياَ باهِيآؾؾٞ اهعوٌٚؾؾٞ" ظٚؾؾز بوؾؾت المحً٘ؾؾا       

%( ٗشؾا١د بلهشؾٞ "ًوج،عؾٞ شؾلاً"، ٙوٚٔؾا اه، ؾوٝ اهؾ         3 5>( ٗب٘ىْ ٌُ   76: 3 

( ٗبؾؾ٘ىْ >83 7ا  جؾؾِٕ  وؾؾٟ "شؾؾ٘كٝ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ ٗـؾؾبراجٍٔ" بمحً٘ؾؾ 
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%( ٗشؾؾا١د بلهشؾؾٞ "ًوج،عؾؾٞ شؾؾلاً"  ٗٓؾؾنا ٙؾؾلي  وؾؾٟ أْ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ   3 3>ٌُؾؾ   

 .اهحلهٍٙ ٙوكيْٗ بِلى كةا  وٟ اهِيآٞ اهعوٌٚٞ ٗش٘كٝ اصبراد

ًّ ُاظٚٞ أـو٠، ٙلِو اتحلٗي أْ أقى المحً٘لماد  روخ   اه، واد اهؾ   

%( ٗشؾؾؾا١د 3 4;ٌؾؾؾ   ( ٗبؾؾؾ٘ىْ 37ُ 7جؾؾؾِٕ  وؾؾؾٟ "اهؾؾؾحٌلص الإكاهٜ" بمحً٘ؾؾؾا    

بلهشؾؾؾٞ "ًوج،عؾؾؾٞ"، ٗاه، ؾؾؾوٝ اهؾؾؾ  جؾؾؾِٕ  وؾؾؾٟ "ه اٙؾؾؾٞ الم٘آؾؾؾت الاًؾؾؾحرِا٢ٚٞ"    

%( ٗشا١د بلهشٞ "ًوج،عٞ"  ٗٓنا ٙلي  وٟ 3 4;( ٗب٘ىْ ٌُ   365 7بمحً٘ا  

أْ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ ٙ ؾؾلهْٗ أٌٓٚؾؾٞ اهؾؾحٌلص الإكاهٜ ٗه اٙؾؾٞ الم٘آؾؾت،      

اي هحع ٚ  اهحٌٚي اتحؾاًعٛ بِؾلى   هلٍِٔ نذحاشْ٘ ل  ك ٍ لٗا    ٓنا ا 

 .أكبر

ٙ،ٌؾؾو اهةاظؾؾز ٓؾؾنٖ اهِحؾؾا٢ض بؾؾنْ الاهحؾؾياَ باهِيآؾؾٞ اهعوٌٚؾؾٞ ٗشؾؾ٘كٝ أ ٘ؾؾا١     

٣ٚٓؾؾؾؾٞ اهحؾؾؾؾلهٍٙ ٗـؾؾؾؾبراجٍٔ يمؾؾؾؾريرْ اهوكؾؾؾؾا٢ي اوًاًؾؾؾؾٚٞ هحع ٚؾؾؾؾ  اهحٌٚؾؾؾؾي   

اتحؾؾاًعٛ، ظٚؾؾؾز ٙعلؾؾٍ مهؾؾؾم ٗ ؾؾؾٛ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ بنٌٓٚؾؾؾٞ اوًاُؾؾؾٞ     

ٗش٘كٝ المفوشاد اوكاكيمٚٞ، بالإٗااٞ اهعوٌٚٞ   ٌٗاْ ًٔلاقٚٞ اوبحاس 

ل  كٗه اهل،ا١اد اوكاكيمٚٞ الم ٓوٞ   جلمؾ٘ٙو اهعٌوٚؾٞ اهحعوٌٚٚؾٞ ٗاهةعرٚؾٞ      

ٌّٗ المواجؾت اوـؾاٝ ل  ا اشؾٞ ل      "اهحٌلص الإكاهٜ"كٌا ِٙا جِٔٚو 

وٌص اًح يرهٚٞ أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ   اتخام اه ؾواهاد اوكاكيمٚؾٞ،  ؾا    

هجٍٔ  وؾؾٟ الابحلؾؾاه ٗالإبؾؾلاا، ٗٓؾؾ٘ ًؾؾا قؾؾل ٙحلموؾؾت ل ؾؾاكٝ اهِظؾؾو     ٙعؾؾيى ًؾؾّ قؾؾل

 .اهٌٚاًاد اهلا ٌٞ لهنا اتحاُت

ٌ"ؾؾا، ٗٓؾؾٛ    ٞ "أًؾؾا أقؾؾى اهعةؾؾاهاد ج ٚٚ ، احِؾؾا ل  "ه اٙؾؾٞ الم٘آؾؾت الاًؾؾحرِا٢ٚ

ٗوٗهٝ جلرٚو اتحٔ٘ك اتحاًعٚٞ هح٘اا ب٣ٚٞ أكاكيمٚٞ ز،يٝ جل ٍ جٌِٚؾٞ  

و الآحٌؾاَ بٔؾنا اتحاُؾت ُايًؾا  ؾّ ُ ؾٕ       الم٘آت المحٌٚيٝ، ظٚز قل ٙلؾْ٘ ٗؾع  

الم٘اهك أٗ اٚؾاث اهحفلمؾٚا الم ًٌؾٛ لاًؾح لماث ٗك ؾٍ اهل،ؾا١اد المحٌٚؾيٝ  جح،ؾ          

( اهؾؾؾ  أكؾؾؾلد كٗه اهِيآؾؾؾٞ 5348ٓؾؾنٖ اهِحؾؾؾا٢ض ًؾؾؾس ًؾؾؾا أٗهكجؾؾؾٕ كهاًؾؾٞ اهعِؾؾؾيٜ    

اهعوٌٚؾؾؾٞ ٗشؾؾؾ٘كٝ أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾلهٍٙ   جعيٙؾؾؾي اوكا١ اوكؾؾؾاكيمٛ، كٌؾؾؾا    

( اهؾؾ  هكؾؾيد  وؾؾٟ أٌٓٚؾؾٞ اهحٌِٚؾؾٞ     :534اًؾؾٞ اوًؾؾ٘ك   جحٌاُؾؾٟ ًؾؾس ُحؾؾا٢ض كه  

(  وٟ كٗه اه ٚاكٝ :534المِٔٚٞ   وٌص ش٘كٝ اهحعوٍٚ  ٗأكلد كهاًٞ ـ٘قا  

    ٞ  Fatima ٗالاًؾؾتراجٚصٚٞ   ك ؾؾٍ اهحٌٚؾؾي اوكؾؾاكيمٛ، بٌِٚؾؾا أُؾؾاهد كهاًؾؾ

Samji (2023)      ل  أٌٓٚؾؾٞ جؾؾ٘اا ب٣ٚؾؾٞ أكاكيمٚؾؾٞ ز،ؾؾيٝ ه٘ؾؾٌاْ و ٚؾؾ

 .لاه   اتحاًعاداهحٌٚي ٗالابح

 توصيات الدراسة 

 :بِا١"  وٟ اهِحا٢ض اه  ت اهح٘ٓى لهٚٔا يملّ ج لٍٙ اهح٘ٓٚاد اهحاهٚٞ

      ،ٍٙجعيٙي كٗه اهةعز اهعوٌٛ كٌعٚاه أًاًٛ لاـحٚؾاه أ ٘ؾا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾله

 .هٌ٘اْ و ٚ  اهحٌٚي اوكاكيمٛ ٗاهةعرٛ   اتحاًعاد اهٌع٘كٙٞ
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 هحلهٍٙ ظؾ٘ي وٌؾص شؾ٘كٝ اهحعوؾٍٚ     جلم٘ٙو بواًض جلهٙةٚٞ و ٘ا١ ٣ٚٓٞ ا

 .ٗالابحلاه   اهحلهٍٙ، هٌ٘اْ و ٚ  مخوشاد جعوٌٚٚٞ ًحٌٚيٝ
    ج٘اا ك ٍ لكاهٜ ٗاٗػ هحعيٙي اهحفلمٚا اه٘نٚ،ٛ هوفوندص، ًؾّ ـؾيري

 .جلم٘ٙو اًتراجٚصٚاد اا وٞ هوبا اهلموةٞ بٌ٘ق اهعٌى
  ي اهتركٚؾؾي  وؾؾٟ اهِيآؾؾٞ اهعوٌٚؾؾٞ ٗشؾؾ٘كٝ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ، ًؾؾّ ـؾؾير

بؾؾؾؾواًض جلمؾؾؾؾ٘ٙو ًٔؾؾؾؾني ًٌؾؾؾؾحٌوٝ ه٘ؾؾؾؾٌاْ و ٚؾؾؾؾ  أ وؾؾؾؾٟ ًعؾؾؾؾاٙا اتحؾؾؾؾ٘كٝ   

 .اوكاكيمٚٞ
     ٞٚوٌص آهٚاد اهحٌلص الإكاهٜ، بما يمِػ أ ٘ا١ ٣ٚٓؾٞ اهحؾلهٍٙ اًؾح يره

أكؾبر   اتخؾؾام اه ؾؾواهاد اوكاكيمٚؾؾٞ،  ؾؾا ٙعؾؾيى ًؾؾّ قؾؾلهجٍٔ  وؾؾٟ الإبؾؾلاا  

 .ٗالابحلاه
  ٞ كاـؾى اتحاًعؾاد، ًؾّ ـؾيري      جلم٘ٙو اًتراجٚصٚاد هل ٍ الم٘آت الاًؾحرِا٢ٚ

 .ج٘اا ب٣ٚٞ أكاكيمٚٞ ز،يٝ ٗبواًض ك ٍ ً٘شٔٞ
       ٞجعيٙؾؾؾي اهحفلمؾؾؾٚا الإًؾؾؾتراجٚصٛ   اتحاًعؾؾؾؾاد ه٘ؾؾؾٌاْ ج٘ااؾؾؾ  اوُِؾؾؾؾلم

 .اوكاكيمٚٞ ًس ًحلموةاد ً٘ق اهعٌى ٗاهحلم٘هاد اهعوٌٚٞ ا لٙرٞ

  البحوخ المكترحة  
 ظٞ اهحاهٚٞ=  ١٘ٗ اهِحا٢ض اهٌاب ٞ، يملّ اهح٘ٓى ل  اهةع٘س الم تر

       ٛأذؾؾؾؾو جلمؾؾؾؾ٘ٙو ًعؾؾؾؾاٙا اهةعؾؾؾؾز اهعوٌؾؾؾؾٛ   و ٚؾؾؾؾ  اهحٌٚؾؾؾؾي اوكؾؾؾؾاكيم

 اتحاًعاد اهٌع٘كٙٞ

      كٗه اهحلهٙت المٔني   وٌص ش٘كٝ اهحلهٍٙ ٗاهةعؾز اهعوٌؾٛ هؾل٠ أ ٘ؾا١

 ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ
         جؾؾنذا اهؾؾحٌلص الإكاهٜ  وؾؾٟ أكا١ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ ٗو ٚؾؾ  اهحٌٚؾؾؾي

 اتحاًعٛ
 لم٘آؾؾت الاًؾؾحرِا٢ٚٞ   اتحاًعؾؾاد ٗأذوٓؾؾا  وؾؾٟ الابحلؾؾاه   اًؾؾتراجٚصٚاد ك ؾؾٍ ا

 اوكاكيمٛ
     ج ٚؾؾؾٍٚ أذؾؾؾو اهحفلمؾؾؾٚا اهؾؾؾ٘نٚ،ٛ هوفؾؾؾوندص  وؾؾؾٟ وٌؾؾؾص جؾؾؾ٘اا ٍٔ ًؾؾؾس

 ًحلموةاد ً٘ق اهعٌى
       أذؾؾؾو ا ٘كٌؾؾؾٞ ٗاهحفلمؾؾؾٚا الإًؾؾؾتراجٚصٛ  وؾؾؾٟ و ٚؾؾؾ  ًعؾؾؾاٙا اهحٌٚؾؾؾي

 اتحاًعٛ

 المزادع 
  أولا المزادع العزبية 

(  كٗه ش٘كٝ ا ٚاٝ اه٘نٚ،ٚٞ   اهحٌٚي   اوكا١ اتحاًعٛ= 5346  لبوآٍٚ، أيمّ اهٌٚل اٌِٚٛ  -

   :65-6;5(، 7  ا وٞ اهعوٌٚٞ هيرقحٔاك ٗاهحصاهٝ،كهاًٞ ًٚلاُٚٞ  وٟ اتحاًعاد المٔوٙٞ  

(  اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ هثًحام اتحاًعٛ كٌلـى هحع ٚؾ  اتحؾ٘كٝ اهحعوٌٚٚؾٞ،    :534اوً٘ك، اهيٓوٝ   -

بؾوهص، اهعؾلك اوٗي،    -، ٓاكهٝ  ّ الموكي اهليم وا ٛ اهعوبٛ ألماُٚؾا  وٞ اهعوَ٘ الاشحٌا ٚٞ

 ٖ ٖ78-87  
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(  5354ظصاىٜ، ًاًػ ًعٚل،  ٘اك،  ٌوٗ زٌل أحمل، ٗ وٛ، اهٌٚل أحمل احعٛ ظٌٚت    -

اه ٚاكٝ اصاكًٞ ٗجنذآا  وٟ اهحٌٚي   اوكا١ اتحاًعٛ= بحز ًٚلاُٛ   شاًعٞ  ص مٍ  

   638-5:3(، 5  ٗاهحصاهٙٞ، وٞ اهةع٘س الماهٚٞ 
ٛ      َ(  5343ظٌّ،  ةل اسٌّ   - ،  اهًاد لكاهٝ المؾ٘اهك اهةِؾوٙٞ ٗأذوٓؾا   و ٚؾ  اهحٌٚؾي الم ًٌؾ

هًاهٞ ًاشٌحا ؼاا ًِِ٘هٝغ، قٌؾٍ لكاهٝ او ٌؾاي، كوٚؾٞ او ٌؾاي، شاًعؾٞ اهِؾوق اوًٗؾا،        

  ٌاْ، اوهكْ 

َ(  اهحٌٚؾؾي  5345ٛ، ًِؾؾنه ـوٚؾؾى    ـٔؾؾاُٗٞ،  ؾؾاكو هلم،ؾؾٛ< ا ٌؾؾةاْ،  لمؾؾال أحمؾؾل< ٗاصوٚوؾؾ        -

 وؾؾؾؾٞ ُؾؾؾؾ ْٗ ًٗؾؾؾو٘كٚاد اهحٌٚؾؾؾؾي هؾؾؾؾل٠ اهعؾؾؾؾاًوص   ًِظٌؾؾؾؾاد او ٌؾؾؾؾاي= ًِعِؾؾؾؾٟ ُظٌؾؾؾؾٛ،  

  483-463، ٖ ٖ >5، اهعلك 446ا ول  اشحٌا ٚٞ،

(  ًٌؾؾح٠٘ اهحٌٚؾؾي   أكا١ أ ٘ؾؾا١ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ بلوٚؾؾٞ اهتربٚؾؾٞ    :534ـؾؾ٘قا، ًٔؾؾا بِؾؾخ جمٚؾؾى    -

ٍ ، هوةِاد بجاًعٞ الموم  ةل اهعيٙي ، ٖ 7;، اهعؾلك   وٞ كهاًاد  وبٚٞ   اهتربٚٞ ٗ وٍ اهؾِ،

 ٖ664-69:  
ٞ ;534كهٗٙؾؾؾّ، زٌؾؾؾ٘ك أحمؾؾؾل    - ًٔؾؾؾو= ً ًٌؾؾؾٞ اوًؾؾؾٞ  ،(  ًِؾؾؾآض اهةعؾؾؾز   اهعوؾؾؾَ٘ الإٌُؾؾؾاُٚ

 اهعوبٚٞ هوِِو ٗاهح٘ىٙس 

َ(  اهع٘اًى الم ذوٝ  وٟ اهل،ا١اد اهعوٌٚٞ هل٠ أ ٘ا١ ٣ٚٓٞ اهحلهٍٙ 5353هبٚس، ٌُٚا١ ظٌص   -

 وٞ كوٚٞ اصلًٞ الاشحٌا ٚٞ هولهاًاد ٗاهةع٘س ٚاد اصلًٞ الاشحٌا ٚٞ، بلو

  ;:8->86، ٖ ٖ ;4، ا ول اهراهز، اهعلك الاشحٌا ٚٞ بجاًعٞ اه،َٚ٘

َ(  ـٔؾؾا٢ٕ  ٘ؾؾ٘ ٣ٚٓؾؾٞ اهحؾؾلهٍٙ المحٌٚؾؾي :534اهوٗاُؾؾلٝ،  ؾؾير١ ىٓؾؾا ٗاهعؾؾوث، أسمؾؾا١ هبحؾؾٛ   -

ٛ    ا وٞ كٌ ُو تح٘كٝ اهحعوٍٚ اهعاهٛ   اوهكْ،  ، ا وؾل  اهعوبٚٞ ه٘ؾٌاْ شؾ٘كٝ اهحعوؾٍٚ اهعؾاه

  :5اهعاُو، اهعلك 
الإٓلاه  - وٞ اه،لو المعآو (  ً،اجٚػ اهحٌٚي   اوكا١ اتحاًعٛ  >534ُعاجٕ،  ةل المِعٍ    -

   93-78(، 46  اهراُٛ،

 . ةلاهعيٙي، ٓ،ا١ زٌ٘ك  ةلال زٌل  ةلال زٌل، ٗاهِةٜ٘، ُ٘ها أحمل زٌ٘ك ظااح -
(   ٚي اهحعوٍٚ اتحاًعٛ المٔوٜ   ١٘ٗ ـبرٝ شاًعٞ أكٌ،٘هك= كهاًٞ ووٚوٚٞ  5353 

   ;:5-:54(، 439  كهاًاد جوب٘ٙٞ ُٗ،ٌٚٞ،

(  بِا١ ًعاٙا  ٚي ً ترظٞ هع٘٘ ٣ٚٓٞ >533اهعةلاهيرد، اا ٌٞ  ةلا وٍٚ ًٔاْٗ    -

   8;8-878، 6( 66   وٞ كوٚٞ اهتربٚٞ،اهحلهٍٙ اتحاًعٛ   اوهكْ  
جٔؾؾؾ٘ه ً ؾؾؾترؿ هحلمؾؾؾ٘ٙو أكا١ أ ٘ؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾٞ اهحؾؾؾلهٍٙ    َ(  5348ِؾؾؾيٜ، ًةؾؾؾاهن بؾؾؾّ  ةؾؾؾل ال   اهع -

  ٛ ، هًؾؾاهٞ اتحاًعؾؾاد اهٌؾؾع٘كٙٞ   ٗؾؾ١٘ ًعؾؾاٙا اله٣ٚؾؾٞ اه٘ ِٚؾؾٞ هوح ؾؾٍ٘ٙ ٗالا حٌؾؾاك اوكؾؾاكيم

 ككح٘هاٖ ؼاا ًِِ٘هٝغ،  ٌاْ= اتحاًعٞ اوهكُٚٞ كوٚٞ اهلهاًاد اهعوٚا 
َ(   ٚؾؾياد ٗـٔؾؾا٢ٕ لكاهٝ اهحٌٚؾؾي   اهحعوؾؾٍٚ اهعؾؾاهٛ،    5353اهعٚاُؾؾٛ ىهىاه، ٗاٚؾؾاك، كويمؾؾٞ     -

 شاًعٞ أٗد ًلٚللٝ باتحوا٢و، اهعلك اهوابس  وٞ ا لس هولهاًاد الماهٚٞ ٗالاقحٔاكٙٞ، 
ُظوٙؾؾاد  وؾؾٍ الاشحٌؾؾاا= جٔؾؾِٚ،اجٔا، ايآاجٔؾؾا، ٗبعؾؾض  امشٔؾؾا  َ(  5345اهغوٙؾؾت،  ةؾؾل اهعيٙؾؾي   -

 ، اهوٙاض= كاه اهيٓوا١ عل ا لاذٞاهحلمةٚ ٚٞ ًّ اهِظوٙٞ اه٘ٗعٚٞ ل  ًا ب
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ًؾِٔض اهةعؾز   ٓؾؾ(   4767اه علماُٛ، ًالم< ٗاهعاًوٜ، أحمل< ٗآي ًنٓت، ًعؾلٜ< ٗاهعٌؾو، بؾلهاْ      -

 ، اهوٙاض= ًلحةٞ الموم أل اه٘ ِٚٞ 7ى ،  اهعوَ٘ اهٌو٘كٚٞ

(  اوٌ،ٞ اهحٌٚي   اهحعوٍٚ اتحاًعٛ نح٘ شاًعٞ ;533اه لمت، أحمل سما  ةل ا ٌٚل    -

   559-83(، > 47  وٞ ًٌح ةى اهتربٚٞ اهعوبٚٞ،يٝ   ١٘ٗ اهحصاهث ٗاصبراد اهعالمٚٞ  ًحٌٚ

َ(  كٗه أ ٘ؾؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾؾٞ اهحؾؾؾؾلهٍٙ   اوكا١   اتحاًعؾؾؾؾاد 5353اهؾؾؾؾ٘ٓٚ ،  ةؾؾؾؾل ال زٌؾؾؾؾل  وؾؾؾؾٛ   -

  >8-77ا ول اهراًّ، اهعلك اوٗي، ٖ ٖ  ا وٞ اهعالمٚٞ هيرقحٔاك ٗاو ٌاي،اهٌع٘كٙٞ، 
َ(  كٗه أ ٘ؾؾؾؾا١ ٣ٚٓؾؾؾؾٞ اهحؾؾؾؾلهٍٙ   اوكا١   اتحاًعؾؾؾؾاد 5353 ةؾؾؾؾل ال زٌؾؾؾؾل  وؾؾؾؾٛ  اهؾؾؾؾ٘ٓٚ ،  -

  >8-77، ا ول اهراًّ، اهعلك اوٗي، ٖ ٖ ا وٞ اهعالمٚٞ هيرقحٔاك ٗاو ٌاياهٌع٘كٙٞ، 
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