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 دور الكيادة الرقنية في تحشين سير العنلية التعلينية مً

 وجهة ىظر معلني المرحلة الجاىوية بمديية الطائف

 القثامي بن مبارك ماجد بن حمودأ. 
 َْ حامعْ الطاٖفكلَْ الترب ماحمتير القَاؼّ التربٌٍْ

 المملكْ العفبَْ المعٌؼًٍْقاـّ التعلَم  -أعٍاُٖ ألالَب تعلَم -بارث تعلَمُ

 المشتخلص: 
ْ    هططؽ ا الؽٍـالطططْ      ، التعططفع ىلططٓ ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي لططير العملَططْ التعلَمَطط

  المططؽاـه التايٌٍططْ ةؽٍلططْ الطططاٖف مطط  ًحوططْ يعططف المعلمططي     وططا ع ىلططٓ معٌ ططاب تط َق التعططفً

ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ     متٌلطططاب الكىططف ىطط  ال ططفًا ؾاب الؽحلططْ افرٍططاَْٖ      ، ًًالمعلمططاب

، لمططي لططير العملَططْ التعلَمَططْ الططير تعططكٔ لمططتؤيراب لالططلن، المتهططبر العلمططُ، لططلٌاب ا طط ّ       

ْ  مطؽاـه المفرلطْ التايٌٍطْ      ًمعلمطاب  م  معلمُ الؽٍـالطْ تكٌن مجتمعً الططاٖف، عط      مؽٍلط

ْ    معلمًطا 1517، ًبلط  ىطؽؼهم ل  هطط 5441-5441م  العام الؽـالطُ   التالثال ٍبر الؽـالُ  ، ً قًطا  ًمعلمط

ًَا كعَلطططْ  ًمعلمطططْ   معلمًطططا711ًتم اعتَطططاـ ل، ةؽٍلطططْ الططططاٖف  ؼاـّ التعلطططَم فرٍطططإاب ىىطططٌاٖ

عاٌطططْ بوطططؿي الؽٍـالططططْ، المطططلود الٌٌططط ُ الممطططزُ، ًأىطططؽب الطططت ايْ  ال ارطططث الطططتغؽمًللؽـالطططْ، 

ْ       ًأظوفب اللتاٖد أن بؽـحطْ  حطإ   ممتٌٔ ؼًـ القَطاؼّ الف مَطْ   لمطي لطير العملَطْ التعلَمَط

ارتططبر ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   تطططٌٍف ً% 8 7818.  ًبططٌقن يمطط  ل485.4مفت عططْ، ةتٌلططا رمططابُ ل

ْ   المفت ْ الأً ، تط ي   مُالمحتٌٔ التعلَ بطي المعلطم   لمطي الت اىطبر   ، ةطم  تططٌٍف الأيىططْ التعلَمَط

ً  ، ًأعطططيًراًالطالطططب حطططإب معٌ طططاب تط َططط  القَطططاؼّ الف مَطططْ      تقَطططَم ًللَطططبر أؼإ الطططط  ، 

%  مط   .1.8  ًبطٌقن يمط  ل  1..78المؽاـه التايٌٍْ بؽـحْ مفت عْ، رَث بلط  متٌلططوا اامطابُ ل   

أىلططٓ معٌ ططاب تط َطط  القَططاؼّ الف مَططْ متمتلططْ    ، رَططث ظوططف أن لمعلمططي ًالمعلمططابًحوططْ يعططف ا

لم تعوطف  ً"محؽًؼٍْ ال لَْ التزتَْ التقلَْ ًيقَ تٌ ف الأحوطكّ ًالأؼًاب ًافمكايَطاب المالَطْ"،    

عطكٔ    مطتؤير لالططلن، المتهطبر العلمطُ، لطلٌاب ا ط ّ ،  طا ٍىططير        ت طفًا ؾاب ؼحلطْ  رٍطاَْٖ    

، اا المعلمي ًالمعلماب   تقََموم لأهمَْ القَاؼّ الف مَطْ بؤطا اللعطف ىط  هطؿي المطتؤيراب         ات 

لمطي لطير العملَطْ التعلَمَطْ، بافِطا ْ      تعكٍطك الطتغؽام القَطاؼّ الف مَطْ       ًٌٌٍُ ال ارث ب

ملَطْ  ًالمعلمي رٌ  تط َقاب القَاؼّ الف مَْ   الع للقَاؼاب المؽـلَْ َْ امد التؽـٍ التكتَف ل

 8تٌ ير ال لَْ التزتَْ التقلَْ ال قمْ، ًالمعُ لالتعلَمَْ

ّ  الكلماب الم تارَطْ   ْ   –القَطاؼّ الف مَطْ    -القَطاؼ ّ  معٌ طاب  -معٌ طاب  -العملَطْ التعلَمَط  القَطاؼ

 الف مَْ

The role of digital leadership in improving the educational process 
from the point of view of secondary school teachers in Taif 

Majed Hamoud ALgethami  

Abstract 
The study aimed to identify the role of digital leadership in improving the 
educational process, and to identify the obstacles to its application in 
secondary schools in Taif from the point of view of male and female 
teachers, and to reveal statistically significant differences in the averages of 
the role of digital leadership in improving the educational process that are 
attributed to the variables (gender, academic qualification, years of 
experience), and the study population consisted of male and female 
secondary school teachers in Taif schools. During the second semester of 
the academic year 1446-1447 AH, their number reached (7153) male and 
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female teachers, according to the statistics of the Education Department in 
Taif City, and (365) male and female teachers were randomly selected as a 
sample for the study. The researcher used the descriptive survey method, 
and a questionnaire was prepared specifically for this study. The results 
showed that the level of the role of digital leadership in improving the 
progress of the educational process was high, with an arithmetic mean of 
(4.184) and a relative weight of (83.70%). The role of digital leadership in 
developing curricula ranked first, followed by providing a stimulating 
educational environment, then enhancing interaction between teacher and 
student, and finally in developing teachers. The obstacles to implementing 
digital leadership in secondary schools came in at a high level, with an 
arithmetic mean of (3.995) and a relative weight of (79.9%) from the point 
of view of male and female teachers. It appeared that the greatest obstacles 
to implementing digital leadership were represented by “limited technical 
infrastructure and lack of availability of devices, tools and financial 
capabilities.” No statistically significant differences were found attributable 
to the variable (gender, educational qualification, years of experience), 
which indicates that male and female teachers agreed in their assessment of 
the importance of digital leadership regardless of these variables. The 
researcher recommends enhancing the use of digital leadership to improve 
the educational process, in addition to intensifying training programs for 
school leaders and teachers on digital leadership applications in the 
educational process, and striving to provide the necessary technical 
infrastructure. 
Keywords: Leadership - Digital Leadership - Educational Process - 
Leadership Obstacles 

 مكـدمة الدّراسـة: 
ٍُعطؽ التعلططَم مطط  أبططفق ىٌامططبر التؤططَير ًالتطططٌـ للىططعٌ  ًـ َوططا،  وططٌ  تططبر  

أرططططؽ المطططط بر الألالططططَْ لتزقَطططط  التقططططؽم ااّططططاـِ ًاح تٍططططاؼِ ًالتقططططا   

ٍُعت  التعلَم المحطف  الفَٖمطُ للتلمَطْ       ًاححتماىُ   المجتمعاب8 ًلؿلك 

م   ٍىوؽ العؽٍؽ العالم المعاٌف  أن 0805ل بعَطَيً قابًٍُؿكف أِ مجتمع، 

 الأعطؿ   طا ٍلطكم    مختلف المجاحب يتَخطْ التطٌـّ التقلَطْ،     الهاٖلْ التطٌـاب

تزطططٌحب حٌهفٍطططْ   مجطططاحب افيتريطططا ًالف ملطططْ، ًتعكٍطططك القطططؽـّ ىلطططٓ       ب

ً ططؽ ؼ ططع هططؿا التقططؽم ااكٌمططاب     ، تخططكٍ  المعلٌمططاب ًلططوٌلْ الٌٌططٌ   لَوططا    

تلماب    ت ني م وٌم التزٌ  الف مُ، ى  الطت ؽا  العملَطاب التقلَؽٍطْ    ًالم

بأيعمْ ـ مَْ ًًِع عطا التراتَخَْ توؽع    لقَ  الك طإّ ًالطٌؼّ   

المتلمطاب التعلَمَطْ    بطأن  ، 0804أواـب آ  ممعؽ ًالىلوٌ  ل، ً العالَْ   الأؼإ

، الأهططؽاع المفحططٌّ لتططاذ     َططاؼّ  عالططْ لمٌاك ططْ التزططٌ  الف مططُ ًلقَطط   

ًتُعؽ القَاؼّ الف مَطْ ـكَطكّ ألالطَْ    كطي الأ طفاؼ ًتألطَن  طفا ىمطبر         

ملعمْ توؽع    لمي الأيىطْ ًالموام الٌَمَْ ًتعكٍك المىاـكْ ال عالطْ  
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   ُ ً طؽ أٌط ش المطعُ لتزقَط  هطؿا      ،  َوا،  ا ٍماهم   لقَط  التمَطك المتلمط

لطير تتلطا ن المتلمطاب لتزقَقوطا، لمطا لطى       التمَك م  أبطفق المٌِطٌىاب المعاٌطفّ ا   

مطط  ؼًـ رالططم   ـ ططع ممططتٌٔ الأؼإ المتلمططُ ًاحـتقططإ ةعططاٍيري لمحمططٌؼ،       

     أن القَططاؼّ الف مَططْ تقتّططُ  ططؽـّ القاٖططؽ     0800ل ال وططؽاًٍِىططير ً،  0800

ىلططٓ لقَطط  أهططؽاع الملعمططْ مطط  عطط   احىتمططاؼ ىلططٓ تكلٌلٌحَططا المعلٌمططاب        

ف  ؽـاتطططى ًمواـاتطططى للطططتزكم بالتكلٌلٌحَطططا للٌٌطططٌ      ًاحتٍطططاحب، ًتكََططط

اتخاؾ القفاـ الأمتبر، ًتقلَبر المغاطف، ًقٍاؼّ ىٌاٖؽ الملعمْ ِم  بَٗطْ ـ مَطْ   

ًٍتّطم  التزطٌ  الف مطُ تٌظَطف مجمٌىطْ متلٌىطْ مط         ، متطٌـّ ًملا مْ

التقلَاب ااؽٍتْ   المتلماب، متطبر تقلَطاب افيتريطا، ًالطؿكإ احٌططلاىُ،      

علم الآلُ، ًملٍاب التٌاٌبر اححتماىُ، ًللَطبر ال َايطاب الّطغم8ْ ً طؽ     ًالت

أؼٔ هؿا التٌحى    يىٌٕ  اـلاب ًظَ َطْ حؽٍطؽّ ًآلَطاب ملا مطْ متططٌـّ      

ًلقططؽ   Cortellazzo ،085.8؛ 0800تٌاكططب متطل ططاب العٍططف ااططؽٍث لمحمططٌؼ،    

زٌ  الف مُ، م  ت لٍا المملكْ العفبَْ المعٌؼٍْ يوخًا التراتَخًَا لتزقَ  الت

 لتغططططتَ،  0851لاللخلططططْ الٌطلَططططْ للتزططططٌ  الف مططططُ   ىططططام     يىططططإعطططط   

ةمتًلَْ ًِع المَالطاب ًاحلطتراتَخَاب ًٌطَااْ ا ططا ًالط امد الطير       

تططؽىم تل َططؿ هططؿا التزططٌ ، ًؾلططك    طططاـ لططعُ المملكططْ لتكططٌن ِططم  الططؽً        

ًَططا لالططفٍن،  لططعا ًقاـّ التعلططَم   ً اوططَاً مططع هططؿي الف ٍططْ،  ،  0800الفاٖططؽّ ـ م

لتزقَططط  التزطططٌ  الف مطططُ   المتلمطططاب التعلَمَطططْ مططط  عططط   تطططٌ ير ؼًـاب     

تؽـٍ َططططْ لمطططططؽٍفِ ًمطططططؽٍفاب المطططططؽاـه ًتكًٍطططططؽ الم طططططايُ المؽـلطططططَْ بالمعطططططؽاب  

ًالتخوَططكاب ال قمطط8ْ ً ططؽ ىملططا الططٌقاـّ ىلططٓ تىططخَع  َططاؼاب المططؽاـه ىلططٓ     

ً  ْ ًؼًـاب متغٍٍططْ، تط َطط  القَططاؼّ الف مَططْ ىطط  تقططؽٍم بططفامد تؽـٍ َطط

   أن  طاؼّ المطؽاـه   تم افواـّ   Raman  and Thannimalai (2019)ؼـالْ 

ٍتزملططٌن ممططتًلَْ كطط يرّ   تىططخَع ًؼىططم المعلمططي لططؽمد التكلٌلٌحَططا     

ىملَططْ الططتعلم ًالتعلططَم، عاٌططْ مططع التٌلططع المططفٍع لتكلٌلٌحَططا افيتريططا     

ٍططتعي ىلططٓ  ططاؼّ المططؽاـه مٌاك ططْ ًال ٍططٌ  الؽـالططَْ بطططفا اططير تقلَؽٍطط8ْ 

التططططططٌـاب التكلٌلٌحَطططططْ الممطططططتمف8ّ ًبالتطططططالُ، مزطططططب أن ٍىطططططمبر التطططططؽـٍب     

التزّطططيرِ للقَطططاؼاب المؽـلطططَْ تططططٌٍف موطططاـاب تقلَطططْ لّطططمان الطططتعؽاؼهم    

، لمٌاحوْ لؽٍاب الممتق بر ً كَلوم م   َطاؼّ المعلمطي ًالطط   بىطكبر  عطا      

هططٌ ؼ ططع ًلقططاؼّ التكلٌلٌحَططا   المططؽاـه الهططؽع اللوططاُٖ مطط  أحططبر الٌٌططٌ     

مط  هطؿا   ، ً  المجتمعطاب  ىملَْ التعلم ًالتعلَم مذٌ لقَ   مداقاب ملمٌلْ

الملطلطططط ، أٌطططط ش مطططط  الّططططفًـِ ىلططططٓ افؼاـٍططططي   المططططؽاـه تططططٌ ير الأؼًاب   

ًالٌلطططاٖبر ال قمطططْ لتٌظَطططف التقلَطططاب ااؽٍتطططْ   تل َطططؿ الموطططام التعلَمَطططْ،   

 لططلٌ  المعلمططي ًتعكٍططك التٌاٌططبر ال عططا  معوططم لالعططاقمُ،  ًبالتططالُ التططأةير  

تُعؽ افؼاـّ المؽـلَْ  رؽٔ الفكاٖك الألالَْ   الملعٌمطْ التعلَمَطْ   ً . 0800

ؼاعططبر المتلمططاب التربٌٍططْ،  ؾ تقططع ىلططٓ ىاتقوططا مجمٌىططْ مطط  الموططام الٌهفٍططْ  
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     ْ   بلططإ  الططير تىططمبر تلعططَم العملَططْ التعلَمَططْ، ًتٌحَططى المعلمططي، ًالممططاهم

ٍُعطؽ مدطاظ أِ م طاؼـّ توطؽع       وغٍَْ الطالب ً ىؽاؼي م  مختلف الٌايطب8 ً

   احـتقططإ ظططٌؼّ التعلططَم مفهٌيًططا، لططَن  قططا بٌحططٌؼ بططفامد تطٌٍفٍططْ، بططبر  

ٍتطلططب بالؽـحططْ الأً  ًحططٌؼ  ؼاـّ مؽـلططَْ  اىلططْ تمططوم   لقَطط  التمَططك  

تقططع ، ًم 0854الططم، ً  التعلَمَططْ لٌطط إ التربططٌِ ًلمططي مخفحططاب العملَططْ

ىلٓ ىطات   طاؼّ المطؽاـه التايٌٍطْ ممطتًلَْ محٌـٍطْ    ؼاـّ مختلطف حٌايطب         

العملَطططْ التعلَمَطططْ، رَطططث ٍىطططكلٌن الفكَطططكّ الألالطططَْ الطططير تمطططتلؽ  لَوطططا     

الأيىططْ التعلَمَطْ ًافؼاـٍططْ، ًٍتٌلاطٌن افوطفاع ىلططٓ  َطع وطتًن المؽـلططْ       

ًٕ ىلٓ ؾلك،  إن الم0851لالىمفِ،  ؽاـه التايٌٍْ عاحْ    نمطا  َطاؼِ    8 ًبلا

ٍَططف مططع الططتؤيراب المحلَططْ ًالعالمَططْ، ًمٌاك ططْ التطططٌـاب     مططفن  ططاؼـ ىلططٓ التك

التكلٌلٌحَططْ المتمططاـىْ، ًلقَطط  الأهططؽاع التعلَمَططْ بك ططا8ّٕ ًتُعططؽ القَططاؼّ       

الف مَْ م  أيمب أنماط القَاؼّ الطير  كط  أن تطؽىم مطؽٍفِ المطؽاـه   هطؿا       

تُعؽ الأؼًاب الف مَْ مط  العٌامطبر المطتةفّ   لمطي     ، ًم 0858ِ، المَاا لالعكاً

ال َْٗ المؽـلَْ ًتلٌٍع ىملَاب الطتعلم ًالتطؽـٍن،  ِطا ْ    ؼًـهطا ااَطٌِ      

  ىملَططاب افؼاـّ المؽـلطط8َْ ًٍمططتلكم ؾلططك مطط   ططاؼّ المططؽاـه تط َطط  ألططالَب   

 طط اب بَططلوم القَططاؼّ الف مَططْ ًتططؽـٍ وم ىلططٓ الططتغؽاموا ب عالَططْ، ًت ططاؼ  ا

لعفض أ ّبر المماـلاب المفت طْ بالتقلَاب الف مَْ ًتٌظَ وا لؽىم المعلمطي  

  الططتغؽام الأؼًاب التكلٌلٌحَططْ ًرٌلطط ْ الملطططاهد الؽـالططَْ، ةططا ٍمطططوم        

، أكطؽب ؼـالطْ العطاقمُ    ي مى ً  المَاا،  0800، بٍَلُتعكٍك تعلم الط   ل

عاٌطْ   مسقط  العؽٍطؽ مط  ال ٌاٖطؽ    تعلطَم  ل  أن  ؼماذ التقلَْ الف مَْ   ا0800ل

  . َما ٍتعل  بتزمي  َع ىلاٌف العملَْ التعلَمَْ

  الدّراسـةمشكـلة: 
يعفًا لّعف ًا ع  اـلْ القَاؼّ الف مَْ   المتلماب التعلَمَطْ، ًالطؿِ   

ٌٍ طاب الطير لطؽ مط   اىلَتوطا،  قطؽ أًٌطا العؽٍطؽ          ٍُعكٔ    ًحٌؼ ىؽؼ م  المع

ٌٍ ططاب ًللَلططوا، كمططا   ؼـالططْ المططالم مط  الؽـالططاب بأهمَطط  ْ ؼـالططْ هططؿي المع

 (Hussien et al., 2017)  ، ًؼـالْ رمي ًآعفٍ 0851 ، ًؼـالْ المالكُ ل0850ل

ً  ٌِٕ التزؽٍاب الير تٌاحى القَاؼّ الف مَطْ، أًٌطا ؼـالطاب أعطفٔ بىطكبر       

  م اوططف بّططفًـّ تعكٍططك هططؿا اللططٌد مطط  القَططاؼّ ًتطططٌٍف  اـلططاتوا مطط  عطط     

اىتماؼ لَالاب ًأيعمْ ًلٌاٖش ًاِزْ تُعلٓ بتٌظَطف التقلَطْ الف مَطْ،       

حايطططب تطططٌ ير افمكايطططاب التقلَطططْ ال قمطططْ لطططؽىموا، ًتلعطططَم لقطططإاب ًيطططؽًاب  

ًاحتماىططاب تُمططوم   ـ ططع الططٌىُ بأهمَتوططا،  ّططلًا ىطط  ًِططع يعططام تططؽـٍ           

8ْ ًمطط  متغٍططَ لتأهَططبر القَططاؼاب المؽـلططَْ ىلططٓ تٌظَططف التقلَططاب ااؽٍتطط  

 ، ًمطط  0800ل  ، ًؼـالططْ العمططاـ0808ِأبططفق هططؿي الؽـالططاب، ؼـالططْ آ  كططفؼم ل 

ْ  ال ارطططث عططط   عططط ّ  مطططع العؽٍطططؽ مططط  المعلمطططي  ًىملطططى   المطططؽاـه التايٌٍططط

بالطططاٖف، تطط ي أن القَططاؼّ الف مَططْ مططا قالططا اططير م علططْ بالىططكبر الأمتططبر           
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القَطاؼاب المؽـلطَْ ح   أن بعا المعلمي مععم  ٍؿكفالعؽٍؽ م  المؽاـه رَث 

ٍطتؼِ    ا ؛ تلك المواـاب الكا َْ حلتغؽام هؿي الأؼًاب الف مَْ بىكبر  عا 

   ِطططعف   تلعطططَم العملَطططْ التعلَمَطططْ ًتٌحَطططى المعلمطططي بىطططكبر ٍمطططوم    

كمططا باتططا اااحططْ ملزططْ لمٌاك ططْ التزططٌ  الف مططُ     تطططٌٍف الأؼإ التعلَمطط8ُ

ف مططع هططؿا الٌا ططع الؽٍططؽ  ططؽ ٍططتؼِ     المتمططاـد، عاٌططْ أن التططأعف ىطط  التكَطط 

ظوططٌـ مخططاطف كطط يرّ   لقَطط  أهططؽاع المتلمططاب8 ًٍتطلططب ؾلططك مطط   ططاؼّ     

المتلمططاب امططت   موططاـاب الططتغؽام التقلَططاب ااؽٍتططْ ًالتط َقططاب الم تكططفّ     

،  0805ًالؿكإ احٌططلاىُ لمٌاحوطْ الطتؤيراب ًالتزطؽٍاب المحَططْ لالٌَلطف،       

أهمَطططْ ؼًـ القَطططاؼّ الف مَطططْ     معف طططْ ـالططططْ  تططط ق مىطططكلْ الؽٍ ًبالتطططالُ

لمططي لططير العملَططْ التعلَمَططْ، ًٍعططبر المططتا  المطططفًظ هططٌ مططؽٔ  اىلَططْ           

القَططاؼّ الف مَططْ   لقَطط  أهططؽاع العملَططْ التعلَمَططْ   المططؽاـه التايٌٍططْ        

ًٕ ىلطٓ مطا تم     .أي مطوم  ًحوْ يعف المعلمطي ًالمعلمطاب  ةؽٍلْ الطاٖف، م   ًبلطا

ْ    أن وف ًبٌٌِظ ٍعؾكفي،  ل وطم كَ َطْ    هلا  أهمَطْ بالؤطْ ًِطفًـّ ملزط

  ْ   لمطي لطير العملَطْ التعلَمَطْ مط  ًحوطْ        ًؼًـهطا  تأةير القَطاؼّ الف مَط

الير  المعٌ اب ، ًمعف ْالمفرلْ التايٌٍْ ةؽٍلْ الطاٖف ًمعلماب يعف معلمُ

 8 ًم   ؽ تعترض الت اؼّ المعلمي م  الأؼًاب الف مَْ   لمي أؼإ الط 

   ْ    هؿا الملطل ، ت ق اااحْ لؽـالْ معمقْ تموم   ت عَطبر القَطاؼّ الف مَط

المؽاـه التايٌٍْ، ًؼـالْ مطا  ؾا كطان هلالطك ؼًـ ملزطٌظ للقَطاؼّ الف مَطْ         

       ُ  -لمطططي لطططير العملَطططْ التعلَمَطططْ مططط  عططط   لتططططٌٍف المحتطططٌٔ التعلَمططط

تقَطَم ًللَطبر أؼإ    -لطالطب لمي الت اىبر بي المعلطم ًا  -الأيىطْ التعلَمَْ

 الط   8

  الدّراسـةأسـئلة 
       ما ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   لمي لير العملَطْ التعلَمَطْ مط  ًحوطْ يعطف

 المفرلْ التايٌٍْ ةؽٍلْ الطاٖف؟ ًمعلماب معلمُ

   ما هُ معٌ اب تط َ  القَاؼّ الف مَْ   المؽاـه التايٌٍْ ةؽٍلْ الططاٖف

 علماب8م  ًحوْ يعف المعلمي ًالم
 افؽحلططْ الؾاب  مططا ال ططفًا ْ    (α ≤ 0.05) رٍططاَْٖ ىلططؽ ممططتٌٔ ؼحلطط

ؼًـ القَططاؼّ الف مَطْ   لمططي لطير العملَططْ التعلَمَطْ تعططكٔ     متٌلططاب 

 المتهبر العلمُ، للٌاب ا  ّ ؟اللن، لمتؤيراب ل

  الدّراسـةأهـداف 
 :ٍوؽع ال زث    لقَ  الأهؽاع التالَْ

  ٓ ؼّ الف مَطْ   لمطي لطير العملَطْ التعلَمَطْ مط        ؼًـ القَطا  التعفع ىلط

 .المفرلْ التايٌٍْ ةؽٍلْ الطاٖف ًمعلماب ًحوْ يعف معلمُ

        ْالتعفع ىلٓ معٌ اب تط َط  القَطاؼّ الف مَطْ   المطؽاـه التايٌٍطْ ةؽٍلط

 الطاٖف8



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
08 

 

 ٓال ططفًا   ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي لططير    متٌلطططاب التعططفع ىلطط

  8المتهبر العلمُ، للٌاب ا  ّاللن، عكٔ لمتؤيراب لالعملَْ التعلَمَْ ت

  الدّراسـةأهنية 
 الأهنية اليظرية: 

  تٌلططَع ًتطططٌٍف اللعفٍططاب المتعلقططْ بططؽًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي لططير

 العملَْ التعلَم8َْ

    لمطططي الأؼإ التعلَمطططُ      القَطططاؼّ الف مَطططْ   لطططؽًـتطططٌ ير  وطططم أىمططط

 مؽاـه المفرلْ التاي8ٌٍْ

     تٌحَططى الأعططاج الممططتق لَْ ل وططم كَ َططْ تعكٍططك الططتغؽام التكلٌلٌحَططا

 التعلَم8

     ْ ْ  ؼىطم تططٌٍف لَالطاب تعلَمَط لطتغؽام التكلٌلٌحَطا الف مَطْ      ح ًتقلَط

 العملَْ التعلَم8َْ

 الأهنية التطبيكية:  

      ْتقؽٍم تٌٌَاب للمتلماب ًالممتًلي لتزمي تط َ  القَطاؼّ الف مَط

 .ايٌٍْالمؽاـه الت
          ْتقطططؽٍم يتطططاٖد مٌةٌ طططْ للقَطططاؼاب للتعطططفع ىلطططٓ ؼًـ القَطططاؼّ الف مَططط

 لمي لير العملَْ التعلَم8َْ
            بططفاق ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   تقططؽٍم العؽٍططؽ مطط  ال ٌاٖططؽ الططير تمططاهم 

تططططٌٍف العؽٍطططؽ مططط  ا طططؽماب التعلَمَطططْ كتططططٌٍف المحتطططٌٔ التعلَمطططُ،       

بر بطططي المعلطططم ًالطالطططب، بافِطططا ْ  الأيىططططْ التعلَمَطططْ، ًلمطططي الت اىططط 

 لتقََم ًللَبر أؼإ الط  8

  الدّراسـةحــدود 
  َْالتعلَم ب المؽاـه التايٌٍْ   ْااالَ الؽٍـالطْتم تط َ   محطؽؼاب مكطاي

ُ  ىىٌاَْٖ الطاٖف، رَث تم اعتَاـ ىَلْ ةؽٍلْالعام   ًمعلمطاب  م  معلمط

 ةؽٍلْ الطاٖف8المفرلْ التايٌٍْ 
 ٍططبر التالططث مطط  العططام    عطط   ال الؽٍـالطططْتم تط َطط   ْ ايَطؽؼاب قمطططمحطط 

 هط 54418-5441الؽـالُ ل
 ًمعلمططططْ معلمًططططا  711ل   الؽٍـالطططططْ تلططططا ىَلططططْ   فٍْطبىطططط ؽؼابطمحطططط   

الطاٖف، رَث تم اعتَاـهم بطفٍقْ العَلْ  بتعلَم مؽٍلْ المؽاـه التايٌٍْ

   ًمعلمطططْ ا  معلمًططط1151العىطططٌاَْٖ مططط  مجتمطططع الؽٍـالططططْ الطططؿِ ٍّطططم ل   

 رمب  رٍاَٖاب  ؼاـّ التعلَم ةؽٍلْ الطاٖف8 المؽاـه التايٌٍْ
 ؼًـ القَطططاؼّ الف مَطططْ     لمعف طططْالؽٍـالططططْ هطططؽ ا   ٌٌِىَْطؽؼاب مططططمحططط

     ُ المفرلطْ   ًمعلمطاب  لمي لير العملَْ التعلَمَطْ مط  ًحوطْ يعطف معلمط

 تططٌٍف  التايٌٍْ ةؽٍلْ الطاٖف، مع التركَك ىلٓ ؼًـ القَطاؼّ الف مَطْ    
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 بططي المعلمططي ًلمططي الت اىططبر   الأيىطططْ التعلَمَططْ، ًالمحتططٌٔ التعلَمططُ، 

، بافِططا ْ لمعف طططْ أهطططم معٌ طططاب  أؼإ الطططط   ًللَطططبر ًالططط  ، ًتقَطططَم 

 تط َ  القَاؼّ الف مَْ   المؽاـه التاي8ٌٍْ

  الدّراسـةمصطلـخات 
 الكيــادة 

لٍطزَزْ لمطا تفٍطؽ مط      بأيوطا " المعف طْ ا   Fredrick Taylor (1903) ىف وطا  

الفحططططا  ىملططططى، ةططططم التأكططططؽ مطططط  أيوططططم ٍقٌمططططٌن بعملططططى بأرمطططط  طفٍقططططْ      

ىملَطْ تطأةير احتمطاىُ تلططٌِ     "  بأيوطا   0807ال لطا ل   8 ًٍعف وطا p. 5ًأـعٍطوا"ل 

ىلٓ ت اى ب معقؽّ بطي القاٖطؽ ًالمف ًلطي، رَطث تتمتطبر    طؽـّ الأ طفاؼ          

قَطط  أهططؽاع مىططترك8ْ مشتلططف   مٌا ططع القَططاؼّ ىلططٓ التططأةير   الآعططفٍ  لتز  

تعفٍطف القَططاؼّ عمطب المططَاا، لكلططى ٍعطبر مىططتركًا   التأكَطؽ ىلططٓ لططلٌ      

 8 8ُ011ل" القاٖؽ ًأةف هؿا الملٌ  ىلٓ الأ فاؼ أً الماىاب

 نيةـالرق ادةــالكي 

بأيوططا  "تٌرَططؽ مجمٌىططْ مطط      Zubancic & Herneoja (2016) ىف وططا

عططاـع معًططا، مطط  عطط   ل َططك أىّططإ      الطفاٖطط  ًالتقلَططاب للططب الموططاـاب ًالم   

 الملعمططْ لتعكٍططك المعف ططْ ًمىططاـكتوا ِططم   فٍطط  أً مجمٌىططْ لتطططٌٍف  وططم 

ًَطا بأيوطا  الألطالَب الطير         ، (p. 37) أىمط   ًٍعطفع ال ارطث القَطاؼّ الف مَطْ  حفاٖ

ٍمططتغؽموا مططؽٍفِ المططؽاـه لتٌظَططف التكلٌلٌحَططا الف مَططْ   لمططي لططير     

لتغؽام الملٍاب افلكترًيَْ، التط َقطاب التعلَمَطْ،   العملَْ التعلَمَْ، متبر ا

ًأؼًاب التٌاٌططبر الف مططُ لتز َططك المعلمططي ًالططط   ًلمططي الت اىططبر بَططلوم  

 .الممَكّ ًالمفاٌبْتعلَمَْ اللتاٖد ًال الأهؽاع ًلقَ 

 لينيةـلية التعـالعن 

  العملَْ التعلَمَْ بأيوطا  "مجمٌىطْ مط     0804ىف ا المعاٍطْ ًالٍ راب ل

الأيىطططْ ًافحططفإاب الططير لططؽج ؼاعططبر الٍططف الؽـالططُ أً ال ٍططبر الؽـالططُ    

بوؽع  كما  الطل ْ مواـاب ىملَْ أً معطاـع يعفٍطْ أً اهاهطاب  مزابَطْ،     

ًؾلطططك ِططططم  يعططططام مططط ني ىلططططٓ مططططؽع ب، ًمعالطططْ، ةططططم مخفحططططاب"ل8ُ    

ًَطا بأيطى  "لمطي         8 5778 ًٍعفع ال ارطث لمطي لطير العملَطْ التعلَمَطْ  حفاٖ

الَطططْ العملَطططْ التعلَمَطططْ مططط  عططط   ؼمطططد الأؼًاب الف مَطططْ   الطططؽـًه         ع

ًالملططاهد الؽـالططَْ،  ططا ٍمططوم   تمططفٍع ًتططيرّ الططتعلم ًل َططك الططط   ىلططٓ  

 ".المىاـكْ ال عٍالْ، ًتقؽٍم تعلَم أكتف تكاملًا ًشمٌلًا

 ح الأول: الكيـادة الرقـنيةالمبخ/ الإطـار اليظـري 
 الكيـادة الرقـنية ومفهو 

 Yusofتعؽؼب تعفٍ اب القَاؼّ الف مَْ   الأؼبَاب التربٌٍطْ، رَطث أوطاـ ل   

et al., 2019تتمتطططبر   ؼمطططد التقلَطططاب الف مَطططْ، متطططبر الأحوطططكّ         أيوطططا
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المحمٌلْ ًتط َقاب احتٍاحب ًتط َقاب الٌٍب، ِم  المماـلطاب القَاؼٍطْ     

المؽاـه لتزقَ  لٌ  ممتؽام   الطتغؽام التقلَط8ْ ًبطؽًـي، ىطفٍع الكلطؽـِ      

 اـلططْ القاٖططؽ التربططٌِ لموططاـاب ً ططؽـاب       القَططاؼّ الف مَططْ ىلططٓ أيوططا0804ل

 ؼاـّ العملَْ التعلَمَْ ًمتابعتوا بالتغؽام التكلٌلٌحَطا ًالىط كاب الف مَطْ،    

قَططط  ك إتوطططا افؼاـٍطططْ   ةطططا ٍمطططوم   الطططتمفاـٍْ العملَطططْ التعلَمَطططْ ًل   

أن القَطططاؼّ الف مَطططْ  تطططبر يقلطططْ  مططط  التعطططاـٍف المطططابقْ ٍتّطططشً ًالتربٌٍططط8ْ

يٌىَطططْ   ألطططالَب القَطططاؼّ التقلَؽٍطططْ رَطططث تعتمطططؽ ىلطططٓ تٌظَطططف التقلَطططاب     

ااؽٍتططْ ًأؼًاب التٌاٌططبر الف مططُ لتزقَطط  الأهططؽاع التعلَمَططْ ًالتلعَمَططْ    

اىططبر بططي القاٖططؽ ً فٍطط  العمططبر،   وططُ تمططعٓ    لمططي الت   ،بك ططإّ ً عالَططْ

ًتططططٌٍف الك طططإاب افؼاـٍطططْ ًالتعلَمَطططْ، ًؼىطططم التزطططٌ  الف مطططُ مططط  عططط      

المتلمطططاب   طططا  كططط  ،المعف طططْ، ًالتٌاٌطططبرً التركَطططك ىلطططٓ احبتكطططاـ، اف لطططاد 

المططفٍعْ ًمٌاك ططْ التقططؽم   ًالتطططٌـاب التعلَمَططْ مطط  التكَططف مططع المططتؤيراب  

ًـا ًالتؽامْالتكلٌلٌحُ لتزقَ  أهؽا وا احل  .تراتَخَْ بطفا أكتف تطٌ

 الكيـادة الرقـنيةاد ـأبع 

 تبر القَاؼّ الف مَْ مجمٌىْ م  الأبعاؼ الير تُعطكق مط   اىلَطْ القاٖطؽ       

ال َٗطططاب التعلَمَطططْ المعاٌطططفّ، ًتُمكلطططى مططط  التعامطططبر بك طططإّ مطططع التزطططؽٍاب         

 ْ لف مَططالمتمططاـىْ   ظططبر التزططٌ  الف مطط8ُ ًمطط  بططي أبططفق أبعططاؼ القَططاؼّ ا      

ٍُعؽ م  الم اهَم الير ،  احبتكاـ، اف لاد، المعف ْل ًتىير الأؼبَاب    أن احبتكاـ 

رَث  ا ؼـالتى لأكتطف مط  لطتي ىامطاً      رعَا باهتمام ىلمُ ًالع اللطاا

ًؾلك  ؼـاكًطا لأهمَتطى   بلطإ       ىؽّ مجاحب ىلمَْ، ةا   ؾلك ىلم الل ن

لا مطططَْ للمتلمطططاب   بَٗطططاب ؼٍلامَكَطططْ    ا تٍطططاؼ مطططتي ًتعكٍطططك القطططؽـّ الت  

ًٍطططا   القَطططاؼّ   ، كمطططا  0851لطططفٍعْ الطططتؤير لالقفيطططُ،   ٍُعطططؽ اف لطططاد بُعطططؽًا محٌـ

لطؽٍاب كط يرّ    ىطؽاؼ  َطاؼاب  طاؼـّ       تٌاحطى  المتلماب التعلَمَْ الف مَْ، 

 ْ ٍُىططترط    ،ىلططٓ  َططاؼّ التؤططَير ً  لططاد العططاملي بأهمَططْ التٌحوططاب ااؽٍتطط ً

ؼاب أن  تلك الك إّ   مجاحب ىملوا، ًافلمام بالتقا طْ التلعَمَطْ   هؿي القَا

للمتلمْ، مع ًىُ ىمَ  بأبعطاؼ العمطبر، لّطمان الطتمفاـٍْ القَطاؼّ ًلقَط        

تُعططؽ المعف ططْ مطط  أبططفق الأبعططاؼ     ً،  0808التمَططك ىلططٓ المططؽٔ الطٌٍططبر لالعكًيططُ،   

قَط  التمَطك ًافبطؽاد    القَاؼّ الف مَْ، رَث تىكبر المطٌـؼ الأكتطف أهمَطْ   ل   

ؼاعططبر المتلمططاب   ظططبر التزططٌحب المعف َططْ المتمططاـىْ الططير  فِططتوا العٌلمططْ        

أٌطططط زا المعف ططططْ ةتابططططْ المحططططف    ،  لقططططؽًا ٍغٍططططْ، ًةططططٌـّ المعلٌمططططاب

الألالُ للتقطؽم   مختلطف القطاىطاب، ًلم تعطؽ المتلمطاب  طاؼـّ ىلطٓ التمَطك         

ً ؽ ىُفٍ طا المعف طْ بأيوطا    ، ٌـؼ ااٌَِ ح م  ع   احىتماؼ ال عٍا  ىلٓ هؿا الم

تىمبر  َع العملَاب الؿهلَْ الير ٍقٌم بوا ال طفؼ مط   ؼـا  ًتعلطم، ًت كطير،     

 8 0858ًاتخاؾ  فاـاب أةلإ ت اىلى مع محَطى لبفكاب ًىٌض، 
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  الكيـادة الرقـنيةأهنية 

تتمتطططبر أهمَطططْ القَطططاؼّ الف مَطططْ   لقَططط  العؽٍطططؽ مططط  ال ٌاٖطططؽ لكطططبر مططط   

   مجمٌىْ م  ال ٌاٖؽ الطير    .085الىوفِ ل أواـ رَثلي ًالممت َؽٍ  العام

 القَاؼّ الف مَْتٌظَف أن  تتمتبر  ًالير  لققوا القَاؼّ الف مَْ التعلَمَْ

  ْ أؼاّ  عٍالطْ لتل َطْ راحطاب ًـا طاب الطط   العلمَطْ        ٍعتط     ال َٗطْ المؽـلطَ

عططؽؼّ ًلمططي ىملَططْ مطط  عطط   تططٌ ير مٍططاؼـ معف َططْ مت ًؾلططك ًالمعف َططْ،

ر طططغ ًالطططتؽىإ المعلٌمطططاب المكتمططط 8ْ كمطططا تمطططوم هطططؿي الأؼًاب   لطططؽٍث     

المعلٌماب بىكبر ممتمف  ا ٍعطكق مط  حطٌؼّ المغفحطاب التعلَمَط8ْ  ِطا ْ          

الف مَْ  مكايَْ احرت اظ بقاىؽّ بَايطاب ؼ َقطْ ًمحؽةطْ     القَاؼّؾلك، تتَش 

ي ًالمٌاـؼ،  ا ٍمطوم   لمطي الأؼإ   ى  المؽـلْ، ةا   ؾلك الط   ًالمعلم

    ْ القَطاؼّ   ، تتطَش ي مطى ايطب  المط   8 ًالمتلمُ ًتقلَطبر الأعططإ افؼاـٍطْ ًال لَط

تعكٍك ؼًـ أًلَإ الأمٌـ   متابعْ الممطاـ  لالتقلَاب ااؽٍتْ  الف مَْ التغؽام

التعلَمططُ لأبلططاٖوم مطط  عطط   القلططٌاب الف مَططْ الت اىلَططْ، ةططا ٍمططوم   ـ ططع  

ٌٔ الىططفاكْ المجتمعَطط8ْ كمططا تمطططاىؽ هططؿي الأيعمططْ   تططٌ ير الٌ طططا       ممططت 

ًالوطؽ ًالتكططالَف مطط  عطط   ت مططَا افحططفإاب افؼاـٍططْ ًلمططي العملَططاب  

  ْ ، التىؤَلَْ،  ا ٍلعكن  مزاباً ىلٓ الكم ًاللٌد   المغفحاب الماؼٍطْ ًال ىطفٍ

ًَا   ً تطططٌٍف العملَططْ  ططا لطط   ٍتّططش أن القَططاؼّ الف مَططْ تُعططؽ ىلٍططفًا ألالطط

 ٕ ْ   التعلَمَططْ ًاحـتقططا  وططُ تمططاهم   ،ةمططتٌٔ الأؼإ ؼاعططبر المتلمططاب التعلَمَطط

     ُ بعّطوم بط عا    بىكبر ك ير   تعكٍك التٌاٌطبر بطي أططفاع المجتمطع المؽـلط

بافِططا ْ لتمططوَبر التٌاٌططبر مططع المجتمططع ًالملعمططاب ا اـحَططْ بىططكبر  لططفٍع    

ْ متطططٌـّ تططؽىم احبتكططاـ بَٗططْ تعلَمَطط كمططا تططٌ ف القَططاؼّ الف مَططْ، ًممططتمف

ْ ، ًافحفإاب افؼاـٍْ م  ًتموبر ىلطٓ لمطي    كطؿلك  تماىؽ القَاؼّ الف مَط

الك إّ ًالى ا َْ ًتقلَبر الأعطإ،  طا ٍمطوم   لقَط  مخفحطاب تعلَمَطْ      

ؾاب حططططٌؼّ ىالَططططْ تلطططط  ارتَاحططططاب الططططط   ًالمعلمططططي ًتٌاكططططب التطططططٌـاب  

اـق   تخ طَا التكطالَف التىطؤَلَْ    ، كما أن للقَاؼّ الف مَطْ ؼًـ بط  الف مَْ

 ًتقلَبر احىتماؼ ىلٓ المٌاـؼ التقلَؽٍْ كالطابعاب ًالٌـا8 

 أهداف الكيـادة الرقـنية 

تتعططؽؼ أهططؽاع القَططاؼّ الف مَططْ   المتلمططاب التعلَمَططْ، كمططا أوططاـ العططك    

لتىطططمبر مجمٌىطططْ مططط  المحطططاًـ الطططير تمطططوم   لمطططي حطططٌؼّ افؼاـّ         0801ل

ف بَْٗ العمبر الترب8ٌِ ًم  أبفق هطؿي الأهطؽاع تمطوَبر ىملَطْ     المؽـلَْ ًتطٌٍ

   ْ  ططا مزعلططوا تعمططبر كٌرططؽّ      ؼاـّ ًمتابعططْ افؼاـاب المغتل ططْ ؼاعططبر المؽـلطط

مفككٍْ متكامل8ْ كما توؽع القَاؼّ الف مَْ    تٌ ير ال َاياب ًالمعلٌمطاب  

 بىططكبر  ططٌـِ ًؼ َطط ، ًهططٌ مططا ٍمططوم   ت مططَا افحططفإاب افؼاـٍططْ ًتمططفٍع      

 مدططاق الموططام، ًبالتططالُ ـ ططع ك ططإّ ا ططؽماب التعلَمَطط8ْ ًتُعططؽ لططفىْ اتخططاؾ      

القفاـاب التلاؼًا    بَاياب ًاِزْ م  أبفق ما تتَزى هطؿي القَطاؼّ،    حايطب    
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ًتفكطططك القَطططاؼّ  تٌلطططعْ  اىطططؽّ ال َايطططاب الؽاىمطططْ لعملَطططْ افؼاـّ المؽـلططط8َْ 

ًّا ىلطٓ تٌظَطف التكلٌلٌحَطا   بلطإ      ةقا طْ  مزابَطْ بطي المعلمطي،     الف مَْ أٍ

ةططا ٍعطططكق الأؼإ التربطططٌِ ؼاعططبر المؽـلططط8ْ كمطططا تمططعٓ    تقلطططََ التكطططالَف    

ًتقلَبر أًحى الٍفع م  ع   االٌ  التقلَطْ،    حايطب ااطؽ مط  معٌ طاب      

ى  ـبا ال َاياب ًتٌ يرها بٍطٌـّ متكاملط8ْ    التعلَمُ اتخاؾ القفاـ   القطاد

  تعكٍك الترابطا بطي المعلمطي، ًافؼاـّ المؽـلطَْ،      ًتُموم هؿي القَاؼّ كؿلك

ًًقاـّ التعلَم،  ا ٍؽىم ايمخام العمطبر المتلمط8ُ كمطا تطٌ ف بَٗطْ تلعَمَطْ       

ىلٓ تقلَبر تأةير الع  اب  م ٖمْ لل زث ًالتطٌٍف   المجا  التربٌِ، ًتعمبر

فٍطْ  ًم  بي الأهطؽاع الٌه  الىغٍَْ ًالل ٌؾ ىلٓ لير العملَْ التعلَم8َْ

ًّا هاًق القٌَؼ الؤفا َْ، مط  عط   القطؽـّ ىلطٓ  ـلطا        للقَاؼّ الف مَْ أٍ

ًَا   ا ٍّم  لفىْ التٌاٌبر ًالتل َؿ8  الأًامف ًالتعلَماب ًافوفاع  لكترًي

ًٍطططا      ً ًـا محٌـ مططط  عططط   مطططا لططط  ، ٍتّطططش أن القَطططاؼّ الف مَطططْ تلعطططب ؼً

علَمَطططط8ْ  وططططُ تمططططاهم     المتلمططططاب الت ُلمططططي الأؼإ افؼاـِ ًالتعلَمطططط

تموَبر افحطفإاب افؼاـٍطْ، ًلمطي لطفىْ اتخطاؾ القطفاـاب مط  عط   تطٌ ير          

بَاياب ؼ َقْ ً ٌـ8ٍْ كما تمطاىؽ ىلطٓ تعكٍطك الترابطا بطي المعلمطي ًافؼاـّ       

المؽـلَْ، ًتٌظَف التكلٌلٌحَا لتطٌٍف ةقا ْ  مزابَْ تماهم   ـ ع ك طإّ  

 ىال8َْ العاملي ًلقَ  حٌؼّ تعلَمَْ

 سلبيات الكيـادة الرقـنية 

     أن القَطططاؼّ الف مَطططْ، ـاطططم مطططا لققطططى مططط   ٌاٖطططؽ   0807ال لطططا ل ٍطططؿكف

كطططط يرّ   لمططططي الأؼإ التعلَمططططُ ًافؼاـِ،  ح أيوططططا ح تخلططططٌ مطططط  بعططططا     

المططل َاب الططير  ططؽ تططتةف ىلططٓ الأ ططفاؼ ًالمتلمططاب8 ًمطط  أبططفق هططؿي المططل َاب هططٌ  

ىطير    الطتخابْ مفك طْ تتّطم  حٌايطب معف َطْ       "افحواؼ الف مُ"، الؿِ ٍ

ًاي عالَططططْ ًلططططلٌكَْ، رَططططث ٍىططططعف الأ ططططفاؼ بالّططططؤا ًافـهططططاا يتَخططططْ      

ل يؤماه الممتمف   ال َْٗ الف مَْ، بافِا ْ    التخفبْ الؿاتَْ الير  طف  

مطط  المططل َاب الأعططفٔ الططير تطططفأ يتَخططْ حلططتغؽام القَططاؼّ     ًبوططا كططبر  ططفؼ8  

 ٍ ٌٌطَْ ًأمط  المعلٌمطاب، رَطث تٍط ش ال َايطاب اامالطْ        الف مَْ توؽٍطؽ ا 

تىطططكبر التزطططؽٍتاب التقلَطططْ الممطططتمفّ  ىفِطططْ ل عطططتراا ًالتمطططفٍب8 كطططؿلك

لؽٍاً للمتلماب، رَث ٍتطلب الأمف مٌاك ْ التؤيراب التكلٌلٌحَْ ًتؽـٍب 

ًم  ع   ىمطبر ال ارطث   المطؽاـه التايٌٍطْ      الأ فاؼ ىلٓ التغؽاموا ب عال8َْ

ا  بعطططا المطططل َاب الأعطططفٔ للقَطططاؼّ الف مَطططْ ًملوطططا  الأىططططا    ٍطططفٔ أن هلططط

الم احْٗ الطير  طؽ تتعطفض لهطا الأحوطكّ أً وط كاب احيتريطا أةلطإ أً طاب الطؽًام           

الفسمطططُ ًهطططؿا بطططؽًـي ٍطططتؼِ    تطططأعير العمطططبر أً تعطلطططى   بعطططا الأرَطططان،   

لتقني بافِا ْ ااحْ افؼاـّ ل عا الأ فاؼ المغتٍي بالمجا  التكلٌلٌحُ ًا

ًأيططى   رططا  ىططؽم تٌاحططؽهم ٍٍطط ش العمططبر وطط ى متٌ ططف، أِططف ىلططٓ ؾلططك أن      
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-بعا المٌا طع أً الأيعمطْ الطير تقطؽم ا طؽماب تكطٌن ىفِطْ للّطؤا بمط ب          

  أً ططاب الططؽًام الفسمططُ  ططا     -طلططب ا ؽمططْ مطط  المَططع   الٌ ططا ي مططى     

 ٍٍعب م  ىملَْ  مداق العمبر ًتعطلى8   

  نيةالكيـادة الرقـمراحل تطبيل 

تعططؽ القَططاؼّ الف مَططْ ىملَططْ متكاملططْ ًمترابطططْ تتّططم  مفارططبر متعططؽؼّ  

توؽع    لمي الأؼإ افؼاـِ ًالتعلَمُ بالتغؽام التقلَاب ااؽٍت8ْ كما 

   المفارططبر الفَٖمططَْ لتط َطط  القَططاؼّ الف مَططْ ًالططير    0800أوططاـب العمططاـِ ل

 :تىمبر اللقاط التالَْ
   هطؿي المفرلطْ    تٌةَط  الهَكطبر التلعَمطُ       مفرلْ التٌةَط  افؼاـِ  توطؽع

ًافحطططفإاب افؼاـٍطططْ ًلؽٍطططؽ الٍططط رَاب ًالممطططتًلَاب الٌظَ َطططْ ؼاعطططبر 

 المتلمْ التعلَم8َْ 

      ْمفرلطْ التطططٌٍف القَطاؼِ    هططؿي المفرلطْ تُعططاؼ هلؽلطْ العملَططاب افؼاـٍطط

ةططا ٍتٌا طط  مططع متطل ططاب القَططاؼّ الف مَططْ، مطط  عطط   تطط ني ألططالَب مفيططْ   

 ىم التؤَير ًتعكق احبتكاـ8 تؽ
   ْمفرلططْ التطططٌٍف الططتقني  تفكططك هططؿي المفرلططْ ىلططٓ تعكٍططك ال لَططْ التزتَطط

الف مَطططْ للمتلمطططْ مططط  عططط   لطططؽٍث الأيعمطططْ ًال مجَطططاب، ًتطططٌ ير     

الأحوكّ ًالمعؽاب ال قمْ،  ِطا ْ    تأهَطبر الكطٌاؼـ ال ىطفٍْ القطاؼـّ ىلطٓ       

 التعامبر بك إّ مع التقلَاب ااؽٍت8ْ 
 ططا لطط  ، ٍتّططش أن تط َطط  القَططاؼّ الف مَططْ ٍتطلططب مفارططبر متكاملططْ         ً

مطط  عط   تططٌ ير الأحوططكّ   تىطمبر التٌةَطط  افؼاـِ، ًالتططٌٍف القَططاؼِ ًالطتقني   

كمطا تط ق أهمَطْ ـكطاٖك القَطاؼّ الف مَطْ         ال قمْ ًالكاؼـ ال ىفِ المتهطبر8  

ت اىبر الطط   مطع   لمي التٌاٌبر، ًتعكٍك بَٗاب التعلم الم تكفّ، ًاحهتمام ب

مخفحطاب تعلموطم8 هطؿي المفارطبر ًالفكطاٖك تمطاهم   لقَط  اللخطاظ الف مططُ         

 .م  ع   تعكٍك التعاًن ًاحلتكام بي المَع

  الكيـادة الرقـنيةمتطلبات 

 :ما ٍلُتتمتبر  َ متطل اب القَاؼّ الف مَْ أن  .085الىوفِ لٍىير 
 َ8افؼاـٍْ ال قمْ تتّم   ٌؽاـ التىفٍعاب ْ المتطل اب التىفٍع 
 ٍ8تتعل  بتؽـٍب ًتأهَبر المٌاـؼ ال ىفٍْ ال قمْ ْ المتطل اب ال ىف 
 ٍتتطلب تألَن بلَْ لتَْ  ٌٍْ لؽىم تقلَطاب المعلٌمطاب    ْ المتطل اب الماؼ

 ًاحتٍاحب8 
ْ  متطل ططاب تط َطط  ٍتّططش أن ً بىططكبر  عططا  ٍقططٌم ًبىططكبر     القَططاؼّ الف مَطط

لتقلَْ ًتٌ ف الأحوكّ ًالتقلَاب، بافِا ْ ألالُ ىلٓ تٌ ف ال لَْ التزتَْ ا

للزٍطططٌ  ىلطططٓ الطططؽىم مططط  افؼاـاب العلَطططا للعمطططبر بطططلما القَطططاؼّ الف مَطططْ،      

ًكططؿلك ًحططٌؼ الكططٌاؼـ ال ىططفٍْ المؽـبططْ ًالقططاؼـّ ىلططٓ التعامططبر مططع العططفًع   
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تط َط  القَطاؼّ الف مَطْ بىطكبر      التقلَْ ًالمىاكبر الطاـٖطْ  طا مسقط  ِطمان    

 الأؼإ التعلَمُ ًافؼاـِ   المتلماب الترب8ٌٍْ عٍا ، ًتعكٍك حٌؼّ 

  الكيـادة الرقـنيةمعوِّقات 

دٌ ططاب الططير  ططؽ تعَطط  تل َططؿها بىططكبر   تٌاحططى القَططاؼّ الف مَططْ العؽٍططؽ مطط  المع

دٌ ططاب بططي لططؽٍاب تقلَططْ، متططبر    عططا    المتلمططاب التعلَمَطط8ْ تططتراًظ هططؿي المع

التلعَمَطْ ًالمقاًمطْ للتؤطَير،    ِعف ال لَْ التزتَْ، ًأعفٔ تتعلط  بالتقا طْ   

 ططا ٍتطلططب تّططا ف الوططٌؼ لتخططاًق هططؿي العق ططاب ًت عَططبر القَططاؼّ الف مَططْ        

     أن القَطططاؼّ الف مَطططْ   المتلمططططاب   0804أوطططاـب الكلططططؽـِ ل ، بىطططكبر  ع طططا   

التعلَمَْ توؽع    تل َؿ عطْ ًـ ٍْ ًاِطزْ لطاؼاـّ الف مَطْ،  ح أن هطؿا     

عٌ ططاب الططير تعف ططبر لقَقططى بالىططكبر المطلططٌ 8 ًمطط   التٌحططى ٌٍاحططى ىططؽؼًا مطط  الم

أبططفق هططؿي التزططؽٍاب  اَططا  التزططؽٍث الملططتعم ل َايططاب المفا طط  التعلَمَططْ،  ططا   

ٍتةف للً ا ىلٓ ؼ ْ ىملَاب التغطَا ًاتخاؾ القفاـ؛ ًِطعف الك طإّ التقلَطْ    

ؽ لؽٔ الكٌاؼـ افؼاـٍْ ًالتعلَمَْ   التعامبر مع الط امد ااالطٌبَْ،  طا مسط    

مطط   اىلَططْ تط َطط  الأيعمططْ الف مَططْ؛    حايططب  لططْ تططٌ ف المططٌاـؼ التقلَططْ          

ًالماؼٍطططْ، ًالطططير تُعطططؽٍ ألالًطططا   ؼىطططم ال لَطططْ التزتَطططْ للتزطططٌ  الف مططط8ُ كمطططا 

ٍُ رططغ ًحططٌؼ  ٍططٌـ   تأهَططبر القَططاؼاب التربٌٍططْ ةططا ٍتلالططب مططع متطل ططاب     

    ّ هطططؿا التزطططٌ    العٍطططف الف مطططُ، الأمطططف الطططؿِ ٍطططلعكن ىلطططٓ  طططؽـتوم    َطططاؼ

ٍُّاع    ؾلك تأةير العطفًع اح تٍطاؼٍْ ىلطٓ أًلَطإ الأمطٌـ،  طا        ب عال8َْ ً

مسطططؽ مططط   طططؽـتوم ىلطططٓ تطططٌ ير التخوَطططكاب التكلٌلٌحَطططْ ال قمطططْ لأبلطططاٖوم،    

ٍُّعف م  تكا ت  فُ احلت اؼّ م  ا طؽماب التعلَمَطْ الف مَط8ْ     ًبالتالُ 

دٌ طططاب ً مزطططاقاً لمططط  لقَطططاؼّ الف مَطططْ   المتلمطططاب  ا تط َططط  ا لططط   ٍتّطططش أن مع

 لَطْ ًتلعَمَطْ،  طا ٍطتةف     ًتتلٌد بي لؽٍاب بىفٍْ،  ًالعمبر بوا التعلَمَْ

ِ ىلططٓ  اىلَططْ تط َطط  هططؿي     تىططمبر هططؿي التزططؽٍاب مقاًمططْ    8ً الططلما القَططاؼ

التؤَير، ِعف ال لَْ التزتَْ، ًيقطَ المطٌاـؼ المالَطْ ًال ىطف8ٍْ ًلتخطاًق هطؿي       

   تطططٌٍف الموططاـاب ًالقططؽـاب ال ىططفٍْ ًلططؽٍث     المعٌ ططاب، لتططاذ المتلمططاب   

احلطططتراتَخَاب التلعَمَطططْ ًالتقلَطططْ ةطططا ٍتٌاكطططب مطططع التزطططٌحب الف مَطططْ   

 .الممتمفّ

 الكيـادة الرقـنية مكترحات تطبيل 

  لٌحططٌؼ  فٌططْ كطط يرّ للتؤلططب ىلططٓ معٌ ططاب تط َطط      0851ٍىططير العلططكِ ل 

تغططَا الَطؽ لهطا مط  عط        القَاؼّ الف مَْ   المتلماب التعلَمَْ  ؾا تم ال

احلطططتتماـ   تططططٌٍف ال لَطططْ التزتَطططْ لتقلَطططْ المعلٌمطططاب ًاحتٍطططاحب ؼاعطططبر     

المتلماب التعلَمَطْ، لمطا لهطا مط  ؼًـ محطٌـِ   ؼىطم التزطٌ  الف مطُ ًتَمطير          

ٍُعططؽ يىططف التقا ططْ الف مَططْ بططي أ ططفاؼ          العملَططاب افؼاـٍططْ ًالتعلَمَطط8ْ كمططا 

ترلططَا الطططٌىُ بأهمَططْ الططتغؽام التقلَطططاب    المجتمططع المؽـلططُ عططططٌّ مومططْ ل   

ً  ، ااؽٍتْ،    حايب تىخَع ال زث ًاحبتكاـ   مجطاحب تقلَطْ المعلٌمطاب   
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المططَاا ؾاتطططى، تطط ق أهمَطططْ توَٗططْ ال َٗطططْ التىططفٍعَْ ًالقايٌيَطططْ الططير تطططلعم      

ًـا ؼاىمًا لت ني القَاؼّ الف مَْ بىكبر  عٍا 8   التعام ب الف مَْ ًتٌ ف  طا

ْ لما ل    ك  أن تكٌن مقترراب تط َ  القَاؼّ الف مَْ   ظطبر  ًبافِا 

 التطٌـ المتماـد الؿِ يىوؽي   ً تلا ااالُ بالىكبر التالُ 
 8ُكي القَاؼاب الىابْ الير تعمبر ً قاً لمتطل اب العٍف ًالتزٌ  الف م  
 8طفظ رٌا ك تىخَعَْ لتط َ  القَاؼّ الف مَْ م    بر افؼاـاب العلَا 
 ىلٓ تٌ ير الأحوكّ ًالتقلَاب ااؽٍتْ ًٌَايتوا بىكبر ؼًـ8ِ العمبر 
     القَطططاؼّ  تط َططط ىقططؽ ؼًـاب تؽـٍ َطططْ ؼاعططبر المتلمطططْ التعلَمَطططْ لتٌِططَش

 الف م8َْ
   للتزططٌ  لتط َطط  القَططاؼّ  ًرتوططا لمتلمططْ التعلَمَططْلؼىطم ىملَططْ التؤططَير

 الف م8َْ
 ف م8َْالتؽـذ ًالمعُ الممتمف ل ىتماؼ بىكبر أك  ىلٓ القَاؼّ ال 

 المبخح الجاىي: دور الكيادة الرقنية في تحشين سير العنلية التعلينية 
  دور التعليه الرقني في تعزيز العنلية التعلينية 

ًـا كطط يًرا   المططلٌاب 0851ٍىططير ىتمططان ل      أن التعلططَم الف مططُ وططوؽ تطططٌ

َم   الىطكبر الأكتطف    الًطا ىلطٓ التعلط      –ً قًا للتٌ عطاب   –الأعيرّ، ً ؽ ٍٍ ش 

الممتق بر، لما ٍتمَك بطى مط  مفًيطْ ًتلطٌد   الٌلطاٖا الت اىلَطْ، ًتطٌ ير بطؽاٖبر         

ٍـبططْ تقططؽم المحتططٌٔ     تعلَمَططْ تلطط  راحططاب لططٌا العمططبر، مطط  عطط   كططٌاؼـ مؽ

ٍُمك ط  هطؿا الطلما       العلمُ ى  افيتريا بالٌٍب أً الٌٍـّ أً بىطكبر ت طاىل8ُ ً

لعلمُ   أِ ً ا ًم  أِ مكطان8  م  التعلَم الطالب م  الٌٌٌ     المحتٌٔ ا

     أن 0851 ، ًالططكٍ  ل0857 ، ًااخَططا ل0855 ، ًقامططبر ل.088كمططا أوططاـ طلعططا ل  

التعلَم الف مُ ٍموم   يىف ةقا ْ التعلم الؿاتُ ًتأهَطبر الأ طفاؼ للممطتق بر،    

ٍُعؽٍ أؼاّ  اىلْ   ؼىم التلمَطْ، يعطفًا لقؽـتطى ىلطٓ لقَط  المعف طْ ً يتاحوطا         ً

ىلٓ يطاا ًالع،    حايب ؼًـي   تلمَْ الموطاـاب المعف َطْ، ًتعكٍطك     ًتٌ يرها

ـًظ افبؽاد ًاحبتكاـ، ًيىف التقا ْ التقلَْ ًبلإ مجتمع المعف 8ْ كما ٍف طع  

ٍُططٌ اف   مطط   اىلَططْ المططتعلمي مطط  عطط   قٍططاؼّ الؽا عَططْ، ًاحيت ططاي، ًالتركَططك، ً

 اب، ًتعططكق الىططعٌـ بالممططاًاّ  بَٗططْ تعلَمَططْ ت اىلَططْ تُتططَش ت ططاؼ  الآـإ ًا طط  

ٍُمكطط  الٌٌططٌ   لَططى     ًَططا مفيًططا  ًالعؽالطط8ْ ًٍططٌ ف التعلططَم الف مططُ محتططٌٔ تعلَم

ٍُمطططوم   لمطططي التزٍطططَبر الأكطططاؼ 8ُ    ؼاعطططبر ًعطططاـذ أً طططاب الطططؽًام،  طططا 

ٍُماىؽ   تقلَبر العبٕ افؼاـِ بالامعطاب مط  عط   أ تطْ تٍطزَش       كؿلك، 

ٍُمكاطط  مطط  المتابعططْ   احعت ططاـاب ًللَططبر الططؽـحاب ً   ًَططا، ً ىطط ن اللتططاٖد  لكترًي

ٍُغ طف الّطؤا     ٌٍُ ف مٍاؼـ تعلَمَْ ـ مَْ ؼاٖمطْ، ً الؽ َقْ لأؼإ الطل ْ، ً

ىلٓ أىّإ هَْٗ التؽـٍن م  ع   التَعا  أىؽاؼ كط يرّ مط  الطط  ،  طا     

ٍُتططفِ التعلططَم الف مططُ معططاـع    ٍتططَش لهططم التركَططك ىلططٓ الموططام اللٌىَطط8ْ كمططا 

ٍعكق م  مواـاب ال زث ًاحطط د، ًٍمطوم   لقَط  معطاٍير الطٌؼّ      الطل ْ ً
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  أن التزططٌ  0804التعلَمَطْ مطط  عطط   تٌظَ ططى المططؽـًه8 ًأكططؽب الأيٍططاـِ ل 

ٍُمططوم    يىططإ  لططٌاب تٌاٌططبر  عٍالططْ بططي المططؽـإ ًالمعلمططي ًالططط  ،    الف مططُ 

  عطط   ممطت َؽًا مط  الٌلططاٖا المتعطؽؼّ، كمطا ٍططؽىم ؼ طْ ًلطفىْ التقَططَم مط       

ًـا8 ً طا لط   ٍتّطش    أؼًاب ـ مَْ تتَش تٍزَش احعت اـاب ً ٌؽاـ اللتاٖد  ٌ

أن التعلَم الف مطُ ٍعطكق بعطا الٌايطب افمزابَطْ   العملَطْ التعلَمَطْ مط          

 ع   اللقاط التالَْ  

    ٌٍتطططَش التعلطططَم الف مطططُ للطططط   الٌٌطططٌ     المحتطططٌٔ    قٍطططاؼّ الٌٌططط

 . ا،  ا ٍماهم   قٍاؼّ  فُ التعلمالتعلَمُ م  أِ مكان ً  أِ ً
  ٍتَش التعلَم الف مُ التغؽام مجمٌىْ متلٌىْ مط    م تلٌٍع ًلاٖبر التعل

ًلاٖبر التعلم متطبر مقطاطع ال َطؽٌٍ، الألعطا  التعلَمَطْ،  طا مزعطبر ىملَطْ         

 .التعلم أكتف تىٌٍقاً ً عالَْ
    كطط  للتعلططَم الف مططُ لمططي الت اىططبر بططي الططط           تعكٍططك الت اىططبر  

ًالمعلمطططي، ًكطططؿلك بطططي الطططط   أي مطططوم، مططط  عططط   ملٍطططاب التٌاٌطططبر  

 .ًالمىاـكْ ى  افيتريا
  ٍىطخع التعلطَم الف مطُ ىلطٓ تططٌٍف موطاـاب        ُ تطٌٍف مواـاب التعلم الؿات

ال زث ًالتعلم الؿاتُ،  طا  كط  الطط   مط  أن ٍٍط زٌا مطتعلمي أكتطف        

 .التق لَْ
  ٕتَش التعلَم الف مُ للمعلمي تت ع تقطؽم  ٍ  لمي التقََم ًمفا  ْ الأؼا

الططط   بىططكبر ؼ َطط  ًتقططؽٍم م رعططاب  ٌـٍططْ،  ططا ٍمططاىؽ ىلططٓ لمططي  

 .الأؼإ التعلَمُ
  ك  للتعلَم الف مُ تٌ ير الٌ طا ًالوطؽ للطط        تٌ ير الٌ ا ًالوؽ 

ًالمعلمي م  ع   تٌ ير المحتطٌٔ ىط  افيتريطا ؼًن اااحطْ    احيتقطا       

 .تلمْ التعلَمَْ   الم
 ٍىططخع التعلططَم الف مططُ ىلططٓ الططتغؽام التقلَططاب    تعكٍططك احبتكططاـ ًال زططث

ااؽٍتططْ   تطططٌٍف ألططالَب تططؽـٍن حؽٍططؽّ ً عالططْ، بافِططا ْ    تعكٍططك  

 .ال زث   مجا  التعلَم الف مُ ي مى

 تطوير المحتوى التعليني في الكيـادة الرقـنية دور 

الف مَططْ ؾاب أهمَططْ بالؤططْ ًعٌٌٍططاً       أن القَططاؼّ 0807ؾكططف لططلَمان ل 

المفرلْ التايٌٍْ لما تقٌم بى م  لقَط  اااحطاب ًالفا طاب العلمَطْ ًالمعف َطْ      

للطل ْ، كما أيوا تماهم ًبىكبر ك ير   تعكٍطك ؼًـ أًلَطإ الأمطٌـ مط  حايطب      

المتابعْ الممتمفّ لأبلاٖوم ًممطتٌٔ لٍطَلوم، ًٍّطَف بطأن القَطاؼّ الف مَطْ       

ًالمٌِطٌىَْ    حطفإ الأيىططْ التربٌٍطْ ؼاعطبر المؽـلطْ، ًتلمطُ         تّم  الؽ ْ

 .Wibowo et alكمطا أوطاـ كطبر مط      الموطاـاب الف مَطْ للمعلمطي ًالطط  ،     

(2024) ،Giovanni et al. &  (2024)      أن ؼًـ القَطاؼّ الف مَطْ   تططٌٍف   

 :المحتٌٔ التعلَمُ ٍتمتبر  َما ٍلُ



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
0. 

 

  8ع   تكامبر التقلَاب الف مَْ لمي حٌؼّ المحتٌٔ التعلَمُ م 
 ٍُلالب ارتَاحاب  قٍاؼّ  مكايَْ الٌٌٌ  ى  تطٌٍف محتٌٔ تعلَمُ ـ م

   الط  8
       تعكٍطططك مىطططاـكْ الطططط   ىططط  الطططتغؽام أؼًاب تعلَمَطططْ ـ مَطططْ ل طططك

 8الت اىبر
 ْ8ؼىم التعلم المغٍَ ى  تٌحَى تطٌٍف هاـ  تعلَمَْ مفي 
      ؼمطططد التكلٌلٌحَطططا   الملطططاهد    ىطططؽاؼ الطططط   للعٍطططف الف مطططُ مططط  عططط

 8الؽـالَْ
ًٍطططا   تعكٍطططك      ً  طططا لططط   ٍتّطططش أن التعلطططَم الف مطططُ أٌططط ش ىطططامً  محٌـ

العملَطططْ التعلَمَطططْ مططط  عططط   تطططٌ ير بَٗطططْ مفيطططْ ًمتططططٌـّ تتطططَش للطططط     

ْ    ًالمعلمي احلت اؼّ م  الأؼًاب التكلٌلٌحَْ ااؽٍتْ  ًتعطكق القَطاؼّ الف مَط

بافِططا ْ    أن ، ًتطططٌٍفي    المحتططٌٔ التعلَمططُ الٌٌططٌ ًالتعلططَم الف مططُ 

ٍمطوم    القَاؼّ الف مَطْ تلعطب ؼًـاً هامطاً   ااطث ىلطٓ التعلطَم الف مطُ  طا         

كمطا   ،تطٌٍف موطاـاب الطتعلم الطؿاتُ، بافِطا ْ    لمطي الت اىطبر ًالتقَطَم       

َم م  عط   التعلط   ىلٓ احبتكاـ   ألالَب التؽـٍن تىخع القَاؼّ الف مَْ أن

 . ا ٍموم   ـ ع ك إّ العملَْ التعلَمَْ بىكبر ىام الف مُ،

 لتخشين العنلية التعلينية الكيادة الرقنية دور قائد المدرسة في 

   أيططى ٍططتعي ىلططٓ  Raman and Thannimalai (2019)أوططاـب ؼـالططْ 

 اؼّ التكلٌلٌحَا احلت اؼّ مط  التكلٌلٌحَطا لتزٌٍطبر هفبطْ الطتعلم ًتأةيرهطا،       

  ـ ٍططْ مىططتركْ رططٌ  كَ َططْ تل َططْ التكلٌلٌحَططا حرتَاحططاب  َططع     ًعلطط

المتعلمي8 لؿلك، م  الّفًـِ أن ٍكٌن لؽٔ  طاؼّ المطؽاـه القطؽـّ ىلطٓ تٍطٌـ      

ًالتغؽام التكلٌلٌحَا ب عالَطْ   هطؿا العطالم الف مطُ الطؿِ مسطَا بطالط  ،        

ًٕا مط  حَطبر المطٌاطلي الطف مَي8        0807ان لًٍىطير لطلَم  الؿٍ  أٌ زٌا الآن حك

أن القطططاؼّ الف مَطططٌن   المطططؽاـه التايٌٍطططْ ٍقطططع ىلطططٓ ىطططاتقوم ل َطططك ىملَطططْ   

الططتغؽام تكلٌلٌحَططا المعلٌمططاب ًاحتٍططاحب مطط  أحططبر تعكٍططك ىملَططْ التعلططَم         

ًالتعلم، بافِا ْ    كٌيوم  اؼّ لمَع العاملي   المتلمطْ التعلَمَطْ     

م طؽىي   الطتغؽام التقلَطْ     ؼمد التكلٌلٌحَا   اللعطام التعلَمطُ، ًكطٌيوم   

ًـا 0808أًِطططزا ؼـالطططْ ىططط م ل ً  الأىمطططا  المؽـلطططَْ،    أن لقاٖطططؽ المؽـلطططْ ؼً

ًٍا   ؼىم التزٌ  الف مُ لكبر م  المعلم ًالمتعلم، م  ع    ىطؽاؼ عططْ    محٌـ

التراتَخَْ ًاِزْ لت عَبر متطل اب التزٌ  الف مُ   العملَطْ التعلَمَطْ،   

مَطْ ىلطٓ تٌظَطف الممطتزؽةاب التكلٌلٌحَطْ ااؽٍتطْ،       ًتىخَع الكٌاؼـ التعلَ

ًتططٌ ير الأؼًاب التقلَططْ ال قمططْ لططتمكي المعلمططي ًالططط   مطط  الططتغؽاموا       

ب عال8َْ كما ٍىمبر الؽًـ القَاؼِ متابعْ ٌَايْ الأحوكّ الف مَْ، ًتمطوَبر  

الٌٌططٌ     التقلَططاب ااؽٍتططْ، ًتلعططَم ؼًـاب تؽـٍ َططْ متغٍٍططْ لتلمَططْ  

التقلَْ، ًـبا التقََم الملٌِ بؽـحْ الطتغؽام تكلٌلٌحَطا المعلٌمطاب    المواـاب 
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 ًاحتٍاحب،  ا ٍعكق م  ت ني ال َْٗ المؽـلَْ للتزٌ  الف مطُ بىطكبر وطامبر8   

ؼًـ  اٖططؽ المؽـلططْ   القَططاؼّ الف مَططْ لتزمططي العملَططْ أن   ططا لطط   ٍتّططشً

 التعلَمَْ   اللقاط التالَْ 

 8لت عَبر التزٌ  الف مُ املًِْع عطْ التراتَخَْ ـ مَْ و 
    تطططبر  َطططاؼّ المؽـلطططْ  طططؽًّ   الطططتغؽام التقلَطططاب الف مَطططْ،  طططا ٍىطططخع 

 المعلمي ًالط   ىلٓ تٌظَ وا ب عال8َْ
 َْلطؽىم العملَطْ    امذطٌ الطتغؽام التكلٌلٌحَط    تىخَع ًؼىم الكٌاؼـ التعلَم

 التعلَم8َْ
 ٍْ8تٌ ير المٌاـؼ التقلَْ ًال ىف 
 مططط  الٌٌطططٌ     التقلَطططاب الف مَطططْ المتطططٌ فّ     لمطططٌبي كطططي  َطططع الم

 المؽـل8ْ
 َْللمعلمي ًالط  8 تلمَْ المواـاب الف م 
   َْالتقََم ًالتقٌٍم8 ىملَاب التغؽام التقل 
 ٓ8الف ٍْ الف مَْ ت ني ل َك المجتمع المؽـلُ ىل 
   ُالتعلَمَططْ لّططمان ر عوططا ًلططوٌلْ     لمَططع المعلٌمططاب التغططكٍ  الف مطط

 ا8الٌٌٌ   لَو
 8َْاتخاؾ  فاـاب تىاـكَْ بىأن التقل 
 ىلطططٓ التقطططؽم  التٌاٌطططبر ال عٍطططا  ًافىططط م المجتمعطططُ ً طططط د أًلَطططإ الأمطططٌـ

 المحفق8
 8َْمتابعْ الٍَايْ الؽًـٍْ للأحوكّ الف م 

 ثاىيا: مراجعـة الدراسـات الشـابكة 
 :الدراسـات العـربية 

 ـ 0800ؼـالططْ العمططاـِ ل  لططْ مططؽٍفاب    هططؽ ا    التعططفع ىلططٓ ؼـحططْ  ا

الططتغؽما ًالمططؽاـه التايٌٍططْ للقَططاؼّ الف مَططْ   محا عططْ  ططَن مىططَا،  

الؽٍـالطططْ المططلود الممططزُ، رَططث تم تط َططط  الططت ايْ ىلططٓ ىَلططْ مطط  مطططؽٍفاب         

ٌ يطا احلطت ايْ مط  محطاًـ تتعلط  بُ عطؽ        48المؽاـه التايٌٍْ بلؤا ل   م طفؼ8ّ ًتك

أظوطفب يتطاٖد الؽٍـالططْ    ًّ الف مَط8ْ  احبتكاـ، بُعؽ اف لاد، ًبُعؽ المعف طْ للقَطاؼ  

أن ؼـحططْ  اـلططْ مططؽٍفاب المططؽاـه لُ عططؽ احبتكططاـ للقَططاؼّ الف مَططْ كايططا         

 ،  َمططا 8815  ًامذططفاع معَططاـِ ل7871بؽـحططْ "كطط يرّ" ةتٌلططا رمططابُ بلطط  ل

ًَا  طؽـي ل   ، ًبُعطؽ  5850  مطع امذطفاع معَطاـِ ل   4875بل  بُعؽ اف لاد متٌلطًا رماب

ًَا لالمعف ْ بل  مت   8  58.5  مع امذفاع معَاـِ ل7811ٌلطًا رماب

لعا هؿي الؽٍـالطْ    التعفع ىلٓ ًا ع تط َط     0800ً  ؼـالْ بٍَلُ ل

اىتمططؽب ًالقَطاؼّ الف مَططْ   مططؽاـه التعلطَم العططام ةلطقططْ أبوطا ااّططفٍْ،    

ال ارتْ ىلٓ الملود الٌٌ ُ التزلَلُ، ًالطتغؽما احلطت ايْ كطأؼاّ ـَٖمطَْ     

  مطط  القططاؼّ التربططٌٍي،   747ل َايططاب مطط  ىَلططْ ىىططٌاَْٖ مكٌيططْ مطط  ل    لمططع ا
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أظوطططفب يتطططاٖد الؽٍـالططططْ أن ؼـحطططْ    ، ًًالطططٌك ٕ، ًافؼاـٍطططي مططط  اللمطططي   

 اـلططْ أبعططاؼ القَططاؼّ الف مَططْ حططإب ةمططتٌٔ "كطط ير"، رَططث بلطط  المتٌلططا     

% 8 كمططا كىطط ا اللتططاٖد ىطط    .1885  بلمطط ْ مٌٍٗططْ  ططؽـها ل 1مطط   7815الكلططُ ل

حطٌؼ  ططفًا ؾاب ؼحلططْ  رٍططاَْٖ   متٌلطططاب تقططؽٍفاب أ ططفاؼ العَلططْ تُعططكٔ  ً

   مططتؤير الططلن لٍططاث افيططاج، ًمططتؤير الملٍططب لٍططاث الططٌك ٕ، ًمططتؤير      

للٌاب، بَلمطا لم تعوطف  طفًا ؾاب     1للٌاب ا  ّ لٍاث م  ع توم أ بر م  

 ؼحلْ  رٍاَْٖ تعكٔ لمتؤير المتهبر العلم8ُ

هططؽ ا    التعططفع ىلططٓ ؼـحططْ     الططير 0807ِ ًالت ططَير لً  ؼـالططْ المطططير 

 اـلْ مؽٍفِ المؽاـه احبتؽاَْٖ للقَطاؼّ الف مَطْ، ًممطتٌٔ الأؼإ المؽـلطُ     

  مؽاـه التعلَم العام ةزا عْ الموؽ م  ًحوْ يعف المعلمي، ًالكىطف ىط    

 اىتمططؽ ال ارتططان المططلود الكمططُ بالططتغؽام الألططلٌبي ، ًط َعططْ الع  ططْ بَلومططا

ٌٍيططا ىَلططْ الؽٍـالطططْ مطط  ل   ًالممططزُ ًاحـت ططاطُ،     معلمًططا ًمعلمططْ مطط    775تك

المؽاـه احبتؽاَْٖ، تم اعتَاـهم بطفٍقْ العَلْ الم ٖم8ْ ً ؽ أظوفب اللتطاٖد  

أن ؼـحططْ  اـلططْ القَططاؼّ الف مَططْ مطط    ططبر مططؽٍفِ المططؽاـه حططإب ىالَططْ،       

 مَطْ، تطٌ ير مخططا    ًتٌقىا ىلٓ  مْ أبعطاؼ ـَٖمطْ هطُ  بلطإ التقا طْ الف     

ٍَلطا   ؾً ـ ٍْ، القاٖؽ الممك ، تٍمَم اللعام، ًالتلمَْ المولَْ للمعلمي8 كما ب

ًَططا حططؽًا مطط  ًحوططْ يعططف المعلمططي،      اللتططاٖد أن ممططتٌٔ الأؼإ المؽـلططُ كططان ىال

أظوططفب الؽٍـالطططْ كططؿلك ًحططٌؼ ى  ططْ اـت اطَططْ مٌح ططْ  ٌٍططْ ًؾاب       كمططا 

 ؼـحطططْ  اـلطططْ القَطططاؼّ الف مَطططْ     بطططي8885ؼحلطططْ  رٍطططاَْٖ ىلطططؽ ممطططتٌٔ ل  

ًممطططتٌٔ الأؼإ المؽـلططط8ُ كمطططا تططط ي ًحطططٌؼ  طططفًا ؾاب ؼحلطططْ  رٍطططاَْٖ        

تٌٍـاب أ فاؼ العَلطْ رطٌ   اـلطْ القَطاؼّ الف مَطْ ًممطتٌٔ الأؼإ المؽـلطُ        

 تُعكٔ لمتؤيرِ اللن ًللٌاب ا  8ّ

ٓ    الططير هطططؽ ا 0801ً  ؼـالططْ الىطططوفِ ل  ٔ     التعططفع ىلططط  ْ اـلططط مططؽ

مط  ًحوطْ يعطف المعلمطي،      مؽاـه التعلطَم العطام  القَاؼّ الف مَْ لؽٔ مؽٍفاب 

ال ارتطططْ  ااىتمطططؽب الؽٍـالططططْ ىلطططٓ المطططلود الٌٌططط ُ التزلَلطططُ، ًالطططتغؽم     ً

  الطططت ايْ ىلطططٓ أ طططفاؼ المجتمطططع،   718طفٍقطططْ العَلطططْ العىطططٌاَْٖ، ًتم تٌقٍطططع ل  

ا رطططؽٍتًا   أظوطططفب يتطططاٖد الؽٍـالططططْ أن تططط ني القَطططاؼّ الف مَطططْ ٍعتططط  نمطًططط    ً

ٍطططفت ا بعطططؽؼ مططط  العٌامطططبر الطططير تطططتةف   تط َقطططى، متطططبر  ًالمطططارْ التربٌٍطططْ، 

المىاـكْ   المت فاب العلمَْ، ًرٌّـ الؽًـاب التؽـٍ َْ ًًـً العمبر الطير  

تفكططك ىلططٓ ماهَططْ القَططاؼّ الف مَططْ ًأهمَتوططا   تمططوَبر العملَططْ التعلَمَططْ   

لقاؼّ المؽـلَي ًالطٌك ٕ لطؽٍوم   كما أظوفب الؽٍـالطْ أن ا، ًلقَ  أهؽا وا

ًْ بطططافؼاـٍي، ًؾلطططك بمططط ب   ًىططُ أكططط  بأهمَطططْ هطططؿا الطططلما القَطططاؼِ مقاـيططط

    ْ كمطا تط ي أن   ، ط َعْ أؼًاـهم القَاؼٍْ الم اوطفّ   تمطَير العملَطْ التعلَمَط

القطططاؼّ التربطططٌٍي ؾًِ ا ططط ّ الطططير تتخطططاًق ىىطططف لطططلٌاب ٍ ّطططلٌن الطططلما      

ًٗطا ىلطَوم       التقلَؽِ، رَطث ٍىطعفًن أن اح   يتقطا     القَطاؼّ الف مَطْ ٍىطكبر ى 

ًمشىٌن م  التؤَير،  ا ٍتؼِ    ت لَوم تٌحوطاب لطل َْ هطاي تٌظَطف هطؿا      

 8اللما القَاؼِ
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 :الدراسـات الأجـيبية 

   تقططؽٍم  Arham, Syahril, & Wahyuni (2023)هططؽ ا ؼـالططْ  ً

َططْ   التعلططَم،  مفاحعططْ للَلَططْ ملوخَططْ للأؼبَططاب المتعلقططْ بالقَططاؼّ الف م    

 Meta-Analysisاىتمططططؽب الؽٍـالطططططْ ىلططططٓ مططططلود المفاحعططططْ التزلَلَططططْ ل  ً

Review      رَث  ام ال ارتٌن بتزلَبر أكتف مط   مطي ؼـالطْ ملىطٌـّ بطي ، 

، مططع التركَططك ىلططٓ م ططاهَم القَططاؼّ الف مَططْ، أؼًاـ القططاؼّ       0800-0851لىططامُ 

ا   المتلمطططاب التعلَمَططط8ْ الطططف مَي، ًالعٌامطططبر الممطططاىؽّ أً المعٌ طططْ لتط َقوططط 

كىططط ا يتطططاٖد الؽٍـالططططْ ىططط  الأهمَطططْ المتكاٍطططؽّ للقَطططاؼّ الف مَطططْ   ؼىطططم    ً

التزٌ  الف مُ للتعلَم، ًتعكٍك حٌؼّ العملَْ التعلَمَطْ ً اىلَطْ التطؽـٍن8    

كما رؽؼب  مْ أبعاؼ ـَٖمَْ للقَاؼّ الف مَْ ال عٍالطْ،  تلطا    الف ٍطْ    

التكلٌلٌحَطْ،  ؼاـّ التؤطَير، ؼىطم التعطاًن الف مطُ،      الف مَْ الٌاِزْ، الك طإّ  

ًاحلتططكام بالتزمططي الممططتمف8 ًأكططؽب الؽٍـالطططْ أن القَططاؼّ الف مَططْ تتخططاًق     

امطططت   الموطططاـاب التقلَطططْ لتىطططمبر الك طططإّ القَاؼٍطططْ احلطططتراتَخَْ ًموطططاـاب    

 التٌاٌبر الف مُ ال عا 8  

 للَطبر التزطؽٍاب   الطير هطؽ ا      Abbas et al., (2024) ْؼـالط كمطا أن  

الأع  َْ الير تٌاحطى القَطاؼّ الف مَطْ   التعلطَم التطايٌِ، مطع التركَطك ىلطٓ         

تططأةير الططؿكإ احٌطططلاىُ   تقَططَم الططط  ، ًمططفا  توم، ًافوططفاع ىلططَوم8   

الطتغؽما الؽٍـالطططْ المططلود الٌٌطط ُ ىطط  ألطلٌ  الممططش، ًشملططا ىَلططْ مكٌيططْ   

ٌا  مؽٍفٍ ، ًملمقُ تقلَْ المعلٌماب  مط      اٖؽاً مؽـلَاً لمؽٍفٍ ، ي518م  ل

مططؽاـه ةايٌٍططْ   الملططاط  ااّططفٍْ ًوطط ى ااّططف8ٍْ كىطط ا اللتططاٖد ىطط     

ًحطططٌؼ لطططؽٍاب أع  َطططْ كططط يرّ، أبفقهطططا ايتوطططا  ا ٌٌٍطططَْ، ًالتزَطططك    

التقََمطططاب الطططير تعتمطططؽ ىلطططٓ الطططؿكإ احٌططططلاىُ، ًلطططٌٕ الطططتغؽام أيعمطططْ   

 المفا  8ْ 

   تطٌٍف نمطٌؾذ متكامطبر لك طإاب     Hamzah et al,. (2025)هؽ ا ؼـالْ 

القَططاؼّ الف مَططْ لططؽٔ مططؽٍفِ المططؽاـه   مالَكٍططا، ةططا ٍتماوططٓ مططع متطل ططاب  

التزططٌ  الف مططُ   اللعططام التعلَمطط8ُ اىتمططؽب الؽٍـالطططْ ىلططٓ مططلود ال زططث         

التطططٌٍفِ، رَططث بططؽأب ةفاحعططْ الأؼبَططاب ؾاب الٍططلْ، تلتوططا مقططاب ب يٌىَططْ 

ًُقىا ىلٓ  مع ع إ   مجا  القَاؼّ التربٌٍْ، ةم التُكملا بالت ايْ كمَْ 

ىَلطططْ مططط  مطططؽٍفِ المطططؽاـه8 ألططط فب اللتطططاٖد ىططط  تططططٌٍف نمطططٌؾذ ٍّطططم لطططا  

مجطاحب ـَٖمططَْ لك طإّ القَططاؼّ الف مَطْ، مطط  أبفقهطا  الف ٍططْ الف مَططْ،  ؼاـّ     

عاًيَطْ، ؼىطم   المٌاـؼ التقلَْ، تعكٍك الأم  المَ ايُ   بَْٗ الطتعلم، القَطاؼّ الت  

التططٌٍف الموططني الممططتمف، ًتٌظَططف التقلَطاب لططؽىم المماـلططاب التعلَمَطط8ْ كمططا   

أظوططفب اللتطططاٖد أن ممطططتٌٔ  اـلطططْ القَططاؼّ الف مَطططْ ح ٍطططكا  مت اًتطططاً بطططي   

 المؽٍفٍ ، ًٍتأةف بىكبر ك ير ةمتٌٔ ا  ّ ًالؽىم المتلمُ المتٌ ف8 
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 ابكةـات الشـعلى الدراس التـعكيب 

م وٌموططططا ًؼـحططططْ  عططططم الؽـالططططاب المططططابقْ القَططططاؼّ الف مَططططْتلاًلططططا مع

القَطاؼّ الف مَططْ   ًؼًـ  اـلطتوا   ممطتٌٍاب تعلَمَططْ أً حؤفا َطْ مختل ططْ،   

ـكطكب بعطا الؽـالطاب الأعطفٔ ىلطٓ أهمَطْ       ً   لمي العملَْ التعلَمَْ،

تططططٌٍف الموطططاـاب الف مَطططْ للقَطططاؼاب المؽـلطططَْ ًتأةيرهطططا   لقَططط  التزطططٌ        

الططتغؽما مععططم الؽـالططاب المططلود الٌٌطط ُ  أمططا مطط  يارَططْ المططلود    الف مططُ،

ُ ًالتزلَلطططُ أً الممطططزُ،  اىتمطططؽب ، ًاهوطططا ؼـالطططاب أعطططفٔ    المطططلود الكمططط

 8اال َْ الؽـالاب ىلٓ احلت ايْ كأؼاّ لمع ال َاياب

 ابكةـات الشـالية والدراسـام والاختلاف بين الدّراسـة الحـأوجه الاتف: 

ااالَططْ مططع الؽـالططاب المططابقْ   تفكَكهططا ىلططٓ أهمَططْ    تت طط  الؽٍـالطططْ  

ْ القَاؼّ الف مَْ  ْ    ًتط َقوا   المتلماب التعلَمَط  .ًتططٌٍف الكطٌاؼـ التعلَمَط

تختلف الؽٍـالطْ ااالَْ ى  الؽـالاب المطابقْ بتركَكهطا ىلطٓ ؼًـ القَطاؼّ     ً

ُ       لمي لير العملَْ التعلَمَْ الف مَْ  ًمعلمطاب  مط  ًحوطْ يعطف معلمط

ًٍطططا مقاـيطططْ      المفرلطططْ التايٌٍطططْ ةؽٍلطططْ الططططاٖف،  طططا مزعلطططوا أكتطططف تخٍَ

 .بالؽـالاب الير ـككب ىلٓ ممتٌٍاب تعلَمَْ أً حؤفا َْ مختل ْ

 ابكةـات الشـأوجه الاستفادة مً الدراس: 

     ْلططاىؽب الؽـالططاب المططابقْ   لؽٍططؽ المحططاًـ الفَٖمططَْ للقَططاؼّ الف مَطط

  ْ ااالَطططْ، متطططبر أبعطططاؼ القَطططاؼّ الف مَطططْ     الطططير  كططط  تط َقوطططا   الؽٍـالطططط

 .ًأهمَتوا   التزٌ  الف مُ
     ْططفب الؽـالططاب المططابقْ مجمٌىططْ مطط  الأؼًاب ال زتَططْ، متططبر احلططت اي ً

 .ًالمقاب ب، الير  ك  التغؽاموا   بلإ أؼًاب الؽٍـالطْ ااالَْ
      لطططاىؽب الؽـالطططاب   لؽٍطططؽ التزطططؽٍاب ًالمعٌ طططاب الىطططاٖعْ الطططير تٌاحطططى

 .َ  القَاؼّ الف مَْ،  ا لاهم   ٌَااْ تما حب الؽٍـالطْ ااالَْتط 

 ج وإجراءات الدّراسـةـميه 
 ميهج الدّراسـة 

تم الططططتغؽام المططططلود الٌٌطططط ُ الممططططزُ لؽـالططططْ ؼًـ القَططططاؼّ الف مَططططْ    

    ُ المفرلططْ  ًمعلمططاب لمططي لططير العملَططْ التعلَمَططْ مطط  ًحوططْ يعططف معلمطط

 التايٌٍْ ةؽٍلْ الطاٖف8 

  تن  الدّراسـةلد 

ُ        هؿي الؽٍـالطْ المفرلطْ   ًمعلمطاب  ٍىطكبر مجتمطع الؽٍـالططْ  َطع معلمط

ةؽٍلْ الطاٖف، ًالطؿٍ  كطايٌا   عؽمطْ  علَطْ   ال ٍطبر الؽـالطُ        التايٌٍْ

   معلمًطططا81517 ً طططؽ بلططط  ىطططؽؼهم ل  هطططط 5441-5441ل الؽـالطططُ مططط  العطططام  التالطططث

 8 ؼاـّ التعلَم بالطاٖف، رمب  رٍإاب ًمعلمْ
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 عيية الدّراسـة 

 ًمعلمططْ   معلمًططا1517بمطط ب رخططم مجتمططع الؽٍـالطططْ الكطط ير الططؿِ ٍّططم ل    

ةؽٍلططْ الطططاٖف، كططان مطط  الٍططعب تط َطط  أؼاّ الؽٍـالطططْ ىلططٓ  َططع أ ططفاؼ        

   ْ ْ الطتغؽما هطؿي   8ً المجتمع8 لؿلك، تم اعتَاـ ىَلطْ ىىطٌاَْٖ بمطَط  الؽٍـالطط

لتزؽٍطؽ رخطم ىَلطْ     (Thompson, 2002, p. 430) معاؼلْ لاتَ   ةام مطٌن 

ىَلططْ الؽٍـالطططْ بالططتغؽام الطفٍقططْ العىططٌاَْٖ  لؽٍططؽًبالتططالُ، تم .الؽٍـالطططْ

ًمعلمطْ،   معلمًطا   711ال مَطْ م  بي معلمطُ المفرلطْ التايٌٍطْ، ًالطير تّطم ل     

 . َما ٍلُ ًٌف  ٍاَٖ العَلًْ
 اللنا لمتؤير   الٌٌف افرٍاُٖ للمىاـكي   الؽٍـالطْ ً قً 5ل حؽً 

 اللم ْ المٌٍْٗ التكفاـ اللن

 %14 ..5 ؾكٌـ

 %41 511 اياج

 %588 711 اف الُ

  أن مععطم المىطاـكي   الؽٍـالططْ هطم مط  الطؿكٌـ، رَطث        5ٍعوف حطؽً  ل 

%  م    الُ المىاـكي8 ًتطأتُ   المفت طْ   14معلمًا، بلم ْ ل  ..5بل  ىؽؼهم ل

% 8  كططط  مططط  عططط   هطططؿا  41  معلمطططْ، بلمططط ْ ل511التايَطططْ افيطططاج، بعطططؽؼه  ل 

الؽٍـالططططْ مقاـيطططْ   التٌقٍطططع أن يمطططتلتد أن هلطططا   تَلًطططا أكططط  للطططؿكٌـ       

 8بافياج

 المتهبر العلمُ  الٌٌف افرٍاُٖ للمىاـكي   الؽٍـالطْ ً قًا لمتؤير  0ل حؽً 

 اللم ْ المٌٍْٗ التكفاـ المتهبر

 %1. 750 بكالٌـٌٍه

 %51 17 ؼـالاب ىلَا

 %588 711 اف الُ

  أن مععم المىاـكي   الؽٍـالططْ هطم مط  اااٌطلي ىلطٓ      0ٍعوف حؽً  ل

ْ    750ؼـحْ ال كالٌـٌٍه، رَث بل  ىطؽؼهم ل  %  مط   1.، بلمط ْ ل معلمطاً ًمعلمط

  الُ المىاـكي8 ًتأتُ   المفت طْ التايَطْ اااٌطلٌن ىلطٓ ؼـحطْ الؽـالطاب       

 كططط  مططط  عططط   هطططؿا  ً% 8 51، بلمططط ْ لمطططًْمعل   معلمًطططا17العلَطططا، بعطططؽؼهم ل

 .التٌقٍع أن يمتلتد أن هلا  تلٌىًا   المته ب العلمَْ للممتخَ ي

 التؽـٍمَْ   الٌٌف افرٍاُٖ للمىاـكي   الؽٍـالطْ ً قًا لمتؤير ا  ّ 7ل حؽً 
 اللم ْ المٌٍْٗ التكفاـ ا  ّ

 %1878 07 للٌاب ٥أ بر م  

 %58858 71 للٌاب ٠١    ٦م  

 %7818. 781 للٌاب ٠١أكتف م  

 %588888 711 اف الُ

  أن مععطم المىطاـكي   الؽٍـالططْ لطؽٍوم عط ّ تؽـٍمطَْ       7ٍعوف حؽً  ل

ْ   معلمط 781لطلٌاب، رَطث بلط  ىطؽؼهم ل      58لتكٍؽ ىط    %  7818.، بلمط ْ ل اً ًمعلمط

 1لم بطي  م    الُ المىاـكي8 ًتأتُ   المفت طْ التايَطْ الطؿٍ  تطتراًظ عط تو     
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ْ   معلمط 71، بعؽؼ ل للٌاب 58    الطؿٍ  لطؽٍوم    % 8 ًأعطيًرا 58858، بلمط ْ ل اً ًمعلمط

ْ   معلمط 07، بعطؽؼ ل  للٌاب 1أ بر م  لع ّ  % 8  كط  مط    1878، بلمط ْ ل اً ًمعلمط

 .ع   هؿا التٌقٍع أن يمتلتد أن هلا  تلٌىًا   ا  اب للممتخَ ي

 العيية الاستطلاعية 

المططَكٌمترٍْ حلططت َان تقَططَم ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ تم رمططا  ا ٍططاَٖ 

المفرلطْ  ًمعلمطاب    لمي لير العملَْ التعلَمَطْ مط  ًحوطْ يعطف معلمطُ      

التايٌٍْ ةؽٍلطْ الططاٖف، ًؾلطك بتط َقطى ىلطٓ ىَلطْ الطتط ىَْ مكٌيطْ مط           

-5441الؽـالططُ ل مطط  العططام التالططثعطط   ال ٍططبر الؽـالططُ  ًمعلمططْ   معلمًططا01ل

 ط 8هط 5441

  الدّراسـةأداة 

 تم اعتَاـ احلت ايْ كأؼاّ لمع بَاياب الؽٍـالطْ ااال8َْ 

  الدّراسـةوصف أداة 

محطٌـٍ      قفّ، مٌقىْ ىلطٓ  01تكٌيا احلت ايْ   ٌٌـتوا اللواَْٖ م  ل

   قططفاب، 1ل أـبعططْ أبعططاؼ، ًٍّططم ال عططؽ الأً     8 المحططٌـ الأً  ٍتّططم  ألالططَي

 ًال عطؽ    قطفاب،  1التالطث مط  ل   ًال عطؽ    قطفاب،  1التايُ م  ل ال عؽبَلما ٍتكٌن 

   قطفاب8 ٌٍِطش الطؽً     1مط  ل أما المحٌـ التايُ  َتكٌن     قفاب،1الفابع م  ل

 .  ىؽؼ  قفاب احلت ايْ ًكَ َْ تٌقٍعوا ىلٓ الأبعاؼ4ل
   تٌقٍع  قفاب احلت ايْ ىلٓ الأبعاؼ 4ل حؽً 

 ىؽؼ الع اـاب ال عؽ المحاًـ

 

 المحٌـ الأً 

 1 الأً   ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تطٌٍف المحتٌٔ التعلَمُ ل عؽا

 1 التايُ  ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   الأيىطْ التعلَمَْ ال عؽ

 1 بي المعلم ًالطالبالتالث  ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   لمي الت اىبر  ال عؽ

 1 الفابع  ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تقََم ًللَبر أؼإ الط   ال عؽ

 1 معٌ اب تط َ  القَاؼّ الف مَْ   المؽاـه التايٌٍْ المحٌـ التايُ

 01 اف الُ 

  الدّراسـةخطوات إعداد أداة 

أىططؽ ال ارططث الأؼاّ بٍططٌـتوا الأًلَططْ ًاللواَٖططْ   ىططؽّ عطططٌاب، مطط  عطط     

احططط د ىلططٓ العؽٍططؽ مطط  الأؼبَططاب ًالؽـالططاب المططابقْ ؾاب الٍططلْ ةٌِططٌد      

الُ؛ ًؾلططك ل لططت اؼّ ملوططا   بلططإ محططاًـ احلططت ايْ ً قفاتوططا،    الؽٍـالطططْ ااطط

  ْ  ، ًتمًالتعططفع ىلططٓ ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي لططير العملَططْ التعلَمَطط

   قطفّ مقمطمْ ىلطٓ    01كتابْ الممٌؼّ الأً  لأؼاّ الؽٍـالطْ ًالير تأل ا مط  ل 

 ْ  طْ مط      ٌطٌـتوا الأًلَطْ، ةطم ىفِطا الأؼاّ ىلطٓ مر       مْ محاًـ ـَٖمطَ

؛ للتزق  م  اً  محكم57بٌا ع لمجا  ال زث العلمُ المحكمي المتغٍٍي   

ٌطططؽا الأؼاّ العطططاهفِ، ً بطططؽإ ـأٍوطططم  َمطططا ٍتعلططط  ب قطططفاب الأؼاّ مططط  رَطططث    

م ٕمتوا للمزاًـ الير تلتمُ  لَوا، ًًِطٌظ الٍطَااْ اللؤٌٍطْ، بافِطا ْ        
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ً هٌٍططؽ الأؼاّ با ترارططاتوم  بعططؽ التزكططَم، أٌطط زا الأؼاّ  ً حططفإ التعططؽٍ ب، 

محٌـٍ  ألالَي ٍّم المحطٌـ الأً  أـبعطْ أبعطاؼ، ًالمحطٌـ      اللواَْٖ مكٌيْ م 

ةقَططاه  تم احلططتعايْكمططا  .   قططف01ّلالتططايُ بُعططؽ ًارططؽ، مططع ىططؽؼ  قططفاب     

لَكطفب ا مالططُ لاحابطْ ىطط   قطفاب الأؼاّ، رَططث  ن كطبر ى ططاـّ مط  ى ططاـاب      

 ْ  ح أًا ط  ، ح أًا ط    لأًا ط  بىطؽّ، أًا ط ، محاٍطؽ،     المحاًـ لمبر ال ؽاٖبر التالَط

 .بىؽّ ، ً ؽ تم ًِع  َمْ أمام كبر بؽٍبر بؤفض المعالْ افرٍاَْٖ

  الدّراسـةلأداة الخصائص الشيكومترية 
  الدّراسـةأداة أولا: صدم 

 التالُ ، التغؽم ال ارث ٌؽا أؼاّ الؽـالْللتزق  م  

 الصدم الظاهري )صدم المحكنين( - أ

زقطط  مطط  الٍططؽا العططاهفِ ل لططت ايْ، تم ىططفض الططت ايْ تقَططَم ؼًـ     للت

القَطططاؼّ الف مَطططْ   لمطططي لطططير العملَطططْ التعلَمَطططْ ىلطططٓ مجمٌىطططْ مططط        

ًٕ ىلطططٓ ـأِ اال َطططْ ً، فبطططؽإ آـاٖوطططم ًمقتررطططاتوم8 محكمطططاً  57المحكمطططي ل بلطططا

ا طط إ،  ططام ال ارططث بططإحفإ بعططا التعططؽٍ ب ىلططٓ ى ططاـاب الأؼا8ّ ًتفاًرططا      

 .% ؛  ا ٍؽ  ىلٓ ٌ رَْ أؼاّ الؽٍـالط588ْ%، 8.يم ْ احت اا بي ل

 الاتشام الداخلي - ب

لقَطططاه احتمطططاا الطططؽاعلُ ل لطططت ايْ، الطططتغؽم ال ارطططث معامطططبر بيرلطططٌن    

ل زططَ  ططٌّ الع  ططْ بططي كططبر ى ططاـّ ًالمجمططٌد الكلططُ للمخططا  الططؿِ تلططؽـذ      

ك ىلططططٓ ىَلططططْ لتططططى، ًبططططي كططططبر مجططططا  ًالمجمططططٌد الكلططططُ ل لططططت اي8ْ ًؾلطططط

تط ي أن  َطع   ًالمفرلْ التايٌٍط8ْ   ًمعلماب   م  معلم01ُالتط ىَْ بلؤا ل

ًَططا، رَططث كططان معامططبر احـت ططاط بَلوططا ًبططي المجططا  ؾً        الع ططاـاب متمططقْ ؼاعل

 .  ٌٍِش ؾلك1ؼحلْ  رٍا8َْٖ حؽً  ل
 الؿِ تلتمُ لى   َم مُعامبر اـت اط بيرلٌن بي ؼـحْ كبر ى اـّ ًالؽـحْ الكلَْ لل عؽ  1ل حؽً 

 ًا ع القَاؼّ الف مَْ   لمي لير العملَْ التعلَمَْ
معٌ اب تط َ  القَاؼّ 

تطٌٍف المحتٌٔ  الف مَْ   المؽاـه التايٌٍْ

 التعلَمُ

الأيىطْ 

 التعلَمَْ

لمي الت اىبر 

 بي المعلم ًالطالب

تقََم ًللَبر 

 أؼإ الط  

 م

معامبر 

 احـت اط

 م

معامبر 

 احـت اط

 م

مبر معا

 احـت اط

 م

معامبر 

 احـت اط

 معامبر احـت اط م

5 88.1.** 1 88...** 57 88111** 5. 88118** 5 881.1** 

0 8815.** . 88.71** 54 88.71** 5. 88.41** 0 88.01** 

7 88.51** . 88.1.** 51 88.11** 08 88.17** 7 88.11** 

4 88.4.** 58 88..8** 51 88.81** 05 88..7** 4 88.85** 

1 88.88** 55 88...** 51 88.71** 00 88.8.** 1 88.11** 

1 88.07** 50 881.0** 

      

  8881  * القَمْ ؼالْ ىلؽ ل8885** القَمْ ؼالْ ىلؽ ل
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  أن معطططام ب اـت طططاط بيرلطططٌن بطططي ؼـحطططْ كطططبر ى طططاـّ   1ٍططط ي الطططؽً  ل

ؼالططْ ىلططؽ  ًالؽـحطْ الكلَططْ للُ عططؽ الططؿِ تلتمططُ  لَططى تىططير    ًحططٌؼ اـت اطططاب 

 ،  طططا ٍطططؽ  ىلطططٓ ٌطططؽا ؼاعلطططُ  طططٌِ لمحطططاًـ احلطططت اي8ْ    8885ممطططتٌٔ ؼحلطططْ ل

 ، ًكايططا  َعوططا ؾاب  88.01  ًل881.1تفاًرططا  ططَم معططام ب احـت ططاط بططي ل    

 8 هططططؿا ٍىططططير    أن الع ططططاـاب المفت طططططْ 8885ممططططتٌٔ ل ىلططططؽؼحلططططْ  رٍططططاَْٖ 

 8المحٌـ تعؽ ى اـاب ٌاؼ ْ تقَن ما ًِعا لأحلى بالمتٌلا الكلُ حلتخاباب

 ( للاستباىةم  الدرجة الكلية  المحورالاتشام الداخلي ) -ج

ًا طططع القَطططاؼّ الف مَطططْ   لمطططي لطططير   لمحطططٌـلقَطططاه احتمطططاا الطططؽاعلُ  

العملَططْ التعلَمَططْ تم الططتغؽام معامططبر بيرلططٌن امططا  معططام ب احـت ططاط    

 ـعطؽ ًالؽـحطْ   بي كطبر بُ  عطؽ  هطؿي ا ططٌّ تُعوطف مطؽٔ  تَطبر كطبر بُ      8 ًللمزطٌ

ٍُمطوم   للم وٌم أً ال لإ المقٌٍؼ8  احـت اط القٌِ ًالمٌحب ٍطؽ  ىلطٓ أن ال ُ   عطؽ 

ٍُعتطط  المقَططاه          بىططكبر كطط ير   لؽٍططؽ ؼـحططْ الم وططٌم أً ال لططا8ٕ ًىلططٓ ؾلططك، 

   ٌٍِش ؾلك18متمقًا ًٌاؼً ا8 حؽً  ل

ًا ع القَاؼّ الف مَْ    للمزٌـعؽ ًالؽـحْ الكلَْ بُ  مُعامبر اـت اط بيرلٌن بي ؼـحْ كبر  1ل حؽً 

 لمي لير العملَْ التعلَمَْ

 ممتٌٔ الؽحلْ معامبر احـت اط ال عؽ

 8885 **88.74 تطٌٍف المحتٌٔ التعلَمُ

 8885 **88.07 الأيىطْ التعلَمَْ

 8885 **88.54 بي المعلم ًالطالبلمي الت اىبر 

 8885 **88.84 تقََم ًللَبر أؼإ الط  

عطؽ ًالؽـحطْ      َم مُعامبر اـت اط بيرلطٌن بطي ؼـحطْ كطبر بُ    1ٍ ي حؽً  ل

الكلَْ لمحٌـ ًا ع القَطاؼّ الف مَطْ   لمطي لطير العملَطْ التعلَمَطْ، ًالطير        

تىططير    ًحططٌؼ ى  ططْ اـت اطَططْ مٌح ططْ  ٌٍططْ بططي ؼـحططاب الأبعططاؼ ًالؽـحططْ   

 ، ًكايطا  َعوطا ؾاب ؼحلطْ    88.74  ل   88.84الكل8َْ تفاًرا  َم الُمعامبر م  ل

 8 هطططؿا ٍطططؽ  ىلطططٓ أن الأبعطططاؼ  تطططبر بىطططكبر حَطططؽ     8885 رٍطططاَْٖ ىلطططؽ ممطططتٌٔ ل 

 .احلت ايْ، ًلق  الٍؽا ال لاُٖ لها

 ثبات استباىة اًثاىي : 

للتأكططؽ مطط  ة ططاب الططت ايْ ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي لططير العملَططْ     

 الططاٖف، المفرلْ التايٌٍطْ ةؽٍلطْ    ًمعلماب التعلَمَْ م  ًحوْ يعف معلمُ

طفٍقْ أل طا كفًي طاػ، ًالطير تقطَن مطؽٔ اـت طاط مجمٌىطْ         ال ارث التغؽم

مطططط  العلاٌططططف ب عّططططوا الطططط عا كمخمٌىططططْ متمططططقْ، ًطفٍقططططْ التخكٖططططْ   

اللٍططط َْ، ًالطططير تقمطططم احلطططت ايْ    يٍططط ي متمطططاًٍي   ىطططؽؼ العلاٌطططف،  

ةططططم تٍططططززى ةعاؼلططططْ ًتقططططاـن بَلومططططا عمططططا  مُعامططططبر اـت ططططاط بيرلططططٌن، 

 بفاًن، ًالير لٌ  مُعامبر اـت اط يٍ ُ    مُعامبر اـت طاط كامطبر  -ل يرمان

      ْ 8 ٍعوطف  مع مفاىاّ طفٍقْ التخكٖطْ اللٍط َْ   رالطْ ىطؽؼ الع طاـاب ال فؼٍط

   يتاٖد رما  هؿي الُمعام ب ل لت اي18ْالؽً  ل
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مي لير العملَْ التعلَمَْ م  ًحوْ يعف    مُعام ب ة اب الت ايْ ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   ل1حؽً  ل

  01المفرلْ التايٌٍْ ةؽٍلْ الطاٖف بطفٍقْ أل ا كفًي اػ ًالتخكْٖ اللٍ َْلن= ًمعلماب معلمُ

التخكْٖ  كفًي اػ -أل ا الأبعاؼ

 اللٍ َْ

 88.11 .88.8 تطٌٍف المحتٌٔ التعلَمُ

 0..88 .88.0 الأيىطْ التعلَمَْ
 1..88 88.18 م ًالطالببي المعللمي الت اىبر 

 1..88 88.81 تقََم ًللَبر أؼإ الط  

 88.50 88.11  الؽـحْ الكلَْ
 88.74 88.11 معٌ اب تط َ  القَاؼّ الف مَْ   المؽاـه التايٌٍْ

  أن مُعططططام ب الت ططططاب الططططير تم رمططططابوا بطفٍقططططْ أل ططططا  1ٌٍِططططش حططططؽً  ل

ير العملَطْ التعلَمَطْ مط     كفًي اػ لمحٌـ ًا ع القَاؼّ الف مَْ   لمطي لط  

  ً 88.18ًحوططْ يعططف معلمططُ المفرلططْ التايٌٍططْ ةؽٍلططْ الطططاٖف تططتراًظ بططي ل       

 8 أمططا مُعططام ب الت ططاب الططير تم رمططابوا   88.11 ، ًبلطط  مُعامططبر أل ططا الكلططُ ل .88.0ل

 ، ًبلط  مُعامطبر الت طاب    1..88  ً ل88.74بطفٍقْ التخكْٖ اللٍ َْ  تتراًظ بطي ل 

باللمططط ْ لمحطططٌـ معٌ طططاب تط َططط    88.508القَطططاؼّ الف مَطططْ ل الكلطططُ لمحطططٌـ ًا طططع

الت طططاب بطفٍقطططْ أل طططا   بلططط  مُعطططام ب القَطططاؼّ الف مَطططْ   المطططؽاـه التايٌٍطططْ،   

 ،  طا ٍطؽ  ىلطٓ    88.74لبل    ًبطفٍقْ التخكْٖ اللٍ َْ 88.11كفًي اػ بي ل

 أن احلت ايْ تتمتع بؽـحْ ىالَْ م  الت اب8

  الاستباىةتصخيح  

احلططت ايْ تم لؽٍططؽ يعططام احلططتخابْ ىلططٓ م ططفؼاب احلططت ايْ     لتٍططزَش

 ام ال ارث بتٍمَم  ن التخاباب لكطبر م طفؼّ ًهطُ  لأًا ط      ًًتٍزَزوا8 

-4-1بىؽّ  ًتفتَطب الطؽـحاب ل  أًا  ، ح أًا    ح، محاٍؽبىؽّ، أًا  ، محاٍؽ، 

 ـ 7-0-5   8 تطططؽ  الؽـحطططْ المفت عطططْ ىلطططٓ اـت طططاد ممطططتٌٔ معف طططْ المعلمطططي بطططؽً

القَاؼّ الف مَْ   لمي العملَطْ التعلَمَطْ، بَلمطا تطؽ  الؽـحطْ الملغ ّطْ       

ىلٓ امر اِطى8 امطا  المتٌلطا اامطابُ ل لطتخاباب، تم الطتغؽام المعاؼلطْ        

أؼيططٓ  َمططْ  د ىططؽؼ ا َططاـاب8 ًبالتططالُ،   -التالَططْ  مططؽٔ ال ٗططْ = لأىلططٓ  َمططْ  

  8.حؽً  ل 8 ٍعوف هؿا  .88=  1  د 5 - 1ٍكٌن مؽٔ ال ْٗ = ل

   معَاـ ااكم ىلٓ يتاٖد احلت ايْ .ل حؽً 

 الؽـحْ الكلَْ المتٌلا اامابُ

 ملغ ّْ حؽا   أ بر  .58

 ملغ ّْ 081الُ أ بر  .58أكتف م  

 متٌلطْ 784   أ بر م   081أك  م  

 مفت عْ 480   ا بر م   784أك  م  

 مفت عْ حؽا  480أك  م  
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 عرض ىتائج الدّراسـة ومياقشتها 
 عرض ىتائج الشؤال الأول 

ما ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   لمي لير العملَْ التعلَمَْ الؿِ ٍلَ ىلٓ "

 "مططط  ًحوططططْ يعططططف معلمططططُ ًمعلمططططاب المفرلططططْ التايٌٍططططْ ةؽٍلططططْ الطططططاٖف؟ 

ا  المتٌلطططططاب اامططططابَْ، لاحابططططْ ىطططط  هططططؿا المططططتا ،  ططططام ال ارططططث عمطططط  ً

ًاحمذفا ططاب المعَاـٍططْ، ًاللمططب المٌٍٗططْ ًالفتططب حلططتخاباب معلمططُ ًمعلمططاب  

المفرلططططْ التايٌٍططططْ ىلططططٓ محططططاًـ ؼًـ القَططططاؼّ الف مَططططْ   لمططططي العملَططططْ    

  يتططاٖد المتٌلططا اامططابُ ًاحمذططفاع المعَططاـِ     .التعلَمَطط8ْ ٌٍِططش حططؽً  ل  

العملَطْ التعلَمَطْ مفت طْ     لير   لمي لمحاًـ الت ايْ ؼًـ القَاؼّ الف مَْ

ًَا  .تلاقل

    يتاٖد المتٌلا اامابُ ًاحمذفاع المعَاـِ لمحاًـ الت ايْ ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   لمي.حؽً  ل

ًَا لير  .العملَْ التعلَمَْ مفت ْ تلاقل
الٌقن   احمذفاع المتٌلا  المحاًـ

 الترتَب ممتٌٔ  اللم 
مفت عْ  %4878. 88115 051ض4   تطٌٍف المحتٌٔ التعلَمُ ؼًـ القَاؼّ الف مَْ

 5 حؽا
بي المعلم لمي الت اىبر ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   

مفت عْ  %4808. 88175 .4808 ًالطالب

 0 حؽا
 7 مفت عْ %7808. .88.8 48510 ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تقََم ًللَبر أؼإ الط  

 4 مفت عْ %7888. 881.1 .4854 التعلَمَْ ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   الأيىطْ
  مفت عْ %7818. 88101 485.4  المتٌلا اامابُ العام

  أن ؼًـ القَطططاؼّ الف مَطططْ   لمطططي لطططير العملَطططْ  .ٍتّطططش مططط  حطططؽً  ل

التعلَمَْ م  ًحوْ يعف معلمُ ًمعلمطاب المفرلطْ التايٌٍطْ ةؽٍلطْ الططاٖف      

% 8 كمطا  7818.  ًبٌقن يم  ل485.4حإ بؽـحْ مفت عْ ةتٌلا رمابُ ىام ل

ٍتّططش أن ؼًـ القَطططاؼّ الف مَططْ   تططططٌٍف المحتطططٌٔ التعلَمططُ حطططإ   المفت طططْ    

% ، تلَططططى ؼًـ القَططططاؼّ  4878.  ًبططططٌقن يمطططط  ل 48051الأً  ةتٌلططططا رمططططابُ ل 

  .4808بطططي المعلطططم ًالطالطططب ةتٌلطططا رمطططابُ ل لمطططي الت اىطططبر الف مَطططْ   

تُ ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   تقَططَم ًللَططبر أؼإ     % ، ةططم ٍططأ  4808.ًبططٌقن يمطط  ل 

% ، ٍلَطى  7808.  ًبٌقن يمط  ل 48510الط     المفت ْ التالتْ ةتٌلا رمابُ ل

  ًبططٌقن .4854ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   الأيىطططْ التعلَمَططْ ةتٌلططا رمططابُ ل  

% 8 هططؿي اللتططاٖد تىططير    أن معلمططُ ًمعلمططاب المفرلططْ التايٌٍططْ      7888.يمطط  ل

ؽـكٌن بىكبر حَطؽ أهمَطْ ؼًـ القَطاؼّ الف مَطْ   لمطي مختلطف حٌايطب        ٍ

العملَططْ التعلَمَططْ،  ططا ٍعططكق مطط   ططؽـتوم ىلططٓ تقططؽٍم تعلططَم  عططا  ًمتمَططك8  

لهؿي الٌايب أهمَْ لؽٍث المحتطٌٔ   المحتٌٔ التعلَمًٍُعكن تٍؽُّـ تطٌٍف 

  َ خططْ مططع التعلَمططُ لَتماوططٓ مططع متطل ططاب العٍططف الف مطط8ُ ًات قططا هططؿي اللت

  الير أًِزا أن مؽٍفِ المطؽاـه احبتؽاَٖطْ     0807ل اافبُ ًا ٌ ؼـالْ 

 اـلططٌن موططاـاب القَططاؼّ الف مَططْ بؽـحططْ مفت عططْ،  ططا ٍعكططن  مؽٍلططْ حططؽّ

 ؼـا  المعلمي لأهمَْ القَاؼّ الف مَْ   تطٌٍف العملَْ التعلَمَطْ ًلقَط    

، 55، 58لت ٍطَبر   حطؽاً  ل  حٌؼّ التعلَم8 ًٌٍِش ال ارث ى اـاب كبر محطٌـ با 

50 ،578  
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 البعد الأول: دور الكيادة الرقنية في تطوير المحتوى التعليني 

   يتاٖد المتٌلا اامابُ ًاحمذفاع المعَاـِ ل قفاب ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تطٌٍف المحتٌٔ 58حؽً  ل

ًَا  التعلَمُ مفت ْ تلاقل

 الع اـاب م

المتٌلا 

 اامابُ

احمذفاع 

 ِالمعَاـ

الٌقن 

 اللم 

 الترتَب الممتٌٔ

0 

تىخع القَاؼّ الف مَْ المعلمي ىلٓ 

التغؽام تقلَاب رؽٍتْ فيتاذ محتٌٔ 

 تعلَمُ م تكف

 5 حؽا مفت عْ 185%. 881.1 48711

7 

تؽىم القَاؼّ الف مَْ تطٌٍف المحتٌٔ 

التعلَمُ ةا ٍتلالب مع ارتَاحاب 

 الط   ًممتٌٍاتوم

 0 حؽا عْمفت  481%. 88.14 48071

5 

تٌ ف القَاؼّ الف مَْ مٍاؼـ تعلَمَْ 

 ـ مَْ محؽةْ للطل ْ

 7 حؽا مفت عْ 487%. ...88 48054

4 

تٌظف القَاؼّ الف مَْ أؼًاب ـ مَْ 

لتٍمَم ًتٌقٍع محتٌٔ ت اىلُ ٍفكك 

 ىلٓ تعكٍك مىاـكْ الط   ًل َكهم

 4 حؽا مفت عْ 485%. 88.71 48087

1 

كامبر بي تعكق القَاؼّ الف مَْ الت

المحتٌٔ التعلَمُ التقلَؽِ ًتقلَاب 

التعلم الف مُ لتقؽٍم هفبْ تعلَمَْ 

 متكاملْ ًمتلٌىْ

 1 مفت عْ %.78. 88.11 485.0

1 

تٌ ف القَاؼّ الف مَْ بفامد تؽـٍ َْ 

ممتمفّ للمعلمي لتطٌٍف مواـاتوم 

 فىؽاؼ محتٌٔ تعلَمُ ىالُ الٌؼّ

 1 مفت عْ 088%. 88.01 ..488

  حؽا مفت عْ %487. 88115 48051 ٌلا اامابُ العامالمت 

  أن المتٌلطططططاب اامططططابَْ حلططططتخاباب معلمططططُ   58ٍتّططططش مطططط  الططططؽً  ل 

ًمعلمطططاب المفرلطططْ التايٌٍطططْ ةؽٍلطططْ الططططاٖف ىلطططٓ  قطططفاب ال عطططؽ الأً   ؼًـ    

القَططاؼّ الف مَططْ   تطططٌٍف المحتططٌٔ التعلَمططُ تفاًرططا بططي ؼـحططْ مفت عططْ        

 ، 48051 ، ًةتٌلططا رمططابُ ىططام بلطط  ل   48711فت عططْ حططؽًا ل      ؼـحططْ م..488ل

% 8 هططؿا ٍططؽ  ىلططٓ ؼـحططْ تططأةير مفت عططْ حططؽًا لططؽًـ القَططاؼّ   487.ًبططٌقن يمطط  ل

الف مَططْ   تططططٌٍف المحتططٌٔ التعلَمطططُ،  ططا ٍىطططير    أن المعلمططي ًالمعلمطططاب     

ٍؽـكٌن أهمَْ التغؽام التقلَاب ااؽٍتطْ    يتطاذ محتطٌٔ تعلَمطُ م تكطف      

 .تطٌٍفي ةا ٍتلالب مع ارتَاحاب الط   ًممتٌٍاتومً

  رققططا أىلططٓ متٌلططا تططأةير  0ًٍكىططف الططؽً  كططؿلك أن الع ططاـّ ـ ططم ل 

ًالططير تطططلَ ىلططٓ "تىطططخع القَططاؼّ الف مَطططْ المعلمططي ىلطططٓ الططتغؽام تقلَطططاب      

 ، ًامذفا وطا  48711رؽٍتْ فيتاذ محتٌٔ تعلَمُ م تكف"، رَث بل  متٌلطوا ل

% ؛  ا ٍعني ؼـحْ تطأةير مفت عطْ حطؽًا مط      185. ، ًبٌقن يم  ل881.1المعَاـِ ل

  الططير تططلَ ىلططٓ "تططؽىم 7ًحوططْ يعططف المعلمططي ًالمعلمططاب8 تلَوططا الع ططاـّ ـ ططم ل

القَاؼّ الف مَْ تطٌٍف المحتطٌٔ التعلَمطُ ةطا ٍتلالطب مطع ارتَاحطاب الطط          

 ، ًبطٌقن  88.14 ، ًامذفا وطا المعَطاـِ ل  48071ًممتٌٍاتوم"، رَث بلط  متٌلططوا ل  

كمططا ٍكىططف الططؽً     .% ؛  ططا ٍعططني ؼـحططْ تططأةير مفت عططْ حططؽًا     481.يمطط  ل

  رققا المفت ْ   بر الأعيرّ، ًالطير تطلَ ىلطٓ "تطٌ ف     1كؿلك أن الع اـّ ـ م ل

القَاؼّ الف مَْ بفامد تؽـٍ َطْ ممطتمفّ للمعلمطي لتططٌٍف موطاـاتوم فىطؽاؼ       

 ، ًامذفا وطا المعَطاـِ   ..488ا لمحتٌٔ تعلَمُ ىالُ الٌؼّ"، رَث بل  متٌلطو

% ؛ ًمع ؾلك ؼـحْ التطأةير مفت عطْ مط  ًحوطْ يعطف      088. ، ًبٌقن يم  ل88.01ل
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  الير رققا أ طبر متٌلطا تطأةير، ًالطير     1المعلمي ًالمعلماب8 تلَوا الع اـّ ـ م ل

تططلَ ىلططٓ "تعططكق القَططاؼّ الف مَططْ التكامططبر بططي المحتططٌٔ التعلَمططُ التقلَططؽِ    

الف مُ لتقؽٍم هفبْ تعلَمَْ متكاملْ ًمتلٌىْ"، رَث بل   ًتقلَاب التعلم

% ؛  طا ٍعطني   .78. ، ًبطٌقن يمط  ل  88.11 ، ًامذفا وا المعَاـِ ل485.0متٌلطوا ل

ًٍ مطف ال ارطث هطؿي      .ؼـحْ تأةير مفت عْ م  ًحوْ يعطف المعلمطي ًالمعلمطاب   

ًٍططا   ؼىططم تططط    ًـا محٌـ ٌٍف المحتططٌٔ اللتَخططْ    أن القَططاؼّ الف مَططْ تلعططب ؼً

التعلَمُ مط  عط   ل َطك المعلمطي ىلطٓ الطتغؽام التقلَطاب ااؽٍتطْ فيتطاذ          

كمطا أن تطٌ ير بَٗطْ تعلَمَطْ      .محتٌٔ م تكف ًمتٌا   مع ارتَاحطاب الطط    

تؽىم التؽـٍب الممتمف للمعلمي ٍموم   تعكٍك مواـاتوم الف مَْ،  ا ٍتؼِ 

  .8   تقؽٍم هفبْ تعلَمَْ متكاملْ ً عالْ

 البعد الجاىي: دور الكيادة الرقنية في الأىشطة التعلينية  

   يتاٖد المتٌلا اامابُ ًاحمذفاع المعَاـِ ل قفاب ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   الأيىطْ 55حؽً  ل

ًَا  التعلَمَْ مفت ْ تلاقل

 الع اـاب م

المتٌلا 

 اامابُ

احمذفاع 

 المعَاـِ

الٌقن 

 اللم 

 الترتَب الممتٌٔ

. 

القَاؼّ الف مَْ الط   ىلٓ المىاـكْ   تىخع 

 الأيىطْ التعلَمَْ ى  الملٍاب الف مَْ

48018 8811. .180% 

 مفت عْ

 حؽا

5 

. 

تٍمم القَاؼّ الف مَْ أيىطْ تعلَمَْ مفيْ 

بالتغؽام التقلَاب الف مَْ،  ا ٌٍ ف بَٗاب تعلم 

 م تكفّ ًحاؾبْ

 0 مفت عْ 780%. 88.11 48510

1 

الف مَْ التط َقاب الف مَْ  تمتغؽم القَاؼّ

لتٍمَم أيىطْ تعلَمَْ ت اىلَْ ًمتيرّ حهتمام 

 الط  

 7 مفت عْ 780%. 88.11 .4851

58 

تؽىم القَاؼّ الف مَْ الأيىطْ الماىَْ ى  

افيتريا م  ع   أؼًاب تعاًيَْ تتَش العمبر 

 المىتر  بي الط  

 4 مفت عْ 081%. 4..88 48501

55 

الف مَْ الألعا  التعلَمَْ الف مَْ تٌظف القَاؼّ 

القاٖمْ ىلٓ التزؽٍاب الت اىلَْ لكٍاؼّ الت اىبر 

 ًل َك الط  

 1 مفت عْ 085%. 88.80 48584

50 

تلعم القَاؼّ الف مَْ ًـً العمبر لتٌ ير  فُ 

تعلَمَْ  ِا َْ عاـذ ال ٌٍ  الؽـالَْ،  ا 

 ٍعكق التعلم الؿاتُ

 1 مفت عْ 581%. .88.4 488.0

  مفت عْ %788. 881.1 .4854 المتٌلا اامابُ العام 

  أن المتٌلطططططاب اامططططابَْ حلططططتخاباب معلمططططُ  55ٍتّططططش مطططط  الططططؽً  ل 

ًمعلمططاب المفرلطططْ التايٌٍططْ ةؽٍلطططْ الطططاٖف ىلطططٓ  قططفاب ال عطططؽ التطططايُ  ؼًـ     

  488.0القَططاؼّ الف مَططْ   الأيىطططْ التعلَمَططْ تفاًرططا بططي ؼـحططْ مفت عططْ ل  

 ، ًبططٌقن  .4854 ، ًةتٌلططا رمططابُ ىططام بلطط  ل   48018ْ حططؽًا ل   ؼـحططْ مفت عطط 

% 8 هططؿا ٍططؽ  ىلططٓ ؼـحططْ تططأةير مفت عططْ لططؽًـ القَططاؼّ الف مَططْ      788.يمطط  ل

الأيىطططْ التعلَمَطططْ،  طططا ٍىطططير    أن المعلمططي ًالمعلمطططاب ٍطططؽـكٌن أهمَطططْ   

    ْ ًٍكىططف  .الطتغؽام التقلَططاب الف مَطْ   تٍططمَم ًتل َطؿ الأيىطططْ التعلَمَط

  رققططا أىلططٓ متٌلططا تططأةير ًالططير تططلَ .ؽً  كططؿلك أن الع ططاـّ ـ ططم لالطط

ىلٓ "تىطخع القَطاؼّ الف مَطْ الطط   ىلطٓ المىطاـكْ   الأيىططْ التعلَمَطْ         

 ، .8811 ، ًامذفا وا المعَطاـِ ل 48018ى  الملٍاب الف مَْ"، رَث بل  متٌلطوا ل

  ًحوططْ يعططف  % ؛  ططا ٍعططني ؼـحططْ تططأةير مفت عططْ حططؽًا مطط    180.ًبططٌقن يمطط  ل 
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  الطططير تطططلَ ىلطططٓ "تٍطططمم القَطططاؼّ  .المعلمطططي ًالمعلمطططاب8 تلَوطططا الع طططاـّ ـ طططم ل 

الف مَْ أيىطْ تعلَمَْ مفيْ بالتغؽام التقلَاب الف مَطْ،  طا ٍطٌ ف بَٗطاب     

 ، 88.11 ، ًامذفا وطا المعَطاـِ ل  48510تعلم م تكفّ ًحاؾبْ"، رَث بل  متٌلطوا ل

  .تأةير مفت عْ % ؛  ا ٍعني ؼـح780ْ.ًبٌقن يم  ل

  رققطططا المفت طططْ   طططبر  50كمطططا ٍكىطططف الطططؽً  كطططؿلك أن الع طططاـّ ـ طططم ل  

الأعيرّ، ًالير تطلَ ىلطٓ "تطلعم القَطاؼّ الف مَطْ ًـً العمطبر لتطٌ ير  طفُ         

تعلَمَْ  ِا َْ عاـذ ال ٌٍ  الؽـالَْ،  ا ٍعكق الطتعلم الطؿاتُ"، رَطث بلط      

% ؛ ًمططع ؾلططك 581.بططٌقن يمطط  ل ، ً.88.4 ، ًامذفا وططا المعَططاـِ ل488.0متٌلطططوا ل

  55ؼـحْ التأةير مفت عْ م  ًحوْ يعف المعلمي ًالمعلماب8 تلَوا الع اـّ ـ م ل

الططير رققططا أ ططبر متٌلططا تططأةير، ًالططير تططلَ ىلططٓ "تٌظططف القَططاؼّ الف مَططْ       

الألعا  التعلَمَْ الف مَْ القاٖمْ ىلطٓ التزطؽٍاب الت اىلَطْ لكٍطاؼّ الت اىطبر      

 ، ًبٌقن 88.80 ، ًامذفا وا المعَاـِ ل48584بل  متٌلطوا ل ًل َك الط  "، رَث

% ؛  طططا ٍعطططني ؼـحطططْ تطططأةير مفت عطططْ مططط  ًحوطططْ يعطططف المعلمطططي       085.يمططط  ل

  .ًالمعلماب

ًٍ مف ال ارث هؿي اللتَخْ    أن القَاؼّ الف مَْ تمطوم بىطكبر كط ير      

 تعكٍطططك الأيىططططْ التعلَمَطططْ مططط  عططط   تىطططخَع الطططط   ىلطططٓ الت اىطططبر ىططط   

الملٍططاب الف مَططْ، ًتططٌ ير بَٗططاب تعلططم مفيططْ ًحاؾبططْ تعتمططؽ ىلططٓ التقلَططاب         

كمطططا أن تٍطططمَم أيىططططْ تعلَمَطططْ مفيطططْ ًتلعطططَم ًـً العمطططبر   .ااؽٍتطططْ

 ُ ًٌطططا  ِطططا َْ للطططتعلم الطططؿات ات قطططا مطططع ؼـالطططْ الطططفٍن  ً ،الف مَطططْ ٍتطططَش  ف

  الطططير أظوطططفب أن القَطططاؼّ الف مَطططْ تطططؽىم تططططٌٍف الأيىططططْ     0800ًالعَ طططان ل

علَمَططْ ىطط  تٌظَططف التقلَططاب الف مَططْ ااؽٍتططْ،  ططا ٍمططوم   لمططي        الت

 .التخفبْ التعلَمَْ ًتعكٍك ت اىبر الط   مع المحتٌٔ الؽـالُ

 البعد الجالح: دور الكيادة الرقنية في تحشين التفاعل بين المعله والطالب 

َاؼّ الف مَْ   لمي الت اىبر    يتاٖد المتٌلا اامابُ ًاحمذفاع المعَاـِ ل قفاب ؼًـ الق50حؽً  ل

ًَا بي المعلم ًالطالب  مفت ْ تلاقل

 الع اـاب م

المتٌلا 

 اامابُ

احمذفاع 

 المعَاـِ

الٌقن 

 اللم 

 الترتَب الممتٌٔ

57 

 ك  القَاؼّ الف مَْ المعلمي ًالط   م  

 التغؽام الملٍاب الف مَْ لتٌاٌبر  عا 

 5 حؽا مفت عْ 181%. .8818 48774

54 

كق القَاؼّ الف مَْ التغؽام ال ٌٍ  تع

 الف مَْ الت اىلَْ فةفإ هفبْ التعلم

 0 حؽا مفت عْ 188%. 88.57 .4804

51 

تٌ ف القَاؼّ الف مَْ ملٍاب ـ مَْ تتَش 

للط   التٌاٌبر الم اوف مع المعلمي   أِ 

 ً ا  ا ٍعكق الت اىبر الممتمف

 7 مفت عْ 781%. 88.15 .4851

51 

ؼّ الف مَْ الط   م  المىاـكْ    ك  القَا

المحاؼةاب الٍ َْ ًالتع ير ى  آـاٖوم م  

 ع   تط َقاب الت اىبر ى  افيتريا

 4 مفت عْ 784%. 88.75 48518

51 

تٌ ف القَاؼّ الف مَْ بفامد تؽـٍ َْ 

متغٍٍْ للمعلمي لتعكٍك مواـاتوم   

 الت اىبر الف مُ مع الط  

 1 مفت عْ 087%. 88.14 48551

  حؽا مفت عْ %480. 88175 .4808 المتٌلا اامابُ العام 
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  أن المتٌلطططططاب اامططططابَْ حلططططتخاباب معلمططططُ  50ٍتّططططش مطططط  الططططؽً  ل

ًمعلمططاب المفرلططْ التايٌٍططْ ةؽٍلططْ الطططاٖف ىلططٓ  قططفاب ال عططؽ التالططث  ؼًـ         

تفاًرططا بططي ؼـحططْ  القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي الت اىططبر بططي المعلططم ًالطالططب 

 ، ًةتٌلططا رمططابُ ىططام بلطط   48774     ؼـحططْ مفت عططْ حططؽًا ل48551ْ لمفت عطط

% 8 هططؿا ٍططؽ  ىلططٓ ؼـحططْ تططأةير مفت عططْ حططؽًا لططؽًـ    480. ، ًبططٌقن يمطط  ل.4808ل

القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي الت اىططبر المجتمعططُ ًالىططفاكْ مططع أًلَططإ الأمططٌـ،  

الملٍططططاب  ططططا ٍىططططير    أن المعلمططططي ًالمعلمططططاب ٍططططؽـكٌن أهمَططططْ الططططتغؽام 

ًٍكىططف الططؽً  كططؿلك أن    .الف مَططْ لتٌاٌططبر  عططا  ً ةططفإ هفبططْ الططتعلم    

  رققطا أىلطٓ متٌلطا تطأةير ًالطير تطلَ ىلطٓ " كط  القَطاؼّ          57الع اـّ ـ م ل

الف مَْ المعلمي ًالط   م  التغؽام الملٍاب الف مَْ لتٌاٌبر  عا "، رَث 

% ؛  ططا 181.ًبططٌقن يمطط  ل ، .8818 ، ًامذفا وططا المعَططاـِ ل48774بلطط  متٌلطططوا ل

ٍعني ؼـحْ تأةير مفت عْ حؽًا م  ًحوْ يعف المعلمي ًالمعلماب8 تلَوا الع طاـّ  

  الططير تططلَ ىلططٓ "تعططكق القَططاؼّ الف مَططْ الططتغؽام ال ٍططٌ  الف مَططْ   54ـ ططم ل

 ، ًامذفا وطططا .4804الت اىلَطططْ فةطططفإ هفبطططْ الطططتعلم"، رَطططث بلططط  متٌلططططوا ل   

 .% ؛  ططا ٍعططني ؼـحططْ تططأةير مفت عططْ حططؽًا    188.يمطط  ل ، ًبططٌقن 88.57المعَططاـِ ل

  رققطا المفت طْ   طبر الأعطيرّ،     51كما ٍكىف الؽً  كؿلك أن الع اـّ ـ طم ل 

ًالير تلَ ىلٓ "تٌ ف القَاؼّ الف مَْ بطفامد تؽـٍ َطْ متغٍٍطْ للمعلمطي     

 ، 48551لتعكٍك مواـاتوم   الت اىبر الف مُ مع الطط  "، رَطث بلط  متٌلططوا ل    

% ؛ ًمطططع ؾلطططك ؼـحطططْ التطططأةير  087. ، ًبطططٌقن يمططط  ل88.14ا وطططا المعَطططاـِ لًامذف

  الطير رققطا   51مفت عْ م  ًحوْ يعف المعلمي ًالمعلماب8 تلَوا الع طاـّ ـ طم ل  

أ ططبر متٌلططا تططأةير، ًالططير تططلَ ىلططٓ " كطط  القَططاؼّ الف مَططْ الططط   مطط           

ط َقطططاب المىطططاـكْ   المحاؼةطططاب الٍططط َْ ًالتعططط ير ىططط  آـاٖوطططم مططط  عططط   ت  

 ، 88.75 ، ًامذفا وطا المعَطاـِ ل  48518الت اىبر ى  افيتريا"، رَث بل  متٌلطوا ل

% ؛  ا ٍعني ؼـحْ تطأةير مفت عطْ مط  ًحوطْ يعطف المعلمطي       784.ًبٌقن يم  ل

ًـا        .ًالمعلمططاب ًٍ مططف ال ارططث هططؿي اللتَخططْ    أن القَططاؼّ الف مَططْ تلعططب ؼً

ً مومًطططا   لمطططي الت اىطططبر   مططط  عططط    كطططي المعلمطططي    الطالطططببطططي المعلطططم 

ًالطط   مطط  الطتغؽام الملٍططاب الف مَططْ للتٌاٌطبر ال عططا ،  طا ٍمططوم   بلططإ     

 & Arham, Syahrilًات قا هؿي اللتَخْ مع ؼـالْ  بَْٗ تعلَمَْ ت اىل8َْ

Wahyuni تتخطاًق امطت   الموطاـاب       أن القَاؼّ الف مَْ  أكؽب  الير 0807ل

ّٕ القَاؼٍططْ احلططتراتَخَْ ًموططاـاب التٌاٌططبر الف مططُ    القَاؼٍططْ لتىططمبر الك ططا  

  ا ٍموم   لمي العملَْ التعلَم8َْ  ال عا 8
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 البعد الراب : دور الكيادة الرقنية في تكييه وتحليل أداء الطلاب  

   يتاٖد المتٌلا اامابُ ًاحمذفاع المعَاـِ ل قفاب ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تقََم ًللَبر 57حؽً  ل

ًَا أؼإ  الط   مفت ْ تلاقل
 الع اـاب م

المتٌلا 

 اامابُ

احمذفاع 

 المعَاـِ

الٌقن 

 اللم 

 الترتَب الممتٌٔ

5. 

تقؽم القَاؼّ الف مَْ أؼًاب تقََم ـ مَْ 

 لتزلَبر أؼإ الط     الٌ ا ال علُ

 5 حؽا مفت عْ 481%. .88.8 48001

5. 

 ك  القَاؼّ الف مَْ المعلمي م  تقؽٍم 

ممتمفّ ً ٌـٍْ ى  الملٍاب  تقََماب

 الف مَْ لتزمي أؼإ الط   بىكبر ممتمف

 0 حؽا مفت عْ 488%. 88.10 48088

05 

تموبر القَاؼّ الف مَْ ىملَْ المفاحعْ 

ًالتقٌٍم الممتمف لممتٌٔ تقؽم الط   ى  

 الأؼًاب الف مَْ

 7 مفت عْ 787%. 5..88 48511

08 

ًؼ َقْ  تٌ ف القَاؼّ الف مَْ تقاـٍف محؽةْ

 رٌ  تقؽم الط   ى  الأيعمْ الف مَْ

 4 مفت عْ %.08. 1..88 48548

00 

تقؽم القَاؼّ الف مَْ بفامد تؽـٍ َْ 

متغٍٍْ للمعلمي رٌ  التغؽام الأؼًاب 

 الف مَْ لتزلَبر الأؼإ الأكاؼ ُ للط  

 1 مفت عْ 581%. 88.74 48811

  ت عْمف %780. .88.8 48510 المتٌلا اامابُ العام 

  أن المتٌلطططططاب اامططططابَْ حلططططتخاباب معلمططططُ 57ٍتّططططش مطططط  الططططؽً  ل

ًمعلمططاب المفرلطططْ التايٌٍططْ ةؽٍلطططْ الطططاٖف ىلطططٓ  قططفاب ال عطططؽ الفابطططع  ؼًـ     

القَططاؼّ الف مَططْ   تقَططَم ًللَططبر أؼإ الططط   تفاًرططا بططي ؼـحططْ مفت عططْ  

 ، 48510لطط  ل ، ًةتٌلططا رمططابُ ىططام ب  48001     ؼـحططْ مفت عططْ حططؽًا ل  48811ل

% 8 هؿا ٍؽ  ىلٓ ؼـحْ تأةير مفت عْ لؽًـ القَاؼّ الف مَْ 780.ًبٌقن يم  ل

  تقَطَم ًللَطبر أؼإ الطط  ،  ططا ٍىطير    أن المعلمطي ًالمعلمطاب ٍططؽـكٌن       

أهمَططططْ الططططتغؽام الأؼًاب الف مَططططْ لتزلَططططبر أؼإ الططططط     الٌ ططططا ال علططططُ  

   ْ لطؽً  كطؿلك أن الع طاـّ ـ طم     ًٍكىطف ا  .ًتقؽٍم تقََمطاب ممطتمفّ ً ٌـٍط

  رققا أىلٓ متٌلا تأةير ًالير تلَ ىلٓ "تقؽم القَطاؼّ الف مَطْ أؼًاب   .5ل

تقَططَم ـ مَططْ لتزلَططبر أؼإ الططط     الٌ ططا ال علططُ"، رَططث بلطط  متٌلطططوا         

% ؛  ا ٍعني ؼـحْ تطأةير  481. ، ًبٌقن يم  ل.88.8 ، ًامذفا وا المعَاـِ ل48001ل

  الططير .5يعططف المعلمططي ًالمعلمططاب8 تلَوططا الع ططاـّ ـ ططم ل مفت عططْ حططؽًا مطط  ًحوططْ

تططلَ ىلططٓ " كطط  القَططاؼّ الف مَططْ المعلمططي مطط  تقططؽٍم تقََمططاب ممططتمفّ          

ً ٌـٍْ ى  الملٍاب الف مَْ لتزمطي أؼإ الطط   بىطكبر ممطتمف"، رَطث بلط        

 % ؛  ططا ٍعططني 488. ، ًبططٌقن يمطط  ل 88.10 ، ًامذفا وططا المعَططاـِ ل 48088متٌلطططوا ل

  00كمطا ٍكىطف الطؽً  كطؿلك أن الع طاـّ ـ طم ل       .ؼـحْ تطأةير مفت عطْ حطؽًا   

رققططا المفت ططْ   ططبر الأعططيرّ، ًالططير تططلَ ىلططٓ "تقططؽم القَططاؼّ الف مَططْ بططفامد  

تؽـٍ َْ متغٍٍْ للمعلمطي رطٌ  الطتغؽام الأؼًاب الف مَطْ لتزلَطبر الأؼإ      

 ، 88.74عَطاـِ ل  ، ًامذفا وطا الم 48811الأكاؼ ُ للط  "، رَث بلط  متٌلططوا ل  

% ؛ ًمع ؾلك ؼـحْ التأةير مفت عْ م  ًحوطْ يعطف المعلمطي    581.ًبٌقن يم  ل

  الطير رققطا أ طبر متٌلطا تطأةير، ًالطير تطلَ        08ًالمعلماب8 تلَوا الع طاـّ ـ طم ل  

ىلٓ "تٌ ف القَطاؼّ الف مَطْ تقطاـٍف محؽةطْ ًؼ َقطْ رطٌ  تقطؽم الطط   ىط           
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 ، 1..88 ، ًامذفا وططا المعَططاـِ ل 48548لالأيعمططْ الف مَططْ"، رَططث بلطط  متٌلطططوا     

% ؛  ا ٍعني ؼـحْ تطأةير مفت عطْ مط  ًحوطْ يعطف المعلمطي       .08.ًبٌقن يم  ل

ًٍ مططف ال ارططث هطؿي اللتَخططْ    أن القَططاؼّ الف مَطْ تمططوم بىططكبر    .ًالمعلمطاب 

كطط ير   لمططي ىملَططْ تقَططَم ًللَططبر أؼإ الططط   مطط  عطط   تططٌ ير أؼًاب   

للمعلمططي متابعططْ تقططؽم الططط     الٌ ططا ال علططُ،  ططا     تقَططَم ـ مَططْ تتططَش  

       ًٕ ٍماىؽ ىلٓ تقؽٍم تؤؿٍْ ـاحعطْ  ٌـٍطْ ًتططٌٍف الطتراتَخَاب التطؽـٍن بلطا

كمطططا أن تطططٌ ير بطططفامد تؽـٍ َطططْ للمعلمطططي رطططٌ     8ْ ىلطططٓ ال َايطططاب التزلَلَططط 

الططتغؽام الأؼًاب الف مَططْ ٍعططكق مطط   ططؽـتوم ىلططٓ للَططبر الأؼإ الأكططاؼ ُ      

  الير أكؽب أن 0807ل ًالت َيرقا هؿي اللتَخْ مع ؼـالْ المطيرِ بؽ ْ، ًات 

الأؼإ المؽـلططُ ًأبعططاؼي   يططٌاتد   الططتغؽام القَططاؼّ الف مَططْ ٍمططاهم   تطططٌٍف   

الططتراتَخَاب التقَططَم الممططتمف مطط     الططتعلم ًال َٗططْ المؽـلططَْ،  ال تططالُ اتخططاؾ   

لتؤؿٍططْ الفاحعططْ عطط   الأؼًاب التكلٌلٌحَططْ،  ططا ٍعططكق مطط  حططٌؼّ التعلططَم ًا  

 ال ٌـ8ٍْ  

  الجاىي  الشؤالعرض ىتائج 

مطططا هطططُ معٌ طططاب تط َططط  القَطططاؼّ الف مَطططْ   المطططؽاـه   الطططؿِ ٍطططلَ ىلطططٓ "

لاحابْ ى  هؿا  "التايٌٍْ ةؽٍلْ الطاٖف م  ًحوْ يعف المعلمي ًالمعلماب؟

المطططتا ،  طططام ال ارطططث عمطططا  المتٌلططططاب اامطططابَْ، ًاحمذفا طططاب المعَاـٍطططْ، 

  يتاٖد المتٌلا اامابُ ًاحمذطفاع  54ٌٍِش حؽً  ل، المٌٍْٗ ًالفتبًاللمب 

المعَطاـِ ل قطفاب محططٌـ معٌ طاب تط َطط  القَطاؼّ الف مَططْ   المطؽاـه التايٌٍططْ      

ًَا  .م  ًحوْ يعف المعلمي ًالمعلماب مفت ْ تلاقل
القَاؼّ الف مَْ       يتاٖد المتٌلا اامابُ ًاحمذفاع المعَاـِ ل قفاب محٌـ معٌ اب تط َ 54حؽً  ل

ًَا  .المؽاـه التايٌٍْ م  ًحوْ يعف المعلمي ًالمعلماب مفت ْ تلاقل
 الع اـاب م

المتٌلا 

 اامابُ

احمذفاع 

 المعَاـِ

الٌقن 

 اللم 

 الترتَب الممتٌٔ

5 

محؽًؼٍْ ال لَْ التزتَْ التقلَْ ًيقَ 

 تٌ ف الأحوكّ ًالأؼًاب ًافمكايَاب المالَْ

 5 حؽا مفت عْ %.48. 4..88 48045

0 

يقَ التؽـٍب ًالتأهَبر الكا  للقَاؼاب 

 المؽـلَْ ىلٓ تقلَاب القَاؼّ الف مَْ

 0 مفت عْ 081%. 88.15 .4850

1 

اـت اد أى إ العمبر ىلٓ القَاؼاب المؽـلَْ 

  ا ٍقلبر م  التركَك ىلٓ التزٌ  الف مُ

 7 مفت عْ 887%. 0..88 48854

4 

ٌاِزْ الير اَا  التىفٍعاب ًالمَالاب ال

 تلعم تط َ  القَاؼّ الف مَْ

 4 مفت عْ %.118 58854 78.44

7 

مقاًمْ بعا افؼاـٍي ًالمعلمي للتزٌ  

 مذٌ الألالَب الف مَْ

 1 مفت عْ %.148 58541 78141

  مفت عْ %.1.8 88.51 1..78 المتٌلا اامابُ العام 

معلمططططُ    أن المتٌلطططططاب اامططططابَْ حلططططتخاباب 54ٍتّططططش مطططط  الططططؽً  ل 

ًمعلماب المفرلْ التايٌٍْ ةؽٍلْ الطاٖف ىلٓ  قفاب محطٌـ معٌ طاب تط َط     

     78141القَاؼّ الف مَْ   المطؽاـه التايٌٍطْ تفاًرطا بطي ؼـحطْ مفت عطْ ل      

  ، ًبطٌقن يمط   1..78 ، ًةتٌلطا رمطابُ ىطام بلط  ل    48045ؼـحْ مفت عْ حطؽًا ل 
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 َطط  القَططاؼّ الف مَططْ     % 8 هططؿا ٍططؽ  ىلططٓ ًحططٌؼ معٌ ططاب مفت عططْ لتط   .1.8ل

 ْ   رققططا أىلططٓ  5ل ًٍكىططف الططؽً  كططؿلك أن الع ططاـّ ـ ططم   .المططؽاـه التايٌٍطط

متٌلططا تططأةير ًالططير تططلَ ىلططٓ "محؽًؼٍططْ ال لَططْ التزتَططْ التقلَططْ ًيقططَ   

 ، 48045ل تطططٌ ف الأحوطططكّ ًالأؼًاب ًافمكايَطططاب المالَطططْ"، رَطططث بلططط  متٌلططططوا       

 ِ % ؛  طططا ٍعطططني ؼـحطططْ تطططأةير    .48.ل   ، ًبطططٌقن يمططط 4..88ل ًامذفا وطططا المعَطططاـ

  الططير 0ل مفت عططْ حططؽًا مطط  ًحوططْ يعططف المعلمططي ًالمعلمططاب8 تلَوططا الع ططاـّ ـ ططم   

تططلَ ىلططٓ "يقططَ التططؽـٍب ًالتأهَططبر الكططا  للقَططاؼاب المؽـلططَْ ىلططٓ تقلَططاب    

ِ .4850القَطططاؼّ الف مَطططْ"، رَطططث بلططط  متٌلططططوا ل     ، 88.15ل  ، ًامذفا وطططا المعَطططاـ

ْ 081.ل ًبططٌقن يمطط  كمططا ٍكىططف الططؽً   .% ؛  ططا ٍعططني ؼـحططْ تططأةير مفت عطط

  رققطططا المفت طططْ   ططبر الأعطططيرّ، ًالططير تطططلَ ىلطططٓ   7ل كططؿلك أن الع طططاـّ ـ ططم  

"مقاًمْ بعا افؼاـٍي ًالمعلمي للتزٌ  مذٌ الألالَب الف مَْ"، رَطث بلط    

ِ 78141متٌلطوا ل % ؛ ًمطع ؾلطك   .148ل  ، ًبطٌقن يمط   58541ل  ، ًامذفا وا المعَطاـ

  4ل ـحْ التأةير مفت عْ م  ًحوْ يعف المعلمي ًالمعلماب8 تلَوا الع اـّ ـ طم ؼ

الير رققا أ بر متٌلا تأةير، ًالير تلَ ىلٓ "اَا  التىطفٍعاب ًالمَالطاب   

 ، 78.44ل الٌاِططزْ الططير تططلعم تط َطط  القَططاؼّ الف مَططْ"، رَططث بلطط  متٌلطططوا   

ا ٍعني ؼـحْ تأةير مفت عطْ  % ؛  .118ل  ، ًبٌقن يم 58854ل ًامذفا وا المعَاـِ

ًٍ مف ال ارث هؿي اللتَخطْ    أن تط َط     .م  ًحوْ يعف المعلمي ًالمعلماب

القَططاؼّ الف مَططْ ٌٍاحططى لططؽٍاب كطط يرّ، أبفقهططا محؽًؼٍططْ ال لَططْ التزتَططْ      

 َ افمكايَططاب المالَططْ، كمططا أن يقططَ التططؽـٍب ًالتأهَططبر الكططا       التقلَططْ ًيقطط

ًَا، بافِطا ْ  للقَاؼاب المؽـلَْ ىلٓ تقلَ اب القَاؼّ الف مَْ ٍىكبر ىاٖقًا  ِا 

   ؾلطك،  ططإن مقاًمطْ بعططا افؼاـٍطي ًالمعلمططي للتزطٌ  الف مططُ،    حايططب     

اَططا  المَالططاب الٌاِططزْ لتلعططَم تط َطط  القَططاؼّ الف مَططْ، ٍعَطط  تل َططؿها       

  الير أواـب 0800لالعماـِ ات قا مع ؼـالْ ، ًبىكبر  عا    المؽاـه التايٌٍْ

التزؽٍاب تىمبر يقَ التؽـٍب ًالتأهَبر، ًاَطا  المَالطاب الٌاِطزْ،       أن 

 ططا ٍمططتلكم ًِططع عطططا الططتراتَخَْ لتعكٍططك التزططٌ  الف مططُ   المططؽاـه       

 ًالامعاب8

  الجالح  ىتائج الشؤالعرض 

ما ال فًا ؾاب الؽحلطْ  الؿِ ٍلَ ىلٓ " التالثى  لتا  الؽٍـالطْ  لاحابْ

    متٌلططاب ؼًـ القَطاؼّ الف مَطْ    α ≤ 0.05لطْ ل افرٍاَْٖ ىلؽ ممطتٌٔ ؼح 

  لمططي لططير العملَططْ التعلَمَططْ تعططكٔ لمططتؤيراب لالططلن، المتهططبر العلمططُ،     

لاحابْ ى  هؿا المتا ،  ام ال ارث بطالتزق  مط  اىتؽالَطْ     "للٌاب ا  ّ ؟

 :التٌقٍع ًم  ةم لؽٍؽ احعت اـ الملالب ًبَان ؾلك  َما ٍلُ

  أولًا: الجيص 

عف ططْ ال ططفًا بططي الططتخاباب معلمططُ ًمعلمططاب المفرلططْ التايٌٍططْ   ؼًـ     لم

القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي لططير العملَططْ التعلَمَططْ الططير تعططكٔ    مططتؤير         
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-الططلن، تم التزقطط  مطط  اىتؽالَططْ التٌقٍططع بالططتغؽام اعت ططاـ كطططٌلمجفًع       

   اللتَخ8ْ 51، ًٌٍِش حؽً  لKolmogorov-Smirnov سميريٌع

 سميريٌع للتزق  م  اىتؽالَْ التٌقٍع ً قًا للخلن-   َمْ اعت اـ كٌلمجفًع 51حؽً  ل
 المجمٌىاب المحاًـ

 َمْ 

 احعت اـ

ؼـحاب 

 اافٍْ

ممتٌٔ 

 الؽحلْ

 ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تطٌٍف المحتٌٔ التعلَمُ

 88888 ..5 88511 ؾكٌـ

 88888 511 88517 اياج

 لَمَْؼًـ القَاؼّ الف مَْ   الأيىطْ التع

 88888 ..5 88511 ؾكٌـ

 88888 511 88511 اياج

بي المعلم لمي الت اىبر ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   

 ًالطالب

 88888 ..5 .8854 ؾكٌـ

 88888 511 88087 اياج

 ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تقََم ًللَبر أؼإ الط  

 88888 ..5 88081 ؾكٌـ

 88888 511 88081 اياج

 َْالؽـحْ الكل

 88888 ..5 8857 ؾكٌـ

 88888 511 88510 اياج

  أن ؼـحططاب ممططتٌٔ ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي 51ٍتّططش مطط  حططؽً  ل

لير العملَْ التعلَمَْ الير تعكٔ لمتؤير اللن لؾكٌـ،  يطاج  لط عا الأبعطاؼ    

ًَا  ططا ٍططؽ  ىلططٓ ىططؽم اىتؽالَططْ التٌقٍططع الط َعطط8ُ  َططع  ططَم            ؼالططْ  رٍططاٖ

ًَطا8 ًلطؿلك تم    8881لْ أ بر م  ممتٌٔ الؽح ،  ا ٍىير    أن التٌقٍع لطَن ط َع

كأرططؽ الألططالَب  (Mann-Whitney U test) ًٍططتني-الططتغؽام اعت ططاـ مططان

  51ال باـامترٍْ يعفًا لعؽم اىتؽالَْ التٌقٍع لمتؤير لاللن  ًٌٍِش حطؽً  ل 

 .اللتَخْ
بي أ فاؼ ىَلْ الؽٍـالطْ   ؼًـ القَاؼّ الف مَْ  ًٍتني للتعفع ىلٓ ال فًا-  يتاٖد اعت اـ مان 51ل حؽً 

   لمي لير العملَْ التعلَمَْ الير تعكٔ لمتؤير اللن

 العؽؼ المجمٌىاب الأبعاؼ

متٌلا 

 الفتب

مجمٌد 

 الفتب

 َمْ 

  Uل

  Z َمْ ل

ممتٌٔ 

 الؽحلْ

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ 

  تطٌٍف المحتٌٔ 

 التعلَمُ

 71110 5.1855 ..5 ؾكٌـ

5155181 -88400 88117 

 78544 5.881 511 اياج

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ 

   الأيىطْ التعلَمَْ

 71515 5.0817 ..5 ؾكٌـ

51418 -88814 88.45 

 78174 5.7844 511 اياج

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ 

لمي الت اىبر   

 بي المعلم ًالطالب

 71844 5.0884 ..5 ؾكٌـ

51747 -885.4 88.41 

 78115 5.4854 511 جايا

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ 

  تقََم ًللَبر أؼإ 

 الط  

 71515 .5.081 ..5 ؾكٌـ

5144.81 -888.1 88.70 

 78141 5.781 511 اياج

 الؽـحْ الكلَْ

 715.1 .5.08 ..5 ؾكٌـ

514.781 -8884 88.1. 

 78185 5.7804 511 اياج

ًَا ىلطؽ ممطتٌٔ ل      أيطى ح تٌحطؽ  طف   51ٍتّش م  حطؽً  ل    8881ًا ؼالطْ  رٍطاٖ

  ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي لططير العملَططْ التعلَمَططْ الططير تعططكٔ لمططتؤير 

الططلن   الؽـحططْ الكلَططْ ًمحططاًـ ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   تطططٌٍف المحتططٌٔ      

بططي المعلطم ًالطالططب، ًتقَططَم  لمطي الت اىططبر  التعلَمطُ، الأيىطططْ التعلَمَططْ،  

  ًممططتٌٔ 88848-، 88400-بططي ل (Z) ططط  8 رَططث تفاًرططا  َمططًْللَططبر أؼإ ال
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   ا ٍعني ىطؽم تطأةير مطتؤير    8881  ًهٌ أك  م  ل.88.1، 88117ؼحلْ تفاًظ بي ل

اللن   ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   لمي لير العملَْ التعلَمَط8ْ ًهطؿا ٍعطني    

قَططاؼّ الف مَططْ أن المعلمططي ًالمعلمططاب لططؽٍوم ممططتٌٔ متقططاـ    تقَططَم ؼًـ ال  

ًٍ مف ال ارث هؿي اللتَخْ    أن القَطاؼّ الف مَطْ    .بؤا اللعف ى  حلموم

تعتمؽ ىلطٓ الك طإّ ًالموطاـاب التقلَطْ أكتطف مط  كٌيوطا متطأةفّ باحعت  طاب          

اللؽـٍططْ،  ططا ٍ مططف ىططؽم ًحططٌؼ  ططفًا ؾاب ؼحلططْ  رٍططاَْٖ بططي المعلمططي         

ًات قا هؿي اللتَخْ  .التعلَمَْ ًالمعلماب   تقََم ؼًـها   لمي العملَْ

  الططططير أًِططططزا أن مططططؽٍفِ المططططؽاـه احبتؽاَٖططططْ  0800ل بٍططططَلُمططططع ؼـالططططْ 

 اـلططٌن موططاـاب القَططاؼّ الف مَططْ بؽـحططْ مفت عططْ، ؼًن ًحططٌؼ  ططفًا تعططكٔ   

لمطططتؤير الطططلن،  طططا ٍطططؽ  ىلطططٓ تقطططاـ  ًحوطططاب اللعطططف رطططٌ  أهمَطططْ القَطططاؼّ    

  الطططير ًحطططؽب أن 0807ل لت طططَيرالمططططيرِ ًاالف مَططط8ْ كمطططا ات قطططا مطططع ؼـالطططْ 

تط َطط  القَططاؼّ الف مَططْ لم ٍتططأةف بعامططبر الططلن،  ططا ٍىططير    أن التزططؽٍاب  

 ًال فُ   هؿا المجا  متماًٍْ بي الؿكٌـ ًافياج8

 ثاىيًا: المؤهل العلني 

لمعف ططْ ال ططفًا بططي الططتخاباب معلمططُ ًمعلمططاب المفرلططْ التايٌٍططْ   ؼًـ     

 لططير العملَططْ التعلَمَططْ الططير تعططكٔ    مططتؤير      القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي  

المتهطططططبر العلمطططططُ، تم التزقططططط  مططططط  اىتؽالَطططططْ التٌقٍطططططع بالطططططتغؽام اعت طططططاـ       

   اللتَخ8ْ 51ًٌٍِش حؽً  ل سميريٌع-كٌلمجفًع

 سميريٌع للتزق  م  اىتؽالَْ التٌقٍع ً قًا للمتهبر العلمُ-    َمْ اعت اـ كٌلمجفًع51حؽً  ل

 المجمٌىاب المحاًـ

ْ  َم

 احعت اـ

ؼـحاب 

 اافٍْ

ممتٌٔ 

 الؽحلْ

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تطٌٍف المحتٌٔ 

 التعلَمُ

 88888 750 88541 بكالٌـٌٍه

 88888 17 .8851 ؼـالاب ىلَا

 ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   الأيىطْ التعلَمَْ

 88888 750 88511 بكالٌـٌٍه

 88888 17 8805 ؼـالاب ىلَا

بي لمي الت اىبر    ؼًـ القَاؼّ الف مَْ

 المعلم ًالطالب

 88888 750 88514 بكالٌـٌٍه

 88888 17 .8851 ؼـالاب ىلَا

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تقََم ًللَبر أؼإ 

 الط  

 88888 750 885.0 بكالٌـٌٍه

 88888 17 88087 ؼـالاب ىلَا

 الؽـحْ الكلَْ

 88888 750 88501 بكالٌـٌٍه

 88887 17 88517 ؼـالاب ىلَا

  أن ؼـحططاب ممطتٌٔ ؼًـ القَططاؼّ الف مَطْ   لمططي   51ٍتّطش مطط  حطؽً  ل  

لططير العملَططْ التعلَمَططْ الططير تعططكٔ لمططتؤير المتهططبر العلمططُ لطط عا الأبعططاؼ ؼالططْ  

ًَا  ططا ٍططؽ  ىلططٓ ىططؽم اىتؽالَططْ التٌقٍططع الط َعطط8ُ  ططا ٍىططير    أن           رٍططاٖ

ًَا8 كأرطؽ الألطالَب    ًٍتني-مانًلؿلك تم التغؽام اعت اـ  التٌقٍع لَن ط َع

ال باـامترٍططْ لعططؽم اىتؽالَططْ التٌقٍططع لمططتؤير لالمتهططبر العلمططُ  ًٌٍِططش حططؽً    

 .  اللتَخ51ْل
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ًٍتني للتعفع ىلٓ ال فًا بي أ فاؼ ىَلْ الؽٍـالطْ   ؼًـ القَاؼّ الف مَْ -  يتاٖد اعت اـ مان .5ل حؽً 

 المتهبر   لمي لير العملَْ التعلَمَْ الير تعكٔ لمتؤير 
 العؽؼ المجمٌىاب الأبعاؼ

متٌلا 

 الفتب

مجمٌد 

 الفتب

 َمْ 

  Uل

 َمْ 

  Zل

ممتٌٔ 

 الؽحلْ

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   

 تطٌٍف المحتٌٔ التعلَمُ

 .1110 5.58.0 750 بكالٌـٌٍه

ؼـالاب  ..881 88101- 1.88

 ىلَا

17 5..8.4 58811 

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   

 الأيىطْ التعلَمَْ

 11484 ..5.78 750 كالٌـٌٍهب

ؼـالاب  .8811 88440- 1.1881

 ىلَا

17 51180 .7.0 

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   

بي المعلم لمي الت اىبر 

 ًالطالب

 118.5 5.08.1 750 بكالٌـٌٍه

ؼـالاب  0..88 88800- 01081.

 ىلَا

17 5.780. .151 

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   

 لط  تقََم ًللَبر أؼإ ا

 11111 .5.581 750 بكالٌـٌٍه

ؼـالاب  88100 88145- 1.0181

 ىلَا

17 5.5877 58545 

 الؽـحْ الكلَْ

 11807 5.0811 750 بكالٌـٌٍه

ؼـالاب  .88.5 88587- 5.1.

 ىلَا

17 5.487. .110 

ًَا ىلطؽ ممطتٌٔ ل       .5ٍتّش م  حؽً  ل   8881  أيطى ح تٌحطؽ  طفًا ؼالطْ  رٍطاٖ

اؼّ الف مَططْ   لمططي لططير العملَططْ التعلَمَططْ الططير تعططكٔ لمططتؤير   ؼًـ القَطط

المتهطططبر العلمطططُ   الؽـحطططْ الكلَطططْ ًمحطططاًـ ؼًـ القَطططاؼّ الف مَطططْ   تططططٌٍف    

المحتٌٔ التعلَمُ، الأيىططْ التعلَمَطْ، لمطي الت اىطبر بطي المعلطم ًالطالطب،        

   ْ   88800-، 88145-بططي ل (Z) ًتقَططَم ًللَططبر أؼإ الططط  8 رَططث تفاًرططا  َمطط

   ططا ٍعططني ىططؽم 8881  ًهططٌ أكطط  مطط  ل0..88، 88100ًممططتٌٔ ؼحلططْ تططفاًظ بططي ل 

تططأةير مططتؤير المتهططبر العلمططُ   ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي لططير العملَططْ    

التعلَم8َْ ًهؿا ٍعني أن المعلمطي ًالمعلمطاب لطؽٍوم ممطتٌٔ متقطاـ    تقَطَم       

ًٍ مططف ال ارططث هططؿي  .هلططوم العلمططُؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ بؤططا اللعططف ىطط  مت 

 اللتَخططْ    أن تقَططَم ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي العملَططْ التعلَمَططْ ح  

ٍعتمططؽ ىلططٓ الموططاـاب العملَططْ   تٌظَططف الأؼًاب    ًأيططىٍتططأةف بالمتهططبر العلمططُ،  

ْ    ،الف مَْ ًات قطا هطؿي اللتَخطْ    ، بؤا اللعف ى  اعطت ع مطته توم العلمَط

  الير ًحؽب أن ًا ع تط َ  القَاؼّ الف مَطْ لم ٍتطأةف   0800لبٍَلُ مع ؼـالْ 

 8بالمتهبر العلمُ

 ثالجًا: سيوات الخبرة 

لمعف ططْ ال ططفًا بططي الططتخاباب معلمططُ ًمعلمططاب التايٌٍططْ   ؼًـ القَططاؼّ      

الف مَططْ   لمططي لططير العملَططْ التعلَمَططْ الططير تعططكٔ    مططتؤير لططلٌاب         

-ٍطططع بالطططتغؽام اعت طططاـ كطططٌلمجفًعا ططط ّ، تم التزقططط  مططط  اىتؽالَطططْ التٌق

   اللتَخ5.8ًٌٍِْش حؽً  ل  Kolmogorov-Smirnov سميريٌع
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 سميريٌع للتزق  م  اىتؽالَْ التٌقٍع ً قًا لملٌاب ا  ّ-    َمْ اعت اـ كٌلمجفًع.5حؽً  ل
  َمْ احعت اـ المجمٌىاب المحاًـ

ؼـحاب 

 اافٍْ

ممتٌٔ 

 الؽحلْ

ف المحتٌٔ ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تطٌٍ

 التعلَمُ

 88807 07 885.1 للٌاب ٥أ بر م  

 .8888 71 88515 للٌاب ٠١    ٦م  

 88888 781 8851 للٌاب ٠١أكتف م  

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   الأيىطْ 

 التعلَمَْ

 885.1 07 8851 للٌاب ٥أ بر م  

 88881 71 88511 للٌاب ٠١    ٦م  

 88888 781 88511 للٌاب ٠١أكتف م  

لمي ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   

 بي المعلم ًالطالبالت اىبر 

 .8888 07 88055 للٌاب ٥أ بر م  

 88880 71 885.1 للٌاب ٠١    ٦م  

 88888 781 88511 للٌاب ٠١أكتف م  

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تقََم ًللَبر 

 أؼإ الط  

 88801 07 885.7 للٌاب ٥أ بر م  

 88888 71 88045 ابللٌ ٠١    ٦م  

 88888 781 88511 للٌاب ٠١أكتف م  

 الؽـحْ الكلَْ

 88874 07 ..885 للٌاب ٥أ بر م  

 .8888 71 88515 للٌاب ٠١    ٦م  

 88888 781 88501 للٌاب ٠١أكتف م  

  أن ؼـحططاب ممططتٌٔ ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي .5ٍتّططش مطط  حططؽً  ل

 تعططكٔ لمطتؤير لططلٌاب ا ط ّ لطط عا الأبعطاؼ ؼالططْ    لطير العملَطْ التعلَمَططْ الطير   

ًَا  ططا ٍططؽ  ىلططٓ ىططؽم اىتؽالَططْ التٌقٍططع الط َعطط8ُ  َططع  ططَم ممططتٌٔ   رٍططاٖ

ًَطططا8 ًلطططؿلك تم      8881الؽحلطططْ أ طططبر مططط     ،  طططا ٍىطططير    أن التٌقٍطططع لطططَن ط َع

كأرؽ الألالَب ال باـامترٍْ يعطفًا لعطؽم    التغؽام اعت اـ كفًلكا  ًالَن

 .  اللتَخ08ْلتٌقٍع لمتؤير لللٌاب ا  ّ  ًٌٍِش حؽً  لاىتؽالَْ ا
  يتاٖد اعت اـ كفًلكا  ًالَن للتعفع ىلٓ ال فًا بي أ فاؼ ىَلْ الؽٍـالطْ   ؼًـ القَاؼّ  08ل حؽً 

 الف مَْ   لمي لير العملَْ التعلَمَْ الير تعكٔ لمتؤير للٌاب ا  ّ
 العؽؼ المجمٌىاب المحاًـ

متٌلا 

 الفتب

َمْ  

 كفًلكا 

ممتٌٔ 

 الؽحلْ

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تطٌٍف المحتٌٔ 

 التعلَمُ

 5.8811 07 للٌاب ٥أ بر م  

 .5.487 71 للٌاب ٠١    ٦م   .88.0 .8854

 5.0801 781 للٌاب ٠١أكتف م  

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   الأيىطْ 

 التعلَمَْ

 5158.5 07 للٌاب ٥أ بر م  

 5.58.0 71 للٌاب ٠١    ٦  م 88111 88171

 5.0811 781 للٌاب ٠١أكتف م  

لمي الت اىبر ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   

 بي المعلم ًالطالب

 5.7811 07 للٌاب ٥أ بر م  

 085881 71 للٌاب ٠١    ٦م   88101 .580

 5.8811 781 للٌاب ٠١أكتف م  

ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   تقََم ًللَبر 

 ؼإ الط  أ

 5.581 07 للٌاب ٥أ بر م  

 .5.185 71 للٌاب ٠١    ٦م   88155 881.7

 5.5815 781 للٌاب ٠١أكتف م  

 الؽـحْ الكلَْ

 51.857 07 للٌاب ٥أ بر م  

 5.7810 71 للٌاب ٠١    ٦م   881.1 .8841

 5.0881 781 للٌاب ٠١أكتف م  

ًَا ىلؽ ممتٌٔ ل  أيى ح تٌح08ٍتّش م  حؽً  ل     8881ؽ  فًا ؼالْ  رٍاٖ

ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي لططير العملَططْ التعلَمَططْ الططير تعططكٔ لمططتؤير         

لطططلٌاب ا ططط ّ   الؽـحطططْ الكلَطططْ ًمحطططاًـ ؼًـ القَطططاؼّ الف مَطططْ   تططططٌٍف   
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بطي المعلطم ًالطالطب،    لمطي الت اىطبر   المحتٌٔ التعلَمُ، الأيىططْ التعلَمَطْ،   

لَططبر أؼإ الططط  8 رَططث تفاًرططا  َمططْ كفًلططكا  ًالططَن بططي       ًتقَططَم ًل

   طا  8881  ًهطٌ أكط  مط  ل   .88.0، 88101  ًممتٌٔ ؼحلْ تطفاًظ بطي ل  580.8، .8854ل

ٍعني ىؽم تأةير متؤير لطلٌاب ا ط ّ   ؼًـ القَطاؼّ الف مَطْ   لمطي لطير       

تٌٔ متقطاـ     العملَْ التعلَم8َْ ًهؿا ٍعني أن المعلمي ًالمعلماب لؽٍوم مم

ًٍ مطف ال ارطث   ، تقََم ؼًـ القَاؼّ الف مَطْ بؤطا اللعطف ىط  لطلٌاب عط توم      

هطططؿي اللتَخطططْ    أن ؼًـ القَطططاؼّ الف مَطططْ   لمطططي العملَطططْ التعلَمَطططْ ح 

ٍتططأةف بمططلٌاب ا طط ّ،  ططا ٍىططير    أن تطط ني المماـلططاب الف مَططْ ًاحلططت اؼّ   

تطْ ًالتطؽـٍب الممطتمف أكتطف مط  ىطؽؼ       ملوا ٍعتمؽ ىلٓ الٌىُ بالتقلَاب ااؽٍ

لطلٌاب العمططبر   المجطا  التعلَمطط8ُ كمططا ٍعكطن ؾلططك ًحططٌؼ  وطم مىططتر  بططي     

المعلمطططي ًالمعلمطططاب لأهمَطططْ القَطططاؼّ الف مَطططْ   تططططٌٍف المحتطططٌٔ التعلَمطططُ،    

بي المعلم ًالطالب، ًتقَطَم أؼإ الطط  ،   لمي الت اىبر الأيىطْ التعلَمَْ، 

ًات قطا هطؿي اللتَخطْ مطع      ع ممتٌٍاب ع توم المول8َْبؤا اللعف ى  اعت 

  الططططير أوططططاـب    أن القططططاؼّ التربططططٌٍي ؾًِ ا طططط ّ   0801ؼـالططططْ الىططططوفِ ل

الطٌٍلْ  َلٌن    مقاًمطْ التزطٌ  الف مطُ، بَلمطا ح تٌحطؽ  طفًا حٌهفٍطْ        

   ؼـا  ؼًـ القَاؼّ الف مَْ بي المعلمطي ً قًطا لمطلٌاب ا ط 8ّ كمطا ات قطا       

  الطير أًِطزا أن ارتَاحطاب التططٌٍف الموطني      0800ؼـالْ الفٍن ًالعَ طان ل  مع

  مجططا  القَططاؼّ الف مَططْ لم تختلططف بىططكبر كطط ير بططاعت ع لططلٌاب ا طط ّ،   

 ططا ٍططؽ  ىلططٓ أن التزططؽٍاب ًال ططفُ   تطط ني التزططٌ  الف مططُ متىططابوْ بططي 

  َع ال ٗاب بؤا اللعف ى  مؽّ ا ؽمْ   المجا  التعلَم8ُ

 توصيات الدّراسـة: 
التٌٌطَاب   ٍططفظ ال ارطث  يتطاٖد الؽٍـالططْ ااالَطْ،     تٌٌلا  لَطى   ٌِٕ ما 

 :التالَْ
 تعكٍك التغؽام القَاؼّ الف مَْ   تطٌٍف المح  ُ ، ًتطٌ ير بَٗطْ   تطٌٔ التعلَمط

 .تعلَمَْ مح كّ تؽىم احبتكاـ ًافبؽاد
  لمعلمططططي رططططٌ  تكتَططططف بططططفامد التططططؽـٍب ًالتأهَططططبر للقَططططاؼاب المؽـلططططَْ ًا

 .تط َقاب القَاؼّ الف مَْ   العملَْ التعلَمَْ
       ْتططٌ ير ال لَططْ التزتَططْ التقلَططْ ال قمططْ، ةططا ٍىططمبر وطط كاب  يتريططا  ٌٍطط

 .ًأحوكّ ـ مَْ رؽٍتْ لؽىم تط َقاب القَاؼّ الف مَْ
  نمطا ىلٓ ت ني  مؽـإ المؽاـهتىخَع ًل َك   ْ ًمٌاك طْ   القَطاؼّ الف مَط

 .ًالؽىم الكامبر  تٌ ير ااٌا ك م  ع  التزٌ  الف مُ
 8َْتىخَع المعلمي ىلٓ التغؽام التعلَم الف مُ ؼاعبر ال ٌٍ  الؽـال 
  بطي المعلطم ًالطالطب مط  عط   الطتغؽام الملٍطاب الف مَطْ         لمي الت اىبر

 .لتموَبر التٌاٌبر بي المؽـلْ ًأًلَإ الأمٌـ
  الؽىم ال قم8ت ني ابتكاـاب ملمٌبُ المؽـلْ   الايب التقني ًتٌ ير 
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 مكترحات الدراسات المشتكبلية: 

  العملَططْ  لططير  حططفإ ؼـالططْ  اةلططْ رططٌ  ؼًـ القَططاؼّ الف مَططْ   لمططي

التعلَمَططْ   ملططاط  مختل ططْ مطط  المملكططْ العفبَططْ المططعٌؼٍْ، ًمقاـيتوططا    

 .بلتاٖد الؽٍـالطْ ااالَْ
          ؼـالطططْ تطططأةير القَطططاؼّ الف مَطططْ ىلطططٓ التزٍطططَبر الأكطططاؼ ُ للطططط 

 .مختلف المفاربر الؽـالَْ
        ىططؽاؼ بططفامد تؽـٍ َططْ متغٍٍططْ   تط َقططاب القَططاؼّ الف مَططْ ً َططاه 

 .أةفها ىلٓ أؼإ المعلمي ًالط  
     ؼـالْ معٌ اب تط َ  القَاؼّ الف مَْ ًا تراظ رلٌ  ىملَطْ للتؤلطب ىلَوطا

 .المعٌؼٍْ  المؽاـه 

 المراج  العربية: 
 8 ؼًـ القَططططاؼّ المؽـلططططَْ   التزططططٌ  الف مططططُ لل ٍططططٌ   0804الأيٍططططاـِ، أـٍططططد بلططططا  بططططفاهَم8 ل  -

 78.8-.01 ، 0ل501اح تراَِْ م  ًحوْ يعف المعلمي8 المجلْ التربٌٍْ لكلَْ التربَْ بمٌهاذ،

 مجتمططع تلمَططْ   العفبَططْ الامعططاب ؼًـ  8ًا ططع0858ل8ىلططُ أحمططؽ ًىططٌض، قٍططاؼ، اططام بفكططاب، -

، 11العفبَْ، الامعاب الاؼ مجلْ  َوا8 لتؽـٍنا هَْٗ أىّإ م  يعف ىَلْ ًحوْ م  المعف ْ

15-5578 

 8 بفيامد تؽـٍ  مقترظ لتطٌٍف القَاؼاب الامعَطْ بؽًلطْ الكٌٍطا      0854لم اـ  ىٌاؼ8اقِ،  ال -

 .711–.70 ، 41ل0ىالم التربَْ،  .مجا  افؼاـّ احلتراتَخَْ

ؽاـه التعلطَم العطام ةلطقطْ أبوطا      8 ًا ع تط َ  القَاؼّ الف مَْ ةط 0800بٍَلُ، أمايُ ح ٍبر8 ل -

 408-07 ، 40ل1ااّفٍْ م  ًحوْ يعف القَاؼاب الترب8ٌٍْ مجلْ العلٌم التربٌٍْ ًالل مَْ، 

المجلططْ التربٌٍططْ الؽًلَططْ 8 ًا ططع التعلططَم افلكترًيططُ   الامعططاب الأـؼيَططْ 8 80857 لؼاٍططبر، خَططااا -

 8 0ل0، المتغٍٍْ

 8 الططؽًـ التكلٌلطٌحُ الف مطُ   لقَط  القَطاؼّ المتمَططكّ     01-01،مطاـه  .085ا ّطفِ، بطؽـ يطاؼـ8ل    -

    ّ  -لملعٌمْ التعلَمصىفض ًـ ْس8 المت ف اف لَمُ للقَاؼّ التلمٌٍْ   ظطبر العطالم الف مطُ ل َطاؼ

 التؽامْ ، الكٌٍا8-تلمَْ-تكلٌلٌحَا
ُ  8ؼًـ القَططاؼّ احلططتراتَخَْ   لقَطط  التزططٌ  الف مطط    0855وططع ان8ل ًبعَطططَي، ٌططاث، قابططُ، -

 18 ،مجلْ ال زٌج اح تٍاؼٍْ المتقؽمْ ؼـالْ رال8ْ حامعْ محمؽ بٌ َِاع بالممَل8ْ

 8 ؼًـ الططتعلم افلكترًيططُ   لمططي حططٌؼّ العملَططْ التعلَمَططْ ًالتعلمَطط8ْ      80855 لمجططؽِ ،قامططبر -

 8مجلْ المعف ْ

صًـ ططْ ود؟ 8 لططٌ  العٍططف الف مططُ للتعلططَم  المعف ططْ المتقؽمططْ أم لقطط  المل  80851 لمَمططْ، أالططكٍ  -

 ، ل لان8المت ف الؽًلُ اااؼِ ىىف بعلٌان "التعلَم   ىٍف التكلٌلٌحَا الف مَْ" مقؽمْس8

معٌ طططاب تط َططط  افؼاـّ افلكترًيَطططْ   الأ مطططام اللمطططاَْٖ التابعطططْ    8 0850سمطططف أحمطططؽ8ل المطططالم، -

امعطْ افمطام   8 حسـلالْ ماحمتير اير ملىٌـّصلاؼاـّ العامْ للتربَْ ًالتعلَم ةلطقْ الفٍاض 

 8محمؽ ب  لعٌؼ افل مَْ

 8  اـلططاب القَططاؼّ الف مَططْ ةططؽاـه المت ططٌ ي8 مجلططْ افؼاـّ     0807لططلَمان، وططفٍف ى ططؽا 8ل   -

 0.88-.51 ، 71التربٌٍْ،ل

 8 تطططٌٍف أؼإ ىّططٌ هَٗططْ التططؽـٍن بالامعططاب المططعٌؼٍْ     0854لى ططؽا  ى ططؽالعكٍك8 الىططفٍف،  -

 ..4–.7 ، 515القفإّ ًالمعف ْ، ل مجلْ .ٌِٕ مؽعبر  ؼاـّ المعف ْ

ى  ْ  اـلْ المؽٍفاب للقَاؼّ التزٌٍلَْ بؽا عَطْ المعلمطاب    . 0851للتيرّ حٍؿ ؾىاـ8الىمفِ،  -

 .المجلْ الؽًلَْ التربٌٍْ المتغٍٍْ .مذٌ ىملو    المؽاـه التايٌٍْ بالأرمإ
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ؽٔ مطؽٍفاب مطؽاـه التعلطَم     8 مؽٔ  اـلْ القَاؼّ الف مَطْ لط  0801الىوفِ، ىاٖىْ بلا  اٖك8 ل -

 5488-1. ، 548ؼـالاب تفبٌٍْ ًي مَْ، ل .العام

  الططامعُ ٌططلاىْ ممططتق بر التعلططَم . 0854ل الططم مجططؽ8ِ ًى ططؽ الٌهططا ،   أحمططؽ وططزاتْ، ٌطط إ،  -

 .ؼاـ ال كف العفبُ .أركامٌ بي الف ٍْ فؼاـّ التؤَير ً ؼاـتى

التعلَم افلكترًيطُ  ؼـالطْ رطٌ  التعلطَم      8 بَْٗ العمبر ًالتعلم   يعم .088لموا محمٌؼ8طلعا،  -

 8الكاٖف  حامعْ ل َ ْ ب  ىلُ بل ي8 1ى  بُعؽ8 مجلْ اح تٍاؼ اف فٍقُ،
 8 ًا ططع تط َطط  القَططاؼّ الف مَططْ   المفرلططْ التايٌٍططْ   0800العططاقمُ، حمدططاؼ وطط َب حمططٌؼ م ططاـ 8 ل  -

 ، 5ل508بَطْ بالملٍطٌـّ،   الكٌٍتَْ ًى  تى ةمتٌٔ الفِطا الطٌظَ ُ للمعلمطي8 مجلطْ كلَطْ التر     

11.-10.8 
 8 تطططٌٍف القَططاؼّ الف مَططْ لططؽٔ مططؽٍفاب مططؽاـه التعلططَم العططام ةزا عططْ   0807  ططان8ل ،العتططَ  -

  وقفا88ٕ حامعْ سـلالْ ماحمتير اير ملىٌـّص الؽًاؼمُ  تٌٍـ مقترظ

ْ   80851 لىتمان رم ىتمان،  - المطت ف   8صًـ طْ مقؽمطْس   8 التعلم افلكترًيُ حطكٕ مط  مجتمطع المعف 

 ، ل لان8الؽًلُ ااالُ بعلٌان "التعلَم   ىٍف التكلٌلٌحَا الف مَْ

 8 تطأةير القَطاؼّ الف مَطْ ىلطٓ حطٌؼّ ااَطاّ الٌظَ َطْ الطؽًـ         0801العك ، لمَإ ىَؽ ىطا  بفاهَم8 ل -

الٌلططَا للططت كير التمطططٌٍقُ الفوططَ   ؼـالطططْ تط َقَططْ ىلططٓ وطططفكاب احتٍططاحب ةزا عطططْ       

 .1..-55.،  50ل4اٍْ الؽًلَْ للعلٌم التخاـٍْ، مجلْ ـ .الؽ ولَْ

 8 أةف ال امد التؽـٍ َْ ىلٓ التؽامْ العلٍف ال ىفِ   المتلمطاب  0808لهؽٔ للَمان8العكًيُ،  -

 .8.–77 ، 11مجلْ عٌج الىفا الأًلا، ل .ااكٌمَْ
ف مططُ مجتمططع مططؽيُ   ؼىططم التزططٌ  ال -حامعططاب  - 8 ؼًـ المتلمططاب مططؽاـه 0808ىطط م، ىمططفً ل -

 055 - 085 ، 0808ل 41للمعلم المتعلم8 مجلْ ؼـالاب   التعلَم الامعُ، 

 8 ؼـحْ  اـلْ مؽٍفاب المؽاـه التايٌٍْ للقَطاؼّ الف مَطْ   0800العماـِ، حٌاهف ياٍي محمؽ8 ل -

 ..07-..5 ، 5.4ل45حامعْ الأقهف،-مجلْ كلَْ التربَْ .ةزا عْ  َن مىَا

 8 ؼـحطططْ  اـلطططْ مطططؽٍفِ المطططؽاـه  0801مطططؽ ىلطططُ ؾٍطططب8 ل ، محًىاوطططٌـىطططٌؼّ، يمطططفٍ  محمطططؽ،   -

المجلْ التربٌٍْ الأـؼيَطْ،   .احبتؽاَْٖ   لٌإ رَ ا ؼاعبر ا ا الأعّف مواـاب القَاؼّ الف مَْ

 0.88-011لملز  ، 58

معٌ ططاب8ؼاـ الكتططا  الططامعُ   -مكاٍططا - 8تط َطط  افؼاـّ افلكترًيَططْ  م وططٌم 0851العلكِ،محمططؽ8ل -

   الفٍاض8لللىف ًالتٌقٍع

 8ؼًـ القَاؼّ الف مَْ   لقَ  التطأل  التلعَمطُ  ؼـالطْ للَلَطْ     0800ال وؽاًِ،محمؽ ىاؼ 8ل -

لآـإ ىَلْ م  القَاؼاب افؼاـٍْ   وفكاب احتٍاحب المتلقلطْ العفا َط8ْ مجلطْ حامعطْ الأي طاـ      

 8 011-045 ، 0ل54للعلٌم اح تٍاؼٍْ ًافؼاـٍْ،
الك اٍطططاب التكلٌلٌحَطططْ ال قمطططْ للقَطططاؼاب الأكاؼ َطططْ ظامعطططْ    8 0851لظطططا ف أحمطططؽ8القفيطططُ،  -

حامعططْ  –مجلططْ كلَططْ التربَططْ    .المجمعططْ   ظططبر ممططتزؽةاب ةططٌـّ المعلٌمططاب ًاحتٍططاحب    

 .581–5 ، 517ل71الأقهف، 

ْ  القَططاؼّ  8ؼًـ0808ل8ٌططاث لطعَؽ  م ططفظ كطفؼم،  آ  - ّ  لقَطط    الف مَط  ةططؽاـه التلا مططَْ المَطك

   508ل7ًاححتماىَْ، افيمايَْ للعلٌم ت ٌ  حامعْ ااّف8ٍْ مجلْ أبوا ؽٍلْة العام التعلَم

 8  اٖمططْ مقتررططاب ةماـلططاب القَططاؼّ الف مَططْ بالمططؽاـه     0800محمططٌؼ،  ٍلططاه أحمططؽ  تزططُ، ل    -

المٍططفٍْ ىلططٓ ِططٌٕ معططاٍير المعَططْ الؽًلَططْ للعلططٌم ًالتكلٌلٌحَططا   التعلططَم لقططاؼّ التعلططَم8        

 748،ٍْمجلْ احؼاـّ التربٌ

 8 ًا طع  اـلططْ القَطاؼّ الف مَططْ   0804آ  ممطعؽ، اطاؼّ بلططا محمطؽ، ًالىططلوٌ ، ً طإ بلطا أحمططؽ8ل      -

لططؽٔ مططؽٍفاب مططؽاـه التايٌٍططْ ااكٌمَططْ ةؽٍلططْ الفٍاضصـلططالْ ماحمططتيرس8 حامعططْ افمططام         

 محمؽ ب  لعٌؼ افل م8َْ

لطططؽٔ مطططؽٍفِ المطططؽاـه   8 القَطططاؼّ الف مَطططْ  0807المططططيرِ، لطططلطان، ًالت طططَير، ى طططؽا  ىطططٌاض8ل   -

 8..-15، 01احبتؽاَْٖ ةزا عْ الموؽ ًى  توا بالأؼإ المؽـل8ُ مجلْ العلٌم التربٌٍْ ًالل مَْ،

 8آلَاب ت عَبر القَاؼّ الف مَْ بالامعاب المعٌؼٍْ   ٌِٕ ـ ٍطْ  0805الٌَلف، علٌؼ بلا لعؽ8ل -

 148-71 ، 4لم8مجلْ حامعْ ت ٌ  للعلٌم افيمايَْ ًاححتماىَْ،0878المملكْ 
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