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العلاقة بين أنماط الكيادة ورضا معلني الطلبة روي 

 فالطائ ةالإعاقة العكلية في مذيه

 عبدالله دخيل الله حميد الثماليأ.
 جاوعٛ الطاٟف -واجشتير القٗادٚ التربٕٖٛ

  حاتم عبدالله دعد الحصيني .د
 أستاذ التربٗٛ المظارك بقشي القٗادٚ ٔالشٗاسات التعمٗىٗٛ

 المىمكٛ العربٗٛ الشعٕدٖٛ جاوعٛ الطاٟفكمٗٛ التربٗٛ  

 المشتخلص 
ِددت ه ِددلٓ التراسددٛ عر التعددرع قمددٜ الع٦ ددٛ بدد  أتردداة القٗددادٚ التربٕٖددٛ ٔرؿددا وعمىدد٘         

العقمٗٛ في وتٍٖٛ الطاٟف، ٔالكظف قدَ الردرٔفي في وشدتٕٝ الرؿدا الدٕ ٗر٘       الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ

تبعًا لمتغيرات الجٍص، ٔالم٤ِن العمى٘، ٔسٍٕات الخبرٚ. استختً الباذث المٍّخ الٕػدر٘ ا٥رتبدا،٘،   

لم٦ٞوتددْ لطبٗعددٛ التراسددٛ ٔأِددتا ّا، ذٗددث ت عقددتاد اسددتباٌٛ نكىددٛ لجىدده البٗاٌددات، ٔتطبٗقّددا    

( وَ وعمى٘ ٔوعمىات الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ في وتارض التعمدٗي العداً   160ّا )قمٜ قٍٗٛ  ٕاو

بمتٍٖٛ الطاٟف. ٔ ت خـعه ا٧داٚ لمتركٗي، ٔأجرٖه قمّٗا اختبدارات الؼدتفي ٔالابدات باسدتختاً     

ا٧سدددالٗلإ الإذؼددداٟٗٛ المٍاسدددبٛ. أ ّدددرت ٌتددداٟخ التراسدددٛ أُ وشدددتٕٝ رؿدددا المعمىددد  جددداٞ بترجدددٛ   

ّٗ ٍده الٍتداٟخ قدتً ٔجدٕد  درٔفي ذات د٥لدٛ عذؼداٟٗٛ في وشدتٕٝ الرؿدا تبعًدا لمدتغير            ورترعٛ. كىا ب

دٔجدتت  درٔفي ذات د٥لدٛ عذؼداٟٗٛ تبعًدا لمدتغيرٙ الم٤ِدن العمىد٘ ٔسدٍٕات الخدبرٚ،              الجدٍص، في ذد  

لؼدداا اصاػددم  قمددٜ ودد٦ِ٤ت قمٗددا ٔذٔٙ الخددبرٚ ا٧،ددٕه. كددللن كظددره الٍتدداٟخ قددَ ٔجددٕد   

ًٗا بدد  أتردداة القٗددادٚ التربٕٖددٛ ٔالرؿددا الددٕ ٗر٘. ٔفي ؿددٕٞ ِددلٓ        ق٦ ددٛ ارتبا،ٗددٛ دالددٛ ع   ذؼدداٟ

الٍتددداٟخ، أٔػددده التراسدددٛ بتدددبتر القٗدددادٚ التربٕٖدددٛ ٧سدددالٗلإ داقرا،ٗدددٛ  اٟىدددٛ قمدددٜ المظددداركٛ  

ٔالتقي المّتر، ٔتعزٖز البراوخ التترٖبٗٛ لمتٖرٙ المتارض بمدا ٖشدّي في ينشد  ب٠ٗدٛ العىدن، ٔر ده       

 تٝ وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ.وشتٕٝ الرؿا الٕ ٗر٘ ل

الكمىات المرتاذٗٛ: أتراة القٗدادٚ، الرؿدا الدٕ ٗر٘، وعمىدٕ الإقا دٛ العقمٗدٛ، التربٗدٛ الخاػدٛ،         

 القٗادٚ التربٕٖٛ.

The Relationship Between Leadership Styles and the Job 
Satisfaction of Teachers of Students with Intellectual Disabilities in 

the City of Taif Titel: 

Abdullah Dakhil Allah Al-Thamali. 

Dr. Hatem Abdullah Al-Hussaini. 
Abstract 
This study aimed to investigate the relationship between educational leadership 
styles and the job satisfaction of teachers of students with intellectual disabilities in 
the city of Taif. It also sought to explore differences in the level of job satisfaction 
based on gender, academic qualification, and years of experience. The researcher 
employed the descriptive correlational method, as it aligns with the nature and 
objectives of the study. A validated questionnaire was developed to collect data and 
was administered to a sample of 160 teachers (male and female) of students with 
intellectual disabilities working in public schools in Taif. The instrument underwent 
expert validation, and its validity and reliability were confirmed using appropriate 
statistical methods. The results indicated that the overall level of teacher job 
satisfaction was high. Furthermore, there were no statistically significant 
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differences in satisfaction levels based on gender, while statistically significant 
differences were found based on academic qualification and years of experience—
favoring teachers with postgraduate degrees and greater teaching experience. The 
findings also revealed a statistically significant correlation between educational 
leadership styles and job satisfaction. In light of these results, the study 
recommended adopting democratic leadership styles that emphasize participation 
and professional support, as well as enhancing training programs for school 
principals to help improve the work environment and raise job satisfaction among 
teachers of students with intellectual disabilities. 
Keywords: Leadership styles, job satisfaction, teachers of intellectual disabilities, 
special education, educational leadership. 

  :المكذمة 
تدعددت القٗددادٚ التربٕٖددٛ ذحددر الزأٖددٛ في  اقمٗددٛ الم٤سشددات التعمٗىٗددٛ، ذٗددث  

تدد٤ ر بترجددٛ كددبيرٚ في جددٕدٚ ب٠ٗددٛ العىددن، ٔرؿددا العدداوم ، ٔكردداٞٚ ا٧داٞ        

التربددٕٙ. ٔ ددت أ ّددرت التراسددات العالمٗددٛ أُ أتردداة القٗددادٚ الراقمددٛ، ٥سددٗىا       

وٍدا  وترسد٘ داقدي ٖدٍعكص     الٍىط  التاقرا،٘ ٔالتردٕٖم٘، تشدّي في خمد     

 ;Bush & Glover, 2016عيجابًددا قمددٜ دا عٗددٛ المعمىدد  ٔاٌتىدداّٟي المّددتر )  

Hallinger, 2011; Leithwood et al., 2020 .)ٔ  ( عر أُ 2014أطدار البمّٗدت )

دٖعدددت ودددَ الدددتقاٟي ا٧ساسدددٗٛ لترقٗددد  اسدددتقرار الم٤سشدددات       الرؿدددا الدددٕ ٗر٘ 

ٔر ده كرداٞٚ ا٧داٞ المّدتر. ٔتتزاٖدت أِىٗدٛ       التعمٗىٗٛ، ٔتٍىٗٛ المدٕارد البظدرٖٛ،  

ِلا المرًّٕ في مجا٥ت التربٗٛ الخاػٛ، ذٗث ٖعىن المعمىُٕ في ب٠ٗدات تتطمدلإ   

ًٖا وـاقرًا، ٌتٗحٛ لطبٗعٛ الر٠دات الط٦بٗدٛ الدت ٖتعداومُٕ      جّتًا ٌرشًٗا ٔتربٕ

        ُ وعّددا. ٔوددَ ذلددن  ٠ددٛ الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ، الددلَٖ ٖعددإٌُ وددَ تددت

ٕ  في وشتٕٝ اللكاٞ، ٔؿدعف في ا٧داٞ التكٗرد٘، ٔنتٔدٖدٛ في المّدارات     ومر

ٖٔترىن وعمىٕ ِدلٓ الر٠دٛ وشد٤ٔلٗات وتعدتدٚ      (.2012ا٥جتىاقٗٛ )القؼيرَٖ، 

تتحددأح ذددتٔد التعمددٗي ا٧كددادا٘، لتظددىن الرقاٖددٛ الٍرشددٗٛ ٔالشددمٕكٗٛ،        

شدتٕٝ  ٔالت٠ّٗٛ ا٥جتىاقٗٛ، وا يجعمّي قرؿٛ لـغٕة ٔ ٗرٗٛ ت٤ ر قمٜ و

(. ٔتظير ا٧دبٗات التربٕٖدٛ  2022; المبارك٘ ٔاللٖاب٘، 2011رؿاِي المّتر )البمٕٙ، 

دٖعددت وددَ أِددي العٕاوددن الددت تدد٤ ر في      عر أُ ترددا القٗددادٚ المتبدده داخددن المددتارض 

; 2021وددتٝ طددعٕر المعمىدد  بالرؿددا، ٔوددتٝ تراقمددّي ودده ب٠ٗددٛ العىددن )اصربدد٘،  

تراسدددات الشدددابقٛ، تدددبرح مجىٕقدددٛ ودددَ  في ؿدددٕٞ وراجعدددٛ الٔ(. 2014الغاودددتٙ، 

الإيجابٗات الت ت٤كت القٗىٛ العمىٗٛ ٔالتطبٗقٗٛ ل٨بحاث المٍحزٚ في وٗدتاُ  

القٗادٚ التربٕٖٛ ٔق٦ تّا بالرؿا الٕ ٗر٘ لتٝ المعمى .  قت كظره وعظدي  

(، 2019(، ٔالمطدديرٙ )2015(، ٔقمدد٘ )2010ِددلٓ التراسددات، واددن دراسددٛ أبددٕ كددرٖي )   

ٔPanagopoulos et al. (2023)    ٘،قدددَ أُ الدددٍىا القٗدددادٙ الدددتاقرا ،

دٖشدددّي بظدددكن  اقدددن في تعزٖدددز وشدددتٕٖات الرؿدددا الدددٕ ٗر٘ لدددتٝ      ٔالتردددٕٖم٘ 
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المعمىدددد ، ٔذلددددن وددددَ خدددد٦ه خمدددد  ب٠ٗددددٛ قىددددن عيجابٗددددٛ تددددتقي ا٧داٞ المّددددتر 

 ٘  ;2019; المطددددديرٙ، 2015; قمددددد٘، 2010أبدددددٕ كدددددرٖي،  ) ٔا٥سدددددتقرار الٍرشددددد

(Panagopoulos et al., 2023        ٔفي ؿدٕٞ ودا سدب ، تتـدم أِىٗدٛ البرددث في

الع٦ دددٛ بددد  أترددداة القٗدددادٚ التربٕٖدددٛ ٔرؿدددا وعمىددد٘ الطمبدددٛ ذٔٙ الإقا دددٛ     

العقمٗٛ، ٥ سٗىا في  ن وا تررؿْ ،بٗعٛ ِدلا العىدن ودَ خؼٕػدٗات وٍّٗدٛ      

ٌٔرشٗٛ. ٖٔأت٘ ِلا البرث لٗشت  حدٕٚ وعر ٗدٛ في التراسدات اةمٗدٛ، الدت        

َ المعمىدد  العٍاٖددٛ الكا ٗددٛ رهددي دٔرِددي اةددٕرٙ في ع ددا      تددٕهه ِددلا الٍددٕ  ودد  

 براوخ التربٗٛ الخاػٛ، ٔخاػٛ في وتٍٖٛ الطاٟف.  

 وأسئلتها مشهلة الذراسة : 
بعض التراسات كظدره قدَ اسدتىرار ٔجدٕد أترداة  ٗادٖدٛ تشدمطٗٛ تد٤ ر         

(، عؿدا ٛ عر ؿدعف التٕاػدن    2015سمبًا في دا عٗٛ المعمى  ٔوظاركتّي )قم٘، 

تً وراقددداٚ خؼٕػدددٗٛ التعمدددٗي الخددداؾ، ودددا ٖددد٤دٙ عر ا ردددا  الرؿدددا   ٔقددد

(. 2021(، ٔهٗدددال التدددترٖلإ القٗدددادٙ الم٦ٟدددي )قدددٕٖص،    2022الدددٕ ٗر٘ )المطددديرٙ،  

( أُ تجاِددن اذتٗاجددات المعمىدد  الٍرشددٗٛ 2023. )Panagopoulos et alٔأكددت 

ؿددٕٞ ٔفي  ٔالمٍّٗدٛ ٖزٖددت وددَ طددعٕرِي بددا٥هترال ٖٔدت ه بعـددّي لددترك المٍّددٛ.  

تٕجّددات ٔحارٚ التعمددٗي الشددعٕدٖٛ  ددٕ ر دده كردداٞٚ المعمىدد  ٔحٖددادٚ رؿدداِي      

الٕ ٗر٘، تدبرح اصاجدٛ عر دراسدٛ الع٦ دٛ بد  أترداة القٗدادٚ ٔرؿدا وعمىد٘          

الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ، لمددا ٖٕاجٌّٕددْ وددَ وشدد٤ٔلٗات وٍّٗددٛ ٌٔرشددٗٛ        

ًٖا خاػًدا )المبدارك٘ ٔالدلٖاب٘،    (. 2022; المطديرٙ،  2022 وـاقرٛ تتطملإ دقىًا  ٗاد

( قمدٜ  2015; قمد٘،  2010; أبدٕ كدرٖي،   2021ٔ ت ركزت التراسات الشدابقٛ )قدٕٖص،   

المعمىددد  قىٕوًدددا دُٔ التطددددرفي بظدددكن وباطدددر لمعمىدددد٘ الطمبدددٛ ذٔٙ الإقا ددددٛ      

; Panagopoulos et al., 2023العقمٗدٛ، رهدي ودا أطدارت علٗدْ دراسدات ذتٖادٛ )       

Leithwood et al., 2020  لمخؼداٟؽ التإهرا ٗدٛ لمىعمىد  في    ( ودَ دٔر

تباَٖ استحاباتّي ل٨تراة القٗادٖٛ. ٔوَ ٍِدا، بدرحت اصاجدٛ عر دراسدٛ ِدلٓ      

الع٦ دددددٛ في وتٍٖدددددٛ الطددددداٟف، ٔالتعدددددرع قمدددددٜ الردددددرٔفي ٔ قًدددددا لمىدددددتغيرات    

 التإهرا ٗٛ، بما ٖشّي في تطٕٖر ا٧داٞ ٔينش  جٕدٚ التعمٗي لهلٓ الر٠ٛ.

 :أسئلة الذراسة 
 ٛرؿا وعمى٘ الطمبدٛ ذٔٙ الإقا دٛ العقمٗدٛ في وتٍٖدٛ الطداٟف قدَ        وا درج

 قىمّي؟  
  ٛودددا الردددرٔفي ذات الت٥لدددٛ الإذؼددداٟٗٛ لرؿدددا وعمىددد٘ الطمبدددٛ ذٔٙ الإقا ددد

 ؟ٔسٍٕات الخبرٚ، ٔالم٤ِن العمى٘، العقمٗٛ ٔ   وتغيرات الجٍص
  ٙٔوا ،بٗعٛ الع٦ ٛ ا٥رتبا،ٗٛ ب  أتراة القٗادٚ ٔرؿا وعمى٘ الطمبٛ ذ

 قا ٛ العقمٗٛ في وتٍٖٛ الطاٟف قَ قىمّي؟الإ
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 :أهذاف الذراسة 
    ٛالتعددرع قمددٜ درجددٛ رؿددا وعمىدد٘ الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ في وتٍٖدد

 الطاٟف قَ قىمّي.
        ٛينتٖددت الرددرٔفي في رؿددا وعمىدد٘ الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ في وتٍٖدد

 الطاٟف تبعًا لمتغيرات الجٍص، ٔالم٤ِن العمى٘، ٔسٍٕات الخبرٚ.
 ستقؼدداٞ ،بٗعددٛ الع٦ ددٛ ا٥رتبا،ٗددٛ بدد  أتردداة القٗددادٚ ٔرؿددا وعمىدد٘        ا

 الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ في وتٍٖٛ الطاٟف قَ قىمّي.

   :أهنية الذراسة 
  .أولًا: الأهنية الهعرية 

      ٚتدشددّي ِددلٓ التراسددٛ في ع ددراٞ ا٧دبٗددات التربٕٖددٛ المتعمقددٛ بمحددال٘ القٗدداد

التركٗددز قمددٜ  ٠ددٛ وعمىدد٘ الطمبددٛ  التربٕٖددٛ ٔالرؿددا الددٕ ٗر٘، وددَ خدد٦ه

ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ، ِٔدد٘  ٠ددٛ   ينددم  با٥ِتىدداً الكددافي في التراسددات       

 الشابقٛ ؿىَ الشٗافي اةم٘.
           ، تدعزح الرّدي الٍظدرٙ لمع٦ دٛ بد  أترداة القٗدادٚ التربٕٖدٛ ٔرؿدا المعمىد

ٔذلن وَ خ٦ه تقتٖي ع،ار قمى٘ ٖشتٍت عر ٌتاٟخ دراسدات سدابقٛ قربٗدٛ    

 .ٔأجٍبٗٛ
  ًٛٗدددا اكدددَ لمبددداذا  ا٥سدددترادٚ وٍدددْ في دراسدددات ٥ذقددد تدددٕ أر أساسًدددا ورجع

تتٍددأه  ـدداٖا القٗددادٚ المترسددٗٛ ٔالب٠ٗددٛ الٕ ٗرٗددٛ لمىعمىدد  في مجددا٥ت     

 التربٗٛ الخاػٛ.

 .ثانيًا: الأهنية التطبيكية 

        َتدىكأَ ٌتاٟخ ِلٓ التراسٛ القٗدادات التربٕٖدٛ، ٥ سدٗىا ودتٖرٙ المدتارض، ود

عددرّع قمددٜ ا٧تردداة القٗادٖددٛ ا٧كاددر  عالٗددٛ في ينشدد  وشددتٕٝ رؿددا     الت

 .وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ
 قمٜ تؼىٗي براوخ تترٖبٗٛ وٕجّٛ لمدتٖرٙ   تشاقت التراسٛ ػاٌع٘ القرار

المتارض تركز قمٜ تٍىٗٛ المّارات القٗادٖٛ الرعالٛ الدت تعدزح وٍدا  العىدن     

 ى .الإيجاب٘ ٔتر ه وَ كراٞٚ المعم
   ترتم التراسٛ المجاه أواً المعٍٗ  بالتربٗٛ الخاػٛ لتطٕٖر سٗاسات داخدن

المددددددتارض تراقدددددد٘ خؼدددددداٟؽ وعمىدددددد٘ الطمبددددددٛ ذٔٙ الإقا ددددددٛ العقمٗددددددٛ   

 .ٔاذتٗاجاتّي المٍّٗٛ

  :حذود الذراسة 
  :ٛٗالع٦ دٛ بد  أترداة القٗدادٚ      قمٜ ا٩ت٘: التراسٛ ُ،بقهاصتٔد المٕؿٕق

 قا ٛ العقمٗٛ في وتٍْٖ الطاٟف.ٔرؿا وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ ا٥
   :ٖٛتطبٗد  التراسدٛ قمدٜ وعمىد٘ الطمبدٛ ذٔٙ ا٥قا دٛ        ُ،بد  اصتٔد البظدر

 العقمٗٛ بمتٍٖٛ الطاٟف.
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   :ٛتطبٗددد  التراسددٛ قمدددٜ بددراوخ دودددخ الطمبدددٛ ذٔٙ    ُ،بقدده اصددتٔد المكاٌٗددد

 الإقا ٛ العقمٗٛ في وتارض التعمٗي العاً بمتٍٖٛ الطاٟف.
 بٗدد  التراسددٛ خدد٦ه الرؼددن التراسدد٘ الادداٌ٘ لعدداً  اصددتٔد الزواٌٗددٛ: ت تط

 ِد. 1446-1447

  :مصطلخات الذّراسَة، وتعريفاتها الإجرائيَّة 
 أولًا: أنماط الكيادة 

ٖعرع الٍىا القٗادٙ بأٌْ "ا٧سمٕل اللٙ ٖقًٕ بْ القاٟت التربٕٙ في ؿدبا  

لمقٗداً  ٔتٍرٗل المّاً المٕكمٛ علْٗ وَ خ٦ه وٕ عٛ، بحٗث اكَ اتخاذٓ أساسداً  

بتٕ عات ٔينم٦ٗت تٍب٤ٖٛ تتعم  بشمٕك الظخؽ ٔا٥ذتىا٥ت الت اكدَ أُ  

 (. 3، ؾ.2018ٖتحْ  ّٗا ذلن الشمٕك" )قيرٔة، 

ًٗددا في التراسددٛ اصالٗددٛ قمددٜ أٌّددا: ا٧سددالٗلإ أٔ  ٔتعددرع أتردداة القٗددادٚ اجراٟ

الطددرفي الدددت ٖعتىدددتِا القاٟددت في تٕجٗدددْ ا٧ دددراد أٔ الرددرفي لترقٗددد  ا٧ِدددتاع    

تٍظٗىٗٛ. ٔتظىن ِدلٓ ا٧ترداة مجىٕقدٛ ودَ الشدمٕكٗات ٔالتٕجّدات الدت        ال

 تدظّر كٗرٗٛ اتخاذ القرارات، تٕحٖه المّاً، ٔينتٖت الع٦ ات داخن الررٖ .

  .ثانيًا: الرضا الوظيفي 

( الرؿدا الدٕ ٗر٘ بأٌدْ "مجىٕقدٛ ودَ ردٔد ا٧ عداه       2012ٖعرع القؼديرَٖ ) 

٤ ر في رؿددا الرددرد قددَ ٔ ٗرتددْ في   ٔاسددتحابات الرددرد لددبعض العٕاوددن الددت تدد    

الرؿددا الظخؼدد٘ ٔالرؿددا ا٥جتىدداق٘ ٔالرؿددا قددَ الددتخن ٔالرؿددا قددَ العىددن    

ٔالرؿددا قددَ الظددرٔع اةٗطددٛ ٔالرؿددا قددَ التر ٗددات ٔاصددٕا ز ٔالرؿددا قددَ       

 (". 60ا٥دارٚ ٔاطرا ّا ٔالرؿا قَ حو٦ٞ العىن )ؾ. 

ًٗا في التراسٛ اصالٗٛ بأٌد  ْ: الظدعٕر ا٥يجداب٘   ٖٔعرع الرؿا الٕ ٗر٘ اجراٟ

الددلٙ ٍٖددتخ قددَ تقٗددٗي المٕ ددف لعىمددْ ٔوددتٙ تٕا قددْ ودده تٕ عاتددْ الظخؼددٗٛ      

 ٔاذتٗاجاتْ المٍّٗٛ. 

  .ثالجًا: معلني روي الإعاقة 

دٖقؼدت بددىعمى٘     ٔ قًا لشٗاسات ٔحارٚ التعمٗي في المىمكٛ العربٗٛ الشدعٕدٖٛ، 

ٖي الخدددتوات ذٔٙ الإقا دددٛ أٔل٠دددن المعمىددد  المتخؼؼددد  الدددلَٖ ٖتٕلأدددُٕ تقدددت  

التربٕٖددٛ ٔالتعمٗىٗددٛ لمطمبددٛ ذٔٙ ا٥ذتٗاجددات الخاػددٛ في لتمددف المراذددن     

التراسٗٛ، ٖٔظىن ذلن المعمى  اصاػم  قمٜ و٦ِ٤ت أكاداٗدٛ ٔتترٖبٗدٛ   

ت٤ِمدّي لمتعاودن التربدٕٙ ٔالتعمٗىد٘ وده الر٠دات ذات الإقا دات المختمردٛ، سدٕاٞ          

اؿطرابات الٍطد  ٔالتٕذدت.   كاٌه ققمٗٛ أٔ سمعٗٛ أٔ بؼرٖٛ أٔ ذركٗٛ أٔ 

ٔ ت أكتت الٕحارٚ في دلٗن تٍظٗي العىن في براوخ التربٗدٛ الخاػدٛ أُ "وعمدي    

ًّٖددا في مجدداه التربٗددٛ الخاػددٛ،     ًّٗددا ٔتربٕ التربٗددٛ الخاػددٛ ِددٕ المعمددي الم٤ِددن قمى
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ٖٔعىن في تقتٖي الختوات التعمٗىٗٛ لر٠ٛ ندتدٚ ودَ  ٠دات ذٔٙ الإقا دٛ، في     

 .(12.، ؾ2020عاِت أٔ براوخ التوخ" )ٔحارٚ التعمٗي، الؼرٕع الممرقٛ أٔ الم

ًٗددا في التراسددٛ اصالٗددٛ بددأٌّي:    ٖٔعددرع وعمىدد٘ ذٔٙ ا٥قا ددٛ العقمٗددٛ اجراٟ

المعمىدد  المدد٤ِم  أكاداًٗددا لمتعاوددن ٔالمختؼدد  في تقددتٖي خددتوات تعمٗىٗددٛ     

 ٔتربٕٖٛ ٌٔرشٗٛ ل٨،راه ذٔٙ ا٥قا ٛ العقمٗٛ.

  الأدبيات الشابكةالإطار المفاهيني ومراجعة 

 :الإطار المفاهيني المبخح الأول . 

  :أنماط الكيادة:أولًا 

 تعريف الكيادة: -أ

القٗدادٚ بأٌّدا "الٍظداة الدلٙ اارسدْ المدتٖر )القاٟدت(         (2008) قرع قٗاػرٚ

 Bergeron et جداٞ تعرٖدف  ٔ .(138لٗحعدن ور٣ٔسدْٗ ٖقٕودُٕ بعىدن ودا" )ؾ.      

al., (2024)      في ا٩خدرَٖ ٔتدٕجّّٗي  دٕ ينقٗد      ل٤ٗكدت قمدٜ جدِٕر التدأ ير

ا٧ِتاع، ذٗث قرّع القٗادٚ بأٌّا: "الٍظاة اللٙ ٖشىم بالتأ ير قمٜ ا٩خرَٖ 

أُ ِدلا المرّددًٕ  دت طددّت    "، ٔممددا سدب  ٖتـددم ٔتدٕجّّٗي  دٕ ينقٗدد  ا٧ِدتاع   

ًّٖددا ٔاؿددرًا ٖعكددص الترددٕه وددَ التركٗددز قمددٜ الجٕاٌددلإ التٍرٗلٖددٛ      تطددٕرًا  كر

قمددٜ ا٧بعددداد الإٌشدداٌٗٛ ٔا٥جتىاقٗدددٛ ٔالتٍظٗىٗدددٛ    ٔالإجراٟٗددٛ عر التأكٗدددت 

 لمعىن القٗادٙ. 

 مبادئ الكيادة: -ب

( عر مجىٕقدٛ ودَ المبداد٢ ا٧ساسدٗٛ الدت      2010) ٔفي ِلا الشٗافي أطار قطٕٙ

تدظددكأن جددِٕر المىارسددٛ القٗادٖددٛ الٕاقٗددٛ، وددَ أبرحِددا: أُ القٗددادٚ تقددًٕ قمددٜ         

  ٔ أ دراد الررٖد ، بمدا ٖعدزح الاقدٛ ٔا٥ٌتىداٞ، ٔأُ       التراقن ٔالمظاركٛ بد  القاٟدت 

المركددز الددٕ ٗر٘ ٥ ٖـددر٘ بالـددرٔرٚ ػددرٛ القٗددادٚ وددا   ٖقددترُ بالتددأ ير          

الرعمدد٘. كىددا أٔؿددم أُ القٗددادٚ لٗشدده ذكددرًا قمددٜ  ىددٛ الهددرً التٍظٗىدد٘، بددن    

اكَ أُ تظّر في لتمف وشدتٕٖات الم٤سشدٛ، ٔأُ طدرقٗٛ القاٟدت تدشدتىت ودَ       

بْ كىىان لمؼاصّا. ٔأكت كللن قمدٜ وبدتأ تبداده ا٧دٔار    اقتراع الجىاقٛ 

ب  القاٟت ٔالتابه بحشلإ المٕ ف، عؿا ٛ عر أِىٗٛ البدعت الإٌشداٌ٘ في القٗدادٚ،   

دٖتٕ دده وددَ القاٟددت ترّددي وظدداقر وددَ ٖقددٕدِي ٔاذتددٕا٣ِي.       ِددلٓ المبدداد٢   ذٗددث 

   ٖ ٤كددت تتكاوددن ودده وددا ٔرد في ا٧دبٗددات الغربٗددٛ اصتٖاددٛ ذددٕه القٗددادٚ، ذٗددث 

Robbins and Judge (2019)      أُ القٗددادٚ المعاػددرٚ تٍددبتر قمددٜ التراقددن

ٔالتأ ير، ٔلٗص قمدٜ الشدمطٛ الرسمٗدٛ  قدا، ٔأُ  عالٗدٛ القاٟدت تعتىدت قمدٜ         

  ترتْ في بٍاٞ ق٦ ات تقًٕ قمٜ الاقٛ ٔا٥ذتراً المتباده. 
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 خصائص الكيادة: -ج

   ٛ الددت تدىٗزِددا قددَ   تتشددي القٗددادٚ التربٕٖددٛ بعددتد وددَ الخؼدداٟؽ ا٧ساسددٗ

هيرِا، وَ أبرحِا ا٥ستىرارٖٛ، ذٗدث تدىدارض قدبر أٌظدطٛ ٔ درارات وتٕاػدمٛ       

(. Leithwood et al., 2020تّددتع عر ينشدد  ا٧داٞ التعمٗىدد٘ بظددكن داٟددي )

كىا تتؼف بالتعأٌٗٛ، عذ تعتىت قمٜ التراقدن وده لتمدف طدركاٞ المجتىده      

(. Fullan, 2014عمددي الطالددلإ )المترسد٘ لترقٗدد  الهددتع المظددترك ِٔددٕ تعزٖدز ت  

ٔتدعدددت الجىاقٗدددٛ ودددَ خؼاٟؼدددّا الجِٕرٖدددٛ، ذٗدددث تتطمدددلإ  ّىًدددا لطبٗعدددٛ       

(. ٔودَ  دي،  د ُ    Northouse, 2025الجىاقٛ، ٔأتراة تراقمّا، ٔأدٔار أ رادِدا ) 

القٗادٚ التربٕٖٛ لٗشه مجرد سمطٛ رسمٗٛ، بن ِ٘ تراقن عٌشاٌ٘ ٔاجتىداق٘  

 ُ ٔالرّي العىٗ  لب٠ٗٛ العىن.ٖقًٕ قمٜ الر٣ٖٛ المظتركٛ ٔالتعأ

 مهارات الكيادة: -دـ

ِددلٓ  (2008; ٔالددزِيرٙ، 2006; ٔالطٕٖددن، 2006ٔ ددت لخددؽ كددن وددَ ) ددٕدٚ،   

 :المّارات في  ٦ ٛ أبعاد رٟٗشٛ، ِ٘

 :ٖٛٔتظير عر  ترٚ القاٟت قمٜ عدراك المظك٦ت ٔ ّي أبعادِدا   المّارات الركر

قدد٘ ٔالٍقددتٙ في ٔؿدده اصمددٕه  ٔينمٗمددّا بعىدد ، ودده تٕ ٗددف الددتركير المٍط  

 ٔاتخاذ القرارات المٍاسبٛ. 
 :ٍٛٗتمن المرتبطٛ بالكراٞٚ المٍّٗٛ ٔالمعر دٛ المتخؼؼدٛ في    المّارات الر ِ٘ٔ

المجدداه الددلٙ ٖعىددن  ٗددْ القاٟددت، ٔتكٍددْ وددَ اسددتختاً ا٧دٔات ٔالتقٍٗددات         

 .(2006المتاذٛ بكراٞٚ. )الطٕٖن، 
 :ٌّٛٗددارات تددأ يًرا في  عالٗددٛ القٗددادٚ، عذ  ٔتعددت وددَ أكاددر الم  المّددارات الإٌشددا

تددرتبا بقددترٚ المددتٖر قمددٜ التعاوددن ودده ا٩خددرَٖ بمرٌٔددٛ، ٔخمدد  وٍددا  وددَ   

 .(2006الاقٛ ٔالتقي المتباده. ) ٕدٚ، 

 ريف أنماط الكيادة:تع -ـه

أُ الٍىا القٗادٙ ِٕ "الدٍّخ المتشد  الدلٙ ٖتبعدْ      Northouse (2025) ٖرٝ 

راد، ٔاللٙ ٖعكص وزيًجا ودَ الشدىات الظخؼدٗٛ    القاٟت في تٕجْٗ ٔينرٗز ا٧ 

 (p. 167)". ٔالمىارسات التٍظٗىٗٛ، ٖٔتأ ر باقا ٛ الم٤سشٛ ٔخؼاٟؽ الررٖ 

ٖٔقدتً ِددلا التعرٖددف ع،دارًا طدداو٦ً ٖٕ ددف ورداِٗي ذتٖاددٛ في ينمٗددن الشددمٕك    

أُ تتبه تطٕر ورًّٕ أتراة القٗدادٚ ٖعكدص بٕؿدٕ     ٔمما سب  ٖتـم  .القٗادٙ

ىارسٛ القٗادٖٛ ٔتظعبّا، كىا ٖكظف قَ اٌتقاه ٔاؿم في الركدر  وتٝ تعقأت الم

الإدارٙ وَ التركٗز قمٜ الشدمٕك الردردٙ لمقاٟدت عر ا٥قدتراع بدتٔر الشدٗافي       

 التٍظٗى٘ ٔالاقافي في تظكٗن الٍىا القٗادٙ. 

 الأنماط الكيادية: -و

اتردد  العتٖدددت وددَ البددداذا  قمدددٜ ٔجددٕد مجىٕقدددٛ وددَ ا٧ترددداة القٗادٖدددٛ     

ٛ، الددت تختمددف وددَ ذٗددث ا٧سددمٕل ٔالمىارسددٛ ٔالٍتدداٟخ المترتبددٛ قمّٗددا،  الرٟٗشدد

 :ٔاكَ استعرا  أبرح ِلٓ ا٧تراة كىا ٖم٘
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 ٛدٖشددىٜ بالقٗددادٚ : القٗددادٚ ا٧ٔتٕ را،ٗدد تدعددرع القٗددادٚ ا٧ٔتٕ را،ٗددٛ، أٔ وددا 

التشدددمطٗٛ، بأٌّدددا الدددٍىا الدددلٙ ٖعتىدددت قمدددٜ ا٥سدددتبتاد بدددالرأٙ، ٔ دددر       

 َ  بدددن القاٟدددت، الدددلٙ ٍٖردددرد باتخددداذ القدددرارات دُٔ    الشدددمطٛ المركزٖدددٛ وددد

دٖشددتختً ِددلا الددٍىا أسددمٕل الرددر  ٔالتخٕٖددف،  الرجددٕ  عر ور٣ٔسددْٗ. ٔ

٥ٔ ٖرشم المجاه لمٍقداغ، كىدا ٖتدتخن القاٟدت في أدفي تراػدٗن العىدن، وده        

 (. 2011هٗال رٔ  التعأُ بٍْٗ ٔب  العاوم  )قتٌاُ، 

 ٛٗ،التاقرا،ٗٛ وَ أكار ا٧ترداة  عالٗدٛ   تدعت القٗاد :القٗادٚ التاقرا ٚ

في الم٤سشات التعمٗىٗدٛ; عذ تقدًٕ قمدٜ اذدتراً ا٧ دراد، ٔعطدراكّي في اتخداذ        

دٖعطددددد٘ القاٟدددددت   القدددددرار، ٔتظدددددحٗه المبدددددادرٚ، ٔينرٗدددددز العىدددددن الجىددددداق٘. 

الددتاقرا،٘ أِىٗددٛ كددبرٝ لمتخطددٗا المظددترك ٔالتراقددن الإيجدداب٘ بٍٗددْ   

اٚ وتطمبدداتّي ٔاذتٗاجدداتّي الٍرشددٗٛ  ٔبدد  العدداوم ، ٔعددرؾ قمددٜ وراقدد  

 (. 2009; ذاوت، 2013ٔالمٍّٗٛ )أ ت، 
 ٚتقًٕ القٗادٚ الترسمٗٛ قمٜ اٌتظدار الرٕؿدٜ   : الرٕؿٕٖٛ أٔ الترسمٗٛ القٗاد

دٖعدددت ِدددلا الدددٍىا ودددَ أ دددن ا٧ترددداة كرددداٞٚ في عدارٚ          ٔهٗدددال التٍظدددٗي، ٔ

الشٗاسدددات  الم٤سشدددات، ٌظدددرًا ٥ٌعدددتاً المشددد٤ٔلٗٛ ودددَ جّدددٛ القاٟدددت، ٔهٗدددال  

اةتدٚ ٔالـبا

دٖىاددن اسددتحابٛ         ٔ ٖتـددم وددَ العددر  الشدداب  أُ تعددتد ا٧تردداة القٗادٖددٛ 

 لمتٍٕ  في الب٠ٗات التٍظٗىٗٛ ٔالاقا ٗٛ ٔا٥جتىاقٗٛ. 

  :الرضا الوظيفي لمعلني الطلبة روي الاعاقة العكلية. ثانيًا 

دٖعدت أذدت أبدرح      ٖظكأن الرؿا الٕ ٗر٘ ذحر ا٧سداض في الب  ٠ٗدٛ التعمٗىٗدٛ، ٔ

الم٤طددرات الددت تعكددص وددتٝ كردداٞٚ ا٧داٞ الإدارٙ ٔالتربددٕٙ داخددن الم٤سشددات        

التعمٗىٗددٛ. ٔتتزاٖددت أِىٗددٛ ِددلا المرّددًٕ في سددٗافي التربٗددٛ الخاػددٛ، ٥ٔ سددٗىا     

لتٝ وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗدٛ، الدلَٖ ٖٕاجّدُٕ يندتٖات وـداقرٛ      

ٖعىمدُٕ وعّدا، ٔبالجّدت الٍرشد٘ ٔالبدتٌ٘ المتٕاػددن       تتعمد  بطبٗعدٛ الر٠دٛ الدت    

اللٙ ٖبللٌْٕ في سبٗن ينقٗد  أِدتاع تعمٗىٗدٛ ٔتربٕٖدٛ تتشدي بالخؼٕػدٗٛ       

 .ٔالت ٛ

 :تعريف الرضا الوظيفي 

ٔ ت تٍأله ا٧دبٗات التربٕٖٛ ٔالٍرشٗٛ تعرٖرات وتعتدٚ لمرؿا الدٕ ٗر٘،  

آ  ددرٔع العىددن الرؿددا الددٕ ٗر٘ بأٌددْ "طددعٕر تجدد (2021) قددرع وتددٕل٘ٔ ددت 

اةٗا بالمعمي بمقتار ودا عققدْ ودَ قىمدْ في عطدبا  ذاجاتدْ المادٖدٛ ٔالمعٍٕٖدٛ         

(. ٔيجىده ِدلا   1957ٔوتٝ اٌتىاْٟ لمعىن اللٙ ٤ٖدْٖ في ب٠ٗتْ التعمٗىٗٛ" )ؾ. 

التعرٖف ب  ا٧بعاد الٍرشٗٛ ٔا٥جتىاقٗٛ ٔالمادٖٛ، ٖٔـٗف بعتًا وّىًا ٖتىادن  

ًٖا قمٜ قى  الرؿا ٔشمٕلٗتْفي ا٥ٌتىاٞ المّتر، باق وَ خد٦ه  ٔ .تبارٓ و٤طرًا  ٕ

، ٤ٖكددت ات لمرؿددا الددٕ ٗر٘التعرٖرددٔع،دد٦  الباذددث قمددٜ العتٖددت وددَ  ينمٗددن 
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دٖرّددي ع٥ في سددٗا ْ العدداً، الددلٙ ٖظددىن ،بٗعددٛ      الباذددث أُ الرؿددا الددٕ ٗر٘ ٥ 

العىددن، ٔخؼدداٟؽ الم٤سشددٛ، ٔاذتٗاجددات الرددرد، ممددا يجعددن وددَ دراسددتْ أداٚ        

 رّي ا٧داٞ المّتر ٔالتربٕٙ بظكن أقى .ذٕٖٗٛ ل

 :أهنية الرضا الوظيفي للنعلنين 

ٖتر  الباذإُ قمٜ أُ الرؿا الٕ ٗر٘ اان قاومًا ذاسًما في ينشد  ب٠ٗدٛ   

العىن التعمٗىٗٛ، ٖٔظّر أ رٓ بٕؿٕ  قمٜ قتٚ وشدتٕٖات. ٔ دت أطدار ندادَٖ     

حٙ لإ ددددا  قىم    2016) ٗددددات التعمددددٗي  ( عر أُ الرؿددددا الددددٕ ٗر٘ وطمددددلإح جددددِٕر

ٔالتددترٖص، عذ عُ المعمىدد  الددلَٖ ٖظددعرُٔ بالرؿددا ٖكٌٕددُٕ أكاددر  ددترٚ قمددٜ     

ينقٗ  ا٧ِتاع، ٔأ ن قرؿٛ لمظدكٕٝ، ٖٔتىٗدزُٔ بدا٥لتزاً الدٕ ٗر٘،  ـد٦ً      

 .قَ ارترا  رٔذّي المعٍٕٖٛ

دٖٕاجّدُٕ       ٔقمٜ ٔجْ الخؼٕؾ،   ُ وعمىد٘ الطمبدٛ ذٔٙ الإقا دٛ العقمٗدٛ 

اقرٛ ٌتٗحدٛ لطبٗعدٛ الر٠دٛ الدت ٖعىمدُٕ وعّدا،       ينتٖات وٍّٗدٛ ٌٔرشدٗٛ وـد   

وان: ػدعٕبات التٕاػدن، ٔا٥ٌرعدا٥ت الشدمٕكٗٛ هدير المتٕ عدٛ، ٔهٗدال الدتقي         

المجتىعدد٘ الكددافي. ٔوددَ ٍِددا،  دد ُ رؿدداِي قددَ ب٠ٗددٛ العىددن ٔطددرٔ،ّا ااددن           

ًٛ في ؿىاُ استىرارٖتّي المٍّٗٛ، ٔتعزٖز قطاّٟي التربٕٙ. ٔ دت   ًٚ أساسٗ ركٗز

أُ ب٠ٗددٛ العىددن التاقىددٛ، الددت تتشددي    Ozsoy (2022) دراسددٛأ ّددرت ٌتدداٟخ 

بالعتالٛ ٔالتقدتٖر ٔالمرٌٔدٛ الإدارٖدٛ، تدشدّي في ر ده وعدت٥ت الرؿدا الدٕ ٗر٘         

 .لتٝ وعمى٘ التربٗٛ الخاػٛ، ٔتدقمن وَ وعت٥ت التشرل المّتر

وددَ خدد٦ه وددا سددب ، ٖتـددم أُ الرؿددا الددٕ ٗر٘ ااددن ذحددر الزأٖددٛ في          ٔ

ى٘ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ، ٔأُ ينش  ِلا الرؿا ٖتطمدلإ ٌّحًدا    اقمٗٛ أداٞ وعم

ًٗا ٖراق٘ الخؼٕػٗات المٍّٗٛ ٔالٍرشٗٛ له٥٤ٞ المعمى .  ًٖا شمٕل  عدار

 :خصائص الرضا الوظيفي 

دٖعددت الرؿددا الددٕ ٗر٘ وددَ المردداِٗي المعقددتٚ الددت ٖؼددعلإ ذؼددرِا في ع،ددار        

خؽ ٩خددر. ٔتددٍعكص وٕذّددت، ٌظددرًا لتعددتد وكٌٕاتددْ ٔاخددت٦ع نتداتددْ وددَ طدد

دٍٖظدر عر الرؿدا الدٕ ٗر٘ بٕػدرْ وٕؿدٕقًا           ِلٓ الخؼٕػدٗٛ في أٌدْ هالبًدا ودا 

ًٖددا ٖتددأ ر بعٕاوددن طخؼددٗٛ ٔوٍّٗددٛ ٌٔرشددٗٛ.  ىددا ٖعتددبرٓ أذددت المددٕ ر          رد

وؼترًا لمرؿا  ت ٖدرآ خخدر هدير كداع  أٔ هدير وددر  ، ٖٔرجده ذلدن عر تبداَٖ          

   .(2016َ، اصاجات الرردٖٛ ٔالتٔا ه اللاتٗٛ )نادٖ

 :العوامل المرتبطة بالرضا الوظيفي 

 ٗىدددا ٖمددد٘ قدددر  ٧بدددرح ِدددلٓ العٕاودددن كىدددا تٍألتّدددا ا٧دبٗدددات التربٕٖدددٛ   

 .ٔالإدارٖٛ
 ٛٗتدعددت الخؼدداٟؽ الرردٖددٛ وددَ أٔر المدد٤ رات في تكددَٕٖ   :العٕاوددن الظخؼدد

 اتجاِات المعمى   ٕ قىمّي.  
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    ات العىدن ٔتٍظٗىدْ ودَ    تدعدت ،بٗعدٛ أٔ د    :العٕاون المرتبطدٛ بظدرٔع العىدن

 اةتدات المّىٛ لمرؿا الٕ ٗر٘. 
     ٘ هٗدال  ذٗدث أُ   :العٕاون المرتبطٛ با٧واُ الدٕ ٗر٘ ٔا٧جدر ٔ درؾ التر أد

الررؾ اصقٗقٗٛ لمتر ٘ الٕ ٗر٘ أٔ التطٕٖر المّدتر  دت ٖد٤دٙ عر تراجده     

 (Judge et al., 2020). التا عٗٛ ٔارترا  وشتٕٖات ا٥ذترافي الٕ ٗر٘ 
 تد٤دٙ أسدالٗلإ الإدارٚ ٔالع٦ دات     :المرتبطٛ بٍىا الإدارٚ ٔالإطدراع  العٕاون

المٍّٗٛ داخن الم٤سشٛ التعمٗىٗٛ دٔرًا رٟٗشًا في دقي أٔ تقدٕٖض طدعٕر المعمدي    

  (Mohsen, 2015).بالرؿا

ٖتـم وَ العر  الشاب  أُ الرؿدا الدٕ ٗر٘ لدٗص ٌاتًجدا قدَ قاودن ٔاذدت        

الم٤ رات الظخؼٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ وٍرؼن، بن ِٕ نؼمٛ لتراقن وٍظٕوٛ وَ 

ٔالب٠ٗٗددٛ. ٔفي ؿددٕٞ خؼٕػددٗٛ قىددن وعمىدد٘ الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ،        

تدددزداد أِىٗدددٛ ِدددلٓ العٕاودددن باقتبارِدددا وٕجّدددات ذٕٖٗدددٛ لتظدددكٗن ب٠ٗدددٛ قىدددن  

دٖٕػددٜ بتددبتر سٗاسددات       ػددرٗٛ، ٔوشددتقرٚ، ٔنرددزٚ قمددٜ العطدداٞ. ٔوددَ ٍِددا، 

بعداد المتتاخمدٛ في سدبٗن تعزٖدز     وترسٗٛ ٔعدارٖٛ ورٌٛ ٔطاومٛ، تراق٘ ِدلٓ ا٧ 

 جٕدٚ ا٧داٞ المّتر لتٝ ِلٓ الر٠ٛ وَ المعمى .

 :أبعاد الرضا الوظيفي 

 :( الرؿا الٕ ٗر٘ عر  ٦ ٛ أبعاد رٟٗش2011ٛ شي الب٦دٙ )

 ٖ٘ظدير ِدلا البعدت عر الجٕاٌدلإ اللاتٗدٛ الدت تتعمد          :الرؿا الٕ ٗر٘ التاخم

واددن الظددعٕر بالتقددتٖر، ٔالإذشدداض     بتحربددٛ المٕ ددف التاخمٗددٛ في العىددن،   

 بالإ اح، ٔا٥ستق٦لٗٛ، ٔالتىكأَ وَ أداٞ المّاً. 
   ٘ ٖتعمد  ِدلا البعدت بالعٕاودن الخارجٗدٛ أٔ المادٖدٛ        :الرؿا الدٕ ٗر٘ الخدارج

المرتبطٛ بالٕ ٗرٛ، وان الرٔاتلإ، ٔاصٕا ز، ٔب٠ٗٛ العىن، ٔق٦ دات العىدن،   

 ٔسٗاسات الإدارٚ، ٔالجتٔه الزوتر.  
 الر  ً اادددن ِدددلا البدعدددت الخ٦ػدددٛ الظدددعٕرٖٛ    :ؿدددا الدددٕ ٗر٘ الكمددد٘ أٔ العدددا

الٍاتجٛ قَ تقٗدٗي المٕ دف لكا دٛ قٍاػدر ٔ ٗرتدْ، سدٕاٞ التاخمٗدٛ وٍّدا أٔ         

الخارجٗٛ. ٖٔعكص ِلا الرؿا العاً وٕ رًا وتكاومًا وَ العىن، ِٕٔ وا ٖظّدر  

ٞ في في سددددمٕكٗات المٕ ددددف، واددددن ا٥لتددددزاً، ٔا٥ٌتىدددداٞ، ٔا٥سددددتعتاد لمبقددددا  

 الٕ ٗرٛ.  

ٚ ٖتب  وَ العر  الشاب  أُ أبعاد الرؿا الٕ ٗر٘ وترابطدٛ لكٍّدا     وتىداٖز

دٖعبّر الرؿدا الدتاخم٘ قدَ التحربدٛ الٍرشدٗٛ       وَ ذٗث اةتٕٝ ٔالتأ ير.  بٍٗىا 

العىٗقددٛ لمعاوددن، ٖعكددص الرؿددا الخددارج٘ جددٕدٚ الشددٗافي اةددٗا بالعىددن، أوددا    

دٖعدت     الرؿا العاً  ّٕ نؼمٛ وركبٛ لتراقن ا لعاوم . ٔعُ  ّدي ِدلٓ ا٧بعداد 

ًٖدددا لتقٗدددٗي ب٠ٗدددٛ العىدددن ٔينشدددٍّٗا، ٥ سدددٗىا في  طدددا  التعمدددٗي     ودددتخمًا جِٕر

ًٌدا د ٗقًدا بد  الدتقي          الخاؾ، ذٗث تتطملإ ،بٗعدٛ المّداً ذشاسدٗٛ قالٗدٛ ٔتٕاح

 .الٍرش٘ ٔالمادٙ المقتً لمىعمي
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 ثالجًا: الاعاقة العكلية 
 العكلية:الإعاقة  تعريف 

ػددٕرٚ  بأٌّددا أذددت الإقا ددٛ العقمٗددٛ   Wåger & Bagger (2025)ٖعددرع 

بحٗدث  الإقا ات الٍىاٟٗٛ الت ت٤ ر قمٜ القترٚ العقمٗٛ قمدٜ ٔجدْ الخؼدٕؾ.    

كىدا أٌّدا   تمن الإقا ٛ قمٜ  رٔع اصٗداٚ الٕٗوٗدٛ لمظدخؽ المعدافي بّدا.       ت٤ ر

 .بؼعٕبات في ذن المظك٦ت، ػٍه القرار، ٔالتٕاػن " تتشي

 وي الإعاقة الفهريةخصائص الطلاب ر: 
  :الخصائص الأناديمية 

( عر أُ الخؼدداٟؽ ا٧كاداٗددٛ تددرتبا ارتباً،ددا   2018أطددار قبددت الددر َ )  

ٔ ٗقًا بمشتٕٝ اللكاٞ ٔ ترٚ الطاللإ قمٜ الترؼٗن التراس٘، ِٕٔ وا ٍٖعكص 

 . العقمٗٛبظكن ٔاؿم لتٝ الط٦ل ذٔٙ الإقا ٛ 

  العكلية والمعرفيةالخصائص: 

مطد٦ل ذٔٔ  ل الخؼاٟؽ المىٗزٚوَ أبرح ٔالمعر ٗٛ العقمٗٛ تدعت الخؼاٟؽ 

الإقا ددٛ الركرٖددٛ، عذ تتىاددن في ا رددا  القددترٚ العقمٗددٛ العاوددٛ، ٔالقؼددٕر في 

قىمٗددات الرّددي ٔا٥سددتٗعال، واددن الددتركير المجددرد، ٔالتخٗددن، ٔسددرقٛ الددتعمي.      

 (.  2018)طراتٛ ٔخخرُٔ، 

  :الخصائص اللغوية 

ودَ اؿدطرابات في الٍطد  وادن ذدلع      العقمٗدٛ  ٛ الإقا د ٙ ذٖٔعاٌ٘ ا٧،راه 

اصدددرٔع أٔ عبدددتالها، ٔؿدددعف ٔؿدددٕ  لدددارد ا٧لردددا ، عر جاٌدددلإ نتٔدٖدددٛ   

المرردات الٕ ٗرٗٛ ٔػعٕبات في التعبير المرظ٘. ممدا ٖد٤ ر سدمبًا قمدٜ  دترتّي      

 (.2018قمٜ التعبير ٔالتراقن في الب٠ٗات التعمٗىٗٛ )طراتٛ ٔخخرُٔ، 

 لاجتناعية: الخصائص الانفعالية وا 

العقمٗدددٛ بعدددتد ودددَ الخؼددداٟؽ ا٥ٌرعالٗدددٛ     ذٔٔ الإقا دددٛ  ٖتشدددي الطددد٦ل 

ذٗث تظّر لتّٖي أتراة سدمٕكٗٛ هدير و٦ٟىدٛ تدعٗد  تكدٗرّي      ٔا٥جتىاقٗٛ، 

ا٥جتىاق٘ ٔت٤ ر سمبًا قمٜ  ترتّي في بٍاٞ ق٦ ات عيجابٗٛ وه ا٩خرَٖ، ِٔدٕ  

اق٘ )قبددت الددر َ،  وددا ٖشددّي في حٖددادٚ ػددعٕبٛ اٌددتواجّي في اةددٗا ا٥جتىدد    

2018.) 

ترطًدا  تظّدر  خؼداٟؽ الطد٦ل ذٔٙ الإقا دٛ الركرٖدٛ      ٖٔتـم مما سب  أُ

وددَ القؼددٕر العدداً في مجددا٥ت الٍىددٕ العقمدد٘، ٔالمعددرفي، ٔالمغددٕٙ، ٔا٥جتىدداق٘.  

ِدد٥٤ٞ الطدد٦ل ٖٕاجّددُٕ ػددعٕبات ومرٕ ددٛ في الرّددي ٔالددتركير ٔالددتعمي، وددا       

  ٘ . كىددا ٖعددإٌُ وددَ تددأخر في المغددٛ   ٖددٍعكص قمددٜ أداّٟددي ا٧كددادا٘ ٔالتكٗردد

ٔالٍطددد  ٔؿدددعف في التٕاػدددن، عر جاٌدددلإ وظدددك٦ت في التراقدددن ا٥جتىددداق٘        

ٔالشددمٕك ا٥ٌرعددال٘. تترددأت ِددلٓ الخؼدداٟؽ بحشددلإ طددتٚ الإقا ددٛ، ٔتتطمددلإ  

 تتخ٦ت تعمٗىٗٛ وتخؼؼٛ تدراق٘ الررٔفي الرردٖٛ.
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 :مراجعة الذراسات الشابكة.  المبخح الجاني 

( أتردددداة القٗددددادٚ التربٕٖددددٛ ٔق٦ تّددددا  2022لمطدددديرٙ )ٔاستكظددددره دراسددددٛ ا

بالرؿا الٕ ٗر٘ لتٝ وعمىات المرذمٛ الاإٌٖٛ في نا ظٛ ذرر البدا،َ، ٔت  

استختاً المٍّخ الٕػر٘ بأسمٕبْٗ )المشر٘، ٔا٥رتبا،٘(، ٔتامه أداٚ التراسٛ 

ٛ ( وعمىدٛ بالمدتارض الاإٌٖد   297في استباٌٛ ت تٕحٖعّدا قمدٜ قٍٗدٛ وكٌٕدٛ ودَ )     

في نا ظٛ ذرر البا،َ، ٔأ ّرت ٌتاٟخ التراسٛ أُ درجدٛ ممارسدٛ ودتٖرات    

المتارض الاإٌٖٛ في نا ظٛ ذرر البا،َ ا٧تراة القٗادٚ التربٕٖٛ وَ ٔجّدٛ  

( أٙ بترجدددٛ ممارسدددٛ 5( ودددَ )2.88ٌظدددر المعمىدددات جددداٞت بمتٕسدددا ذشددداب٘ ) 

ٜ )وتٕسددطٛ( ٔقمددٜ وشددتٕٝ المجددا٥ت ذؼددن الددٍىا الددتاقرا،٘ قمددٜ أقمدد        

(، 255( أٙ بترجٛ ممارسدٛ )قالٗدٛ(  دي الدتٖكتاتٕرٙ بمتٕسدا )     3.75وتٕسا )

(، ٔك٦ِىددا بترجددٛ )وتتٌٗددٛ كىددا أُ 2.32ٔ الادداً الددٍىا التشددٗط بمتٕسددا )

 3.62وشتٕٝ الرؿا الٕ ٗر٘ لتٝ المعمىات وَ ٔجّدٛ ٌظدرَِ جداٞ بمتٕسدا )    

ٛ    5ودددَ   (، أٙ بمشدددتٕٝ رؿدددا )قددداه(، كىدددا تٕػدددمه عر ٔجدددٕد ق٦ دددٛ ،ردٖددد

)وٕجبددٛ( بدد  ترددا القٗددادٚ الددتاقرا،٘ ٔوشددتٕٝ الرؿددا الددٕ ٗر٘، ٔق٦ ددٛ  

قكشٗٛ )سدالبٛ( بد  ترطد٘ القٗدادٚ الدتٖكتاتٕرٙ ٔالتشدٗط(، ٔوشدتٕٝ الرؿدا         

الدٕ ٗر٘، ٔفي ؿددٕٞ الٍتدداٟخ أٔػده الباذاددٛ بتطبٗدد  المقترذدات الددت تشددّي في    

البددا،َ  تعزٖددز ممارسددٛ أتردداة وددتٖرات المددتارض الاإٌٖددٛ في نا ظددٛ ذرددر    

 ا٧تراة القٗادٚ التربٕٖٛ بما ٖشاقت في تٍىٗٛ الرؿا الٕ ٗر٘ لتٝ المعمىات. 

لكظددف قددَ وشددتٕٝ الرؿددا  ا ( عر2022ِٔددت ه دراسددٛ المبددارك٘ ٔالددلٖاب٘ ) 

الددٕ ٗر٘ لدددتٝ وعمىددد٘ ذٔٙ الإقا دددٛ الركرٖدددٛ ٔق٦ تدددْ بدددبعض المدددتغيرات في  

استباٌٛ ودَ تؼدىٗي    باستختاًالتراسٛ المٍّخ الٕػر٘  ٔاقتىتتوتٍٖٛ جتٚ. 

( وعمدددي ودددَ المدددتارض اصكٕوٗدددٛ  194)ٔتكٌٕددده قٍٗدددٛ التراسدددٛ ودددَ  . البددداذا 

    ٚ . تٕػددمه ٌتدداٟخ التراسددٛ عر ارترددا     ٔوعاِددت التربٗددٛ الركرٖددٛ بمتٍٖددٛ جددت

وشتٕٝ الرؿا الٕ ٗر٘ لتٝ وعمى٘ الط٦ل ذٔٙ الإقا دٛ الركرٖدٛ في وتٍٖدٛ    

ت٘ قددَ المٍّددٛ جدداٞ في المرتبددٛ  جددتٚ. أٖـدداً، كظددره الٍتدداٟخ أُ بعددت الرؿددا الددلا   

ا٧ٔر ب  ا٧بعاد المتعمقٛ بمشتٕٝ الرؿدا الدٕ ٗر٘ لدتٝ ِد٥٤ٞ المعمىد  ٖمٗدْ       

بعت الع٦ ات المٍّٗٛ،  ي بعت ،بٗعٛ العىدن، ٖمٗدْ البعدت ا٥جتىداق٘، بٍٗىدا جداٞ       

بعت التطدٕٖر المّدتر في المرتبدٛ ا٧خديرٚ. ٔرهدي ذلدن ا٥رتردا  في وشدتٕٝ الرؿدا          

٥ أُ التراسٛ أٔؿره بأُ ٍِاك  حٕات ٔيندتٖات في ،بٗعدٛ قىدن    الٕ ٗر٘ ع

٥٤ِٞ المعمى  ٔالت ينتاد عر ستِا ٔالعىدن قمدٜ تجأحِدا ٔالدت تكىدَ  ٗىدا       

ٖمدد٘; ا٧قىدداه الإؿددا ٗٛ الددت تظددكن قب٠دداً قمددٜ قىمددّي في  ددن هٗددال الٕسدداٟن     

عرِدافي   ٔالمشتمزوات التترٖشٗٛ ال٦حوٛ لتترٖص ِد٥٤ٞ الطد٦ل بالإؿدا ٛ عر   

التٔرات التترٖبٗٛ أ ٍاٞ العىن المترس٘، ٔؿدعف التعدأُ بد  المٍدزه ٔالمترسدٛ،      

ػدددعٕبٛ وعددداٖير اصؼدددٕه قمدددٜ الرخؼدددٛ المٍّٗدددٛ ٔالدددت ٥ تدددتقىّا الدددتٔرات   

 التترٖبٗٛ المقتوٛ له٥٤ٞ المعمى .
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في الع٦ ٛ ب  أتراة  Yohannes & Wasonga (2023)ٔ ت بحاه دراسٛ 

عمى  قَ ٔ داٟرّي اسدتٍادًا عر تؼدٕرات المعمىد . ٔ دت ٔ درت       القٗادٚ ٔرؿا الم

ًـدا باسدي ٌظرٖدٛ القٗدادٚ الكاومدٛ        ٌظرٖٛ القٗادٚ وتعتدٚ العٕاون ٔالمعرٔ دٛ أٖ

الٍطافي ٌٔظرٖٛ تعتٖن العىن الإ،ار الٍظرٙ ٥ستكظاع الع٦ ٛ، ٔ ت تكٌٕده  

ودَ  د٦ث   ( ودَ المعمىد  ٔالمدتٖرَٖ الدلَٖ  ـدٕا أكادر       467قٍٗٛ التراسٛ ودَ ) 

( وترسدددٛ، ٔ دددت أ ّدددرت ٌتددداٟخ  40سدددٍٕات في العىدددن، ٔت لددده المعمىددد  ودددَ ) 

التراسدددٛ أُ ممارسدددٛ القٗدددادٚ الترٕٖمٗدددٛ أ دددن بكددداير، كاٌددده ممارسدددٛ قدددتً   

التدددتخن أقمدددٜ بكددداير ودددَ المعددداٖير التٔلٗدددٛ; كىدددا كددداُ رؿدددا المعمىددد  قدددَ      

ًـا في العىًٕ ٔبا٧خؽ أكار ا راؿاً بد  الدلكٕر   ; ٔجدتت  ٔ اٟرّي وٍخر

ارتبا،دددات وٍخرـدددٛ عر وعتتلدددٛ بددد  أترددداة القٗدددادٚ ٔرؿدددا المعمىددد  قدددَ       

ٔ ددداٟرّي وددده جٕاٌدددلإ القٗدددادٚ الترٕٖمٗدددٛ ٔالتعاومٗدددٛ الدددت تتٍبدددأ برؿددداِي       

 الٕ ٗر٘.

تددأ ير أتردداة القٗددادٚ  Panagopoulos et al. (2023)ٔاستكظددره دراسددٛ 

لٌٕٗاُ، ٔ دت تكٌٕده قٍٗدٛ    المختمرٛ قمٜ رؿا المعمى  في المرذمٛ ا٥بتتاٟٗٛ في ا

( وعمىاً وَ وعمى٘ المتارض ا٥بتتاٟٗٛ، ٔأ ّرت الٍتاٟخ ٔجدٕد  411التراسٛ وَ )

ارتباة عيجاب٘  ٕٙ ب  القٗادٚ الترٕٖمٗدٛ ٔرؿدا المعمىد  قدَ ٔ داٟرّي، ممدا       

ٖشما الـٕٞ قمٜ التٔر اصاسي لمقٗادٚ الرعالٛ في تعزٖز ب٠ٗدٛ قىدن عيجابٗدٛ    

ّرت ٔجدٕد ارتبا،دات وّىدٛ بد  أسدمٕل القٗدادٚ ٔرؿدا        ٔداقىٛ لمىعمى . ٔأ 

المعمىددد  قدددَ ٔ ددداٟرّي، وددده ا٧خدددل في ا٥قتبدددار كدددن ودددَ المعددداٖير الخارجٗدددٛ  

ٔالتاخمٗدددٛ. ٔارتبطددده العٕاوددددن التإهرا ٗدددٛ، وادددن العىددددر ٔخدددبرٚ العىددددن،      

باخت٦ ات في الرؿا قَ ذرٖٛ اختٗار كٗرٗٛ العىن، ٔالتقدتٖر لمعىدن، ٔخ دافي    

 rُ لمعىر ارتباة سمط بالرؿا قَ ذرٖٛ اختٗار كٗرٗٛ العىن )التر ٗٛ، كا

= −0.11 ،p = 0.019    ( ٔالرؿدا قدَ التقدتٖر لمعىدن )r = −0.112 ،p = 0.019 ،)

مما ٖظير عر أُ المعمى  ا٧كبر سًٍا اٗمدُٕ عر أُ ٖكٌٕدٕا أ دن رؿدا قدَ ِدلٓ       

قدددَ  الجٕاٌدددلإ ودددَ ٔ ددداٟرّي. كددداُ لمخدددبرٚ العىمٗدددٛ ارتبددداة سدددمط بالرؿدددا  

(، مما ٖظدير عر أُ المعمىد  ا٧كادر    r = −0.14 ،p < 0.001اذتىا٥ت التر ٗٛ )

خبرٚ اٗمُٕ عر أُ ٖكٌٕٕا أ ن رؿا قَ اذتىا٥ت تقتوّي الدٕ ٗر٘. ارتبطده   

أتراة القٗادٚ الترٕٖمٗٛ ٔالظخؼٗٛ بظكن عيجاب٘ بالرؿا الٕ ٗر٘. أ ّدرت  

ًٖدا ب     ًٗدا  ٕ الرؿدا ودَ الإدارٚ ٔالدزو٦ٞ ٔ درٔع     القٗادٚ الترٕٖمٗدٛ ارتباً،دا عيجاب

(، ودَ ٌاذٗدٛ أخدرٝ، أ ّدرت القٗدادٚ التبادلٗدٛ       r = 0.785 ،p < 0.001العىدن ) 

ًٗا وعتتلًا بالرؿا الدٕ ٗر٘ العداً )   (، في ذد   r = 0.301 ،p < 0.01ارتباً،ا عيجاب

د٦ٖذدم أٙ ارتبدداة كددبير بالرؿددا وددَ الإدارٚ ٔالددزو٦ٞ ٔ ددرٔع العىددن. في     

ظره القٗادٚ هير المترٗزٚ قَ ارتبا،ات سدمبٗٛ مىٗده أبعداد الرؿدا     المقابن، ك

 الٕ ٗر٘.
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 ردؽ الع٦ دٛ    عر Even & BenDavid-Hadar (2025)ِٔدت ه دراسدٛ   

بدد  أسددمٕل القٗددادٚ الددلٙ ٖتبعددْ وددتٖر المترسددٛ كىددا ٖددرآ وعمىددٕ المترسددٛ،           

في  ٔالترشددَ في أداٞ الطدد٦ل ذٔٙ ا٥ذتٗاجددات التعمٗىٗددٛ الخاػددٛ المشددحم      

ودتارض وتخؼؼددٛ لمطدد٦ل الددلَٖ ٖعدإٌُ وددَ اؿددطرابات الشددمٕك، ت لدده   

مجىٕقددات البٗاٌددات ذددٕه ا٧داٞ الشدداب  لمطدد٦ل، ٔخؼدداٟؽ خمرٗددٛ الطدد٦ل،   

ٔومرددات تعرٖددف المعمىدد ، ٔخؼدداٟؽ المترسددٛ. بالإؿددا ٛ عر ذلددن، ت تٕحٖدده   

اسدددتبٗاُ ذدددٕه تؼدددٕرات المعمىددد  ٧سدددمٕل  ٗدددادٚ ودددتٖر وترسدددتّي. ت لددده   

( وعمىًدددا قىمدددٕا في ودددتارض قاودددٛ ذات اذتٗاجدددات 92مجىٕقدددات البٗاٌدددات ودددَ )

تعمٗىٗٛ خاػٛ وتخؼؼٛ في اؿدطرابات الشدمٕك، ٔجدتت الٍتداٟخ أٌدْ كمىدا       

حاد عدراك وتٖر المترسٛ كقاٟدت يندٕٖم٘ حاد أداٞ الطد٦ل. بالإؿدا ٛ عر ذلدن،      

وشتٕٝ قداه  ودَ   أ ّر الط٦ل المترٕ ُٕ في المترسٛ الاإٌٖٛ )أٙ اللَٖ لتّٖي 

ا٧داٞ الشاب ، ٔ،بقات اجتىاقٗٛ ٔا تؼادٖٛ قالٗٛ(، ٔاللَٖ ٖترسُٕ ودَ  بدن   

ًٞ أقمددٜ وقارٌددٛ بٍظددراّٟي. ٔأٔػدده التراسددٛ ػددٍا     وعمىدد  أكاددر تعمٗىدداً، أدا

 الشٗاسات بالتركير في تعٗ   ادٚ ينٕٖمٗ  لمىتارض ذات ا٧داٞ الـعٗف. 

 على الذراسات الشابكة: التعكيب 

وراجعٛ التراسات الشدابقٛ أُ ٍِداك اِتىاوًدا ٔاؿدرًا بع٦ دٛ أترداة        تدظّر

القٗددادٚ بالرؿددا الددٕ ٗر٘ لمىعمىدد  في الشددٗا ات التعمٗىٗددٛ العاوددٛ، سددٕاٞ في      

ًٖدا لمتراسدٛ اصالٗدٛ.          ًٖدا  ٕ الب٠ٗٛ العربٗٛ أٔ الغربٗٛ، ِٔدٕ ودا ٖدٕ ر أساسًدا ٌظر

الظبْ ٔا٥خدت٦ع بد     ٔوَ خ٦ه الترمٗن المقارُ، اكَ ينتٖت قتد وَ أٔجْ

تمن التراسات ٔالتراسٛ اصالٗٛ، عر جاٌلإ عبراح الرحٕٚ البراٗٛ الدت يندأه   

 .التراسٛ ستِا، ٔأٔجْ ا٥سترادٚ الت اقتىت قمّٗا الباذث

 .أولًا: أوجه الشبه 

    ٛ  Panagopoulos et ;2019وادن: )المطديرٙ،    تترد  وعظدي التراسدات الشدابق

al., 2023)    الٗدٛ في اقتىادِدا قمدٜ المدٍّخ الٕػدر٘ الترمٗمد٘،       وده التراسدٛ اص

كىدا تظدترك ِدلٓ التراسدات      .ٔاستختاً ا٥ستباٌٛ أداٚ رٟٗشٛ لجىده البٗاٌدات  

في التركٗدز قمدٜ أ در أترداة القٗدادٚ قمددٜ الرؿدا الدٕ ٗر٘، ٔبٗداُ ودتٝ تددأ ير          

 .الٍىا التاقرا،٘ أٔ الترٕٖم٘ في ر ه وشتٕٖات الرؿا لتٝ العاوم 

 جه الاختلاف.ثانيًا: أو 

تختمف التراسٛ اصالٗٛ قَ وعظي التراسات الشابقٛ في أٌّا تركأز بظكن 

خدداؾ قمددٜ وعمىدد٘ الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ، بٍٗىددا تٍألدده التراسدددات         

الشابقٛ المعمى  بٕجدْ قداً أٔ أقـداٞ ٠ِٗدٛ التدترٖص في الجاوعدات أٔ المدتارض        

اه الجغدرافي، ذٗدث تٍرؼدر في    كىا تتىاٖز التراسٛ اصالٗٛ في المج .الٍظاوٗٛ

وتٍٖددٛ الطدداٟف بالمىمكددٛ العربٗددٛ الشددعٕدٖٛ، بٍٗىددا شممدده بعددض التراسددات         

 .جغرا ٗٛ لتمرٛ ا٧خرٝ وٍا، 
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 .ثالجًا: الفجوة البخجية 

بالرهي وَ تٕا ر دراسات قتٖتٚ تربا ب  القٗادٚ ٔالرؿا الدٕ ٗر٘، ع٥ أُ  

 دٛ ؿدىَ سدٗافي وعمىد٘ الطمبدٛ      ٍِاك  مٛ في التراسات الت تٍألده ِدلٓ الع٦  

ذٔٙ الإقا دٛ العقمٗدٛ ينتٖدتًا، ِٔد٘  ٠دٛ تعمٗىٗدٛ تعداٌ٘ ودَ يندتٖات وٍّٗددٛ          

ٌٔرشددٗٛ خاػددٛ. كىددا أُ التركٗددز قمددٜ وٍطقددٛ الطدداٟف كىحدداه تطبٗقدد٘    

دٖعددت ٌددادرًا، ٥ٔ تٕجددت ذتددٜ ا٩ُ دراسددٛ وٗتاٌٗددٛ ذتٖاددٛ تٍألدده ِددلٓ الع٦ ددٛ    

 .ؿىَ ِلا الٍطافي الجغرافي ٔالر٠ٕٙ

 عًا: أوجه استفادة الباحح. راب 

 :استراد الباذث وَ التراسات الشابقٛ في

    ػدددٗاهٛ ا٧بعددداد الٍظرٖدددٛ ٧ترددداة القٗدددادٚ ٔالرؿدددا الدددٕ ٗر٘، ودددَ خددد٦ه

 .التعارٖف الت  توتّا
        ٛبٍدداٞ ا٧داٚ العمىٗددٛ )ا٥سددتباٌٛ( ٔتطٕٖرِددا بمددا ٖددت٦ًٞ ودده ،بٗعددٛ الب٠ٗدد

 . به ػت ّا ٔ باتّااةمٗٛ، وشتٍتًا عر أدٔات دراسات سابقٛ 
         وقارٌٛ الٍتاٟخ المتٕ عدٛ، ممدا سٗشداقت في ترشدير الردرٔفي أٔ ا٥ترا دات قٍدت

 .قر  ٌتاٟخ التراسٛ ٔوٍا ظتّا
        دٖكشدبّا ّٕ  أِىٗدٛ التراسدٛ ٔ رادتّدا، ممدا  ينتٖت  حٕٚ بحاٗٛ ٔاؿرٛ تشد

 . ٗىٛ ٌظرٖٛ ٔتطبٗقٗٛ وـا ٛ

 مههج واجراءات الذراسة 
 الذراسة ومجتنع مههج. 

ُ -)بظقْٗ ا٥رتبا،٘ المٍّخ الٕػر٘ الباذث تًاستخ ; ٔذلدن لمكظدف   (المقدار

اسددتباٌٛ الع٦ ددٛ بدد  أتردداة القٗددادٚ ٔرؿددا وعمىدد٘ الطمبددٛ   قددَ الرددرٔفي قمددٜ 

   ٛ ٘  الجدٍص، ٔالم٤ِدن  ودَ ذٗدث    ذٔٙ ا٥قا ٛ العقمٗدٛ ٔنأرِدا الررقٗد ، العمىد

ٚ  ٔسٍٕات ٛ ّدتع  تكىدا   ،الخدبر اة درجدٛ الع٦ دٛ بد  أترد    عر ينتٖدت   التراسد

   ٛ تكدُٕ مجتىدده التراسددٛ  ، ٔالقٗدادٚ ٔرؿددا وعمىد٘ الطمبددٛ ذٔٙ ا٥قا دٛ العقمٗدد

ٛ  وددَ لٗدده وعمىدد٘ ٔوعمىددات   بمتٍٖددٛ الطدداٟف   الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗدد

 ( وعمىٛ.409( وعمي، ٔ)421ٓ، ٔالبالغ قتدِي )1446لمعاً التراس٘ 

 ًعيهة الذراسةثانيا : . 

 ِىا: تكٌٕه قٍٗٛ التراسٛ اصالٗٛ وَ مجىٕقت 

   ٛ  قٍٗٛ الترق  وَ الخؼاٟؽ الشٗكٕوترٖٛ ٧دٔات التراسٛ: تكٌٕده العٍٗد

 ٛ ( وعمىًددا ٔوعمىدددٛ وددَ وعمىددد٘ الطمبددٛ ذٔٙ الإقا دددٛ    40ودددَ ) ا٥سددتط٦قٗ

ٔالهددتع وٍّددا ِددٕ   عٌدداث(،  15ذكددٕر،  25ٔبٕا دده )، بمتٍٖددٛ الطدداٟف  العقمٗددٛ

( 1)الترقدد  وددَ الكردداٞٚ الشددٗكٕوترٖٛ ٧دٔات التراسددٛ، ٖٕٔؿددم الجددتٔه       

 .تٕحٖه العٍٗٛ وَ ذٗث ا٧قتاد
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 .تٕحٖه قٍٗٛ الترق  وَ الخؼاٟؽ الشٗكٕوترٖٛ ٧دٔات التراسٛ (1جتٔه )

   ٛ ( وعمىًددا ٔوعمىددٛ وددَ   160وددَ ) ا٧ساسددٗٛ العٍٗددٛ ا٧ساسددٗٛ: تكٌٕدده العٍٗدد

  ٛ ذكدٕر،   93ٔبٕا ده )  ،بمتٍٖدٛ الطداٟف   وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ الإقا دٛ العقمٗد

ٍٗددٛ ا٧ساسددٗٛ وددَ ذٗددث المددتغيرات  تٕحٖدده الع( 2ٖٕٔؿددم جددتٔه ) ،عٌدداث( 67

 .التإهرا ٗٛ
 .العٍٗٛ ا٧ساسٗٛ لمتراسٛ وَ ذٗث المتغيرات التإهرا ٗٛ تٕحٖه (2جتٔه )

 الذراسة: ثالجاً: أداة 

 اً الباذث ب قتاد استباٌٛ لتقٗٗي الع٦ ٛ ب  أتراة القٗادٚ ٔرؿا وعمىد٘  

قمٗدٛ، كىدا   الطمبٛ ذٔٙ ا٥قا ٛ العقمٗٛ لتٝ وعمى٘ الطمبدٛ ذٔٙ الإقا دٛ الع  

 الشٗكٕوترٖٛ قمٜ الٍرٕ التال٘: ا اً بالترق  وَ خؼاٟؼّ

          اســتبانة العلاقــة بــين أنمــاط الكيــادة ورضــا معلنــي الطلبــة روي الاعاقــة
 العكلية:

ٛ  عر ا٥ستباٌٛ ِلٓ تّتع ٚ  أترداة  بد   تقتٖر الع٦ د ٘  ٔرؿدا  القٗداد  وعمىد

 العدداوم  في العقمٗددٛ، ٔالكظددف قددَ درجددٛ رؿددا المعمىدد   ا٥قا ددٛ ذٔٙ الطمبددٛ

اقتىت الباذث في عقتادٓ ٥ستباٌٛ الع٦ ٛ ٔ .مجاه الإقا ٛ العقمٗٛ قَ قىمّي

ب  أتراة القٗادٚ ٔرؿا وعمى٘ الطمبدٛ ذٔٙ الإقا دٛ العقمٗدٛ قمدٜ مجىٕقدٛ      

وددَ المؼددادر الٍظرٖددٛ ٔالعمىٗددٛ الددت تٍألدده ورّددٕو٘ أتردداة القٗددادٚ ٔالرؿددا   

بٕٖدٛ ٔالإدارٖدٛ ذات الؼدمٛ، كىدا أ داد      الٕ ٗر٘، ذٗث اسدتٍت عر ا٧دبٗدات التر  

وَ ٌتاٟخ دراسات سابقٛ نمٗٛ ٔقربٗٛ ٔأجٍبٗدٛ ِدت ه عر ينمٗدن الع٦ دٛ     

ٔت عقددتاد ا٥سددتباٌٛ بٍدداٞ قمددٜ   ،بدد  أسددالٗلإ القٗددادٚ المترسددٗٛ ٔرؿددا المعمىدد  

دوخ ِلٓ ا٧،ر الٍظرٖٛ ٔالٍتداٟخ البراٗدٛ لتٍاسدلإ ،بٗعدٛ التراسدٛ اصالٗدٛ       

ٛ ، ٌٔ٘ٔسددٗا ّا المٗددتا  ٜ  44وددَ ) تكٌٕدده ا٥سددتباٌ نددٕرَٖ  ( ورددردٚ ودٕحقددٛ قمدد

ٔ ٗىددا ٖمدد٘  خماسدد٘، لٗكددرت وقٗدداض قمددٜ ورددردٚ كددن تقٗددٗي ٖٔددتي رٟٗشدد ،

 :تٕحٖه المرردات قمٜ وشتٕٝ اةأر الخاػٛ با٥ستباٌٛ

 ورردٚ( 16) اةٕرٖٔـي ِلا  ا٧ٔه )أتراة القٗادٚ(: اةٕر. 

 الٍشبٛ الم٠ٕٖٛ العتد )ُ( المجىٕقٛ التؼٍٗر٘ المتغير

 %62.5 25 ذكٕر الجٍص

 %37.5 15 عٌاث

 %50 20 بكالٕرٖٕض الم٤ِن العمى٘

 %50 20 دراسات قمٗا

 %32.5 13 سٍٕات 5 وَ نأ  الخبرٚ سٍٕات

 %35 14 سٍٕات 10 -5

 %32.5 13 سٍٕات 10أكار وَ 

 %100 40 العٍٗٛ ككن

 الٍشبٛ الم٠ٕٖٛ العتد )ُ( المجىٕقٛ التؼٍٗر٘ المتغير

 %58.1 93 ذكٕر الجٍص

 %41.9 67 عٌاث

 %60 96 بكالٕرٖٕض الم٤ِن العمى٘

 %40 64 دراسات قمٗا

 %30 48 سٍٕات 5 وَ أ ن الخبرٚ سٍٕات

 %45 72 سٍٕات 10 -5

 %25 40 سٍٕات 10أكار وَ 

 %100 160  العٍٗٛ ككن
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 اةدٕر ٖٔـي ِلا  (:ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛرؿا وعمى٘ الطمبٛ )الااٌ٘  اةٕر 

 ا٧ٔه البعددت ورددردٚ، ٖٔتـددىَ اةددٕر الادداٌ٘ ا٧بعدداد الررقٗددٛ التالٗددٛ:  ( 28)

الرؿددا قددَ ) الادداٌ٘ البعددت، ٔورددردات( 7ٖٔـددي ): (الرؿددا قددَ ٌظدداً العىددن )

الرؿدا قدَ   ) الاالدث  البعدت ، ٔوردردات ( 7ٖٔـدي ) : (التٍىٗٛ المٍّٗدٛ لمىعمىد   

الرؿدا قدَ الع٦ دٛ    الرابده )  البعدت ، ٔوردردات ( 7ٖٔـدي ) : (تاصٕا ز ٔالمكا د  

 ٘ مترقددددد  ودددددَ الخؼددددداٟؽ   ، ٔلوردددددردات( 7ٖٔـدددددي ) :(بدددددالمجتىه اةمددددد

الشددٗكٕوترٖٛ ٥سددتباٌٛ الع٦ ددٛ بدد  أتردداة القٗددادٚ ٔرؿددا وعمىدد٘ الطمبددٛ  

 ذٔٙ ا٥قا ٛ العقمٗٛ:

  اً الباذث بالترق  وَ ػتفي ٔ بات ا٥ستباٌٛ قمٜ الٍرٕ التال٘:

 ًا: صذم الاستبانةأول 

 دداً الباذددث بحشددال ػددتفي ا٥سددتباٌٛ وددَ خدد٦ه قددتٚ ،راٟدد  ِدد٘: الؼددتفي  

الظاِرٙ )ػتفي اةكى (، ػدتفي المقارٌدٛ الطر ٗدٛ، ٔ ٗىدا ٖمد٘ الٍتداٟخ الدت        

 ذؼن قمّٗا الباذث:

 :)الصذم العاهري )صذم المحهنين 

  ا٧ٔلٗٛ قمٜ مجىٕقٛ وَ ا٧ساتلٚ اةكى ات قر  ا٥ستباٌٛ بؼٕرتّ

مجداه الإدارٚ ٔالتخطدٗا   كىد  المتخؼؼد  في   نكىد  ودَ اة  ( 7قتدِي )

اةكىدددُٕ بعدددض الم٦ذظدددات  الشدددادٚ. ٔ دددت أبدددتٝ التربدددٕٙ ٔالتربٗدددٛ الخاػدددٛ

ٔالمقترذددات ٔالتعددت٦ٖت، ٔت ا٧خددل بّددا، ٔت تعددتٖن ػددٗاهٛ بعددض ورددردات      

 .ا٥ستباٌٛ

 صذم المكارنة الطرفية : 
ٛ الطر ٗٛ ٥ستباٌٛ الع٦ ٛ ب  أتراة القٗادٚ ٔرؿا وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ ٌتاٟخ ػتفي المقارٌ (3جتٔه )

 .(40)ُ= ا٥قا ٛ العقمٗٛ ٔنأرِا الررقٗٛ

وتٕسا  ُ المجىٕقٛ ا٥ستباٌٛ ٔنأرِا الررقٗٛ

 الرتلإ

مجىٕ  

 الرتلإ

 ٗىٛ واُ 

 (ٖٔتتر )

 ترشير الت٥لٛ ( ٗىٛ )

ًٗا  3.995- 0.000 66.00 6.00 11 التٌٗا (أتراة القٗادٚ) ا٧ٔه اةٕر دالٛ عذؼاٟ

 187.00 17.00 11 العمٗا 0.001قٍت 

الرؿا قَ ٌظاً ا٧ٔه ) البعت

 (العىن

ًٗا  3.984- 0.000 66.00 6.00 11 التٌٗا دالٛ عذؼاٟ

 187.00 17.00 11 العمٗا 0.001قٍت 

الرؿا قَ ) الااٌ٘ البعت

 (التٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمى 

ًٗا  3.985- 0.000 66.00 6.00 11 التٌٗا دالٛ عذؼاٟ

 187.00 17.00 11 العمٗا 0.001قٍت 

الرؿا قَ الاالث ) البعت

 (اصٕا ز ٔالمكا  ت

ًٗا  4.003- 0.000 66.00 6.00 11 التٌٗا دالٛ عذؼاٟ

 187.00 17.00 11 العمٗا 0.001قٍت 

الرؿا قَ ) الرابه البعت

 (الع٦ ٛ بالمجتىه اةم٘

ًٗا  4.014- 0.000 66.00 6.00 11 االتٌٗ دالٛ عذؼاٟ

 187.00 17.00 11 العمٗا 0.001قٍت 

اةٕر الااٌ٘ )رؿا وعمى٘ 

 الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ(

ًٗا  3.981- 0.000 66.00 6.00 11 التٌٗا دالٛ عذؼاٟ

 187.00 17.00 11 العمٗا 0.001قٍت 

-، 3.995-) ( اةشدٕبٛ  دت بمغده   z)ٖتـم وَ خ٦ه الجتٔه الشداب  أُ  دٗي   

ًٗا قٍت وشدتٕٝ  3.981-، 4.014-، 4.003-، 3.985-، 3.984 ، 0.001(، ِٔ٘  ٗي دالٛ عذؼاٟ

ًٗا قٍت وشتٕٝ  ب  وتٕسط٘  0.001ا٧ور اللٙ ٖظير عر ٔجٕد  رٔفي دالٛ عذؼاٟ

ةددٕرٙ وٍخرـدد٘ ٔورترعدد٘ ا٧داٞ في الترجددٛ الكمٗددٛ    المعمىدد رتددلإ درجددات  

ٛ استباٌٛ ال  ع٦ ٛ ب  أتراة القٗادٚ ٔرؿا وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ ا٥قا ٛ العقمٗد
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ورترعددد٘ ا٧داٞ; ممدددا ٖدددته قمدددٜ القدددترٚ   المعمىددد الررقٗدددٛ في اتجدددآ  ٔأبعادِدددا

 . ٗٛرٔػتفي المقارٌٛ الط ل٦ستباٌٛالتىٗٗزٖٛ العالٗٛ 

 ثانيًا: الاتشام الذاخلي للاستبانة . 

( وعمىًا ٔوعمىدٛ،  40قمٜ قٍٗٛ )ت الترق  وَ التحاٌص التاخم٘ ل٦ستباٌٛ 

ذشال وعاو٦ت ارتباة بيرسُٕ ب  درجات أ راد العٍٗٛ قمدٜ   ٔذلن وَ خ٦ه

كدددن وردددردٚ ٔالترجدددٛ الكمٗدددٛ لمىردددٕر الدددلٙ تٍتىددد٘ علٗدددْ، ٔكاٌددده لٗددده     

(، ٔجتٔه التال٘ ٖٕؿم الٍتداٟخ  0.01د٥لٛ ) ٝوعاو٦ت ا٥رتباة دالٛ قٍت وشتٕ

 الت ت التٕػن لها:

 تشام الذاخلي على مشتو  المحور الأول )أنماط الكيادة(أولًا: الا 
 ككن. لمىرٕر ا٧ٔه ٗي وعاو٦ت ارتباة بيرسُٕ ب  درجات كن ورردٚ ٔالترجٛ الكمٗٛ  (4جتٔه )

 0.01)**(. داه قٍت وشتٕٝ  

بددد  ترأذددده ٖٔتدددب  ودددَ الجدددتٔه الشددداب  أُ  دددٗي وعددداو٦ت ا٥رتبددداة      

(، ٔبّددلا  دد ُ لٗدده وعدداو٦ت ارتبدداة بيرسددُٕ بدد  كددن       **0.832*: *0.617)

ًٗا    لمىرٕر ا٧ٔه )أتراة القٗادٚ( ورردٚ ٔالترجٛ الكمٗٛ  وٕجبدٛ ٔدالدٛ عذؼداٟ

اةدٕر  (; ا٧ور اللٙ ٖظير عر ا٥تشافي الدتاخم٘ لمردردات   0.01د٥لٛ ) ٝقٍت وشتٕ

 ٔتجاٌشْ. ا٧ٔه

 ور الجاني )رضا معلني الطلبة ثانيًا: الاتشام الذاخلي على مشتو  المح
 روي الإعاقة العكلية(

** : 0.521بد  ) ترأذده  أُ  دٗي وعداو٦ت ا٥رتبداة     (5)الجتٔه  ٖٔتب  وَ

(، ٔبّدددلا  ددد ُ لٗددده وعددداو٦ت ارتبددداة بيرسدددُٕ بددد  كدددن وردددردٚ       **0.865

ٔاةددٕر الادداٌ٘ )رؿددا وعمىدد٘ الطمبددٛ ذٔٙ  ، الررقٗددٛ ل٨بعددادٔالترجددٛ الكمٗددٛ 

ٕ الإقا ٛ العقمٗٛ(  ًٗا قٍت وشدت ا٧ودر  (; 0.01د٥لدٛ )  ٝككن وٕجبٛ ٔدالٛ عذؼاٟ

٘ الددلٙ ٖظددير عر ا٥تشددافي الددتاخم٘ لمرددردات      كىددا ت  ٔتجاٌشددْ. اةددٕر الادداٌ

الررقٗٛ، ٔالترجدٛ الكمٗدٛ    ا٧بعادذشال وعاو٦ت ارتباة بيرسُٕ ب  درجات 

( وعمىًا ٔوعمىٛ وَ وعمىد٘ الطمبدٛ   40، ٔذلن قمٜ قٍٗٛ  ٕاوّا )لمىرٕر الااٌ٘

ت ا٥رتبددداة بددد  درجدددات ( ٖٕؿدددم وعددداو8٦ذٔٙ الإقا دددٛ العقمٗدددٛ، ٔجدددتٔه )

 .لمىرٕر الااٌ٘الررقٗٛ ٔبعـّا، ٔالترجٛ الكمٗٛ  ا٧بعاد

وعاون ا٥رتباة بالترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر  المرردٚ

 الااٌ٘

وعاون ا٥رتباة بالترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر  المرردٚ

 الااٌ٘

1 0.762** 9 0.792** 

2 0.823** 10 0.720** 

3 0.699**11 0.788** 

4 0.731** 12 0.828** 

5 0.789** 13 0.721** 

6 0.617** 14 0.743** 

7 0.648** 15 0.803** 

8 0.744**16 0.832** 
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 ككن. لمىرٕر الااٌ٘ ٗي وعاو٦ت ارتباة بيرسُٕ ب  درجات كن ورردٚ ٔالترجٛ الكمٗٛ  (5جتٔه )

 0.01)**(. داه قٍت وشتٕٝ 

 .لمىرٕر الااٌ٘الررقٗٛ ٔالترجٛ الكمٗٛ  ا٧بعادوعاو٦ت ا٥رتباة ب   (6جتٔه )

 0.01اه قٍت وشتٕٝ )**(. د 

ًٗا         ٖتـم وَ الجتٔه الشداب  ٔجدٕد وعداو٦ت ارتبداة وٕجبدٛ ٔدالدٛ عذؼداٟ

رؿددا  ةددٕرالررقٗددٛ، ٔالترجددٛ الكمٗددٛ    ا٧بعدداد( بدد  0.01قٍددت وشددتٕٝ د٥لددٛ )  

، ِٔ٘ وعداو٦ت ارتبداة جٗدتٚ، ِٔدلا ٖدته      وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ

 الررقٗٛ. ا٧بعادا ّا وَ ذٗث ٔاتش اةٕر الااٌ٘ ل٦ستباٌٛقمٜ تجاٌص 

وعاون ا٥رتباة بالترجٛ الكمٗٛ  المرردٚ ا٧بعاد الررقٗٛ

 لمبعت

وعاون ا٥رتباة بالترجٛ الكمٗٛ 

 لمىرٕر الااٌ٘

 البعت ا٧ٔه

 لرؿا قَ ٌظاً العىن()ا

1 0.839** 0.797** 

2 0.835** 0.773** 

3 0.750** 0.698** 

4 0.794** 0.795** 

5 0.667** 0.587** 

6 0.830** 0.817** 

7 0.828** 0.809** 

 البعت الااٌ٘

)الرؿا قَ التٍىٗٛ 

 المٍّٗٛ لمىعمى (

8 0.824** 0.776** 

9 0.717** 0.643** 

10 0.761** 0.716** 

11 0.865** 0.860** 

12 0.689** 0.712** 

13 0.802** 0.775** 

14 0.791** 0.758** 

 البعت الاالث

)الرؿا قَ اصٕا ز 

 ٔالمكا  ت(

15 0.777** 0.776** 

16 0.803** 0.793** 

17 0.831** 0.768** 

18 0.757** 0.730** 

19 0.740** 0.719** 

20 0.831** 0.808** 

21 0.795** 0.748** 

 البعت الرابه

)الرؿا قَ الع٦ ٛ 

 بالمجتىه اةم٘(

22 0.717** 0.652** 

23 0.613** 0.521** 

24 0.826** 0.784** 

25 0.750** 0.746** 

26 0.697** 0.683** 

27 0.769** 0.768** 

28 0.775** 0.719** 

اةٕر الااٌ٘ ٔأبعادٓ 

 الررقٗٛ

 ا٧ٔه البعت

الرؿا قَ )

 (ٌظاً العىن

 الااٌ٘ البعت

الرؿا قَ التٍىٗٛ )

 (ىعمى المٍّٗٛ لم

 الاالث البعت

الرؿا قَ )

اصٕا ز 

 (ٔالمكا  ت

البعت الرابه )الرؿا 

قَ الع٦ ٛ بالمجتىه 

 اةم٘(

 الكمٗٛ الترجٛ

 الااٌ٘ لمىرٕر

 ا٧ٔه البعت

 (الرؿا قَ ٌظاً العىن)

10.873** 0.909** 0.858** 0.953** 

 الااٌ٘ البعت

الرؿا قَ التٍىٗٛ المٍّٗٛ )

 (لمىعمى 

0.873** 1 0.903** 0.916** 0.963** 

الاالث البعت

الرؿا قَ اصٕا ز )

 (ٔالمكا  ت

0.909** 0.903** 1 0.875** 0.965** 

الرؿا قَ ) الرابه البعت

 (الع٦ ٛ بالمجتىه اةم٘

0.858** 0.916** 0.875** 1 0.949** 

 الترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر

 الااٌ٘ 

0.953**0.963**0.965** 0.949** 1 
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 ثانيًا: ثبات الاستبانة . 

 ددداً الباذدددث بدددالترق  ودددَ  بدددات ا٥سدددتباٌٛ باسدددتختاً الطراٟددد  التالٗدددٛ:    

التحزٟٛ الٍؼدرٗٛ )باسدتختاً وعدادلت جٕتداُ، ٔتؼدرٗم الطدٕه لشدبيرواُ        

، ٔعقدادٚ ا٥ختبدار   أٔوٗحدا  ٔوعاون واكتٌٔالدت  كرٌٔبا -برأُ(، ٔوعاون ألرا

Test-Retest ( وعمىًددا ٔوعمىددٛ وددَ وعمىدد٘ الطمبددٛ ذٔٙ  40قمددٜ قٍٗددٛ  ٕاوّددا )

 الإقا ٛ العقمٗٛ، ٔجاٞت الٍتاٟخ قمٜ الٍرٕ التال٘:

  أوميجا ومانذونالذنرونباخ -ألفا تيطريكحشاب الجبات باستخذام 

( وعمىًددا ٔوعمىددٛ وددَ  40 دداً الباذددث بتطبٗدد  ا٥سددتباٌٛ قمددٜ قٍٗددٛ  ٕاوّددا )  

ا ٛ العقمٗٛ  ي ت ذشال  ٗي وعاو٦ت  بات ا٥ختبار وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ الإق

، ٔجداٞت الٍتداٟخ قمدٜ    أٔوٗحدا  ٔواكتٌٔالدت  ألرا كرٌٔبدا   تباستختاً ،رٖق

 الٍرٕ التال٘:

وعاو٦ت  بات استباٌٛ الع٦ ٛ ب  أتراة القٗادٚ ٔرؿا وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ ا٥قا ٛ العقمٗٛ  (7جتٔه )

 (.أٔوٗحا واكتٌٔالت نوعاو -كرٌٔبا -)وعاون ألرابطرٖقت 

 أٔوٗحا واكتٌٔالت وعاون كرٌٔبا -وعاون ألرا قتد المرردات ا٥ستباٌٛ ٔنأرِا الررقٗٛ

 0.949 0.949 16 الترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر ا٧ٔه

 0.901 0.900 7 الرؿا قَ ٌظاً العىن

 0.894 0.891 7 الرؿا قَ التٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمى 

 0.898 0.900 7 تالرؿا قَ اصٕا ز ٔالمكا  

 0.862 0.859 7 الرؿا قَ الع٦ ٛ بالمجتىه اةم٘

 0.970 0.970 28 الترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر الااٌ٘

ٖٔتـدددم ودددَ خددد٦ه الجدددتٔه الشددداب  أُ وعددداو٦ت  بدددات ألردددا كرٌٔبدددا        

; ممدددا ٖدددته قمدددٜ تتددده أبعددداد  0.60ورترعدددٛ ٔأكدددبر ودددَ ٔواكتٌٔالدددت أٔوٗحدددا 

 لٗٛ وَ الابات ٔا٥ستقرار.بترجٛ قا ٔنأرِاا٥ستباٌٛ 

  طريكة التجزئة الهصفيةHalf-Split 

ت ذشددال وعاوددن ا٥رتبدداة )وعاوددن  بددات التحزٟددٛ الٍؼددرٗٛ( بدد  ٌؼددر٘   

ككددن، باسددتختاً وعددادلت    ٔاةددأرالررقٗددٛ  ا٧بعددادوددَ  بعددتا٥ختبددار لكددن  

   ُ ( وعمىًدددا 40بددرأُ قمدددٜ قٍٗددٛ  ٕاوّددا )   -جٕتدداُ، ٔتؼددرٗم الطدددٕه لشددبيروا

 ٛ وَ وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ.ٔوعمى

وعاو٦ت  بات اةأر الررقٗٛ ٥ستباٌٛ الع٦ ٛ ب  أتراة القٗادٚ ٔرؿا وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ  (8جتٔه )

 ،رٖقٛ التحزٟٛ الٍؼرٗٛ(.باستختاً ) ا٥قا ٛ العقمٗٛ

قتد  ا٥ستباٌٛ ٔنأرِا الررقٗٛ

 المرردات

 اون جٕتاُوع برأُ"-وعاون التحزٟٛ "سبيرواُ

 بعت التؼرٗم  بن التؼرٗم

 0.962 0.962 0.927 16 الترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر ا٧ٔه

 0.913 0.928 0.863 7 الرؿا قَ ٌظاً العىن

 0.889 0.903 0.820 7 الرؿا قَ التٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمى 

 0.859 0.871 0.768 7 الرؿا قَ اصٕا ز ٔالمكا  ت

 0.807 0.832 0.709 7 ىه اةم٘الرؿا قَ الع٦ ٛ بالمجت

 0.971 0.971 0.944 28 الترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر الااٌ٘
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ٖٔتـددم وددَ خدد٦ه الجددتٔه الشدداب  أُ وعدداو٦ت  بددات التحزٟددٛ الٍؼددرٗٛ    

; مما ٖته 0.60برأُ ٔجٕتاُ وقبٕلٛ ٔأكبر وَ -باستختاً وعادلت سبيرواُ

 وَ الابات ٔا٥ستقرار.بترجٛ قالٗٛ  ٔنأرِا قمٜ تته أبعاد ا٥ستباٌٛ

  الجبات بطريكة إعادة التطبيلTest-Retest 

 دداً الباذددث ب يجدداد وعدداو٦ت الابددات ةددأر ا٥سددتباٌٛ، ٔا٥سددتباٌٛ ككددن      

( وعمىًددا ٔوعمىددٛ وددَ وعمىدد٘    40بطرٖقددٛ عقددادٚ التطبٗدد  قمددٜ قٍٗددٛ  ٕاوّددا )    

 الجتٔه التال٘: الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ، كىا ٖتـم في

وعاو٦ت الابات ٥ستباٌٛ الع٦ ٛ ب  أتراة القٗادٚ ٔرؿا وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ ا٥قا ٛ العقمٗٛ  (9جتٔه )

 (.40التطبٗ  )ُ= ،رٖقٛ عقادٚاستختاً ب

 0.01)**(. تروز عر وشتٕٝ د٥لٛ 

**، 0.879**، 0.903) بمغدده( أُ  ددٗي وعدداو٦ت الابددات 9ٖٔتـددم وددَ جددتٔه )

ًٗا قٍدت وشدتٕٝ     **0.872**، 0.845**، 0.823**، 0.897 (، ِٔ٘  ٗي دالدٛ عذؼداٟ

، ِٔ٘  ٗي وقبٕلٛ ٔوطى٠ٍٛ، مما يجعمٍا ٌا  في  بات استباٌٛ الع٦ دٛ بد    0.01

تىته بترجدٛ  ت اأتراة القٗادٚ ٔرؿا وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ ا٥قا ٛ العقمٗٛ، ٔأٌّ

 .قالٗٛ وَ الابات ٔا٥ستقرار

 :وصف الاستبانة في صورتها الههائية وطريكة الاستجابة 

دٖطمددلإ وددَ   44وددَ )ودكٌٕددٛ ا٥سددتباٌٛ في ػددٕرتّا الٍّاٟٗددٛ     مدده ( ورددردٚ، 

بدتاٟن   خمشٛوَ  بت٦ًٖ ٔاذتًا ٔاأُ يختار وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ

  (أٔا   بظتٚ، أٔا  ، ناٖت، ٥ أٔا  ، ٥ أٔا   بظتٚ)

ه المرردات قمٜ اةأر الررقٗٛ ٥ستباٌٛ الع٦ ٛ ب  أتراة القٗادٚ ٔرؿا وعمى٘ الطمبٛ تٕحٖ (10جتٔه )

 ذٔٙ ا٥قا ٛ العقمٗٛ.

 أر اً المرردات قتد المرردات أر الررقٗٛاة

 16ددددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 1 16 اةٕر ا٧ٔه )أتراة القٗادٚ(

رؿا وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ ) الااٌ٘اةٕر 

 (العقمٗٛ

 28ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددددددددد 1 28

 للذراسة الإجرائيةطوات خامشَا: الخ. 
ىاُ ينقٗددد  أِدددتا ّا ودددرت التراسدددٛ اصالٗدددٛ بعدددتٚ خطدددٕات وٍظىدددٛ لـددد 

 ٔالٕػٕه عر ٌتاٟخ د ٗقٛ ٔوٕ ٕ ٛ، ٔ ت تامه ِلٓ الخطٕات  ٗىا ٖم٘:

 ٛينتٖت وظكمٛ التراسٛ ٔػٗاهتّا بؼٕرٚ قمىٗٛ ٔاؿر. 

 وعاون الابات ب قادٚ ا٥ختبار قتد المررداتا٥ستباٌٛ ٔنأرِا الررقٗٛ

 **0.903 16 الترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر ا٧ٔه

 **0.879 7 الرؿا قَ ٌظاً العىن

 **0.897 7 الرؿا قَ التٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمى 

 **0.823 7 الرؿا قَ اصٕا ز ٔالمكا  ت

 **0.845 7 الرؿا قَ الع٦ ٛ بالمجتىه اةم٘

 **0.872 28 الترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر الااٌ٘
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        ٙقمددٜ الترمٗددن الٍظددر ًٞ ػددٗاهٛ أسدد٠مٛ التراسددٛ ٔأِددتا ّا ٔ رٔؿددّا بٍددا

 .لمىظكمٛ

 ٛعقتاد الإ،ار الٍظرٙ ٔالتراسات الشابق. 

  أداٚ التراسٛ )ا٥ستباٌٛ( في ػٕرتّا ا٧ٔلٗٛتؼىٗي. 

        قر  أداٚ التراسٛ قمدٜ مجىٕقدٛ ودَ اةكىد  ودَ ذٔٙ ا٥ختؼداؾ في

مجدداه القٗددادٚ التربٕٖددٛ ٔالتربٗددٛ الخاػددٛ لمترقدد  وددَ سدد٦وتّا المغٕٖددٛ    

 ٔالعمىٗٛ ٔوتٝ و٦ٞوتّا ٧ِتاع التراسٛ.
     ٗ اهتّا بؼدٕرتّا  تعتٖن ا٥ستباٌٛ في ؿٕٞ و٦ذظات اةكىد ، ٔودَ  دي ػد

 .الٍّاٟٗٛ
 ٛينتٖت مجتىه التراسٛ ٔاختٗار العٍٗٛ المٍاسب. 
    َتطبٗدد  أداٚ التراسددٛ قمددٜ أ ددراد العٍٗددٛ خدد٦ه الرؼددن التراسدد٘ الادداٌ٘ ودد

 .ِد1446العاً الجاوع٘ 
 ًٛٗا باستختاً البراوخ الإذؼاٟٗٛ المٍاسب  .تررٖغ البٗاٌات ٔينمٗمّا عذؼاٟ
 ٕٞودا ٔرد في ا٧دبٗدات الشدابقٛ، وده الٕ دٕع       ترشير الٍتاٟخ ٔوٍا ظتّا في ؿ

قمٜ أٔجْ ا٥ترافي أٔ ا٥خت٦ع،  ي تقتٖي التٕػٗات ٔالمقترذات

  عرض نتائج الذراسة ومهاقشتها وتفشيرها 
 .نتائج الإجابة عو الشؤال الأول ومهاقشتها وتفشيرها 

مبدٛ  ودا درجدٛ رؿدا وعمىد٘ الط    للإجابٛ قَ الش٤اه ا٧ٔه اللٙ ٍٖؽ قمدٜ "  

" ت ذشددال المتٕسددطات  ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ في وتٍٖددٛ الطدداٟف قددَ قىمددّي؟ 

اصشدابٗٛ، ٔا٥ را ددات المعٗارٖددٛ، ٔالمتٕسددطات المرجردٛ لددترجات أ ددراد قٍٗددٛ   

 4.21ورتره جتًا وَ  التراسٛ ٔ قًا لمشتٕٝ التقٗٗي )تكُٕ  ٗىٛ المتٕسا المرجم

عر  1.81وٍخرض وَ ، 3.40عر  2.61وَ  ، وتٕسا4.20عر  3.41ورتره وَ  ،5عر 

 ( ٖٕؿم ِلٓ الٍتاٟخ:11(، ٔجتٔه )1.80عر  1وَ جتًا وٍخرض ، 2.60

المتٕسطات اصشابٗٛ ٔا٥ را ات المعٗارٖٛ ٔالمتٕسطات المرجرٛ ٔالمشتٕٖات لترجات المعمى   (11جتٔه )

 ستباٌٛ.اةٕر الااٌ٘ ل٦قمٜ 

قتد  اةٕر الااٌ٘ ٔأبعادٓ الررقٗٛ

 ررداتالم

المتٕسا 

 اصشاب٘

ا٥ راع 

 المعٗارٙ

المتٕسا 

 المرجم

المشتٕٝ 

 التقٗٗى٘

 الترتٗلإ

 3 ورتره 3.996 2.141 27.97 7 الرؿا قَ ٌظاً العىن

الرؿا قَ التٍىٗٛ المٍّٗٛ 

 لمىعمى 

 2 ورتره 4.000 2.149 28.00 7

 4 ورتره 3.991 2.139 27.94 7 الرؿا قَ اصٕا ز ٔالمكا  ت

َ الع٦ ٛ بالمجتىه الرؿا ق

 اةم٘

 1 ورتره 4.007 2.160 28.05 7

 111.96 28 الترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر ا٧ٔه

 

 

 

 

 ورتره 3.9985 7.745

( أُ المشتٕٝ التقٗٗى٘ ٥ستحابات أ راد قٍٗٛ التراسدٛ  11ٖتـم وَ جتٔه )

 ورترعًدداجدداٞ اةددٕر الادداٌ٘ )رؿددا وعمىدد٘ الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ(    قمددٜ

 قددَ )الرؿددا بعددت (، ٔجددا111.96ٞ(، ٔوتٕسددا ذشدداب٘ )3.9985بمتٕسددا وددرجم )

ْ 4.007في المرتبٛ ا٧ٔر بمتٕسدا ودرجم )   اةم٘( بالمجتىه الع٦ ٛ بعدت   (، ٖٔمٗد
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َ  )الرؿددا  ٛ  التٍىٗدددٛ قدد ْ  (،4.000تٕسددا ودددرجم ) بم لمىعمىددد ( المٍّٗدد بعدددت  ٖٔمٗدد

بعدت  رتبٛ ا٧خيرٚ جاٞ ٔفي الم (،3.996تٕسا ورجم )بم العىن( ٌظاً قَ )الرؿا

(، ٦ٌٔذدددم أُ  دددٗي 3.991ٕسدددا ودددرجم )تبم ٔالمكا ددد ت( اصدددٕا ز قدددَ )الرؿدددا

،  ـدددمًا قدددَ أُ وشدددتٕٝ أداٞ  )ورترعدددٛ(المتٕسدددطات المرجردددٛ جددداٞت وتقاربدددٛ  

اةدددٕر الاددداٌ٘ ل٦سدددتباٌٛ )رؿدددا وعمىددد٘ الطمبدددٛ ذٔٙ الإقا دددٛ  قمدددٜ المعمىددد  

ذالددٛ وددَ الرؿددا العدداً الإيجدداب٘  تعكددص ِددلٓ الٍتدداٟخ ٔ ورترعًددا.جدداٞ العقمٗددٛ( 

لتٝ وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ في وتارض وتٍٖٛ الطاٟف، مما ٖدته  

وددَ ذٗددث ٌظددي العىددن، ٔالددتقي المّددتر، ٔالع٦ ددات     –قمددٜ أُ الب٠ٗددٛ المترسددٗٛ   

تدددددٕ ر درجدددددٛ ومرٕ دددددٛ ودددددَ التٕا ددددد  وددددده تٕ عدددددات المعمىددددد    –الم٤سشدددددٗٛ

 .ٔاذتٗاجاتّي المٍّٗٛ ٔالٍرشٗٛ

ًـا وه ودا تٕػدمه علٗدْ دراسدٛ     ٔ ت ت  Panagopoulosٕا قه ِلٓ الٍتاٟخ أٖ

et al. (2023)    ٚٔالددت أكددتت أُ ٍِدداك ق٦ ددٛ عيجابٗددٛ بدد  أسددالٗلإ القٗدداد ،

الراقمددٛ ٔارترددا  وشددتٕٖات الرؿددا الددٕ ٗر٘ لددتٝ المعمىدد ، خاػددٛ في الب٠ٗددات    

ٞ  ٔالمتخؼؼٛ.  قمدٜ   وَ خ٦ه ذلن، ٖتـم أُ ٌتاٟخ الش٤اه ا٧ٔه تشدما الـدٕ

أِىٗٛ ا٥ستاىار في جٕدٚ الب٠ٗٛ المترسٗٛ ٔ ٗادتّا، لما لللن وَ أ در وباطدر في   

دقي استقرار المعمى  ٔينقٗد  رؿداِي. كىدا ت٤كدت قمدٜ ؿدرٔرٚ ا٥سدتىرار        

في تبتر أسالٗلإ القٗادٚ التاقرا،ٗٛ ٔالترٕٖمٗٛ، ٔتطدٕٖر ٌظدي الدتقي المّدتر،     

     ٛ ٔتعزٖدز جدٕدٚ التعمدٗي المقدتً      وَ أجن اصردا  قمدٜ وشدتٕٖات الرؿدا المرترعد

   ٛ ٔ ددت ت ذشددال المتٕسددطات المرجرددٛ، ٔا٥ را ددات      .لهددلٓ الر٠ددٛ وددَ الطمبدد

ودَ   بعدت المعٗارٖٛ، ٔالرتلإ ٥ستحابات أ راد قٍٗٛ التراسدٛ قمدٜ وردردات كدن     

 ٥ستباٌٛ التراسٛ:لمىرٕر الااٌ٘ الررقٗٛ  ا٧بعاد

 (.الرؿا قَ ٌظاً العىنا٧ٔه ) البعت ينمٗن استحابات أ راد قٍٗٛ التراسٛ قمٜ (12جتٔه )

المتٕسا  المرردٚ ً

 المرجم

ا٥ راع 

 المعٗارٙ

 الترتٗلإ المشتٕٝ

 6 ورتره 0.559 3.95 ٖتـىَ الٍظاً الإدارٙ بالمترسٛ تٕحٖه المّاً بظكن وٍظي 1

 7 ورتره 0.649 3.86 تٕؿم القٗادٚ المترسٗٛ خلٗات تقٗٗي أداٞ المعمى  2

المترسٗٛ الٕ ه الكافي لمىعمى  لتخطٗا تٕ ر القٗادٚ  3

 الترٔض ٔوراجعتّا

 1 ورتره 0.475 4.08

 4 ورتره 0.419 4.01 تٍظي ا٥جتىاقات ب  المعمى  ٔالإدارٚ باٌتظاً 4

تتٗم القٗادٚ المترسٗٛ لمىعمى   رػًا لمتعأُ ٔوظاركٛ  5

 الخبرات

 3 ورتره 0.404 4.03

في قىمٗٛ اتخاذ القرارات  تظّر القٗادٚ المترسٗٛ طرا ٗٛ 6

 المتعمقٛ بالعىن الٕٗو٘

 5 ورتره 0.420 4.00

 2 ورتره 0.370 4.04 ينتد القٗادٚ المترسٗٛ اذتٗاجات المعمى  المٍّٗٛ بظكن دٔرٙ 7

 ورتره 3.996 ا٧ٔه لمبعتالمتٕسا المرجم 

د٦ٖذددم وددَ الجددتٔه الشدداب  أُ المتٕسددطات المرجرددٛ ٥سددتحابات العٍٗددٛ        

: 0.370( با راع وعٗارٙ ترأذه  ٗىْ ب  )4.08: 3.86ٗٛ ترأذه ب  )ا٧ساس

ٚ  تدٕ ر  ( ٔالدت تدٍؽ قمدٜ "   3(، ٔ ت تؼترت المرردٚ ر دي ) 0.649 ٛ  القٗداد  المترسدٗ
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" في المرتبدددٛ ا٧ٔر ٔوراجعتّدددا  الدددترٔض لتخطدددٗا لمىعمىددد  الكدددافي الٕ ددده

 تٕؿدم  تدٍؽ قمدٜ "   ( ٔالدت 2(، بٍٗىا ٔ عه المردردٚ ر دي )  4.08بمتٕسا ورجم )

" في المرتبٛ ا٧خيرٚ بمتٕسا ودرجم  المعمى   أداٞ تقٗٗي خلٗات المترسٗٛ القٗادٚ

ًٞ قمددٜ ٌتدداٟخ الجددتٔه ر ددي )     (.3.86) ( في التراسددٛ، ٖتـددم أُ اسددتحابات   13بٍددا

أ راد قٍٗٛ التراسٛ  ٕ بعت "الرؿا قَ ٌظاً العىدن" جداٞت بترجدٛ ورترعدٛ،     

(. ٔ ددت تدؼددتمرت ورددردٚ  4.08( ٔ)3.86ٛ بدد  )ذٗددث ترأذدده المتٕسددطات المرجردد  

"تٕ ر القٗادٚ المترسٗٛ الٕ ه الكافي لمىعمى  لتخطٗا الدترٔض ٔوراجعتّدا"   

(، مما ٖظير عر أُ القٗادٚ المترسٗٛ تدٕل٘ اِتىاوًدا  4.08الترتٗلإ ا٧ٔه بمتٕسا )

دٖعدت و٤طد         رًا بتٕ ير الب٠ٗٛ الزوٍٗٛ المٍاسدبٛ لتخطدٗا العىدن التربدٕٙ، ِٔدٕ ودا 

ًٗا قمٜ دقي العىمٗات التعمٗىٗدٛ ا٧ساسدٗٛ. ِٔدلا التٕجدْ ٖعكدص ودا أطدار         عيجاب

بددأُ ت٠ّٗددٛ الظددرٔع المٍاسددبٛ لمتخطددٗا   Leithwood et al., (2020)علٗددْ 

التربٕٙ تدعت وَ و٦وم القٗادٚ الراقمٛ الت تشّي في ر ده كرداٞٚ ا٧داٞ المّدتر    

(، ِٔدد٘ 3.86وتٕسددا وددرجم ) أوددا المرددردٚ الددت ذؼددمه قمددٜ أدٌددٜ     .لمىعمىدد 

"تٕؿددم القٗددادٚ المترسددٗٛ خلٗددات تقٗددٗي أداٞ المعمىدد "،  دد ُ ترتٗبّددا ا٧خددير بدد    

المرردات ٖظدير عر ٔجدٕد درجدٛ ودَ القؼدٕر في جاٌدلإ الظدرا ٗٛ أٔ الٕؿدٕ  في         

  Panagopoulos et al., (2023)قىمٗدات التقٗدٗي. ِٔدلا ٖتشد  وده ودا ذكدرٓ        

دٖشدّي في طدعٕر        وَ أُ هٗدال التٕاػدن الرعّدا    ه في ودا ٖتعمد  ب لٗدات التقٗدٗي  دت 

المعمى  بعتً الإٌؼاع، ٤ٖٔ ر سمبًا في رؿاِي الٕ ٗر٘. كىدا أكدتت دراسدٛ    

أِىٗددٛ ٔؿددٕ  المعدداٖير ٔالإجددراٞات التقٗٗىٗددٛ في دقددي الرؿددا   (2021) قددٕٖص

د٦ٖذدم قىٕوًدا أُ لٗده المردردات      .المّتر ٔتعزٖز الاقٛ ب  القٗادٚ ٔالمعمىد   ٔ

 ِدددلا البعدددت ذؼدددمه قمدددٜ تقدددتٖرات ورترعدددٛ، ممدددا ٖدددته قمدددٜ ٔجدددٕد بٍٗدددٛ    في

تٍظٗىٗٛ جٗتٚ داخن المتارض ودَ ذٗدث تٍظدٗي العىدن ٔالتٕاػدن المّدتر. ع٥ أُ       

ًٗا في درجددٛ ا٥ِتىدداً بددبعض الجٕاٌددلإ        ًٍددا ٌشددب الترددأت في الترتٗددلإ ٖعكددص تباٖ

 الإدارٖٛ وقارٌٛ بأخرٝ. 

 (.الرؿا قَ التٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمى ) الااٌ٘ البعتالتراسٛ قمٜ  ينمٗن استحابات أ راد قٍٗٛ (13جتٔه )

المتٕسا  المرردٚ ً

 المرجم

ا٥ راع 

 المعٗارٙ

 الترتٗلإ المشتٕٝ

تٕ ر القٗادٚ المترسٗٛ براوخ تترٖبٗٛ وٍّٗٛ لترش  وّارات  8

 المعمى 

 3 ورتره 0.396 4.02

العىن تظحه القٗادٚ المترسٗٛ المعمى  قمٜ ذـٕر ٔرغ  9

 ٔالم٤ترات التربٕٖٛ

 7 ورتره 0.628 3.91

تقٗي القٗادٚ المترسٗٛ تأ ير البراوخ التترٖبٗٛ قمٜ أداٞ  10

 المعمى  بظكن دٔرٙ

 2 ورتره 0.388 4.03

تٕ ر القٗادٚ المترسٗٛ وؼادر تعمٗىٗٛ ٔوٕارد وٍّٗٛ لتقي  11

 المعمى 

 6 ورتره 0.576 3.97

 4 ورتره 0.404 4.01 طٕٖر وشتتاوٛ لمىعمى تظارك المترسٛ في براوخ ت 12

 1 ورتره 0.399 4.06 تتقي القٗادٚ المترسٗٛ المعمى  في تطٕٖر وّاراتّي المختمرٛ 13

تٍم القٗادٚ المترسٗٛ المعمى   رػًا لمىظاركٛ في براوخ  14

 تعمٗىٗٛ وتخؼؼٛ

 5 ورتره 0.420 4.00

 ورتره 4.000 الااٌ٘ لمبعتالمتٕسا المرجم 
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د٦ٖذددم وددَ الجددتٔه الشدداب  أُ المتٕسددطات المرجرددٛ ٥سددتحابات العٍٗددٛ        

: 0.388( با راع وعٗارٙ ترأذه  ٗىْ ب  )4.06: 3.91ا٧ساسٗٛ ترأذه ب  )

ٚ  تدتقي ( ٔالت تٍؽ قمٜ "13(، ٔ ت تؼترت المرردٚ ر ي )0.628 ٛ  القٗداد  المترسدٗ

(، ٧4.06ٔر بمتٕسا ورجم )" في المرتبٛ االمختمرٛ وّاراتّي تطٕٖر في المعمى 

 المعمىد   المترسٗٛ القٗادٚ تظحه ( ٔالت تٍؽ قمٜ "9بٍٗىا ٔ عه المرردٚ ر ي )

" في المرتبددٛ ا٧خدديرٚ بمتٕسددا  التربٕٖددٛ  ٔالمدد٤ترات العىددن ٔرغ ذـددٕر قمددٜ

 (.3.91ورجم )

( عر أُ اسددتحابات أ دراد قٍٗددٛ التراسدٛ ذددٕه بدعددت   13)تظدير ٌتدداٟخ الجدتٔه   

ا قَ التٍىٗدٛ المٍّٗدٛ لمىعمىد " جداٞت بترجدٛ ورترعدٛ، ذٗدث ترأذده         "الرؿ

ًٗدا ودَ  بدن       4.06( ٔ)3.91المتٕسطات المرجرٛ ب  ) (، ِٕٔ ودا ٖعكدص تقٗٗىًدا عيجاب

دٖعدت ِدلا          المعمى  لمشتٕٝ التقي الدلٙ تدٕ رٓ القٗدادٚ المترسدٗٛ في ِدلا المجداه. ٔ

ٛ المٍّٗددٛ المشددتىرٚ كددأداٚ و٤طددراً قمددٜ ٔقدد٘ القٗددادات التربٕٖددٛ بأِىٗددٛ التٍىٗدد

    ٛ ٔ دددت  .لتعزٖدددز كرددداٞٚ المعمىددد  ٔينشددد  أداّٟدددي داخدددن الؼدددرٕع التراسدددٗ

(، "تتقي القٗادٚ المترسٗٛ المعمى  في تطدٕٖر وّداراتّي   13تؼتّرت المرردٚ ر ي )

(، ممددا ٖددته قمددٜ عدراك  4.06المختمرددٛ"،  اٟىددٛ الترتٗددلإ بمتٕسددا وددرجم بمددغ )   

اطددر وددَ القٗددادٚ  ٗىددا ٖتعمدد  بتطددٕٖر المّددارات   المعمىدد  لٕجددٕد دقددي  عمدد٘ ٔوب 

دٖعدت ودَ الشدىات المىٗدزٚ لمقٗدادٚ الترٕٖمٗدٛ الدت تركأدز قمدٜ           المتٍٕقٛ، ِٕٔ وا 

ٔفي المقابن، ذؼمه المرردٚ  .تك  العاوم  ٔبٍاٞ  تراتّي، كىا أطار عر ذلن 

رات (، "تظحه القٗادٚ المترسٗٛ المعمى  قمٜ ذـٕر ٔرغ العىدن ٔالمد٤ت  9ر ي )

(، رهي تؼٍٗرّا في المشتٕٝ المرتره، وا ٖظير 3.91التربٕٖٛ"، قمٜ أدٌٜ وتٕسا )

عر أُ ِددلا الجاٌددلإ  ددت ٥ عظددٜ بددٍرص درجددٛ ا٥ِتىدداً أٔ الترعٗددن الددٕا ع٘      

داخددن الب٠ٗددٛ المترسددٗٛ. ٔ ددت ٖكددُٕ ذلددن قاٟددتًا عر ٔجددٕد وعٕ ددات تٍظٗىٗددٛ أٔ   

ات الخارجٗدٛ، ِٔدٕ ودا ٖترد      لٕجشتٗٛ يندت ودَ وظداركٛ المعمىد  في الرعالٗد     

وددَ أُ بعددض القددادٚ   Panagopoulos et al., (2023)ودده وددا أٔردتددْ دراسددٛ 

ٖركأدددزُٔ قمدددٜ بدددراوخ التدددترٖلإ الدددتاخم٘ دُٔ ا٥ٌرتدددا  الكدددافي قمدددٜ  دددرؾ     

 ٛ د٦ٖذدم أُ المردردات ا٧خدرٝ، وادن "تقٗدٗي        .التطٕٖر المّتر خارد المترسد كىدا 

( ٔ"المظداركٛ في بدراوخ التطدٕٖر المشدتتاً"     10تأ ير الدبراوخ التترٖبٗدٛ" )وردردٚ    

(،  ددت ذؼددمه قمددٜ وتٕسددطات ورترعددٛ، ممددا ٖعكددص اِتىدداً القٗددادٚ  12)ورددردٚ 

 ٛ ًٞ قمددٜ وددا ٔ .المترسددٗٛ ببدعددت ا٥سددتتاوٛ ٔالتقددٕٖي في خطددا التٍىٗددٛ المٍّٗدد بٍددا

ًٖددا في دقددي التٍىٗددٛ المٍّٗددٛ    سددب ، ٖتـددم أُ القٗددادٚ المترسددٗٛ تمعددلإ دٔرًا نٕر

، وددَ خدد٦ه تقددتٖي الددتقي المباطددر، ٔتددٕ ير المددٕارد. هددير أُ تظددحٗه         لمىعمىدد 

المعمى  قمدٜ ا٥ دراة في الرعالٗدات التربٕٖدٛ الخارجٗدٛ ٥ ٖدزاه بحاجدٛ عر        

 .وزٖت وَ الترعٗن
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 (.الرؿا قَ اصٕا ز ٔالمكا  ت) البعت الاالثينمٗن استحابات أ راد قٍٗٛ التراسٛ قمٜ  (14جتٔه )

ا المتٕس المرردٚ ً

 المرجم

ا٥ راع 

 المعٗارٙ

 الترتٗلإ المشتٕٝ

تقتً القٗادٚ المترسٗٛ ذٕا ز ٔوكا  ت لمىعمى  اللَٖ  15

 عققُٕ أداٞ وتىٗزًا

 1 ورتره 0.392 4.06

تقتر القٗادٚ المترسٗٛ الجّٕد الظخؼٗٛ لمىعمى  بظكن  16

 قمتر

 7 ورتره 0.690 3.84

عققُٕ ع احات تٕ ر القٗادٚ المترسٗٛ دقي وعٍٕٙ لمَ  17

 وٍّٗٛ

 4 ورتره 0.419 4.02

تـه القٗادٚ المترسٗٛ ٌظاً ذٕا ز ٖعزح وَ التٍا شٗٛ  18

 الإيجابٗٛ ب  المعمى 

 2 ورتره 0.417 4.05

عؼن المعمىُٕ قمٜ  رؾ لترش  وكاٌتّي داخن المترسٛ  19

ًٞ قمٜ أداّٟي  بٍا

 3 ورتره 0.379 4.03

مى  اللَٖ ٖبتقُٕ في ،رفي تٍم القٗادٚ المترسٗٛ المع 20

 التترٖص وكا  ت خاػٛ

 5 ورتره 0.456 4.01

ٖكا ١ المعمىُٕ اللَٖ عققُٕ ٌتاٟخ عيجابٗٛ وه الطمبٛ ذٔٙ  21

 الإقا ٛ العقمٗٛ

 6 ورتره 0.551 3.93

 ورتره 3.991 الاالث لمبعتالمتٕسا المرجم 

العٍٗددٛ د٦ٖذددم وددَ الجددتٔه الشدداب  أُ المتٕسددطات المرجرددٛ ٥سددتحابات       

: 0.379( با راع وعٗارٙ ترأذه  ٗىْ ب  )4.06: 3.84ا٧ساسٗٛ ترأذه ب  )

ً ( ٔالدت تدٍؽ قمدٜ "    15(، ٔ ت تؼترت المرردٚ ر ي )0.690 ٚ  تقدت ٛ  القٗداد  المترسدٗ

" في المرتبدددٛ ا٧ٔر وتىٗدددزًا  أداٞ عققدددُٕ الدددلَٖ لمىعمىددد  ٔوكا ددد ت ذدددٕا ز

 تقدتر ( ٔالدت تدٍؽ قمدٜ "    16ردٚ ر دي ) (، بٍٗىدا ٔ عده المرد   4.06بمتٕسا ورجم )

" في المرتبدٛ ا٧خديرٚ   قمدتر   بظكن لمىعمى  الظخؼٗٛ الجّٕد المترسٗٛ القٗادٚ

( عر أُ اسدتحابات أ دراد   17تظير ٌتداٟخ الجدتٔه ر دي )    (.3.84بمتٕسا ورجم )

قٍٗٛ التراسٛ ذٕه بدعت "الرؿا قَ اصٕا ز ٔالمكا  ت" جاٞت بترجدٛ ورترعدٛ،   

(، ممدددا ٖعكدددص تؼدددٕرًا  4.06( ٔ)3.84المتٕسدددطات المرجردددٛ بددد  ) ذٗدددث ترأذددده 

ًٗددا لددتٝ المعمىدد  بظددأُ وشددتٕٝ التقددتٖر ٔالتررٗددز الددلٙ تقتوددْ القٗددادٚ    عيجاب

دٖعددت ذلدددن و٤طددرًا قمددٜ  اقمٗددٛ بعددض المىارسدددات          المترسددٗٛ في ِددلا الجاٌددلإ. ٔ

 عٗدٛ  التررٗزٖٛ الت تٍتّحّدا القٗدادات التربٕٖدٛ، ٔالدت ودَ طدأٌّا تعزٖدز التا       

 .المٍّٗٛ، خؼٕػًا في مجا٥ت التربٗٛ الخاػٛ

(، "تقدددتً القٗدددادٚ المترسدددٗٛ ذدددٕا ز ٔوكا ددد ت 15ٔ دددت ذؼدددمه المردددردٚ ر دددي )

ًٞ وتىٗدزًا"، قمدٜ أقمدٜ وتٕسدا ودرجم )      (، ِٔدٕ  4.06لمىعمى  اللَٖ عققُٕ أدا

وا ٖته قمٜ أُ ممارسات التقتٖر الرسم٘ ل٨داٞ العال٘ تمقٜ اِتىاوًدا ودَ  بدن    

 Robbins and Judgeدارٚ المترسدٗٛ. ٔتدتقي ِدلٓ الٍتٗحدٛ ودا أطدار علٗدْ        الإ

وددَ أُ ٔجددٕد ٌظدداً وكا دد ت  دداٟي قمددٜ التىٗددز المّددتر ٖشددّي في تعزٖددز    (2019)

    ٘  .ا٥ٌتىاٞ الم٤سش٘، ٔعرأز المعمى  قمٜ ا٥بتكدار ٔالتطدٕٖر في أداّٟدي التعمٗىد

ٌظدداً ذددٕا ز ٖعددزح وددَ  (، "تـدده القٗددادٚ المترسدد18ٛٗكىددا جدداٞت المرددردٚ ر ددي )

(، مما ٖظير 4.05التٍا شٗٛ الإيجابٗٛ ب  المعمى "، في المرتبٛ الااٌٗٛ بمتٕسا )

دٖعدت ِدلا      عر سع٘ القٗادٚ عر خم  ب٠ٗٛ وٍّٗٛ تٍا شٗٛ  اٟىٛ قمدٜ الإ داح. ٔ
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وَ و٦وم القٗادٚ الترٕٖمٗٛ الدت تّدتع عر ينرٗدز ا٧ دراد قدبر خمد   قا دٛ        

(، "تقددتر القٗددادٚ  16وددَ ٌاذٗددٛ أخددرٝ، جدداٞت المرددردٚ ر ددي )    ا٥قددتراع بددالتىٗز، 

المترسدددٗٛ الجّدددٕد الظخؼدددٗٛ لمىعمىددد  بظدددكن قمدددتر"، في المرتبدددٛ ا٧خددديرٚ        

(، ِٔ٘ أ ن ورردٚ تقٗٗىًا ؿىَ ِلا البعت. ٔرهدي أُ  3.84بمتٕسا ورجم بمغ )

 المشتٕٝ ٥ ٖدزاه ورترعًدا، ع٥ أُ ذلدن ٖعكدص  حدٕٚ في ممارسدٛ التقدتٖر العمدتر        

  Yukl et al., (2019)اللٙ ٖعت أذت أِي أسالٗلإ التررٗز المعٍٕٙ. ٔ ت أكتت 

دٖعددت ودَ العٕاودن الرٟٗشددٛ في ر ده وشددتٕٝ        أُ التقدتٖر العمدتر لجّددٕد المعمىد  

الرؿا الٕ ٗر٘، ٥ سٗىا لتٝ العاوم  في الب٠ٗات قالٗٛ التردتٙ وادن التربٗدٛ    

 ٛ د٦ٖذدددم أُ المردددردات المتعمقددٛ بددد  .الخاػدد اصٕا ز المرتبطدددٛ بالإبدددتا  كدددللن 

( ٔينقٗددد  الٍتددداٟخ الإيجابٗدددٛ وددده الطمبدددٛ ذٔٙ الإقا دددٛ العقمٗدددٛ     20)وردددردٚ 

( جاٞت بمتٕسطات ورترعٛ، مما ٖظير عر ٔجٕد تٕجْ عيجداب٘  دٕ   21)ورردٚ 

ا٥قتراع بالإ احات الٍٕقٗٛ لمىعمى . ٔوه ذلدن،  د ُ تراجده ترتٗدلإ المردردٚ      

ٗٛ بظددكن قمددتر، ٖظددير عر ؿددعف ٌشددط في   الخاػددٛ بتقددتٖر الجّددٕد الظخؼدد  

الجاٌلإ الإٌشاٌ٘ وَ القٗادٚ، ٔاللٙ ٖتطملإ تعزٖزًا وَ خ٦ه تٍىٗدٛ ممارسدات   

ٔفي ؿٕٞ ِلٓ الٍتاٟخ، اكَ القٕه عُ القٗادٚ المترسٗٛ تدظّر  .التقتٖر المرظ٘

ًٗا  ٕ ربا ا٧داٞ باصٕا ز ًّا عيجاب  .تٕج

 (.الرؿا قَ الع٦ ٛ بالمجتىه اةم٘)البعت الرابه التراسٛ قمٜ ينمٗن استحابات أ راد قٍٗٛ  (15جتٔه )

المتٕسا  المرردٚ ً

 المرجم

ا٥ راع 

 المعٗارٙ

 الترتٗلإ المشتٕٝ

تعزح القٗادٚ المترسٗٛ التعأُ وه أٔلٗاٞ ا٧وٕر بظكن دٔرٙ  22

 لتقي الط٦ل ذٔٙ الإقا ٛ

 7 ورتره 0.505 3.94

وه و٤سشات نمٗٛ لتقي  تتخل القٗادٚ المترسٗٛ طراكات 23

 براوخ التعمٗي المختمرٛ

 5 ورتره 0.526 3.99

 2 ورتره 0.460 4.05 تٍظي القٗادٚ المترسٗٛ  عالٗات ٔٔرغ قىن لمىحتىه اةم٘ 24

تظارك القٗادٚ المترسٗٛ في وظرٔقات تطٕقٗٛ وه المجتىه  25

 اةم٘

 3 ورتره 0.411 4.03

لمجتىه اةم٘ لمىظاركٛ في تشعٜ القٗادٚ المترسٗٛ لتقٕٚ ا 26

 ا٧ٌظطٛ المترسٗٛ

 1 ورتره 0.452 4.06

ٖتقي المجتىه اةم٘ القٗادٚ المترسٗٛ لترش  ب٠ٗٛ العىن داخن  27

 المترسٛ

 6 ورتره 0.379 3.97

تٍظي القٗادٚ المترسٗٛ لقاٞات وٍتظىٛ ب  المترسٛ ٔالمجتىه  28

 اةم٘ لترش  التعأُ

 4 ورتره 0.448 4.01

 ورتره 4.007 الرابه لمبعتالمتٕسا المرجم 

د٦ٖذددم وددَ الجددتٔه الشدداب  أُ المتٕسددطات المرجرددٛ ٥سددتحابات العٍٗددٛ        

: 0.379( با راع وعٗارٙ ترأذه  ٗىْ ب  )4.06: 3.94ا٧ساسٗٛ ترأذه ب  )

ٛ  القٗادٚ تشعٜ ( ٔالت تٍؽ قمٜ "26(، ٔ ت تؼترت المرردٚ ر ي )0.526  المترسدٗ

" في المرتبددٛ ا٧ٔر المترسددٗٛ  ا٧ٌظددطٛ في لمىظدداركٛ اةمدد٘ تىددهالمج لددتقٕٚ

 تعدزح  ( ٔالدت تدٍؽ قمدٜ "   22(، بٍٗىا ٔ عه المرردٚ ر دي ) 3.94بمتٕسا ورجم )

 ذٔٙ الطدد٦ل لددتقي دٔرٙ بظددكن ا٧وددٕر أٔلٗدداٞ ودده التعددأُ المترسددٗٛ القٗددادٚ

اٟخ الجتٔه ر ي تعكص ٌتٔ (.4.06" في المرتبٛ ا٧خيرٚ بمتٕسا ورجم )الإقا ٛ 
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( وشتٕٝ الرؿا المرتره لتٝ أ راد قٍٗٛ التراسدٛ  ٗىدا ٖتعمد  ببدعدت "الرؿدا      18)

( 3.94قَ الع٦ دٛ بدالمجتىه اةمد٘"، ذٗدث ترأذده المتٕسدطات المرجردٛ بد  )        

(، ممددا ٖددته قمددٜ ٔقدد٘ القٗددادٚ المترسددٗٛ بأِىٗددٛ بٍدداٞ ق٦ ددات  اقمددٛ ودده 4.06ٔ)

دٖعدت ودَ وكٌٕدات القٗدادٚ المجتىعٗدٛ         و٤سشات المجتىده ٔأٔلٗداٞ ا٧ودٕر،    ِٔدٕ ودا 

(، 26الددت تدشددّي في تعزٖددز الب٠ٗددٛ التربٕٖددٛ التاقىددٛ، ٔ ددت جدداٞت المرددردٚ ر ددي )    

"تشدددعٜ القٗدددادٚ المترسدددٗٛ لدددتقٕٚ المجتىددده اةمددد٘ لمىظددداركٛ في ا٧ٌظدددطٛ      

(، ِٕٔ وا ٖظير عر ٔجدٕد  4.06المترسٗٛ"، في المرتبٛ ا٧ٔر بمتٕسا ورجم بمغ )

عيجددداب٘ لدددتٝ القٗدددادٚ  دددٕ ترعٗدددن الظدددراكٛ المجتىعٗدددٛ قدددبر عطدددراك  تٕجدددْ 

دٖعددت ِددلا التٕجددْ وددَ أِددي        و٤سشددات ٔأ ددراد المجتىدده في ا٧ٌظددطٛ المترسددٗٛ. ٔ

و٤طددرات ا٥ٌرتددا  الم٤سشدد٘ الددلٙ ٖعددزح رٔ  التراقددن ٔالتكاوددن بدد  المترسددٛ        

ٍظي (، "تددد24ٔنٗطّدددا ا٥جتىددداق٘، ٔفي المرتبدددٛ الااٌٗدددٛ، جددداٞت المردددردٚ ر دددي ) 

(، ِٔدٕ  4.05القٗادٚ المترسٗٛ  عالٗات ٔٔرغ قىن لمىحتىه اةمد٘"، بمتٕسدا )  

دٖددبرح ذددرؾ القٗددادٚ قمددٜ بٍدداٞ  ٍددٕات تٕاػددن وعددرفي ٔتربددٕٙ ودده المجتىدده    وددا 

اةمددد٘، قدددبر أٌظدددطٛ تدشدددّي في ر ددده وشدددتٕٝ الدددٕق٘ التربدددٕٙ ٔالتكاودددن بددد    

       ٕ (، 3.94سدا ودرجم )  المترسٛ ٔالمجتىده، أودا المردردٚ الدت ذؼدمه قمدٜ أدٌدٜ وت

( ٔالددت تددٍؽ قمددٜ "تعددزح القٗددادٚ المترسددٗٛ التعددأُ ودده    22 ّدد٘ المرددردٚ ر ددي ) 

أٔلٗداٞ ا٧ودٕر بظدكن دٔرٙ لدتقي الطدد٦ل ذٔٙ الإقا دٛ". ٔرهدي أُ المتٕسدا وددا        

دٖظددير عر     حاه في المشددتٕٝ المرتردده،  دد ُ ترتٗددلإ ِددلٓ المرددردٚ في المرتبددٛ ا٧خدديرٚ 

دٔر أٔلٗاٞ ا٧ودٕر كظدركاٞ  داقم  في دقدي     ٔجٕد ِاوع لمترش  في ترعٗن 

ٔوَ جّٛ أخرٝ، تعكص المرردات ا٧خرٝ المتعمقدٛ   .تعمٗي الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ

 25بالمظدداركٛ المجتىعٗددٛ ٔتٍظددٗي المقدداٞات ٔالمظددرٔقات التطٕقٗددٛ )ورددردات     

ًٗا قاوًا، وا ٖظير عر عدراك القٗادٚ المترسٗٛ ٧ِىٗٛ بٍاٞ 23ٔ 28ٔ ( تقٗٗىًا عيجاب

دٖعدددزّح ودددَ جدددٕدٚ    الظددراكات المجتىعٗدددٛ المشدددتتاوٛ، بمدددا ٖدددتقي ب٠ٗددٛ العىدددن ٔ

الختوات التعمٗىٗٛ المقتودٛ، خاػدٛ لمطمبدٛ ودَ ذٔٙ الإقا دٛ، الدلَٖ تتطمدلإ        

ًٞ قمددٜ وددا سددب ،   . ددرٔ ّي تـددا ر جّددٕد المترسددٛ ٔا٧سددرٚ ٔالمجتىدده وعًددا   ٔبٍددا

ًّا  اقمًا  ٕ الظراكٛ وه المجتىده   دٖىكَ القٕه عُ القٗادٚ المترسٗٛ تدظّر تٕج

اةمدد٘، ع٥ أُ ٍِدداك ذاجددٛ عر تعزٖددز الجّددٕد المتعمقددٛ بالتٕاػددن المباطددر ودده     

 .أٔلٗاٞ ا٧وٕر

  ومهاقشتها وتفشيرها الجانينتائج الإجابة عو الشؤال : 

 لرؿدددا الإذؼددداٟٗٛ الت٥لدددٛ ذات الرددرٔفي  وددداٖددٍؽ ِدددلا الشددد٤اه قمددٜ أٌدددْ "   

ذكددٕر، عٌدداث(، ) وددتغيرات الجددٍص ٔ دد  العقمٗددٛ الإقا ددٛ ذٔٙ الطمبددٛ وعمىدد٘

َ  أ ن)قمٗا(، ٔسٍٕات الخبرٚ  دراسات بكالٕرٖٕض،) ٔالم٤ِن العمى٘  سدٍٕات،  5 ود

ٖٔتـددىَ ِددلا الشدد٤اه الددرٟٗص    "، ؟ (سددٍٕات 10 وددَ أكاددر سددٍٕات، 10 عر 5 وددَ

 ا٧س٠مٛ الررقٗٛ التالٗٛ:
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 :الإجابة عو الشؤال الفرعي الأول 

 لرؿدددا الإذؼددداٟٗٛ الت٥لدددٛ ذات الرددرٔفي  ودددا ٖددٍؽ ِدددلا الشددد٤اه قمددٜ أٌدددْ "  

؟ "، (عٌدداث ذكددٕر،) الجددٍص وددتغير ٔ دد  العقمٗددٛ الإقا ددٛ ذٔٙ الطمبددٛ وعمىدد٘

ٔ   ً اختبدددار "ت" لمىحىٕقدددات المشدددتقمٛ    للإجابدددٛ قدددَ ِدددلا الشددد٤اه ت اسدددتختا

Independent sample T. Test      ،لمتعددرع قمددٜ د٥لددٛ الرددرٔفي ٔاتجاِّددا

قمٜ اةٕر الاداٌ٘   المعمى ٔجتٔه التال٘ ٖٕؿم الررٔفي ب  وتٕسط٘ درجات 

 .ٔأبعادٓ الررقٗٛ

 .لمحٍصا تبعً الررقٗٛ ٔأبعادٓ الااٌ٘ اةٕرٌتاٟخ اختبار "ت" لت٥لٛ الررٔفي قمٜ  (16جتٔه )

 2.576=  0.01 ٗىٛ " ت " الجتٔلٗٛ قٍت وشتٕٝ د٥لٛ     1.960=  0.05 ٗىٛ " ت " الجتٔلٗٛ قٍت وشتٕٝ د٥لٛ 

ٖتـددم وددَ خدد٦ه الٍتدداٟخ الددٕاردٚ في الجددتٔه الشدداب  أُ  ددٗي "ت" اةشددٕبٛ  

اةدددٕر الاددداٌ٘ ل٦سدددتباٌٛ )رؿدددا وعمىددد٘ الطمبدددٛ ذٔٙ الإقا دددٛ  قمدددٜ وشدددتٕٝ 

الرؿا قَ ٌظاً العىن، الرؿدا قدَ التٍىٗدٛ المٍّٗدٛ     الررقٗٛ ) ٔأبعادٓ، العقمٗٛ(

       ٘ ( لمىعمى ، الرؿا قَ اصدٕا ز ٔالمكا د ت، الرؿدا قدَ الع٦ دٛ بدالمجتىه اةمد

ًٗا، ٔذلدن    هدير  (، ِٔد٘  دٗي   0.146، 0.248، 0.509، 0.074-، 0.156- ت بمغده )  دالدٛ عذؼداٟ

; 158( لدترجات ذرٖدٛ   0.05، 0.01وقارٌٛ بقٗي "ت" الجتٔلٗٛ قٍت وشدتٕٖ٘ د٥لدٛ )  

ًٗا بد  وتٕسدط٘ درجدات       قتً ِٔلا ٖظير عر  وعمىد٘  ٔجٕد  درٔفي دالدٛ عذؼداٟ

 ٛ لمىردددٕر الاددداٌ٘ في الترجدددٛ الكمٗدددٛ  ٔوعمىدددات الطمبدددٛ ذٔٙ الإقا دددٛ العقمٗددد

  ٓ الرؿددا قددَ ٌظدداً العىددن، الرؿددا قددَ التٍىٗدددٛ       الررقٗددٛ )  ل٦سددتباٌٛ، ٔأبعدداد

    ٔ المكا د ت، الرؿدا قدَ الع٦ دٛ بدالمجتىه      المٍّٗٛ لمىعمىد ، الرؿدا قدَ اصدٕا ز 

ٔالظدددكن البٗددداٌ٘ التدددال٘ ٖٕؿدددم الردددرٔفي في اسدددتحابات أ دددراد قٍٗدددٛ     . (اةمددد٘

ٓ  ل٦ستباٌٛ الااٌ٘ اةٕر التراسٛ قمٜ  الجدٍص الررقٗدٛ تبعًدا ٥خدت٦ع     ٔأبعداد

أ ّرت ٌتاٟخ ينمٗن البٗاٌات المتعمقٛ بالش٤اه الررقد٘ ا٧ٔه،  ، ٔ)ذكٕر، عٌاث(

تع التعددرع عر الرددرٔفي ذات الت٥لددٛ الإذؼدداٟٗٛ في رؿددا وعمىدد٘   الددلٙ اسددتّ

الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ تبعًددا لمددتغير الجددٍص )ذكددٕر، عٌدداث(، أٌددْ ٥ تٕجددت  

 ٔأبعادٓ اةٕر الااٌ٘

 الررقٗٛ

ذحي  الجٍص

العٍٗٛ 

)ُ( 

المتٕسا 

اصشاب٘ 

)ً( 

ا٥ راع 

المعٗارٙ 

) ( 

درجات 

اصرٖٛ 

 "د. "

 ٗىٛ 

"ت" 

 اةشٕبٛ

الت٥لٛ 

 الإذؼاٟٗٛ

 ا٧ٔه  البعت

الرؿا قَ ٌظاً )

 (العىن

( هير 0.876) 0.156- 158 2.092 27.95 93 ذكٕر

دالٛ 

ًٗا  عذؼاٟ

 2.222 28.00 67 ثعٌا

الرؿا ) الااٌ٘ البعت

قَ التٍىٗٛ المٍّٗٛ 

 (لمىعمى 

( هير 0.941) 0.074- 158 2.199 27.99 93 ذكٕر

دالٛ 

ًٗا  عذؼاٟ

 2.093 28.01 67 عٌاث

 الاالث البعت

الرؿا قَ اصٕا ز )

 (ٔالمكا  ت

( هير 0.611) 0.509 158 2.083 28.01 93 ذكٕر

دالٛ 

ًٗا  عذؼاٟ

 2.227 27.84 67 ثعٌا

الرؿا ) الرابه البعت

قَ الع٦ ٛ بالمجتىه 

 (اةم٘

( هير 0.805) 0.248 158 2.200 28.09 93 ذكٕر

دالٛ 

ًٗا  عذؼاٟ

 2.118 28.00 67 عٌاث

الترجٛ الكمٗٛ 

 لمىرٕر الااٌ٘

( هير 0.884) 0.146 158 7.609 112.03 93 ذكٕر

دالٛ 

ًٗا  عذؼاٟ

 7.987 111.85 67 عٌاث
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ًٗا بدد  الجٍشدد  في أٙ وددَ أبعدداد اةددٕر الادداٌ٘ ل٦سددتباٌٛ،     ددرٔفي دالددٛ عذؼدداٟ

 ، الرؿدا قدَ   ِٔ٘: الرؿا قَ ٌظاً العىن، الرؿا قَ التٍىٗدٛ المٍّٗدٛ لمىعمىد   

اصددٕا ز ٔالمكا دد ت، الرؿددا قددَ الع٦ ددٛ بددالمجتىه اةمدد٘، عؿددا ٛ عر الترجددٛ     

(، 0.509( ٔ)0.156-الكمٗٛ لمىرٕر.  قت ترأذه القٗي اةشٕبٛ ٥ختبار "ت" ب  )

(، ممدا  0.01( ٔ)0.05ِٔ٘ لٗعّا أ ن وَ القٗىٛ الجتٔلٗٛ قٍت وشتٕٖ٘ الت٥لدٛ ) 

٥لددٛ عذؼدداٟٗٛ بدد  الددلكٕر ٔالإٌدداث في لٗدده   ٖعددتر قددتً ٔجددٕد  ددرٔفي ذات د 

تظدددير ِدددلٓ الٍتٗحدددٛ عر أُ وشدددتٕٝ رؿدددا المعمىددد  ٔالمعمىدددات قدددَ     ٔ .ا٧بعددداد

الجٕاٌلإ المرتبطٛ بب٠ٗٛ العىن في مجاه تعمٗي الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗدٛ ٥  

ٖتأ ر بالجٍص، وا ٖعكدص اتشداً ا في التحدارل المٍّٗدٛ ٔا٥ٌرعالٗدٛ الدت ٖعٗظدّا        

دٖعددزٝ ذلددن عر ،بٗعددٛ    كددن ودد َ الددلكٕر ٔالإٌدداث داخددن ب٠ٗددٛ العىددن ذاتّددا. ٔ

الشٗاسددات ٔالإجددراٞات التٍظٗىٗددٛ المطبقددٛ داخددن و٤سشددات التربٗددٛ الخاػددٛ،    

ٔالددت ٖبددتٔ أٌّددا تـددىَ  ددترًا وددَ العتالددٛ ٔالمشددأاٚ في تٕحٖدده ا٧دٔار، ٔتقددتٖي    

عر  رؾ التراقدن   رؾ التٍىٗٛ المٍّٗٛ، ٔتٕ ير اصٕا ز ٔالمكا  ت، بالإؿا ٛ 

ٔتدتقي ِدلٓ الٍتٗحدٛ     .وه المجتىه اةم٘، دُٔ تٗٗز  اٟي قمٜ أساض الجدٍص 

(، الدت أطدارت   2020وا تٕػمه علْٗ دراسدات سدابقٛ، ودَ أبرحِدا دراسدٛ العٍدزٙ )      

عر أُ وتغير الجٍص ٥ اان قاو٦ً نتدًا في  ٗاض وشتٕٝ الرؿا المّتر لتٝ 

  ُ ب٠ٗددٛ العىدددن تتشددي بدددالتٕاحُ في التٕ عدددات    وعمىدد٘ التربٗدددٛ الخاػددٛ، ،المدددا أ

ٔالمددٕارد ٔالإجددراٞات التٍظٗىٗددٛ، ٔتـددىَ قتالددٛ التٕحٖدده في ا٧قبدداٞ ٔالرددرؾ    

(، 2019ب  لٗه العاوم . ٔت٤كت ِلٓ الٍتاٟخ وا ذِلإ علْٗ الخطٗلإ ٔخخرُٔ )

وددَ أُ الرؿددا المّددتر ٖتظددكن في ؿددٕٞ العٕاوددن التٍظٗىٗددٛ ٔالب٠ٗٗددٛ أكاددر وددَ   

 .قَ خؼاٟؽ  ردٖٛ كالٍٕ  ا٥جتىاق٘ كٌْٕ ٌاتًجا

ٔتدددبرح ِددلٓ المعطٗددات أِىٗددٛ بٍدداٞ سٗاسددات تربٕٖددٛ تركددز قمددٜ الإٌؼدداع       

ٔالعتالددٛ في ب٠ٗددات العىددن، ٔؿددىاُ ا٥سددتقرار المّددتر ٔالددتقي المتشددأٙ لجىٗدده  

المعمىددد ، ِٔدددٕ ودددا ٖشدددّي في ينشددد  لرجدددات العىمٗدددٛ التعمٗىٗدددٛ المقتودددٛ   

دٖعددزح وددَ  اقمٗددٛ أداٞ المعمىدد  ٔالمعمىددات دُٔ لمطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ ٔ ،

 . ٕارفي  اٟىٛ قمٜ الٍٕ 

  :الإجابة عو الشؤال الفرعي الجاني 

 لرؿدددا الإذؼددداٟٗٛ الت٥لدددٛ ذات الرددرٔفي  ودددا ٖددٍؽ ِدددلا الشددد٤اه قمددٜ أٌدددْ "  

ٛ  ذٔٙ الطمبٛ وعمى٘ ٛ  الإقا د ٘  الم٤ِدن  ودتغير  ٔ د   العقمٗد  بكدالٕرٖٕض، ) العمىد

للإجابدددددٛ قدددددَ ِدددددلا الشددددد٤اه ت اسدددددتختاً اختبدددددار "ت"   ، ٔ؟ "(قمٗدددددا دراسدددددات

لمتعدرع قمدٜ د٥لدٛ     Independent sample T. Testلمىحىٕقدات المشدتقمٛ   

 المعمى الررٔفي ٔاتجاِّا، ٔجتٔه التال٘ ٖٕؿم الررٔفي ب  وتٕسط٘ درجات 

 .قمٜ اةٕر الااٌ٘ ٔأبعادٓ الررقٗٛ
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 .لمى٤ِن العمى٘تبعًا  الررقٗٛ ٔأبعادٓ الااٌ٘ اةٕرٜ ٌتاٟخ اختبار "ت" لت٥لٛ الررٔفي قم (17جتٔه )

 2.576=  0.01 ٗىٛ " ت " الجتٔلٗٛ قٍت وشتٕٝ د٥لٛ     1.960=  0.05 ٗىٛ " ت " الجتٔلٗٛ قٍت وشتٕٝ د٥لٛ 

ت" اةشددٕبٛ ٖتـددم وددَ خدد٦ه الٍتدداٟخ الددٕاردٚ في الجددتٔه الشدداب  أُ  ددٗي " 

اةدددٕر الاددداٌ٘ ل٦سدددتباٌٛ )رؿدددا وعمىددد٘ الطمبدددٛ ذٔٙ الإقا دددٛ  قمدددٜ وشدددتٕٝ 

 (، ِٔد٘  دٗي   2.939-، 3.545-، 2.126-، 2.291-الررقٗٛ  ت بمغه ) ٔأبعادٓ، العقمٗٛ(

ًٗا ، ٔذلن وقارٌٛ بقٗي "ت" الجتٔلٗدٛ  (0.01، 0.05قٍت وشتٕٖ٘ د٥لٛ ) دالٛ عذؼاٟ

; ِٔدلا ٖظدير عر ٔجدٕد  درٔفي     158( لترجات ذرٖدٛ  0.05، 0.01قٍت وشتٕٖ٘ د٥لٛ )

ًٗا   وعمىدد٘ بدد  وتٕسددط٘ درجددات   ( 0.01، 0.05قٍددت وشددتٕٖ٘ د٥لددٛ )  دالددٛ عذؼدداٟ

  ٛ لمىرددٕر الادداٌ٘ ل٦سددتباٌٛ،   في الترجددٛ الكمٗددٛ   الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗدد

تدعددزٝ لمى٤ِددن العمىدد٘ )بكددالٕرٖٕض، دراسددات قمٗددا( في اتجددآ الررقٗددٛ  ٔأبعددادٓ

ٔالظكن البٗداٌ٘ التدال٘ ٖٕؿدم الردرٔفي في اسدتحابات      تراسات العمٗا. تخؼؽ ال

 ٜ الررقٗدددٛ تبعًدددا  ٔأبعدددادٓ ل٦سدددتباٌٛ الاددداٌ٘ اةدددٕر أ دددراد قٍٗدددٛ التراسدددٛ قمددد

أ ّدرت ٌتداٟخ التراسدٛ    ، ٥ٔخت٦ع الم٤ِن العمى٘ )بكدالٕرٖٕض، دراسدات قمٗدا(   

 ٙ الإقا دٛ   ٔجٕد  رٔفي ذات د٥لٛ عذؼاٟٗٛ في وشتٕٝ رؿا وعمى٘ الطمبدٛ ذٔ

العقمٗددٛ تبعًددا لمددتغير الم٤ِددن العمىدد٘ )بكددالٕرٖٕض، دراسددات قمٗددا(، ٔذلددن قمددٜ         

وشددتٕٝ اةددٕر الادداٌ٘ ل٦سددتباٌٛ ٔأبعددادٓ ا٧ربعددٛ: الرؿددا قددَ ٌظدداً العىددن،         

الرؿا قَ التٍىٗٛ المٍّٗدٛ، الرؿدا قدَ اصدٕا ز ٔالمكا د ت، ٔالرؿدا قدَ الع٦ دٛ         

شٕبٛ ٥ختبار "ت" القٗىدٛ الجتٔلٗدٛ   بالمجتىه اةم٘. ذٗث تجأحت القٗي اة

(، ٔجدداٞت لٗعّددا لؼدداا المعمىدد  اصاػددم     0.01، 0.05قٍددت وشددتٕٖ٘ الت٥لددٛ )  

قمٜ و٦ِ٤ت دراسات قمٗا، مما ٖدته قمدٜ أُ ِدلٓ الر٠دٛ أكادر رؿدا قدَ ب٠ٗدٛ         

دٖعزٝ ِلا التردٕفي في وشدتٕٖات الرؿدا لدتٝ      .العىن التربٕٖٛ بمختمف أبعادِا ٔ

  ِ ٦ت قمٗدددا عر قدددتٚ قٕاودددن ٌرشدددٗٛ ٔوٍّٗدددٛ، ٖدددأت٘ في      اصاػدددم  قمدددٜ وددد٤

وقتوتّا ارترا  وشتٕٝ الٍـخ المّتر ٔالمعدرفي، ٔالقدترٚ قمدٜ  ّدي ب٠ٗدٛ العىدن       

ٔالتكٗف وعّا بمرٌٔٛ أكبر، ِٕٔ وا ٖتش  وه وا أطارت علْٗ ٌظرٖٛ التررٗز 

 ٘ ، الددت تددرٝ أُ ا٧ ددراد ذٔٙ  (Self-Determination Theory) المعددرفي الددلات

شددتٕٖات التعمٗىٗددٛ العمٗددا ٖكددُٕ لددتّٖي دا دده داخمدد٘ أ ددٕٝ للإ دداح، ٔٔقدد٘        الم

   ٘  .أكددبر با٧ِددتاع المٍّٗددٛ، ممددا ٖعددزح وددَ طددعٕرِي بالكردداٞٚ ٔالرؿددا الددٕ ٗر

 ٔأبعادٓ اةٕر الااٌ٘

 الررقٗٛ

الم٤ِن 

 العمى٘

ذحي 

العٍٗٛ 

)ُ( 

المتٕسا 

اصشاب٘ 

)ً( 

ا٥ راع 

المعٗارٙ 

) ( 

درجات 

اصرٖٛ 

 "د. "

 ٗىٛ 

"ت" 

 اةشٕبٛ

الت٥لٛ 

 الإذؼاٟٗٛ

 ا٧ٔه  البعت

الرؿا قَ ٌظاً )

 (العىن

( دالٛ 0.023) 2.291- 158 1.493 27.66 96 بكالٕرٖٕض

دراسات  0.05قٍت 

 قمٗا

64 28.44 2.800 

الرؿا ) الااٌ٘ البعت

قَ التٍىٗٛ المٍّٗٛ 

 (لمىعمى 

( دالٛ 0.035) 2.126- 158 1.555 27.71 96 بكالٕرٖٕض

دراسات  0.05قٍت 

 قمٗا

64 28.44 2.771 

 الاالث البعت

الرؿا قَ اصٕا ز )

 (ا  تٔالمك

( دالٛ 0.01) 2.612- 158 1.581 27.58 96 بكالٕرٖٕض

دراسات  0.05قٍت 

 قمٗا

64 28.47 2.702 

الرؿا ) الرابه البعت

قَ الع٦ ٛ بالمجتىه 

 (اةم٘

( دالٛ 0.001) 3.545- 158 1.721 27.57 96 بكالٕرٖٕض

دراسات  0.01قٍت 

 قمٗا

64 28.77 2.537 

الترجٛ الكمٗٛ 

 الااٌ٘لمىرٕر 

( دالٛ 0.004) 2.939- 158 5.521 110.52 96 بكالٕرٖٕض

دراسات  0.01قٍت 

 قمٗا

64 114.11 9.879 
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دٖىكَ ترشير ِدلٓ الٍتٗحدٛ بدأُ اصاػدم  قمدٜ       ٔوَ وٍظٕر تخطٗط٘ عدارٙ، 

تر ٔالتكمٗف و٦ِ٤ت دراسات قمٗا هالبًا وا ٖتىتعُٕ بررؾ أٔسه لمتطٕٖر المّ

بأدٔار أكار تعقٗتًا ٔتأ يًرا في ب٠ٗٛ العىدن، ِٔدٕ ودا ادٍرّي طدعٕرًا بدالتىك ،       

دٖعزح وَ تقتٖرِي اللات٘ لمكاٌتّي المٍّٗٛ. كىا أُ ِلٓ الر٠ٛ  ت تكُٕ أكار  ٔ

 ددترٚ قمددٜ عدارٚ الـددغٕة المرتبطددٛ بتعمددٗي الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ، لمددا    

 ٔ بحاٗدددٛ وتقتودددٛ تدىكٍّدددا ودددَ التعاودددن وددده   تمكدددْ ودددَ وّدددارات أكاداٗدددٛ 

     ٜ ٔ ددت دقىده ِدلٓ الٍتٗحدٛ ودا تٕػددمه      .يندتٖات الٕا ده المترسد٘ برعالٗدٛ أقمد

 ٛ الددت أطددارت عر أُ المعمىدد    Panagopoulos et al., (2023)  علٗددْ دراسدد

دٖظّرُٔ طعٕرًا أكبر بالكراٞٚ اللاتٗٛ  اصاػم  قمٜ درجات قمىٗٛ وتقتوٛ 

(Self-efficacy)ٗمددُٕ عر عدراك دٔرِددي المّددتر قمددٜ  ددٕ أقىدد ، ِٔددٕ وددا     ، ٔا

ٖددٍعكص عيجابًددا قمددٜ رؿدداِي الددٕ ٗر٘. ٔوددَ جّددٛ أخددرٝ، ٖتـددم وددَ ِددلٓ           

الٍتٗحٛ أِىٗٛ ا٥ستاىار في التطٕٖر ا٧كادا٘ لمعمى٘ التربٗٛ الخاػٛ، وَ 

خددد٦ه تظدددحٗعّي قمدددٜ وٕاػدددمٛ التراسدددات العمٗدددا، ٔربدددا التر أددد٘ الدددٕ ٗر٘    

٘، لما لللن وَ أ ر وباطر في ينش  جدٕدٚ ا٧داٞ المّدتر ٔر ده    بالترؼٗن العمى

وشددتٕٝ الرؿددا داخددن ب٠ٗددٛ العىددن. كىددا تدددبرح ِددلٓ الٍتدداٟخ ؿددرٔرٚ أُ تدددترد      

و٤سشات التعمٗي ؿىَ خططّا ا٥ستراتٗحٗٛ براوخ وشتتاوٛ لبٍاٞ القترات، 

تشددتّتع المعمىدد  وددَ  مددٛ البكددالٕرٖٕض، ٔتدّٗدد٠ّي لمٕػددٕه عر وشددتٕٖات    

أقمٜ وَ التأِٗن، بما ٖشّي في تجشير الرحٕٚ بد  المد٦ِ٤ت ٔينقٗد  العتالدٛ     

 .المٍّٗٛ

  :الإجابة عو الشؤال الفرعي الجالح 
 لرؿدددا الإذؼددداٟٗٛ الت٥لدددٛ ذات الرددرٔفي  وددداٖددٍؽ ِدددلا الشددد٤اه قمددٜ أٌدددْ "   

 5 وددَ أ ددن) الخددبرٚ سددٍٕات وددتغير ٔ دد  العقمٗددٛ الإقا ددٛ ذٔٙ الطمبددٛ وعمىدد٘

ٔللإجابٛ قَ ِلا الشد٤اه ت  ؟" (سٍٕات 10 وَ أكار سٍٕات، 10 عر 5 وَ سٍٕات،

لمكظف قَ الردرٔفي قمدٜ    One- Way Anova  استختاً اختبار ينمٗن التباَٖ

ٛ  الاددداٌ٘ اةددٕر  ٚ الررقٗددٛ تبعًدددا   ٔأبعدددادٓ ل٦سددتباٌ  5)أ ددن ودددَ   لشددٍٕات الخدددبر

 اُ( ٖٕؿدر 19، 18) ٘ٔ ٗىا ٖم٘ جتٔل، سٍٕات( 10أكار وَ  ،سٍٕات 10 -5 ،سٍٕات

 الٍتاٟخ الت ت اصؼٕه قمّٗا.

الررقٗٛ تبعًا  ٔأبعادٓ ل٦ستباٌٛ الااٌ٘ لمىرٕر( المتٕسطات اصشابٗٛ ٔا٥ را ات المعٗارٖٛ 18جتٔه )

 .لشٍٕات الخبرٚ

 ا٥ راع المعٗارٙ المتٕسا اصشاب٘ ذحي العٍٗٛ )ُ( الخبرٚ سٍٕات اةٕر الااٌ٘ ٔأبعادٓ الررقٗٛ

 ٔه البعت ا٧

 )الرؿا قَ ٌظاً العىن(

 1.756 26.25 48 سٍٕات 5أ ن وَ 

 0.735 27.90 72 سٍٕات 10 -5

 2.338 30.15 40 سٍٕات 10أكار وَ 

 2.141 27.97 160 ككن

 البعت الااٌ٘ 

)الرؿا قَ التٍىٗٛ المٍّٗٛ 

 لمىعمى (

 1.774 26.21 48 سٍٕات 5أ ن وَ 

 0.723 27.89 72 سٍٕات 10 -5

 2.107 30.35 40 سٍٕات 10ار وَ أك

 2.149 28.00 160 ككن

 البعت الاالث 

 )الرؿا قَ اصٕا ز ٔالمكا  ت(

 1.650 26.15 48 سٍٕات 5أ ن وَ 

 0.664 27.85 72 سٍٕات 10 -5

 2.262 30.25 40 سٍٕات 10أكار وَ 

 2.139 27.94 160 ككن

 1.960 26.10 48 سٍٕات 5أ ن وَ  البعت الرابه 
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)الرؿا قَ الع٦ ٛ بالمجتىه 

 م٘(اة

 0.729 28.06 72 سٍٕات 10 -5

 1.793 30.38 40 سٍٕات 10أكار وَ 

 2.160 28.05 160 ككن

الترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر 

 الااٌ٘

 5.539 104.71 48 سٍٕات 5أ ن وَ 

 1.194 111.69 72 سٍٕات 10 -5

 7.349 121.13 40 سٍٕات 10أكار وَ 

 7.745 111.96 160 ككن

 الررقٗٛ تبعًا ٥خت٦ع سٍٕات الخبرٚ. لمىرٕر الااٌ٘ ٔأبعادٌٓتاٟخ ينمٗن التباَٖ  (19جتٔه )

 .سٍٕات الخبرٚ )اةٕر الااٌ٘(لمىقارٌات البعتٖٛ تبعًا ٧ ر  ٌتاٟخ اختبار أ ن  رفي وعٍٕٙ  (20جتٔه )

 .0.05*. تروز عر وشتٕٝ د٥لٛ 

اةٕر الااٌ٘ ٔأبعادٓ 

 الررقٗٛ

درجات  مجىٕ  المربعات وؼتر التباَٖ

 اصرٖٛ

وتٕسا 

 المربعات

  ٗىٛ

 " ع "

الت٥لٛ 

 الإذؼاٟٗٛ

 البعت ا٧ٔه 

)الرؿا قَ ٌظاً 

 العىن(

( دالٛ 0.000) 65.828 166.212 2 332.424 المجىٕقاتب  

 2.525 157 396.419 داخن المجىٕقات 0.001قٍت 

  159 728.844 ككن

 البعت الااٌ٘ 

)الرؿا قَ التٍىٗٛ 

 المٍّٗٛ لمىعمى (

( دالٛ 0.000) 82.390 187.936 2 375.872 ب  المجىٕقات

 2.281 157 358.128 داخن المجىٕقات 0.001قٍت 

  159 734.000 ككن

البعت الاالث )الرؿا 

 قَ اصٕا ز ٔالمكا  ت(

( دالٛ 0.000) 80.639 184.288 2 368.576 ب  المجىٕقات

 2.285 157 358.799 داخن المجىٕقات 0.001قٍت 

  159 727.375 ككن

 البعت الرابه 

)الرؿا قَ الع٦ ٛ 

 بالمجتىه اةم٘(

( دالٛ 0.000) 90.913 198.984 2 397.968 تب  المجىٕقا

 2.189 157 343.632 داخن المجىٕقات 0.001قٍت 

  159 741.600 ككن

الترجٛ الكمٗٛ 

 لمىرٕر الااٌ٘

( دالٛ 0.000) 126.671 2944.562 2 5889.124 ب  المجىٕقات

 23.246 157 3649.569 داخن المجىٕقات 0.001قٍت 

  159 9538.694 ككن

اةٕر ا٧ٔه 

بعاد ا٧ٔ

 الررقٗٛ

المتٕسا  ُ سٍٕات الخبرٚ 

 اصشاب٘

وتٕسا  تابه سٍٕات الخبرٚ 

 الررفي

الخطأ 

 المعٗارٙ

 الت٥لٛ الإذؼاٟٗٛ

 ا٧ٔه البعت

قَ  الرؿا)

 (ٌظاً العىن

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.296 *1.653- سٍٕات 10 -5 26.25 48 سٍٕات 5أ ن وَ 

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.34 *3.900- سٍٕات 10أكار وَ 

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.296 *1.653 سٍٕات 5أ ن وَ  27.9 72 سٍٕات 5-10

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.313 *2.247- سٍٕات 10أكار وَ 

أكار وَ 

 سٍٕات10

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.34 *3.900 سٍٕات 5أ ن وَ  30.15 40

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.313 *2.247 سٍٕات 10 -5

 الااٌ٘ البعت

الرؿا قَ )

التٍىٗٛ 

المٍّٗٛ 

 (لمىعمى 

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.281 *1.681- سٍٕات 10 -5 26.21 48 سٍٕات 5أ ن وَ 

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.323 *4.142- سٍٕات 10أكار وَ 

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.281 *1.681 سٍٕات 5أ ن وَ  27.89 72 سٍٕات 10 -5

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.298 *2.461- سٍٕات 10أكار وَ 

أكار وَ 

 سٍٕات10

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.323 *4.142 سٍٕات 5أ ن وَ  30.35 40

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.298 *2.461 سٍٕات 10 -5

 الاالث البعت

الرؿا قَ )

اصٕا ز 

 (ٔالمكا  ت

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.282 *1.701- سٍٕات 10 -5 26.15 48 سٍٕات 5أ ن وَ 

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.324 *4.104- سٍٕات 10أكار وَ 

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.282 *1.701 سٍٕات 5أ ن وَ  27.85 72 سٍٕات 10 -5

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.298 *2.403- سٍٕات 10أكار وَ 

أكار وَ 

 سٍٕات10

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.324 *4.104 سٍٕات 5أ ن وَ  30.25 40

 0.001الٛ قٍت ( د0.000) 0.298 *2.403 سٍٕات 10 -5

البعت الرابه 

)الرؿا قَ 

الع٦ ٛ 

بالمجتىه 

 اةم٘(

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.276 *1.951- سٍٕات 10 -5 26.1 48 سٍٕات 5أ ن وَ 

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.317 *4.271- سٍٕات 10أكار وَ 

 0.001ٛ قٍت ( دال0.000) 0.276 *1.951 سٍٕات 5أ ن وَ  28.06 72 سٍٕات 10 -5

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.292 *2.319- سٍٕات 10أكار وَ 

أكار وَ 

 سٍٕات10

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.317 *4.271 سٍٕات 5أ ن وَ  30.38 40

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.292 *2.319 سٍٕات 10 -5

الترجٛ 

الكمٗٛ 

لمىرٕر 

 الااٌ٘

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.898 *6.986- سٍٕات 10 -5 104.71 48 سٍٕات 5أ ن وَ 

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 1.032 *16.417- سٍٕات 10أكار وَ 

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.898 *6.986 سٍٕات 5أ ن وَ  111.69 72 سٍٕات 10 -5

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.951 *9.431- سٍٕات 10أكار وَ 

أكار وَ 

 ٍٕاتس10

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 1.032 *16.417 سٍٕات 5أ ن وَ  121.13 40

 0.001( دالٛ قٍت 0.000) 0.951 *9.431 سٍٕات 10 -5
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 ٖٔتـم وَ الٍتاٟخ الٕاردٚ في الجتٔه الشاب  وا ٖم٘:

   ٕ ًٗا قٍدت وشدت ٕ 0.001د٥لدٛ )  ٝٔجٕد  رٔفي دالٛ عذؼاٟ سدط٘ درجدات   ( بد  وت

 ،سدٍٕات(  10 -5 ،سدٍٕات  5أ دن ودَ   لشٍٕات الخبرٚ )أ راد قٍٗٛ التراسٛ تدعزٝ 

 (.سٍٕات 10 -5سٍٕات الخبرٚ )الررقٗٛ في اتجآ  اةٕر الااٌ٘ ٔأبعادٓقمٜ 
   ٕ ًٗا قٍدت وشدت ( بد  وتٕسدط٘ درجدات    0.001د٥لدٛ )  ٝٔجٕد  رٔفي دالٛ عذؼاٟ

 10أكادددر ودددَ  ،سدددٍٕات 10 -5لشدددٍٕات الخدددبرٚ )أ دددراد قٍٗدددٛ التراسدددٛ تدعدددزٝ  

 (.سٍٕات 10سٍٕات الخبرٚ )أكار وَ في اتجآ اةٕر الااٌ٘ سٍٕات( قمٜ 
   ٕ ًٗا قٍدت وشدت ( بد  وتٕسدط٘ درجدات    0.001د٥لدٛ )  ٝٔجٕد  رٔفي دالٛ عذؼاٟ

 10سدٍٕات، أكادر ودَ     5أ دن ودَ   لشدٍٕات الخدبرٚ )   تدعزٝأ راد قٍٗٛ التراسٛ 

أكادر  سدٍٕات الخدبرٚ )  الررقٗٛ في اتجدآ   اةٕر الااٌ٘ ٔأبعادٓسٍٕات( قمٜ 

 سٍٕات(. 10وَ 

     ٙ الخاػدٛ   (One-Way ANOVA) كظدره ٌتداٟخ ينمٗدن التبداَٖ ا٧ذداد

بالشدد٤اه الررقدد٘ الاالددث قددَ ٔجددٕد  ددرٔفي ذات د٥لددٛ عذؼدداٟٗٛ قٍددت وشددتٕٝ     

( في وشددتٕٝ رؿددا وعمىدد٘ الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ تبعًددا ٥خددت٦ع         0.001)

سٍٕات(. ٔ دت   10سٍٕات، أكار وَ  10عر  5سٍٕات، وَ  5َ سٍٕات الخبرٚ )أ ن و

 ّرت ِلٓ الررٔفي في لٗه أبعاد اةٕر الااٌ٘ ل٦ستباٌٛ،  ـدمًا قدَ الترجدٛ    

لمىقارٌات البعتٖدٛ عر أُ ا٥تجدآ    (LSD) تظير ٌتاٟخ اختبارٔ .الكمٗٛ لمىرٕر

في ذات د٥لدٛ  العاً لمررٔفي اٗن لؼاا المعمى  ا٧كار خبرٚ، عذ كاٌه الررٔ

سددٍٕات"  5عذؼدداٟٗٛ بدد  لٗدده المجىٕقددات، ٔبمغدده ذرٔتّددا بدد   ٠ددٛ "أ ددن وددَ  

سٍٕات". كىا أ ّرت الٍتاٟخ أُ الرؿا ٖرتره تتريجًٗا وده   10ٔ ٠ٛ "أكار وَ 

ًٖا في تطدٕر ا٥تجاِدات الإيجابٗدٛ     تزاٖت سٍٕات الختوٛ، وا ٖعكص ترطًا تؼاقت

 .دت خبرتّي ٕ ب٠ٗٛ العىن لتٝ المعمى  كمىا احدا

 نتائج الإجابة عو الشؤال الجالح ومهاقشتها وتفشيرها : 
 أتردداة بدد  ا٥رتبا،ٗددٛ الع٦ ددٛ ،بٗعددٛ ودداقمددٜ أٌددْ " الاالددث الشدد٤اهٖددٍؽ 

 قددَ الطدداٟف وتٍٖددٛ في العقمٗددٛ الإقا ددٛ ذٔٙ الطمبددٛ وعمىدد٘ ٔرؿددا القٗددادٚ

لخطد٘  وعاودن ا٥رتبداة ا   الباذدث استختً  ٔللإجابٛ قَ ِلا الش٤اه"، قىمّي؟ 

لمكظدف قدَ ،بٗعدٛ الع٦ دٛ      Pearson Correlation Coefficientلبيرسدُٕ  

 الإقا ددٛ ذٔٙ الطمبددٛ وعمىدد٘ ٔرؿددا القٗددادٚ أتردداة نددٕرٙا٥رتبا،ٗددٛ بدد   

( الدلٙ ٖٕؿدم الٍتداٟخ الدت ذؼدن      21، ٔ ٗىدا ٖمد٘ الجدتٔه )   العقمٗٛ قَ قىمّي

 قمّٗا الباذث:

رؿا وعمى٘ الطمبٛ ذٔٙ  -ا٥ستباٌٛ )أتراة القٗادٚنٕرٙ ب  بيرسُٕ وعاو٦ت ارتباة  (21جتٔه )

 (.160)ُ=  الإقا ٛ العقمٗٛ قَ قىمّي(

 0.01)**( داه قٍت وشتٕٝ 

 0.182=  0.01 ٗىٛ )ر( قٍت وشتٕٝ د٥لٛ   0.139=  0.05 ٗىٛ )ر( قٍت وشتٕٝ د٥لٛ 

 ( أتراة القٗادٚالترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر ا٧ٔه ) ٔأبعادٓ الررقٗٛ اةٕر الااٌ٘

 **0.716 (الرؿا قَ ٌظاً العىنالبعت ا٧ٔه )

 **0.716 (الرؿا قَ التٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمى البعت الااٌ٘ )

 **0.667 (الرؿا قَ اصٕا ز ٔالمكا  تالبعت الاالث )

 **0.711 (الرؿا قَ الع٦ ٛ بالمجتىه اةم٘البعت الرابه )

 الترجٛ الكمٗٛ لمىرٕر الااٌ٘ 

 قىمّي( قَ العقمٗٛ الإقا ٛ ذٔٙ الطمبٛ وعمى٘ )رؿا

0.779** 
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أُ  دٗي وعداو٦ت ارتبداة بيرسدُٕ بد  ندٕرٙ       ٖتـم وَ الجدتٔه الشداب    

 قدددَ العقمٗدددٛ الإقا دددٛ ذٔٙ الطمبدددٛ وعمىددد٘ القٗدددادٚ، رؿدددا ا٥سدددتباٌٛ )أترددداة

**، 0.716**، 0.716قىمددددّي(، ٔا٧بعدددداد الررقٗددددٛ لمىرددددٕر الادددداٌ٘  ددددت بمغدددده )  

ًٗا قٍددددت   0.779**، 0.711**، 0.667 **(، ٔلٗعّددددا  ددددٗي وٕجبددددٛ ٔدالددددٛ عذؼدددداٟ

ٔجدٕد ق٦ دٛ ارتبا،ٗدٛ وٕجبدٛ )،ردٖددٛ(     (; ِٔدلا بظدير عر   0.01وشدتٕٝ د٥لدٛ )  

ًٗا قٍددت وشددتٕٝ     درجددات أ ددراد العٍٗددٛ قمددٜ اةددٕر ا٧ٔه     بدد   0.01دالددٛ عذؼدداٟ

 ذٔٙ الطمبدددٛ وعمىددد٘ القٗدددادٚ(، ٔدرجددداتّي قمدددٜ اةدددٕر الاددداٌ٘ )رؿدددا )أترددداة

أ ّدرت ٌتداٟخ ينمٗدن وعداو٦ت     . قىمّي( ٔأبعادٓ الررقٗٛ قَ عقمٗٛال الإقا ٛ

رؿا وعمى٘ الطمبٛ  –ا٥رتباة لبيرسُٕ ب  نٕرٙ التراسٛ )أتراة القٗادٚ 

ذٔٙ الإقا دددٛ العقمٗدددٛ قدددَ قىمدددّي( ٔجدددٕد ق٦ دددٛ ارتبا،ٗدددٛ وٕجبدددٛ دالدددٛ         

ًٗا قٍددت وشددتٕٝ ) (، ذٗددث بمغدده  ٗىددٛ وعاوددن ا٥رتبدداة بدد  الترجددٛ  0.01عذؼدداٟ

**(، ِٔ٘  ٗىٛ ورترعدٛ  0.779الكمٗٛ ٧تراة القٗادٚ ٔالترجٛ الكمٗٛ لمرؿا )

تعكص ق٦ ٛ ،ردٖٛ  ٕٖٛ. كىا بٍٗه الٍتاٟخ أُ لٗه أبعاد الرؿا الدٕ ٗر٘  

)الرؿا قَ ٌظاً العىن، التٍىٗدٛ المٍّٗدٛ، اصدٕا ز ٔالمكا د ت، الع٦ دٛ بدالمجتىه       

ًٗددا دالًددا بم     رددٕر أتردداة القٗددادٚ، عذ ترأذدده   اةمدد٘(  ددت ارتبطدده ارتباً،ددا عيجاب

(، ِٔدد٘ لٗعّددا  ددٗي تددته قمددٜ ق٦ ددٛ   0.716( ٔ)0.667وعدداو٦ت ا٥رتبدداة بدد  ) 

  َ ٔتدظددير ِددلٓ الٍتدداٟخ عر أُ أتردداة القٗددادٚ     .جِٕرٖددٛ وٍتظىددٛ بدد  المددتغيرٖ

الشدداٟتٚ في الم٤سشددات التعمٗىٗددٛ، ٥ سددٗىا قٍددتوا تتشددي بالٕؿددٕ ، ٔالمظدداركٛ،  

وباطرٚ قمٜ عدراك المعمى  لجٕدٚ ب٠ٗٛ العىدن، ٔبالتدال٘   ٔالتقي، ت٤ ر بؼٕرٚ 

قمٜ وشتٕٝ رؿاِي الٕ ٗر٘. ِٕٔ وا ٖتقي أذت المرتكزات ا٧ساسٗٛ لٍظرٖدٛ  

ٔالدت تدرٝ أُ القٗدادٚ المد٤ رٚ      Bass & Avolioالقٗادٚ الترٕٖمٗٛ كىا ػاهّا 

اقدن وده   ٥ تقتؼر قمٜ عدارٚ المّداً، بدن تظدىن علهداً ا٧ دراد، ٔينرٗدزِي، ٔالتر      

    ٛ  & Bass) اذتٗاجاتّي الرردٖٛ، مما ٤ٖدٙ عر تعزٖدز الرؿدا ٔالراقمٗدٛ المٍّٗد

Avolio, 1994)   ، ٝٔفي الشٗافي ذاتْ ٖر Leithwood et al., (2020)   أُ أترداة

القٗادٚ التظاركٗٛ ٔالترٕٖمٗٛ تشّي بظكن وباطدر في تعزٖدز الب٠ٗدٛ الٍرشدٗٛ     

قمدٜ ينشّدَ المدزاد المّدتر لمىعمىد ،      الإيجابٗٛ داخن المترسدٛ، ِٔدٕ ودا ٖدٍعكص     

ٔارترددا  وشددتٕٖات ا٥لتددزاً، ٔالظددعٕر بددالتىك ، ٔا٥ٌتىدداٞ لمىٍّددٛ، ٥ سددٗىا في   

الب٠ٗددات التعمٗىٗددٛ الددت تتشددي مؼٕػددٗات وٍّٗددٛ قالٗددٛ كددبراوخ التربٗددٛ      

 ٛ أُ العتالدٛ    Panagopoulos et al., (2023) كىدا أكدتت دراسدٛ     .الخاػد

دٖعتّاُ وَ أ ٕٝ نتدات الرؿدا الدٕ ٗر٘ في سدٗا ات    القٗادٖٛ ٔالتقي الإدا رٙ 

التعمددٗي الخدداؾ، وظدديرٚ عر أُ تددأ ير القٗددادٚ اتددت عر الجٕاٌددلإ التٍظٗىٗددٛ      

ٔالمٍّٗدٛ ٔالع٦ اتٗدٛ في ب٠ٗدٛ المترسددٛ، ِٔدٕ ودا أكتتددْ الٍتداٟخ اصالٗدٛ، ذٗددث        

ودن  شمن ا٥رتباة لٗه أبعاد الرؿا، وا ٖعزح ودَ  رؿدٗٛ تدأ ير القٗدادٚ كعا    

ًٞ قمدٜ ودا سدب ، اكدَ القدٕه عُ        .بٍٕٗٙ نٕرٙ في ينقٗ  الرؿا الظداون  ٔبٍدا

الع٦ ددٛ القٕٖدددٛ بددد  أتردداة القٗدددادٚ ٔالرؿدددا المّددتر تردددر  ؿدددرٔرٚ اقتىددداد    



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
136 

 

سٗاسددات تطددٕٖر وّددتر وشددتتاوٛ تشددتّتع القٗددادات التربٕٖددٛ، ٔتدركأددز قمددٜ      

تتكاودن ِدلٓ   تبتر أتراة  ٗادٖدٛ ورٌدٛ، داقرا،ٗدٛ، ٔداقىدٛ. كىدا ٍٖبغد٘ أُ       

الشٗاسدددددات وددددده بدددددراوخ تأِٗدددددن ودددددتٖرٙ المدددددتارض في الجٕاٌدددددلإ الإٌشددددداٌٗٛ     

دٖشدددّي في بٍددداٞ وٍدددا  وترسددد٘ نردددز ٖراقددد٘ الخؼٕػدددٗٛ    ٔالتٍظٗىٗدددٛ، بمدددا 

 .الٍرشٗٛ ٔالمٍّٗٛ لمعمى٘ التربٗٛ الخاػٛ

 توصيات الذراسة: 
          ترعٗددن الددٍىا القٗددادٙ الددتاقرا،٘ داخددن المددتارض الددت تقددتً خددتواتّا

   ٘ في ر ددده وشدددتٕٝ الرؿدددا   لدددلٔٙ الإقا دددٛ العقمٗدددٛ، لمدددا لدددْ ودددَ دٔر عيجددداب

 الٕ ٗر٘ لتٝ المعمى ، ٔتعزٖز رٔ  المظاركٛ ٔا٥ٌتىاٞ الم٤سش٘.
       ٛتقدددتٖي بدددراوخ تترٖبٗدددٛ ٔتأِٗمٗدددٛ لمدددتٖرٙ المدددتارض تركدددز قمدددٜ تٍىٗددد

المّددارات القٗادٖددٛ اصتٖاددٛ، ٔخاػددٛ وددا ٖددرتبا برٍددُٕ ا٥تؼدداه الرعدداه،          

 لمعمى .ٔعدارٚ الررفي التعمٗىٗٛ، ٔتقتٖر الررٔفي الرردٖٛ لتٝ ا
     ،ٛا٥ِتىدداً بترشدد  ب٠ٗددٛ العىددن المادٖددٛ ٔالمعٍٕٖددٛ لمعمىدد٘ التربٗددٛ الخاػدد

ٔتقتٖي الدتقي الٍرشد٘ ٔالمّدتر لهدي، بمدا ٖشدّي في تقمٗدن الـدغٕة ٔتعزٖدز          

 دا عٗتّي  ٕ ا٥ستىرار في العىن بكراٞٚ.
         َوراجعٛ سٗاسات التر ٘ ٔاصٕا ز بظدكن ٖعكدص قتالدٛ وٍّٗدٛ ٖٔعدزح ود

 ، تقتٖرًا لجّٕدِي ٔخبراتّي المتراكىٛ في المٗتاُ.رؿا المعمى 
       ٘ترعٗدددن دٔر الإطدددراع التربدددٕٙ الدددتاقي الدددلٙ ٖراقددد٘ خؼٕػدددٗٛ وعمىددد

الطمبددٛ ذٔٙ الإقا ددٛ العقمٗددٛ، ٖٔعىددن قمددٜ تزٖٔددتِي بالتغلٖددٛ الراجعددٛ       

ٍّاٞٚ الت تشّي في تطٕٖر أداّٟي ٔتعزٖز رؿاِي المّتر.  الب

 مكترحات الذراسة : 
 دددٛ بددد  أترددداة القٗدددادٚ التربٕٖدددٛ ٔا٥ذدددترافي الدددٕ ٗر٘ لدددتٝ  راسدددٛ الع٦د 

 وعمى٘ التربٗٛ الخاػٛ.
       وقارٌٛ أتراة القٗادٚ التربٕٖٛ الشداٟتٚ في ودتارض التعمدٗي العداً ٔودتارض

 .التربٗٛ الخاػٛ وَ ٔجّٛ ٌظر المعمى 
   ٝدراسٛ أ ر الٍىا القٗادٙ الترٕٖم٘ في ينش  ا٧داٞ المّتر ٔالتا عٗٛ لت

 الطمبٛ ذٔٙ الإقا ٛ العقمٗٛ.وعمى٘ 
           ٕٞبٍدداٞ بددراوخ تترٖبٗددٛ لتطددٕٖر المّددارات القٗادٖددٛ لمددتٖرٙ المددتارض في ؿدد

 اذتٗاجات وعمى٘ ذٔٙ الإقا ٛ.
     ينمٗددن الردددرٔفي في الرؿدددا الدددٕ ٗر٘ لددتٝ وعمىددد٘ التربٗدددٛ الخاػدددٛ تبعًدددا

 لٍىا القٗادٚ التربٕٖٛ ٌٕٔ  الإقا ٛ )ققمٗٛ، سمعٗٛ، ذركٗٛ(.
   ٛ بدد  المٍددا  المترسدد٘ ٔأتردداة القٗددادٚ ٔتأ يرِددا قمددٜ الدد٥ٕٞ      دراسددٛ الع٦ دد

 التٍظٗى٘ لمىعمى .
      ّٛٗددٛ( وتعىقددٛ ذددٕه تؼددٕرات وعمىدد٘ التربٗدد عجددراٞ دراسددات ٌٕقٗددٛ )كٗر

 الخاػٛ لمقٗادٚ المامٜ.
         ٛينمٗدن الع٦ دٛ بد  أترداة القٗددادٚ المترسدٗٛ ٔالترؼدٗن التراسد٘ لمطمبدد

 ذٔٙ الإقا ٛ وَ ٔجّٛ ٌظر وعمىّٗي.
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 ولًا: المراجع العربية. أ 
(. دٔر ودددتٖر المترسدددٛ في تطدددٕٖر الظخؼدددٗٛ المٍّٗدددٛ لمىعمدددي الجتٖدددت في   2021أبدددٕ حلطدددٛ، ٍِددداٞ. )  -

 وتارض وتٖرٖٛ شماه الخمٗن. رسالٛ واجشتير هير وٍظٕرٚ. جاوعٛ الخمٗن،  مشط .

 في نا ظدٛ  (. الشمٕك القٗادٙ لمتٖر المترسٛ ٔالرؿا الٕ ٗر٘ لمىعمىد  2010أبٕ كرٖي، أ ت. ) -

 .349-327(، 34)3 وؼر، جرغ با٧ردُ. مجمٛ كمٗٛ التربٗٛ ماوعٛ ق  شمص،

(. الرؿا الٕ ٗر٘ لمتٖرٙ المتارض المتٕسطٛ بمتٍٖٛ وكٛ المكروٛ وَ ٔجّٛ 2011الب٦دٙ، ػاا. ) -

ٌظددرِي. رسددالٛ واجشددتير هددير وٍظددٕرٚ، كمٗددٛ التربٗددٛ المىمكددٛ العربٗددٛ الشددعٕدٖٛ، جاوعددٛ أً     

 القرٝ.

(. وشتٕٙ الرؿا الٕ ٗر٘ لتٙ المٕ ردات ا٥دارٖدات في جاوعدٛ ا٧وديرٚ     2014البمّٗت، ٌٕرٚ نىت. ) -

 .163-147(، 10)3 ا٧ردُ، ٌٕرٚ بٍه قبت الر َ. المجمٛ التٔلٗٛ التربٕٖٛ المتخؼؼٛ،

ت (. ا٧تراة القٗادٖٛ ٔق٦ تّدا بالإبدتا  ا٥دارٙ في ودتٖرا   2014بٕسكرٚ، أ ت، ابَ رجي، ادرٖص. ) -

 .684 -665(، 41) الجزاٟر، الظبال ٔالرٖاؿٛ. مجمٛ كمٗٛ العمًٕ ا٥ٌشاٌٗٛ،

 (. ا٥دارٚ التربٕٖٛ المعاػرٚ. قىاُ، ا٧ردُ: دار أساوٛ لمٍظر ٔالتٕحٖه.2009ذاوت، سمٗىاُ. ) -

(. ا٧ترداة القٗادٖددٛ لددلإدارٚ ا٧كاداٗدٛ في جاوعددٛ جداحاُ بالمىمكددٛ العربٗددٛ    2019ذكىد٘، خمددٕد. )  -

ٛ ٔأ رِددا قمددٜ ا٧داٞ الددٕ ٗر٘ لمعدداوم   ّٗددا. مجمددٛ الاقا ددٛ ٔالتٍىٗددٛ الؼددادرٚ قددَ        الشددعٕدٖ

 .28-1(، 137)19 المىمكٛ العربٗٛ الشعٕدٖٛ، لعٗٛ الاقا ٛ وَ أجن التٍىٗٛ،

(. قمددي ا٥دارٚ المترسددٗٛ ٌظرٖاتددْ ٔتطبٗقاتددْ. الجزاٟددر: دار العمددًٕ لمٍظددر        2006 ددٕدٚ، نىددت. )   -

 ٔالتٕحٖه.

(. الرؿددا الددٕ ٗر٘ ٔق٦ تددْ براقمٗددٛ الددلات لددتٙ قٍٗددٛ وددَ وعمىدد٘ التربٗددٛ  2014ت. )الزٖدتاُ، خالدد  -

     ٙ ، الخاػٛ بمراذن التعمٗي العاً بمٍطقٛ ذاٟن. رسالٛ واجشدتير هدير وٍظدٕرٚ. جاوعدٛ أً القدر

 المىمكٛ العربٗٛ الشعٕدٖٛ.

-          ٘ . طدراتٛ، ذشدَ سدٗت، جددال اى، قمدٜ سدعت، بحدديرٙ، قطداٞ نىدت، حهددارٙ، نىدت أ دت  تردد

(. المّددارات المغٕٖددٛ الٕ ٗرٗددٛ ال٦حوددٛ لمت٦وٗددل المعددا   ققمٗددا بمرذمددٛ الإقددتاد المّددتر      ۸۱۰۲)

 .128-96(، 1، )3 وؼر، بمتارض التربٗٛ الركرٖٛ. المجمٛ التٔلٗٛ لمتراسات التربٕٖٛ ٔالٍرشٗٛ،

تددتاٟ٘  (. أتردداة القٗددادٚ الشدداٟتٚ لددتٙ وددتٖرٙ وددتارض التعمددٗي ا٥ب      2019الظددرٍٛ، قبددت المددٍعي. )   -

بمرا ظددٛ بددٕر سددعٗت ٔق٦ تّددا بالرؿددا الددٕ ٗر٘ لمىعمىدد  "دراسددٛ وٗتاٌٗددٛ". مجمددٛ كمٗددٛ        

 .176 -71(، 29) وؼر، التربٗٛ ماوعٛ بٕر سعٗت،

 (. ا٥دارٚ التربٕٖٛ ٔالشمٕك التٍظٗى٘. ا٧ردُ: دار الٕاٟن لمٍظر.2006الطٕٖن، ِاٌ٘. ) -

الطالبددات العادٖددات بمددتارض الددتوخ  ددٕ     (. اتجاِددات2018قبددت الددر َ، أوٍٗددٛ نىددت قاىدداُ. )    -

المعا ات ققمٗا ٔق٦ تّا ببعض المتغيرات دراسٛ ذالٛ المترسٛ الاإٌٖٛ الااٌٗدٛ في الزلردٜ. المجمدٛ    

  .46-19(، 5)2 ا٧ردُ العربٗٛ لعمًٕ الإقا ٛ ٔالمِٕبٛ،

ٖٛ. قىدداُ: دار (. ا٥تجاِددات اصتٖاددٛ في القٗددادٚ الإدارٖددٛ ٔالتٍىٗددٛ البظددر   2010العحىدد٘، نىددت. )  -

 المشيرٚ لمٍظر ٔالتٕحٖه ٔالطباقٛ.

(. ا٥دارٚ التربٕٖددددٛ وترسددددٗٛ ػددددرٗٛ. قىدددداُ: و٤سشددددٛ  ددددادٚ لمتراسددددات  2011قددددتٌاُ، بددددترٙ. ) -

 الجاوعٗٛ ٔالٍظر.

(. الإدارٚ التعمٗىٗددٛ ٔالإطددراع التربددٕٙ. قىدداُ، ا٧ردُ: دار الاقا ددٛ لمٍظددر     2010قطددٕٝ، جددٕدت. )  -

 ٔالتٕحٖه.

(. أتردداة القٗددادٚ التربٕٖددٛ ٔق٦ تّددا بالرؿددا الددٕ ٗر٘ لددتٙ وعمىدد٘ المرذمددٛ       2015قمدد٘، ذٍدداُ. )  -

ا٥بتتاٟٗٛ. رسالٛ واجشتير هير وٍظٕرٚ. كمٗٛ العمًٕ ا٥ٌشاٌٗٛ ٔا٥جتىاقٗٛ، جاوعٛ  اػدتٙ  

 ، الجزاٟر. وربا  ٔر مٛ

الرؿدا الدٕ ٗر٘ لدتٝ وعمىد٘ التربٗدٛ الخاػدٛ ٔق٦ تدْ بدبعض         العٍدزٙ، قبدت اى   -

ٛ المد  رسدالٛ واجشدتير هدير وٍظدٕرٚ، جاوعدٛ الممدن سدعٕد، الرٖدا ، المىمكدٛ          تغيرات التإهرا ٗد

العربٗٛ الشعٕدٖٛ

 (. القٗادٚ ٔالتا عٗٛ في ا٥دارٚ التربٕٖٛ. قىاُ: دار اصاوت لمتٕحٖه ٔالٍظر.2008قٗاػرٚ، قم٘. ) -

ٔوددتٖرات المدددتارض  (. أتردداة القٗددادٚ التربٕٖددٛ الشدداٟتٚ لددتٙ وددتٖرٙ       2018قدديرٔة، وؼددطر٘. )   -

 اصكٕوٗددٛ ا٧ساسددٗٛ في قىدداُ وددَ ٔجّددٛ ٌظددر المعمىدد  ٔالمعمىددات. مجمددٛ كمٗددٛ التربٗددٛ ببٍّددا، 

 .22-1(، 116)1 وؼر،
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(. الرؿددا الددٕ ٗر٘ لددتٙ وعمىدد٘ ٔأخؼدداٟ٘ التٕذددت بم٤سشددات ٔوراكددز    2012القؼدديرَٖ، الهدداً. ) -

 83-56(، 90)23 وؼر، التربٗٛ الخاػٛ في ا٧ردُ. مجمٛ كمٗٛ التربٗٛ،

(. وشددتٕٙ الرؿددا الددٕ ٗر٘ لددتٙ وعمىدد٘ ذٔٙ ا٥قا ددٛ   2022المبددارك٘، ٌبٗددن; ٔالددلٖاب٘، ٖٕسددف. )  -

 وؼدر،  الركرٖٛ ٔق٦ تْ ببعض المدتغيرات في وتٍٖدٛ جدتٚ. مجمدٛ كمٗدٛ التربٗدٛ جاوعدٛ ،ٍطدا،        

88(4 ،)752-663. 

الددٕ ٗر٘ لددتٙ (. أتردداة القٗددادٚ التربٕٖددٛ ٔق٦ تّددا بالرؿددا 2024ودبرٔك، تقددار،  بقددٕل، قٗشدد٘. )  -

المقا،عٛ ا٥دارٖدٛ. مجمدٛ الشدراد في     -أساتلٚ التعمٗي ا٥بتتاٟ٘ دراسٛ وٗتاٌٗٛ قم٘ أساتلٚ المغير

 117-103(، 1)8 الجزاٟر، التربٗٛ ٔ ـاٖا المجتىه،

( رأض المددداه الٍرشددد٘ ٔق٦ تدددْ بالرؿدددا الدددٕ ٗر٘ ٔالٗقظدددٛ العقمٗدددٛ لدددتٙ  2021وتدددٕل٘،  كدددرٙ. ) -

 .2032-1955(، 5)3 ، وؼر،ٛ كمٗٛ قمًٕ ذٔٙ ا٥ذتٗاجات الخاؾوعمى٘ التربٗٛ الخاػٛ. مجم

(. القٗددادٚ التبادلٗددٛ ٔالترٕٖمٗددٛ ٔالرؿددا الددٕ ٗر٘ ٔجّددٛ ٌظددر تربٕٖددٛ       2016نددادَٖ، قاىدداُ. )  -

 وعاػرٚ. قىاُ، ا٧ردُ: دار كٍٕح المعر ٛ العمىٗٛ لمٍظر ٔالتٕحٖه.

ّا بالرؿا الٕ ٗر٘ لتٙ وعمىدات المرذمدٛ   (. أتراة القٗادٚ التربٕٖٛ ٔق٦ ت2022المطيرٙ، الٍيرٚ. ) -

المىمكددٛ  الاإٌٖددٛ في ذرددر البددا،َ. مجمددٛ وركددز جزٖددرٚ العددرل لمبرددٕث التربٕٖددٛ ٔا٥ٌشدداٌٗٛ،    

 .108-79(، 14)2 ،العربٗٛ الشعٕدٖٛ

ٛ   ٔحارٚ التعمدٗي  - المىمكدٛ العربٗددٛ  .دلٗددن تٍظدٗي العىدن في بددراوخ التربٗدٛ الخاػدد

 الشعٕدٖٛ

 جع الأجهبية.ثانيًا: المرا 
- Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational leadership. 

Psychology press.‏ 
- Bergeron, W. A., Parfitt, C. M., & Hahn, E. (2024). The Relationship 

between Teacher Leaders and Student Learning: Identification, Selection, 
and Utilization. Alabama Journal of Educational Leadership, 11, 1-19.‏ 
- Bush, T., & Glover, D. (2016). School leadership and management in 

South Africa: Findings from a systematic literature review. International 
journal of educational management, 30(2), 211-231.‏ 
- Döbler, A. S., Emmermacher, A., Richter-Killenberg, S., Nowak, J., & 

Wegge, J. (2022). New insights into self-initiated work design: The role of 
job crafting, self-undermining and five types of job satisfaction for 
employee’s health and work ability. German Journal of Human Resource 
Management, 36(2), 113-147.‏ 
- Evans, L. (1997). Understanding teacher morale and job 

satisfaction. Teaching and teacher education, 13(8), 831-845.‏ 
- Fullan, M. (2014). Three keys to maximizing impact.‏ 
- Goleman, D., Boyatzis, R. E., & McKee, A. (2013). Primal leadership: 

Unleashing the power of emotional intelligence. Harvard Business Press.‏ 
- Hallinger, P., & Heck, R. H. (2010). Collaborative leadership and school 

improvement: Understanding the impact on school capacity and student 
learning. School leadership and management, 30(2), 95-110.‏ 
- Levin, B. B. (2003). Case studies of teacher development: An in-depth 

look at how thinking about pedagogy develops over time. Routledge.‏ 
- Mohsen, M. A. M. S., & Moftah, K. A. K. (2015). Examining Employee 

Intrinsic and Extrinsic Job satisfaction: A comparative study in Egyptian 
Hotels and Hospitals. 
- Wåger, J., & Bagger, A. (2025). Didactic dimensions of teaching content 

for and with students with intellectual disabilities (ID): a scoping 
review. European journal of special needs education, 40(1), 53-68.‏ 

 

 


