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واقع ممارسة البراعة التهظينية لدي مديري المدارس 

 وجهة نظر المعلنينالجانوية بمديهة الطائف مو 

 يـــــــــــد الحارثــــعائش سعأ. 
 داَع١ ايطا٥ف -َادهتير ايكٝاؾ٠ ايترب١ٜٛ

  الله بن حسين الجهني د/ عبيد
 أنتاـ ايترب١ٝ المًاقى بكهِ ايكٝاؾ٠ ٚايهٝانات ايتع١ًُٝٝ 

 بالمًُه١ ايعكب١ٝ ايهعٛؾ١ٜ داَع١ ايطا٥ف ن١ًٝ ايترب١ٝ

 المستخلص: 
إلى ايتعكف ع٢ً ٚاقع مماقن١ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣ َعؿٜكٟ المعؿاقى      ٖؿفت ٖفٙ ايؿقان١ 

ايجا١ْٜٛ بمؿ١ٜٓ ايطا٥ف َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُين، نُا نعت إلى ايهًف ععٔ ايرعكٚم ـات ايؿةيع١    

الإسصا١ٝ٥ في ٖفا ايٛاقع تبعًا لمتغيرات اتدٓو، المؤٌٖ ايعًُٞ، ٚنٓٛات اترعبر٠  ٚقعؿ تهعٕٛ تزتُعع     

َعًُاً َٚع١ًُ ٜعًُٕٛ في المؿاقى ايجا١ْٜٛ بمؿ١ٜٓ ايطعا٥ف، ٚ  اػتٝعاق عٝٓع١     (٣1١٧ايؿقان١ َٔ )

( َعًُعاً َٚعًُع١، بمععا ٜطعُٔ  جعٝسً َٓانععباً رتُعع ايؿقانع١  اعتُععؿت       ٧٦٣عًعٛا١ٝ٥ َهْٛع١ َععٔ )  

ايؿقان١ ع٢ً المٓٗر ايٛصرٞ المهشٞ، ٚ  تطٜٛك انتبا١ْ يكٝعاى أبععاؾ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١، ٚايع       

أظٗكت ْتعا٥ر ايؿقانع١ إٔ َهعت٣ٛ مماقنع١ ايبراعع١      .اع١ اةنتجُاق ٚبكاع١ اةنتهًافشمًت: بك

( ٚبٓهعب١ ٦َٜٛع١   ٫٫٧ظ٧ايتٓع١ُٝٝ بًهٌ ععاّ دعا٤ بؿقدع١ َكترعع١، سٝعح بًعس المتٛنعي اتذهعابٞ )        

 بًععس سععين في ،(؜٪٨ظ٨٠) بٓهععب١( ٠41ظ4) قععؿقٙ َتٛنععطاً اةنععتجُاق بكاععع١ نععذًت نُععا(  ؜٪٫ظ٣٫)
 ؾايععع١ فعععكٚم ٚدعععٛؾ ايٓتعععا٥ر ٚأٚضعععشت(  ؜٪٫ظ١٣٨ )بٓهعععب( ٫4١ظ٧) تهًعععافاةن بكاعععع١ َتٛنعععي

ًٝا تععم٣ لمعتغير اتدعٓو يصعان الإْعاخ، ٚأٜطعاً لمعتغير نعٓٛات اترعبر٠           (α≤٠١ظ٠) َهعت٣ٛ  عٓعؿ  إسصا٥

      ٞ ٚفي ضع٤ٛ  .يصان َٔ يؿِٜٗ ػبر٠ أقٌ، في سين لم تُهعذٌ فعكٚم ـات ؾةيع١ تععم٣ يًُؤٖعٌ ايعًُع

بتععٛفير بععكاَر تؿقٜبٝع١ َهععتُك٠ يًُعًُععين يتعععِٝ اةنععتراؾ٠ َععٔ   ٖعفٙ ايٓتععا٥ر، أٚصععت ايؿقانع١   

المععٛاقؾ، ٚترعٝععٌ ايًععكانات ارتُعٝعع١ يععؿعِ ايعًُٝعع١ ايتعًُٝٝعع١، ٚتًععذٝع َععؿٜكٟ المععؿاقى عًعع٢   

ايتعععإٚ َععع َؤنهععات تعًُٝٝعع١ ٚكجٝعع١ ةنتهًععاف تزععاةت دؿٜععؿ٠، إضععاف١ إلى ًَععاقنتِٗ في  

 .لمؿقنٞ بطكم َبتهك٠َباؾقات كج١ٝ تٗؿف إلى تحهين الأؾا٤ ا
 المؿاقى ايجا١ْٜٛ -ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝايهًُات المرتاس١ٝ: 

The reality of practicing organizational excellence among secondary 
school principals in Taif from the teachers’ point of view 

Aisha Saad Al-Harthi 

Dr. Obaidullah bin Hussein Al-Juhani  

Abstract 
This study aimed to identify the reality of the practice of organizational excellence 

among secondary school principals in Taif city from the teachers' point of view. It 

also sought to reveal statistically significant differences in this reality according to 

the variables of gender, academic qualification, and years of experience. The study 

population consisted of (7153) male and female teachers working in secondary 

schools in Taif city, and a random sample of (367) male and female teachers was 

selected. To ensure adequate representation of the study population, the study relied 

on the descriptive survey approach. A questionnaire was developed to measure the 

dimensions of organizational dexterity, which included investment dexterity and 

exploration dexterity. The study results showed that the overall level of 
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organizational dexterity practice was high, with an arithmetic mean of 3.993, 

representing a percentage of (79.9%). Investment dexterity also recorded an 

average of 4.041, representing (80.8%). While the average exploration proficiency 

was (3.945) at a rate of (78.9%). The results showed the presence of statistically 

significant differences at the level (0.05≥α) attributed to the gender variable in favor 

of females, and also to the years of experience variable in favor of those with less 

experience, while no significant differences were recorded attributed to academic 

qualification. In light of these findings, the study recommended providing ongoing 

training programs for teachers to maximize resource utilization, activating 

community partnerships to support the educational process, and encouraging school 

principals to collaborate with educational and research institutions to explore new 

areas, in addition to engaging them in research initiatives aimed at improving 

school performance through innovative methods. 

Keywords: Organizational Acumen - High Schools  

 المكدمة: 
ْعكاً يًتطٛق ايهكٜع ٚايتغيرات ايهعبير٠، أضعشت المؤنهعات ايتعًُٝٝع١ أَعاّ      

ٚأصعععبض تحهعععين ايتعًعععِٝ ٚدٛؾتععع٘ لمٛادععع٘  تزُٛعععع١ نعععبير٠ َعععٔ ايتشعععؿٜات، 

ايععععتغيرات المهععععتكب١ًٝ ٖععععٛ المطًععععي ٚاةستٝععععاز اتذكٝكععععٞ يًتكععععؿّ ٚاةقتكععععا٤       

بارتُعععات، ٚبايتععايٞ نعععت المؤنهععات ايتعًُٝٝعع١ إيععٞ ايٛصععٍٛ لمماٜععا تٓافهعع١ٝ  

ٚإبععؿافي في الأؾا٤ َععٔ ػععسٍ تععب  ْعكٜععات َٚععؿاػٌ إؾاق٠ سؿٜجعع١ ٚايبعععؿ ععععٔ         

ٔ ٖٓا ًْأ ؾٚق ايبراع١ ايتٓعُٝٝع١ في المؤنهعات ايتربٜٛع١،    الإؾاق٠ ايتكًٝؿ١ٜ، َٚ

ْعكاً يؿٚقٖا المِٗ في َهاعؿ٠ المؤنهات ع٢ً اةنتراؾ٠ َٔ قعؿقاتٗا، ٚانعتغسٍ   

ايركص يًتشكى َٔ ثباتٗا ٚٚضعٗا ايكأٖ إلى ايتكؿّ ٚايتطٛق، مما ٜمٜؿ َٔ 

، ٠1٠11، قععؿقتٗا عًعع٢ َٛانبعع١ ايتغععٝيرات ٚايتطععٛقات ايعع  تحععؿخ بٗععا )اتدكاٜععؿ  

( إٔ ٖٓععاى ضععكٚق٠ يتععؿعِٝ مماقنععات ايبراععع١      1٠1٧ٚيكععؿ قأٟ قضععٛإ )   ( 1٣٠

ايتٓعُٝٝعع١ في المععؿاقى ٚإٔ ثععا نععجير َععٔ ايثععاق الإةابٝعع١ ايبٓععا٠٤ في الإبععؿافي     

الإؾاقٟ يًُععؿٜكٜٔك نُععا إٔ ضععكٚق٠ ًَشعع١ لإٔ ٜهععٕٛ المععؿٜك المؿقنععٞ َتعععإٚ  

نععتغسٍ ايرععكص ٚتٛظٝععف   ايتٛاصععٌ اتدٝععؿ، ٚقععاؾق عًععٞ ا    ٢ٚفعععاٍ ٚقععاؾق عًعع  

ايتهٓٛيٛدٝعععا ٚتغعععير ايكتابععع١ ٚايٛصعععٍٛ يًُكْٚععع١، ٚتعععٛفير ب٦ٝععع١ عُعععٌ تحرعععم     

اةبتهاق ٚايتطٜٛك المهتُك، ٖٚعفا َعا تعٛفكٙ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ اـا ٚدعؿت يعؿٟ        

ٜٚعععؿ َٛضععٛفي ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ َععٔ أبععكل   ( 1٠14)سكاسًعع١،  المععؿٜك أٚ ايكا٥ععؿ

٠ في ناف١ اراةت، نٛا٤ ناْعت ايتعًُٝٝع١ أٚ   َها١ْ باقل استًتالمٛاضٝع اي  

اةقتصاؾ١ٜ أٚ اترؿ١َٝ أٚ ايهٝان١ٝ، ٚـيو لإٔ نٌ المؤنهات ٚالمٓعُات اي  

تتطًع إلى ايٓذاغ ٖٞ كاد١ إلى إٔ  تًو ايبراع١ ايع  تحكعل يهعٌ َهْٛاتٗعا     

ايتعععٛالٕ ايٓهعععلأ بعععين الأًْعععط١ اةنتهًعععاف١ٝ ٚالأًْعععط١ اةنعععتغسي١ٝ بًعععهٌ 

تسككعع١ المٛا٤َعع١ بععين ب٦ٝعع١ الأعُععاٍ المععتغير٠ نُععا تتععٝض ثععا تٛظٝععف    َتععمأَ 



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
14٧ 

 

، 1٠11)اتدُٝععٞ ٚاتذعاقثٞ،    الإَهاْات المتاس١ يؿٜٗا يتشكٝل ايراع١ًٝ ٚايهرعا٠٤ 

(  ٚالمؤنهات ايتعًُٝٝع١ ٖعٞ أسعؿ أنجعك المؤنهعات ايع  تهععٞ إيعٞ تحكٝعل          4٨1

إيععٞ ايبراععع١  ايٓذععاغ ٚايتطععٛق، ٚيتشكٝععل ٖععفا ايتطععٛق ٚايتكععؿّ، نعععت المععؿاقى 

ٚانعتغسٍ ايرعكص، ٚايبشعح عععٔ فعكص دؿٜعؿ٠، بايًععهٌ ايعفٟ ٜهعاعؿٖا عًعع٢        

تحكٝل ايتهٝف َٔ ايب١٦ٝ، ٚتحكٝل أٖؿافٗا اي  تصبٛ ايٝٗا، ٚايتعاٌَ َع تًو 

ايعكٚف ٚايتشؿٜات، ٚايٛقٛف بًهٌ قٟٛ تجاٖٗا َٔ أدٌ بكا٥ٗعا ٚانعتُكاقٖا   

إٔ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١  ( إلى٧، 1٠11ًٜٚععير ًَععاٖك٠ ) ( 1٠1١)ايبايععكايٞ ٚؾاٚ،ؾ، 

أنعععاى تطعععٛق المٓعُعععات، ٚإٔ المٓعُعععات ايباقعععع١ يعععؿٜٗا اةنعععتعؿاؾ ٚالمٝعععٌ تضعععٛ  

في ب٦ٝع١ ايعُعٌ، سٝعح تهعاعؿ ايبراعع١ ايتُٓٝع١        انتغسٍ ايركص١ المتاس١ أصعسً 

ٚتؤنععؿ  انععتغسٍ ايرععكص اتذايٝعع١ المتاسعع١ ٚانتهًععاف فععكص دؿٜععؿ٠      ٢عًعع

ك 1٠11ايعُععٛ ،  ك1٠11ًَععاٖك٠،  ك1٠1٠)اتدٓععالق٠،الأؾبٝععات ايهععابك١ َجععٌ ؾقانعع١    

أُٖٝععع١ ايكٝعععاؾ٠ ٚؾٚقٖععععا في تحكٝعععل ايبراععععع١     ٢( عًعععع1٠1٧المايهٝععع١ ٚاتذبهععع١،   

ايتٓعُٝٝعع١، لإٔ ايكٝععاؾ٠ ٖععٞ المهععؤٚي١ عععٔ انتهًععاف ايرععكص ٚقٝععاؾ٠ ايتغععٝير    

ٚانتغسٍ المٛاقؾ ٚايركص المتاسع١، نُعا ـنعكت أْع٘ ةعي إٔ ٜتعٛفك في ايكعاؾ٠        

ٔ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ ٚايهرعا٠٤ يٓذعاغ المهعير٠ ايتعًُٝٝع١ ٚسهعٔ        قؿق نبير َع 

َٚعععٔ أدعععٌ تحكٝعععل ق،ٜععع١  الإؾاق٠، ٚلٜععاؾ٠ َهعععتٟٛ فعايٝععع١ ٚنرعععا٠٤ المؿقنععع١  

َٛانبعع١ ايتطععٛق َٚٛادٗعع١    ٢في اعععؿاؾ قععاؾ٠ دٝععؿٜٔ قععاؾقٜٔ عًعع     1٠٧٠المًُهعع١ 

ايتشععؿٜات، أتًععت ايععٛلاق٠ َٓصعع١ قععاؾ٠ المهععتكبٌ ايعع  تٗععؿف إيععٞ اةنععتجُاق          

َجععٌ يًكععؿقات ايبًععك١ٜ بمٓعَٛعع١ ايتعًععِٝ، ٚتحكٝععل َبععؿأ تهععافؤ ايرععكص،      الأ

ٚانععتكطاو ٚاػتٝععاق ايهرععا٤ات المٓانععب١ يًُٓاصععي ايكٝاؾٜعع١ في ٚلاق٠ ايتعًععِٝ،        

ايركصعع١ ٚايكععؿق٠ عًععٞ اػتٝععاق ايكععاؾ٠ المٓانععبين    لإتاسعع١(ك 1٠1٧)ٚلاق٠ ايتعًععِٝ، 

ٜتطعععض ؾٚق ايبراعععع١ ٚبايتعععايٞ  ٚايبعععاقعين يًُٓانعععي ايكٝاؾٜععع١ ؾاػعععٌ المعععؿاقى   

ايتٓعُٝٝععع١ يعععؿ٣ َعععؿٜكٟ المعععؿاقى، ٜٚععععؿ َعععٔ أبعععكل َعععا قعععؿ تؤؾٜععع٘ ايبراعععع١         

ايتٓع١ُٝٝ ٖٛ تًهٌٝ صٛق٠ ـ١ٖٝٓ يؿ٣ المعًُين قؿ تٓعهو ٖفٙ ايصٛق٠ عًع٢  

ايجك١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿِٜٗ، إـ إٔ المعًُعين عٓعؿَا ًٜععكٕٚ بايجكع١ المتباؾيع١ فُٝعا         

ات إةابٝعع١ عععٔ ايكٝععاؾ٠، ٚبايتععايٞ   بٝععِٓٗ ٚبععين الإؾاقٜععين تتٛيععؿ يععؿِٜٗ تصععٛق   

ٜؤؾٟ ٚظٝرت٘ بإةاب١ٝ ٜبفٍ قصاق٣ دٗؿٙ في نبٌٝ تُٓٝع١ ٚتطعٜٛك المؿقنع١    

  (Davis et al., 2010) اي  ٜعٌُ فٝٗا

 مصكلة الدراسة 
تععععؿ المعععؿاقى َعععٔ المؤنهعععات ايتعًُٝٝععع١ ايععع  ٜٓبغعععٞ عًٝٗعععا إٔ تهعععٕٛ عًععع٢   

انععتعؿاؾ ؾا٥ععِ يسنععتذاب١ بهععكع١ َٚكْٚعع١ يًتطععٛقات ٚيًععتغيرات، َٚععٔ ٖععفا       

المٓطًععل بععات َععٔ ايطععكٚقٟ إٔ تهععع٢ إؾاقات المععؿاقى إلى ايبشععح في الأْعُعع١     

تجاٖعععات الإؾاقٜععع١ الأنجعععك فاعًٝععع١ ٚتعععأثيراً في ايٓععععاّ المؿقنعععٞ، ٚلمٛانبععع١ اة 
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الإؾاق١ٜ اتذؿٜج١ المعاصك٠ اي  تؤؾٟ إلى تكؿَٗا نايبراع١ ايتٓعُٝٝع١ ٚايع    

تعععٓعهو بعععؿٚقٖا عًععع٢ ايعؿٜعععؿ َعععٔ المعععتغيرات ايتٓعُٝٝععع١ في ايب٦ٝععع١ المؿقنععع١ٝ   

ٚتعععؿ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ َععٔ أٖععِ ايٛنععا٥ٌ ايعع  تهععاعؿ   ( 1١4، 1٠11)ايعُععٛ ، 

تحكٝععععل ايتكععععؿّ ٚايتطععععٛق   انتًععععاف َٗععععاقاتِٗ ٚانععععتغسثا في  ٢ايكععععاؾ٠ عًعععع

يًُؿقن١، ٚتحكٝل ايتٛالٕ ٚانتهًاف الأًْعط١ ٚانعتغسثا أفطعٌ انعتؼؿاّ،     

 ,.Ibrahim et al)ٚبايتايٞ قفع دٛؾ٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚلٜاؾ٠ ثك١ المعًُين 

المععؿاقى ٚالمؤنهععات ايتعًُٝٝعع١ عًععٞ تعععين اؾاق٠ ٚقععاؾ٠ يععؿِٜٗ      ٚتهععع٢  (2021

  ٕ الإؾاق٠ ايتٓعُٝٝعع١ ايباقععع١ يععؿٜٗا ايكععؿق٠ عًعع٢     بكاععع١ تٓعُٝٝعع١ عايٝعع١، إـ أ

ايتهٝععف َععع ايععتغيرات ٚايتطععٛقات ايهععكٜع١ في ب٦ٝتٗععا ايؿاػًٝعع١ ٚاتراقدٝعع١،        

سٝععح تهععٕٛ قععاؾق٠ عًعع٢ إةععاؾ ايتٛافععل بععين المتطًبععات ٚايتععٛتكات المتطععاقب١ في     

ْرو ايٛقت، ٚـيعو َعٔ ػعسٍ َعا  تًهع٘ َعٔ َٗعاقات ٚػعبرات تجعًعٗا تعتُهٔ           

ٍ الأَجٌ يًركص ٚايتٜٓٛعع في اترعؿَات المكؿَع١ َعٔ ػعسٍ قعؿق٠       َٔ اةنتغس

الإؾاق٠ ع٢ً انتهًاف ايركص ٚانتغسثا بٗؿف تحهين ٚظا٥رٗا ٚمماقناتٗا 

ٚتعععؿ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ بمجابعع١      (Tempelaar, 2010)الإؾاقٜعع١ ٚايتربٜٛعع١ 

  ٔ  تعععبير عععٔ قععؿق٠ المٓعُعع١ عًعع٢ اةبتهععاق ايععفٟ ٜطععٝف إلى المؤنهعع١ ايعؿٜععؿ َعع

اثٝانععٌ ٚايعًُٝععات ٚايجكافععات المبتهععك٠، نُععا تعععبر عععٔ قععؿق٠ المؤنهعع١ عًعع٢      

ايتعاٌَ َع ايعٓاصك المتٓاقط١ نايهرا٠٤ ٚالمك١ْٚ ٚايتطٜٛك المهتُك ٚايتٛفٝعل  

ٚيكععؿ أيععاقت ايعؿٜععؿ َععٔ    ( 1٠11)ايعُععٛ ،  بععين المععٛاقؾ المتاسعع١ ٚايتهٝععف َعٗععا  

ك أبعٛ  1٠11ك ايعُٛ ، 1٠11اقثٞ، ك اتدُٝعٞ ٚاتذ1٠1٠ايؿقانات ايهابك١ )اتدٓالق٠، 

إٔ ايبراعععععع١  ٢( عًععععع1٠14ك سكاسًععععع١، 1٠1٧ك المايهٝععععع١ ٚاتذبهععععع١،  1٠1٧ًَٓعععععاق، 

ايتٓعُٝٝعع١ يععؿٟ َععؿٜكٟ المعععؿاقى تهععاعؿ عًععٞ لٜعععاؾ٠ ثكعع١ المعًُععين، ٚلٜعععاؾ٠        

 ايتهٝف ايتٓعُٝٞ، ٚتحهين دٛؾ٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚلٜاؾ٠ أؾا٤ المؤنه١ 

 أسئلة الدراسة 
  مماقن١ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يؿٟ َؿٜكٟ المؿاقى ايجاْٜٛع١ بمؿٜٓع١   َا ٚاقع

 ؟ٚالمعًُات ايطا٥ف َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُين
 الإؿةيعع١ ايرععكٚم ـات اي َععا ( سصععا١ٝ٥ عٓععؿ َهععت٣ٛ ؾةيعع١α ≤ 0.05 ) بععين

َعؿٜكٟ   ٣ٚاقع مماقنع١ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ     المتٛنطات اتذهاب١ٝ سٍٛ

تععم٣   ٚالمعًُعات  المؿاقى ايجا١ْٜٛ بمؿ١ٜٓ ايطا٥ف َٔ ٚدٗع١ ْععك المعًُعين   

 لمتغيرات )اتدٓو، المؤٌٖ ايعًُٞ، نٓٛات اتربر٠(؟

 أهداف الدراسة 
    ايهًععف ٚاقععع مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿٟ َععؿٜكٟ المععؿاقى ايجاْٜٛعع١

  ٚالمعًُات بمؿ١ٜٓ ايطا٥ف َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُين
  بعععين المتٛنعععطات اتذهععاب١ٝ سعععٍٛ ٚاقعععع مماقنععع١ ايبراعععع١   َعكفعع١ ايرعععكٚم

ايتٓع١ُٝٝ يؿٟ َؿٜكٟ المؿاقى ايجا١ْٜٛ بمؿٜٓع١ ايطعا٥ف َعٔ ٚدٗع١ ْععك      

 تعم٣ لمتغيرات )اتدٓو، المؤٌٖ ايعًُٞ، نٓٛات اتربر٠(  ٚالمعًُات المعًُين
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 أهنية الدراسة 
 تهُٔ أ١ُٖٝ ايؿقان١ في ايٓكاط ايتاي١ٝ:

   تٓاٚثععا لمٛضععٛفي ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿٟ َععؿٜكٟ   تٓبععع أُٖٝعع١ ايؿقانعع١ في

َعععؿٜكٟ  ٢المعععؿاقى ايجاْٜٛععع١، َعععع تٛضعععٝض تعععأثير المٗعععاقات ايتٓعُٝٝععع١ عًععع    

 المؤنه١ ايتع١ًُٝٝ  ٢المؿاقى، َٚا ثفا َٔ أثاق اةاب١ٝ تعٛؾ عً
     نُععا تعٗععك أُٖٝعع١ ايؿقانعع١ في تٛضععٝشٗا لأُٖٝعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ في

 دٛؾ٠ ايتعًِٝ  لٜاؾ٠ نرا٠٤ المؿٜكٜٔ ٚتحهين
     تًكععٞ ايؿقانعع١ ايطعع٤ٛ في اَهاْٝعع١ انععتراؾ٠ أصععشاو ايكععكاق في اعععؿاؾ ؾٚقات

 يمٜاؾ٠ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يؿٟ َؿٜكٟ المؿاقى ٚايكاؾ٠ 
     ٟضععكٚق٠ ايعُععٌ عًعع٢ لٜععاؾ٠ ايععٛعٞ بأُٖٝعع١ تععٛافك ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ

ايعًُٝعع١  ٢َععؿٜكٟ المععؿاقى ايجاْٜٛعع١، لمععا ثععا َععٔ أُٖٝعع١ نععٛف تععٓعهو عًعع     

 ايتع١ًُٝٝ 

 الدراسة حدود 
    اتذؿٚؾ المٛضٛع١ٝ: تٓاٚيت ٖفٙ ايؿقان١ ٚاقع مماقن١ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١

 يععؿٟ َععؿٜكٟ المععؿاقى ايجاْٜٛعع١ بمؿٜٓعع١ ايطععا٥ف َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُععين   

  ٚالمعًُات

  :َعععؿٜكٟ المعععؿاقى ايجاْٜٛععع١   ٢ايؿقانععع١ عًععع ٖعععفٙ تُبكعععتاتذعععؿٚؾ ايبًعععك١ٜ

 ؿ١ٜٓ ايطا٥ف بم ٚالمعًُات ٚالمعًُين
  :َؿاقى المكس١ً ايجاْٜٛع١ بمؿٜٓع١    ٢ايؿقان١ عً تُبكت ٖفٙاتذؿٚؾ المها١ْٝ

 ايطا٥ف 
     ٞايجايععح َععٔ  اتذععؿٚؾ ايمَاْٝعع١:   تطبٝععل ايؿقانعع١ ػععسٍ ايرصععٌ ايؿقانعع

  ٖع(144٣-144٦ايعاّ ايؿقانٞ )

 مصطلحات الدراسة 
 البراعة التهظينية 

عًعع٢ انتهًععاف ايهععًٛنٝات ( ٖععٞ قععؿق٠ ايكا٥ععؿ 1٠1٣ٜعععكف قيععٝؿ َٚعٗععك )

المٓرتشععع١ ٚالمغًكععع١ ايععع  تععععمل َعععٔ انعععتجُاق الأًْعععط١، ٚتمٜعععؿ َعععٔ َهعععت٣ٛ       

انتغسثا في تحهين نرا٠٤ ٚفاع١ًٝ المؤنه١ ٚتحكٝعل أٖعؿافٗا المًٓعٛؾ٠ عًع٢     

 ٢ٚتعععكف ادكا٥ٝععاً بأْٗععا: ايكععؿق٠ عًعع    ( 1٧المععؿ٣ ايكصععير ٚالمععؿ٣ ايطٜٛععٌ )ص     

ٚتحكٝععل اةنععتغسٍ الأَجععٌ يًرععكص   اةبتهععاق ٚانتهًععاف ايرععكص اتدؿٜععؿ٠،   

المتاسععع١، َعععٔ أدعععٌ ٖٝهًععع١ ٚتكتٝعععي المٗعععاّ ٚالمعععٛاقؾ بطكٜكععع١ َٓٗذٝععع١ ٚفعايععع١  

 بغكض تحكٝل الأٖؿاف المكد٠ٛ  

 الهظريطار الإ 
 البراعة التهظينية The organizational Ingenuity  
 :تعرف البراعة التهظينية 

قعؿق٠ المؤنهع١ عًع٢ ايترعٛم     ( ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ بأْٗعا:     1٠1٫عكف أبٛ لٜؿ )

في انتغسٍ المٛاقؾ المتاس١ يعؿٜٗا يعتُهين اةبتهعاق الإضعافي ٚانتهًعاف ايرعكص       
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اتدؿٜعععؿ٠، ٚانعععتغسثا في نعععبٌٝ تحكٝعععل اةنعععتذاب١ ةستٝادعععات َٚتطًبعععات     

 ، ٜٚعععك٣(٧1١المؤنهععع١ بهرعععا٠٤ ٚتحهعععين الأؾا٤ ايبًعععكٟ عًععع٢ المعععؿ٣ ايكصعععير )    

َععؿٟ قععؿقتِٗ في تٛظٝععف   ٢ؾ٠ تعتُععؿ عًعع ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يًكععا  إٔايباسععح 

المعًُعععين ٚفعععكم ايعُعععٌ، ٚايعععتشهِ في المعععٛاقؾ الماؾٜععع١، َعععٔ تجٗٝعععمات ٚإَهاْعععات،  

يتشكٝل الأٖعؿاف ايتعًُٝٝع١، ٚانتهًعاف أنعايٝي دؿٜعؿ٠ تععمل تصعاغ المؿقنع١         

ٚتهاًَععٗا َععع ب٦ٝتٗععا اممٝطعع١، ممععا ٜهععِٗ في ػًععل ب٦ٝعع١ تعًُٝٝعع١ ؾاعُعع١ يُٓععٛ   

 اؾيمٞ ايطسو ايٓرهٞ ٚالأن

 :أهنية البراعة التهظينية 

تٓبجعععل أُٖٝععع١ ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١ َعععٔ أْٗعععا تعععؤثك بًعععهٌ َبايعععك في أؾا٤        

المؤنهععات ٚايعععاًَين فٝٗععا إـ إٔ المؤنهعع١ ايعع   تًععو ايكععؿق٠ عًعع٢ انتهًععاف      

ٚانتغسٍ ايركص يمهٓٗا تطٜٛك ػؿَات دؿٜعؿ٠ ممعا ةعًعٗا في َهاْع١ قا٥عؿ٠      

َععٔ انتهععاو المكْٚعع١ ايسلَعع١ يًتهٝععف َععع   َٚٝععم٠ تٓافهعع١ٝ، ٚ هععٔ المؤنهعع١ 

نُععععا تبشععععح   (1٠11)ايعُععععٛ ،  ايتشععععؿٜات ٚايرععععكص اتدؿٜععععؿ٠ في إٔ ٚاسععععؿ 

ٚايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ في تحكٝععل ايتععٛالٕ بععين اةنتهًععاف ٚاةنععتغسٍ بًععهٌ     

ًٝعععا َعععع َؤيعععكات الأؾا٤    َتعععمأَ، ٚبايبعععا َعععا تعععكتبي ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١ إةاب

ٚإٕ إْتاد١ٝ ايععاًَين ععاؾ٠ً َعا تتعأثك باتجاٖعاتِٗ      ، (1٣٫، 1٠1٨)سهين ٚايعٓا٢ْ، 

   ٓ عُع١، ٚايع  تتعأثك بعؿٚقٖا بعُٓي      ٚبخاص١ َعٜٓٛات جماععات ايعُعٌ ؾاػعٌ الم

ايكٝاؾ٠ الإؾاق١ٜ ايًا٥ع١ أٚ اي  تهتؼؿّ في الإيكاف ع٢ً ايععاًَين ٚالمعٛظرين   

(ك ٖٚعفا ة ٜعؤؾٟ فكعي إلى ايتعٛالٕ بعين اةنتهًعاف       14٫، 1٠11)ايكساس١ً ٚعماّ، 

ٚاةنععتغسٍ، بععٌ إلى ايتذؿٜععؿ ايتٓعُٝععٞك ٜٚهععاعؿ المؤنهععات عًعع٢ إٔ تصععبض        

 (   Datta،(2 ,2011 قًا في ايعٌُ أنجك ابتهاق ٚتطٛ

ٚتتذًعع٢ أُٖٝعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ في المؤنهععات ايتربٜٛعع١ في قععؿقتٗا عًعع٢  

ايتهٝف َع ايتغيرات المهتُك٠، ممعا ٜطعُٔ انعتؿاَتٗا عًع٢ المعؿ٣ ايطٜٛعٌ فُعع        

ٚايعععتغيرات تصعععبض اتذادععع١ ضعععكٚق١ٜ يتشؿٜعععؿ     تهعععاقفي ايتشعععٛةت ايب٦ٝٝععع١، 

الأٖعععؿاف بعٝعععؿ٠ المعععؿ٣ بعععؿةً َعععٔ تحكٝعععل   الأٚيٜٛعععات بؿقععع١، ٚايترنٝعععم عًععع٢  

تصاسات آ١ْٝ، ٚـيو يطُإ ايُٓٛ ٚايتطٛق المهتُك في المهتكبٌ َٔ أدٌ ضُإ 

  (Yigit, 2013, 6-7)انتُكاقٜتٗا 

 :خصائص البراعة التهظينية 
ثعسخ ػصعا٥ل يًبراعع١     Bodwell & Chermack (2010, 199)يكؿ ـنك 

 ايتٓع١ُٝٝ تتُجٌ في الأَٛق ايتاي١ٝ:

 لإؾقاى: أٟ ايكععؿق٠ عًعع٢ إؾقاى ايرععكص ٚايتٗؿٜععؿات ايعع  تهععتًمّ ايكٝععاّ       ا

  بالمهض ايب٦ٝٞ ٚايبشح ٚاةنتهًاف

           إعاؾ٠ ايتًعهٌٝ: فُرتعاغ  عٛ المؤنهعات ٜتُجعٌ في ايكعؿق٠ عًع٢ إععاؾ٠ تٛسٝعؿ

اثٝانعععٌ ايتٓعُٝٝععع١ ٚتًعععهًٝٗا، ٚتًعععهٌٝ المعععٛاقؾ، ٖٚعععفٙ المُٗععع١ نعععبير٠        

  في الأَٛق ايتايٞ ٚتتطًي َٛاقؾ ـات نرا٠٤ عاي١ٝ 
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       ّاةنتغسٍ: ٜٚكصؿ ب٘ قؿق٠ ايركؾ عًع٢ انعتغسٍ ايرعكص اتدؿٜعؿ٠، فبععؿ

ٚدععٛؾ الإؾقاى ة يمهععٔ انععتغسٍ ايرععكص، ٚيمجععٌ انععتغسٍ ايرععكص تٓرٝععف  

ايٓعععععك٠ اةنععععتراتٝذ١ٝ ايعععع  تععععؤؾٟ إلى ايعُععععٌ اةنععععتراتٝذٞ في يععععكٚط  

 َؤنؿ٠   
 ٢تتُجععٌ في ايكععؿق٠ عًععٜٚتطععض ممععا نععبل إٔ ػصععا٥ل ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ 

 ٚ ؾقاى ايرعععععكص إايتهٝعععععف َعععععع ايعععععتغيرات ٚاتخعععععاـ ايكعععععكاقات اةنعععععتراتٝذ١ٝ 

اعاؾ٠ ٖٝهًع١ المؤنهع١ بًعهٌ تٓعُٝعٞ أكعل أٖعؿاف        ٢ٚانتغسثا، ٚايكؿق٠ عً

 المؤنه١ 

  :شروط البراعة التهظينية 

أْعع٘ ةبععؿ َععٔ تععٛافك  هعع١  O'Reilly & Tushman (2011, 9) ـنععك 

 ايٓشٛ ايتايٞ: ٢ايبراع١، ٖٚٞ عًيكٚط يٓذاغ 

       ٔٚضععٛغ اثععؿف اةنععتراتٝذٞ المٗععِ ايععفٟ ٜٛضععض بالأفهععاق أُٖٝعع١ نععسً َعع

 اةنتهًاف ٚاةنتجُاق  

          َعكف١ اث١ٜٛ المًعترن١ ععٔ تكٜعل تٛضعٝض ايك،ٜع١ ٚايكعِٝ ععبر ايٛسعؿات

 اةنتهًاف١ٝ ٚاةنتجُاق١ٜ  

      نعععتجُاق١ٜ اَعععتسى ايركٜعععل الأقعععؿّ يٛسعععؿات انعععتراتٝذ١ٝ انتهًعععاف١ٝ ٚا

ٚاضععش١ َٚتٛالْعع١ قععاؾق٠ عًعع٢ ايتعاَععٌ َععع سععاةت ايتغععٝير ايعع  تحصععٌ في  

 ايب١٦ٝ اتراقد١ٝ  

   ايكؿق٠ اي   تًهٗا ايكٝاؾ٠ ايعًٝا يًتشٌُ ٚسٌ ايتٛتكات 

    ايتركٜل بين ايٛسؿات اةنتهًاف١ٝ ٚاةنتجُاق١ٜ، إـ تهتٗؿف نعٌ ٚسعؿ٠

ٝععح تهععترٝؿ َععٔ  عُععٌ َعععين ٖٝهععٌ عًُٝعع١، ثكافعع١، أْعُعع١ ػاصعع١ بٗععا ك   

 المؤنهات ايتٓع١ُٝٝ ناف١  
 ٚبفيو تتذًٞ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ في أقبع ْكاط أنان١ٝ، ٖٚٞ:

       َبععععاؾق٠ الأفععععكاؾ ٚانععععتغسٍ ايرععععكص ايعععع  تتؼطعععع٢ ٚظععععا٥رِٗ اتذايٝعععع١

 يًُها١ُٖ في تطٜٛك ـاتِٗ  
     ِتحرٝم الأفكاؾ بًهٌ نافي كٝح ٜعًُٕٛ بؿٕٚ اتذصعٍٛ عًع٢ إـٕ أٚ ؾعع

 َٔ ق،نا٥ِٗ  
 ٝع الأفععكاؾ عًعع٢ الأعُععاٍ ايعع  تتطععُٔ ايتهٝععف َععع ايرععكص اتدؿٜععؿ٠   تًععذ

 ٚالمتٛافك١ بٛضٛغ َع اةنتراتٝذ١ٝ ايعا١َ يًُٓع١ُ 
      ٜٛضض الأفكاؾ ايكؿق٠ ع٢ً تهٝرِٗ َٚٛانب١ ايعُعٌ يتكٜٛع١ ايتُانعو عًع٢

 ( 1٦، 1٠1٣المهت٣ٛ ايركؾٟ يًُٓع١ُ )اممان١ٓ، 

  ُ عععؿؾ َععٔ   ٢ٝعع١ تعتُععؿ عًعع ٜٚعٗععك َععٔ ايعععكض ايهععابل إٔ ايبراععع١ ايتٓعٝ

ايًععكٚط الأنانعع١ٝ يطععُإ تصععاغ نععير المؤنهعع١ بأفطععٌ يععهٌ، ٚضععٛغ اثععؿف  
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اةنعععععتراتٝذٞ، َٚعكفععععع١ اثٜٛععععع١ المًعععععترن١، ٚاَعععععتسى ايركٜعععععل يٛسعععععؿات     

 ٢انعععتراتٝذ١ٝ انتهًعععاف١ٝ ٚانعععتجُاق١ٜ، ٚايكعععؿق٠ ايععع   تًهٗعععا ايكٝعععاؾ٠ عًععع    

 ايتشٌُ ٚسٌ ايتٛتكات 

 :مداخل البراعة التهظينية 

َؿػًين ق٥ٝهٝين يًبراع١ ايتٓع١ُٝٝ ٖٚٞ  إلى Tarba et al. (2020)ًٜير 

 نُا ًٜٞ:

       ،ٌايبراععع١ اثٝهًٝعع١: ٚتتطععُٔ أنععو ٖٚٝانععٌ ايتٓعععِٝ َٚٗععاّ نععير ايعُعع

ٚتكنم ايبراع١ اثٝه١ًٝ ع٢ً ايتهٝعف ٚايكعؿق٠ عًع٢ ايتٛافعل بعين الأًْعط١       

في يعععهٌ ٚسعععؿات ٚفعععكم عُعععٌ، ٚتعٗعععك سادععع١ المٓعُععع١ يٛدعععٛؾ ٖٝانعععٌ        

 تٓع١ُٝٝ َتعؿؾ٠ يغكض تٓرٝف الإبؿاعات اتذاي١ٝ ٚتكؿِٜ ابؿاعات دؿٜؿ٠

       ٘ايبراعععع١ ايهعععٝاق١ٝ: َعععٔ ػعععسٍ إًْعععا٤ إتعععاق تٓعُٝعععٞ ٜعُعععٌ عًععع٢ تٛدٝععع

َٚهاف١٦ الأفعكاؾ عًع٢ الأعُعاٍ ايصعشٝش١ ايع  ٜكَٛعٕٛ بٗعا تضعٛ انعتغسٍ          

ٚانتهًاف ايركص، ٚفٝٗا ٜكهِ الأفكاؾ ايعإًَٛ ٚقتِٗ بين ايترنٝم ع٢ً 

ٛا٤َعع١ ٚبععين ايكععؿق٠ عًعع٢ ايتهٝععف ًٜٚععير ايهععٝام إلى ايععٓعِ ٚايعًُٝععات        الم

  ٚالمعتكؿات اي  تًهٌ ايهًٛنٝات ع٢ً المهت٣ٛ ايركؾٟ

  :أبعاد البراعة التهظينية 

 ٚدٛؾ بعؿٜين ق٥ٝهٝين يًبراع١ ايتٓع١ُٝٝ ُٖٚا: ًٜير ايباسجين إلى

 :)براعة الاستغلال )الاستجنار 

اةنتغسٍ ايرعّاٍ قعؿق٠ المٓعُع١ عًع٢ تطعٜٛك أًْعطتٗا      ٜعهو اةنتجُاق أٚ 

ُٜصععُِ يتًبٝعع١ استٝادععات  بمععا أكععل قُٝعع١ َطععاف١ عًعع٢ المععؿ٣ ايككٜععيك ٚثععفا 

ايعُس٤ اتذايٝين في الأنٛام ايكا١ُ٥، َع ايترنٝعم عًع٢ تٛنعٝع ْطعام المعكفع١      

ٚالمٗععاقات المتاسعع١، بالإضععاف١ إلى تطعععٜٛك المٓتذععات ٚاترععؿَات ٚتعمٜععم قٓعععٛات       

يتٛلٜعععع اتذايٝععع١ يطعععُإ اةنعععتراؾ٠ ايكصععع٣ٛ َعععٔ المعععٛاقؾ المتاسععع١ ٚتحهعععين     ا

المٓع١ُ اٚ المؤنه١ بانتغسٍ المٛاقؾ بأفطٌ صٛق٠ ممهٓع١ )ايبايعكايٞ ٚايعؿا،ؾ،    

1٠1٧٧-٧٧٧، ١4)  

( إيٞ إٔ انتغسٍ ايركص جمٝع 4٨٨، 1٠11اتدُٝعٞ ٚاتذاقثٞ ) تاٚيكؿ أياق

١، ممعا ٜتععٝض ثععا فعكص ايُٓععٛ ٚتحكٝععل   الإَهاْعات المتاسعع١ في ب٦ٝع١ عُععٌ المٓعُعع  

َٝم٠ تٓافه١ٝ َهعتؿا١َ، ٜٚتذهعؿ ـيعو َعٔ ػعسٍ َعا ٜكؿَع٘ ايكعاؾ٠ َٚعؿٜكٟ          

المؿاقى َٔ بكاع١ تٓع١ُٝٝ تًعٌُ اقبعاٍ ايطعسو عًع٢ َؿاقنعِٗ، َٚعٔ ػعسٍ        

َا ٜكؿَٓ٘ َٔ َكترسات تعًُٝٝع١ ٚتٓعُٝٝع١ عًع٢ َهعت٣ٛ الإؾاق٠ ايتٓعُٝٝع١      

 ُ ٝععع ًٜععٗؿ بععبراعتِٗ ايتٓعُٝٝعع١ ايعع  تهرععٌ   في المؿقنعع١ نهععٌ، َععا ةعععٌ اتد

اةقبععاٍ ايهععبير ٚالإْتادٝعع١ المتماٜععؿ٠، نُععا ـنععك إٔ ٖٓععاى بععع  ايٛنععا٥ٌ َععٔ   

ايب٦ٝعع١ ايتربٜٛعع١ ٚالمؿقنعع١ٝ ايعع  يمهععٔ َععٔ ػسثععا انععتجُاق ايرععكص المتاسعع١،     

:ٖٞٚ 
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  انتجُاق ْكاط ايك٠ٛ في ايب١٦ٝ اتراقد١ٝ يؿعِ ايبراَر ٚالمًاقٜع ايترب١ٜٛ 
 ق ايرععكص المتاسعع١ يًتطععٜٛك ضععُٔ اممععٛق المععع  بايكٝععاؾ٠ ٚالإؾاق٠ في  انععتجُا

 انتراتٝذ١ٝ ايتعًِ الإيهترْٚٞ 
 هين المٛاقؾ ايبًك١ٜ في المؤنه١ ايترب١ٜٛ، ٚإعاؾ٠ تؿقٜبٗا   
      ٌانتجُاق ْكاط ايك٠ٛ في ايب١٦ٝ اتراقد١ٝ يًشؿ َٔ المعٛقعات ايع  قعؿ تعكقع

  َهير٠ ايتطٜٛك
 الإؾاق٠ ٚايكٝاؾ٠ ايترب١ٜٛ ٚإعاؾ٠ تًهًٝٗا   ايعٌُ ع٢ً إعاؾ٠ بٓا٤ 
  َكادع١ ايتًكٜعات ٚتحؿٜجٗا بما ٜٓهذِ َع ايتٛدٝٗات اتذؿٜج١ 
          تعُٝل ايتٛدع٘ تضعٛ ايسَكنمٜع١ الإؾاقٜع١، بعإٔ تتشعٍٛ َُٗع١ المكنعم إلى

ايتؼطٝي اةنتراتٝذٞ ٚايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ، ٚترعٜٛ  بكٝع١ ايصعسسٝات إلى    

 المؿقن١ المٝؿإ ايتربٟٛ ٚصٛة إلى 
    ايتؼطععععٝي ايتهععععاًَٞ يععععبراَر ايُٓععععٛ المٗعععع  المهععععتؿاّ يًعععععاًَين في الإؾاق٠

  ايترب١ٜٛ ٚالمؿقن١ٝ

  ت١ُٝٓ المٛاقؾ ايبًك١ٜ ايعا١ًَ في الإؾاق٠ ايترب١ٜٛ ٚالمؿقن١ٝ 

  :براعة الاستكصاف 

ٚتععععكف ايبراعععع١ اةنتهًعععاف١ٝ عًععع٢ أْٗعععا الإبعععؿاعات اتدفقٜععع١، المصععع١ُُ    

ايمبعععا٥ٔ ٚالأنعععٛام ايٓايععع١٦ أٚ اتدؿٜعععؿ٠، نُعععا أْٗعععا تعععٛفك    يتًبٝععع١ استٝادعععات 

تصاَِٝ دؿٜؿ٠ ٚتخًل أنٛام دؿٜؿ٠ ٚتطٛق قٓعٛات دؿٜعؿ٠ يًتٛلٜعع ٚتتطًعي     

 . (Jansen, 2005, 17-18)َعكف١ دؿٜؿ٠ أٚ ػكٚدا عٔ المعكف١ المٛدٛؾ٠

ٜٚتُشعععٛق اةنتهًعععاف سعععٍٛ اتذادععع١ إلى ايتغعععٝير ٚايرعععكص المتاسععع١ في        

١ المٓافهعع١ ٚايمبععا٥ٔ ٚالمهععتؼؿَين ٚايععكأٟ ايعععاّ ٚايب٦ٝعع١   تغععيرات ايهععٛم ٚسايعع 

 ٚبيرٖععا ٚتجكٜععي سًععٍٛ دؿٜععؿ٠ أٚ  ععاـز تًععغٌٝ انععتٓاؾا إلى ٖععفٙ ايرععكص    

2010, 117)،Apilo  ،ك ٜٚتِ ـيو َٔ ػسٍ مماقن١ ايكٝاؾ٠ في المؿاقى الأًٖٝع١)

تصعععؿ إٔ ايكا٥عععؿ٠ تحتعععاز إلى ػطععع١ َؿقٚنععع١ ةنتهًعععاف الأفهعععاق اتدؿٜعععؿ٠       

برعايٝعع١ يتطععٜٛك ب٦ٝعع١ ايعُععٌ، ممععا ٜهععِٗ في قفععع قععؿقات المعًُععات     ٚتٛظٝرٗععا 

ٚانعععتشؿاخ بعععكاَر ؾقانععع١ٝ ٚػعععؿَات تعًُٝٝععع١ ٚأًْعععط١ صعععر١ٝ ٚة صعععر١ٝ،  

بٗععؿف تحكٝععل ايٓذععاغ ٚتعمٜععم ايكععؿق٠ عًعع٢ المٓافهعع١ اممًٝعع١ ٚتًبٝعع١ تٛقعععات     

ُٜعؿ اةنتهًاف َٗاق٠ أنان١ٝ تتطًي ؾق١ في ايتٓرٝف ٚإؾاق٠ .ايطايبات  ٚعًٝ٘، 

قععاؾق٠ عًعع٢ تحكٝععل ايتععٛالٕ بععين المعكفعع١ ايًععا١ًَ ٚايكععؿقات ايرٓٝعع١، َؿعَٛعع١    

ُُٜهٓٗعا َعٔ          بك،١ٜ ثاقبع١ ٚتخطعٝي انعتراتٝذٞ يًٛصعٍٛ إلى َكنعم تٓافهعٞ 

اةْطععُاّ إلى عععالم المٓعُععات المتُٝععم٠  ٚيتشكٝععل ـيععو، ة بععؿ َععٔ تععب  تسععاٚق  

قنات الإؾاق١ٜ ايرعاي١ أنان١ٝ َجٌ اةبتهاق، ٚالإبؿافي، ٚايبشح ٚايتطٜٛك، ٚالمُا

 ( ٨1، 1٠٠٨ ،)ايههاق١ْ
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ٚيًبراع١ ايتٓع١ُٝٝ ايعؿٜؿ َعٔ اترصعا٥ل سٝعح تهعاِٖ في  هعين ايكا٥عؿ       

َٔ إؾقاى المؼاتك ٚايركص اي  تتطًعي َٓع٘ ايكٝعاّ بعإدكا٤ انتهًعاف ٚكعح       

في ايب٦ٝعع١ اتراقدٝعع١ َععٔ أدععٌ انتكصععا٤ ايرععكص اتدؿٜععؿ٠، ٚابتٓععاّ ايرععكص       

تًععهًٝٗا سهععي ايععتغيرات اتذاصعع١ً في ايب٦ٝعع١ ايؿاػًٝعع١    اتدٝععؿ٠ َٓٗععا، ٚإعععاؾ٠  

يًُؤنهع١ ٚتًععذٝع الأفععكاؾ عًع٢ ايتهٝععف َععع ٖعفٙ ايععتغيرات يتكٜٛعع١ ايتُانععو    

  (Albashqali & Dawod, 2015) ع٢ً المهت٣ٛ ايركؾٟ في المؤنه١

 نظر المعلنين: ةالبراعة التهظينية لدي مديري المدارس مو وجه 

تهع٢ إلى تحكٝل ايٓذاغ ٖعٞ الإؾاقات ايباقعع١ في   إٕ الإؾاقات المؿقن١ٝ اي  

تحكٝكٗععععا لمتطًبععععات المؿقنعععع١ ٚالأتععععكاف ـات ايعسقعععع١ نععععالإؾاقات ايتربٜٛعععع١ 

ٚالمعًُين ٚايطًب١ ٚأٚيٝعا٤ الأَعٛق ٚارتُعع اممًعٞ إـ إٔ الإؾاق٠ ايباقعع١ يعؿٜٗا       

، المكععؿق٠ عًعع٢ ايتهٝععف َععع ايععتغيرات ٚايتطععٛقات المتهععاقع١ في ب٦ٝتٗععا ايؿاػًٝعع١   

سٝععح تهععٕٛ قععاؾق٠ عًعع٢ إةععاؾ ايتٛافععل بععين المتطًبععات ٚايتععٛتكات المتطععاقب١ في     

ْرو ايٛقت، ٚـيعو َعٔ ػعسٍ َعا  تًهع٘ َعٔ َٗعاقات ٚػعبرات تجعًعٗا تعتُهٔ           

َٔ اةنتغسٍ الأَجٌ يًركص ٚايتٜٓٛعع في اترعؿَات المكؿَع١ َعٔ ػعسٍ قعؿق٠       

ٗا ٚمماقناتٗا الإؾاق٠ ع٢ً انتهًاف ايركص ٚانتغسثا بٗؿف تحهين ٚظا٥ر

َٚعٔ َٗععاقات ايكا٥عؿ المؿقنععٞ ايععفٟ     (Tempelaar, 2010) الإؾاقٜع١ ٚايتربٜٛعع١ 

يؿٜعع٘ بكاععع١ تٓعُٝٝعع١، َععٔ ػععسٍ اقتٓععاص ايرععكص ٚانععتجُاق المععٛاقؾ المتاسعع١،    

لأدععٌ تطععٜٛك ايب٦ٝعع١ ايتعًُٝٝعع١، ٚتٛظٝرٗععا بًععهٌ أَجععٌ في تحكٝععل الأٖععؿاف       

ٖٓاى ساد١ يتطٜٛك َٗاقات ايكٝاؾ٠ ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ  ًٜٚير ايٛاقع إلى إٔ 

)المايهٝععع١  ايععع  تهعععِٗ في تطعععٜٛك ب٦ٝععع١ َؿقنععع١ٝ ؾاعُععع١ يًُعًُعععين ٚايطًبععع١    

ٚيًُعؿٜك المؿقنععٞ ؾٚق فععاٍ في ايعًُٝعع١ ايتعًُٝٝع١، فٗععٛ     ( 1٠1٧،1٨٫ٚاتذبهع١ٝ،  

المٛنٌ إيٝ٘ تطٜٛك المؿقن١ يلأفطٌ، ٖٚٛ المهؤٍٚ عٔ نير ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝع١  

 ٕ ٜتُٝععم عععٔ بععيرٙ بصععرات عؿٜععؿ٠، َٓٗععا سهععٔ ايتصععكف في       فٝٗععا، يععفا ةبععؿ أ

جمٝععع المٛاقععف، ٚاَععتسى َٗععاقات ايتٛاصععٌ، ٚايتراعععٌ َععع المعًُععين ٚايطععسو        

ٚأٚيٝا٤ الأَٛق، ٚايتؼطٝي يتشكٝل أٖؿاف ايترب١ٝ، ٚتهٜٛٔ عسق١ سهع١ٓ َعع   

المعًُين، ٚإيكانِٗ في اتخاـ ايككاقات، فايكا٥ؿ ايرعّاٍ ٜعتبر أسعؿ أٖعِ عٛاَعٌ    

 ( ۷۱۰۲تصاغ أٟ ع١ًُٝ تٓع١ُٝٝ )ايعذُٞ، 

ٚفي ظععٌ ايتٓافهعع١ٝ بععين المؤنهععات ايتربٜٛعع١، نععإ َععؿعا٠ لإٔ تعُععٌ عًعع٢      

تحهععين ٚتطععٜٛك مماقنععاتٗا بانععتُكاق، ٚبايتععايٞ ايعُععٌ عًعع٢ انععتجُاق جمٝععع     

ايركص المتاس١ يؿٜٗا، ٚايبشح عٔ فكص دؿٜؿ٠ بًهٌ ٜهاعؿٖا ع٢ً ايتهٝعف  

اي  تصبٛ إيٝٗا، ٚتحهين قؿقتٗا ع٢ً ايتعاٌَ َع  َع ب٦ٝتٗا، ٚتحكٝل أٖؿافٗا

ايععععكٚف ٚايتشعععؿٜات المؼتًرععع١، َٚعععٔ ٖٓعععا دعععا٤ت فهعععك٠ ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١   

بٛصعععرٗا إسعععؿ٣ أٖعععِ ايتٛدٗعععات ايععع  تهعععتطٝع بٗعععا المؤنهعععات َٛادٗععع١ تًعععو    

ٚتٛضععععض ايعؿٜععععؿ َععععٔ  ( 1٠1١ايتشععععؿٜات برعايٝعععع١ عايٝعععع١ )ايبايععععكايٞ ٚايععععؿا،ؾ،
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( أُٖٝععع١ ايكٝعععاؾ٠ ٚؾٚقٖعععا في 1٠1٠ك اتدٓعععالق٠، 1٠1١هعععًٓ ، ايؿقانععات ايهعععابك١ )اي 

تحكٝعل ايبراعع١ ايتٓعُٝٝعع١، لإٔ ايكٝعاؾ٠ ٖعٞ المهععؤٚي١ ععٔ انتهًعاف ايرععكص       

ٚقٝععاؾ٠ ايتغععٝير ٚانععتغسٍ المععٛاقؾ ٚايرععكص المتاسعع١ك فٝذععي إٔ ٜتععٛفك في ايكععاؾ٠  

هعٔ  قؿق نبير َعٔ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ ٚايهرعا٠٤ يٓذعاغ المهعير٠ ايتعًُٝٝع١ ٚس       

الإؾاق٠ ٚلٜاؾ٠ َهت٣ٛ فعاي١ٝ ٚنرا٠٤ اث٦ٝع١ ايتؿقٜهع١ٝ، ٚقعؿ ٖعفٙ ايؿقانعات      

إٔ ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١، تمٜعععؿ َعععؿٜكٟ المعععؿاقى في انعععتعؿاؾِٖ ًَٚٝعععِٗ تضعععٛ   

انععتغسٍ ايرععكص المتاسعع١ أصععسً في ب٦ٝعع١ ايعُععٌ، ٚفي ايٛقععت ْرهعع٘ انتهًععاف      

فعكص دؿٜعؿ٠ في    اتدؿٜؿ َٓٗا، ٚانتغسٍ ايركص اتذاي١ٝ المتاس١ ٚانتهًعاف 

 إٔ ٚاسؿ 

 مراجعة الدراسات السابكة 

ايتعععكف عًعع٢ ؾقدعع١ تععٛافك      ( إلى1٠11ٖععؿفت ؾقانعع١ اتدُٝعععٞ ٚاتذععاقثٞ )   

ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يعؿ٣ قا٥عؿات المعؿاقى الأًٖٝع١ بمؿٜٓع١ ايطعا٥ف َعٔ ٚدٗع١         

ْعععك المعًُععات ٚايهًععف عععٔ ايرععكٚم ـات ايؿةيعع١ الإسصععا١ٝ٥ بععين المتٛنععطات     

ب١ المعًُععات يؿقدعع١ تععٛافك ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ قا٥ععؿات اتذهعاب١ٝ ةنععتذا 

المععؿاقى الأًٖٝعع١ بمؿٜٓعع١ ايطععا٥ف تعععم٣ الى )المؤٖععٌ ايعًُععٞ، عععؿؾ ايععؿٚقات،         

ٚنٓٛات اتربر٠(، ٚانتؼؿَت ايؿقان١ المٓٗر ايٛصرٞ المهشٞ، ٚتهٕٛ تزتُعع  

ايؿقانع١ َعٔ نافع١ َعًُعات المعؿاقى الأًٖٝع١ بمؿٜٓع١ ايطعا٥ف ايبعايس عععؿؾِٖ          

( عباق٠ ٚلعت عًع٢ بععؿٜٔ ُٖعا بععؿ     ۷۷(، ٚقؿ   بٓا٤ انتبا١ْ َه١ْٛ َٔ )٧1٦)

بكاع١ اةنتغسٍ ٚبكاع١ اةنتهًافك ٚقؿ أظٗكت ْتا٥ر ايؿقان١ ؾقد١ تٛافك 

ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يعؿ٣ قا٥عؿات المعؿاقى الأًٖٝع١ بمؿٜٓع١ ايطعا٥ف َعٔ ٚدٗع١         

تغسٍ يعؿ٣ قا٥عؿات   ْعك المعًُات دا٤ت بؿقد١ عاي١ٝ، ؾقد١ تٛافك بكاع١ اةنع 

المؿاقى الأ١ًٖٝ دا٤ت اع٢ً َٔ بكاعع١ اةنتهًعاف، نُعا ٚدعؿت أْع٘ ة تٛدعؿ       

فعععكٚم ـات ؾةيععع١ إسصعععا١ٝ٥ بعععين المتٛنعععطات اتذهعععاب١ٝ ةنعععتذاب١ المعًُعععات    

يؿقد١ تٛافك ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ قا٥ؿات المؿاقى الأ١ًٖٝ بمؿ١ٜٓ ايطا٥ف 

 ٚنٓٛات اتربر٠( تعم٣ الى )المؤٌٖ ايعًُٞ، عؿؾ ايؿٚقات 

بتكٝععِٝ تصععٛقات المعًُععين  Ezenwagu et al. (2021)نُععا قاَععت ؾقانعع١ 

سععٍٛ أًْععط١ ايكٝععاؾ٠ ايعع  ٜكععّٛ بٗععا المععؿٜكٕٚ باعتباقٖععا َكتبطعع١ بهععًٛنِٗ     

َعٓٗر المهعض اةقتبعاتٞ،     ٢ايتٓعُٝٞ في المؿاقى ايجا١ْٜٛ، اعتُؿت ايؿقانع١ عًع  

ًُععا في ١41٧ٚتهععٕٛ تزتُععع ايؿقانعع١ َععٔ جمٝععع المعًُععين ايبععايس عععؿؾِٖ )     ( َعً

المععؿاقى ايجاْٜٛعع١ المًُٛنعع١ تذهَٛعع١ ايٛةٜعع١ في المٓععاتل ايتعًُٝٝعع١ ايهععت في      

( َعًعِ في المعؿاقى ايجاْٜٛع١    1٠٠٠ايٛة١ٜ  ٜتهٕٛ سذِ ايع١ٓٝ ثفٙ ايؿقان١ َٔ )

١،   اتبععافي تكٜكعع١ ايعٝٓعع١ ايطبكٝعع١ يهععشي عٝٓعع١    المًُٛنعع١ تذهَٛعع١ ايٛةٜعع 

ايؿقان١    تطٜٛك اةنتبٝإ المٓعِ ٚانتؼؿاَ٘ نأؾا٠ تدُع ايبٝاْات بعٓعٛإ  

( ٚ  انعتبٝإ سعٍٛ نعًٛى    QPLB انتبٝإ سٍٛ نًٛى ايكٝاؾ٠ يعؿ٣ المعؿٜكٜٔ  )  



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
1١1 

 

(  ٚقععؿ ٚدععؿ ايٓتععا٥ر إٔ ٖٓععاى    QTOCBالمٛاتٓعع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ المعًُععين  )   

ابٝعع١ َُٚٗعع١ بععين َكاقبعع١ المععؿٜكٜٔ يًرصععٍٛ ايؿقانعع١ٝ ٚترععٜٛ      عسقعع١ إة

ايهًط١ ٚع١ًُٝ اةتصاٍ ٚاتخاـ ايكعكاق ٚتخصعٝل المعٛاقؾ ايتعًُٝٝع١ ٚتُٓٝع١      

المٛظرين ٚنًٛنٝات المعًعِ ايتٓعُٝٝع١ في المعؿاقى ايجاْٜٛع١  ٚبٓعا٤ً عًع٢ ْتعا٥ر        

ؿاقى ايؿقانعع١، فكععؿ أٚصععٞ َععٔ بععين أَععٛق أػععك٣ بععإٔ ٜكاقععي المععؿٜكٕٚ في المعع        

ايجا١ْٜٛ تكؿِٜ المعًُعين يًتعًعِٝ بًعهٌ فععاٍ يتكعؿِٜ اقتراسعات يتشهعٝٓ٘ بمعا         

 ٜتُاي٢ َع الأٖؿاف 

( إيعععٞ ايتععععكف عًعععٞ ؾقدععع١ تعععٛافك ايبراعععع١  1٠11ٖٚعععؿفت ؾقانععع١ ًَعععاٖك٠ )

ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َؿقا٤ المؿاقى ايتابع١ يبًؿ١ٜ ايكؿى َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُعين  

ؾةيع١ إسصعا١ٝ٥ عٓعؿ َهعت٣ٛ ايؿةيع١       ٚايهًف عُا إـا نإ ٖٓعاى فعكٚم ـات  

( بعععين َتٛنعععطات إدابعععات أفعععكاؾ عٝٓععع١ ايؿقانععع١ يؿقدععع١ تعععٛافك ايبراعععع١       ٠١ ٠)

ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َؿقا٤ المؿاقى ايتابع١ يبًؿ١ٜ ايكؿى َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُعين  

تععععم٣ لمعععتغيرات ايؿقانععع١ اتدعععٓو المؤٖعععٌ ايعًُعععٞ، نعععٓٛات اترعععبر٠ ٚالمكسًععع١      

قان١ المٓٗر ايٛصرٞ ايتشًًٝٞ )ايهُٞ(، ٚ  اػتٝعاق  ايتع١ًُٝٝ، ٚانتؼؿَت ايؿ

عٝٓعع١ ايبشععح بطكٜكعع١ عًععٛا١ٝ٥ تبكٝعع١ ْهععب١ٝ ٚتهععٕٛ تزتُععع ايؿقانعع١ َععٔ   

( َعًُعاً َٚعًُع١،   ٦4٣٠ناف١ َعًُٞ المؿاقى ايتابع١ يبًؿ١ٜ ايكؿى ٚععؿؾِٖ ) 

( َعًُعاً َٚعًُع١ ٚقعؿ   تطعٜٛك انعتبا١ْ      ٧1٧سٝح تهْٛت ع١ٓٝ ايؿقانع١ َعٔ )  

  ٝ ١ يًؿقانععع١، ٚقعععؿ أظٗععععكت ايٓتعععا٥ر إٔ ؾقدععع١ تعععٛافك ايبراععععع١      نعععأؾا٠ ق٥ٝهععع

ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َؿقا٤ المؿاقى ايتابع١ يبًؿ١ٜ ايكؿى َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُعين  

ٍ دا٤ت بؿقد١ َكترع١، سٝعح دعا٤ت ؾقدع١ تعٛافك      يعؿ٣ المعؿقا٤ أعًع٢     اةنعتغس

ٚأْع٘ ة ٜٛدعؿ فعكٚم ـات ؾةيع١ إسصعا١ٝ٥       اةنتهًعاف َٔ ؾقد١ تعٛافك بكاعع١   

( بين َتٛنطات إدابعات أفعكاؾ عٝٓع١ ايؿقانع١ لمهعت٣ٛ      ٠١ظ٠َهت٣ٛ ايؿةي١ ) عٓؿ

تععٛافك ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ َععؿقا٤ المععؿاقى ايتابععع١ يبًؿٜعع١ ايكععؿى َععٔ          

ٚد١ٗ ْععك المعًُعين تععم٣ لمعتغيرات ايؿقانع١ المؤٖعٌ ايعًُعٞ، ٚنعٓٛات اترعبر٠           

( بععععين ٠١ظ٠ٚأْعععع٘ تٛدععععؿ فععععكٚم ـات ؾةيعععع١ إسصععععا١ٝ٥ عٓععععؿ َهععععت٣ٛ ايؿةيعععع١ )  

َتٛنطات ادابات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ لمهعت٣ٛ تعٛافك ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣      

َؿقا٤ المؿاقى ايتابع١ يبًؿ١ٜ ايكؿى َٔ ٚدٗع١ ْععك المعًُعين تععم٣ لمعتغيرات      

 ايؿقان١ اتدٓو ٚالمكس١ً ايتع١ًُٝٝ 

( بٗععؿف ايتعععكف ؾقدعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١   1٠11ٚقاَععت ؾقانعع١ ايعُععٛ  ) 

ؿاقى الأنانعععع١ٝ في تسافععععع١ ايمققععععا٤ ٚعسقتٗععععا بايجكعععع١   يععععؿ٣ َععععؿٜكٟ المعععع 

ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َعًُِٝٗ ٚانتؼؿّ المٓٗر اةقتباتٞ، ٚتهٕٛ تزتُع ايؿقانع١  

َععٔ جمٝععع َعًُععٞ المععؿاقى الأنانعع١ٝ في تسافععع١ ايمققععا٤ ٚايبععايس عععؿؾِٖ          

( َعًُعاً َٚعًُع١ دعك٣    ٧٦٧( َعًُاً َٚع١ًُ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايؿقان١ َٔ )٧٫٠٨)

بايطكٜك١ ايعًٛا١ٝ٥ ايبهٝط١، ٚأظٗعكت ْتعا٥ر ايؿقانع١ إٔ ايبراعع١      اػتٝاقِٖ
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ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َؿٜكٟ المؿاقى دا٤ت بؿقد١ َتٛنعط١، سٝعح دعا٤ في ايكتبع١     

الأٚلى تزعععاٍ انتهًعععاف ايرعععكص، ًٜٝععع٘ في ايكتبععع١ ايجاْٝععع١ تزعععاٍ انعععتغسٍ      

ايرعععكص، نُعععا أظٗعععكت ايٓتعععا٥ر إٔ َهعععت٣ٛ ايجكععع١ ايتٓعُٝٝععع١ يعععؿ٣ َعًُعععٞ  

الأنان١ٝ دا٤ت أٜطاً بؿقد١ ن١ًٝ َتٛنط١، ٚأظٗكت ايٓتا٥ر ٚدٛؾ  المؿاقى

فكٚم ـات ؾةي١ إسصا١ٝ٥ تعم٣ لأثك اتدٓو ع٢ً ؾقد١ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١،   

َٚهعععت٣ٛ ايجكععع١ ايتٓعُٝٝععع١ يصعععان الإْعععاخ، ٚععععؿّ ٚدعععٛؾ فعععكٚم ـات ؾةيععع١     

إسصععا١ٝ٥ تعععم٣ لمععتغيرٟ نععٓٛات اترؿَعع١ ٚالمؤٖععٌ ايعًُععٞ، ٚأظٗععكت ايٓتععا٥ر      

ٛؾ عسقععع١ اقتباتٝععع١ إةابٝععع١ ٚؾةيععع١ إسصعععا١ٝ٥ بعععين َهعععت٣ٛ ايبراعععع١       ٚدععع

 ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َؿٜكٟ المؿاقى الأنان١ٝ ٚايجك١ ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ المعًُين 

( إلى ايتعكف ع٢ً َعؿ٣ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١    1٠1٧ٖٚؿفت ؾقان١ أبٛ ًَٓاق )

 يععؿ٣ َععؿٜكٟ المععؿاقى ايجاْٜٛعع١ في تسافععع١ اترًٝععٌ َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُععين 

بالإضعععاف١ إلى ـيعععو، ٚـى َعععٔ ػعععسٍ َعكفععع١ َعععا إـا ناْعععت ٖٓعععاى فعععكٚم في   

َتٛنعععي انعععتذابات أفعععكاؾ عٝٓععع١ ايؿقانععع١ تبععععاً يًُعععتغيرات )تدعععٓو، ٚالمؤٖعععٌ  

ايعًُعععٞ، ٚنعععٓٛات اترعععبر٠، ٚالمكسًععع١ ايتعًُٝٝععع١(، ٚاعتُعععؿت ايؿقانععع١ المعععٓٗر     

اً ( َعًُععع٧1٧ايٛصعععرٞ ايتشًًٝعععٞ )ايهُعععٞ(  ٚقعععؿ تهْٛعععت عٝٓععع١ ايؿقانععع١ َعععٔ )  

َٚع١ًُ بانتؼؿاّ تكٜك١ ايع١ٓٝ ايعًٛا١ٝ٥ ايطبك١ٝ، ٚقؿ   تطبٝل انتبٝإ 

تزععاةت يًبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١  ٚقعععؿ     أقبعععععٓصععكًا، َكهعع١ُ إلى    4٦َهععٕٛ َععٔ   

نًرت ْتعا٥ر ايؿقانع١ ععٔ ٚدعٛؾ ؾقدع١ عايٝع١ َعٔ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣           

جمايٝع١ إلى  َؿٜكٟ المؿاقى َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُين  نُعا أيعاقت ايٓتٝذع١ الإ   

(، نُعا أْع٘ ة تٛدعؿ فعكٚم ـات ؾةيع١ إسصعا١ٝ٥ في       ۳،۸۸ٚني سهابٞ قؿقٙ )

َتٛني انتذابات أفكاؾ عٝٓع١ ايؿقانع١ سعٍٛ َعؿ٣ تعٛفك ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١،        

ٚـيو يصان َتغيرٟ المؤٌٖ ايعًُٞ ٚنٓٛات اتربر٠  بُٝٓا يٛسعت فعكٚم ـات  

نعتذابات أفعكاؾ عٝٓعع١   ؾةيع١ إسصعا١ٝ٥، ٚبععٓرو َهعت٣ٛ ايؿةيع١، في َتٛنععي ا    

ايؿقان١ سعٍٛ َعؿ٣ تعٛفك ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١، تبععاً لمعتغيرٟ اتدعٓو ٚالمكسًع١          

 ايتع١ًُٝٝ 

ايبراععععع١   ٢( إلى ايتعععععكف عًعععع  1٠1٧ٖٚععععؿفت ؾقانعععع١ المايهٝعععع١، ٚاتذبهعععع١ )    

( ٚعسقتٗعا بععايتهٝف  ۰۱-۰۷ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣ َعؿٜكٟ َعؿاقى ايصعرٛف َعٔ )      

كق١ٝ بهعععًط١ٓ عُعععإ، ٚقعععؿ   ايتٓعُٝعععٞ يًُعًُعععين في تسافعععع١ شمعععاٍ ايًععع

انعععتؼؿاّ المعععٓٗر ايٛصعععرٞ اةقتبعععاتٞ، نُعععا انعععتؼؿَت اةنعععتبا١ْ في جمعععع     

ًُععا َٚعًُعع١ في ۰۳۱ايبٝاْععات ٚالمعًَٛععات، تبكععت عًعع٢ عٝٓعع١ َهْٛعع١ َععٔ )  ( َعً

( بمشافععع١ شمععاٍ ايًععكق١ٝ بهععًط١ٓ عُُععإ    ۰۷-۰۱َععؿاقى ايصععرٛف َععٔ ) 

  ٓ عُٝٝع١ يعؿ٣ َعؿٜكٟ َعؿاقى     ٚقؿ تٛصًت ايٓتا٥ر إلى إٔ َهعت٣ٛ ايبراعع١ ايت

( بمشافع١ شماٍ ايًكق١ٝ في نًط١ٓ عُُعإ نعبيًرا، نُعا    ۰۷-۰۱ايصرٛف )

نًرت عٔ عؿّ ٚدٛؾ فكٚم ؾاي١ إسصعا٥ٝا في تكعؿٜكات أفعكاؾ عٝٓع١ ايؿقانع١      
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يؿقد١ تٛافك ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ تععم٣ لمعتغيرات ايؿقانع١ ايتؼصعل ٚنعٓٛات      

٥ر ايؿقان١ إٔ َهت٣ٛ ايتهٝف اتربر٠، َا عؿا َتغير اتدٓو  نُا نًرت ْتا

( بمشافععع١ شمععاٍ ۰۷-۰۱ايتٓعُٝععٞ يععؿ٣ المعًُععين بمععؿاقى ايصععرٛف َععٔ )  

ايًعكق١ٝ في نععًط١ٓ عُععإ َكترعع دععؿا، نُععا نًععرت ععٔ عععؿّ ٚدععٛؾ فععكٚم    

ؾايعع١ إسصععا٥ٝا في تكععؿٜكات أفععكاؾ عٝٓعع١ ايؿقانعع١ لمهععت٣ٛ ايتهٝععف ايتٓعُٝععٞ        

٠( َعا ععؿا َعتغير اتدعٓو،     تُعم٣ لمعتغيرات ايؿقانع١ )ايتؼصعل، ٚنعٓٛات اترعبر     

نُا نًرت ْتا٥ر ايؿقان١ عٔ ٚدعٛؾ عسقع١ اقتباتٝع١ َٛدبع١ بعين َهعت٣ٛ       

تطبٝعععل ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١ لمعععؿٜكٟ المعععؿاقى َٚهعععت٣ٛ ايتهٝعععف ايتٓعُٝعععٞ       

 يًُعًُين بمشافع١ شماٍ ايًكق١ٝ في نًط١ٓ عُإ   

( إلى ايتععععكف عًععع٢ َهعععت٣ٛ تطبٝعععل   1٠14ٖٚعععؿفت ؾقانععع١ ايغُعععو ٚبًعععك )  

المعععؿاقى اتذهَٛٝععع١ في َؿٜٓععع١ ايكٜعععاض لأبععععاؾ ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١   َعععؿٜكات

)بكاع١ اةنتجُاق الأَجٌ يًركص، بكاع١ اةنتهًاف عٔ ايرعكص( َعٔ ٚدٗع١    

ْعععك المعًُععات، َٚعٛقععات تطبٝكٗععا َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك َععؿٜكات المععؿاقى، ٚٚضععع     

 ععٛـز َكععترغ يتشهععين َهععت٣ٛ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ َععؿٜكات المععؿاقى        

١ في َؿٜٓع١ ايكٜععاض، ٚقعؿ   انعتؼؿاّ المععٓٗر ايٛصعرٞ، ٚ  تصععُِٝ     اتذهَٛٝع 

( َعععؿٜك٠ ٦٨تدُعععع ايبٝاْعععات، ٚتهْٛعععت عٝٓععع١ ايؿقانععع١ َعععٔ ) ٠اةنعععتبا١ْ نعععأؾا

َٚعًُعع١   نععشبِٗ بطكٜكعع١ عًععٛا١ٝ٥، ٚنًععرت ايٓتععا٥ر عععٔ َٛافكعع١ أفععكاؾ   

ع١ٓٝ ايؿقان١ َٔ َعًُات المؿاقى اتذه١َٝٛ في َؿٜٓع١ ايكٜعاض عًع٢ تطبٝعل     

ات المعععؿاقى اتذهَٛٝععع١ في َؿٜٓععع١ ايكٜعععاض لأبععععاؾ ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١  َعععؿٜك

)بكاع١ اةنتغسٍ الأَجعٌ يًرعكص، ٚبكاعع١ اةنتهًعاف ععٔ ايرعكص(، بكدع١        

عاي١ٝ، نُا نًرت ايٓتا٥ر عٔ َٛافكع١ َعؿٜكات المعؿاقى اتذهَٛٝع١ بمؿٜٓع١      

 ايكٜاض بؿقدات عايٝع١ عًع٢ المعٛقعات ايع  قعؿ تكعف في نعبٌٝ تطبٝعل ايبراعع١         

ايتٓعُٝٝعع١ في المععؿاقى اتذهَٛٝعع١ في َؿٜٓعع١ ايكٜععاض، َجععٌ: افتكععاق َععؿٜكات       

ًُعععا، ٚقأت          المعععؿاقى يًصعععسسٝات، قًععع١ تحرٝعععم ٚؾععععِ المعععؿاقى ايباقعععع١ تٓعٝ

ايؿقان١ ضكٚق٠ ت١ُٝٓ َعاقف َٚٗاقات َؿٜكات المؿاقى اتذهَٛٝع١ في تزعاٍ   

ت ٚٚق  ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١، َععٔ ػععسٍ إعععؿاؾ بععكاَر تؿقٜبٝعع١ ٚتٓعععِٝ يكععا٤ا 

 .عٌُ ؾاػٌ المؿاقى ٚبايتٓهٝل َع نًٝات ايترب١ٝ باتداَعات

 الدراسات السابكة: ىعل التعكيب 
 ٜتطض َٔ ايؿقانات ايهابك١ اي  تٓاٚيت أ اط ايكٝاؾ٠ ٚقضا المعًُين َا ًٜٞ:

  :مو حيح الهدف 

( ايتعكف عًع٢ ؾقدع١ تعٛافك ايبراعع١     1٠11ٖؿفت ؾقان١ اتدُٝعٞ ٚاتذاقثٞ )

ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ قا٥ععؿات المععؿاقى الأًٖٝعع١ بمؿٜٓعع١ ايطععا٥ف َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك        

إيععٞ ايتعععكف عًععٞ  Ezenwagu et al. (2021)المعًُععاتك نُععا ٖععؿفت ؾقانعع١ 

عتباقٖعا  تكِٝٝ تصٛقات المعًُين سٍٛ أًْط١ ايكٝاؾ٠ اي  ٜكعّٛ بٗعا المعؿٜكٕٚ با   
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َكتبط١ بهًٛنِٗ ايتٓعُٝٞ في المؿاقى ايجا١ْٜٛ، ك ٖٚؿفت ؾقان١ أبعٛ ًَٓعاق   

( إلى ايتععععكف عًععع٢ َعععؿ٣ ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١ يعععؿ٣ َعععؿٜكٟ المعععؿاقى        1٠1٧)

ايجا١ْٜٛ في تسافع١ اترًٌٝ َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُين، ٖٚعؿفت ؾقانع١ المايهٝع١،    

يععؿ٣ َععؿٜكٟ َععؿاقى   ( إلى ايتعععكف عًععٞ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ 1٠1٧ٚاتذبهعع١ )

( ٚعسقتٗعععا بعععايتهٝف ايتٓعُٝعععٞ يًُعًُعععينك ٖٚعععؿفت  ۰۱-۰۷ايصعععرٛف َعععٔ )

( إيعععٞ ايتّععععكّف عًعععٞ ؾٚق ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١ في تُٓٝععع١  1٠1٧ؾقانععع١ قضعععٛإ )

( إلى ايتععكف  1٠14الإبؿافي يؿ٣ َؿٜكٟ المؿاقىك ٖٚؿفت ؾقانع١ ايغُعو ٚبًعك )   

    َ ؿٜٓعع١ ايكٜععاض لأبعععاؾ   عًعع٢ َهععت٣ٛ تطبٝععل َععؿٜكات المععؿاقى اتذهَٛٝعع١ في 

  ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ

  :مو حيح المههج 

قؿ انتؼؿَت ايهعجير َعٔ ايؿقانعات المعٓٗر ايٛصعرٞ اةقتبعاتٞ َجعٌ ؾقانع١         

في  (1٠14ك ايغُعو ٚبًعك،   1٠1٧ك المايه١ٝ ٚاتذبهع١،  1٠11ك ايعُٛ ، 1٠11)ًَاٖك٠، 

 (Ezenwagu et al., 2021ك 1٠11سعين انعتؼؿَت ؾقانع١ )اتدُٝععٞ ٚاتذعاقثٞ،     

( المعٓٗر ايٛصعرٞ   1٠1٧المٓٗر ايٛصرٞ المهشٞ اةقتباتٞ، ٚانتؼؿّ )أبٛ ًَٓاق، 

  ايتشًًٝٞ

 :مو حيح الأدوات 

قؿ انتؼؿَت أبًي ايؿقانات ايهابك١ اةنتبا١ْ يكٝاى َعتغيرات ؾقانعتٗا،   

المٓانعب١ لمعتغيرات ؾقانعتٗا     اةنعتبا١ْ َٚععِ ايؿقانعات اعتُعؿت عًعٞ تصعُِٝ     

( في سهععٔ 1٠11ك ايعُععٛ ، 1٠11ك ًَععاٖك٠، 1٠11ٞ، )اتدُٝعععٞ ٚاتذععاقث نؿقانعع١

 .Ezenwagu et alاعتُععؿت ؾقانععات أػععكٟ عًععٞ تطععٜٛك أؾٚات َجععٌ ؾقانعع١  

( ٚانعتبٝإ  QPLBاي  تعٛقت انعتبٝإ نعًٛى ايكٝعاؾ٠ يعؿ٣ المعؿٜكٜٔ )       (2021)

  (QTOCBنًٛى المٛات١ٓ ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ المعًُين  )

 الية والدراسات السابكة:أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الح 

اتركععععت ايؿقانعععع١ اتذايٝعععع١ َععععع ايؿقانععععات ايهععععابك١ في تٓاٚثععععا يًبراععععع١       

 ٢ايتٓع١ُٝٝ يؿٟ َؿٜكٟ المؿاقى، سٝعح اتركعت َعععِ ايؿقانعات ايهعابك١ عًع      

ْععععك  ١المعععؿٜكٜٔ نعععٛا٤ َعععٔ ٚدٗععع  ٢ إٔ ؾٚق ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١ ٚتأثيرٖعععا عًععع  

ك ايعُعٛ ،  1٠11)ًَعاٖك٠،   ؾقانعات  المعًُين أٚ المؿٜكٜٔ المهاعؿٜٔ ٚظٗك يعو في 

( في سعععين اػتًرعععت َعٗعععِ   1٠14ك ايغُعععو ٚبًعععك،  1٠1٧ك المايهٝععع١ ٚاتذبهععع١،  1٠11

ايؿقانعع١ اتذايٝعع١ في تٓاٚثععا ٚاقععع مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿٟ َععؿٜكٟ     

 المؿاقى ايجا١ْٜٛ بمؿ١ٜٓ ايطا٥ف َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُين 

 :أوجه الاستفادة مو الدراسات السابكة 

ت اةنععتراؾ٠ َععٔ ايؿقانععات ايهععابك١ في تحؿٜععؿ ًَععه١ً ايؿقانعع١، ٚبٓععا٤     عع

 الأتك ايٓعكٟ عٔ َٛضٛفي ايؿقان١ اتذاي١ٝ، ٚاػتٝاق المٓٗر المس٥ِ، ٚبٓا٤ أؾاتع٘، 

 ٚاةنتراؾ٠ َٔ ْتا٥ر ايؿقانات ايهابك١ ٚقبطٗا بٓتا٥ر ايؿقان١ اتذاي١ٝ 
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 مههج واجراءات الدراسة 
 أولا: مههج الدراسة 

في ض٤ٛ تبٝع١ ايؿقانع١ اتذايٝع١ ٚأٖعؿافٗا ٚتهعا،ةتٗا،   انعتؼؿاّ المعٓٗر       

ٜتٛافععل المععٓٗر ايٛصععرٞ المهععشٞ َععع أٖععؿاف ايؿقانعع١ ايعع    ٚايٛصععرٞ المهععشٞ  

تهعععع٢ إلى ايتععععكف عًععع٢ ٚاقعععع مماقنععع١ ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١ يعععؿ٣ َعععؿٜكٟ      

ٚـيععو  ،ٚالمعًُععات المععؿاقى ايجاْٜٛعع١ بمؿٜٓعع١ ايطععا٥ف َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُععين  

    ٚفكًا رُٛع١ َٔ المتغيرات َجٌ اتدٓو، المؤٌٖ ايعًُٞ، نٓٛات اتربر٠

 ثانيًا: لدتنع الدراسة 

ًٜهٌ تزتُع ايؿقانع١ جمٝعع َعًُعٞ َٚعًُعات المعؿاقى ايجاْٜٛع١ بمؿٜٓع١        

َعٔ ايععاّ    ايجايعح ايطا٥ف، ٚايفٜٔ نعاْٛا في ػؿَع١ فعًٝع١ في ايرصعٌ ايؿقانعٞ      

ًُا َٚعًُع١، سهعي إسصعا٤ات الإؾاق٠    ٣1١٧  ٚقؿ بًس عؿؾِٖ )ٖع(144٣-144٦) ( َعً

ًُعا، ٚععؿؾ   ٧4٨١ايطا٥ف، سٝح ٜبًعس ععؿؾ المعًُعين )    بمؿ١ٜٓايعا١َ يًتعًِٝ  ( َعً

 .( َع٧٦٦٨١ًُالمعًُات )

 ثالجًا: عيهة الدراسة 

  تًهٌٝ ع١ٓٝ ايؿقان١ بانتؼؿاّ ايطكٜكع١ ايعًعٛا١ٝ٥ ايبهعٝط١ َعٔ بعين      

   َ انعععتؼؿَت ٖعععفٙ  ٚؿٜٓععع١ ايطعععا٥ف   َعًُعععٞ َٚعًُعععات المعععؿاقى ايجاْٜٛععع١ في 

    ٕ ّْٛعت    .(Thompson, 2002, p. 430) ايؿقانع١ َعاؾيع١ نعاتٝرٔ ثاَبهعٛ ته

ًُععععا َٚعًُعععع١، ٚ  اػتٝععععاق ايعٝٓعععع١ بايطكٜكعععع١ ٧٦٣عٝٓععع١ ايؿقانعععع١ َععععٔ )  ( َعً

ايعًععٛا١ٝ٥ يطععُإ  جًٝٝعع١ ايعٝٓعع١ يًُذتُععع  فُٝععا ًٜععٞ ٚصععف ترصععا٥ل        

 .ايع١ٓٝ
 في ايؿقان١ ٚفكًا لمتغير اتدٓوايٛصف الإسصا٥ٞ يًًُاقنين (: 1)دؿٍٚ

 ايٓهب١ الم١ٜٛ٦ايتهكاق اتدٓو

 %٧ ٣٦ 1٨٠ ـنك

 %٣ 1٧ ٨٣ أْجٞ

 %٠ 1٠٠ ٧٦٣ الإجمايٞ

( إٔ ايٓهععب١ الأنععبر َععٔ المًععاقنين في ايؿقانعع١ ٖععِ َععٔ      1ٜعٗععك دععؿٍٚ ) 

ًُعععععا، بٓهعععععب١ )1٨٠ايعععععفنٛق، سٝعععععح بًعععععس ععععععؿؾِٖ ) %( َعععععٔ إجمعععععايٞ ٧ ٣٦( َعً

( َعًُععع١، بٓهعععب١ ٨٣المًعععاقنين  ٚتعععأتٞ في المكتبععع١ ايجاْٝععع١ الإْعععاخ، بععععؿؾٖٔ )  

(1٣ ٧  )% 
 لمتغير المؤٌٖ ايعًُٞايٛصف الإسصا٥ٞ يًًُاقنين في ايؿقان١ ٚفكًا (: 1)دؿٍٚ 

 ايٓهب١ الم١ٜٛ٦ايتهكاقالمؤٌٖ ايعًُٞ

 %٨1 1٫٫ بهايٛقٜٛى

 %1٫ ٦٨ ؾقانات عًٝا

 %1٠٠ ٧٦٣ الإجمايٞ
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( إٔ ايٓهععب١ الأنععبر َععٔ المًععاقنين في ايؿقانعع١ أًُععٕٛ   1ٜعٗععك دععؿٍٚ )

%( َعععٔ ٨1( ًَعععاقنًا، بٓهعععب١ ) 1٫٫َؤٖعععٌ ايبهعععايٛقٜٛى، سٝعععح بًعععس ععععؿؾِٖ )   

إجمعععايٞ المًعععاقنين  ٚتعععأتٞ في المكتبععع١ ايجاْٝععع١ المًعععاقنين اتذاصعععًين عًععع٢      

%(  يمهعععٔ َعععٔ ػعععسٍ ٖعععفا   1٫( ًَعععاقنًا، بٓهعععب١ ) ٦٨ؾقانعععات عًٝعععا، بععععؿؾِٖ ) 

تٛلٜع إٔ ْهتٓتر إٔ ٖٓاى  جًًٝا أنعبر يًًُعاقنين اتذاصعًين عًع٢ َؤٖعٌ      اي

 ايبهايٛقٜٛى في ع١ٓٝ ايؿقان١  

 ايٛصف الإسصا٥ٞ يًًُاقنين في ايؿقان١ ٚفكًا لمتغير عؿؾ نٓٛات اتربر٠(: ٧)دؿٍٚ 

 ايٓهب١ الم١ٜٛ٦ايتهكاقعؿؾ نٓٛات اتربر٠

 %٦ 1٫ ٣1 نٓٛات ١أقٌ َٔ 

 %٦ 11 ٨٧ نٓٛات 1٠-١َٔ 

 %٨ ١٣ 111 نٓٛات 1٠أنجك َٔ 

 %٠ 1٠٠ ٧٦٣ الإجمايٞ

( إٔ ايٓهعععب١ الأنعععبر َعععٔ المًعععاقنين في ايؿقانععع١ يعععؿِٜٗ ٧ٜعٗعععك دعععؿٍٚ )

%( ٨ ١٣( ًَعاقنًا، بٓهعب١ )  111، سٝعح بًعس ععؿؾِٖ )   (نعٓٛات  1٠أنجك َعٔ  )ػبر٠ 

َٔ إجمايٞ المًاقنين  ٚتأتٞ في المكتب١ ايجا١ْٝ المًاقنين ايفٜٔ يؿِٜٗ ػعبر٠  

%(  أَععا المًععاقنين ٦ 11( ًَععاقنًا، بٓهععب١ )٨٧، بعععؿؾِٖ )(نععٓٛات 1٠إلى  ١َععٔ )

١ ( ًَعاقنًا، بٓهعب  ٣1، فكعؿ بًعس ععؿؾِٖ )   (نٓٛات ١أقٌ َٔ )ايفٜٔ يؿِٜٗ ػبر٠ 

(1٦ ٫   )% 

 رابعًا: أداة الدراسة 

تعؿ أؾٚات جمع ايبٝاْات َٔ ايكنا٥م الأنان١ٝ في ايبشعح ايعًُعٞ، سٝعح ة    

يمهٔ إتصال أٟ كح ؾٕٚ ايًذ٤ٛ إلى إسؿ٣ ٖفٙ الأؾٚات  يمهٔ انتؼؿاّ أْعٛافي  

، ص 1٠1١تشتًرعع١ َععٔ الأؾٚات ايعع  تهععاعؿ في جمععع ايبٝاْععات المطًٛبعع١ )ؾاٚٚؾ،   

ع أٖؿاف ايؿقانع١ ٚيجدابع١ ععٔ أنع٦ًتٗا،   اػتٝعاق اةنعتبا١ْ       (  ٚ ايٝاً 14١َ

نعععأؾا٠ تدُعععع بٝاْعععات ايؿقانععع١ اتذايٝععع١  اثعععؿف َعععٔ إععععؿاؾ اةنعععتبا١ْ ثعععفٙ   

ايؿقانعع١ ٖععٛ ايتعععكف عًعع٢ ٚاقععع مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ َععؿٜكٟ         

المعععؿاقى ايجاْٜٛععع١ بمؿٜٓععع١ ايطعععا٥ف َعععٔ ٚدٗععع١ ْععععك المعًُعععين  نُعععا تٗعععؿف    

ٚالمؤٖعععٌ ايعًُعععٞ    ايتععععكف عًععع٢ ايرعععكٚم تبععععاً لمعععتغيرات اتدعععٓو   ايؿقانععع١ إلى

   ٚاتربر٠

 وصف أداة الدراسة 

( فكعك٠، َٛلعع١ عًع٢ تسعٛقٜٔ     1٠تهْٛت اةنتبا١ْ في صٛقتٗا ايٓٗا١ٝ٥ َٔ )

( فكععك٠ َتعًكعع١ ببراععع١ اةنععتجُاق، بُٝٓععا     11أنانععٝين  اممععٛق الأٍٚ ٜتطععُٔ )  

 .ببراع١ اةنتهًاف ( فككات تتعًل٫ٜتهٕٛ اممٛق ايجاْٞ َٔ )

 خطوات إعداد الاستبانة: 

 عًعع٢ ايععتراخ ايٓعععكٟ ٚايؿقانععات ايهععابك١ المتعًكعع١ بٛاقععع مماقنعع١   اةتععسفي

ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َؿٜكٟ المعؿاقى ايجاْٜٛع١  َعٔ ػعسٍ اةتعسفي عًع٢       
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(، 1٠11ايتراخ ايٓعكٟ ٚايؿقانات ايهابك١، َجٌ ؾقان١ اتدُٝععٞ ٚاتذعاقثٞ )  

( َٔ ػعسٍ ٖعفٙ ايؿقانعات، انعتطافي ايباسعح ايتععكف       1٠11)ٚؾقان١ ًَاٖك٠ 

عًعع٢ بععع  اتدٛاْععي المتعًكعع١ بٛاقععع مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١، ٚأٖععِ         

  الأبعاؾ ٚاراةت المتعًك١ بٗفا المٛضٛفي
 عًعع٢ عععؿؾ َععٔ اةنععتباْات ايهععابك١ ايعع  تٓاٚيععت َٛضععٛفي ايبراععع١       اةتععسفي

ايتٓعُٝٝععع١ ٚتٛظٝرٗعععا في المعععؿاقى  َجعععٌ اةنعععتبا١ْ المهعععتؼؿ١َ في ؾقانععع١ 

(  ٚقؿ   اةنتراؾ٠ َٓٗا 1٠11(، ٚانتبا١ْ ًَاٖك٠ )1٠11اتدُٝعٞ ٚاتذاقثٞ )

 با١ْ ثفٙ ايؿقان١ في إعؿاؾ ٖفٙ اةنت
 إلى صٝاب١ ايصعٛق٠ المبؿ٥ٝع١ ةنعتبٝإ ٚاقعع      في ض٤ٛ َا نبل، اْت٢ٗ ايباسح

مماقن١ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َؿٜكٟ المؿاقى ايجا١ْٜٛ بمؿ١ٜٓ ايطعا٥ف  

كٝععح تهععٕٛ دععاٖم٠ يًعععكض عًعع٢ ايهععاؾ٠ اممهُععين  ٚقععؿ تطععُٓت ايصععٛق٠ 

الأٚيٝععععع١ يسنعععععتبا١ْ تسعععععٛقٜٔ ق٥ٝهعععععٝين: اممعععععٛق الأٍٚ ٜكعععععٝو بكاعععععع١   

 .( فكك1٠٠بكاع١ اةنتهًاف، بإجمايٞ )اةنتجُاق، ٚاممٛق ايجاْٞ ٜكٝو 
           ثعِ قعاّ ايباسعح بعإدكا٤ ايتععؿٜست في صعٝاب١ بعع  المرعكؾات بٓعا٤ً عًعع٢ آقا٤

اممهُعععين، سٝعععح   تٛضعععٝض بعععع  ايعبعععاقات، ٚ  سعععفف بعععع  ايهًُعععات    

ٚانتبؿاثا بهًُات َٓانب١ تتس٤ّ َع ػصا٥ل ع١ٓٝ ايؿقان١ اتذايٝع١ َعٔ   

 في ايطا٥ف   المؿاقى ايجا١ْٜٛ َٚعًُات َعًُٞ
 تٛلٜع فككات اةنتبا١ْ ع٢ً الأبعاؾ(: 4)دؿٍٚ 

 عؿؾ ايرككات اممٛقّ

 11 بكاع١ اةنتجُاق 1

 ٫ بكاع١ اةنتهًاف 1

 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة 

 أولًا: صدق أداة الدراسة 

 ايتايٞ:ٚيًتشكل َٔ صؿم اةنتبا١ْ اتذاي١ٝ، قاّ ايباسح ب

  المحكنين(الصدق الظاهري )صدق 

ٚيًتشكل َٔ ايصؿم ايعاٖكٟ ةنتبا١ْ ٚاقع مماقن١ ايبراع١ ايتٓعُٝٝع١  

( أنعععاتف٠ 1٠يعععؿ٣ َعععؿٜكٟ المعععؿاقى ايجاْٜٛععع١ بمؿٜٓععع١ ايطعععا٥ف، عُكضعععت عًععع٢ ) 

َتؼصصين لإبؿا٤ ايكأٟ في ٚضٛغ ايعباقات ٚنس١َ ايًغ١ َٚس٤َتٗا يًٗعؿف   

 اقات  أُدكٜت تعؿٜست ع٢ً ايعبٚٚبٓا٤ً ع٢ً أبًب١ٝ آقا٥ِٗ، 

  الصدق البهائي 

ٚيًتشكل َعٔ ايصعؿم ايبٓعا٥ٞ ةنعتبا١ْ ٚاقعع مماقنع١ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١         

يعععؿ٣ َعععؿٜكٟ المعععؿاقى ايجاْٜٛععع١ بمؿٜٓععع١ ايطعععا٥ف، سُهعععبت َععععاَست اقتبعععاط  

بيرنععٕٛ بععين عبععاقات اةنععتبا١ْ ٚاممععاٚق ايتابععع١ ثععا بانععتؼؿاّ بٝاْععات ايعٝٓعع١  

   .٥ر( ٖفٙ ايٓتا١الأٚي١ٝ  ٜٚٛضض اتدؿٍٚ )
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قِٝ َعاٌَ اقتباط بيرنٕٛ بين ؾقد١ نٌ عباق٠ ٚايؿقد١ ايه١ًٝ يًُشٛق ايفٟ تٓتُٞ إيٝ٘ (: ١)دؿٍٚ 

=ٕ(٧٠) 

بكاع١ اةنتهًافبكاع١ اةنتجُاق

 َعاَست اةقتباط ّ َعاَست اةقتباط ّ

1 ٨٣٦ ٠** 11 ٨ ٠1٫** 

1 ٣٫٫ ٠** 11 ٨٠ ٠1** 

٨ ٠ ٧11** 1٣ ٠ ٧1١** 

4 ٫ ٠1٠** 14 ٨١٠ ٠** 

٣٨١ ٠ ١** 1٦٫ ٠ ١1** 

٦٧٫ ٠ ٦** 1٨٧٧ ٠ ٦** 

٨٨٨ ٠ ٣** 1٣٣٣ ٠ ٣** 

٣ ٠ ٨41** 1٫٠ ٠ ٨1** 

٨١١ ٠ ٫** 1٣ ٠ ٫11** 

1٣٠ ٠ ٠1** 1٣١٨ ٠ ٠**

( إٔ َععععاَست اقتبعععاط بيرنعععٕٛ بعععين ؾقدععع١ نعععٌ عبعععاق٠   ١ٜعععبين اتدعععؿٍٚ )

اقتباتعات ؾايع١ عٓعؿ    ٚايؿقد١ ايه١ًٝ يًُشٛق ايفٟ تٓتُٞ إيٝ٘ تًعير إلى ٚدعٛؾ   

(، مما ٜعؿٍ عًع٢ صعؿم ؾاػًعٞ قعٟٛ ممعاٚق اةنعتبا١ْ  سٝعح         ٠1 ٠َهت٣ٛ ؾةي١ )

(، ٚناْعععت جمٝعٗعععا ـات ٫1٠ ٠( ٚ)٦٧٫ ٠تكاٚسعععت قعععِٝ َععععاَست اةقتبعععاط بعععين )

(  ٖععععفا ًٜععععير إلى إٔ ايعبععععاقات المكتبطعععع١ ٠1 ٠ؾةيعععع١ إسصععععا١ٝ٥ عٓععععؿ َهععععت٣ٛ )

بععاقات صععاؾق١ تكععٝو َععا ٚضعععت      بالمتٛنععي ايهًععٞ ةنععتذابات اممععٛق تعععؿ ع    

 .لأدً٘

 )الاتساق الداخلي )البعد مع الدرجة الكلية للاستبانة 

يكٝاى اةتهام ايعؿاػًٞ ةنعتبا١ْ ٚاقعع مماقنع١ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣        

َععؿٜكٟ المععؿاقى ايجاْٜٛعع١ بمؿٜٓعع١ ايطععا٥ف، انععتُؼؿّ َعاَععٌ بيرنععٕٛ تذهععاو  

  .ـيو( ٦ٛضض اتدؿٍٚ )اقتباط نٌ تسٛق بايؿقد١ ايه١ًٝ يسنتبا١ْ  ٜٚ
 (٧٠َعاٌَ اقتباط بيرنٕٛ بين ؾقد١ نٌ تسٛق ٚايؿقد١ ايه١ًٝ يسنتبا١ْ )ٕ=(: ٦)دؿٍٚ 

 َعاَست اةقتباطاممٛقّ

 **٫4١ ٠ بكاع١ اةنتجُاق 1

 **٫٧٨ ٠ بكاع١ اةنتهًاف 1

( إٔ َععععاَست اقتبعععاط بيرنعععٕٛ بعععين ؾقدععع١ نعععٌ تسعععٛق      ٦ٜعععبين دعععؿٍٚ ) 

يسنتبا١ْ تًير إلى ٚدعٛؾ اقتباتعات ؾايع١ عٓعؿ َهعت٣ٛ ؾةيع١       ٚايؿقد١ ايه١ًٝ 

(، ممعا ٜععؿٍ عًعع٢ صععؿم ؾاػًععٞ قععٟٛ ممععاٚق اةنععتبا١ْ  سٝععح تكاٚسععت قععِٝ  ٠1 ٠)

(، ٚناْعت جمٝعٗعا ـات ؾةيع١ إسصعا١ٝ٥     ٫4١ ٠( ٚ)٫٧٨ ٠َعاَست اةقتباط بين )

ٞ    ٠1 ٠عٓععععؿ َهععععت٣ٛ )   (  ٖععععفا ًٜععععير إلى إٔ اممععععاٚق المكتبطعععع١ بالمتٛنععععي ايهًعععع

 .ةنتذابات اةنتبا١ْ تعؿ تساٚقًا صاؾق١ تكٝو َا ٚضعت لأدً٘

 ثانياً: ثبات الاستبانة 

ٚيًتشكل َٔ ثبات انتبا١ْ ٚاقع مماقن١ ايبراع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣ َعؿٜكٟ    

المععؿاقى ايجاْٜٛعع١ بمؿٜٓعع١ ايطععا٥ف، انععتُؼؿّ َعاَععٌ أيرععا نكْٚبععاؽ يكٝععاى         
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َعاٌَ اقتبعاط بيرنعٕٛ    اةتهام ايؿاػًٞ، ٚتكٜك١ ايتذم١٥ ايٓصر١ٝ ٚسهاو

( ْتععععا٥ر ٖععععفٙ ٣بععععكإٚ  ٜٚٛضععععض اتدععععؿٍٚ )-ٚتصععععشٝش٘ بمعاؾيعععع١ نععععبيرَإ

 .المعاَست
َعاَست ثبات انتبا١ْ ٚاقع مماقن١ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َؿٜكٟ المؿاقى ايجا١ْٜٛ بطكٜك١ (: ٣)دؿٍٚ

 (٧٠أيرا نكْٚباؽ ٚايتذم١٥ ايٓصر١ٝ )ٕ=

 ايتذم١٥ ايٓصر١ٝ أيرا نكْٚباؽ عؿؾ ايرككاتاممٛقّ

 ٨1١ ٠ ٨٨٠ ٠ 11 بكاع١ اةنتجُاق 1

 ٨٠٠ ٠ ٨٣٠ ٠ ٫ بكاع١ اةنتهًاف 1

 

 ٨٦٠ ٠ ٫1١ 1٠٠ايؿقد١ ايه١ًٝ يسنتبا١ْ

( ثبععات انععتبا١ْ ٚاقععع مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣  ٣ٜٛضععض اتدععؿٍٚ )

َعععؿٜكٟ المعععؿاقى ايجاْٜٛععع١ بمؿٜٓععع١ ايطعععا٥ف  بًغعععت َععععاَست أيرعععا نكْٚبعععاؽ 

( عًععع٢ ايتعععٛايٞ، بُٝٓعععا ٨٣٠ ٠( ٚ )٨٨٠ ٠يبراعععع١ اةنعععتجُاق ٚبكاعععع١ اةنتهًعععاف ) 

(  أَعععا َعاَعععٌ أيرعععا ايهًعععٞ  ٨٠٠ ٠( ٚ)٨1١ ٠ناْعععت َععععاَست ايتذم٥ععع١ ايٓصعععر١ٝ ) 

(  ٖععفٙ ايكععِٝ ٨٦٠ ٠(، َٚعاَععٌ ايتذم٥عع١ ايٓصععر١ٝ ايهًععٞ ) ٫1١ ٠يسنععتبا١ْ فبًععس )

 ايؿقان١  المكترع١ تًير إلى ثبات ٚاتهام ؾاػًٞ دٝؿ لأؾا٠

 تصحيح الاستبانة ونظام الاستجابة 

إلى بععير َٛافععل   ١اعتُععؿت ايؿقانعع١ ْعععاّ يٝهععكت اترُانععٞ )أٚافععل بًععؿ٠     

( يتشًٝععٌ انعتذابات المعًُععين  تًعير ايععؿقدات الأعًع٢ في تسععٛق  بكاععع١    1بًعؿ٠  

اةنعععععتجُاق  إلى َهعععععت٣ٛ بكاعععععع١ أعًععععع٢ في اةنعععععتجُاق، ٚفي تسعععععٛق  بكاعععععع١    

بكاعععع١ أعًععع٢ في اةنتهًعععاف  يترهعععير المتٛنعععطات    اةنتهًعععاف  إلى َهعععت٣ٛ  

ُٝعكض في دععؿٍٚ ) ١(/١-1= ) ٨ ٠اتذهععاب١ٝ، سُهععي َععؿ٣ اير٦عع١ )   ( ٨(، ٚايععفٟ نعع

يتصٓٝف ايٓتا٥ر إلى َهتٜٛات )َٓؼرطع١ دعؿاً، َٓؼرطع١، َتٛنعط١، عايٝع١،      

  .عاي١ٝ دؿاً(
 َعٝاق اتذهِ ع٢ً ْتا٥ر اةنتبا١ْ(: ٨) دؿٍٚ

 ايه١ًٝايؿقد١  المتٛني اتذهابٞ

 َٓؼرط١ دؿا فأقٌ ٨ 1

 َٓؼرط١ ٦ 1ايٞ أقٌ  ٨ 1أنجك َٔ 

 َتٛنط١ 4 ٧إلى أقٌ َٔ  ٦ 1أنبر َٔ 

 َكترع١ 1 4إلى اقٌ َٔ  4 ٧أنبر َٔ 

 َكترع١ دؿا 1 4أنبر َٔ 

( تٛلٜعع ف٦عات اةنعتذاب١ ٚفكًعا لمكٝعاى يٝهعكت اترُانعٞ        ٨ٜٛضض اتدؿٍٚ )

ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣ َعؿٜكٟ المعؿاقى      المهتؼؿّ في انتبا١ْ ٚاقعع مماقنع١   

ايجاْٜٛعع١ بمؿٜٓعع١ ايطععا٥ف َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُععين  بانععتؼؿاّ ٖععفٙ اير٦ععات،       

نععٝتِ تحؿٜععؿ َهععت٣ٛ بكاععع١ اةنععتجُاق أٚ بكاععع١ اةنتهًععاف بٓععا٤ً عًعع٢ قععِٝ    

المتٛنععطات اتذهععاب١ٝ لإدابععات المعًُععين  فعًعع٢ نععبٌٝ المجععاٍ، إـا ٚقععع المتٛنععي     

(، فععإٕ ـيععو ًٜععير إلى إٔ َهععت٣ٛ  ٦٠ 1( ٚ )٨1 1بععاقات بععين )اتذهععابٞ لإسععؿ٣ ايع

ُٜعؿ )َٓؼرطاً(  .ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ المتعًل بٗفٙ ايعباق٠ 
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 إجراءات الدراسة الميدانية: 

  ٞ المعؿاقى   َٚعًُعات    تطبٝل أؾا٠ ايؿقان١ في صٛقتٗا ايٓٗا١ٝ٥ عًع٢ َعًُع

، ٖعع( 144٣-144٦)يًععاّ   ايجايعح ايجا١ْٜٛ بمؿٜٓع١ ايطعا٥ف، ػعسٍ ايرصعٌ ايؿقانعٞ      

 :ٚفكًا يًؼطٛات ايتاي١ٝ
    إعععؿاؾ اةنععتبا١ْ بصععٛقتٗا ايٓٗا٥ٝعع١، ٚاتذصععٍٛ عًعع٢ َٛافكعع١ المًععكف عًعع٢

 .ايؿقان١ يبؿ٤ ايتطبٝل
     اتذصٍٛ ع٢ً ػطاو َٔ نعاؾ٠ عُٝؿ ن١ًٝ ايتربٝع١ ااَعع١ ايطعا٥ف إلى

نععععاؾ٠ َعععؿٜك الإؾاق٠ ايعاَععع١ يًتعًعععِٝ بمؿٜٓععع١ ايطعععا٥فك يتهعععٌٗٝ َُٗععع١       

  اسحايب
     بععالإؾاق٠ ايعاَعع١  إؾاق٠ ايتطععٜٛك ٚايتشععٍٛ  اتذصععٍٛ عًعع٢ ػطععاو َععٔ َععؿٜك

 ٟ َعععؿاقى المكسًععع١  َٚعععؿٜكات يًتعًعععِٝ بمؿٜٓععع١ ايطعععا٥ف َٛدععع٘ إلى َعععؿٜك

 ٞ َٚعًُعات   ايجا١ْٜٛك يتهٌٗٝ ١َُٗ ايباسح في تطبٝل اةنتبا١ْ ع٢ً َعًُع

  المكس١ً ايجا١ْٜٛ
 ًُٞالمكس١ً ايجاْٜٛع١ َعٔ    َٚعًُات اتذصٍٛ ع٢ً إسصا٥ٝات عا١َ بعؿؾ َع

 ( َعًِ َٚع١ًُ ٣1١٧ٚايبايس عؿؾِٖ ) ،ايتطٜٛك ٚايتشٍٛإؾاق٠ 
     إًْععا٤ قابععي إيهترْٚععٞ يسنععتبا١ْ بانععتؼؿاّ بكْععاَر Google Forms 

ٚإقنعععاي٘ بٛانعععط١ ٚنعععا٥ٌ ايتٛاصعععٌ اةدتُعععاعٞ إلى عٝٓععع١ ايؿقانععع١، ٚقعععؿ   

المتابعع١  انتغكقت َؿ٠ ايتطبٝل أقبع١ أنابٝع، ٚتٛلى ايباسعح بٓرهع٘ َُٗع١    

 .ٚالإيكاف
 جمع قؾٚؾ المعًُين ع٢ً اةنتبا١ْ، ٚايتأنؿ َٔ انتُاثا ٚصسسٝتٗا   

 عرض نتائج الدراسة ومهاقصتها 
  الأول السؤالعرض نتائج:  

يجدابعع١ عععٔ ايهععؤاٍ الأٍٚ ايععفٟ ٜعععٓل عًعع٢  َععا ٚاقععع مماقنعع١ ايبراعععع١         

ْعععك  ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ َععؿٜكٟ المععؿاقى ايجاْٜٛعع١ بمؿٜٓعع١ ايطععا٥ف َععٔ ٚدٗعع١    

؟ ،   سهععاو المتٛنععطات اتذهععاب١ٝ، ٚاةتضكافععات المعٝاقٜعع١، ٚالمعًُععات المعًُععين

ٚايٓهي الم١ٜٛ٦ ةنتذابات المعًُين ع٢ً تساٚق انتبا١ْ ٚاقع مماقن١ ايبراع١ 

 (:٫ايتٓع١ُٝٝ  ٜٚٛضض اتدؿٍٚ )

مماقن١ ايبراع١ ْتا٥ر المتٛنطات اتذهاب١ٝ ٚاةتضكافات المعٝاق١ٜ مماٚق انتبا١ْ ٚاقع (: ٫) دؿٍٚ

ًٝا  ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َؿٜكٟ المؿاقى ايجا١ْٜٛ بمؿ١ٜٓ ايطا٥ف َكتب١ تٓالي

امماٚق

المتٛني 

 اتذهابٞ

اةتضكاف 

 المعٝاقٟ

ايٛلٕ 

 ايٓهلأ

 ايترتٝي المهت٣ٛ

 1 َكترع١ %٨ ٨٠ ٨٫٣ ٠ ٠41 4 بكاع١ اةنتجُاق

 1 َكترع١ %٫ ٣٨ ٫٫٠ ٠ ٫4١ ٧ بكاع١ اةنتهًاف

 َكترع١ %٫ ٣٫ ٫14 ٠ ٫٫٧ ٧ ايعاّ المتٛني اتذهابٞ

 

( إٔ َهت٣ٛ مماقن١ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣ َعؿٜكٟ     ٫ٜتطض َٔ دؿٍٚ )

المؿاقى ايجا١ْٜٛ بمؿ١ٜٓ ايطعا٥ف دعا٤ بؿقدع١ َكترعع١ بمتٛنعي سهعابٞ ععاّ        

%( َعٔ ٚدٗع١ ْععك المعًُعين  نُعا ٜتطعض إٔ بكاعع١        ٫ ٣٫( ٚبٛلٕ ْهلأ )٫٫٧ ٧)

 ( ٚبععععٛلٕ ْهععععلأ٠41 4اةنععععتجُاق دععععا٤ت في المكتبعععع١ الأٚلى بمتٛنععععي سهععععابٞ ) 
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( ٚبععععٛلٕ ْهععععلأ ٫4١ ٧%(، تًٝٗعععا بكاععععع١ اةنتهًععععاف بمتٛنععععي سهععععابٞ ) ٨ ٨٠)

%(  ٖععععفٙ ايٓتععععا٥ر تًععععير إلى إٔ َععععؿٜكٟ المععععؿاقى ايجاْٜٛعععع١ في ايطععععا٥ف     ٫ ٣٨)

يماقنٕٛ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ بًهٌ دٝؿ، مما ٜعمل أ١ُٖٝ ؾععِ ٖعفٙ المُاقنعات    

اقى لأُٖٝع١  ٜٚرهعك ايباسعح ٖعفٙ ايٓتٝذع١ إلى إؾقاى َعؿٜكٟ المعؿ       ٚتطٜٛكٖا، 

ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ في تحكٝل الأٖؿاف ايتع١ًُٝٝ ٚايتطٜٛك المهتُك يًُؤنه١ 

ايتعًُٝٝعع١، ٚسكصععِٗ عًعع٢ َٛانبعع١ المععتغيرات ٚايتشععؿٜات ايعع  تٛادعع٘ ايب٦ٝعع١   

المؿقنععع١ٝ  نُعععا قعععؿ تععععم٣ إلى ٚدعععٛؾ ب٦ٝععع١ تٓعُٝٝععع١ ؾاعُععع١ ؾاػعععٌ المعععؿاقى 

لمُاقنعات الإؾاقٜع١ اتذؿٜجع١،    ايجا١ْٜٛ في ايطا٥ف تًذع ع٢ً اةبتهاق ٚتطبٝعل ا 

بالإضاف١ إلى ايهرا٠٤ ٚاتربر٠ اي  ٜتُتع بٗا المؿٜكٕٚ في إؾاق٠ يؤٕٚ المعؿاقى،  

ٜٚرهك تكتٝي الأبعاؾ في إٔ بعؿ بكاع١ اةنتجُاق دا٤ في المكتب١ الأٚلى إلى ٌَٝ 

المؿٜكٜٔ إلى ايترنٝم ع٢ً تحهين ايعًُٝات اتذايٝع١ ٚانعتغسٍ المعٛاقؾ المتاسع١     

فعاٍ يتشكٝل ايهرا٠٤ ٚايرعاي١ٝ، ٚـيو ْععكًا يطبٝعع١ ايعُعٌ ايٝعَٛٞ في      بًهٌ

المععؿاقى ايععفٟ ٜتطًععي ايترنٝععم عًعع٢ اتدععٛؾ٠ ٚايتشهععين المهععتُك يًُُاقنععات   

ايكا١ُ٥  ٚقؿ ٜعهو ٖفا أٜطًا نعٞ المؿٜكٜٔ تضٛ تكنٝخ اةنتككاق ٚايتشهين 

اتك٠ المتعًكععع١ ايتعععؿقةٞ قبعععٌ ايتٛدععع٘ تضعععٛ المُاقنعععات الأنجعععك ابتهعععاقًا ٚالمؼععع

ببراع١ اةنتهًاف نٝتٓاٍٚ ايباسح في اتدعؿاٍٚ ايسسكع١ تراصعٌٝ انعتذابات     

 .المعًُين ع٢ً عباقات نٌ تسٛق بًهٌ َرصٌ

 البعد الأول: براعة الاستجنار 

ًٝا(: 1٠)دؿٍٚ   ْتا٥ر المتٛني اتذهابٞ ٚاةتضكاف المعٝاقٟ يرككات بكاع١ اةنتجُاق َكتب١ تٓالي

ايعباقات ّ

المتٛني 

 اتذهابٞ

اةتضكاف 

 المعٝاقٟ

ايٛلٕ 

 ايٓهلأ

 ايترتٝي المهت٣ٛ

1 

ٜٛظف َؿٜك المؿقن١ ايطاقات ايبًك١ٜ 

 يتشكٝل الأٖؿاف ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ 

 1 َكترع١ دؿا %٧ ٨4 ٫١١ ٠ 11١ 4

1 

ُٜشهٔ َؿٜك المؿقن١ انتغسٍ المٛاقؾ الماي١ٝ بما 

 يخؿّ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

 ٦ َكترع١ 1% ٨٠ ٠٨1 1 ٠٠١ 4

٧ 

ُٜذٝؿ َؿٜك المؿقن١ انتجُاق ايٛقت ؾاػٌ 

 المؿقن١ يكفع ايهرا٠٤ ايتع١ًُٝٝ 

 4 َكترع١ %١ ٨1 ٫٫٦ ٠ ٠٣4 4

4 

ًٜذع َؿٜك المؿقن١ انتؼؿاّ ايتكٓٝات 

 اتذؿٜج١ يتعمٜم عًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ 

 1 َكترع٘ دؿا %٦ ٨4 ٫4٧ ٠ 1٧1 4

١ 

تحرّم المعًُين ٜٛفك َؿٜك المؿقن١ ب١٦ٝ ؾاع١ُ 

 ع٢ً تطٜٛك َٗاقاتِٗ الم١ٝٓٗ 

 ١ َكترع١ 1% ٨1 ٠١٨ 1 ٠١٣ 4

٦ 

ُٜٓعِّ َؿٜك المؿقن١ ايعٌُ بطكم َبتهك٠ 

 يتشكٝل الأٖؿاف 

 ٨ َكترع١ %٣ ٣٫ ٠٨٨ 1 ٫٨٦ ٧

٣ 

ُٜٛفك َؿٜك المؿقن١ تؿقٜبًا َهتُكًا يًُعًُين 

 في نٝر١ٝ اةنتراؾ٠ المج٢ً َٔ المٛاقؾ المتاس١ 

 11 َكترع١ %٠ ٣٦ 1٠4 1 ٨٠1 ٧

٨ 

ُٜرعٌّ َؿٜك المؿقن١ ًَّف ايًكانات ارتُع١ٝ 

 يؿعِ ؾٚق المؿقن١ في عًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ 

 1٠ َكترع١ %٧ ٣٫ 11٦ 1 ٫٦٣ ٧

٫ 

ًُٜذع َؿٜك المؿقن١ الأفهاق اتدؿٜؿ٠ يتشهين 

 ايٓاتر ايتعًُٝٞ 

 ٧ َكترع١ %٣ ٨1 ٫٨4 ٠ 1٧4 4

1٠ 

تحهين ايب١ٝٓ  ٜٛالٕ َؿٜك المؿقن١ بين

ايتشت١ٝ اتذاي١ٝ ٚانتجُاقٖا في تطٜٛك 

 َهتكبٌ المؿقن١ 

 ٫ َكترع١ %١ ٣٫ ٠٣٠ 1 ٫٣١ ٧

11 

ٜعتُؿ َؿٜك المؿقن١ ع٢ً أْع١ُ تًغٌٝ 

 تهاعؿ في َتابع١ ٚتهٝير المٛاقؾ المتاس١ 

 ٦ َكترع١ 1% ٨٠ ٠٠٨ 1 ٠٠١ 4

 

 َكترع١ %٨ ٨٠ ٨٫٣ ٠ ٠41 4المتٛني اتذهابٞ ايعاّ
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( إٔ َهععت٣ٛ بكاععع١ اةنععتجُاق يععؿ٣ َععؿٜكٟ المععؿاقى   1٠َععٔ دععؿٍٚ )ٜتطععض 

( ٚبعٛلٕ  ٠41 4ايجا١ْٜٛ بمؿ١ٜٓ ايطا٥ف دا٤ بؿقد١ َكترعع١ بمتٛنعي سهعابٞ )   

%( َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُععين  سٝععح تكاٚسععت المتٛنععطات اتذهععاب١ٝ    ٨ ٨٠ْهععلأ )

ببراعع١  (، ٖٚعفا ٜعع  إٔ جمٝعع ايعبعاقات المتعًكع١      1٧1 4( ٚ )٨٠1 ٧يًعباقات بعين ) 

نُععا ٜتطععض إٔ أعًعع٢    ، اةنععتجُاق تحععع٢ بتكععؿٜك َكترععع َععٔ قبععٌ المعًُععين       

( ايععع  تعععٓل عًععع٢  ًٜعععذع َعععؿٜك المؿقنععع١      4المتٛنعععطات  جًعععت في ايركعععك٠ )  

انعععتؼؿاّ ايتكٓٝعععات اتذؿٜجععع١ يتعمٜعععم عًُٝعععات ايتعًعععِٝ ٚايعععتعًِ  سٝعععح بًعععس      

%(، ٦ ٨4) ( ٚبععٛلٕ ْهععلأ ٫4٧ ٠( ٚاةتضععكاف المعٝععاقٟ ) 1٧1 4المتٛنععي اتذهععابٞ ) 

( ايع  تعٓل عًع٢  ٜٛظعف َعؿٜك      1ٚدا٤ت بؿقد١  َكترع١ دؿا   ًٜٝٗا ايركعك٠ ) 

المؿقنعع١ ايطاقععات ايبًععك١ٜ يتشكٝععل الأٖععؿاف ايتربٜٛعع١ ٚايتعًُٝٝعع١  بمتٛنععي 

%(، ٚدعا٤ت بؿقدع١   ٧ ٨4( ٚبٛلٕ ْهعلأ ) ٫١١ ٠( ٚاتضكاف َعٝاقٟ )11١ 4سهابٞ )

سعععٕٛ بًععهٌ نععبير أُٖٝعع١      َكترععع١ دععؿا   ٖٚععفا ًٜععير إلى إٔ المعًُععين ٜس    

انععتؼؿاّ ايتكٓٝععات اتذؿٜجعع١ ٚتٛظٝععف ايطاقععات ايبًععك١ٜ يتشكٝععل الأٖععؿاف        

ٜٚهًععف اتدععؿٍٚ نععفيو إٔ أقععٌ المتٛنععطات  جًععت في   ، ايتربٜٛعع١ ٚايتعًُٝٝعع١

( اي  تعٓل عًع٢  ٜعٛفك َعؿٜك المؿقنع١ تعؿقٜبًا َهعتُكًا يًُعًُعين في         ٣ايركك٠ )

( ٨٠1 ٧تاس١  سٝح بًس المتٛني اتذهعابٞ ) نٝر١ٝ اةنتراؾ٠ المج٢ً َٔ المٛاقؾ الم

%(، ٚدععا٤ت بؿقدعع١  َكترععع١     ٠ ٣٦( ٚبععٛلٕ ْهععلأ ) 1٠4 1ٚاةتضععكاف المعٝععاقٟ ) 

ُٜرعّعععٌ َعععؿٜك المؿقنععع١ ًَّعععف ايًعععكانات    ٨ًٜٝٗعععا ايركعععك٠ ) ( ايععع  تعععٓل عًععع٢  

ارتُعٝعع١ يععؿعِ ؾٚق المؿقنعع١ في عًُٝععات ايتعًععِٝ ٚايععتعًِ  بمتٛنععي سهععابٞ  

%(، ٚدععععا٤ت بؿقدعععع١  ٧ ٣٫( ٚبععععٛلٕ ْهععععلأ ) 11٦ 1َعٝععععاقٟ )( ٚاتضععععكاف ٫٦٣ ٧)

 َكترععع١   ٖٚععفا ٜععع  إٔ المعًُععين ٜسسعععٕٛ أُٖٝعع١ تععٛفير ايتععؿقٜي المهععتُك     

ٚترعٌٝ ايًكانات ارتُع١ٝ، ٚيهٔ بؿقد١ أقٌ َٔ أ١ُٖٝ انتؼؿاّ ايتكٓٝات 

ٜٚرهععك ايباسععح ٖععفا المتٛنععي المكترععع    ، اتذؿٜجعع١ ٚتٛظٝععف ايطاقععات ايبًععك١ٜ   

ةنتجُاق إلى تكنٝم َؿٜكٟ المؿاقى عًع٢ تحكٝعل ايهرعا٠٤ ٚايرعايٝع١     يبراع١ ا

في إؾاق٠ المعععٛاقؾ المتاسععع١، ٚـيعععو َعععٔ ػعععسٍ تٛدٝععع٘ اتدٗعععٛؾ تضعععٛ تحهعععين الأؾا٤ 

اتذايٞ يًُؿقنع١ ٚانعتغسٍ ايرعكص المتاسع١ بأقصع٢ نرعا٠٤  نُعا قعؿ ٜععم٣          

ِ في تحكٝعل  إلى ٚعٞ المؿٜكٜٔ بأ١ُٖٝ المٛاقؾ ايبًك١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ المتاس١ ث

الأٖؿاف ايتع١ًُٝٝ، ٚسكصِٗ ع٢ً تععِٝ اةنتراؾ٠ َٓٗا يطعُإ انعتُكاق١ٜ   

ٚبععايٓعك ، ايعًُٝعع١ ايتعًُٝٝعع١ اععٛؾ٠ عايٝعع١ َٚٛانبعع١ يًتطععٛقات المتهععاقع١      

يركععكات اممععٛق، ٜهًععف عععٔ َتٛنععي َكترععع في ايركععكات المتعًكعع١ بتًععذٝع          

    ٚ ٜرهعك ايباسعح ـيعو    انتؼؿاّ ايتكٓٝات اتذؿٜجع١ ٚتٛظٝعف ايطاقعات ايبًعك١ٜ  

بععايٛعٞ ايهععبير يععؿ٣ َععؿٜكٟ المععؿاقى بأُٖٝعع١ ايتهٓٛيٛدٝععا في تحهععين دععٛؾ٠        

ايتعًِٝ َٚٛانب١ َتطًبات ايعصك ايكقُٞ، ٚنفيو إؾقانٗعِ يعؿٚق ايعٓصعك    
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ايبًكٟ ايرعاٍ في تحكٝعل الأٖعؿاف ايتربٜٛع١  ٖعفا ٜعهعو انعتراتٝذ١ٝ تكنعم        

  ُ ًٝع١ ايتعًُٝٝع١ بًعهٌ َبايعك     ع٢ً تعمٜم المٛاقؾ المتاس١ ٚتطٜٛكٖعا ترؿَع١ ايع

ٚفي ْرو اممٛق، دا٤ت ايركك٠ اي  تٓل ع٢ً  ٜعٛفك َعؿٜك المؿقنع١    ، ًَُٚٛى

تؿقٜبًا َهتُكًا يًُعًُين في نٝرٝع١ اةنعتراؾ٠ المجًع٢ َعٔ المعٛاقؾ المتاسع١  عًع٢        

أقعععٌ المتٛنعععطات ٜٚرهعععك ايباسعععح ٖعععفا الأَعععك إلى إٔ ايتعععؿقٜي المهعععتُك عًععع٢         

اقؾ قؿ ة أع٢ بٓرو الأٚي١ٜٛ َكاق١ْ اٗٛؾ تًذٝع اةنتراؾ٠ المج٢ً َٔ المٛ

قعععؿ ٜععععٛؾ ـيعععو إلى ععععؿ٠ عٛاَعععٌ، َٓٗعععا: قٝعععٛؾ   ٚانعععتؼؿاّ ايتكٓٝعععات اتذؿٜجععع١   

المٝماْٝعع١ المؼصصعع١ يًتععؿقٜي، أٚ قًعع١ ايرععكص ايتؿقٜبٝعع١ المتؼصصعع١ في ٖععفا     

ارععاٍ،  نُععا إٔ ايركععك٠ المتعًكعع١ بترعٝععٌ ًَععف ايًععكانات ارتُعٝعع١ دععا٤ت    

ًٝا، ممعععا قعععؿ ًٜعععير إلى إٔ َرٗعععّٛ ايًعععكان١ ارتُعٝععع١ في  بمتٛنعععي أقعععٌ ْهعععب

المععؿاقى ة ٜععماٍ في َكاسًعع٘ الأٚيٝعع١ أٚ لم ٜععتِ ترعًٝعع٘ بًععهٌ ناَععٌ يتشكٝععل   

أقصعع٢ ؾعععِ يععؿٚق المؿقنعع١ في عًُٝععات ايتعًععِٝ ٚايععتعًِ، ٚقععؿ ٜعععٛؾ ـيععو إلى         

تحؿٜات إدكا١ٝ٥ أٚ قًع١ ايعٛعٞ بأُٖٝع١ ٖعفٙ ايًعكانات بعين أتعكاف ارتُعع         

ٚتترععل ْتٝذعع١ ؾقانعع١ ايباسععح َععع ْتععا٥ر ؾقانعع١ اتدُٝعععٞ    ، لمؿقنععٞ ٚػاقدعع٘ا

اقترافي َتٛني ؾقد١ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يعؿٟ   ( ايفٟ أياق إلى1٠1٧ٚاتذاقثٞ )

َعععؿٜكٟ المعععؿاقى نُعععا أيعععاق إيعععٞ إٔ ؾقدععع١ بكاعععع١ اةنعععتغسٍ نأسعععؿ أبععععاؾ 

 ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١ دعععا٤ أعًعععٞ َعععٔ بكاعععع١ اةنتهًعععاف  نُعععا تترعععل ْتعععا٥ر    

( سٝح أظٗكت ْتا٥ذ٘ إٔ ؾقدع١  1٠11ايؿقان١ أٜطاً َع َا تٛصٌ إيٝ٘ ًَاٖكٙ )

تٛافك ايبراع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣ َعؿقا٤ المعؿاقى َعٔ ٚدٗع١ ْععك المعًُعين دعا٤ت          

 ( ايعفٟ أيعاق إلى  1٠1٧بؿقد١ َكترع١، نُا تترل َع ْتا٥ر ؾقان١ أبعٛ ًَٓعاق )  

إٔ َهتٟٛ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يؿٟ َؿٜكٟ المؿاقى ايجا١ْٜٛ َكترع َٔ ٚدٗع٘  

 ْعك المعًُين  

إٔ  ( ايععفٟ أيععاق إلى1٠1٧ٚأٜطععاً تترععل َععع ْتععا٥ر ؾقانعع١ المايهٝعع١ ٚاتذبهعع١ )  

( ۰۷-۰۱َهععععت٣ٛ ايبراععععع١ ايتٓعُٝٝعععع١ يععععؿ٣ َععععؿٜكٟ َععععؿاقى ايصععععرٛف )    
تٛافكت ايٓتعا٥ر أٜطعاً   ٚيكؿ ، بمشافع١ شماٍ ايًكق١ٝ في نًط١ٓ عُُإ نبيًرا

إٔ ؾقدعع١ مماقنعع١ ايبراععع١    ( ايععفٟ أيععاق إلى 1٠1٧َععع ْتععا٥ر ؾقانعع١ قضععٛإ )   

ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َؿٜكٟ المؿاقى اتذه١َٝٛ في تسافع١ قًك١ًٝٝ دا٤ت بٓهعب١  

َكترع١ في جمٝع اراةت َٔ ٚدٗعات ْععك المعًُعين في تزعاٍ انعتجُاق المعٛاقؾ       

( ايعفٟ أيعاق   1٠14انع١ ايغُعو ٚبًعك )   ٚتزاٍ اةنتهًاف  ٚتترعل َعع ْتعا٥ر ؾق   

إٔ َعًُععععات المععععؿاقى اتذهَٛٝعععع١ في َؿٜٓعععع١ ايكٜععععاض ٜكُٝععععٕٛ ايبراععععع١      إلى

، ايتٓعُٝٝعع١ ػاصعع١ بكاععع١ اةنععتغسٍ الأَجععٌ يًرععكص بؿقدعع١ َكترععع١ دععؿاً   

إٔ َتٛنععي  ( ايععفٟ أيععاق إلى1٠11تٛصععٌ إيٝعع٘ ايعُععٛ  ) تختًععف أٜطععاً َععع َععاٚ

 ؿاقى دا٤ بؿقد١ َتٛنط١  ؾقد١ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ لمؿٜكٟ الم
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 البعد الجاني: براعة الاستكصاف 

ًٝا(: 11)دؿٍٚ   ْتا٥ر المتٛني اتذهابٞ ٚاةتضكاف المعٝاقٟ يرككات بكاع١ اةنتهًاف َكتب١ تٓالي

 ايعباقاتّ

المتٛني 

 اتذهابٞ

اةتضكاف 

 المعٝاقٟ

ايٛلٕ 

 ايٓهلأ

 ايترتٝي المهت٣ٛ

11 

تع١ًُٝٝ ًُٜذع َؿٜك المؿقن١ تبّٓٞ أنايٝي 

ٚتكب١ٜٛ َبتهك٠ تعمل َٔ دٛؾ٠ المؼكدات 

 ايتع١ًُٝٝ 

 1 َكترع١ %٧ ٨1 ٫١4 ٠ 114 4

1٧ 

ُٜشرّم َؿٜك المؿقن١ ايتذكٜي ةنتًاف 

تكم دؿٜؿ٠ يتشهين الأؾا٤ ايتعًُٝٞ 

 ٚالإؾاقٟ 

 1 َكترع١ %٣ ٨1 ٫٨4 ٠ ٠٨4 4

14 

ُٜٛفّك َؿٜك المؿقن١ ب١٦ٝ تراع١ًٝ تؿعِ 

يًتغًي ع٢ً ايتشؿٜات ايترهير الإبؿاعٞ 

 ايتع١ًُٝٝ 

 4 َكترع١ 1% ٣٫ 1٠4 1 ٫١4 ٧

1١ 

ٜهتؼؿّ َؿٜك المؿقن١ ايطكم الأنجك 

فاع١ًٝ يتشرٝم المعًُين ٚايطسو ع٢ً 

 اةبتهاق 

 ١ َكترع١ %١ ٣٨ 1٦٦ 1 ٫14 ٧

1٦ 

ٜهع٢ َؿٜك المؿقن١ إلى بٓا٤ يكانات 

تعا١ْٝٚ َع َؤنهات تع١ًُٝٝ ٚكج١ٝ 

دؿٜؿ٠ في تطٜٛك ةنتهًاف تزاةت 

 ايتعًِٝ 

 ٫ َكترع١ %٫ ٣4 111 1 ٣4٣ ٧

1٣ 

ُٜعمل َؿٜك المؿقن١ ثكاف١ اةبتهاق ٚايبشح 

 عٔ سًٍٛ دؿٜؿ٠ في تزاٍ ايتعًِٝ 

 ٦ َكترع١ %٧ ٣٨ ٠٫4 1 ٫1٦ ٧

1٨ 

ٜٗتِ َؿٜك المؿقن١ بانتهًاف َٗاقات 

الأفكاؾ َٔ سٛي٘ ٚتطٜٛكِٖ يسنتراؾ٠ 

 َِٓٗ في المهتكبٌ 

 ٣ َكترع١ %٫ ٣٣ 1٦٠ 1 ٨٫4 ٧

1٫ 

ًُٜاقى َؿٜك المؿقن١ في َباؾقات كج١ٝ 

ؾاػ١ًٝ ةنتًاف سًٍٛ َبتهك٠ يتشهين 

 الأؾا٤ المؿقنٞ 

 ٨ َكترع١ %٣ ٣٦ 1٨٧ 1 ٨٧٣ ٧

1٠ 

ًٜذع َؿٜك المؿقن١ المعًُين ع٢ً 

انتهًاف انتراتٝذٝات تؿقٜو سؿٜج١ 

 تُشهٔ َٔ ع١ًُٝ ايتعًِٝ 

 ٧ َكترع١ %٣ ٨٠ ٠٨٧ 1 ٠٧٧ 4

 

 َكترع١ %٫ ٣٨ ٫٫٠ ٠ ٫4١ ٧المتٛني اتذهابٞ ايعاّ

 

( إٔ َهعت٣ٛ بكاعع١ اةنتهًعاف يعؿ٣ َعؿٜكٟ المعؿاقى       11ٜتطض َٔ دؿٍٚ )

( ٚبعٛلٕ  ٫4١ ٧ايجا١ْٜٛ بمؿ١ٜٓ ايطا٥ف دا٤ بؿقد١ َكترع١ بمتٛني سهابٞ )

%( َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُععين  سٝععح تكاٚسععت المتٛنععطات اتذهععاب١ٝ   ٫ ٣٨ْهععلأ )

(، ٖٚعفا ٜععع  إٔ جمٝعع ايعبعاقات المتعًكع١ ببراععع١     114 4( ٚ )٣4٣ ٧)يًعبعاقات بعين   

نُععا ٜتطععض إٔ أعًعع٢   .اةنتهًععاف تحععع٢ بتكععؿٜك َكترععع َععٔ قبععٌ المعًُععين   

ًُٜعذع َعؿٜك المؿقنع١ تبّٓعٞ        11المتٛنطات  جًت في ايركعك٠ )  ( ايع  تعٓل عًع٢  

سٝعح   أنايٝي تع١ًُٝٝ ٚتكب١ٜٛ َبتهك٠ تععمل َعٔ دعٛؾ٠ المؼكدعات ايتعًُٝٝع١      

%(، ٧ ٨1( ٚبعٛلٕ ْهعلأ )  ٫١4 ٠( ٚاةتضكاف المعٝاقٟ )114 4بًس المتٛني اتذهابٞ )

ُٜشرّععم َععؿٜك    1٧ٚدععا٤ت بؿقدعع١  َكترععع١   ًٜٝٗععا ايركععك٠ )    ( ايعع  تععٓل عًعع٢  

المؿقن١ ايتذكٜي ةنتًاف تكم دؿٜؿ٠ يتشهعين الأؾا٤ ايتعًُٝعٞ ٚالإؾاقٟ    

%(، ٣ ٨1ٚبععععٛلٕ ْهععععلأ ) (٫٨4 ٠( ٚاتضععععكاف َعٝععععاقٟ )٠٨4 4بمتٛنععععي سهععععابٞ )



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
1٦٦ 

 

ٚدا٤ت بؿقد١  َكترع١   ٖٚعفا ًٜعير إلى إٔ المعًُعين ٜسسععٕٛ بًعهٌ نعبير       

أُٖٝعع١ تععب  الأنععايٝي ايتعًُٝٝعع١ المبتهععك٠ ٚتحرٝععم ايتذكٜععي يتشهععين الأؾا٤       

ٜٚهًعععف اتدعععؿٍٚ نعععفيو إٔ أقعععٌ المتٛنعععطات  جًعععت في   .ايتعًُٝعععٞ ٚالإؾاقٟ

ؿقنع١ إلى بٓعا٤ يعكانات تعاْٚٝع١     ( اي  تعٓل عًع٢  ٜهعع٢ َعؿٜك الم    1٦ايركك٠ )

َع َؤنهات تع١ًُٝٝ ٚكج١ٝ ةنتهًاف تزاةت دؿٜؿ٠ في تطعٜٛك ايتعًعِٝ    

( ٚبعٛلٕ ْهعلأ   111 1( ٚاةتضعكاف المعٝعاقٟ )  ٣4٣ ٧سٝح بًس المتٛنعي اتذهعابٞ )  

ًُٜعاقى     1٫%(، ٚدا٤ت بؿقد١  َكترعع١   ًٜٝٗعا ايركعك٠ )   ٫ ٣4) ( ايع  تعٓل عًع٢  

ات كجٝع١ ؾاػًٝع١ ةنتًعاف سًعٍٛ َبتهعك٠ يتشهعين       َؿٜك المؿقنع١ في َبعاؾق  

( ٚبعععٛلٕ 1٨٧ 1( ٚاتضعععكاف َعٝعععاقٟ )٨٧٣ ٧الأؾا٤ المؿقنعععٞ  بمتٛنعععي سهعععابٞ )

%(، ٚدععا٤ت بؿقدعع١  َكترععع١   ٖٚععفا ٜععع  إٔ المعًُععين ٜسسعععٕٛ     ٣ ٣٦ْهععلأ )

أُٖٝععع١ بٓعععا٤ ايًعععكانات ايتعاْٚٝععع١ ٚالمًعععاقن١ في المبعععاؾقات ايبشجٝععع١، ٚيهعععٔ     

 .ُٖٝع١ تعب  الأنعايٝي ايتعًُٝٝع١ المبتهعك٠ ٚتحرٝعم ايتذكٜعي       بؿقد١ أقعٌ َعٔ أ  

ٜٚرهععك ايباسععح ٖععفا المتٛنععي المكترععع يبراععع١ اةنتهًععاف إلى نعععٞ َععؿٜكٟ       

المععععؿاقى ايععععؿا٥ِ تضععععٛ ايتذؿٜععععؿ ٚايتطععععٜٛك المهععععتُك في ايعًُٝعععع١ ايتعًُٝٝعععع١    

ٚالإؾاق١ٜ، َا ٜعهو إؾقانِٗ ايعُٝل لأُٖٝع١ ايبشعح ععٔ أنعايٝي ٚمماقنعات      

ٛاني ايتطٛقات ايترب١ٜٛ المتهعاقع١، ٚسكصعِٗ عًع٢ تحرٝعم اةبتهعاق      دؿٜؿ٠ ت

ٚتجكٜي الأفهاق بير ايتكًٝؿ١ٜ، ٖٚٛ َعا ٜهعِٗ بًعهٌ َبايعك في تحهعين دعٛؾ٠       

المؼكدات ايتع١ًُٝٝ ٚتطٜٛك ايب١٦ٝ المؿقن١ٝ نهٌ، مما ٜؤنؿ إٔ المعؿٜكٜٔ ة  

ًُعععا يًتشهعععين ٚايتطعععٜٛك المهععع    تكبًٞ ٜهترعععٕٛ بايٛضعععع ايعععكأٖ بعععٌ ٜهععععٕٛ ؾا٥

ٚبايٓعك يركعكات اممعٛق، فعإٕ اقترعافي المتٛنعطات في ايركعكات المتعًكع١ بتًعذٝع         

تععب  الأنععايٝي ايتعًُٝٝعع١ ٚايتربٜٛعع١ المبتهععك٠ ٚتحرٝععم ايتذكٜععي ةنتًععاف       

تكم دؿٜؿ٠ يتشهين الأؾا٤ ايتعًُٝٞ ٚالإؾاقٟ، ٜرهك بٛدعٛؾ تٛدع٘ قعٟٛ تضعٛ     

١ ايطععا٥ف، سٝععح أععكص   اةبتهععاق ٚايتذؿٜععؿ ؾاػععٌ المععؿاقى ايجاْٜٛعع١ بمؿٜٓعع     

المعؿٜكٕٚ عًع٢ تًعذٝع المعًُعين عًعع٢ تعب  أنعايٝي تعؿقٜو سؿٜجع١ ٚتجكٜبٗععا،         

بٗععؿف اةقتكععا٤ بمهععت٣ٛ ايتعًععِٝ ٚتًبٝعع١ استٝادععات ايطععسو المتذععؿؾ٠ في ظععٌ    

عالم َتغير، ٖٚفا ٜعهو ق،١ٜ انتًكاف١ٝ تهع٢ يتذاٚل المُاقنعات ايتكًٝؿٜع١   

ٚالإؾاقٟ، ٚايتأنٝععؿ عًعع٢ إٔ ايتذكٜععي  تضععٛ تحكٝععل ايتُٝععم في الأؾا٤ ايتعًُٝععٞ

أَا بايٓهب١ لأقعٌ المتٛنعطات في ٖعفا     ٚايتطٜٛك دم٤ أنانٞ َٔ ثكاف١ المؿقن١ 

اممععٛق، ٚتحؿٜععؿًا في ايركععك٠ ايعع  تععٓل عًعع٢  ٜهععع٢ َععؿٜك المؿقنعع١ إلى بٓععا٤         

يكانات تعا١ْٝٚ َع َؤنهات تع١ًُٝٝ ٚكج١ٝ ةنتهًعاف تزعاةت دؿٜعؿ٠    

إٕ ترهعععير ايباسعععح ثعععفا الأَعععك ٖعععٛ إٔ بٓعععا٤ ايًعععكانات  في تطعععٜٛك ايتعًعععِٝ ، فععع

ايتعا١ْٝٚ َع َؤنهات تعًُٝٝع١ ٚكجٝع١ ٚالمًعاقن١ في المبعاؾقات ايبشجٝع١ قعؿ       

ة تهععٕٛ عًعع٢ ْرععو َهععت٣ٛ أٚيٜٛعع١ الأًْععط١ ايَٝٛٝعع١ ؾاػععٌ المؿقنعع١، أٚ قععؿ       



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
1٦٣ 

 

تٛادعع٘ بععع  ايتشععؿٜات في ايتٓرٝععف  قععؿ ٜعععٛؾ ـيععو إلى صعععٛب١ ايتٓهععٝل َععع        

تتطًععععي إدععععكا٤ات إضععععاف١ٝ ٚٚقتًععععا تًًٜٛععععا، أٚ ْكععععل المععععٛاقؾ  دٗععععات ػاقدٝعععع١

المؼصص١ لمجٌ ٖفٙ ايًكانات ٚالمباؾقات ايبشج١ٝ، نُا قؿ ًٜير إلى إٔ ٖٓعاى  

ًٝععا أقععٌ برٛا٥ععؿٖا المبايععك٠ أٚ صعععٛب١ في قٝععاى تأثيرٖععا عًعع٢ المععؿ٣ ايكصععير     ٚع

ٚدٗععؿًا  بالإضععاف١ إلى ـيععو، فععإٕ المًععاقن١ في المبععاؾقات ايبشجٝعع١ تتطًععي ٚقتًععا   

ًٝا قعععؿ ة ٜتعععٛفك تدُٝعععع المعععؿٜكٜٔ في ظعععٌ الأعبعععا٤ الإؾاقٜععع١ ٚايتعًُٝٝععع١     إضعععاف

ايكٚت١ٝٓٝ، مما ةعًِٗ ٜكنمٕٚ ع٢ً دٛاْي اةنتهًاف اي  يمهٔ تطبٝكٗعا  

  بًهٌ أنٌٗ ٚأنكفي ؾاػٌ ب١٦ٝ المؿقن١ 

( ايعفٟ أيعاق   1٠14تترل ْتا٥ر ؾقان١ ايباسح َع ْتا٥ر ؾقان١ ايغُو ٚبًعك ) 

ًُععععات المععععؿاقى اتذهَٛٝعععع١ في َؿٜٓعععع١ ايكٜععععاض ٜكُٝععععٕٛ ايبراععععع١     إٔ َع إلى

ايتٓع١ُٝٝ )بكاع١ اةنتغسٍ الأَجٌ ٚبكاع١ اةنتهًاف عٔ ايركص( بؿقد١ 

( 1٠11َكترع١ دعؿاً  ٚتترعل ْتٝذع١ ؾقانع١ ايباسعح َعع ْتعا٥ر ؾقانع١ ًَعاٖك٠ )         

ي إٔ َتٛنع  اقترافي ؾقد١ ايبراع١ اةنتهًعاف١ٝ، ٚيهٓع٘ أيعاق إلى    ايفٟ اياق إلى

ؾقدعع١ بكاععع١ اةنععتغسٍ دععا٤ت أعًععٞ َععٔ ؾقدعع١ بكاععع١ اةنتهًععاف  في سععين    

اقترعافي َتٛنعي ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١      ( إلى1٠11أياقت ْتٝذع١ ؾقانع١ ايعُعٛ  )   

بًععهٌ عععاّ، إة إٔ ؾقدعع١ بكاععع١ اةنتهًععاف ناْععت أعًععٞ َععٔ َتٛنععي بكاععع١ 

 اةنتغسٍ  

 ( ايعفٟ أيعاق إلى  1٠14ٚتختًف ايٓتا٥ر اتذايٝع١ َعع ْتعا٥ر ؾقانع١ سكاسًع١ )     

إٔ ايؿقدعععع١ ايهًٝعععع١ ةنععععتبا١ْ ايبراععععع١ ايتٓعُٝٝعععع١ يععععؿ٣ َععععؿٜكٟ المععععؿاقى     

 Ezenwaguٚيكؿ أياق  الأنان١ٝ في تسافع١ المركم دا٤ت بؿقد١ َتٛنط١ 

et al. (2021) إلى  ُ إٔ ٜهعٕٛ   ١٢ لمعؿٜكٟ المعؿاقى تعُعٌ عًع    ٝع إٔ ايبراعع١ ايتٓعٝ

   ٚ دععٛؾ٠ عًُٝعع١ اةتصععاٍ ٚاتخععاـ   المععؿٜك قععاؾق عًععٞ َكاقبعع١ ايعًُٝعع١ ايتعًُٝٝعع١ 

 ايككاق ٚتخصٝل المٛاقؾ ايتع١ًُٝٝ ٚت١ُٝٓ المٛظرين بًهٌ فعاٍ 

  الجاني: السؤالعرض نتائج 

يجدابععع١ ععععٔ ايهعععؤاٍ ايجعععاْٞ ايعععفٟ ٜعععٓل عًععع٢  َعععا ايرعععكٚم ـات ايؿةيععع١     

( بين المتٛنطات اتذهاب١ٝ سٍٛ ٚاقع α ≤ 0.05الإسصا١ٝ٥ عٓؿ َهت٣ٛ ؾةي١ )

مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ َععؿٜكٟ المععؿاقى ايجاْٜٛعع١ بمؿٜٓعع١ ايطععا٥ف  

َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُععين ٚالمعًُععات تعععم٣ لمععتغيرات )اتدععٓو، المؤٖععٌ ايعًُععٞ،      

نٓٛات اتربر٠(؟ ، قاّ ايباسح بايتشكل َعٔ اعتؿايٝع١ ايتٛلٜعع َٚعٔ ثعِ تحؿٜعؿ       

 ايتشكععععل َععععٔ اعتؿايٝعععع١ ايتٛلٜععععع بانععععتؼؿاّ اػتبععععاق      اةػتبععععاق المٓانععععي    

( 11، ٜٚٛضععععععض دععععععؿٍٚ )Kolmogorov-Smirnovسميرْععععععٛف -نععععععٛركٚف

 ايٓتٝذ١ 
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سميرْٛف يًتشكل َٔ اعتؿاي١ٝ ايتٛلٜع ٚفكًا يًذٓو، المؤٌٖ -ق١ُٝ اػتباق نٛركٚف(: 11)دؿٍٚ 

 ايعًُٞ، نٓٛات اتربر٠

 ارُٛعاتامماٚق المتغير

ق١ُٝ 

 اةػتباق

 َهت٣ٛ ايؿةي١ ؾقدات اتذك١ٜ

 اتدٓو

بكاع١ 

 اةنتجُاق

 ٠٠٠ ٠ 1٨٠ 11٣ ٠ ـنك

 ٠٠٠ ٠ ٨٣ 11٣ ٠ أْج٢

بكاع١ 

 اةنتهًاف

 ٠٠٠ ٠ 1٨٠ 1٧٨ ٠ ـنك

 ٠٠٠ ٠ ٨٣ 1٠٠ ٠ أْج٢

 ن١ًٝ

 ٠٠٠ ٠ 1٨٠ 111 ٠ ـنك

 ٠٠٠ ٠ ٨٣ 1٨٣ ٠ أْج٢

 المؤٌٖ

بكاع١ 

 اةنتجُاق

 ٠٠٠ ٠ 1٫٫ 14٧ ٠ بهايٛقٜٛى

 ٠٠٠ ٠ ٦٨ 1٣1 ٠ ؾقانات عًٝا

بكاع١ 

 اةنتهًاف

 ٠٠٠ ٠ 1٫٫ 141 ٠ بهايٛقٜٛى

 ٠٠٠ ٠ ٦٨ 1٣4 ٠ ؾقانات عًٝا

 ن١ًٝ

 ٠٠٠ ٠ 1٫٫ 1٧٨ ٠ بهايٛقٜٛى

 ٠٠٠ ٠ ٦٨ 1٣4 ٠ ؾقانات عًٝا

 اتربر٠

بكاع١ 

 اةنتجُاق

 ٠٠٠ ٠ ٣1 1٦٠ ٠ نٓٛات ١أقٌ َٔ 

 ٠٠٠ ٠ ٨٧ 1٣1 ٠ نٓٛات 1٠-١َٔ 

 ٠٠٠ ٠ 111 1٠٣ ٠ نٓٛات 1٠أنجك َٔ 

بكاع١ 

 اةنتهًاف

 ٠٠٠ ٠ ٣1 1١٦ ٠ نٓٛات ١أقٌ َٔ 

 ٠٠٠ ٠ ٨٧ 1٠٧ ٠ نٓٛات 1٠-١َٔ 

 ٠٠٠ ٠ 111 1٠١ ٠ نٓٛات 1٠أنجك َٔ 

 ن١ًٝ

 ٠٠٠ ٠ ٣1 1٧٫ ٠ نٓٛات ١أقٌ َٔ 

 ٠٠٠ ٠ ٨٧ 1٣٣ ٠ نٓٛات 1٠-١َٔ 

 ٠٠٠ ٠ 111 1٠٠ ٠ نٓٛات 1٠أنجك َٔ 

( إٔ ؾقدات َهت٣ٛ ٚاقع مماقن١ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١   11ٜتطض َٔ دؿٍٚ )

يؿ٣ َؿٜكٟ المعؿاقى ايجاْٜٛع١ بمؿٜٓع١ ايطعا٥ف َعٔ ٚدٗع١ ْععك المعًُعين ؾايع١          

ًٝا في جمٝعععع ارُٛععععات ايتابعععع١ لمعععتغيرات اتدعععٓو، ٚالمؤٖعععٌ ايعًُعععٞ،       إسصعععا٥

ًٝعا  ٚيعفيو،      انعتؼؿاّ   ٚنٓٛات اتربر٠  ٖٚفا ًٜير إلى إٔ ايتٛلٜع يعٝو تبٝع

لمتغيرٟ اتدٓو ٚالمؤٌٖ ايعًُعٞ   (Mann-Whitney U test) ٜٚت -اػتباق َإ

 ٍ  Kruskal-Wallis) ٚايععٝو-)سٝععح يهععٌ َُٓٗععا ف٦تععإ(، ٚاػتبععاق نكٚنععها

test)        لمتغير نٓٛات اتربر٠ )لإٔ ي٘ أنجعك َعٔ ف٦عتين(، ٚـيعو نأسعؿ الأنعايٝي

 .ايسباقاَتر١ٜ ْعكًا يعؿّ اعتؿاي١ٝ ايتٛلٜع

 أولًا: الجهس 

يًتشكععل َععٔ ايرععكٚم في َهععت٣ٛ ٚاقععع مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ ايعع        

    ٕ  Mann-Whitney) ٜٚعت  -تعم٣ إلى َتغير اتدعٓو،   انعتؼؿاّ اػتبعاق َعا

U test). ( ٍٜٚٛضض ـيو1٧ٚدؿ ) 
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 ٜٚت  يًتعكف ع٢ً ايركٚم بين أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ في ٚاقع مماقن١-ْتا٥ر اػتباق َإ(: 1٧)دؿٍٚ 

 ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ تعم٣ إلى َتغير اتدٓو

 ايعؿؾارُٛعاتاممٛق

َتٛني 

 ايكتي

تزُٛفي 

 ايكتي
 (ق١ُٝ )

ق١ُٝ 

() 

َهت٣ٛ 

 ايؿةي١

بكاع١ 

 اةنتجُاق

 ١٠ 4٨٧14 ١١ 1٣1 1٨٠ ـنك

٨٫٣4 ٣ ٧- ١٠٠4٧ 

٠٠٠ ٠ 

ؾاي١ عٓؿ 

(٠ ٠1) 

 ١٠ 1٫11٧ ٨4 11٠ ٨٣ أْج٢

بكاع١ 

 اةنتهًاف

 ٠٠ 4٨1٨1 ٠٨ 1٣1 1٨٠ ـنك

٨٨41 ٫ ٧- ٠٠٠1٦ 

٠٠٠ ٠ 

ؾاي١ عٓؿ 

(٠ ٠1) 
 ٠٠ 1٫٧4٣ ٧٨ 111 ٨٣ أْج٢

 ايه١ًٝ

 ٠٠ 4٨1٦٠ ٠٠ 1٣1 1٨٠ ـنك

٨٨1٫ ٧- ٠٠٠ ٠1٦ 

٠٠٠ ٠ 

ؾاي١ عٓؿ 

(٠ ٠1) 

 ٠٠ 1٫٧٦٨ ٦1 111 ٨٣ أْج٢

ًٝا عٓعععؿ َهعععت٣ٛ 1٧ٜتطعععض َعععٔ دعععؿٍٚ )  ( أْععع٘ تٛدعععؿ فعععكٚم ؾايععع١ إسصعععا٥

(α≤0.05)  مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ )بكاععع١ اةنععتجُاق، ٚبكاععع١    في ٚاقععع

اةنتهًاف، ٚايؿقد١ ايه١ًٝ( تععم٣ لمعتغير اتدعٓو يصعان اةْعاخ سٝعح بًغعت        

(، ٚيبراعععع١ ٠٠٠ ٠( َٚهعععت٣ٛ ؾةيععع١ ) ٣4٧ ٧-يبراعععع١ اةنعععتجُاق )  (Z) قُٝععع١

( َٚهعت٣ٛ  ٫1٦ ٧-(، ٚيًؿقد١ ايه١ًٝ )٠٠٠ ٠( َٚهت٣ٛ ؾةي١ )٫1٦ ٧-اةنتهًاف )

(  ٖفا ٜع  إٔ َتغير اتدٓو ٜعؤثك في تكٝعِٝ   ٠١ ٠(، ٚجمٝعٗا أقٌ َٔ )٠٠٠ ٠ي١ )ؾة

المعًُععين يٛاقععع مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ َععؿٜكٟ المععؿاقى ايجاْٜٛعع١       

ٚبٓا٤ً ع٢ً َتٛني ايكتي، ٜسسعغ إٔ المعًُعات يعؿٜٗٔ قتعي َتٛنعط١ أعًع٢ في       

ير إلى إٔ المعًُععات ٜععكٜٔ تكٝععِٝ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ َكاقْعع١ بععالمعًُين ممععا ًٜعع 

  .َهت٣ٛ أع٢ً لمُاقن١ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ المؿٜكٜٔ

ٜٚرهك ايباسح ٖفا المتٛني الأع٢ً يتكِٝٝ ايبراع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣ الإْعاخ    

إلى عععؿ٠ عٛاَععٌ قععؿ تهععٕٛ َكتبطعع١ باةػتسفععات في أؾٚاق اتدٓهععين، ٚأنععايٝي     

ّٔ أنجعععك ايتراععععٌ، ٚتعععكم ايتكٝعععِٝ  فكعععؿ ٜععععم٣ ـيعععو إلى إٔ الم  عًُعععات قعععؿ ٜهععع

اٖتُاَععاً باتدٛاْععي ايتٓعُٝٝعع١ ٚالإؾاقٜعع١ ايؿقٝكعع١ ايعع  تسَععو ب٦ٝعع١ ايعُععٌ         

ايَٝٛٝعع١، ٚقععؿ يمًهععٔ قععؿق٠ أعًعع٢ عًعع٢ َسسععع١ ٚتكٝععِٝ دٗععٛؾ المععؿٜكٜٔ في         

تحهين ٖفٙ اتدٛاْي  نُا قعؿ ٜععم٣ إلى تبٝعع١ ايعسقعات ٚايترعاعست ؾاػعٌ       

   ٜ ٔ في أنعايٝي ايتٛاصعٌ ٚايتعأثير بعين     ايب١٦ٝ المؿقن١ٝ، سٝح قؿ ٜهعٕٛ ٖٓعاى تبعا

المؿٜكٜٔ ٚالمعًُين ٚالمعًُات، مما ٜعؤثك عًع٢ نٝرٝع١ إؾقاى ٚتكٝعِٝ المُاقنعات      

ّٔ أنجعك سهانع١ٝ        الإؾاق١ٜ، نُا قؿ تعٛؾ ٖفٙ ايٓتٝذع١ إلى إٔ المعًُعات قعؿ ٜهع

يًذٗعععٛؾ ايععع  ٜبعععفثا المعععؿٜكٕٚ في تحكٝعععل ايتعععٛالٕ بعععين اةنعععتجُاق )ايهرعععا٠٤       

نتهًاف )اةبتهاق ٚايتذؿٜؿ(، ػاص١ ٚإٔ تبٝع١ ايعٌُ ايتربٟٛ ٚاتدٛؾ٠( ٚاة

تتطًععي في نععجير َععٔ الأسٝععإ ٖععفٙ المكْٚعع١ ٚايبراععع١  بالإضععاف١ إلى ـيععو، قععؿ   

ٜهٕٛ ٖٓاى تأثير يعٛاٌَ ثكاف١ٝ أٚ ادتُاع١ٝ تعؤثك عًع٢ نٝرٝع١ تكٝعِٝ الأؾا٤     

 الإؾاقٟ َعععٔ قبعععٌ نعععٌ َعععٔ ايعععفنٛق ٚالإْعععاخ في ايهعععٝام ايتعًُٝعععٞ بمؿٜٓععع١     
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ايطا٥ف  ٚقؿ ًٜير ـيو أٜطاً إلى إٔ المؿٜكٜٔ قؿ يماقنٕٛ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١   

بأنععايٝي ٜععك٣ فٝٗععا المعًُععات نرععا٠٤ أعًعع٢ أٚ تععأثيًرا أنععبر عًعع٢ ب٦ٝعع١ ايعُععٌ       

 َكاق١ْ بما ٜكاٙ المعًُٕٛ 

( 1٠1٧ٚتترععل ْتٝذعع١ ؾقانعع١ ايباسععح َععع ْتٝذعع١ ؾقانعع١ المايهٝعع١ ٚاتذبهعع١ ) 

ؾايع١ اسصعا٥ٝاً في ؾقدع١ تعٛافك ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١       ٚدعٛؾ فعكٚم    ايفٟ أياق إلى

تعمٟ يًذٓو يصان اةْاخ  ٖٚٛ ْرو َا أياق إيٝع٘ ٚتترعل َعع٘ ْتعا٥ر ؾقانع١      

أْععع٘ تٛدعععؿ فعععكٚم ـات ؾةيععع١ إسصعععا١ٝ٥ في   ( ايعععفٟ أيعععاق إلى1٠1٧أبعععٛ ًَٓعععاق )

َتٛني انتذابات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ َؿ٣ تعٛفك ايبراعع١ ايتٓعُٝعٞ في    

ٓو ـنععٛق ٚاْععاخ يصععان اةْععاخ  ٖٚععٛ ْرععو َععا أيععاقت يعع٘ ؾقانعع١      َععتغير اتدعع 

( ايعع  أظٗععكت ٚدععٛؾ فععكٚم ـات ؾةيعع١ إسصععا١ٝ٥ تعععم٣ لأثععك       1٠11ايعُععٛ  )

اتدععٓو عًعع٢ ؾقدعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١، َٚهععت٣ٛ ايجكعع١ ايتٓعُٝٝعع١ يصععان     

 الإْاخ 

( ايعفٟ أيعاق   1٠1٧ٚتختًف ْتٝذ١ ؾقان١ ايباسح َع ْتٝذ١ ؾقان١ قضٛإ )

أْعع٘ ة تٛدععؿ فععكٚم ـات في ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ ٚتزاةتٗععا يععؿ٣ َععؿٜكٟ          إلى

المؿاقى اتذه١َٝٛ َٔ ٚدٗات ْعك المعًُين تعم٣ إلى َتغير ايٓٛفي اةدتُاعٞ  

( ايعفٟ تٛصعٌ   1٠14نُا ٚتختًف ْتٝذع١ ايباسعح َعع ْتعا٥ر ؾقانع١ سكاسًع١ )      

كاؾ ايعٝٓع١  أْ٘ ة تٛدؿ فكٚم ـات ؾةي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛنطات إدابات أف إلى

ع٢ً ايؿقد١ ايه١ًٝ يسنتبا١ْ تعمٟ يًذٓو  ٖٚفا ْرو َا أياق إيٝ٘ ًَاٖك٠ 

( في أْعع٘ تٛدععؿ فععكٚم ـات ؾةيعع١ إسصععا١ٝ٥ بععين َتٛنععطات إدابععات أفععكاؾ    1٠11)

عٝٓع١ ايؿقانع١ لمهعت٣ٛ تعٛافك ايبراععع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣ َعؿقا٤ المعؿاقى ايتابععع١         

 لمتغير اتدٓو يبًؿ١ٜ ايكؿى َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُين تعم٣ 

 ثانياً: المؤهل العلني 

يًتشكععل َععٔ ايرععكٚم في َهععت٣ٛ ٚاقععع مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ ايعع        

     ٕ -Mann) ٜٚععت -تعععم٣ إلى َععتغير المؤٖععٌ ايعًُععٞ،   انععتؼؿاّ اػتبععاق َععا

Whitney U test). ( ٍٜٚٛضض ـيو14ٚدؿ ) 
أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ في ٚاقع مماقن١ ٜٚت  يًتعكف ع٢ً ايركٚم بين -ْتا٥ر اػتباق َإ(: 14)دؿٍٚ 

 ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ تعم٣ إلى َتغير المؤٌٖ ايعًُٞ

 ايعؿؾارُٛعاتاممٛق

َتٛني 

 ايكتي

تزُٛفي 

 ايكتي
 (ق١ُٝ )

ق١ُٝ 

() 

َهت٣ٛ 

 ايؿةي١

بكاع١ 

 اةنتجُاق

 ١٠ ١١11٦ ٧٣ 1٨4 1٫٫ بهايٛقٜٛى

1٠- ١٠٠ ٠٠١١ 141 

٨٨٨ ٠ 

 ١٠ 114٠1 ٧٨ 1٨1 ٦٨ ؾقانات عًٝا بير ؾاي١

بكاع١ 

 اةنتهًاف

 ١٠ ١١٠٦4 1٦ 1٨4 1٫٫ بهايٛقٜٛى

1٠11٠٦ ٠- ١٠٠ ٣1 

٫١٠ ٠ 

 ١٠ 114٦٧ 1٫ 1٨٧ ٦٨ ؾقانات عًٝا بير ؾاي١

 ايه١ًٝ

 ٠٠ ١١٠٣٠ 1٨ 1٨4 1٫٫ بهايٛقٜٛى

1٠111 ٠٦٫ ٠- ٠٠٠ 

٫ ٠4١ 

 ٠٠ 114١٨ 11 1٨٧ ٦٨ ؾقانات عًٝا بير ؾاي١
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ًٝا عٓععؿ َهععت٣ٛ     14)ٜتطععض َععٔ دععؿٍٚ     ( أْعع٘ ة تٛدععؿ فععكٚم ؾايعع١ إسصععا٥

(α≤0.05)      في ٚاقععع مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ )بكاععع١ اةنععتجُاق، ٚبكاععع١

 (Z) اةنتهًاف، ٚايؿقد١ ايه١ًٝ( تعم٣ لمتغير المؤٌٖ ايعًُٞ  سٝح بًغت قِٝ

 ( عًعع٫4١٢ ٠، ٫١٠ ٠، ٨٨٨ ٠َٚهععتٜٛات ايؿةيعع١ يهععٌ َععٔ الأبعععاؾ ٚايؿقدعع١ ايهًٝعع١ )  

(  ٖععفا ٜععع  إٔ المؤٖععٌ ايعًُععٞ يًُعًُععين ة    ٠١ ٠ايتععٛايٞ، ٚجمٝعٗععا أنععبر َععٔ )  

ٜععؤثك في تكٝععُِٝٗ يٛاقععع مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ َععؿٜكٟ المععؿاقى      

ايجا١ْٜٛ بمؿ١ٜٓ ايطا٥ف، مما ًٜير إلى إٔ المعًُين َٔ ـٟٚ المؤٖست المؼتًرع١  

    ٔ ٜٚرهععك ايباسععح ٖععفٙ    .يععؿِٜٗ تكٝععِٝ َتكععاقو يًبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يًُععؿٜكٜ

ًٝا تععم٣ لمعتغير المؤٖعٌ ايعًُعٞ إلى ععؿ٠        ايٓتٝذ١ بعؿّ ٚدٛؾ فكٚم ؾاي١ إسصعا٥

عٛاَععٌ تستًُعع١  فكععؿ ًٜععير ـيععو إلى إٔ تكٝععِٝ مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١    

يؿ٣ المؿٜكٜٔ ٜعتُؿ بًهٌ أنبر ع٢ً المسسعع١ المبايعك٠ يًُُاقنعات الإؾاقٜع١     

غععع  ايٓععععك ععععٔ َهعععت٣ٛ المؤٖعععٌ ايعًُعععٞ  ايرعًٝععع١ ٚايتراععععٌ ايٝعععَٛٞ َعٗعععا، ب

يًُعًِ  فالمعًِ، نٛا٤ نإ أٌُ ؾقد١ ايبهايٛقٜٛى أٚ ايؿقانات ايعًٝا، ٜعك٣  

ٚيختعععبر تعععأثير ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١ يًُعععؿٜك في ب٦ٝععع١ ايعُعععٌ المؿقنععع١ٝ بًعععهٌ  

َبايععك، نُععا قععؿ ٜعععم٣ ـيععو إلى تبٝععع١ َرٗععّٛ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ ْرهعع٘،       

بٝك١ٝ َجٌ اةنتجُاق ايرعاٍ يًُعٛاقؾ ٚانتهًعاف   ٚايفٟ ٜكنم ع٢ً دٛاْي تط

ايركص اتدؿٜعؿ٠  ٖعفٙ اتدٛاْعي قعؿ ة تتعأثك بًعهٌ نعبير بعايعُل ايٓععكٟ أٚ          

الأناؾيمٞ ايفٟ ٜٛفكٙ المؤٌٖ ايعًُٞ الأع٢ً يًُعًعِ، بعٌ تعتُعؿ عًع٢ الإؾقاى     

ايعًُٞ يًُُاقنات الإؾاق١ٜ في نٝاقٗا المؿقنعٞ ٚأٜطًعا، قعؿ تععٛؾ ٖعفٙ ايٓتٝذع١       

ٚدععٛؾ اترععام عععاّ أٚ فٗععِ ًَععترى بععين المعًُععين بمؼتًععف َععؤٖستِٗ سععٍٛ    إلى

َععععععاٜير الأؾا٤ الإؾاقٟ اتدٝعععععؿ ٚايبراعععععع١ ايتٓعُٝٝععععع١ في المعععععؿاقى  فعععععارتُع 

ًٝعا يًُُاقنععات ايرعايعع١، بغعع  ايٓعععك عععٔ    ًُععا جماع ايتعًُٝعٞ بايبًععا َععا ٜطععٛق فٗ

 ايتكٝعِٝ ايعع   اترًرٝع١ الأناؾيمٝع١ ايركؾٜعع١ يًُعًُعين  ٚبايتععايٞ، فعإٕ َعععاٜير    

ٜهعععتؼؿَٗا المعًُعععٕٛ لمعععؿٜكِٜٗ قعععؿ تهعععٕٛ َتكاقبععع١ بعععين أصعععشاو المعععؤٖست         

( 1٠1٧ٚتترععل ْتٝذعع١ ؾقانعع١ ايباسععح َععع ْتٝذعع١ ؾقانعع١ أبععٛ ًَٓععاق )   المؼتًرعع١ 

أْع٘ ة تٛدعؿ فعكٚم ـات ؾةيع١ إسصعا١ٝ٥ في َتٛنعي انعتذابات         ايفٟ أيعاق إلى 

ُٝعععٞ في َعععتغير المؤٖعععٌ أفعععكاؾ عٝٓععع١ ايؿقانععع١ سعععٍٛ َعععؿ٣ تعععٛفك ايبراعععع١ ايتٓع

( ايعفٟ تٛصععٌ  1٠14ايعًُعٞ  ٖٚعٛ َععا أيعاقت إيٝع٘ أٜطععاً ْتعا٥ر ؾقانع١ سكاسًعع١ )      

أْ٘ ة تٛدؿ فكٚم ـات ؾةي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛنطات إدابات أفكاؾ ايعٝٓع١   إلى

عًعع٢ ايؿقدعع١ ايهًٝعع١ يسنععتبا١ْ تعععمٟ لمععتغير المؤٖععٌ ايعًُععٞ  ٚتترععل أٜطععاً َععع  

يععع  أظٗعععكت ععععؿّ ٚدعععٛؾ فعععكٚم ـات ؾةيععع١      ( ا1٠11ْتعععا٥ر ؾقانععع١ ايعُعععٛ  )  

نُعا أيعاق    إسصا١ٝ٥ تعم٣ لأثك المؤٌٖ ايعًُٞ ع٢ً ؾقد١ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ 

أْعع٘ ة ٜٛدععؿ فععكٚم ـات ؾةيعع١ إسصععا١ٝ٥ بععين َتٛنععطات       ( إلى1٠11ًَععاٖك٠ )
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إدابععات أفععكاؾ عٝٓعع١ ايؿقانعع١ لمهععت٣ٛ تععٛافك ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ َععؿقا٤         

لمعًُعععين تععععم٣ لمعععتغير المؤٖعععٌ ايعًُعععٞ  نُعععا أيعععاق  المعععؿاقى َعععٔ ٚدٗععع١ ْععععك ا

عؿّ ٚدٛؾ فكٚم ـات ؾةي١ إسصا١ٝ٥ بين  ( أٜطاً إلى1٠1٧اتدُٝعٞ ٚاتذاقثٞ )

المتٛنععطات اتذهععاب١ٝ ةنععتذاب١ المعًُععات يؿقدعع١ تععٛافك ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١      

 يؿ٣ قا٥ؿات المؿاقى الأ١ًٖٝ بمؿ١ٜٓ ايطا٥ف تعم٣ الى َتغير المؤٌٖ ايعًُٞ 

 اً: سهوات الخبرةثالج 

يًتشكععل َععٔ ايرععكٚم في َهععت٣ٛ ٚاقععع مماقنعع١ ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ ايعع        

      ٍ  ٚايععٝو-تعععم٣ إلى َععتغير نععٓٛات اترععبر٠،   انععتؼؿاّ اػتبععاق نكٚنععها

(Kruskal-Wallis test). ( ٍٜٚٛضض ـيو1١ٚدؿ ) 
قان١ في ٚاقع ٚايٝو يًتعكف ع٢ً ايركٚم بين أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿ-ْتا٥ر اػتباق نكٚنهاٍ(: 1١)دؿٍٚ 

 مماقن١ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ اي  تعم٣ إلى َتغير نٓٛات اتربر٠

 ايعؿؾارُٛعاتاممٛق

َتٛني 

 ايكتي

-ق١ُٝ نكٚنهاٍ

 ٚايٝو

ؾقدات 

 اتذك١ٜ

َهت٣ٛ 

 ايؿةي١

بكاع١ 

 اةنتجُاق

 ٦٠ 1٧٧ ٣1 نٓٛات ١أقٌ َٔ 

٨ ٧١41 1 

٠٠٠ ٠ 

ؾاي٘ عٓؿ 

(٠ ٠1) 

 ٫٠ 11٠ ٨٧ نٓٛات 1٠-١َٔ 

 ٦1 1١٦ 111 نٓٛات 1٠أنجك َٔ 

بكاع١ 

 اةنتهًاف

 ٧٦ 1٧٧ ٣1 نٓٛات ١أقٌ َٔ 

4٫٠ ٠1 1 

٠٠٠ ٠ 

ؾاي٘ عٓؿ 

(٠ ٠1) 

 ١١ 11٦ ٨٧ نٓٛات 1٠-١َٔ 

 4٫ 1١4 111 نٓٛات 1٠أنجك َٔ 

 ايه١ًٝ

 ٣٦ 1٧٦ ٣1 نٓٛات ١أقٌ َٔ 

4١١٣ ٠ 1 

٠٠٠ ٠ 

ؾاي٘ عٓؿ 

(٠ ٠1) 

 ٣٨ 111 ٨٧ نٓٛات 1٠-١َٔ 

 ٨1 1١4 111 نٓٛات 1٠أنجك َٔ 

ًٝا عٓؿ َهت1١٣ٜٛتطض َٔ دؿٍٚ )  (α≤0.05) ( أْ٘ تٛدؿ فكٚم ؾاي١ إسصا٥

في ٚاقع مماقنع١ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ )بكاعع١ اةنعتجُاق، ٚبكاعع١ اةنتهًعاف،        

ٚايؿقد١ ايه١ًٝ( تعم٣ لمتغير نٓٛات اتربر٠ يصان ععؿؾ نعٓٛات اترعبر٠ الأقعٌ     

يبراععع١  ٫٠1 4٠يبراععع١ اةنععتجُاق،  ٨41 ٧١ٚايععٝو )-نكٚنععهاٍسٝععح بًغععت قععِٝ 

(، ٖٚعٞ  ٠٠٠ ٠يًؿقد١ ايه١ًٝ(، َٚهتٜٛات ايؿةي١ تدُٝعٗعا )  ١١٣ 4٠اةنتهًاف، ٚ

(  ٖعععفا ًٜعععير إلى تعععأثير نعععٓٛات اترعععبر٠ يًُعًُعععين في تكٝعععُِٝٗ    ٠١ ٠أقعععٌ َعععٔ )

، ٜبعؿٚ إٔ  لمُاقن١ ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ المؿٜكٜٔ  ٚبٓا٤ً عًع٢ َتٛنعي ايكتعي   

نععٓٛات ( يععؿِٜٗ   1٠-١نععٓٛات  ٚ  َععٔ   ١المعًُععين ـٟٚ اترععبر٠ الأقععٌ ) أقععٌ َععٔ     

تكِٝٝ أع٢ً يٛاقع مماقن١ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ َكاقْع١ بعالمعًُين ـٟٚ اترعبر٠      

ٜٚرهععك ايباسععح ٖععفا المتٛنععي المكترععع يتكٝععِٝ ايبراععع١    ."نععٓٛات 1٠ أنجععك َععٔ 

لى ععؿ٠ عٛاَعٌ تستًُع١  فعالمعًُٕٛ     ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ اير٦ات ـات اتربر٠ الأقعٌ إ 

اتدعععؿؾ أٚ ـٚٚ اترعععبر٠ اممعععؿٚؾ٠ قعععؿ ٜهْٛعععٕٛ أنجعععك اْرتاسًعععا عًععع٢ الأنعععايٝي      

الإؾاق١ٜ اتذؿٜج١ ٚالمبتهك٠، ٚأنجك َسسعع١ يًذٗعٛؾ ايع  ٜبعفثا المعؿٜكٕٚ في      

تطبٝل ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ )انتهًاف ٚانتجُاق( َكاق١ْ بالمؿٜكٜٔ ايتكًٝؿٜين 
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بٕٛ ٖفٙ الأنايٝي  نُا قؿ ٜعم٣ ـيعو إلى تٛقععات المعًُعين    ايفٜٔ قؿ ة ٜٛان

الأقٌ ػبر٠ َٔ المؿٜكٜٔ، فكعؿ تهعٕٛ تٛقععاتِٗ أقعٌ َعٔ المعًُعين الأنجعك ػعبر٠         

ايعععفٜٔ َعععكٚا بتذعععاقو إؾاقٜععع١ َتٓٛعععع١، ممعععا ةعًعععِٗ ٜعععكٕٚ دٗعععٛؾ ايبراعععع١       

ايتٓعُٝٝععع١ بًعععهٌ إةعععابٞ أنجعععك  بالإضعععاف١ إلى ـيعععو، قعععؿ تهعععٕٛ المُاقنعععات  

١ يًبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ أنجععك ٚضععٛسًا أٚ تععأثيًرا عًعع٢ ب٦ٝعع١ ايعُععٌ ايعع     اتذؿٜجعع

ٜٓؼكتٕٛ فٝٗا سؿٜجًا، مما ةعًِٗ ٜكؿقْٚٗا بًهٌ أنبر، نُا قؿ تعٛؾ ٖعفٙ  

ايٓتٝذ١ إلى إٔ المعًُين الأنجك ػبر٠ قؿ ٜهْٕٛٛ قؿ يٗؿٚا فعترات نعابك١ َعٔ    

كٝععِٝ ايبراععع١  ايتذؿٜععؿ ٚايتطععٜٛك، ٚبايتععايٞ قععؿ ٜهععٕٛ يععؿِٜٗ َعععاٜير أعًعع٢ يت    

ًٝعا َعٔ ايعُعٌ         ايتٓع١ُٝٝ، أٚ قبما ٜكٕٚ إٔ ٖعفٙ المُاقنعات أصعبشت دعم٤ًا تبٝع

ًُا َكترعًا بًعهٌ ػعاص  ٚقبمعا ٜعهعو ـيعو أٜطًعا إٔ        الإؾاقٟ ٚة تهتؿعٞ تكٝٝ

المعًُين الأقٌ ػبر٠ قؿ ٜهْٕٛٛ أنجك تراعسً َع ايتغيرات ٚايتطٛقات اتدؿٜؿ٠ 

براعع١ ايتٓعُٝٝع١، ٚبايتعايٞ ًُٜهعٕٛ تأثيرٖعا      اي  ٜطبكٗعا المعؿٜكٕٚ في إتعاق اي   

ٚتختًععف ْتٝذعع١ ؾقانعع١ ايباسععح َععع ْتٝذعع١ ؾقانعع١ أبععٛ ًَٓععاق     بًععهٌ أٚضععض 

أْععع٘ ة تٛدعععؿ فعععكٚم ـات ؾةيععع١ إسصعععا١ٝ٥ في َتٛنعععي   ( ايعععفٟ أيعععاق إلى1٠1٧)

انعتذابات أفعكاؾ عٝٓع١ ايؿقانع١ سعٍٛ َعؿ٣ تعٛفك ايبراعع١ ايتٓعُٝعٞ في َعتغير           

أْعع٘ ة ٜٛدععؿ فععكٚم ـات ؾةيعع١     ( إلى1٠11أيععاق ًَععاٖك٠ ) ٚقععؿ  نععٓٛات اترععبر٠  

إسصععا١ٝ٥ بععين َتٛنععطات إدابععات أفععكاؾ عٝٓعع١ ايؿقانعع١ لمهععت٣ٛ تععٛافك ايبراععع١ 

ايتٓع١ُٝٝ يؿ٣ َعؿقا٤ المعؿاقى ايتابعع١ َعٔ ٚدٗع١ ْععك المعًُعين تععم٣ لمعتغير          

عؿّ ٚدٛؾ فكٚم ـات  ( إلى1٠1٧نٓٛات اتربر٠  نُا أياق اتدُٝعٞ ٚاتذاقثٞ )

ةيعع١ إسصععا١ٝ٥ بععين المتٛنععطات اتذهععاب١ٝ ةنععتذاب١ المعًُععات يؿقدعع١ تععٛافك  ؾ

ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ يععؿ٣ قا٥ععؿات المععؿاقى الأًٖٝعع١ بمؿٜٓعع١ ايطععا٥ف تعععم٣ الى  

 َتغير ٚنٓٛات اتربر٠ ٚعؿؾ ايؿٚقات ايتؿقٜب١ٝ 

 توصيات الدراسة: 
ْتا٥ر ايؿقانع١ اتذايٝع١،   ايتٛصعٌ إلى ايتٛصعٝات      تٛصًت إيٝ٘في ض٤ٛ َا 

 :ايتاي١ٝ

       ضعععكٚق٠ تعععٛفير َعععؿٜكٟ المعععؿاقى تعععؿقٜباً َهعععتُكاً يًُعًُعععين في نٝرٝععع١

 اةنتراؾ٠ المجًٞ َٔ المٛاقؾ المتاس١ 

 ُٜ ٌ َعععؿٜك المؿقنععع١ ًَعععف ايًعععكانات ارتُعٝععع١ يعععؿعِ ؾٚق رعّعععضعععكٚق٠ إٔ 

 المؿقن١ في عًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ 
  تععب  َععؿٜك المؿقنعع١ يًععكانات تعاْٚٝعع١ َععع َؤنهععات تعًُٝٝعع١        ضععكٚق٠

 ٚكج١ٝ ةنتهًاف تزاةت دؿٜؿ٠ في تطٜٛك ايتعًِٝ 
       ضععكٚق٠ ًَععاقن١ َععؿٜك المؿقنعع١ في َبععاؾقات كجٝعع١ ؾاػًٝعع١ ةنتًععاف

 سًٍٛ َبتهك٠ يتشهين الأؾا٤ المؿقنٞ 
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 :مكترحات الدراسات المستكبلية 
    ٜكٟ المعؿاقى ايجاْٜٛع١ َعٔ َٓععٛق     ؾقان١ ٚاقع ايبراع١ ايتٓعُٝٝع١ يعؿ٣ َعؿ

 المعًُين ٚأثكٖا ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

       ؾقانععع١ َعععؿ٣ تعععٛافك َٗعععاقات ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١ يعععؿ٣ َعععؿٜكٟ المعععؿاقى

 ايجا١ْٜٛ ٚاْعهانٗا ع٢ً َهتٟٛ ايكضا ايٛظٝرٞ يًُعًُين 
  ؾقانعع١ تصععٛقات المعًُععين سععٍٛ َهععت٣ٛ مماقنعع١ َععؿٜكٟ المععؿاقى ايجاْٜٛعع١

 ١ ايتٓع١ُٝٝ ٚأثكٖا ع٢ً َهتٟٛ نرا٠٤ ايطسو يًطا٥ف يًبراع

 أولًا: المراجع العربية 
ٜك اةنعتراتٝذٞ في بٓعا٤ ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١: ؾقانع١ تطبٝكٝع١       ک(  ؾٚق ايتف1٠1٫أبٛ لٜؿ، أحمؿ  ) -

اتداَعع١ الأقؾْٝع١،   بارًع١ الأقؾْٝع١ في إؾاق٠ الأعُعاٍ      ات المها١ُٖ ايعاَع١ الأقؾْٝع١  کع٢ً ايًك

1٧(، ٧)١1٧ - ٧1٫ 

(  ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يؿٟ َؿٜكٟ المعؿاقى في تسافعع١ اترًٝعٌ َعٔ     1٠1٧أبٛ ًَٓاق، َٓاق َادؿ  ) -

  ٦٦٦-٦4١(، 1)١٧ٚد١ٗ ْعك المعًُين  تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ ٚاني، 

(  ؾٚق ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ في اتذعؿ َعٔ     1٠1١ايبايكايٞ، تسُٛؾ تسُؿ أَين، ايعؿا،ؾ، أيرعٔ ْعاظك  )    -

ايتعًُٝٞ ؾقان١ انتطسع١ٝ يقا٤ ع١ٓٝ َٔ ايكٝعاؾات الإؾاقٜع١ في نًٝعات ؾٖعٛى  ارًع١      اةْٗٝاق 

  ٧١١-٧1٫(، 1)٧١ايعكب١ٝ يسؾاق٠، 

(  ايعسقعع١ بععين ايبراععع١ ايتٓعُٝٝعع١ ٚدععٛؾ٠ المٓععاؽ ايتعًُٝععٞ في      1٠11اتدكاٜععؿ٠، تسُععؿ نععًُٝإ  )   -

(، 11تربٝعع١ ايٓٛعٝعع١، ) َععؿاقى تسافععع١ ايؿاػًٝعع١ بهععًط١ٓ عُععإ  كععٛخ عكبٝعع١ في تزععاةت اي   

1٦٫-1٫٠  

(  ايبراعععع١ 1٠11اتدُٝععععٞ، ٚفعععا٤ بٓعععت ععععاٜ  َعٝعععٛض، اتذعععاقثٞ، ْعععٛيٞ بٓعععت عٝعععؿ تشطعععٛق  )        -

ايتٓع١ُٝٝ يؿٟ قا٥ؿات المؿاقى الأ١ًٖٝ بمؿ١ٜٓ ايطا٥ف َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُات  تزًع١ ايبشعح   

  ١1٦-4٣٦(، 4)٧٦في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓرو، 

يععؿٟ َعععؿٜكٟ المعععؿاقى اتراصععع١ في   ١(  ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع1٠1٠اتدٓععالق٠، أسمعععا٤ عًعععٞ تسُععٛؾ  )   -

تسافعععع١ ايعاصععع١ُ عُعععإ ٚعسقتٗعععا بعععالإؾاق٠ بعععايتذٛاٍ َعععٔ ٚدٗععع١ ْععععك المًعععكفين ايتربعععٜٛين  

 َٚهاعؿٟ المؿٜكطقناي١ َادهتير بير ًَٓٛق٠ص  داَع١ ايًكم الأٚني 

ٛ  ، ايعٓعاْٞ،  ٖؿ٣ عبؿ ايكسِٝ ،سهين - ل بعين َعؿػٌ ايبٝاْعات ايهعبير٠     (  ايتٛافع 1٠1٨  )ؾاة٤ عبعؿ المٛدع

ٚايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ ؾقان١ انتطسع١ٝ لأقا٤ ع١ٓٝ ايتٛافل بين َؿػٌ ايبٝاْات ايهعبير٠ ٚايبراعع١   

ايتٓع١ُٝٝ ؾقان١ انتطسع١ٝ لأقا٤ ع١ٓٝ َٔ المؿقا٤ في يكن١ أنٝا نٌٝ يستصاةت أَ المعؿقا٤  

(، 1٠١)14ايعًّٛ اةقتصعاؾ١ٜ ٚالإؾاقٜع١،     تز١ً في يكن١ أنٝا نٌٝ يستصاةت المتٓك١ً في ايعكام

11٦-1٫٧  

َهتبعع١ ارتُععع    (  ايهععًٛى ايتٓعُٝععٞ في المٓعُععات 1٠11)  لنكٜععا ،عععماّ ،ايكساسًعع١، عبععؿ ايععكالم  -

 ايعكبٞ يًًٓك ٚايتٛلٜع 

(  تٛظٝف نعًٛنٝات ايكٝعاؾ٠ ايباقعع١ يتعمٜعم     1٠1٣قيٝؿ، صان عبؿ ايكضا، َمٖك، لٜٓي حمٝؿ  ) -

 اةبؿاعٞ  ن١ًٝ اةؾاق٠ ٚاةقتصاؾ، داَع١ ايكاؾن١ٝ نًٛى ايعٌُ 

ايكٝاؾات ايباقع١ في المؤنهات ايتعًُٝٝع١، المعؤ ك ايعًُعٞ      (1٠11صان، ٚايعطٟٛ، عاَك  )، ؾیق  -

 ايؿٚيٞ عٛلم١ الإؾاق٠ في عصك المعكف١، تكابًو، داَع١ دٓإ، يٝبٝا 

ٚنٝي في ايعسق١ بعين نعًٛنٝات الأؾا٤   أثك ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ نُتغير   (1٠1٣)  بهٓت ،ايمٜاؾٟ -

   ٍ ارًع١ ايعًُٝع١ يسقتصعاؾ ٚايتذعاق٠       ايهٝاقٞ ٚتعمٜم اةنتراتٝذٝات ايكٜاؾٜع١ لمٓعُعات الأعُعا

  ٨4-1٧، (٧عين شمو،)

ؾقانعع١  -( انععتراتٝذٝات ايكٜععاؾ٠ ٚؾٚقٖععا في تحكٝععل المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ 1٠٠٨)  ايهععهاق١ْ، بععسٍ ػًععف -

-٣٣(، 1٣) ت في الأقؾٕ، تز١ً بغؿاؾ يًعًّٛ اةقتصاؾ١ٜ اتداَعع١، َٝؿا١ْٝ ع٢ً يكنات اةتصاة
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تطٜٛك الأؾا٤ الإؾاقٟ بايتعًِٝ الأنانٞ في ض٤ٛ َعؿػٌ إؾاق٠    (۷۱۰۲)  نكٚل تكاسٝي ،ايعذُٞ -

داَععع١ عععين   هًٝعع١ ايبٓععات يععاؾاو ٚايعًععّٛ ٚايتربٝعع١   بايتُٝععم  تزًعع١ ايبشععح ايعًُععٞ في ايتربٝعع١    

  ۳۲۳ – ۳۳۸(، ۳) ۰۸شمو، 
 ععٛـز َكععترغ يتشهععين َهععت٣ٛ  (  1٠14ايغُععو، ٚنععاّ بٓععت ًَعععٌ، بًععك، فاتُعع١ بٓععت عبععؿا   )   -

  تزًععع١ َٓعععاق ايًعععكم ايبراعععع١ ايتٓعُٝٝععع١ يعععؿ٣ َعععؿٜكات المعععؿاقى اتذهَٛٝععع١ بمؿٜٓععع١ ايكٜعععاض

 11-1(، 1)٧يًترب١ٝ ٚتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ، 

-1٠ؿٟ َعؿٜكٟ َعؿاقى ايصعرٛف)   (  ايبراعع١ ايتٓعُٝٝع١ يع   1٠1٠المايه١ٝ، عا١ً٥، اتذبه١، قضع١ٝ  )  -

( ٚعسقتٗا بايتهٝف ايتٓعُٝٞ يًُعًُعين في تسافعع١ شمعاٍ ايًعكق١ٝ بهعًط١ٓ عُعإ  ارًع١        11

  11٨-1٨١(، ٧٧)٣ايعكب١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓره١ٝ، 

(  ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ يؿٟ َؿقا٤ المؿاقى ايتابع١ يبًؿ١ٜ ايكؿى َعٔ  1٠11ًَاٖك٠، تٗاْٞ ٖايِ  ) -

 عًُين طقناي١ َادهتير بير ًَٓٛق٠ص  ن١ًٝ ايؿقانات ايعًٝا، داَع١ اترًٌٝ ٚد١ٗ ْعك الم
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