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دور الكيـادة المدرسـية في تحكيل التنيز التعليني في 

 مدارض جدة مو وجهة نظر المعلنين 

 دعد بن فالح بن متعب الدلميأ. 
 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ ايطا٥ـ َادهتير ايكٝاؾ٠ ايترب١ٜٛ

  يـــد/ عبيدالله بن حدين الجهن
 أنتاـ ايترب١ٝ المًاقى بكهِ ايكٝاؾ٠ ٚايهٝانات ايتع١ًُٝٝ

 بالمًُه١ ايعكب١ٝ ايهعٛؾ١ٜ ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ ايطا٥ـ 

 المشتخلص 
ٖععؿؾه ٖععفٙ ايؿَقانلىعع١ شف ايهًععـ لععٔ ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا تكٝععل ايتُٝععم ايتعًُٝععٞ ا         

َؿاقى دؿ٠ َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُع  ٚالمعًُعاتم َعٔ ػعلإٍ اةدابع١ لعٔ  هعاسي  ق٥ٝهعٝ : ا ٍٚ         

المؿقنعع١ٝ ا تكٝعل ايتُٝعمم ٚايجعاْٞ لعٔ ايؿعكٚم ا ٖعفٙ ايعكس٣  هع           سٍٛ َؿ٣ شنٗاّ ايكٝعاؾ٠ 

الجععٓوم الملٖععٌ ايعًُععٞم ٚنععٓٛات الخععت٠ا انععتؼؿَه ايؿَقانلىعع١ المععٓٗر ايَٛععؿٞ المهععشٞم ٚالتُععؿت   

تٚلعلععه لًعع٢ لٝٓعع١ لًععٛا١ٝ٥ َهْٛعع١ َععٔ          ( َعًُععاو َٚعًُعع١ َععٔ أَععٌ لدتُعع      083لًعع٢ انععت ا١ْ 

ت ايٓتععا٥ر إٔ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ  ًععع  ؾٚق ا نعع ير ا ا تكٝععل   أظٗععك.(34,368) ايؿَقانلىعع١ اي ععايؼ

( ٚٚلٕ 3.4ا4ايتُٝم ايتعًُٝٞم سٝح دا٤ ايتكعؿٜك ايععاّ يعؿٚقٖا بؿقدع١ َك ؿعع١  تٛنعي سهعابٞ         

%(ا ٚ ُؿق لذٛق " عٛؾير ب٦ٝع١  عًُٝٝع١ لذؿعم٠" المك  ع١ ا ٚفم  علإٙ " طعٜٛك المعًُع "م         9ا89ْهبي  

"م ٚ" عمٜععم ايتؿالععٌ ايتُعععٞ"م ٚأػععير ا " طععٜٛك المٓععاٖر ايؿقانعع١ٝ"ا نُععا        ثععِ "ايتشؿٝععم ٚالمهاؾعع ت  

نًؿه ايٓتا٥ر لٔ لؿّ ٚدٛؾ ؾكٚم ـات ؾلاي١ شسُا١ٝ٥ ا آقا٤ المعًُ    ع ا يًذٓو أٚ الملٖعٌ أٚ  

أَٚه ايؿَقانلى١ بعؿ٠  َٛٝاتم أبكلٖا: أ١ُٖٝ َها١ُٖ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المٓعاٖر  .الخت٠

ٛاؾل َ  استٝادات ايطلإبم  ؿقٜ  المعًُ  ل٢ً المٓاٖر الجؿٜؿ٠م  عمٜعم ايتشؿٝعم المٗعن َعٔ      ا ٜت

ػعلإٍ المهاؾعع تم  ٓععِٝ ٚقٍ لُععٌ يتطعٜٛك َٗععاقات المعًُع م  عمٜععم ايتٛاَعٌ ايؿعععاٍ ؾاػعٌ اي ٦ٝعع١       

      ٚ ق المؿقنعع١ٝم ٚشيععكاى أٚيٝععا٤ ا َععٛق ا ا ًْععط١ ٚايكععكاقات المؿقنعع١ٝا  لنععؿ ايٓتععا٥ر أُٖٝعع١ ايععؿ

 .ايكٝاؾٟ ايؿالٌ ا ؾلِ دٛؾ٠ ايتعًِٝ ٚتكٝل ايتُٝم ا اي ١٦ٝ المؿقن١ٝ
 ايتُٝم ايتعًُٝٞا -ايهًُات المؿتاس١ٝ: ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ 

The role of school leadership in achieving educational excellence in 
Jeddah schools from the point of view of teachers 

Saad Falih Al-Salami 

Dr. Obaidullah bin Hussein Al-Juhani  

Abstract 
This study aimed to explore the role of school leadership in achieving educational 

excellence in Jeddah schools from the perspective of male and female teachers. This 

study addressed two main questions: the first, regarding the extent to which school 

leadership contributes to achieving excellence, and the second, regarding the 

differences in these perspectives based on gender, academic qualifications, and 

years of experience. The study used a descriptive survey approach. The study relied 

on a questionnaire distributed to a random sample of (380) male and female 

teachers out of a study population of (34,368). The results showed that school 

leadership plays a significant role in achieving educational excellence, with the 

overall assessment of its role being highly rated, with an arithmetic mean of (4.054) 

and a relative weight of (81.1%). The axis of "providing a stimulating educational 
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environment" ranked first, followed by "developing Teachers," then "Motivation and 

Rewards," "Enhancing Community Interaction," and finally "Curriculum 

Development." The results also revealed no statistically significant differences in 

teachers' opinions based on gender, qualifications, or experience.The study made 

several recommendations, most notably: the importance of school leadership's 

contribution to developing curricula that are aligned with students' needs, and 

training teachers on new curricula. Enhancing professional motivation through 

rewards, organizing workshops to develop teachers' skills, promoting effective 

communication within the school environment, and involving parents in school 

activities and decisions. The results confirm the importance of an effective 

leadership role in supporting educational quality and achieving excellence in the 

school environment. 

Keywords: School Leadership - Educational excellence

 المكدمة: 
نععك ايٓذععاغ ٚايتُٝععم يًُععؿاقى ٚالجاَعععات ٖععٛ ٚدععٛؾ قسٜعع١ ٚاْععش١  ععا   شٕ

           ٚؾععل آيٝععات  تهععِ بالمكْٚعع١ ٚالابتهععاق لانععتكطاب أؾٓععٌ ايكٝععاؾات ٚا نععا ف٠        

 ا ناؾيمٞ(ا ٚ ٗتِ الملنهات ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ بايتُٝم wooldrigeم2005 

بايًععهٌ ايععفٟ ٜهععُض  ععا بتشكٝععل الاْهععذاّ بعع  المععتػيرات الانععترا ٝذ١ٝ ا       

أٖعؿاؾٗا ٚقنععا٥ًٗام َٚععتػيرات ب٦ٝتٗععا ايؿاػًٝع١ ٚالخاقدٝعع١م يتُعع ض أؾا٠ ؾعايعع١   

ٚأَ ض ايتُٝم ٖعؿؾاو  ًٓعؿٙ    (ا5355ٖٚ ١م ; .539 ػٛي١م  يتشكٝل ايكٜاؾ٠ ٚايتُٝم

جمٝ  الملنهات ل٢ً اػتلإف أْٛالٗا ٚلدالات لًُعٗام لمعا يع٘ َعٔ آثعاق شلصابٝع١       

 كؾ  َٔ يأْٗام ٚتكل الانتككاق ٚالانتُكاق  ام ٚايتٓاؾو ٚ كعؿِٜ ا ؾٓعٌ   

نُععا إٔ  طععٛق ايتُعععات ٚ كععؿَٗا ٜكتٓععٞ   (ا5398م ٚنععهكم 5398يععؿٜٗا  دععٖٛك 

ايتعًعععِٝ  عععا ٜتٓانععع  َععع  ايطُٛسعععات المهعععتك ١ًٝ ا تكٝعععل ايتكعععؿّ    طعععٜٛك 

ايعًُٞ يًٍَٛٛ يًتطٜٛك ٚؾل أٖؿاف ٚػطي ـن١ٝم ٚيتشكٝل ـيو لابؿ َعٔ  

قٝععاؾ٠ ٚالٝعع١ يععؿٜٗا ْعععك٠ َهععتك ١ًٝ ٚااععاـ ايكععكاقاتم ٚ هععٜٛٔ قسٜعع١  ًععٌُ      

ٚ عؿ المؿقن١ ا نعاى ايعفٟ  ٓطًعل َٓع٘ ايكع٣ٛ اي ًعك١ٜ         طٛق ٚتمٝم ايتعًِٝا

بهععٌ اُُععا ٗا ا بٓععا٤ ايععٛرٔم ٚايطكٜكعع١ ايععو  ععؿاق بٗععام ٚأنععايٝ  ايعُععٌ          

المت ع١ ؾٝٗا تمجٌ ايعُعٛؾ ايؿكعكٟ يٓذاسٗعا ا أؾا٤ قنعايتٗام ؾايكٝعاؾ٠ ايٓادشع١       

الم ؿلعع١  عُععٌ لًعع٢  ععٛؾير َٓععاؽ َععشٞ لععاّ بالمؿقنعع١م ٜعُععٌ نععٌ ؾععكؾ ؾٝعع٘         

ٚ هعععع٢ ايكٝععععاؾ٠ ا باق ٝعععاغم ٚ هعععٛؾٙ ايعلإقعععات ايطٝ ععع١ بععع  المعًُععع  ٚايطعععلإب

المؿقنعععع١ٝ ايؿعايععع١ شف تكٝعععل أٖعععؿاف المؿقنععع١م َعععٔ ػعععلإٍ  طعععٜٛك ْعُٗعععا      

ٚلًُٝا ٗععام يػععكه الاٖتُععاّ لععٛؾ٠ ايتعًععِٝ بععؿلا َععٔ الاٖتُععاّ  ذععكؾ نععير      

(ا ٖٚعععفا أؾ٣ شف إٔ  عععتل َْٛعععٛلات َجعععٌ   5353 ايؿُٗعععٞم  ايعًُٝععع١ ايتعًُٝٝععع١ 

 ٚ ايتشًٝععٌ المْٛععٛلٞ المععٓعِم  طععٜٛك ا ؾا٤ ايكععا٥ِ لًعع٢ أَععٍٛ ايععتؿهير ايعًُععٞ 

ايفٟ بؿٚقٙ ٜهالؿ شؾاق٠ المؿقن١ ل٢ً تكٝل ايُٓٛ المكدعٛ َٓٗعام سٝعح ٜتٛقعـ     
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لزاغ اةؾاق٠ المؿقنع١ٝ ا تكٝعل أٖعؿاؾٗا بهؿعا٠٤ ٚؾعايٝع١ ٚتمٝمٖعا ايتعًُٝعٞم        

ٚ عؿ ايكٝعاؾ٠ ايكنٝعم٠ ا ٚف ا ايعًُٝع١ اةؾاقٜع١ ايعو ٜعتُعؿ لًٝٗعا ايعًُٝع١         

(ا َٚععٔ ٖٓععام ؾكععؿ اوٗععه ايععٛلاق٠ اف  5359 َععؼكٟم  اسٗععاايتعًُٝٝعع١ َٚععؿٟ لز

  ن لؿ٠ َ اؾقات  طٜٛك١ٜ يتطٜٛك ايتعًعِٝ ٚايتعؿقٜ م ٚالاق كعا٤  ؼكدا ع٘م     

ٚ تُجععٌ ٖععفٙ الم ععاؾقات يًتطععٜٛك    ۰۲۰۲نعععٝاو َٓٗععا اف تكٝععل قسٜعع١ المًُهعع١   

 ٚته  الجٛاْ  ايتع١ًُٝٝ يًطلإب ٚدعٌ اي ١٦ٝ المؿقن١ٝ أؾٌٓا

 دراسةمشهلة ال 
 تعؿ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ لذٛق ا أنانٝ ا ا لزاغ المٓعَٛع١ ايتعًُٝٝع١ ٚتكٝعل    

ايتُٝععم المؿقنععٞم شـ لا  كتُععك لًعع٢ شؾاق٠ المععٛاقؾ بععٌ  ًععٌُ بٓععا٤ ثكاؾعع١ ؾالُعع١      

يلإبؿاع ٚ ط ٝل ايكس١ٜ الانترا ٝذ١ٝ بؿعاي١ٝا ٚ ًير ا ؾبٝعات شف إٔ ايكٝععاؾ٠   

١ٝ بعؿ ايتؿقٜو ا أثكٖعا لًع٢ تُعٌٝ ايطعلإب     المؿقنع١ٝ  أ ٞ ا المك  ١ ايجاْ

 Leithwood et al., 2020 ;Robinson et al., 2008    ا ؾٗعٞ تؿعم المعًُع م)

ٚ ععؿلِ ايتطععٜٛك المٗععنم ٚ ععٛؾك المععٛاقؾ ايلإلَعع١ يتشكٝععل  عًععِٝ لععايٞ الجععٛؾ٠م      

; Kaso, 2021ٚ هعِٗ ا بٓعا٤ قسٜع١ ٚقنعاي١ ًَعترن١  ععمل ايتُٝعم المؿقنعٞ          

(ا نُعععا إٔ ساقنعععات ايكٝعععاؾ٠ ايتًعععاقن١ٝ ٚايتُهٝٓٝععع١  ععععمل    5359الحاَعععؿٟم 

الاْتُععا٤م ٚ كؾعع  نؿععا٠٤ المعًُعع م ٚ ععؿلِ انععترا ٝذٝات ايتععؿقٜو ايععو  ُٓععٞ     

 Kilag & Sasan, 2023 ;Velarde etَٗاقات ايتؿهير ايٓاقعؿ ٚايعتعًِ ايًٓعي     

al., 2022      يكٝعاؾات  (ا ٚا ظٌ ايتشؿٜات ايعالمٝع١ لجعٛؾ٠ ايتعًعِٝم  عمؾاؾ الحادع١

َؿقن١ٝ ـات نؿا٠٤ لاي١ٝ قاؾق٠ ل٢ً  كؿِٜ  عًِٝ ْٛلٞ َهتؿاّم تمايٝ ا َع   

ٝ عا  ايؿُٗٝعٞم        5303أٖؿاف قس١ٜ المًُهع١   يًَٛعٍٛ شف ْععاّ  عًُٝعٞ َٓعاؾو لالم

(ا ٚقغععِ  ٛدعع٘ بعععس َععؿاقى دععؿ٠ لسععٛ ايكٝععاؾ٠ ايتشًٜٛٝعع١م شلا إٔ ٖٓععاى      5353

ٓ ععا ا ؾالًٝعع١ ٖععفٙ المُاقنععاتم َعع  ٚدععٛؾ ؾ    ذععٛات بعع  ايٓعكٜعع١ ٚايتط ٝععل     اٜ

(ا يعفام  هعع٢   5359; الحاَؿٟم 5398ْٚعـ ا بعس ايهؿاٜات ايكٝاؾ١ٜ  ليرٚطم 

ٖفٙ ايؿقان١ شف تًٌٝ ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا تكٝعل ايتُٝعم ايتعًُٝعٞ ا      

َؿاقى دؿ٠ َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُع م ٚايتععكف لًع٢ ايتشعؿٜات المك  طع١ بٗعام       

 مل ؾال١ًٝ ايكٝاؾ٠ المؿقن١ٝ ٚ ؿلِ دٛؾ٠ ايتعًِٝابٗؿف  كؿِٜ  َٛٝات  ع

 أسئلة الدراسة 
   َٔععا ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا تكٝععل ايتُٝععم ايتعًُٝععٞ ا َععؿاقى دععؿ٠ َعع

 ٚد١ٗ ْعك المعًُ  ٚالمعًُات؟
 سُععا١ٝ٥ لٓععؿ َهععت٣ٛ ؾلايعع١     اةؿلايعع١ ايؿععكٚم ـات َععا ايα ≤ 0.05 ا )

َتٛنععطات ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا تكٝععل ايتُٝععم ايتعًُٝععٞ ا َععؿاقى     

الملٖععٌ الجععٓوم  عععم٣ لمععتػيرات   دععؿ٠ َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُعع  ٚالمعًُععات    

 ايعًُٞم نٓٛات الخت٠(؟
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 أهداف الدراسة 
  َٔؿ٣  أثير ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝعٞ ا  ايهًـ ل

 ْعك المعًُ اَؿاقى دؿ٠ َٔ ٚد١ٗ 
 ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا تكٝعل ايتُٝعم ايتعًُٝعٞ      ؿكٚم ا  أثير اي َعكؾ١

الملٖععٌ الجععٓوم  عععم٣ لمععتػيرات   ا َععؿاقى دععؿ٠ َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُعع  

 اايعًُٞم نٓٛات الخت٠م ْٛع المكس١ً ايتع١ًُٝٝ(

 أهنية الدراسة 
  هُٔ أ١ُٖٝ ايؿَقانلى١ ا ايٓكاط ايتاي١ٝ:

    ٓ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ٚؾٚقٖعا ا تكٝعل    أ١ُٖٝ ايؿَقانلى١ ا  ٓاٚ ا لمْٛٛع

ايتُٝم ايتعًُٝعٞم ٚبايتعايٞ تهع  دعٛؾ٠ ايتعًعِٝ سعا ٜعٓعهو ا ايٓٗعٛه         

 بايؿٚي١ا
      هعععًي ايؿَقانلىععع١ ايٓععع٤ٛ لًععع٢ أُٖٝععع١ ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا ؾلعععِ ٚتمهععع 

 المعًُ  ٚ طٛقِٖ ٚلٜاؾِٖ تؿٝمِٖا
 َقانلىعع١ َععٔ ؾٚقٖععا ا  ْٛععٝض أُٖٝعع١ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا     عٗععك أُٖٝعع١ ايؿ

َعٔ ػععلإٍ   5303تكٝعل ايتُٝعم ايتعًُٝععٞم ٖٚعٛ َععا ٜتٛاؾعل َعع  قسٜع١ المًُهعع١      

 ته  أؾا٤ المؿقى ٚ عمٜم لركدات ايتعًِٝا

 الدراسة حدود 
     ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا تكٝعل    الحؿٚؾ المْٛٛل١ٝ:  ٓاٚيعه ٖعفٙ ايؿَقانلىع١

 اُٞ ا َؿاقى دؿ٠ َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُ  ٚالمعًُاتايتُٝم ايتعًٝ
  :َعًُععٞ َٚعًُععات َععؿاقى  ٢ ط ٝععل ايؿَقانلىعع١ لًعع رُ كععهالحععؿٚؾ اي ًععك١ٜ

 ادؿ٠
  :ادؿ٠ؿاقى  ؿ١ٜٓ الم ٢ايؿَقانلى١ لًرُ كه الحؿٚؾ المها١ْٝ 
   ٞيعععاّ  ايجايععحالحععؿٚؾ ايمَاْٝعع١: ب  ط ٝععل ايؿَقانلىعع١ ػععلإٍ ايؿُععٌ ايؿقانعع

 ٖع(9441-9447 

 لحات الدراسةمصط 
 :الكيـادة المـدرسية 

لًُٝععع١ ايتعععأثير ٚ ٛدٝععع٘ ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ بأْٗعععا: " Bush (2021)ٜععععكف 

نععًٛنٝات َٚٛاقععـ ٚدٗععٛؾ المععٛظؿ  ٚايطععلإب ا اي ٦ٝعع١ المؿقنعع١ٝ يتشكٝععل     

 ا (P.211)"أٖؿاف  ع١ًُٝٝ ًَترن١ ٚػًل ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ شلصاب١ٝ

المُاقنعات ٚايعًُٝعات اةؾاقٜع١ ٚاةيعكاؾ١ٝ     لدُٛلع١  ٚ عكف ادكا٥ٝاو بأْٗا: 

ايو ٜكّٛ بٗا قا٥عؿ المؿقنع١م بٗعؿف  ٛدٝع٘ ٚ ٓععِٝ ايعُعٌ ايتربعٟٛ ٚايتعًُٝعٞ         

ؾاػعععٌ المؿقنععع١م َعععٔ ػعععلإٍ ايتؼطعععٝي ايؿعععععاٍم ٚااعععاـ ايكعععكاقاتم ٚتؿٝعععم        

المعًُ م ٚ ٛؾير ب١٦ٝ  عًُٝٝع١ ؾالُع١م  عا ٜهعِٗ ا تكٝعل ايتُٝعم ايتعًُٝعٞ        

  ؾا٤ ا ناؾيمٞ ٚاةؾاقٟ ٚؾكوا يكس١ٜ المعًُ اٚقؾ  َهت٣ٛ ا
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 التنيز التعليني:  

ْٗعععر َتهاَعععٌ يًتكٝعععِٝ ايتعًُٝعععٞ بأْععع٘: "ايتُٝعععم  Ruben  (2016)ٜععععكفٚ

ٚايتؼطعٝي ٚايتشهع  ٜعتِ َععٔ ػلإيع٘ ْٚع  َعععاٜير أنانع١ٝ يتكٝعِٝ الجععٛؾ٠        

ٚايؿالًٝععع١ ا الملنهعععات ايتعًُٝٝععع١م ٚنعععفيو الحٝعععا٠ ا ناؾيمٝععع١ يًطعععلإب     

ٚألٓعععا٤ ٦ٖٝععع١ ايتعععؿقٜوم ٚبعععكاَر الخعععؿَات ايتعًُٝٝععع١م ؾٓعععلإو لعععٔ ؾًهعععؿ١   

َٚعععاٜير قٝععاى ٚ ت عع  اةلزععالات ايتٓعُٝٝعع١ ايععو يمهععٔ َععٔ ػلإ ععا َكاقْعع١      

ألُاٍ الجاَعات بػيرٖا َٔ الملنهات المٓاظك٠ يتٛؾير ا ناى ايفٟ يمهعٔ َعٔ   

َعٔ أدعٌ    ػلإي٘ ؾلِ لًُٝع١ ااعاـ ايكعكاقات ٚاُعِٝ المعٛاقؾ ايلإلَع١ يعفيو       

تكٝعععل ٜٚععععكف ايتُٝعععم ايتعًُٝعععٞ ادكا٥ٝعععاو بأْععع٘:     ا(P. 16)"تكٝعععل ايتُٝعععم 

َهععتٜٛات لايٝعع١ َععٔ الجععٛؾ٠ ٚا ؾا٤ ا نععاؾيمٞ ٚاةؾاقٟ ا اي ٦ٝعع١ المؿقنعع١ٝم  

َٔ ػلإٍ  ط ٝل ساقنات  ؿقٜه١ٝ ٚشؾاق١ٜ َ تهعك٠م ٚقؾع  َهعت٣ٛ تُعٌٝ     

 عًُٝٝععع١ ؾالُععع١   ايطعععلإبم ٚ عمٜعععم ايتطعععٜٛك المٗعععن يًُعًُععع م ٚػًعععل ب٦ٝععع١    

 ٚلذؿم٠ا

 الإطار الهظري ومراجعة الأدبيات الشابكة 
 أولًا: الإطار المفاهيني 
 الكيـادة المـدرسية: 
 :تعرف الكيادة 

 عكف ايكٝاؾ٠ بأْٗا: "ل١ًُٝ  تُٝم بايكؿق٠ ل٢ً ايتأثير ا  ٛدٗات ايتعابع   

 ,Yukl, 2010)ٚقعُِٝٗم سعا ٜهعٌٗ ا ًْعط١ ٚلضهعٔ ايعلإقعات ؾُٝعا بٝعِٓٗ"         

P.23) بأْٗععا: "ايعًُٝعع١ ايععو ٜععتُهٔ َععٔ ػلإ ععا ۰۲۰۲  ٚقععؿ لكؾٗععا ايٓعُٝععٞم )

ايكا٥ؿ ايتأثير ا  ؿهير الآػكٜٔم ٚ ْ ي ًَالك ٖعِم ٜٚٛدع٘ نعًٛنِٗا ٖٚعٞ     

خ ٜٛدعع٘ ًْععاط الجُالعع١ لسععٛ ٖععؿف   یأٜٓععا ايهععًٛى ايععفٟ ٜكععّٛ بعع٘ ايؿععكؾ غ  

 ا(073 ّا ًَترى

 تعريف الكيـادة المـدرسية: 

ايكا٥ععؿ المؿقنععٞ بأْعع٘: "قا٥ععؿ  كبععٟٛ ٜتُععـ  ُععا٥ِ       ( 5333لععكف ل ععؿ٠   

َٚٗعععاقات  تطً ٗعععا َٓععع٘ ر ٝعععع١ ا ؾٚاق ايعععو ٜتٛقععع  َٓععع٘ ساقنعععتٗا ا شؾاق ععع٘ 

(اٜٚعكٟ  98يًُؿقن١ ي ًٛؽ أٖؿاؾٗا المًٓٛؾ٠ ا أدٛا٤ َٔ ا َٔ ٚالاق ٝعاغ"  ّا  

( إٔ ايكا٥عععؿٜٔ ٜتُعععؿٕٛ  ُعععا٥ِ َٚٗعععاقات  تطً ٗعععا َعععِٓٗ  5331ايعٝاَعععك٠  

 ؾٚاق ايععو ٜتٛقعع  َععِٓٗ ساقنععتٗا ا قٝععاؾ ِٗ ٚا ظععٌ َٓععاؽ ٜهععٛؾٙ   ر ٝععع١ ا

(; نُا إٔ ايكٝاؾ٠ لٌُ جمالٞ ٚلا ٜهتطٝ  اةْهعإ إٔ ٜهعٕٛ   905 ّا  اةبؿاع

ْادشععاو شلا َععٔ ػععلإٍ ًَععاقنت٘ ايؿالًعع١ ا جمالعع١ ْععُٔ شرععاق َٛقععـ    قا٥ععؿاو

( ايكٝععععاؾ٠ 5353ٜٚعكؾٗعععا ايعُعععٛؾ ٚايكؾعععالٞ   م (413م ّا 5353ٕ  المٓتًعععكٟم یَععع 

المؿقنعععع١ٝ بأْٗعععا: "ايكعععؿق٠ لًععع٢ ايتعععأثير ا الآػعععكٜٔ ؾاػعععٌ المؿقنععع١ يتشكٝعععل    

ا ٖؿاف ايترب١ٜٛم َٔ ػلإٍ  ٛظٝـ المٛاقؾ المتاس١م ٚ ًعذٝ  ايعُعٌ الجُعالٞم    

 ا(78ٚ عمٜم الابتهاق ٚاةبؿاع ا ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ لذؿم٠"  ّا 
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 أنواع الكيـادة المـدرسية: 

  ٛ ايكا٥ععؿ المؿقنععٞ َٚععؿٟ   ٘ع ايكٝععاؾ٠ ايععفٟ ٜت ععع ٜٛدععؿ للإقعع١ ٚثٝكعع١ بعع  ْعع

ؾعايٝععع١ الملنهعععات ايتعًُٝٝععع١ ٚلزاسٗعععا ا ايتػًععع  لًععع٢ المًعععهلإت المؿقنععع١ٝم    

 ٚ ٓكهِ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ شف ثلإخ أْٛاع:

  ايكٝاؾ٠ ايؿٜهتا ٛق١ٜ أٚ ا ٚ ٛقكار١ٝ: ٖٞ ايكٝاؾ٠ ايتهًط١ٝ المهت ؿ٠ ٚؾٝٗا

لِ أْع٘ ٜععكف نعٌ يع٤ٞ ٚإٔ قأٜع٘ ٖعٛ       ٜكّٛ ايكا٥ؿ بهٌ ا لُاٍ بٓؿهع٘ ٜٚعم  

ا َعععض ٜٚعععٛلع ا ٚاَعععك ٜٚعطعععٞ ايتٛدٝٗعععات ؾٕٚ ايتًعععاٚق َععع  المكسٚنععع م   

ٜٚتُٝم ايكا٥ؿ ايؿنتا ٛقٟ  شاٚي١  كنٝم نعٌ ايهعًطات ٚايُعلإسٝات    

ا ٜؿٙ ٖٚٛ ٜتؼف َٔ المكنم١ٜ المطًك١ أنًٛبا ا ايعُعٌم ٜٚٓؿعكؾ ايكا٥عؿ ا    

ْٚٚععع  ايهٝانعععات ٚالخطعععي ؾٕٚ   ايعععُٓي بٛظٝؿععع١ ااعععاـ ايكعععكاقات    ٖعععفا

 (ا  955م 5339ًَاقن١ أٚ انتًاق٠ الآػكٜٔ  أبٛ ايُٓكم 
         ايكٝاؾ٠ ايؿيمٛقكار١ٝ: ٖعٞ ايكٝعاؾ٠ الانتًعاق١ٜ ايعو  عتُعؿ لًع٢ ايعلإقعات

اةْها١ْٝ ايكا٥ؿ َٚكسٚنٝ٘ ٚشي ال٘ سادا ِٗ ٚايتعإٚ َعا لحٌ المًعهلإت  

قاتم ؾايكا٥ؿ ايؿيمٛقكارٞ ٚشيكانِٗ ا بعس المٗاّ ايكٝاؾ١ٜ ٚاااـ ايككا

 ٜتؿالٌ َ  المكسٚن  ًٜٚكنِٗ ا ل١ًُٝ
       ٕٚايكٝععاؾ٠ ايؿْٛعع١ٜٛ: ٖٚععٛ ايكا٥ععؿ الحععك َطًععل ايعٓععإ ٜععترى ا لٓععا٤ بععؿ

 ٛدٝععع٘ ٚلا ًٜعععترى ا  ٓععععِٝ سٝعععا٠ الجُالععع١ سعععا ٜعععلؾ٣ ةٖعععؿاق ايٛقعععه     

ٚالجٗؿا ٚقؿ ظٗكت ٖفٙ ايؿًهؿ١ ا ايكٝاؾ٠ نكؾ ؾعٌ يًكٝعاؾ٠ ايتهعًط١ٝم   

 ٛ ٕ ايكا٥عؿ بعفيو قععؿ  ٓعالٍ لعٔ نعًطت٘ ا ااععاـ ايكعكاق ة  الع٘م ؾٗععٛ لا        ٜٚهع

ٜهععٝطك لًععِٝٗ بطكٜكعع١ َ ايععك٠ بععٌ أْعع٘ ٜؿععٛه نععًطت٘    العع٘  ؿٜٛٓععاو    

ااععاـ ٚٚنعععاوم ٖٚععٛ لا ٜععك٣ ْؿهعع٘ َٓهععكاو يععلإؾاق٠ َٚععا لًٝعع٘ شلا شبععؿا٤ ايععكأٟ   

 ٚلضؿمِٖ ٜٚؿلُِٗ ٜٚعُعٌ لًع٢ شيع اع سادعا ِٗ ٜٚعؿلِ ايعلإقعات       ايككاقم

 (ا993م 5339الادتُال١ٝ بٝٓ٘ ٚبِٝٓٗ  ل ؿ ايكحمٔم 
ٚسععععا نعععع ل ٜتٓععععض إٔ ايكٝعععععاؾ٠ المؿقنععععع١ٝ  تٓععععٛع َععععا بعععع  ايؿٜهتا ٛقٜعععع١    

ٚايؿيمٛقكار١ٝ ٚايؿ١ْٜٛٛم ٚيهٌ َِٓٗ  أثيرٙ لًعٞ نعير ايعًُٝع١ ايتعًُٝٝع١م     

ؾايكٝاؾ٠ ايؿٜهتا ٛق١ٜ  عتُؿ لًٞ ايهٝطك٠ المطًك١م ٚيًكا٥عؿ ايهعًط١ المطًكع١    

اااـ ايككاقات ٚايتشهِ ا لدكٟ ا َٛقم ا المكابٌ ايكٝعاؾ٠ ايؿيمٛقكارٝع١   ا 

ايو  ًذ  لًعٞ ايتععإٚ ٚ  عاؾٍ الآقا٤ ًَٚعاقن١ المعًُع  ا ااعاـ ايكعكاقات        

سا ٜعمل ايجك١ ٜٚمٜؿ الابعؿاعم أَعا ايكٝعاؾ٠ ايؿْٛع١ٜٛم ؾتتُٝعم بػٝعاب ايتٓععِٝ        

 ٚايتٛدٝ٘ سٝح ٜترى ا ؾكاؾ ؾٕٚ  ٛدٝ٘ ٚاْضا

 :بعض الهظريات المفشرة للكيادة 
 :نظرية سمات الشخصية 

ٖععٞ شسعؿ٣ أقعؿّ ايٓعكٜععات ا  ؿهعير ايكٝععاؾ٠م     ْعكٜع١ ايهعُات ايًؼُعع١ٝ  

ٚ ؿتره ٖفٙ ايٓعك١ٜ إٔ ايكٝاؾ٠ ٖعٞ ْتٝذع١ َ ايعك٠ لاَعتلإى ايكا٥عؿ  عات       

ٚ لنعععؿ ايٓعكٜععع١ إٔ   يؼُععع١ٝ ؾطكٜععع١ أٚ َهتهععع ١  تُٝعععمٙ لعععٔ الآػعععكٜٔ م    
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تُٜهٔ إٔ ٜهْٛٛا قاؾ٠ ؾعععاي ; ٚ ًعير   ا يؼاّ ايفٜٔ  ٜتُتعٕٛ بُؿات َع١ٓٝ 

ٖععععفٙ ايٓعكٜعععع١ إٔ ايكٝععععاؾ٠  عتُععععؿ لًعععع٢  ععععات ؾطكٜعععع١ يمتًهٗععععا ايكا٥ععععؿم        

 ,.Ibukun et al)الحمّ( –المٗاقات الادتُال١ٝ  -ايجك١ بايٓؿو  -َجٌ ايفنا٤ 

 ا(2011

ُٛلع١  ٚٚؾكوا  فٙ ايٓعك١ٜم ؾعنٕ ايكا٥عؿ المؿقنعٞ ايؿعععاٍ ٖعٛ َعٔ يمتًعو لد       

َٔ الخُا٥ِ ايو  تُعٝعمٙ لعٔ الآػعكٜٔ ٚ تهعالؿٙ لًع٢ ايتعأثيرا َٚع  ـيعوم ب         

اْتكععاؾ ايٓعكٜعع١ بهعع   واًٖععٗا يًعععكٚف ا ٝطعع١ ٚ ععأثير اي ٦ٝعع١م ٚ تذهععؿ       

للإق١ ٖفٙ ايٓعك١ٜ بايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ َعٔ ػعلإٍ قعؿق٠ ايكا٥عؿ لًع٢ انعتؼؿاّ       

 :ٍا ل٢ً ن ٌٝ المجاٍ ا ٘ ايًؼ١ُٝ ةؾاق٠ اي ١٦ٝ المؿقن١ٝ بًهٌ ؾععا

 :ايكا٥ؿ ايفٟ يمتًو  عات َجعٌ ايجكع١ بعايٓؿو       أثيرٙ ا المعًُ  ٚايطلإب

 .ٚايكؿق٠ ل٢ً ايتٛاٌَ ٜهتطٝ  إٔ ٜهٕٛ َُؿق ش اّ يًُعًُ  ٚايطلإب
 :ايكا٥ؿ ايعفٟ يمتًعو ـنعا٤ ادتُعالٞ قعاؾق لًع٢        تكٝل ا ٖؿاف ايتع١ًُٝٝ

 .ا ؾا٤ ا ناؾيمٞبٓا٤ ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ ؾال١ُ  هِٗ ا ته  
 :ايكا٥ععؿ الحععالّ ٚايععفنٞ قععاؾق لًعع٢ ااععاـ قععكاقات    شؾاق٠ ا لَععات المؿقنعع١ٝ

 .َع ١ ٚؾععاي١ أثٓا٤ ا لَات
 :ا يتشكٝل تهٝٓات  تؿٝم المعًُ  ٚايطلإب ُ ايكا٥ؿ ـٚ ايطُٛغ ٜهع٢ ؾا٥

 .ا ايٓعاّ ايتعًُٝٞ

 :الهظرية الشلونية 

بعؿيوا َعٔ  ا ع٘ ايًؼُع١ٝ      لًع٢ نعًٛى ايكا٥عؿ     كنم ايٓعك١ٜ ايهًٛن١ٝ

أٚ قؿقا ٘ ايؿطك١ٜم  ك٣ ٖعفٙ ايٓعكٜع١ إٔ ايكٝعاؾ٠ يٝهعه ؾطكٜع١ ٚشنعا يمهعٔ        

 عًُٗععا ٚ طٜٛكٖععا َععٔ ػععلإٍ المُاقنععات ٚايهععًٛنٝات ايُععشٝش١م ٚ ُععٓـ        

 :ايكٝاؾ٠ شف

 :تُٜؿق ا ٚاَك ٜٚتٛق   ٓؿٝفٖا ؾٕٚ َٓاق١ً ايكٝاؾ٠ ا ٚ ٛقكار١ٝ  .ايكا٥ؿ 
 :ايكا٥ؿ ًٜكى ا ؾكاؾ ا اااـ ايككاقات ايكٝاؾ٠ ايؿيمككار١ٝ. 
 :ايكا٥ؿ يمٓض الحك١ٜ ايها١ًَ يلأؾكاؾ لاااـ قكاقا ِٗ ايكٝاؾ٠ المتها١ًٖ. 

ٚ ؿعععتره ايٓعكٜععع١ ايهعععًٛن١ٝ إٔ ايكٝعععاؾ٠  عتُعععؿ لًععع٢ َعععا ٜؿعًععع٘ ايكا٥عععؿ  

 yukl (2013) نععًٛنٝا ٘( ٚيععٝو لًعع٢ َععا يمتًهعع٘ َععٔ  ععاتم ٚقععؿ ْععاقٌ         

ايٓعكٜععات ايهععًٛن١ٝ ٚنٝؿٝعع١  ط ٝكٗععا ا لرتًععـ ايهععٝاقاتم  ععا ا ـيععو      

تٜعتل أُٖٝع١ ايتعٛالٕ بع  ايهعًٛنٝات المٛدٗع١ لسعٛ المٗعاّ ٚايعلإقعات           ايتعًِٝم ٚ

 يتشكٝل قٝاؾ٠ ؾعاي١م ٚقهِ ايهًٛنٝات ايكٝاؾ١ٜ اف:

        ِٝايهععًٛى المٛدعع٘ لسععٛ المٗععاّ: ٜكنععم ايكا٥ععؿ لًعع٢ تكٝععل ا ٖععؿاف ٚ ٓععع

 . ْٛٝض المٗاّ يًؿكٜلايعٌُ ٚ
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         ايهًٛى المٛد٘ لسٛ ايعلإقات: ٜكنم ايكا٥ؿ لًع٢ بٓعا٤ للإقعات شلصابٝع١ َع

 .ايؿكٜلم َجٌ ايتشؿٝمم ايؿلِم ٚايتؿالٌ اةْهاْٞ
ٚ عٗك أ١ُٖٝ ايٓعك١ٜ ايهًٛن١ٝ ا  ؿهعير ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ نُعا أيعاق      

 َٔ ػلإٍ:  Lynch (2012)شيٝٗا

   ٖععؿاف ايتعًُٝٝعع١: ؾايكا٥ععؿ المؿقنععٞ ايععفٟ     ٛدٝعع٘ المعًُعع  لسععٛ تكٝععل ا 

ٗ عععا لسعععٛ المٗعععاّ لضعععؿؾ ا ٖعععؿاف بْٛعععٛغ ٜٚٓععع  ػططوعععا   ٜت ععع  نعععًٛنوا َٛد

يتٓؿٝفٖام ل٢ً ن ٌٝ المجاٍم  ٓعِٝ الجعؿاٍٚم تهع  أؾا٤ ايطعلإبم ٚ طعٜٛك     

 .المٓاٖر
      ؾايكا٥عؿ المٛدع٘ لسعٛ ايعلإقعات      :بٓا٤ للإقعات شلصابٝع١ َع  المعًُع  ٚايطعلإب

ٜععععمل ب٦ٝععع١ َؿقنععع١ٝ شلصابٝععع١ ؾُجوًعععام  كعععؿِٜ ايعععؿلِ ايععععارؿٞ يًُعًُععع   

 .ٚ ًذٝ  ايطلإب ل٢ً المًاقن١
 ؾايكا٥ؿ ايؿععاٍ ٜٛالٕ بع  ايهعًٛى المٛدع٘ لسعٛ      :ايتٛالٕ ب  المٗاّ ٚايعلإقات

تكٝل ا ٖعؿاف ٚايعلإقعات اةْهعا١ْٝ يٓعُإ تكٝعل ايٓذعاغ َع  الحؿعاظ         

 .ل٢ً قْا ايؿكٜل

 :نظرية الكيادة التحويلية 

ٖعٞ ْعكٜع١  كنعم لًع٢ ش عاّ ٚتؿٝعم ا   عاع يتشكٝعل          ايكٝاؾ٠ ايتشًٜٛٝع١ 

ٚاواٖا ِٗ ٚتؿٝعمِٖ لًع٢    شلزالات أل٢ً َٔ المتٛق  َٔ ػلإٍ  ػٝير قُِٝٗ

ايٓعك شف َا ٚقا٤ المُالح ايؿكؾ١ٜ لسعٛ تكٝعل أٖعؿاف ًَعترن١ ٚرعكغ ٖعفٙ       

عٛقت لاسكوا َٔ قِ ٌ بكْعاقؾ  9978لاّ  ايٓعك١ٜ دُٝو َانذكلصٛق بيرْم م ٚرُ

 (ا(Bass, 2006يًكٝاؾ٠ ايتش١ًٜٝٛ لؿ٠ ػُا٥ِ  إْٔٚٚض  باى

 ٝه١ٝ ٖٚٞ:أقب  قنا٥م ق٥ ٢ٚ عتُؿ ايكٝاؾ٠ ايتش١ًٜٝٛ لً

  ٞ تٜشتعععف٣ بٗعععام ٜٚههععع  اسعععتراّ ٚثكععع١      :ايتعععأثير المجعععاي ٜهعععٕٛ ايكا٥عععؿ قعععؿ٠ٚو 

 .الآػكٜٔ
 ت١ًَُٗ ٚأٖؿاف ٚاْش١ايتشؿٝم اة تًِٜٗ ايكا٥ؿ الآػكٜٔ بكس١ٜ   . اَٞ: 
          ايتشؿٝععم ايؿهععكٟ: ًٜععذ  ايكا٥ععؿ لًعع٢ اةبععؿاع ٚالابتهععاقم ٚلضؿععم ايععتؿهير

 .ايٓكؿٟ يؿ٣ الآػكٜٔ
  ٟ ٜٗععتِ ايكا٥ععؿ بهععٌ ؾععكؾ لًعع٢ سععؿ٠م ٜٚعُععٌ لًعع٢  طععٜٛك         :الالت ععاق ايؿععكؾ

 .قؿقا ٘ َٚٗاقا ٘
ايكا٥ؿ المؿقنٞ ايتشعًٜٛٞ ٜععمل الابتهعاق ٚلضهعٔ ا ؾا٤ ايتعًُٝعٞ َعٔ ػعلإٍ        

تمهعع  المعًُعع  ٚشيععكانِٗ ا َععٓ  ايكععكاقاتم نُععا  عععؿ ايكٝععاؾ٠ ايتشًٜٛٝعع١    

 ٦ٝع١ ايتعًُٝٝع١   نٛـد ا ؾعايوعا ا اةؾاق٠ المؿقنع١ٝ  ْٗعا  كنعم لًع٢ تهع  اي      

ٚتؿٝم المعًُع  ٚايطعلإب يتشكٝعل ايتُٝعمم ؾٚق ايكٝعاؾ٠ ايتشٛيٝع١ ا المؿقنع١        

 :ٜتذ٢ً ا
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    ٌ ايكا٥ععؿ المؿقنععٞ ايتشععًٜٛٞ لضععؿؾ قسٜعع١      :ْٚعع  قسٜعع١ ٚاْععش١ يًُهععتك 

ًَترن١ يتطٜٛك المؿقن١ لًع٢ نع ٌٝ المجعاٍم تهع  ايٓتعا٥ر ا ناؾيمٝع١       

 .َٔ ػلإٍ انترا ٝذٝات  ع١ًُٝٝ َ تهك٠
 ايكا٥ععؿ ايتشععًٜٛٞ ٜعععمل الحُععاى ٚلضؿععم ؾكٜععل   :تؿٝععم المعًُعع  ٚايطععلإب

المؿقن١ يتشكٝل أٖؿاف ألًٞ ٚأ ٞم َجٌ  ًذٝ  المعًُع  لًع٢ انعتؼؿاّ    

 .أنايٝ   ؿقٜو سؿٜج١ ٚتؿٝم ايطلإب يًتؿٛم
   ٟ ًٜعذ  ايكا٥عؿ ؾكٜكع٘ لًع٢ شلصعاؾ سًعٍٛ        : ًذٝ  الابتهاق ٚايعتؿهير ايٓكعؿ

 .١ٝم َجٌ شؾػاٍ ايتهٓٛيٛدٝا ا ايتعًِٝشبؿال١ٝ يًتشؿٜات المؿقن
 ٟقنم ايكا٥ؿ ايتشًٜٛٞ ل٢ً استٝادات نٌ َعًعِ ٚرايع     :الاٖتُاّ ايؿكؾ

 .يتطٜٛك َٗاقا ِٗم َجٌ  كؿِٜ  ؿقٜ ات لر١ُُ يًُعًُ 
  تًٜعِٗ الجُٝع  يًعُعٌ بعكٚغ ايؿكٜعل ٚتكٝعل         : عمٜم ثكاؾ١ شلصابٝع١ ايكا٥عؿ 

 ا(Lynch, 2012) ايتعإٚ

  الأخلاقيةنظرية الكيادة: 

ل٢ً ايكعِٝ ٚالم عاؾا ا ػلإقٝع١ ايعو  ٛدع٘        تكنم ْعك١ٜ ايكٝاؾ٠ ا ػلإق١ٝ

ايكا٥ععؿ ا أؾعايعع٘ ٚقكاقا عع٘م ٜٚتُشععٛق ؾٚق ايكا٥ععؿ ٖٓععا سععٍٛ الايتععماّ بالمعععاٜير         

ا ػلإقٝععع١م  عمٜععععم ايٓماٖعععع١م بٓععععا٤ ايجكععع١م ْٚععععُإ ايعؿايعععع١ ا ايتعاَععععٌ َعععع    

تٜعععؿ نٛـد عع تٜعٗععك ايٓماٖعع١ ا الآػععكٜٔم ٚايكا٥ععؿ ا ػلإقععٞ  تٜشتععف٣ بعع٘م سٝععح  ا 

تًٜععِٗ الآػععكٜٔ لًعع٢ ا  ععاع ايهععًٛنٝات ا ػلإقٝعع١م نُععا إٔ ايكٝععاؾ٠     ايهععًٛى ٚ

ا ػلإق١ٝ يٝهه ؾكي قا١ُ٥ ل٢ً تكٝل ا ٖعؿافم بعٌ لًع٢ تكٝكٗعا بطعكم      

 ا(Ahmad et al., 2017)١  تشترّ ؾٝٗا ايكِٝ اةْها١ْٝ ٚالم اؾا ا ػلإقٝ

  عليها نظرية الكيادة الأخلاقيةالرنائز التي ترتهز 

 ايكا٥ؿ ًٜتمّ بايكِٝ ا ػلإق١ٝ ا جمٝ   عاَلإ ٘ :ايٓما١ٖ. 
 ٍايكا٥ؿ ٜعاٌَ الجُٝ  بطكٜك١ لاؾي١ ؾٕٚ تٝم :ايعؿ. 
 تٜعٗك ايُؿم ٚايْٛٛغ ا اااـ ايككاقات: ايًؿاؾ١ٝ  .ايكا٥ؿ 
 ايكا٥ؿ ٜٛيٞ أ١ُٖٝ يكلا١ٜ الآػكٜٔ ٚؾلُِٗ :ايكلا١ٜ. 
 ايكا٥ؿ ٜتشٌُ َهلٚي١ٝ أؾعاي٘ ٚقكاقا ٘ :المها٤ي١. 

إٔ ْعكٜعع١ ايكٝععاؾ٠ ا ػلإقٝعع١  ؿهععك    brown &Treviño (2006ٜٚععك٣  

 ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ نُا ًٜٞ:
  تٜعتعععت قعععؿ٠ٚ    : عمٜعععم ايٓماٖععع١ ٚالمُعععؿاق١ٝ ا المؿقنععع١ ؾايكا٥عععؿ ا ػلإقعععٞ 

 ايًُعًُ  ٚايطلإب َٔ ػلإٍ ايتماَ٘ بالم اؾا ا ػلإق١ٝ
  َؿقنععع١ٝ شلصابٝععع١: ايكٝعععاؾ٠ ا ػلإقٝععع١  تهعععِٗ ا ػًعععل ب٦ٝععع١    بٓعععا٤ ثكاؾععع١

َؿقنعع١ٝ  تًععذ  لًعع٢ ايهععًٛى ا ػلإقععٞم َجععٌ الاسععتراّ المت ععاؾٍم ا َاْعع١م     

 اٚايعٌُ الجُال٢
 ايكا٥عؿ ا ػلإقعٞ ٜتأنعؿ َعٔ إٔ جمٝع  ايطعلإب        : عمٜم ايعؿاي١ ا ايككاقات

 لضًُٕٛ ل٢ً ؾكّ َتها١ٜٚم بػس ايٓعك لٔ ػًؿٝا ِٗا
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 ٓتًٜعِٗ المعًُع  يتشهع        :١ُٝ ايًؼ١ُٝ ٚالمٗٓٝع١ ؾلِ ايت ايكا٥عؿ ا ػلإقعٞ 

 .أؾا٥ِٗ المٗن َٔ ػلإٍ  كؿِٜ ايؿلِ ايلإلّ
 ايكا٥ععؿ ا ػلإقععٞ ٜعععاا ايٓمالععات  هُعع١ ٚلؿايعع١ يٓععُإ     :شؾاق٠ ايٓمالععات

 الؿّ  ؿاقِ المًهلإت
  تًٜعععذ  لًععع٢ بٓعععا٤ للإقعععات    : عمٜعععم ايعلإقعععات اةْهعععا١ْٝ ايكا٥عععؿ ا ػلإقعععٞ 

ب١ٝ ب  المعًُ م ايطلإبم ٚأٚيٝا٤ ا َٛقم َجٌ  ٓعِٝ ادتُالات ؾٚق١ٜ شلصا

 .َ  أٚيٝا٤ ا َٛق يتعمٜم ايتٛاٌَ َعِٗ بًإٔ  طٜٛك ايطلإب
 ؿهععير  ٜٚتٓععض سععا نعع ل إٔ ٖٓععاى ايعؿٜععؿ َععٔ ايٓعكٜععات ايععو لُععؿت شف   

ايكٝاؾ٠م ؾُجلإو ْعك١ٜ ايهُات  ؿتره إٔ ايكٝاؾ٠  عتُؿ لًٞ َؿات يؼُع١ٝ  

ؾطك١ٜ يًكا٥ؿ َجٌ ايؿط١ٓ ٚايفنا٤ ٚايجكع١م بُٝٓعا  عكٟ ايٓعكٜع١ المٛقؿٝع١ إٔ      

 ايكا٥ؿ ايؿعاٍ ٜهٝـ أنًٛب٘ ٚؾكاو يًعكٚف ٚالمتػيرات ا ٝط١ا 

 :رؤية وأهداف الكادة المدرسيين 

   ا نعاى يًكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ايؿعايع١ا لصع  إٔ       ٚدٛؾ قس١ٜ ٚاْش١ ٖعٛ سذعك

 هعععٕٛ ٖععععفٙ ايكسٜععع١ َتُايعععع١ٝ َععع  أٖععععؿاف ايتعًعععِٝ َٚتطً ععععات ايطععععلإب     

 .ٚايتُ 
  ايكس١ٜ  تشؿم ايكا٥ؿ المؿقنٞ ل٢ً  ٛدٝ٘ ايؿكٜل يتشكٝل أٖؿاف ًَترن١

 .ر١ًٜٛ المؿ٣
  ِٝالمعٛاقؾ  ا ٖؿاف الانترا ٝذ١ٝ  تشؿؾ الاواٙ ايعاّ يًعٌُم ٚ تهالؿ ا  ٓع

 .ٚا ًْط١ يتشكٝكٗا
 ػط١ انترا ٝذ١ٝ يتشه  ا ؾا٤ ا ناؾيمٞ يًطلإب  ْٚ. 
 ًِتؿٜؿ أٖؿاف ن١ٜٛٓ يتعمٜم ب١٦ٝ ايتع. 

 مهارات الكائد المدرسي: 

 عتُعؿ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ايؿعايعع١ لًعع٢ لدُٛلع١ َععٔ ايعٛاَعٌ ايععو  تهاَععٌ     

يتشكٝععل ايٓذععاغا َععٔ ػععلإٍ ايترنٝععم لًعع٢ ايكسٜعع١م المٗععاقات ايكٝاؾٜعع١م شؾاق٠         

المععٛاقؾم ٚبٓععا٤ ايعلإقععاتم يمهععٔ يًكا٥ععؿ المؿقنععٞ شسععؿاخ  ععأثير شلصععابٞ َٚهععتؿاّ   

إٔ َٗععاقات ايكا٥ععؿ    (Day et al., 2016)لًعع٢ اي ٦ٝعع١ ايتعًُٝٝعع١ ٚقععؿ أيععاق    

 المؿقنٞ  تُجٌ ا:

 ايكععؿق٠ لًعع٢ شؾاق٠ المععٛاقؾ  الماؾٜعع١م اي ًععك١ٜم ٚالمايٝعع١( بهؿععا٠٤م       : شؾاق٠ المععٛاقؾ

نُا إٔ ايكا٥ؿ المؿقنٞ لص  إٔ ٜهٕٛ قعاؾق ا لًع٢ اُعِٝ المعٛاقؾ بؿعايٝع١      

 .يتشكٝل أق٢ُ انتؿاؾ٠ َٓٗا
  ايكععِٝ ٚالمعتكععؿات ايجكاؾعع١ المؿقنعع١ٝ ٖععٞ لدُٛلعع١  : بٓععا٤ ايجكاؾعع١ المؿقنعع١ٝ

ٚايهًٛنٝات ايو  تٛدع٘ جمٝع  أؾعكاؾ المؿقنع١م ؾايكا٥عؿ المؿقنعٞ ًٜعع  ؾٚق ا        

ُ ععععا ا بٓععععا٤ ٚ عمٜععععم ثكاؾعععع١ َؿقنعععع١ٝ شلصابٝعععع١  كنععععم لًعععع٢ ايتعععععإٚ   َٗ

 .ٚالاستراّ ٚالابتهاق
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   ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ  عتُعؿ لًع٢ تؿٝعم ايؿكٜعل المؿقنعٞ        : ايتشؿٝم ٚايعتُه

 ٚ تمهٝععِٓٗ يًكٝععاّ بٛاد ععا ِٗ بهؿععا٠٤م نُععا إٔ ايكا٥ععؿ     المعًُعع م المععٛظؿ ( 

المؿقنعععٞ ايٓعععادض ٜعُعععٌ لًععع٢  عمٜعععم ايكْعععا ايعععٛظٝؿٞ ٚايتطعععٜٛك المٗعععن          

 .يًُعًُ 
 ايتكِٝٝ المهتُك يلأؾا٤ المؿقنٞ َٚتابع١ ايتكعؿّ ٖعٛ لاَعٌ    : ايتكِٝٝ ٚالمتابع١

 اأنانٞ يٓذاغ ايكٝعاؾ٠ المعؿقن١ٝ
 نععع١ٝ  عتُععؿ لًعع٢ بٓععا٤ للإقععات قٜٛعع١ َعع   ايكٝعععاؾ٠ المؿق: ايعلإقععات اةْهععا١ْٝ

المعًُ م ايطلإبم ٚأٚيٝا٤ ا َٛقم ؾايعلإقات اةلصاب١ٝ  تهعالؿ ا ػًعل ب٦ٝع١    

 اَؿقن١ٝ ؾال١ُ ٚلذؿم٠
 ايكؿق٠ ل٢ً ايتهٝـ َ  ايعتػيرات الحؿٜجع١ ا ايتعًعِٝ    : ايتهٝـ َ  ايتػيرات

يتعمٜععععم  َجععععٌ انععععتؼؿاّ ايتهٓٛيٛدٝععععا(م ٚؾَععععر ايتهٓٛيٛدٝععععا ا ايتععععؿقٜو 

 .الابتهاق

لدُٛل١ َٔ المٗاقات يٓعُإ   ٜتٓض سا ن ل إٔ ايكا٥ؿ المؿقنٞ لضتاز شف

لزاغ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚتكٝل ب١٦ٝ َؿقن١ٝ الصابٝع١م َٚعٔ َٗعاقات ايكا٥عؿ     

المؿقنعععٞ الجٝعععؿ شؾاق٠ المعععٛاقؾ ٚبٓعععا٤ ايجكاؾععع١ المؿقنععع١ٝم ٚايتشؿٝعععم ٚايعععتُه م      

ْهعععا١ْٝم ٚايتهٝعععـ َععع  ايعععتػيراتم ؾعععاَتلإى ٚايتكٝععِٝ ٚالمتابعععع١م ٚايعلإقعععات اة 

 ايكا٥ؿ  فٙ المٗاقات ٜهاِٖ ا ػًل ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ ؾعاي١ا

 التنيز التعليني 
  تعريف التنيز 

ٜعكف ايتُٝم  نُؿٗعّٛ ق٥ٝهعٞ لعاّ بأْع٘ َكسًع١ َتكؿَع١ َعٔ اةدعاؾ٠ ا         

ايعُعٌم ٚايؿعايٝع١ ا ا ؾا٤ الم ٓعع٢ لًع٢ َؿعاِٖٝ دؿٜععؿ٠  تٓعُٔ ايترنٝعم لًعع٢       

ا٤ ٚايٓتا٥رم ٚػؿ١َ ايعُلإ٤م ٚايكٝاؾ٠ ايؿال١ًم ٚاةؾاق٠ بالمعًَٛاتم ٚ طعٜٛك  ا ؾ

المعععٛاقؾ اي ًعععك١ٜم ٚايتشهععع  المهعععتؿاّم ٚالابتهعععاقم ٚبٓعععا٤     ٚانعععتجُاقايعًُٝعععاتم 

يكانات ْادش١; ٜٚع٢ٓ أٜٓعاو ايكعؿق٠ لًع٢ شلزعال ْتعا٥ر غعير َهع ٛق١ ٜتؿعٛم         

يًؼطأ ٚالسكاف المهعاق َعٔ   بٗا ل٢ً الآػكٜٔم ٜٚتشاي٢ قؿق اةَهإ ايتعكه 

ػعععلإٍ الالتُعععاؾ لًععع٢ ْٚعععٛغ ايكسٜععع١ ٚتؿٜعععؿ ا ٖعععؿاف ٚايتؼطعععٝي الجٝعععؿ    

(ا ٜٚععك  ي ايتُٝععم ۰۰م ۰۲۰۲ايتٓؿٝععف ايهععًِٝم ٚايتكععِٜٛ المهععتُك  آٍ َععمقٚع م 

بًهٌ الملنه١ ايو  هع٢ شف تكٝك٘م غعير أْع٘ ايتُٝعم الملنهعٞ بُعؿ١ لاَع١       

ي ععاقل٠ ٚايععو تمٝععم أٟ َلنهعع١ لععٔ    ٜعععكف بأْعع٘ اَععتلإى ايُععؿات ايؿكٜععؿ٠ ٚا   

ٚوعًٗا َتؿكؾ٠ لِٓٗم ٚسُٝٓا  تٛد٘ الملنهعات ايتعًُٝٝع١    ايً ١ٗٝالملنهات 

لسٛ تكٝل ايتُٝم ؾٗفا ٜعن ٚدٛؾ ْعاّ  عًُٝٞ يمتًو ػُا٥ِ ؾكٜؿ٠ َعٔ  

ْٛلٗا لصعًٗا  تُهٔ َٔ َطابك١ المعاٜير الخاَع١ بعالجٛؾ٠ ٚ ععؿٜٗا ا نعجير     

ٖٚععٛ َععا ٜكٛؾْععا شف َؿٗععّٛ ايتُٝععم  ٔ  ععات َتؿععكؾ٠اَععٔ ا سٝععإ  ععا تمًهعع٘ َعع

 (ا48م 5398ايتعًُٝٞ ٚا ناؾيمٞ بَٝٛٞ ٚل ؿ ايٖٛابم 
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( ايتُٝععععم بأْعععع٘: "َهععععت٣ٛ ا ؾا٤ المًٓععععٛؾ ا لُععععك    ۰۲۰۲ٚلكؾعععع٘ أحمععععؿ   

ايتٓاؾهعع١ٝم ٚالمعكؾعع١م ؾععنـا ناْععه ايؿًهععؿ١ ايهععا٥ؿ٠ ا الماْععٞ ٖععٞ أْعع٘ لا بكععا٤   

١ الحؿٜجعععع١ ايٝععععّٛ ٖععععٞ أْعععع٘ لا بكععععا٤ شلا  يًُلنهععععات ايٓعععععٝؿ١م ؾععععنٕ ايؿًهععععؿ 

يًُلنهععات المتُٝععم٠م ؾعععايتُٝم ٖععٛ ايتؿعععٛم لًعع٢ الآػعععكٜٔ ا تكٝععل ايٓتعععا٥ر      

المًٓعععٛؾ٠ ْٚٝعععٌ قْعععا المهعععتؿٝؿٜٔم بعععٌ ٚايَٛعععٍٛ يٓتعععا٥ر غعععير َهععع ٛق١  ؿعععٛم  

 ا(999 ٛقعات المهتؿٝؿ" ّا

 :تعريف التنيز التعليني 

ايتُٝعععم ايتعًُٝعععٞ بأْععع٘: "ْٗعععر َتهاَعععٌ يًتكٝعععِٝ     Ruben (2016)ٜععععكف 

ٚايتؼطعٝي ٚايتشهع  ٜعتِ َععٔ ػلإيع٘ ْٚع  َعععاٜير أنانع١ٝ يتكٝعِٝ الجععٛؾ٠        

ٚايؿالًٝععع١ ا الملنهعععات ايتعًُٝٝععع١م ٚنعععفيو الحٝعععا٠ ا ناؾيمٝععع١ يًطعععلإب     

ٚألٓعععا٤ ٦ٖٝععع١ ايتعععؿقٜوم ٚبعععكاَر الخعععؿَات ايتعًُٝٝععع١م ؾٓعععلإو لعععٔ ؾًهعععؿ١   

الات ايتٓعُٝٝعع١ ايععو يمهععٔ َععٔ ػلإ ععا َكاقْعع١    َٚعععاٜير قٝععاى ٚ ت عع  اةلزعع  

ألُاٍ الجاَعات بػيرٖا َٔ الملنهات المٓاظك٠ يتٛؾير ا ناى ايفٟ يمهعٔ َعٔ   

ػلإي٘ ؾلِ لًُٝع١ ااعاـ ايكعكاقات ٚاُعِٝ المعٛاقؾ ايلإلَع١ يعفيو َعٔ أدعٌ          

( ايتُٝععم ايتعًُٝععٞ بًععهٌ ۰۲۰۰ٜٚعععكف ايكشطععاْٞ  م  (P. 5)تكٝععل ايتُٝععم

"ايكعععؿق٠ لًععع٢ تكٝعععل الجاَعععع١ أؾٓعععٌ المُاقنعععات ا أؾا٥ٗعععِ   لعععاّم لًععع٢ أْععع٘:  

 لُععا ِ يًععتُهٔ َعععٔ سععٌ المًعععهلإت ٚانععتػلإٍ شَهاْعععا ِٗ يتشكٝععل أٖعععؿاف      

ايعًُٝععععع١ ايتعًُٝٝععععع١ المًٓعععععٛؾ٠ ٚالمتُجًععععع١ ا الاق كعععععا٤  ؼكدعععععات ايعًُٝععععع١   

  (ا1۲۰ايتع١ًُٝٝ"  ّا

جمٝعٗعا   ٜٚتٓض سا ن ل  عؿؾ  عكٜؿعات ايتُٝعم ايتعًُٝعٞم ٚيهٓٗعا  ًعترى     

ا دععععٛؾ٠ الابععععؿاع ا ايعًُٝعععع١ ايتعًُٝٝعععع١م ٚتكٝععععل ألًععععٞ َهععععتٜٛات ا ؾا٤       

ا ناؾيمٞم ٚػًل ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ لذؿم٠م نُا أْ٘ ٜهععٞ شيعٞ  طعٜٛك َٗعاقات     

 ايطلإب ٚالمعًُ ا

 :أهنية التنيز التعليني بالهشبة للنعلنين 

أياق   تٓض أ١ُٖٝ ايتُٝم ايتعًُٝٞ يًُعًُ  ٚألٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو نُا

م 5350; بؿٟٚ ٚلٝهعٞم  915م 5397; ُْاقم 15م 5391; َالحم 943م .539شيٝٗا  الجعاؾك٠م 

 ا انٗاَ٘ ؾُٝا ًٜٞ: (717

     شلعععؿاؾ ألٓعععا٤ ٦ٖٝععع١ ايتعععؿقٜو َتؼُُععع  أنؿعععا٤ ـٟٚ َٗعععاقات لايٝععع١م

ٚالاق كععععا٤ لٛاْعععع  يؼُععععٝتِٗ ٚأؾا٥ٗععععِ ا نععععاؾيمٞم ٚ ًععععذٝعِٗ لًعععع٢ 

ِ ٚالانتعؿاؾ يًُٗاّ الجؿٜؿ٠ ٚايعتػيرات  ايتذاٚب َ  ايتػٝير ٚلٜاؾ٠ ػتا ٗ

 اؾاػٌ الجاَع١ ٚػاقدٗا
    لٜاؾ٠ نؿا٠٤ المعًُ  ٚتكٝل أٖؿاف المؿقن١ أٚ الجاَع١م نُا أْع٘  كعاى

 نؿا٠٤ المؿقن١ بهؿا٠٤ المعًُ  ايعاًَ  بٗاا
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       مٜٚععؿ المعًُعع  بالمعععاقف ايتؼُُعع١ٝ ٚالاواٖععات ايهععًٛن١ٝ اةلصابٝعع١ 

 ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ ايلإل١َ يتأًِٖٝٗاٚايك١ُٝٝ ٚنٌ المٗاقات 

 :الرنائز الأساسية للتنيز التعليني 

بُؿ١ لا١َ ٜٓطٟٛ َؿٗعّٛ ايتُٝعم ايتعًُٝعٞ لًع٢ لدُٛلع١ َعٔ ايعٓاَعك        

ايٓععكٚق١ٜ ايلإلَعع١ يععؿلِ الملنهعع١ َععٔ ػععلإٍ شرععاق لععاّ ٜ ٓعع٢ سععٍٛ المؿععاِٖٝ     

 ٖٚٞ نُا ًٜٞ: (Ruben, 2016, 12-13)ٚايكِٝ ا نان١ٝ نُا أياق شيٝٗا 

          ٚلعع٢ ا ؾععكاؾ ؾاػععٌ الملنهعع١ ايتعًُٝٝعع١ بايكسٜعع١ ٚايكنععاي١ الخاَعع١ بٗععام

ٚا ٖععؿاف اةنععترا ٝذ١ٝ ايععو  هععع٢ شف تكٝكٗععام ٚايتطًعععات المهععتك ١ًٝ   

 الخا١َ بٗاا 
      ٚدعععٛؾ قٝعععاؾ٠ ؾعايععع١ قعععاؾق٠ لًععع٢ شؾاق٠ لًُٝععع١ ايتُٝعععم ٚؾؾعٗعععا شف ا َعععاّم

َ  ٚدٛؾ آي١ٝ يًتػفٜع١ ايكادعع١    ٚلًُٝات الحٛن١ُ ل٢ً جمٝ  المهتٜٛات

 ٚلًُٝات المكادع١ المهتُك٠ا  
     ِايتؼطععٝي الانععترا ٝذٞ يًُلنهعع١ ْٚٚعع  الخطععي ٚايتٛدٗععات ايععو ٜععت

 كجمتٗععا شف أغععكاه ٚاْععش١ يمهععٔ تكٝكٗععا َععٔ ػععلإٍ بععكاَر لذععؿؾ٠     

 يُٓإ نؿا٠٤ انتػلإٍ المٛاقؾ المتاس١ ٚؾال١ًٝ ايعًُٝاتا 
 َع١ بالمٓعُع١م ٚتؿٜعؿ أٚيٜٛعات ايتشهع       تؿٜؿ ٚ ٛثٝل ْكاط ايك٠ٛ الخا

 ٚايالات ايو لضتٌُ إٔ تتاز شف ؾكّ يًتطٜٛكا 
    ايترنٝعععععم لًععععع٢ الاستٝادعععععات ٚايتٛقععععععات ٚايتُعععععٛقاتم َٚهعععععت٣ٛ قْعععععا

 المهتؿٝؿٜٔ نُؿػلإت أنان١ٝ يتطٜٛك ايتاَر ٚالخؿَات ٚايعًُٝاتا 
     ي١ انعععتؼؿاّ بعععكاَر ـات دعععٛؾ٠ لايٝععع١ ٚػعععؿَات  تٛاؾعععل َععع  قسٜععع١ ٚقنعععا

 الملنه١ ايتع١ًُٝٝا

 :أبعاد التنيز التعليني 

إٔ ايتُٝم ايتعًُٝعٞ يًُعًعِ ًٜعٌُ لعؿ٠ أبععاؾ       ( شف099-093م 5398أياق ٖٚ ٘  

 ق٥ٝه١ٝ ٖٚٞ:
      الايتماّ ا ػلإقٞ: ٜٚتُجٌ ا إٔ ٜهٕٛ المعًِ أٚ لٓعٛ ٦ٖٝع١ ايتعؿقٜو قعؿ٠ٚ

 يطلإب٘ َٔ سٝح الجاْ  ا ػلإقٞا
  إٔ ٜهععٕٛ المعًععِ قععؿ٠ٚ يطلإبعع٘ َععٔ سٝععح الجاْعع   الايتععماّ المٗععن: ٜٚتُجععٌ ا

َ عععا لًععع٢ تؿعععم   المٗعععنم ٚ كعععؿٜكٙ المهعععلٚي١ٝ ٚايتماَععع٘ بايٛقعععهم ٚسكَععع٘ ؾٚ

 رلإب٘ لسٛ ايتعًِا
      ٌا نايٝ  ايتع١ًُٝٝ: ٜٚتُجٌ ا انتؼؿاّ المعًِ أنايٝ  ايتعًعِٝ ايعو  ؿعع

ل ؾٚق المتعًِم ٚوعً٘ ٜتشُعٌ َهعلٚي١ٝ  عًُع٘م ٜٚتؿالعٌ َع  ا ًْعط١ ٚؾع       

 أناط ايتؿهير َٚٗاقا ٘ ٚانتؼؿاّ أنايٝ  ايتعًِٝ المتكؿ١َا 
        ًِانعععترا ٝذٝات ايعععتعًِ: ٜٚتُجعععٌ ا انعععتؼؿاّ المعًعععِ انعععترا ٝذٝات ايععععتع

المتطعععٛق٠ ا المكعععكقات ايعععو  عععؿقى يتعععلؾٟ شف بٓعععا٤ المٗعععاقات الادتُالٝععع١م     
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نعععالحٛاق ٚاةقٓعععاع ٚاسعععتراّ آقا٤ الآػعععكٜٔم ٚ ؿالعععٌ ايطعععلإب ا المٓاقًععع١       

 ٚالمًاقن١
          ٌأًْط١ ايتعًِ: ٜٚتُجعٌ ا انعتؼؿاّ المعًعِ أًْعط١ َتٓٛلع١  علؾٟ شف ْكع

ايتعًِٝ شف َهإ ايتعًِ ٚـيو بتؼُعِٝ لذاْعك٠ ا المهت ع١ ا َعٓٗر أٚ     

ا َْٛععٛع َُععاؾق المعًَٛععات ٚايؿَقانلىعع١ المٝؿاْٝعع١ بتهًٝععـ بعععس ايطععلإب        

 بمٜاق٠ المكانم ايٓؿه١ٝ ٚالادتُال١ٝا
 ؿٜجعع١: ٜٚتُجععٌ ا انععتؼؿاّ المعًععِ ايتكٓٝععات ايتهٓٛيٛدٝعع١     ايتهٓٛيٛدٝععا الح

الحؿٜج١ ا  ط ٝل بكاَر  ١ُٝٓ َٗاقات ايتؿهير ٚايكؿقات اةبؿال١ٝ ًْٚعك  

 ايٛلٞ بأ١ُٖٝ ايتك١ٝٓ ا ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝا
          ٘ايكععؿقات ايعكًٝعع١: ٜٚتُجععٌ ا سععكّ المعًععِ لًعع٢ َععكٌ َٛاٖ عع٘ ٚقؿقا عع

ٚات ٚالمًعاقن١ ايؿالًع١ ؾٝٗعام َٚتابعع١     اةبؿال١ٝم  ٓعٛق المعلتمكات ٚايٓعؿ   

نٌ َا ٖٛ دؿٜؿ ا لداٍ اُُ٘م ٚالانتُكاق ا اي شح ايعًُعٞ ٚايًٓعك   

 المتُٝم ا ايؿٚقٜات ٚايلإت ايو  ا َؿ١ ايعالم١ٝ ٚايكٜاؾ٠ا 
     أنععايٝ  ايتكععِٜٛ: ٜٚتُجععٌ ا الحهععِ لًعع٢ َععؿ٣ تكٝععل ا ٖععؿاف ايتربٜٛعع١

ٚا ٖععععؿاف بتٛلٜععع  ٚنععععا٥ٌ َتعععععؿؾ٠   المًٓعععٛؾ٠ َٚععععؿ٣ ايتطعععابل بعععع  ا ؾا٤  

 َٚتٓٛل١ يتكِٜٛ ا ؾا٤م ْٚٚ  الخطي يًتطٜٛكا
ٜٚتٓض سا نع ل إٔ ايتُٝعم ايتعًُٝعٞ ًٜعٌُ لعؿ٠ أبععاؾ ق٥ٝهع١ٝ  هعاِٖ ا         

تكٝل دٛؾ٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚته  لركدا ٘م َجٌم الايتعماّ ا ػلإقعٞم   

ايععتعًِم أًْععط١ ايععتعًِم   ٚالايتععماّ المٗععنم ٚا نععايٝ  ايتعًُٝٝعع١م انععترا ٝذٝات  

 ايتهٓٛيٛدٝا الحؿٜج١م ايكؿقات ايعك١ًٝم أنايٝ  ايتكِٜٛ

 :دور الكيـادة المدرسـية في تحكيل التنيز التعليني 

 تعؿ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ لاَوًا سا  ا ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞم سٝح  هعِٗ  

يؿُٗٝععٞم  ا ا تهعع  ب٦ٝعع١ ايععتعًِ ٚتؿٝععم المعًُعع  ٚايطععلإب لًعع٢ ايتؿععٛم      

ٜ عععا ا  طعععٜٛك المعععؿاقى َعععٔ ػعععلإٍ 5353 (ا ٚ ًعععع  ايكٝعععاؾات المؿقنععع١ٝ ؾٚق ا لذٛق

 ط ٝعععل انعععترا ٝذٝات سؿٜجععع١  ٗعععؿف شف قؾععع  َهعععت٣ٛ ايتشُعععٌٝ ايؿقانعععٞ    

 ٝ ٚأسعؿ أٖعِ أؾٚاق    ا(Kaso, 2021; Velarde et al., 2022)ِ ٚ عمٜم دٛؾ٠ ايتعًع

ًَُٗعع١  هععِٗ ا  ٛدٝعع٘  ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ٖععٛ ْٚعع  قسٜعع١ ٚاْععش١ ٚقنععاي١    

ايعًُٝعع١ ايتعًُٝٝعع١ لسععٛ ايتُٝععمم ٚبايتععايٞ بٓععا٤ ب٦ٝعع١  عًُٝٝعع١ ؾالُعع١ تؿععم        

ٝ عا لًعع٢ أؾا٤ ايطععلإب ٚالمعًُعع     الحاَععؿٟم  اةبعؿاع ٚالابتهععاقم سععا ٜععٓعهو شلصاب

5359 ; (Kaso, 2021    ٔععا لًعع٢ تمهعع  المعًُعع  َعع ٓ ٚايكٝععاؾ٠ ايؿعايعع١  كنععم أٜ

 المعععٛاقؾ ايعععو  هعععالؿِٖ ا تهععع  أنعععايٝ    ػعععلإٍ ايتعععؿقٜ  المهعععتُك ٚ عععٛؾير  

ايتعؿقٜوا نُععا  عععمل ثكاؾع١ ايتعععإٚ ٚايعُععٌ الجُعالٞم سععا ٜهععِٗ ا  طععٜٛك    

لععلإ٠ٚ لًعع٢ ـيععوم  عُععٌ  (اKilag & Sasan, 2023  ب٦ٝعع١  عًُٝٝعع١  ٓاؾهعع١ٝ

ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ل٢ً  ٛظٝـ ايتهٓٛيٛدٝا الحؿٜجع١ ا ايتعًعِٝم سعا ٜهعِٗ ا     
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يتعؿقٜو ٚدعًعٗا أنجعك  ؿالًٝع١ا نُعا  ٗعتِ  تابعع١  كعؿّ         تهع  أنعايٝ  ا  

 آٍ َعمقٚعم   ايطلإب ٚ كؿِٜ ايعؿلِ ايعلإلّ  عِ يٓعُإ تكٝعل ْتعا٥ر َتُٝعم٠       

(; ٚ تل ايعؿٜؿ َٔ المؿاقى نُٓاـز ْادش١ ا دؿ٠ بؿٌٓ قٝاؾ٠ َؿقن١ٝ 5393

ٚالٝععع١  عععؿقى أُٖٝععع١ ايتؼطعععٝي الانعععترا ٝذٞم ٚشيعععكاى أٚيٝعععا٤ ا َعععٛق ا        

ايتعًُٝٝع١م ٚتؿٝعم ايطعلإب لًع٢ تكٝعل أقُع٢ شَهاْعا ِٗا يعفام ؾعنٕ          ايع١ًُٝ 

 ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ يٝهه لدكؾ شؾاق٠م بٌ ٖٞ ق٠ٛ ؾاؾع١ لسٛ ايتُٝم ايتعًُٝٞا

 مراجعة الدراسات الشابكة 
( شيععٞ َعكؾعع١ ؾٚق اةؾاق٠ المؿقنعع١ٝ ا  طععٜٛك   5353ٖععؿؾه ؾقانعع١ المطععيرٟ    

لإٍ الارععلإع لًعع٢ ايتذععاقب ايؿٚيٝعع١    ب٦ٝعع١ ايعُععٌ المؿقنععٞ يًُعًُعع م َععٔ ػعع    

يًٝابعععإم ٚبكٜطاْٝعععا م َٚايٝمٜعععام م ٚقعععؿ انعععتؼؿّ اي اسعععح المعععٓٗر ايَٛعععؿٞ ٚقعععؿ  

( َععٔ َعًُععٞ المععؿاقى الابتؿا٥ٝعع١  شاؾععع١     905 هْٛععه لٝٓعع١ ايؿَقانلىعع١ َععٔ     

الجٗععكا٤م ٚقععؿ ألتُععؿ اي اسععح لًعع٢ الانععت ا١ْ نععأؾا٠ لجُعع  اي ٝاْععات ايلإلَعع١     

يؿَقانلى١ شف إٔ َهعت٣ٛ  عٛاؾك اي ععؿ ا ٍٚ "أؾٚاق اةؾاق٠    يً شحم ٚأياقت ْتا٥ر ا

المؿقن١ٝ" ناْه َتٛنط١م ا س  إٔ َهت٣ٛ  ٛاؾك اي عؿ ايجاْٞ  "ب١٦ٝ ايعُعٌ  

المؿقنععٞ" ناْععه نعع ير٠م ٚقععؿ أَٚعع٢ اي اسععح بأُٖٝعع١ الانععتؿاؾ٠ َععٔ وععاقب    

   ُ ٝعع١ ايععؿٍٚ المتكؿَعع١ ا  طععٜٛك اي ٦ٝعع١ المؿقنعع١ٝ يًُعًُعع  م باةْععاؾ١ شف أٖ

 ً ٝععع١ الاستٝادعععات ايتؿقٜ ٝععع١ لمعععؿٜكٟ المعععؿاقى يٝهْٛعععٛا أنجعععك قعععؿق٠ لًععع٢        

 الانتؿاؾ٠ َٔ اةَهاْات المتاس١ ته أٜؿِٜٗ يُالح َؿاقنِٗا

( شيعٞ َعكؾع١ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ ايتعًُٝٝع١ ا  طعٜٛك      5353ٖٚؿؾه ؾقان١ ايؿُٗٞ  

لمععٓٗر ا ؾا٤ الملنهععٞ ا ْعع٤ٛ أؾٓععٌ المُاقنععات ايعالمٝعع١م ٚقععؿ انععتؼؿّ اي شععح ا 

ايَٛعععؿٞ المهعععشٞ َعععٔ ػعععلإٍ المهعععض المهعععتبي ٚاي شعععح ا ايؿقانعععات ٚا  عععاخ    

الحؿٜج١ ا ٖفا المْٛٛعم ٚقؿ أظٗكت ايٓتا٥ر إٔ ايكٝعاؾ٠ ايٛالٝع١ ٖعٞ أسعؿ أٖعِ      

لٓاَك شلزاغ أٟ َلنه١ ٚايعاٌَ ايك٥ٝو ا تكٝل أٖؿاؾٗا ٚ ٓؿٝف ػططٗعا  

هعات بؿقع١ ٚلٓاٜع١ يعؿٜؿ٠     ل٢ً المؿ٣ ايككٜ  ٚاي عٝؿم ٚدٛب اػتٝاق قعاؾ٠ الملن 

 ْٗععِ نًُعع١ ايهععك ا تكٝععل ايتُٝععم الملنهععٞم ٚأُٖٝعع١ ايترنٝععم لًعع٢ ؾٚق      

المعكؾ١ ا  هٜٛٔ يؼ١ُٝ ايكاؾ٠م ٚإٔ ايتشه  ٚايتطٜٛك يلأؾا٤ الملنهعٞ ٜعتِ   

لععٔ ركٜععل ا  ععاع أنععًٛب ايععتؿهير ايعًُععٞ ٚايكٝععاؾ٠ ايعًُٝعع١م ٚأَٚععه ايؿَقانلىعع١    

قععؿ  عععٛم لُععٌ ايكععاؾ٠ ٚايكٓععا٤ لًعع٢ ايععكٚ         بنلايعع١ المعٛقععات اةؾاقٜعع١ ايععو    

الحهعععَٛٞ ايعععفٟ ٜٓعععٝ  ايٛقعععه ٚايٗعععٛؾا ٚ عععٛؾير اي ٦ٝععع١ ايتعًُٝٝععع١ المٓانععع ١   

المًععععذع١ يًعععععاًَ  بالملنهعععع١ ايتعًُٝٝعععع١ ستعععع٢ تؿععععم قععععؿقا ِٗ اةبؿالٝعععع١  

ٚالابتهاقٜععع١ ايهآَععع١ا ٚشرعععلإم َعععلإسٝات ايكا٥عععؿ ستععع٢ ٜعععتُهٔ َعععٔ ايعُعععٌ       

ا بايعٛا٥ل ايو قعؿ  عٝعل ػططع٘ يًتطعٜٛكم ْٚع       بأقلض١ٝ ٚار٦ُٓإ غير َٗتُ

 ػطي ايت١ُٝٓ المهتُك٠ يًكاؾ٠ ٚتؿٝمِٖ ل٢ً ايتطٜٛكا
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( شف ايتعععكف لًعع٢ ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا   5359ٖععؿؾه ؾقانعع١ الحاَععؿٟ   

ته  دٛؾ٠ لًُٝات ايتعًِٝ ٚايعتعًِ ا َعؿاقى ايتعًعِٝ ا نانعٞ يًُعؿٛف      

ٚقععؿ انععتؼؿّ اي اسععح المععٓٗر ايَٛععؿٞ ا (  شاؾععع١ لععاٍ اي ارٓعع١ا 9-.َعٔ   

ؾقانععت٘م ٚنععع٢ َععٔ ػلإيعع٘ شف ايهًععـ لععٔ ايؿععكٚم ا انععتذابات أؾععكاؾ لٝٓعع١   

ايؿَقانلى١ سٍٛ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ته  دٛؾ٠ لًُٝات ايتعًِٝ ٚايعتعًِم  

ٚـيعععو ٚؾكوعععا لمعععتػيرات ايٓعععٛع الادتُعععالٞ  ـنكاأْجععع٢(م ٚالمهععع٢ُ ايعععٛظٝؿٞم        

يتشكٝععل أٖععؿاف ايؿقانعع١م ب اػتٝععاق لٝٓعع١ قُععؿ١ٜ َهْٛعع١  ٚ ٚنععٓٛات الخععت٠ا

َٔ َؿٜكٟ المؿاقى ٚالمؿٜكٜٔ المهالؿٜٔ ايعاًَ  ا َؿاقى ايتعًِٝ ا نانعٞ  

( ًَععاقنوام ٚلجُعع  اي ٝاْععاتم 999 شاؾععع١ لععاٍ اي ارٓعع١م بًععؼ لععؿؾ أؾكاؾٖععا  

انعععتؼؿّ اي اسعععح انعععت ا١ْ َعععٔ  ُعععُُٝ٘م ب شلعععؿاؾٖا ٚؾعععل المععععاٜير ايعًُٝععع١    

تعاقف لًٝٗا يكٝاى ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ته  دعٛؾ٠ لًُٝعات ايتعًعِٝ    الم

ٚقععؿ أظٗععكت ْتععا٥ر ايؿَقانلىعع١ إٔ  كععؿٜكات أؾععكاؾ ايعٝٓعع١ يععؿٚق ايكٝعععاؾ٠   ٚايععتعًِا

المؿقنعععع١ٝ ا تهععع  دعععٛؾ٠ لًُٝعععات ايتعًعععِٝ ٚايعععتعًِ ا َعععؿاقى ايتعًعععِٝ         

ت بؿقدع١  كعؿٜك   (  شاؾعع١ لعاٍ اي ارٓع١ دعا٤    9-.ا نانٞ يًُعؿٛف َعٔ    

"لايٝعع١ دععؿ ا"م سععا ٜععؿٍ لًعع٢ ٚلععٞ أؾععكاؾ ايعٝٓعع١ بأُٖٝعع١ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا     

نُعا بٝٓعه ايٓتعا٥ر لعؿّ ٚدعٛؾ ؾعكٚم ـات ؾلايع١         الاق كا٤ بايع١ًُٝ ايتعًُٝٝع١ا 

شسُععا١ٝ٥  عععم٣ شف َععتػير ايٓععٛع الادتُععالٞ  ـنكاأْجعع٢( ا جمٝعع  لذععاٚق    

ًعععل بايكسٜععع١ المهعععتك ١ًٝ يعًُٝععع١ ايتعًعععِٝ ايؿقانععع١م بانعععتجٓا٤ اي تععععؿ ا ٍٚ المتع

ٚايععتعًِم سٝععح ناْععه ايؿععكٚم يُععالح اةْععاخا ٚؾُٝععا ٜتعًععل  ععتػير المهعع٢ُ         

ايععٛظٝؿٞم أظٗععكت ايٓتععا٥ر نععفيو لععؿّ ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ شسُععا١ٝ٥ ا  

جمٝععع  لذعععاٚق ايؿقانععع١م بانعععتجٓا٤ اي تععععؿ ا ٍٚ ْؿهععع٘م سٝعععح ناْعععه ايؿعععكٚم  

َا ؾُٝا لطعِ َعتػير نعٓٛات الخعت٠م ؾكعؿ أيعاقت       يُالح المؿٜكٜٔ المهالؿٜٔا أ

ايٓتععا٥ر شف لععؿّ ٚدععٛؾ ؾععكٚم ـات ؾلايعع١ شسُععا١ٝ٥ ا  كععؿٜكات أؾععكاؾ ايعٝٓعع١   

سٍٛ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ته  دٛؾ٠ لًُٝات ايتعًِٝ ٚايعتعًِ ا جمٝع    

 لذاٚق ايؿقان١ا

اؾق٠ ا شيعٞ تؿٜعؿ ْعٛع ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ايكع       Kaso (2021)ٖعؿؾه ؾقانع١   

ته  دٛؾ٠ ل١ًُٝ ايتؿقٜو ٚايعتعًِم ٚتؿٜعؿ ايعٛاَعٌ ايؿالُع١ ا المؿقنع١      

اةلؿاؾٜعع١ الحهَٛٝعع١م ب انععتؼؿاّ المععٓٗر ايٓععٛلٞ بانععتؼؿاّ المٓععاٖر ايتربٜٛعع١   

م ٚقعؿ ب  شلؿاؾٜع١ ( َعؿاقى  4ٚالاؾاق١ٜ ٚايٓؿه١ٝم ٚ هْٛه لٝٓع١ ايؿَقانلىع١ َعٔ     

 ايٓتا٥ر شف إٔ ْٛع ايكٝعاؾ٠ المؿقنعع١ٝ  انتؼؿاّ أؾٚات الملإسع١ ٚالمكابلإتم  ًير

ايك٥ٝهععٞ ايكععاؾق لًععٞ تهعع  دععٛؾ٠ ايتعًععِٝ ا المؿقنعع١ اةلؿاؾٜعع١ الحهَٛٝعع١  

ايٓععٛع ايععؿيمككارٞم ٚؾٝٗععا ٜتُتعع  ايكا٥ععؿ  ٗععاقات يؼُعع١ٝ ٚشؾاقٜعع١ ٚقٜععاؾ٠        

ألُععاٍ شيععكاؾ١ٝ ٚادتُالٝعع١م ٚ ًععهٌ دٗععٛؾ ايكا٥ععؿ المؿقنععٞ  يتشهعع  دععٛؾ٠       

َععععاٜير  عًُٝٝععع١ ٚرٓٝععع١م ٖٚعععٞ   8اةلؿاؾٜععع١ َعععٔ ػعععلإٍ  ايتعًعععِٝ ا المؿقنععع١

َعاٜير ا ت٣ٛ َٚعاٜير ايع١ًُٝ َٚعاٜير نؿا٠٤ الخعكلص  َٚععاٜير المعًُع     
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َٚععٛظؿٞ ايتعًععِٝ َٚعععاٜير اي ٓٝعع١ ايتشتٝعع١ َٚعععاٜير اةؾاق٠ َٚعععاٜير ايتُٜٛععٌ   

عًععِ َٚعععاٜير ايتكٝععِٝم ٚإٔ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ايٓادشعع١  مٜععؿ َععٔ استراؾٝعع١ الم     

 ٚل١ًُٝ ايتعًِ الجٝؿ٠ا

َعكؾعع١ ايتععأثير ايٛنععٝي   شف  Velarde et al. (2022) ٖٚععؿؾه ؾقانعع١

يًكٝاؾ٠ ايتشٛي١ٝ ا المؿقن١ لًٞ لٜاؾ٠ ايفنا٤ ايجكاا ٚايُش١م ب انعتؼؿاّ  

( لًععٞ قععاؾ٠ المععؿاقى ا  471المععٓٗر المهععشٞ ايَٛععؿٞم ب  ٛلٜعع  انععت ٝإ لًعع٢     

َعع  بكْععاَر  PLS-SEMهععض بانععتؼؿاّ  كٓٝعع١ نٛالالم ععٛقا ب تًٝععٌ ْتععا٥ر الم

SmartPLS   م ٚايعععفٟ أث عععه ايتعععأثيرات الم ايعععك٠ يًعععفنا٤ ايجكعععاا لًععع٢ ايكٝعععاؾ٠

ايتشًٜٛٝعع١ ٚايُععش١ ايتٓعُٝٝعع١م نُععا ٚدععؿ إٔ ايكٝععاؾ٠ ايتشًٜٛٝعع١  ععا  ععأثير     

َ ايععك لًعع٢ ايُععش١ ايتٓعُٝٝعع١م نًععـ  كٝععِٝ ايُٓععٛـز ا ٝهًععٞ إٔ ايكٝععاؾ٠      

  ٚ نععٝي لًعع٢ ايععفنا٤ ايجكععاا يكععاؾ٠ المععؿاقى ٚايُععش١       ايتشًٜٛٝعع١  ععا  ععأثير 

 ايتٓع١ُٝٝ يًُؿاقى ايجا١ْٜٛا

َعكؾع١  عأثير ايكٝععاؾ٠     شف Lambrecht et al. (2022)نُعا ٖعؿؾه ؾقانع١    

 ٓؿٝععععف ايتعًععععِٝ ايًععععاٌَم ٚنٝععععـ  ععععلثك ساقنععععات ايكٝععععاؾ٠   ٢المؿقنععععع١ٝ لًعععع

( .90ايتشًٜٛٝع١ ٚايتعًُٝٝعع١ لًعع٢ ايتؼطععٝيم ٚقعؿ  هْٛععه لٝٓعع١ ايؿَقانلىعع١ َععٔ    

َؿقن١ ألما١ْٝم ٚنًـ ْتا٥ر ايؿَقانلى١ إٔ ٖٓاى للإقات َتٛنط١ ب  ايكٝعاؾ٠  

ايتعًُٝٝع١ ٚايكٝعاؾ٠ ايتشٛيٝع١ ٖٚٝانعٌ ايتععإٚ باةْعاؾ١ شف  عأثير َتٛنعي         

ٔ ا ٝانٌ يًتعإٚ ل٢ً  ٓؿٝف ايتؼطعٝي ايتعًُٝعٞا يكعؿ ب ايتٛنعي بًعهٌ      َ

ناٌَ ا  أثير ايتعًِ ايكا٥ِ ل٢ً ايعتعًِ لسعٛ  ٓؿٝعف بكْعاَر ايتعًعِٝ ايؿعكؾٟ       

 َٔ ػلإٍ ٖٝانٌ ايتعإٚم ا س  انتُك  أثير ايتعًِ ايكا٥ِ ل٢ً ايتعًِا

 الدراسات الشابكة: ىالتعليل عل 
ايهابك١ ايو  ٓاٚيه ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ يتشكٝل ايتُٝعم  ٜتٓض َٔ ايؿقانات 

 ايتعًُٝٞ َا ًٜٞ:

 :مو حيح الهدف 

ٖؿؾه ايؿقانات ايهابك١ شيٞ ايتشكل َٔ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا تهع    

( ايعععو ٖعععؿؾه شيعععٞ  5353ايعًُٝععع١ ايتعًُٝٝععع١ ٚ طٛقٖعععام َجعععٌ ؾقانععع١ ايؿُٗعععٞ    

ٜك ا ؾا٤ الملنهعٞم ٚؾقانع١ المطعيرٟ    ايتعكف لًٞ ؾٚق ايكٝاؾ٠ ايتع١ًُٝٝ ا  طٛ

( ايعععو ٖعععؿؾه شيعععٞ َعكؾععع١ ؾٚق الاؾاق٠ المؿقنععع١ٝ ا  طعععٜٛك ب٦ٝععع١ ايعُعععٌ   5353 

( شف ايتععكف لًع٢ ؾٚق ايكٝاؾٜع١    5359ا س  ٖؿؾه ؾقان١ الحاَؿٟ   مالمؿقنٞ

 Kasoالمؿقن١ٝ ا ته  دٛؾ٠ لًُٝات ايتعًِٝ ٚايعتعًِم ٚقعؿ ٖعؿؾه ؾقانع١     

ْععٛع ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ايكععاؾق٠ ا تهعع  دععٛؾ٠ لًُٝعع١      شيععٞ تؿٜععؿ   (2021)

  شف ايتعععكف Lambrecht et al. (2022)ايتععؿقٜو ٚايععتعًِ; ٖٚععؿؾه ؾقانعع١ 

  ٓؿٝف ايتعًِٝ ايًاٌَا ا أثير ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ل٢ً 
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 :مو حيح المههج 

; 5353ٚانععتؼؿَه َععععِ ايؿقانععات المععٓٗر ايَٛععؿٞ َجععٌ ؾقانعع١  ايؿُٗععٞم     

 .Velarde et al( ا سعع  انععتؼؿَه ؾقانعع١  5359; الحاَععؿٟم 5353المطععيرٟم 

 .المٓٗر المهشٞ ايَٛؿٞ  (2022)

 مو حيح الأدوات 

نععأؾا٠ لجُعع  اي ٝاْععات َععٔ لٝٓععات      الانععت ا١ْانععتؼؿَه أغًعع  ايؿقانععات   

َ (; 5353; المطعيرٟم  5353ايؿَقانلى١ َجٌ  ايؿُٗٞم  بععس ايؿقانعات َجعٌ     هٚانعتؼؿ

Kaso (2021)  أؾٚات َجٌ الملإسع١ ٚالمكابلإتا 

 :أوجه الاتفام والاختلاف بين الدٍراسَة الحالية والدراسات الشابكة 

 تؿععل ايؿَقانلىعع١ الحايٝعع١ َعع  ايؿقانععات ايهععابك١ َععٔ سٝععح  ٓععاٚ ِ يًكٝععاؾ٠     

المؿقن١ٝ ٚؾٚقٖا ا ايتُٝم ايتعًُٝعٞم ٚيهعٔ ايؿقانعات ايهعابك١  ٓاٚيعه ْعٛاسٞ       

ٞ ؾٚق ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا  طعععٛق ايعًُٝععع١   لرتًؿععع١ ؾُعععِٓٗ َعععٔ قنعععم لًععع   

ايتع١ًُٝٝم َِٚٓٗ َٔ قنم لًٞ ته  اي ٦ٝع١ ايتعًُٝٝع١م  َٚعِٓٗ َعٔ قنعم      

لًٞ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ٚؾٚقٖعا ا الاٖتُعاّ بعالمعًِ ٚ عٛؾير ؾٚقات  ؿقٜ ٝع١  عِ       

يهٞ ُٜ شٛا أنجك نؿا٠٤م َِٚٓٗ َعٔ ٚاٖتُعاّ بالمٓعاٖر ايؿَقانلىع١ يهعٞ  ُع ض       

; 5353ؿق٠ لًععٞ َٛادٗععع١ ايتشععؿٜات ٚايتطعععٛق َجععٌ ؾقانعععات ايؿُٗٝٞم    أنجععك قععع 

( ؾُٝا  ٓاٚيعه ايؿَقانلىع١ الحايٝع١ ؾٚق    5359; الحاَؿٟم 5353; المطيرٟم 5353ايؿُٗٞم 

ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝعٞ ا َعؿاقى دعؿ٠ َعٔ ٚدٗع٘ ْععك       

 المعًُ م ٖٚفا َا  تُٝم ب٘ ايؿَقانلى١ الحاي١ٝا

  الاستفادة مو الدراسات الشابكة:أوجه 

تمععه الانععتؿاؾ٠ َععٔ ايؿقانععات ايهععابك١ ا تؿٜععؿ ًَععه١ً ايؿقانعع١م ٚبٓععا٤     

ا رك ايٓعكٟ لٔ َْٛٛع ايؿَقانلى١ الحاي١ٝم ٚاػتٝاق المٓٗر الملإ٥ِم ٚبٓا٤ أؾا ع٘م  

ٚاػتٝاق أؾس ا نايٝ  الاسُا١ٝ٥ المٓانع ١ لمعالجع١ اي ٝاْعاتم ٚالانعتؿاؾ٠ َعٔ      

 نات ايهابك١ ٚقبطٗا بٓتا٥ر ايؿَقانلى١ الحاي١ٝاْتا٥ر ايؿقا

 مههج واجراءات الدراسة 
 :أولا: مههج الدراسة 

ا ٤ْٛ ر ٝع١ ايؿَقانلى١ الحاي١ٝ ٚأٖعؿاؾٗا ٚ هعاسلا ٗام ب انعتؼؿاّ المعٓٗر      

ايَٛؿٞ المهشٞا ٜعكف المٓٗر ايَٛؿٞ المهشٞ بأْ٘ "ؾقان١ ايٛاق  أٚ ايععاٖك٠  

ٝ عا       نُا  ٛدؿ ا المٝؿإم ٜٚٗتِ  بَٛؿٗا َٚعؿوا ؾقٝكوعام ٜٚععت لٓٗعا  عع ير ا نٝؿ

ٝ اا ايتع ير ايهٝؿٞ ُٜـ ايعاٖك٠ ْٜٚٛض ػُا٥ُٗام أَا ايتع ير ايهُٞ  أٚ نُ

ٝ ا ْٜٛض َكؿاق ٖفٙ ايعاٖك٠ أٚ سذُٗا ٚؾقدعات اق  ارٗعا    ؾٝعطٝٗا َٚؿوا ققُ

 (ا998م ّ 5398َ  ايعٛاٖك المؼتًؿ١ ا ػك٣  ؾقٌٜٚم 
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 َة ثانيا: لدتنع الدٍراس 

ًٜهٌ لدتُ  ايؿَقانلىع١ جمٝع  المعًُع  ٚالمعًُعات ا َعؿاقى دعؿ٠م ٚايعفٜٔ        

       ّ ٖععا ٚقعؿ بًعؼ     9441 ناْٛا ا ػؿَع١ ؾعًٝع١ ا ايؿُعٌ ايؿقانعٞ ايجعاْٞ َعٔ ايععا

ُ ا َٚع١ًُم سه  شسُا٤ات شؾاق٠ ايتعًِٝ 018ظ04لؿؾِٖ    .دؿ٠  ؿ١ٜٓ( َعً

  :ثالجًا: عيهة الدراسة 

عْٛعععه لٝٓععع١ ايؿَقانلىععع١ َعععٔ     ُ عععا َٚعًُععع١م  عععا يمجعععٌ ْهععع ١ َعععٔ  083 ه ( َعً

لدتُعع  ايؿقانعع١ا ٚب اػتٝععاق ايعٝٓعع١ بايطكٜكعع١ ايعًععٛا١ٝ٥ يٓععُإ تمجًٝٝعع١     

 .ؾُٝا ًٜٞ َٚـ لخُا٥ِ ايع١ٓٝٚايع١ٓٝ يًُذتُ م 

 أولًا: الخبرة 
: ايَٛـ اةسُا٥ٞ يًًُاقن  ا ايؿَقانلى١ ٚؾكوا لمتػير الخت9٠دؿٍٚ 

 ايٓه ١ الم١ٜٛ٦ ايتهكاقالخت٠

 %9ا55 87 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 %1ا45 915 نٓٛات 93-.َٔ 

 %.ا04 909 نٓٛات 93أنجك َٔ 

 %3ا933 083 اةجمايٞ

( إٔ ايٓه ١ ا نت َٔ المًاقن  ا ايؿَقانلى١ ٖعِ َعٔ ـٟٚ   9ٜعٗك دؿٍٚ  

ُ ععا َٚعًُعع١م بٓهعع ١   915نععٓٛاتم سٝععح بًععؼ لععؿؾِٖ      93شف  .الخععت٠ َععٔ   ( َعً

%( َٔ شجمايٞ المًاقن ا ٚ أ ٞ ا المك  ١ ايجا١ْٝ ؾ١٦ المعًُ  ٚالمعًُعات  1ا45 

%(ا .ا04ُ ا َٚع١ًُم بٓهع ١   ( َع909ًنٓٛاتم بعؿؾِٖ   93ـٟٚ الخت٠ أنجك َٔ 

ُ عععا 87نععٓٛاتم ؾكععؿ بًعععؼ لععؿؾِٖ      .أَععا ايؿ٦عع١ ا قعععٌ ػععت٠م أٟ أقععٌ َعععٔ      ( َعً

 %(ا 9ا55َٚع١ًُم بٓه ١  

 ثانياً: الجهص 
: ايَٛـ اةسُا٥ٞ يًًُاقن  ا ايؿَقانلى١ ٚؾكوا لمتػير الجٓو5دؿٍٚ 

 ايٓه ١ الم١ٜٛ٦ ايتهكاقالجٓو

 %.ا73 518 ـنك

 %.ا59 995 أْج٢

 %3ا933 083 اةجمايٞ

( إٔ غاي ١ٝ المًاقن  ا ايؿَقانلى١ َعٔ ايعفنٛقم سٝعح بًعؼ     5ْٜٛض دؿٍٚ  

ُ ععام بٓهعع ١   518لععؿؾِٖ   %( َععٔ شجمععايٞ ايعٝٓعع١ا بُٝٓععا بًػععه ْهعع ١      .ا73( َعً

%(ا ٖعععفا ايتٛلٜععع  ًٜعععير شف تمجٝعععٌ أنعععت     .ا59( َعًُععع١م بٓهععع ١   995اةْعععاخ  

 .ايؿَقانلى١ الحاي١ٝيًُعًُ  ايفنٛق ا ل١ٓٝ 

 ثالجاً: المؤهل العلني 
: ايَٛـ اةسُا٥ٞ يًًُاقن  ا ايؿَقانلى١ ٚؾكوا لمتػير الملٌٖ ايع0ًُٞدؿٍٚ 

 ايٓه ١ الم١ٜٛ٦ ايتهكاقالملٌٖ

 %9ا87 004 بهايٛقٜٛى

 %9ا95 41 ؾقانات لًٝا

 %3ا933 083 اةجمايٞ
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ايؿَقانلىعع١ لضًُععٕٛ  ( إٔ ايٓهعع ١ ا نععت َععٔ المًععاقن  ا    0ٜعع   دععؿٍٚ   

ُ عا َٚعًُع١م بٓهع ١     004َلٌٖ اي هعايٛقٜٛىم سٝعح بًعؼ لعؿؾِٖ       %(ا 9ا87( َعً

ُ عععا 41ا المكابعععٌم بًػعععه ْهععع ١ الحاَعععً  لًععع٢ َعععلٖلإت ؾقانعععات لًٝعععا       ( َعً

%(ا ٖععععفا ايتٛلٜعععع  ًٜععععير شف إٔ َععععععِ المًععععاقن  ا   9ا95َٚعًُعععع١م بٓهعععع ١  

 ١َٓٗ ايتعًِٝا ايؿَقانلى١ يمتًهٕٛ الملٌٖ ا نانٞ لمُاقن١

  رابعًا: أداة الدٍراسَة 

ٖعٛ ايتععكف لًع٢ ؾٚق     ٚنعإ ا عؿف َٓٗعا    شلؿاؾ الانت ا١ْ  فٙ ايؿَقانلىع١  ب

ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ ا َعؿاقى دعؿ٠ َعٔ ٚدٗع١ ْععك      

المعًُع ا نُعا  ٗعؿف ايؿَقانلىع١ شف ايتعععكف لًع٢ ايؿعكٚم   ععاو لمعتػيرات الملٖععٌ         

 ايعًُٞ ٚنٓٛات الخت٠ا  

  وصف أداة الدٍراسَة 

لعع١ لًعع٢  هعع١ ( ؾكععك٠م َٛل03 هْٛعه الانععت ا١ْ ا َععٛق ٗا ايٓٗا٥ٝعع١ َعٔ    

( ل ععاقات َتعًكعع١ بععؿٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا   1أنانعع١ٝا  ا ٍٚ ٜتٓععُٔ   أبعععاؾ

( ل عاقات  تعًعل   1 ٛؾير ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ لذؿعم٠م بُٝٓعا ٜتهعٕٛ اي ععؿ ايجعاْٞ َعٔ        

( ل عاقات  1بؿٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا  طعٜٛك المعًُع م ٚاي ععؿ ايجايعح ٜتٓعُٔ         

١ ا ايتشؿٝععم ٚالمهاؾعع تم ٚاي عععؿ ايكابعع  ٜتٓععُٔ اععتِ بععؿٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنعععٝ

( ل ععععاقات  تعًععععل بععععؿٚق ايكٝعععععاؾ٠ المؿقنععععع١ٝ ا  عمٜععععم ايتؿالععععٌ ايتُعععععٞ     1 

( ل اقات اتِ بؿٚق 1ٚايًكان١ َ  أٚيٝا٤ ا َٛقم ٚاي عؿ الخاَو ٜتُٓٔ  

ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا  طعععٜٛك المٓعععاٖر ايؿقانععع١ٝ َعععٔ ٚدٗععع١ ْععععك المعًُععع  ا  

 .٠َؿاقى دؿ

: ا اٚق ٚلؿؾ ايع اقات ايو  ٓتُٞ يهٌ لذٛق ا انت ا١ْ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا تكٝل ايتُٝم 4دؿٍٚ 

 ايتعًُٝٞ

 َْٛٛع ا ٛقا ٛق

لؿؾ 

 ايع اقات

 ايٓه ١

 %53 1 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المٓاٖر ايؿقان١ٝ اي عؿ ا ٍٚ

 %53 1 ا  طٜٛك المعًُ  ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ اي عؿ ايجاْٞ

 %53 1 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ لذؿم٠ اي عؿ ايجايح

 اي عؿ ايكاب 

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  عمٜم ايتؿالٌ ايتُعٞ ٚايًكان١ 

 َ  أٚيٝا٤ ا َٛق

1 53% 

 %53 1 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ايتشؿٝم ٚالمهاؾ ت اي عؿ الخاَو

 %933 03 - ايُٛع

الخُهععع١ لانعععت ا١ْ "ؾٚق   ا بععععاؾ(  ٛلٜععع  ايع عععاقات لًععع٢   4تٜعٗعععك دعععؿٍٚ   

( ل عاقاتم  1َٔ   بتعؿايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ"ا ٜتهٕٛ نٌ 

%( َٔ شجمايٞ ايع اقات ا الانت ا١ْا ٜ ًؼ ايعؿؾ 53يمجٌ   بتعؿسا ٜعن إٔ نٌ 

 ( ل اق٠ا03ايهًٞ يًع اقات ا الانت ا١ْ  



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
999 

 

 الخصائص الشيهومترية للاستبانة: 
 أولا: صدم الاستبانة 

 َٔ ػلإٍ َا ٜأ ٞ: الانت ا١ْبايتأنؿ َٔ َؿم  اي اسح ٚقؿ قاّ

 )الصدم الظاهري )صدم المحهنين 

    ٔ ايُععؿم لانععت ا١ْ ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا     ٚيًتشكععل َععٔ ٖععفا ايٓععٛع َعع

تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ ا َؿاقى دؿ٠ َٔ ٚد١ٗ ْععك المعًُع م قعاّ اي اسعح     

( لذهُ  َتؼُُ م ٚرًُ  َٔ ا هُ  شبؿا٤ آقا٥ِٗ سٍٛ .بعكْٗا ل٢ً  

َععؿ٣ ْٚععٛغ ل ععاقات الانععت ا١ْم ٚنععلإ١َ َععٝاغتٗا ايًػٜٛعع١م َٚععؿ٣ اق  ارٗععا     

عاؾ٠ المؿقنععععع١ٝ ا تكٝععععل ايتُٝععععم ايتعًُٝععععٞا ٚبٓععععا٤  لًعععع٢     ؿٗععععّٛ ؾٚق ايكٝعععع 

َلإسعات ٚآقا٤ غاي ١ٝ ا هُ م أدعك٣ اي اسعح بععس ايتععؿٜلإت ايٓعكٚق١ٜ      

لًع٢ ل عاقات ا ؾا٠ يتشهع  ْٚعٛسٗا ٚؾقتٗعا ا نعٝام ايؿَقانلىع١ الحايٝع١م ٚقععؿ         

% 83 كاٚسه ْه ١ الا ؿام بع  ا هُع  لًع٢ َعلإس١ٝ ل عاقات ا ؾا٠ َعا بع          

 .%(م سا ًٜير شف تمت  الانت ا١ْ بُؿم ظاٖكٟ َك 933ٍٛٚ

 الصدم البهائي 

تٜكُعععؿ بايُعععؿم اي ٓعععا٥ٞ تًٝعععٌ ْتعععا٥ر المكٝعععاى ٚؾكوعععا يلإرعععاق ايٓععععكٟ        

تٜتشكل بؿشعِ للإقع١ ايؿكعك٠ بايؿقدع١ ايهًٝع١ يًُشعٛق;        يًؼا١َٝ المكان١ا ٚ

تشكععل َععٔ (ا ٚي5394ًؾالاق  ععاط ايكععٟٛ َليععك لًعع٢ ايُععؿم اي ٓععا٥ٞ  ايه ٝهععٞم  

ايُؿم اي ٓا٥ٞ لانت ا١ْ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا تكٝعل ايتُٝعم ايتعًُٝعٞ ا     

َؿاقى دؿ٠ َعٔ ٚدٗع١ ْععك المعًُع م ستهع ه َععاَلإت اق  عاط بيرنعٕٛ بع           

ل عععاقات الانعععت ا١ْ ٚا عععاٚق ايتابعععع١  عععا بانعععتؼؿاّ بٝاْعععات ايعٝٓععع١ ا ٚيٝععع١ا      

 .( ٖفٙ ايٓتا٥ر.ْٜٚٛض الجؿٍٚ  
قِٝ َعاٌَ اق  اط بيرنٕٛ ب  ؾقد١ نٌ ل اق٠ ٚايؿقد١ ايه١ًٝ يًُشٛق ايفٟ  ٓتُٞ شيٝ٘ : .دؿٍٚ 

=ٕ 5.)

اي عؿ ا ٍٚ:  طٜٛك 

المٓاٖر ايؿقان١ٝ

اي عؿ ايجاْٞ: 

  طٜٛك المعًُ 

اي عؿ ايجايح:  ٛؾير 

ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ 

 لذؿم٠

اي عؿ ايكاب :  عمٜم 

ايتؿالٌ ايتُعٞ 

ٚايًكان١ َ  أٚيٝا٤ 

 ا َٛق

 عؿ الخاَو: اي

 ايتشؿٝم ٚالمهاؾ ت

ّ 

َعاٌَ 

 الاق  اط

ّ 

َعاٌَ 

 الاق  اط

ّ 

َعاٌَ 

 الاق  اط

 ّ َعاٌَ الاق  اط ّ

َعاٌَ 

 الاق  اط

 **703ا3 9 **.73ا3 9 **1.3ا3 9 **793ا3 9 **.15ا3 9

 **733ا3 5 **.18ا3 5 **753ا3 5 **193ا3 5 **83.ا3 5

 **183ا3 0 **..7ا3 0 **783ا3 0 **.9.ا3 0 **793ا3 0

 **793ا3 4 **.89ا3 4 **833ا3 4 **183ا3 4 **895ا3 4

 **853ا3 . **.79ا3 . **8.3ا3 . **719ا3 . **749ا3 .

 **773ا3 1 **713ا3 1 **893ا3 1 **830ا3 1 **183ا3 1

( إٔ َععععاَلإت اق  عععاط بيرنعععٕٛ بععع  ؾقدععع١ نعععٌ ل عععاق٠   .ٜععع   الجعععؿٍٚ  

ٚايؿقدعع١ ايهًٝعع١ يًُشععٛق ايععفٟ  ٓتُععٞ شيٝعع٘  ًععير شف ٚدععٛؾ اق  ارععات ؾايعع١        
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ٝ ا لٓؿ َهت٣ٛ ؾلاي١   (ا ٖفا ٜؿٍ ل٢ً َؿم ؾاػًٞ قعٟٛ دعؿ ا  عاٚق    39ا3شسُا٥

( 83.ا3   الانت ا١ْا سٝح  كاٚسه قعِٝ َععاَلإت الاق  عاط ا جمٝع  ا عاٚق بع      

( ٖفا ٜلنعؿ إٔ  39ا3(م ٚناْه جمٝعٗا ـات ؾلاي١ شسُا١ٝ٥ لٓؿ َهت٣ٛ  8.3ا3ٚ 

جمٝ  ايع اقات المك  ط١ بالمتٛني ايهًٞ لانتذابات اي عؿ  عؿ ل عاقات َعاؾق١   

ٚ كععٝو َععا ْٚعععه  دًعع٘ بؿقعع١ لايٝعع١م سععا ٜعععمل ايجكعع١ ا َععلإس١ٝ ا ؾا٠        

 نع١ٝ ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞايكٝاى نٌ بعؿ َٔ أبعاؾ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿق

 )الاتشام الداخلي )البعد مع الدرجة الهلية للاستبانة 

يكٝاى الا هام ايؿاػًٞ لانعت ا١ْ ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا تكٝعل ايتُٝعم      

ايتعًُٝٞ ا َعؿاقى دعؿ٠ َعٔ ٚدٗع١ ْععك المعًُع م انعتتؼؿّ َعاَعٌ بيرنعٕٛ          

تٜعٗعك الاق  عاط ايكعٟٛ        بتععؿ لحهاب اق  عاط نعٌ    بايؿقدع١ ايهًٝع١ يلإنعت ا١ْا 

شنٗاّ اي عؿ ا قٝاى ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ٜٚععمل ا هعام الانعت ا١ْ َٚعؿقٗاا      

 .( ٖفٙ المعاَلإت1ْٜٚٛض الجؿٍٚ  

(03ٚايؿقد١ ايه١ًٝ يلإنت ا١ْ  ٕ= بتعؿ: َعاٌَ اق  اط بيرنٕٛ ب  ؾقد١ نٌ 1دؿٍٚ 

 َعاَلإت الاق  اط ا بعاؾّ

 **883ا3 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المٓاٖر ايؿقان١ٝ 9

 **993ا3 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المعًُ  5

 **.89ا3 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ لذؿم٠ 0

4 

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  عمٜم ايتؿالٌ ايتُعٞ ٚايًكان١ َ  أٚيٝا٤ 

 ا َٛق

 **.87ا3

 **933ا3 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ايتشؿٝم ٚالمهاؾ ت .

ٚايؿقدع١   بتععؿ ( إٔ َعاَلإت اق  اط بيرنٕٛ ب  ؾقدع١ نعٌ   1ٜ   دؿٍٚ  

(م سعا  39ا3ايه١ًٝ يلإنت ا١ْ  ًير شف ٚدٛؾ اق  ارات ؾايع١ لٓعؿ َهعت٣ٛ ؾلايع١      

ٜععؿٍ لًعع٢ َععؿم ؾاػًععٞ قععٟٛ  ععاٚق الانععت ا١ْا سٝععح  كاٚسععه قععِٝ َعععاَلإت  

(م ٚناْععععه جمٝعٗعععا ـات ؾلايعععع١ شسُععععا١ٝ٥ لٓععععؿ  9.9ا3( ٚ .99ا3الاق  عععاط بعععع    

١ بالمتٛنععي ايهًععٞ لانععتذابات  المك  طعع ا بعععاؾ(ا ٖععفا ًٜععير شف إٔ 39ا3َهععت٣ٛ  

 .الانت ا١ْ  عؿ لذاٚق ا َاؾق١  كٝو َا ْٚعه  دً٘

 ثانياً: ثبات الاستبانة 

ٚيًتشكعععل َعععٔ ث عععات انعععت ا١ْ ؾٚق ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا تكٝعععل ايتُٝعععم        

ايتعًُٝعععٞ ا َعععؿاقى دعععؿ٠ َعععٔ ٚدٗععع١ ْععععك المعًُععع م انعععتتؼؿّ َعاَعععٌ أيؿعععا  

ركٜكععع١ ايتذم٥ععع١ ايُٓعععؿ١ٝ ٚسهعععاب نكْٚ عععاؽ يكٝعععاى الا هعععام ايعععؿاػًٞم ٚ

بكإٚا ْٜٚٛض الجعؿٍٚ  -َعاٌَ اق  اط بيرنٕٛ ٚ ُشٝش٘  عاؾي١ ن يرَإ

 .( ْتا٥ر ٖفٙ المعاَلإت7 



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
539 

 

: َعاَلإت ث ات انت ا١ْ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ بطكٜك١ أيؿا نكْٚ اؽ 7دؿٍٚ 

(.5ٚايتذم١٥ ايُٓؿ١ٝ  ٕ=

 ا ٛقّ

لؿؾ 

 ايؿككات

أيؿا 

 نكْٚ اؽ

ايتذم١٥ 

 ايُٓؿ١ٝ

 704ا3 .78ا3 1 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المٓاٖر ايؿقان١ٝ 9

 .7ا3 875ا3 1 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المعًُ  5

 847ا3 .93ا3 1 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ لذؿم٠ 0

4 

 عمٜم ايتؿالٌ ايتُعٞ ٚايًكان١  ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا

 َ  أٚيٝا٤ ا َٛق

 809ا3 .89ا3 1

 859ا3 .88ا3 1 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ايتشؿٝم ٚالمهاؾ ت .

  
 879ا3 .99ا3 03 ايؿقد١ ايه١ًٝ يلإنت ا١ْ

( ث عات انععت ا١ْ ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا تكٝعل ايتُٝععم    7ْٜٛعض الجععؿٍٚ   

َععععاَلإت أيؿعععا نكْٚ عععاؽ يًُشعععاٚق الخُهععع١  ؾٚق ايكٝععععاؾ٠   ايتعًُٝعععٞا بًػعععه 

المؿقنععع١ٝ ا  طععٜٛك المٓععاٖر ايؿقانعع١ٝم  طععٜٛك المعًُعع م  ععٛؾير ب٦ٝعع١  عًُٝٝعع١    

لذؿععم٠م  عمٜععم ايتؿالععٌ ايتُعععٞم ٚايتشؿٝععم ٚالمهاؾعع ت( سٝععح  كاٚسععه بعع       

( ٚ 704ا3(م بُٝٓا ناْه َعاَلإت ايتذم١٥ ايُٓؿ١ٝ  تراٚغ ب   .93ا3( ٚ  .78ا3 

(م َٚعاَعععٌ ايتذم٥عععع١  .99ا3(ا أَعععا َعاَعععٌ أيؿعععا ايهًعععٞ يلإنعععت ا١ْ ؾ ًعععؼ        847ا3 

(ا ٖفٙ ايكِٝ المك ؿع١  ًير شف ث ات ٚا هام ؾاػًٞ دٝعؿ  879ا3ايُٓؿ١ٝ ايهًٞ  

 دؿ ا  ؾا٠ ايؿقان١م سا ٜعمل ايجك١ ا ْتا٥ذٗاا

 تصحيح الاستبانة ونظام الاستجابة 

ؾكعكات الانعت ا١ْم ب الالتُعاؾ لًع٢ ْععاّ       يتشًٌٝ انعتذابات المعًُع  لًع٢   

يٝهعععكت الخُانعععٞم ايعععفٟ ٜتٓعععُٔ الخٝعععاقات ايتايٝععع١:  لايٝععع١ دعععؿ ام لايٝععع١م         

( 9-5-0-4-.َتٛنععط١م َٓؼؿٓعع١م َٓؼؿٓعع١ دععؿ ا(م ٚب  كَٝمٖععا بايععؿقدات     

ل٢ً ايتٛايٞا  ًير ايؿقد١ ا ل٢ً شف اق ؿاع َهت٣ٛ ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا   

تعًُٝعععٞ ا َعععؿاقى دعععؿ٠م بُٝٓعععا  عهعععو ايؿقدععع١ ا ؾْععع٢       تكٝعععل ايتُٝعععم اي 

الشؿاه ٖفا المهت٣ٛا ٚيتؿهير المتٛنطات الحهعاب١ٝ يلإنعتذاباتم ب سهعاب    

أؾْع٢ قُٝع١( ا لعؿؾ     -َؿ٣ ايؿ١٦ بانتؼؿاّ المعاؾي١: َؿ٣ ايؿ١٦ =  ألًع٢ قُٝع١   

ٍ     8ا3=  .( ا 9 - .الخٝاقات =    ا ٚنٝتِ لكه ٖعفا المعؿ٣ يتؿهعير ايٓتعا٥ر ا دعؿٚ

 (ا8 

 : َعٝاق الحهِ ل٢ً ْتا٥ر الانت ا8١ْدؿٍٚ

 ايؿقد١ ايه١ًٝ المتٛني الحهابٞ

 َٓؼؿ١ٓ دؿا  ؾأقٌ  8ا9

 َٓؼؿ١ٓ 1ا5ايٞ أقٌ  8ا9أنجك َٔ 

 َتٛنط١ 4ا0شف أقٌ َٔ  1ا5أنت َٔ 

 َك ؿع١ 5ا4شف اقٌ َٔ  4ا0أنت َٔ 

 َك ؿع١ دؿا  5ا4أنت َٔ 

(  ٛلٜع  ؾ٦عات الانعتذاب١ ٚؾكوعا لمكٝعاى يٝهعكت الخُانعٞ        8ْٜٛض الجؿٍٚ  

المهعععتؼؿّ ا انعععت ا١ْ ؾٚق ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا تكٝعععل ايتُٝعععم ايتعًُٝعععٞ ا  
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َؿاقى دعؿ٠ َعٔ ٚدٗع١ ْععك المعًُع ا بانعتؼؿاّ ٖعفٙ ايؿ٦عاتم نعٝتِ تؿٜعؿ           

اب١ٝ ةدابععات َهععت٣ٛ ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ بٓععا٤  لًعع٢ قععِٝ المتٛنععطات الحهعع    

المعًُعع ا ؾعًعع٢ نعع ٌٝ المجععاٍم شـا ٚقعع  المتٛنععي الحهععابٞ ةسععؿ٣ ايع ععاقات بعع    

(م ؾنٕ ـيو ًٜير شف إٔ َهت٣ٛ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنعع١ٝ المتعًعل بٗعفٙ    1ا5( ٚ  8ا9 

ٓ ا( تٜعؿ  َٓؼؿ  .ايع اق٠ 

 إجراءات الدٍراسَة الميدانية 

   ايٓٗا٥ٝععع١ لًععع٢ َعًُعععٞ َعععؿاقى  ب  ٓؿٝعععف  ط ٝعععل أؾا٠ ايؿَقانلىععع١ بُعععٛق ٗا

ايتعًِٝ ايعاّ  ؿ١ٜٓ دؿ٠ ػلإٍ ايؿٌُ ايؿقانٞ ايجايح َٔ ايععاّ ايؿقانعٞ   

 ٖع(م ٚـيو ٚؾكوا يًؼطٛات ايتاي١ٝ:9441-9447 

   شلععععؿاؾ الانععععت ا١ْ بُععععٝػتٗا ايٓٗا٥ٝعععع١م ٚالحُععععٍٛ لًعععع٢ َٛاؾكعععع١ المًععععكف

 ا ناؾيمٞ ل٢ً ايؿَقانلى١ ي ؿ٤ ل١ًُٝ ايتط ٝل المٝؿاْٞا
  ٍٛلًعع٢ ػطععاب ق ععٞ َععٔ نعععاؾ٠ لُٝععؿ ايؿقانععات ايعًٝععا لاَععع١     الحُعع

ايطعععا٥ـ َٛدعععع٘ شف نععععاؾ٠ َعععؿٜك اةؾاق٠ ايعاَععع١ يًتعًعععِٝ  ٓطكععع١ دعععؿ٠م    

 ٖع(ا9441ا9ا90ٜتُٓٔ رً   هٌٗٝ ١َُٗ اي اسح  بتاقٜخ 
      الحُععٍٛ لًعع٢ ػطععاب ؾلععِ َععٔ َععؿٜك شؾاق٠ ايتؼطععٝي ٚايتطععٜٛك بععاةؾاق٠

   ٘ شف َععؿٜكٟ َععؿاقى ايتعًععِٝ ايعععاّم     ايعاَعع١ يًتعًععِٝ  ؿٜٓعع١ دععؿ٠م َٛدععع

يتٝهعععععير َُٗععععع١ اي اسعععععح ا  ط ٝعععععل الانعععععت ا١ْ لًععععع٢ المعًُععععع   بتعععععاقٜخ 

 ٖع(ا9441ا93ا59
        الحٍُٛ ل٢ً بٝاْات شسُا١ٝ٥ لاَع١ سعٍٛ لعؿؾ َعًُعٞ َٚعًُعات َعؿاقى

ايتعًِٝ ايعاّ ا َؿ١ٜٓ دؿ٠م سٝح بًؼ لؿؾ أؾكاؾ لدتُع  ايؿَقانلىع١ ا َعًٞ    

ُ ا َٚع018١ًُظ04   ا( َعً
       شًْعععا٤ قابعععي شيهترْٚعععٞ يلإنعععت ا١ْ بانعععتؼؿاّ َُٓععع١Google Forms م

ٚشقنععاي٘ شف ايعٝٓعع١ المهععتٗؿؾ١ لععت ايتٜععؿ اةيهترْٚععٞ ٚٚنععا٥ٌ ايتٛاَععٌ      

الادتُععالٞا ٚقععؿ انععتػكقه ؾععتر٠ ايتط ٝععل أقبععع١ أنععابٝ م ٚ ععٛف اي اسععح        

بٓؿه٘ ل١ًُٝ المتابع١ ٚاةيكاف يُٓإ تكٝل انتذاب١ َٓان ١ َٔ أؾكاؾ 

 يع١ٓٝاا
    جمععع  قؾٚؾ المعًُععع  لًععع٢ الانعععت ا١ْم َٚكادعتٗعععا يًتأنعععؿ َعععٔ انتُا عععا

َٚععععلإسٝتٗا يًتشًٝععععٌ اةسُععععا٥ٞا ٚقععععؿ بًععععؼ لععععؿؾ الانععععت اْات المهععععترؾ٠   

 ( انت ا١ْا083ٚالمعتُؿ٠ يًتشًٌٝ  
    ٞشؾػععاٍ بٝاْعععات الانعععت اْات ا بكْععاَر ايتشًٝعععٌ اةسُعععا٥SPSS م ٚشدعععكا٤

بانعععتؼؿاّ ا نعععايٝ  ٚالمععععاؾلات المٓانععع ١   المعالجعععات اةسُعععا١ٝ٥ ايلإلَععع١  

 ٚالمتٛاؾك١ َ  َٓٗذ١ٝ ايؿقان١ا
         ٟانتؼلإّ ايٓتعا٥ر ايٓٗا٥ٝع١م ٚتًًٝعٗا ٚ ؿهعيرٖا ا ْع٤ٛ اةرعاق ايٓععك

ٚايؿقانععات ايهععابك١م َٚععٔ ثععِ َععٝاغ١ ايتَٛععٝات المٓانعع ١ بٓععا٤  لًعع٢ َععا ب    

 ايتٌَٛ شيٝ٘ َٔ ْتا٥را
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 عرض نتائج الدٍراسَة ومهاقشتها 

 الأول الشؤالتائج عرض ن:  

يلإدابعع١ لععٔ ايهععلاٍ ا ٍٚ ايععفٟ ٜععِٓ لًعع٢ "َععا ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا     

تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ ا َؿاقى دؿ٠ َٔ ٚدٗع١ ْععك المعًُع  ٚالمعًُعات؟"م     

ب سهععععاب المتٛنععععطات الحهععععاب١ٝم ٚالالسكاؾععععات المعٝاقٜعععع١م ٚايٓهعععع  الم٦ٜٛعععع١   

انععت ا١ْ ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا    أبعععاؾلانععتذابات المعًُعع  ٚالمعًُععات لًعع٢    

 (9تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞا ْٜٚٛض الجؿٍٚ  

ْتا٥ر المتٛنطات الحهاب١ٝ ٚالالسكاؾات المعٝاق١ٜ  اٚق انت ا١ْ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا تكٝل  :9دؿٍٚ

ٝ ا ايتُٝم ايتعًُٝٞ َك  ١  ٓالي

ا بعاؾ

المتٛني 

 الحهابٞ

الالسكاف 

 المعٝاقٟ

ايٛلٕ 

 ايٓهبي

 ايتر ٝ  المهت٣ٛ

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ 

 لذؿم٠

 9 َك ؿع١ %5ا80 179ا3 9.9ا4

 5 َك ؿع١ %4ا85 739ا3 955ا4 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المعًُ 

 0 َك ؿع١ %1ا89 839ا3 379ا4 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ايتشؿٝم ٚالمهاؾ ت

ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  عمٜم ايتؿالٌ ؾٚق 

 ايتُعٞ ٚايًكان١ َ  أٚيٝا٤ ا َٛق

 4 َك ؿع١ %1ا79 .89ا3 985ا0

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المٓاٖر 

 ايؿقان١ٝ

 . َك ؿع١ %.ا78 889ا3 951ا0

 َك ؿع١ %9ا89 799ا3 3.4ا4 ايؿقد١ ايه١ًٝ

 

( إٔ َهععت٣ٛ ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا تكٝععل ايتُٝععم  9ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ  

ايتعًُٝععٞ ا َععؿاقى دععؿ٠ َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُعع  ٚالمعًُععات دععا٤ بؿقدعع١          

%(ا نُعا ٜتٓعض إٔ ؾٚق   9ا89( ٚبٛلٕ ْهبي  3.4ا4َك ؿع١  تٛني سهابٞ لاّ  

١ ا ٚف ايكٝععععاؾ٠ المؿقنععععع١ٝ ا  عععٛؾير ب٦ٝعععع١  عًُٝٝععع١ لذؿععععم٠ دعععا٤ ا المك  عععع    

%(م  ععلإٙ ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا 5ا80( ٚبععٛلٕ ْهععبي  9.9ا4 تٛنععي سهععابٞ  

%(م ثعِ ؾٚق ايكٝععاؾ٠   4ا85( ٚبعٛلٕ ْهعبي    955ا4 طٜٛك المعًُ   تٛني سهابٞ  

%(ا 1ا89( ٚبعٛلٕ ْهعبي    379ا4المؿقنع١ٝ ا ايتشؿٝم ٚالمهاؾ ت  تٛنعي سهعابٞ    

عمٜععم ايتؿالععٌ ايتُعععٞ ٚايًععكان١ َعع  أٚيٝععا٤  أَععا ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا  

%(م 1ا79( ٚبعععٛلٕ ْهعععبي   985ا0ا َعععٛق ا المك  ععع١ ايكابعععع١  تٛنعععي سهعععابٞ     

( 951ا0ٚأػععير ا ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا  طععٜٛك المٓععاٖر ايؿقانعع١ٝ  تٛنععي        

%(ا ٖععفٙ ايٓتععا٥ر  ًععير شف إٔ المعًُعع  ٚالمعًُععات ٜععكٕٚ إٔ     .ا78ٚبععٛلٕ ْهععبي   

اؾ٠ المؿقنععع١ٝ  ًععع  ؾٚق ا ا تكٝععل ايتُٝععم ايتعًُٝععٞم ػاَعع١ َععٔ ػععلإٍ     ايكٝععع

  ٛؾير ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ لذؿم٠ ٚ طٜٛك المعًُ ا 



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
534 

 

  البعد الأول: دور الكيـادة المدرسـية في تطوير المهاهج الدراسية 
ٜك المٓاٖر : ْتا٥ر المتٛني الحهابٞ ٚالالسكاف المعٝاقٟ يؿككات ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ط93ٛدؿٍٚ 

ٝ ا  ايؿقان١ٝ َك  ١  ٓالي

 ايع اقاتّ

المتٛني 

 الحهابٞ

الالسكاف 

 المعٝاقٟ

ايٛلٕ 

 ايٓهبي

 ايتر ٝ  المهت٣ٛ

5 

 ًذ  ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ل٢ً ؾَر 

ا ًْط١ ايتؿال١ًٝ يمٜاؾ٠ ؾال١ًٝ 

 ايتعًِٝ

 9 َك ؿع١ %9ا89 898ا3 390ا4

0 

 ؿلِ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ  هاٌَ المٓاٖر 

 المٛاؾ ايؿقان١ٝب  

 5 َك ؿع١ %0ا83 954ا3 391ا4

1 

اُِ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ َٛاقؾ يتٛؾير 

 ا ؾٚات ايتع١ًُٝٝ الحؿٜج١

 0 َك ؿع١ %5ا78 390ا9 999ا0

9 

 كّٛ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ  كادع١ المٓاٖر 

 يتٛان  ايتطٛقات ايتع١ًُٝٝ

 4 َك ؿع١ %8ا77 309ا9 888ا0

. 

المؿقنع١ٝ بتؿقٜ  المعًُ   ًتمّ ايكٝعاؾ٠ 

 ل٢ً  ط ٝل المٓاٖر الجؿٜؿ٠

 . َك ؿع١ %7ا77 3.0ا9 887ا0

4 

 هاِٖ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك 

المٓاٖر  ا ٜتٓان  َ  استٝادات 

 ايطلإب

 1 َك ؿع١ %7ا.7 917ا9 784ا0

 

 َك ؿع١ %.ا78 889ا3 951ا0 المتٛني الحهابٞ ايعاّ

 

َهععت٣ٛ ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا  طععٜٛك المٓععاٖر  ( إٔ 93ٜتٓععض َععٔ دععؿٍٚ   

ايؿقانعع١ٝ ا َععؿاقى دععؿ٠ َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُعع  ٚالمعًُععات دععا٤ بؿقدعع١         

%(ا سٝععععح  كاٚسععععه .ا78( ٚبععععٛلٕ ْهععععبي  951ا0َك ؿععععع١  تٛنععععي سهععععابٞ  

(م ٖٚعععفا ٜععععن إٔ جمٝععع  390ا4( ٚ  784ا0المتٛنعععطات الحهعععاب١ٝ يًع عععاقات بععع    

ؿٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا  طععٜٛك المٓععاٖر ايؿقانعع١ٝ تععع٢  ايع ععاقات المتعًكعع١ بعع

نُععا ٜتٓععض إٔ ألًعع٢ المتٛنععطات  .بتكععؿٜك َك ؿعع  َععٔ ق ععٌ المعًُعع  ٚالمعًُععات 

( ايععو  ععِٓ لًعع٢ " ًععذ  ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ لًعع٢ ؾَععر        5تمجًععه ا ايؿكععك٠   

( 390ا4ا ًْط١ ايتؿال١ًٝ يمٜاؾ٠ ؾال١ًٝ ايتعًِٝ" سٝح بًؼ المتٛني الحهعابٞ   

%(م ٚدععا٤ت بؿقدعع١ "َك ؿععع١"ا  9ا89( ٚبععٛلٕ ْهععبي  898ا3ٚالالسععكاف المعٝععاقٟ  

( ايععو  عِٓ لًعع٢ " ععؿلِ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ  هاَععٌ المٓععاٖر بعع    0ًٜٝٗعا ايؿكععك٠   

( ٚبٛلٕ ْهعبي  954ا3( ٚالسكاف َعٝاقٟ  391ا4المٛاؾ ايؿقان١ٝ"  تٛني سهابٞ  

ير شف إٔ المعًُ  ٜلإسععٕٛ بًعهٌ   %(م ٚدا٤ت بؿقد١ "َك ؿع١"ا ٖٚفا 0ًٜا83 

نععع ير أُٖٝععع١ ؾَعععر ا ًْعععط١ ايتؿالًٝععع١ ٚ هاَعععٌ المٓعععاٖر ا تهععع  دعععٛؾ٠      

( ايعو  4ٜٚهًـ الجؿٍٚ نفيو إٔ أقٌ المتٛنطات تمجًعه ا ايؿكعك٠     .ايتعًِٝ

 عععِٓ لًععع٢ " هعععاِٖ ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا  طعععٜٛك المٓعععاٖر  عععا ٜتٓانععع  َععع        

( ٚالالسعكاف المعٝععاقٟ  784ا0استٝادعات ايطععلإب" سٝعح بًععؼ المتٛنعي الحهععابٞ     

( ايعو  . %(م ٚدعا٤ت بؿقدع١ "َك ؿعع١"ا ًٜٝٗعا ايؿكعك٠      7ا.7( ٚبٛلٕ ْهعبي   917ا9 

 ععِٓ لًعع٢ " ًتععمّ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ بتععؿقٜ  المعًُعع  لًعع٢  ط ٝععل المٓعععاٖر          

( ٚبععٛلٕ ْهععبي  3.0ا9( ٚالسععكاف َعٝععاقٟ   887ا0الجؿٜععؿ٠"  تٛنععي سهععابٞ    

%(م ٚدععا٤ت بؿقدعع١ "َك ؿععع١"ا ٖٚععفا ٜعععن إٔ المعًُعع  ٜلإسعععٕٛ أُٖٝعع١   7ا77 
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     ٝ ادععات ايطععلإبم ٚيهععٔ    ععؿقٜ  المعًُعع  ٚ طععٜٛك المٓععاٖر  ععا ٜتٓانعع  َعع  است

ٜٚؿهعععك  .بؿقدععع١ أقعععٌ َعععٔ أُٖٝععع١ ؾَعععر ا ًْعععط١ ايتؿالًٝععع١ ٚ هاَعععٌ المٓعععاٖر 

اي اسعح ٖعفا المتٛنععي المك ؿع  بًععهٌ لعاّ شف شؾقاى ايكٝععاؾات المؿقنع١ٝ ا دععؿ٠      

 ١ُٖٝ  طٜٛك المٓعاٖر نكنٝعم٠ أنانع١ٝ يًتُٝعم ايتعًُٝعٞم ٚايتماَٗعا بتع ن        

ؾقاى ٜعٓعهو ا دٗعٛؾِٖ ايكاَٝع١    ساقنات سؿٜج١ اؿّ ٖفا ا عؿفا ٖعفا اة  

شف  عمٜعععم الجعععٛؾ٠ ايتعًُٝٝععع١ ؾاػعععٌ المعععؿاقىم نُعععا قعععؿ ٜععععم٣ شف ايترنٝعععم 

المتماٜؿ َٔ ق ٌ ٚلاق٠ ايتعًِٝ ا المًُه١ ايعكب١ٝ ايهعٛؾ١ٜ ل٢ً  طعٜٛك المٓعاٖر   

ٚتعععؿٜجٗا لمٛان ععع١ ايتطعععٛقات ايعالمٝععع١ ٚاستٝادعععات نعععٛم ايعُعععٌم سعععا ٜعععؿؾ   

ٚبعايٓعك يؿكعكات ا ععٛقم      ؿعٝععٌ ؾٚقٖعا ا ٖعفا الجاْعع ا  ايكٝعاؾات المؿقنع١ٝ شف  

ٜهًـ لٔ َتٛني َك ؿ  يًؿكعك٠ ايعو  عِٓ لًع٢ " ًعذ  ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ        

ل٢ً ؾَر ا ًْط١ ايتؿال١ًٝ يمٜاؾ٠ ؾالًٝع١ ايتعًعِٝ"ا ٜٚؿهعك اي اسعح ٖعفا شف      

 ٚلٞ ايكٝاؾات المؿقن١ٝ ٚالمعًُ  بأُٖٝع١ ايعتعًِ ايًٓعي ايعفٟ لصععٌ ايطعلإب      

ايعًُٝعع١ ايتعًُٝٝعع١م ٚإٔ ؾَععر ا ًْععط١ ايتؿالًٝعع١ ٜمٜععؿ َععٔ ًَععاقن١         بتعععؿ

ايطععلإب ٚؾُٗٗععِ يًُؿععاِٖٝم سععا ٜععٓعهو شلصاب ععا لًعع٢ دععٛؾ٠ ايتعًععِٝا  ًٝٗععا           

ايؿكعععك٠ ايعععو  عععِٓ لًععع٢ " عععؿلِ ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ  هاَعععٌ المٓعععاٖر بععع  المعععٛاؾ   

بٓعا٤ المعكؾع١ بًعهٌ    ايؿقان١ٝ"ا ٜٚؿهك اي اسح ٖفا شف شؾقاى ايكٝعاؾات  ُٖٝع١   

لٛيٞ َٚتهاٌَم ٚإٔ قبي المٛاؾ ايؿقان١ٝ ب عٓعٗا ٜهعالؿ ايطعلإب لًع٢ قسٜع١      

ايُٛق٠ ايها١ًَ يًُعكؾ١ ٚ ط ٝكٗا ا نعٝاقات لرتًؿع١م سعا ٜععمل َعٔ دعٛؾ٠       

لركدععات ايتعًععِٝ نُععا ٜؿهععك اي اسععح أقععٌ ايع ععاقات ايععو تمجًععه ا " هععاِٖ      

ا ٜتٓانع  َع  استٝادعات ايطعلإب" شف إٔ     ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المٓاٖر  ع 

لًُٝععع١  طعععٜٛك المٓعععاٖر ا نانععع١ٝ غاي  عععا َعععا  هعععٕٛ َهعععلٚي١ٝ َكنمٜععع١ لًععع٢   

َهععت٣ٛ ٚلاق٠ ايتعًععِٝ أٚ اةؾاقات ايتعًُٝٝعع١ ايعًٝععام ٚإٔ ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ 

ؾٝٗا قؿ ٜهٕٛ لذؿٚؾ ا بايؿقد١ ا ٚف ا ايتهٝٝـ أٚ  كؿِٜ ايتػف١ٜ ايكادعع١م  

تطعععٜٛك ايًععاٌَ يًُشتععع٣ٛا نُعععا قععؿ  ععععم٣ ايع ععاق٠ " ًتعععمّ ايكٝععععاؾ٠    ٚيععٝو اي 

المؿقنع١ٝ بتؿقٜ  المعًُ  ل٢ً  ط ٝل المٓاٖر الجؿٜؿ٠" شف إٔ بكاَر ايتؿقٜ  

لًعع٢ المٓععاٖر الجؿٜععؿ٠ قععؿ لا  هععٕٛ ؾا٥ُعع١ َٚهععتُك٠ بايًععهٌ ايهععاا أٚ بععايعُل    

لذعؿؾ٠ لٓعؿ    ؾعترات لَٓٝع١   المطًٛب َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُ م ٚقؿ  كتُعك لًع٢  

شرعععلإم المٓعععاٖر الجؿٜعععؿ٠م سعععا لصعًعععٗا أقعععٌ  عععأثير ا َكاقْععع١ بايعععؿلِ ايٝعععَٛٞ     

ٚ تؿعععل ْتٝذععع١ ايؿَقانلىععع١ الحايٝععع١ َععع  ْتٝذععع١ ؾقانععع١     يلأًْعععط١ ايتؿالًٝععع١ا

Velarde et al. (2022)  إٔ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ الجٝععؿ٠ َجععٌ    ايععفٟ أيععاق شف

ًُٝٝع١ ٚوعًعٗا ؾا٥ُعا قٝعؿ     ايكٝاؾ٠ ايتشًٜٛٝع١  عُعٌ لًعٞ تهع  ايعًُٝع١ ايتع     

 ايتطععٜٛك نععٛا٤ ا المٓععاٖر أٚ قععؿقات المعًُعع ا نُععا  تؿععل َعع  ْتٝذعع١ ؾقانعع١    

Lambrecht et al. (2022)       ايعفٟ قأٟ إٔ ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ايٓادشع١  تطعٛق
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َعٔ قعؿقات ايطعلإب ٚ ٓع  ػطعي َٚٓعاٖر ؾكؾٜع١ بايتععإٚ َع  المعًُع  يهععؿ           

إٔ ايكٝعععععاؾ٠  ( شف5359اق الحاَععععؿٟ  ٚيكععععؿ أيعععع  استٝادععععات ايطععععلإب المؼتًؿعععع١ا 

المؿقنععع١ٝ تهععٔ َععٔ دععٛؾ٠ ايعًُٝعع١ ايتعًُٝٝعع١ ا َععؿاقى ايتعًععِٝ ا نانععٞم  

ٚأْ٘ نًُإ نإ ايكاؾ٠ أنجك ؾيمٛقكار١ٝ ٚأنجك  عاْٚاو َ  المعًُع  نًُعا   

ؾعايٝع١   لاؾت لركدات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚتهٔ أؾا٤ ايطً ١ا نُعا أيعاق شف  

 تعععؿٜح المٓعععاٖر َٚتطً عععات ايعًُٝععع١ ايتعًُٝٝععع١ يمٜعععاؾ٠     ايكعععاؾ٠ المؿقنععع  ا 

 ته  دٛؾ٠ لًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ ا المؿاقىا

  البعد الجاني: دور الكيـادة المدرسـية في تطوير المعلنين 
: ْتا٥ر المتٛني الحهابٞ ٚالالسكاف المعٝاقٟ يؿككات ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المعًُ  99دؿٍٚ 

ٝ اَك  ١    ٓالي

 ايع اقات ّ

المتٛني 

 الحهابٞ

الالسكاف 

 المعٝاقٟ

ايٛلٕ 

 ايٓهبي

 ايتر ٝ  المهت٣ٛ

95 

 هاِٖ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير 

 ب١٦ٝ آ١َٓ  ًذ  ايتعًِ

 9 َك ؿع٘ دؿا %7ا84 750ا3 504ا4

8 

َ ا يت اؾٍ   ٛؾك ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ؾك

 الختات ب  المعًُ 

 5 َك ؿع٘ دؿا %.ا84 707ا3 554ا4

9 

 ؿلِ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ انتؼؿاّ 

 انترا ٝذٝات  ع١ًُٝٝ َ تهك٠

 0 َك ؿع١ %7ا80 789ا3 987ا4

93 

 تاب  ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ أؾا٤ المعًُ  

 يتكؿِٜ ايؿلِ ايلإلّ

 4 َك ؿع١ %4ا80 895ا3 979ا4

7 

 ًذ  ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ل٢ً  ٓعِٝ 

ٚقٍ  ؿقٜ ١ٝ يتشه  َٗاقات 

 المعًُ 

 . َك ؿع١ %9ا83 958ا3 .34ا4

99 

تؿم ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ المعًُ  َٔ 

 ػلإٍ المهاؾ ت ٚايتكؿٜك المٗن

 1 َك ؿع١ %.ا77 .38ا9 874ا0

 

 َك ؿع١ %4ا85 739ا3 955ا4 المتٛني الحهابٞ ايعاّ

 

( إٔ َهعت٣ٛ ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا  طعٜٛك المعًُع       99ٜتٓض َٔ دعؿٍٚ   

َعععؿاقى دعععؿ٠ َعععٔ ٚدٗععع١ ْععععك المعًُععع  ٚالمعًُعععات دعععا٤ بؿقدععع١ َك ؿعععع١  ا 

%(ا سٝعععح  كاٚسعععه المتٛنعععطات   4ا85( ٚبعععٛلٕ ْهعععبي   955ا4 تٛنعععي سهعععابٞ   

(م ٖٚعععفا ٜععععن إٔ جمٝععع  ايع ععععاقات    504ا4( ٚ  874ا0الحهعععاب١ٝ يًع عععاقات بععع      

َعٔ   المتعًك١ بؿٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المعًُع  تعع٢ بتكعؿٜك َك ؿع     

( 95نُا ٜتٓض إٔ ألًع٢ المتٛنعطات تمجًعه ا ايؿكعك٠       .ق ٌ المعًُ  ٚالمعًُات

ايو  ِٓ لًع٢ " هعاِٖ ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا  عٛؾير ب٦ٝع١ آَٓع١  ًعذ  ايعتعًِ"          

( ٚبعٛلٕ ْهعبي   750ا3( ٚالالسعكاف المعٝعاقٟ    504ا4سٝح بًؼ المتٛنعي الحهعابٞ    

( ايو  عِٓ لًع٢ " عٛؾك    8ٗا ايؿكك٠  %(م ٚدا٤ت بؿقد١ "َك ؿع١ دؿ ا"ا 7ًٜٝا84 

َ ا يت اؾٍ الختات ب  المعًُ "  تٛني سهابٞ   ( 554ا4ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ؾك

%(م ٚدا٤ت بؿقد١ "َك ؿع١ دعؿ ا"ا  .ا84ٚبٛلٕ ْهبي   (707ا3ٚالسكاف َعٝاقٟ  

ٖٚععفا ًٜععير شف إٔ المعًُعع  ٜلإسعععٕٛ بًععهٌ نعع ير أُٖٝعع١  ععٛؾير ب٦ٝعع١ آَٓعع١     

 .الختات ا  طٜٛك المعًُ ٚؾكّ يت اؾٍ 
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( ايو  ِٓ 99ٜٚهًـ الجؿٍٚ نفيو إٔ أقٌ المتٛنطات تمجًه ا ايؿكك٠  

ل٢ً "تؿم ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ المعًُ  َٔ ػلإٍ المهاؾ ت ٚايتكؿٜك المٗن" سٝعح  

( ٚبععععٛلٕ ْهععععبي .38ا9( ٚالالسععععكاف المعٝععععاقٟ  874ا0بًععععؼ المتٛنععععي الحهععععابٞ  

( ايععو  ععِٓ لًعع٢ " ًععذ  7َك ؿععع١"ا ًٜٝٗععا ايؿكععك٠  %(م ٚدععا٤ت بؿقدعع١ ".ا77 

ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ لًععع٢  ٓععععِٝ ٚقٍ  ؿقٜ ٝععع١ يتشهععع  َٗعععاقات المعًُععع "      

%(م 9ا83( ٚبععععٛلٕ ْهععععبي   958ا3( ٚالسععععكاف َعٝععععاقٟ   .34ا4 تٛنععععي سهععععابٞ  

ٚدععا٤ت بؿقدعع١ "َك ؿععع١"ا ٖٚععفا ٜعععن إٔ المعًُعع  ٜلإسعععٕٛ أُٖٝعع١ ايتشؿٝععم  

 .ؿقدعع١ أقععٌ َععٔ أُٖٝعع١  ععٛؾير ب٦ٝعع١ آَٓعع١ ٚ  ععاؾٍ الخععتات   ٚايتععؿقٜ م ٚيهععٔ ب

ٜٚؿهك اي اسح ٖفا المتٛني المك ؿ  بًهٌ لاّ شف شؾقاى ايكٝعاؾات المؿقنع١ٝ ا   

دؿ٠ إٔ المعًِ ٖٛ اي عؿ ا نانٞ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝم ٚإٔ انتجُاقٖا ا  طٜٛكٙ 

هعو ايتعماّ   ٜٓعهو َ ايك٠ ل٢ً دٛؾ٠ ايتعًِٝ ٚتكٝل ايتُٝما ٖفا ايتكؿٜك ٜع

نُعا قعؿ ٜععم٣ شف  ٓعاَٞ ايعٛلٞ       مايكٝاؾات بت١ُٝٓ ايهؿا٤ات المٗٓٝع١ يًُعًُع   

بأُٖٝعع١ ايتُٓٝعع١ المٗٓٝعع١ المهععتُك٠ يًُعًُعع  ا َٛادٗعع١ ايتشععؿٜات ايتعًُٝٝعع١  

الحؿٜج١ ٚايتػيرات المتهاقل١ ا أنايٝ  ايتعؿقٜو ٚالمٓعاٖرا يعفام ؾعنٕ ايكٝعاؾات      

 لّ يععتُه  المعًُع  َععٔ ايتهٝعـ ٚايتطععٛقا  المؿقنع١ٝ  هععع٢ يتكعؿِٜ ايععؿلِ ايعلإ   

ٚبايٓعك يؿككات ا عٛقم ٜهًعـ لعٔ َتٛنعي َك ؿع  يًؿكعك٠ ايعو  عِٓ لًع٢          

" هاِٖ ايكٝعاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا  عٛؾير ب٦ٝع١ آَٓع١  ًعذ  ايعتعًِ"ا ٜٚؿهعك اي اسعح         

ٖفا شف إٔ المعًُ  ٜكٕٚ إٔ  عٛؾير ب٦ٝع١ لُعٌ آَٓع١ ٚؾالُع١ ْؿهعٝاو َٚٗٓٝعاو ٖعٛ         

انععٞ ايععفٟ يمهععِٓٗ َععٔ اةبععؿاع ٚايتطععٛقا ؾايًعععٛق با َععإ ٜمٜععٌ   ايًععكط ا ن

الحٛادم ًٜٚذ  ل٢ً ايتذكٜ  ٚايتعًِ َٔ ا ػطعا٤ا  ًٝٗعا ايؿكعك٠ ايعو  عِٓ      

َ ععا يت ععاؾٍ الخععتات بعع  المعًُعع "ا ٜٚؿهععك         لًعع٢ " ععٛؾك ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ؾك

تٜعؿ َعٔ   اي اسح ٖفا شف اقتٓاع المعًُ  بإٔ   اؾٍ الختات ٚالمعكؾ١ َ  ا قكإ 

أقعع٣ٛ أنععايٝ  ايتطععٜٛك المٗععنم سٝععح يمهععِٓٗ َععٔ ايععتعًِ َععٔ وععاقب الآػععكٜٔ  

نُعا ٜؿهعك    ٚ ط ٝل أؾٌٓ المُاقناتم سا ٜجكٟ ػتا ِٗ بًهٌ لًُٞ ٚؾعاٍا

اي اسح أقٌ ايع اقات ايو تمجًه ا "تؿم ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ المعًُ  َٔ ػلإٍ 

ٕ ايتكععؿٜك ٚالمهاؾعع تم ٚشٕ ناْععه َُٗعع١م قععؿ لا    المهاؾعع ت ٚايتكععؿٜك المٗععن" شف أ 

 هٕٛ بعٓؿو ايكعؿق َعٔ ا ٚيٜٛع١ أٚ ايعٗعٛق ايٝعَٛٞ َكاقْع١ بٛدعٛؾ ب٦ٝع١ لُعٌ           

ؾالُعع١ ٚؾععكّ ايععتعًِ الم ايععك ٚ  ععاؾٍ الخععتاتا قععؿ ًٜعععك المعًُععٕٛ إٔ ٖععفٙ          

ُ عا يعؿاؾ١    الجٛاْ  تتاز شف الممٜؿ َٔ ايتؿعٌٝ أٚ إٔ آيٝات  ط ٝكٗا يٝهه ؾا٥

١ا نُا قؿ  عم٣ ايع اق٠ " ًذ  ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ لًع٢  ٓععِٝ ٚقٍ     أٚ ناؾٝ

 ؿقٜ ١ٝ يتشه  َٗاقات المعًُ " شف إٔ ايٛقٍ ايتؿقٜ ١ٝم قغِ أُٖٝتٗعام قعؿ   

 هٕٛ ـات ر ٝع١ ؾٚق١ٜ أٚ غير ناؾ١ٝ يتػط١ٝ جمٝع  الاستٝادعات ايتؿقٜ ٝع١    

 ُ ا ل٢ً المهت٣ٛ المطًٛب المتٓٛل١ يًُعًُ م أٚ إٔ دٛؾ ٗا َٚلإ٤َتٗا لا  هٕٛ ؾا٥
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ٚ تؿععل ْتٝذعع١  يععترى  ععأثير لُٝععل َٚهععتُك َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك جمٝعع  المعًُعع ا   

إٔ الاؾاق٠  ( ايععفٟ أيععاق شف 5353ايؿَقانلىعع١ الحايٝعع١ َعع  ْتععا٥ر ؾقانعع١ المطععيرٟ       

المؿقن١ٝ ايٓادش١  مٜؿ َٔ  طٜٛك ب١٦ٝ ايعٌُ المؿقنعٞ يًُعًُع م ٚ مٜعؿ َعٔ     

ٜعععٓعهو بًعععهٌ الصعععابٞ لًعععٞ لركدعععات   نؿعععا٤ ِٗم ٚ ًعععبي استٝادعععا ِٗ سعععا  

  ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚتمٝم ايطً ١ا

  البعد الجالح: دور الكيـادة المدرسـية في توفير بيئة تعلينية لذفزة 
: ْتا٥ر المتٛني الحهابٞ ٚالالسكاف المعٝاقٟ يؿككات ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير ب١٦ٝ 95دؿٍٚ 

ٝ ا   ع١ًُٝٝ لذؿم٠ َك  ١  ٓالي

 ايع اقات ّ

المتٛني 

 الحهابٞ

الالسكاف 

 المعٝاقٟ

ايٛلٕ 

 ايٓهبي

 ايتر ٝ  المهت٣ٛ

90 

 هاِٖ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير 

 ب١٦ٝ آ١َٓ  ًذ  ايتعًِ

 9 َك ؿع٘ دؿا %8ا.8 141ا3 589ا4

97 

 ٓعِ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ؾعايٝات 

 ع١ًُٝٝ ٚ كؾ١ٝٗٝ يت١ُٝٓ َٗاقات 

 ايطلإب

 5 َك ؿع١ %9ا80 751ا3 .99ا4

94 

 ًتمّ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ بتٛؾير 

 ايتذٗٝمات ٚالمكاؾل المٓان ١

 0 َك ؿع١ %.ا80 787ا3 974ا4

91 

 ًذ  ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ل٢ً ػًل 

ثكاؾ١ َؿقن١ٝ تؿم ايتؿٛم 

 ا ناؾيمٞ

 4 َك ؿع١ %0ا85 8.8ا3 991ا4

9. 

 ؿلِ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ًْط١ 

ٚاةبؿاع يؿ٣ ايو  عمل ايتؿهير 

 ايطلإب

 . َك ؿع١ %8ا89 888ا3 389ا4

98 

 هع٢ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ يتعمٜم 

ايتٛاٌَ ايؿعاٍ ب  المعًُ  

 ٚايطلإب

 . َك ؿع١ %8ا89 741ا3 389ا4

 

 َك ؿع١ %5ا80 179ا3 9.9ا4 المتٛني الحهابٞ ايعاّ

 

ب٦ٝععع١ ( إٔ َهعععت٣ٛ ؾٚق ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا  عععٛؾير 95ٜتٓعععض َعععٔ دعععؿٍٚ  

 عًُٝٝعع١ لذؿععم٠ ا َععؿاقى دعععؿ٠ َععٔ ٚدٗعع١ ْععععك المعًُعع  ٚالمعًُععات دعععا٤        

%(ا سٝعح  كاٚسعه   5ا80( ٚبٛلٕ ْهبي  9.9ا4بؿقد١ َك ؿع١  تٛني سهابٞ  

(م ٖٚعععفا ٜععععن إٔ جمٝععع   589ا4( ٚ  389ا4المتٛنعععطات الحهعععاب١ٝ يًع عععاقات بععع    

 عًُٝٝععع١ لذؿعععم٠  ايع عععاقات المتعًكععع١ بعععؿٚق ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا  عععٛؾير ب٦ٝععع١ 

نُعععا ٜتٓعععض إٔ ألًععع٢  .تعععع٢ بتكعععؿٜك َك ؿععع  َعععٔ ق عععٌ المعًُععع  ٚالمعًُعععات

( ايو  عِٓ لًع٢ " هعاِٖ ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا      90المتٛنطات تمجًه ا ايؿكك٠  

( 589ا4 ععععٛؾير ب٦ٝعععع١ آَٓعععع١  ًععععذ  ايععععتعًِ" سٝععععح بًععععؼ المتٛنععععي الحهععععابٞ       

م ٚدععا٤ت بؿقدعع١ "َك ؿععع١   %(8ا.8( ٚبععٛلٕ ْهععبي   141ا3ٚالالسععكاف المعٝععاقٟ   

( ايععو  ععِٓ لًعع٢ " ععٓعِ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ؾعايٝععات       97دععؿ ا"ا ًٜٝٗععا ايؿكععك٠    

 (.99ا4 عًُٝٝعععع١ ٚ كؾٝٗٝعععع١ يتُٓٝعععع١ َٗععععاقات ايطععععلإب"  تٛنععععي سهععععابٞ        

%(م ٚدععا٤ت بؿقدعع١ "َك ؿععع١"ا    9ا80( ٚبععٛلٕ ْهععبي    751ا3ٚالسععكاف َعٝععاقٟ   

  ٌ نعع ير أُٖٝعع١  ععٛؾير ب٦ٝعع١ آَٓعع١    ٖٚععفا ًٜععير شف إٔ المعًُعع  ٜلإسعععٕٛ بًععه

ٜٚهًعـ الجعؿٍٚ    .ٚ ٓعِٝ ايؿعايٝات ايتع١ًُٝٝ ٚايترؾ١ٝٗٝ ا تؿٝم ايطعلإب 
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( ايو  ِٓ ل٢ً " عؿلِ ايكٝععاؾ٠   .9نفيو إٔ أقٌ المتٛنطات تمجًه ا ايؿكك٠  

المؿقنع١ٝ ا ًْط١ ايو  عمل ايتؿهير ٚاةبؿاع يؿ٣ ايطلإب" سٝح بًؼ المتٛنعي  

%(م ٚدعععا٤ت 8ا89( ٚبعععٛلٕ ْهعععبي  888ا3ٚالالسعععكاف المعٝعععاقٟ  ( 389ا4الحهعععابٞ  

( ايو  عِٓ لًع٢ " هعع٢ ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ      98بؿقد١ "َك ؿع١"ا ًٜٝٗا ايؿكك٠  

( 389ا4يتعمٜعععم ايتٛاَعععٌ ايؿععععاٍ بععع  المعًُععع  ٚايطعععلإب"  تٛنعععي سهعععابٞ     

ٖفا %(م ٚدا٤ت بؿقد١ "َك ؿع١"ا 8ٚا89( ٚبٛلٕ ْهبي  741ا3ٚالسكاف َعٝاقٟ  

ٜعن إٔ المعًُع  ٜلإسععٕٛ أُٖٝع١ ؾلعِ ا ًْعط١ ايعو  ععمل ايعتؿهير ٚاةبعؿاع          

ٚ عمٜعععم ايتٛاَعععٌ ايؿععععاٍم ٚيهعععٔ بؿقدععع١ أقعععٌ َعععٔ أُٖٝععع١  عععٛؾير ب٦ٝععع١ آَٓععع١  

 .ٚ ٓعِٝ ايؿعايٝات ايتع١ًُٝٝ ٚايترؾ١ٝٗٝ

ٜٚؿهك اي اسح ٖفا المتٛني المك ؿ  بًهٌ لاّ شف شؾقاى ايكٝاؾات المؿقنع١ٝ  

 ٛؾير ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ لذؿم٠ ٚؾال١ُ ٜعؿ قنٝم٠ أنانع١ٝ يتشكٝعل   ا دؿ٠ إٔ 

ايتُٝععم ايتعًُٝععٞم ٖٚععٛ َععا ٜععٓعهو لًعع٢ أؾا٤ ايطععلإب ٚالمعًُعع  َعععاوا نُععا قععؿ      

ٜعععم٣ شف  ماٜععؿ ايععٛلٞ بأُٖٝعع١ الجٛاْعع  ايٓؿهعع١ٝ ٚالادتُالٝعع١ ا ايعًُٝعع١       

 ايتعًُٝٝععع١م ٚإٔ اي ٦ٝععع١ المؿقنععع١ٝ اةلصابٝععع١  هعععِٗ بًعععهٌ نععع ير ا تهععع   

 ايؿاؾع١ٝ يًتعًِ ٚالابتهاق يؿ٣ الجُٝ ا

م ٜهًـ لٔ َتٛني َك ؿ  يًؿكك٠ ايعو  عِٓ لًع٢    اي عؿٚبايٓعك يؿككات 

" هاِٖ ايكٝعاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا  عٛؾير ب٦ٝع١ آَٓع١  ًعذ  ايعتعًِ"ا ٜٚؿهعك اي اسعح         

ٖفا شف إٔ يعٛق ايطلإب ٚالمعًُع  با َعإ  ايٓؿهعٞ ٚالجهعؿٟ ٚالادتُعالٞ(      

ؿقن١ٝ ٖٛ ا ناى ايفٟ يمهِٓٗ َٔ اةبؿاعم ايتعع ير لعٔ ايعفاتم    ؾاػٌ اي ١٦ٝ الم

ٚالمًاقن١ بؿعاي١ٝ ؾٕٚ ػعٛف أٚ  عكؾؾا ؾ ٦ٝع١ ا َعإ ٖعٞ ايًعكط المهع ل  ٟ        

ل١ًُٝ  ع١ًُٝٝ ْادش١ا  ًٝٗا ايؿكك٠ ايو  ِٓ ل٢ً " عٓعِ ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ    

اسعح ٖعفا شف   ؾعايٝات  ع١ًُٝٝ ٚ كؾ١ٝٗٝ يت١ُٝٓ َٗعاقات ايطعلإب"ا ٜٚؿهعك اي    

الت اق ايكٝاؾات المؿقنع١ٝ إٔ ايعتعًِ لا ٜكتُعك لًع٢ الجاْع  ا نعاؾيمٞ ؾكعيم        

ٚإٔ  ٓعِٝ ايؿعايٝات المتٓٛل١ ٜهِٗ ا  ُٓٝع١ المٗعاقات الحٝا ٝع١م الادتُالٝع١م     

ٚايترؾٝٗٝععع١ يًطعععلإبم سعععا ٜععععمل َعععٔ يؼُعععٝتِٗ المتهاًَععع١ ٚلصععععٌ اي ٦ٝععع١      

 المؿقن١ٝ أنجك داـب١ٝ ٚس١ٜٛٝا

اي اسععح أقععٌ ايع ععاقات ايععو تمجًععه ا " ععؿلِ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ  نُععا ٜؿهععك 

ا ًْط١ ايو  عمل ايتؿهير ٚاةبؿاع يؿ٣ ايطلإب" شف إٔ ٖفا الجاْ  قعؿ ٜهعٕٛ   

ُ عا     ٜ ا ا ايتط ٝل ايعًُٞم ٜٚتطً  َٛاقؾ شْعاؾ١ٝ أٚ  عؿقٜ  ا َتؼُ أنجك تؿ

ٌَا قعؿ ٜهعٕٛ   يًُعًُ  لابتهاق ٚ ط ٝل َجٌ ٖفٙ ا ًْط١ بًهٌ َهعتُك ٚيعا  

ايععؿلِ َٛدععٛؾاو ٚيهععٔ يععٝو بععٓؿو ايهجاؾعع١ ايععو ًُٜهععٗا المعًُععٕٛ ا دٛاْعع          

ا َععإ أٚ ايؿعايٝععات ايعاَعع١ا نُععا قععؿ  عععم٣ ايع ععاق٠ " هععع٢ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ  
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يتعمٜعم ايتٛاَععٌ ايؿععاٍ بعع  المعًُع  ٚايطععلإب" شف إٔ ايتٛاَعٌ ايؿعععاٍم قغععِ     

  دٗعععٛؾ ا َهعععتُك٠ َعععٔ جمٝععع    أُٖٝتععع٘ ايكُععع٣ٛم ٖعععٛ لًُٝععع١ َعكعععؿ٠  تطًععع    

ا رععكاف ٚقععؿ لا ٜهععٕٛ ًَُٛنععاو بععٓؿو ايكععؿق ا نععٌ المٛاقععـم أٚ إٔ آيٝا عع٘ قععؿ   

 تتاز شف َمٜؿ َٔ ايتطٜٛك يُٓإ ؾعايٝت٘ ايها١ًَ َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُع ا 

 ( ايعفٟ أيعاق شف  5353ٚ تؿل ْتٝذ١ ايؿَقانلى١ الحاي١ٝ َ  ْتا٥ر ؾقان١ المطعيرٟ   

 المؿقنعع١ٝ ا  طععٜٛك ب٦ٝعع١ ايعُععٌ المؿقنععٞم نُععا أيععاق شف  يععلإؾاق٠ؾٚق ق٥ٝهععٞ 

ْكٚق٠ ا  اع واقب ايؿٍٚ الحؿٜج١ َٔ ايٝابعإ ٚبكٜطاْٝعا َٚايٝمٜعام يتشهع      

ب٦ٝععع١ ايعُعععٌا نُعععا أيعععاق شف أُٖٝععع١  ً ٝععع١ الاستٝادعععات ايتؿقٜ ٝععع١ لمعععؿٜكٟ      

 ٗ ِ المؿاقى يٝهْٛٛا أنجك قؿق٠ ل٢ً الانتؿاؾ٠ َٔ اةَهاْات المتاس١ ته أٜعؿٜ

( ايعفٟ  5353يُالح َؿاقنِٗانُا  تؿل ايٓتا٥ر أٜٓاو َ  ْتا٥ر ؾقان١ ايؿُٗٞ  

إٔ ايكٝععاؾ٠ ايتعًُٝٝعع١ ايٓادشعع١  تطععٛق َععٔ قععؿق ٗا ا تهعع  ا ؾا٤     أيععاق شف

إٔ ايكٝاؾ٠ ايٛال١ٝ ٖٞ أسؿ  الملنهٞ ا أؾٌٓ المُاقنات ايعالم١ٝم نُا اياق شف

  ٝ و ا تكٝععل أٖععؿاؾٗا ٚ ٓؿٝععف  أٖععِ لٓاَععك شلزععاغ أٟ َلنهعع١ ٚايعاَععٌ ايععك٥

 ٢ػططٗععا لًعع٢ المععؿ٣ ايككٜعع  ٚاي عٝععؿم نُععا أْٗععا  مٜععٌ المعٛقععات ٚ كٓععٞ لًعع    

 ايكٚ ٝٓٝات سا ٜمٜؿ َٔ نؿا٠٤ ب١٦ٝ ايعٌُا 

  البعد الرابع: دور الكيـادة المدرسـية في تعزيز التفاعل المجتنعي والشرانة
 مع أولياء الأمور 

ٚالالسكاف المعٝاقٟ يؿككات ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  عمٜم ايتؿالٌ : ْتا٥ر المتٛني الحهابٞ 90دؿٍٚ 

ٝ ا  ايتُعٞ ٚايًكان١ َ  أٚيٝا٤ ا َٛق َك  ١  ٓالي

 ايع اقات ّ

المتٛني 

 الحهابٞ

الالسكاف 

 المعٝاقٟ

ايٛلٕ 

 ايٓهبي

 ايتر ٝ  المهت٣ٛ

59 

 ًتمّ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ بتٛؾير قٓٛات 

  َٛق ٛاٌَ ؾععاي١ َ  أٚيٝا٤ ا

 9 َك ؿع١ %1ا85 819ا3 959ا4

99 

 ًذ  ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ل٢ً  ٓعِٝ 

 ادتُالات ؾٚق١ٜ َ  أٚيٝا٤ ا َٛق

 5 َك ؿع١ %0ا89 813ا3 310ا4

53 

  ن ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ للإقات ق١ٜٛ َ  

أٚيٝا٤ ا َٛق َٔ ػلإٍ ايؿعايٝات 

 المًترن١

 0 َك ؿع١ %0ا83 804ا3 391ا4

50 

ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ أٚيٝا٤ ا َٛق  ًذ  

ل٢ً المًاقن١ ا بكاَر ايؿلِ ايٓؿهٞ 

 ٚايتعًُٝٞ

 4 َك ؿع١ %0ا79 908ا3 910ا0

54 

 ًتمّ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ بتُه  أٚيٝا٤ 

 ا َٛق َٔ  كؿِٜ ايتػف١ٜ ايكادع١

 . َك ؿع١ %3ا78 335ا9 933ا0

55 

 ًكى ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ أٚيٝا٤ ا َٛق ا 

 ا ًْط١ ٚايككاقات المؿقن١ٝ

 1 َك ؿع١ %4ا71 319ا9 898ا0

 

 َك ؿع١ %1ا79 .89ا3 985ا0 المتٛني الحهابٞ ايعاّ

 

( إٔ َهعت٣ٛ ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا  عمٜعم ايتؿالعٌ      90ٜتٓض َٔ دعؿٍٚ   

ايتُععععٞ ٚايًعععكان١ َععع  أٚيٝعععا٤ ا َعععٛق ا َعععؿاقى دعععؿ٠ َعععٔ ٚدٗععع١ ْععععك    

( ٚبعٛلٕ ْهعبي   985ا0المعًُ  ٚالمعًُات دا٤ بؿقد١ َك ؿع١  تٛني سهابٞ  



 م2222.. شهـــــــر يوليو                               2ج 93دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
599 

 

(م 959ا4  ( 898ٚا0%(ا سٝععح  كاٚسععه المتٛنععطات الحهععاب١ٝ يًع ععاقات بعع      1ا79 

ٖٚفا ٜعن إٔ جمٝ  ايع اقات المتعًك١ بؿٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  عمٜم ايتؿالٌ 

ايتُعٞ ٚايًكان١ َ  أٚيٝا٤ ا َٛق تع٢ بتكؿٜك َك ؿ  َٔ ق ٌ المعًُع   

( ايععو  ععِٓ 59نُععا ٜتٓععض إٔ ألًعع٢ المتٛنععطات تمجًععه ا ايؿكععك٠    .ٚالمعًُععات

بتععٛؾير قٓععٛات  ٛاَععٌ ؾععايعع١ َعع  أٚيٝععا٤ ا َععٛق" لًع٢ " ًتععمّ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ  

( ٚبععٛلٕ ْهععبي 819ا3( ٚالالسععكاف المعٝععاقٟ  959ا4سٝععح بًععؼ المتٛنععي الحهععابٞ  

( ايعو  عِٓ لًع٢ " ًعذ      99%(م ٚدعا٤ت بؿقدع١ "َك ؿعع١"ا ًٜٝٗعا ايؿكعك٠       1ا85 

ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ لًعع٢  ٓعععِٝ ادتُالععات ؾٚقٜعع١ َعع  أٚيٝععا٤ ا َععٛق"  تٛنععي  

%(م ٚدعا٤ت بؿقدع١   0ا89( ٚبعٛلٕ ْهعبي    813ا3( ٚالسكاف َعٝاقٟ  310ا4  سهابٞ

"َك ؿععع١"ا ٖٚععفا ًٜععير شف إٔ المعًُعع  ٜلإسعععٕٛ بًععهٌ نعع ير أُٖٝعع١  ععٛؾير     

ٜٚهًعـ   .قٓٛات  ٛاٌَ ؾععاي١ ٚ ٓععِٝ الادتُالعات ايؿٚقٜع١ َع  أٚيٝعا٤ ا َعٛق      

ٓ  55الجععؿٍٚ نععفيو إٔ أقععٌ المتٛنععطات تمجًععه ا ايؿكععك٠         ِ لًعع٢  ( ايععو  عع

" ًكى ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ أٚيٝا٤ ا َٛق ا ا ًْط١ ٚايكعكاقات المؿقنع١ٝ" سٝعح    

%(م 4ا71( ٚبٛلٕ ْهبي  319ا9( ٚالالسكاف المعٝاقٟ  898ا0بًؼ المتٛني الحهابٞ  

( ايععو  ععِٓ لًعع٢ " ًتععمّ ايكٝعععاؾ٠  54ٚدععا٤ت بؿقدعع١ "َك ؿععع١"ا ًٜٝٗععا ايؿكععك٠   

ٔ  كؿِٜ ايتػف١ٜ ايكادع١"  تٛنعي سهعابٞ   المؿقنع١ٝ بتُه  أٚيٝا٤ ا َٛق َ

%(م ٚدعععععا٤ت بؿقدععععع١  3ا78( ٚبعععععٛلٕ ْهعععععبي   335ا9( ٚالسعععععكاف َعٝعععععاقٟ   933ا0 

"َك ؿعععع١"ا ٖٚعععفا ٜععععن إٔ المعًُععع  ٜلإسععععٕٛ أُٖٝععع١ شيعععكاى أٚيٝعععا٤ ا َعععٛق   

ٚتمهٝععِٓٗ َععٔ  كععؿِٜ ايتػفٜعع١ ايكادععع١م ٚيهععٔ بؿقدعع١ أقععٌ َععٔ أُٖٝعع١  ععٛؾير  

  ٝ ٜٚؿهعععك اي اسعععح ٖعععفا    .ِ الادتُالعععات ايؿٚقٜععع١ قٓعععٛات  ٛاَعععٌ ؾععايععع١ ٚ ٓعععع

المتٛنعععي المك ؿععع  بًعععهٌ لعععاّ شف شؾقاى ايكٝعععاؾات المؿقنععع١ٝ ا دعععؿ٠  ُٖٝععع١    

ايًعععكان١ الحكٝكٝععع١ َععع  أٚيٝعععا٤ ا َعععٛق ٚايتُععع  ا ًعععٞ نعُٓعععك أنانعععٞ  

يتعمٜععععم ايعًُٝعععع١ ايتعًُٝٝعععع١ ٚتكٝععععل ايتُٝععععمم ٚأْٗععععا  هععععع٢ يتؿعٝععععٌ ٖععععفٙ   

ٜعم٣ شف  ماٜؿ ٚلٞ أٚيٝا٤ ا َعٛق ٚايتُع     ايًكان١ بًت٢ ايطكما نُا قؿ

بأُٖٝعع١ ؾٚقٖععِ ا ؾلععِ َععؿاقى أبٓععا٥ِٗم ٚأْٗععِ أَعع شٛا دععم٤ ا لا ٜتذععمأ َععٔ      

َٓعَٛعع١ ايتعًععِٝم سععا لضععتِ لًعع٢ ايكٝععاؾات المؿقنعع١ٝ ؾععتض قٓععٛات ايتٛاَععٌ          

ٚبعععايٓعك يؿكعععكات ا عععٛقم ٜهًعععـ لعععٔ َتٛنعععي َك ؿععع     ٚ ؿعٝعععٌ المًعععاقن١ا

ًتعمّ ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ بتعٛؾير قٓعٛات  ٛاَعٌ ؾععايع١        يًؿكك٠ ايو  عِٓ لًع٢ "   

َعع  أٚيٝعععا٤ ا َعععٛق"ا ٜٚؿهععك اي اسعععح ٖعععفا شف إٔ ايكٝععاؾات المؿقنععع١ٝ  عععؿقى إٔ    

ايتٛاَععٌ المهععتُك ٚايٛاْععض ٖععٛ سذععك ايماٜٚعع١ ي ٓععا٤ ايجكعع١ ٚايتعععإٚ َعع  أٚيٝععا٤  

ا َعععٛقا ؾٛدعععٛؾ قٓعععٛات  ٛاَعععٌ نععع١ًٗ َٚتاسععع١  َجعععٌ المُٓعععات اةيهترْٚٝععع١م     

ٛا ـم ايًكا٤ات ايؿكؾ١ٜ( ٜهٌٗ   اؾٍ المعًَٛات َٚتابع١  كؿّ ايطلإبا  ًٝٗعا  ا 

ايؿكك٠ ايو  ِٓ ل٢ً " ًذ  ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ل٢ً  ٓعِٝ ادتُالعات ؾٚقٜع١   
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َععع  أٚيٝعععا٤ ا َعععٛق"ا ٜٚؿهعععك اي اسعععح ٖعععفا شف أُٖٝععع١ الادتُالعععات ايؿٚقٜععع١        

لمهعععععتذؿات نٛنععععع١ًٝ َ ايعععععك٠ ٚلدؿٜععععع١ يت عععععاؾٍ الآقا٤ ٚايتشعععععاٚق سعععععٍٛ ا   

ا ناؾيمٝععع١ ٚايهعععًٛن١ٝ يًطعععلإبم ٚنعععفيو لمٓاقًععع١ الخطعععي المهعععتك ١ًٝ     

يًُؿقن١م سا ٜعمل َٔ يعٛق أٚيٝعا٤ ا َعٛق بالاْتُعا٤ ٚالمًعاقن١انُا ٜؿهعك      

اي اسح أقٌ ايع اقات ايو تمجًه ا " ًعكى ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ أٚيٝعا٤ ا َعٛق ا      

يكاى أٚيٝا٤ ا َٛق ا ا ًْعط١  ا ًْط١ ٚايككاقات المؿقن١ٝ" شف إٔ َهت٣ٛ ش

ٚايكععكاقات قععؿ ٜهععٕٛ لذععؿٚؾ ا بط ٝعتعع٘م سٝععح شٕ ايكععكاقات المؿقنعع١ٝ  تطًعع         

ػت٠  كب١ٜٛ ٚشؾاق١ٜ َتؼ١ُُم ٚقؿ لا ٜهٕٛ يؿ٣ جمٝ  أٚيٝا٤ ا َٛق ايٛقه 

أٚ المعكؾ١ ايهاؾ١ٝ يًًُعاقن١ ايؿعايع١ ا ٖعفٙ الجٛاْع  بًعهٌ ؾا٥عِا نُعا قعؿ         

كٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ بتُه  أٚيٝا٤ ا َٛق َٔ  كؿِٜ ايتػف١ٜ  عم٣ ايع اق٠ " ًتمّ اي

ُ ععا َؿعًعع١ أٚ       ايكادععع١" شف إٔ آيٝععات  كععؿِٜ ايتػفٜعع١ ايكادععع١ قععؿ لا  هععٕٛ ؾا٥

يؿاؾ١ بايكؿق ايفٟ ٜطُض شيٝ٘ أٚيٝا٤ ا َعٛق أٚ المعًُعٕٛم أٚ إٔ سذعِ ايتػفٜع١     

ٜ ا يًُؿقنعع١  ْعععك ا يهععت  ايكادععع١ ايععو يمهععٔ انععتٝعابٗا َٚعالجتٗععا يمجععٌ تععؿ

 Kasoٚ تؿععل ايٓتٝذعع١ الحايٝعع١ َعع  ؾقانعع١     سذُٗععا أٚ لذؿٚؾٜعع١ َٛاقؾٖععاا  

ايفٟ اياق شيٞ إٔ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ايٓادش١  مٜؿ َعٔ اق  عاط المؿقنع١     (2021)

بععا٤م نُععا أْٗععا  مٜععؿ َععٔ استراؾٝعع١ المعًععِ ٚتهععٔ َععٔ لركدععات بعايتُ  ٚالآ 

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝا

 ـادة المدرسـية في التحفيز والمهافآتالبعد الخامص: دور الكي 

ْتا٥ر المتٛني الحهابٞ ٚالالسكاف المعٝاقٟ يؿككات ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ايتشؿٝم ٚالمهاؾ ت  :94دؿٍٚ 

ٝ ا َك  ١  ٓالي

 ايع اقات ّ

المتٛني 

 الحهابٞ

الالسكاف 

 المعٝاقٟ

ايٛلٕ 

 ايٓهبي

 ايتر ٝ  المهت٣ٛ

51 

ل٢ً  ًذ  ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ 

 ٓعِٝ َهابكات  ٚ هكيمات 

 يًُتؿٛق 

 9 َك ؿع٘ دؿا %1ا84 789ا3 559ا4

5. 

 كؿّ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ سٛاؾم 

 يطلإبٗا َٚعًُٝٗا يتشؿٝمِٖ

 5 َك ؿع١ %9ا85 937ا3 .93ا4

58 

 هاِٖ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا بٓا٤ 

 ْعاّ لاؾٍ يًُهاؾ ت ٚا ؿمات

 0 َك ؿع١ %.ا89 970ا3 371ا4

03 

 لنؿ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ل٢ً ق١ُٝ 

 المهاؾ ت ا قؾ  ايكٚغ المع١ٜٛٓ

 4 َك ؿع١ %9ا83 9.5ا3 347ا4

57 

 ًتمّ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ بتكؿِٜ 

َهاؾ ت َع١ٜٛٓ َٚاؾ١ٜ يلأؾا٤ 

 المتُٝم

 . َك ؿع١ %1ا83 .30ا9 305ا4

59 

 ًذ  ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ل٢ً 

ايتشؿٝم المهتُك يُٓإ انتؿا١َ 

 ا ؾا٤

 1 َك ؿع١ %7ا79 905ا3 987ا0

 

 َك ؿع١ %1ا89 839ا3 379ا4 المتٛني الحهابٞ ايعاّ

 

( إٔ َهععععت٣ٛ ؾٚق ايكٝعععععاؾ٠ المؿقنععععع١ٝ ا ايتشؿٝععععم   94ٜتٓععععض َععععٔ دععععؿٍٚ   

ٚالمهاؾعع ت ا َععؿاقى دععؿ٠ َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك المعًُعع  ٚالمعًُععات دععا٤ بؿقدععع١          
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%(ا سٝععععح  كاٚسععععه  1ا89 ( ٚبععععٛلٕ ْهععععبي  379ا4َك ؿععععع١  تٛنععععي سهععععابٞ    

(م ٖٚعععفا ٜععععن إٔ جمٝععع  559ا4( ٚ  987ا0المتٛنعععطات الحهعععاب١ٝ يًع عععاقات بععع   

ايع اقات المتعًك١ بؿٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ايتشؿٝعم ٚالمهاؾع ت تعع٢ بتكعؿٜك     

نُعا ٜتٓعض إٔ ألًع٢ المتٛنعطات تمجًعه ا      .َك ؿ  َٔ ق ٌ المعًُع  ٚالمعًُعات  

" ًععذ  ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ لًعع٢  ٓعععِٝ َهععابكات  ( ايععو  ععِٓ لًعع51٢ايؿكععك٠  

( ٚالالسكاف المعٝاقٟ 559ا4ٚ هكيمات يًُتؿٛق " سٝح بًؼ المتٛني الحهابٞ  

( .5%(م ٚدا٤ت بؿقدع١ "َك ؿعع١ دعؿ ا"ا ًٜٝٗعا ايؿكعك٠       1ا84( ٚبٛلٕ ْهبي  789ا3 

   ٖ ِ" ايو  ِٓ ل٢ً " كؿّ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ سٛاؾم يطلإبٗعا َٚعًُٝٗعا يتشؿٝعم

%(م ٚدعا٤ت  9ا85( ٚبٛلٕ ْهبي  937ا3( ٚالسكاف َعٝاقٟ  .93ا4 تٛني سهابٞ  

بؿقد١ "َك ؿعع١"ا ٖٚعفا ًٜعير شف إٔ المعًُع  ٜلإسععٕٛ بًعهٌ نع ير أُٖٝع١         

ٜٚهًعععـ  . ٓععععِٝ المهعععابكات ٚ كعععؿِٜ الحعععٛاؾم ا تؿٝعععم ايطعععلإب ٚالمعًُععع     

ايععو  ععِٓ لًعع٢    ( 59الجععؿٍٚ نععفيو إٔ أقععٌ المتٛنععطات تمجًععه ا ايؿكععك٠        

" ًذ  ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ لًع٢ ايتشؿٝعم المهعتُك يٓعُإ انعتؿا١َ ا ؾا٤" سٝعح       

( ٚبعععٛلٕ ْهعععبي   905ا3( ٚالالسعععكاف المعٝعععاقٟ   987ا0بًعععؼ المتٛنعععي الحهعععابٞ    

( ايععو  ععِٓ لًعع٢ " ًتععمّ 57%(م ٚدعا٤ت بؿقدعع١ "َك ؿععع١"ا ًٜٝٗععا ايؿكعك٠    7ا79 

  ٛ ٜعع١ َٚاؾٜعع١ يععلأؾا٤ المتُٝععم"  تٛنععي    ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ بتكععؿِٜ َهاؾعع ت َعٓ

%(م ٚدعا٤ت بؿقدع١   1ا83( ٚبعٛلٕ ْهعبي    .30ا9( ٚالسكاف َعٝعاقٟ   305ا4سهابٞ  

"َك ؿع١"ا ٖٚفا ٜععن إٔ المعًُع  ٜلإسععٕٛ أُٖٝع١ ايتشؿٝعم المهعتُك ٚ كعؿِٜ        

 .المهاؾعع تم ٚيهععٔ بؿقدعع١ أقععٌ َععٔ أُٖٝعع١  ٓعععِٝ المهععابكات ٚ كععؿِٜ الحععٛاؾم         

تٛني المك ؿ  بًهٌ لاّ شف شؾقاى ايكٝعاؾات المؿقنع١ٝ ا   ٜٚؿهك اي اسح ٖفا الم

دععؿ٠  ُٖٝعع١ ايتشؿٝععم ٚالمهاؾعع ت نععأؾٚات ؾعايعع١ يتعمٜععم ا ؾا٤ المتُٝععم يععؿ٣        

ايطععلإب ٚالمعًُعع  لًعع٢ سععؿ نععٛا٤م سععا ٜهععِٗ ا ػًععل ب٦ٝعع١  عًُٝٝعع١ شلصابٝعع١  

ٚؾالُععع١ يلإلزعععالا نُعععا قعععؿ ٜععععم٣ شف  ط ٝعععل المعععؿاقى يهٝانعععات تؿٝمٜععع١ 

١  ٗؿف شف  كؿٜك الجٗٛؾ الم فٚي١ ٚ ًذٝ  ايتؿٛمم نٛا٤ ل٢ً المهعت٣ٛ  َتٓٛل

م ٜهًعععـ لععٔ َتٛنعععي َك ؿععع   اي عععؿ ٚبععايٓعك يؿكعععكات   ا نععاؾيمٞ أٚ المٗعععنا 

يًؿكعععك٠ ايعععو  عععِٓ لًععع٢ " ًعععذ  ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ لًععع٢  ٓععععِٝ َهعععابكات    

تمجعٌ   ٚ هكيمات يًُتؿٛق "ا ٜٚؿهك اي اسح ٖفا شف إٔ المهعابكات ٚايتهكيمعات  

سععاؾم ا ٚاْععش ا ًَُٚٛن ععا يًطععلإب ٚالمعًُعع  لًعع٢ سععؿ نععٛا٤م سٝععح  ععٛؾك  ععِ         

ؾكَعع١ يًتٓععاؾو اةلصععابٞ ٚالالععتراف ايعًععن لٗععٛؾِٖ ٚتمٝععمِٖم سععا ٜكؾعع   

َٔ ايكٚغ المع١ٜٛٓ ٜٚععمل ايؿاؾعٝع١ يتشكٝعل أؾٓعٌ ايٓتعا٥را  ًٝٗعا ايؿكعك٠ ايعو         

َٚعًُٝٗععا يتشؿٝععمِٖ"ا   ععِٓ لًعع٢ " كععؿّ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ سععٛاؾم يطلإبٗععا     

ٜٚؿهك اي اسح ٖفا شف  كؿٜك المعًُ  يًشٛاؾم المكؿ١َم نٛا٤ ناْعه َاؾٜع١ أٚ   

َع١ٜٛٓم  ْٗا  عهو اٖتُاّ اةؾاق٠ ٚ كعؿٜكٖا يعؿٚقِٖ ٚدٗعٛؾِٖم ٚ هعاِٖ ا     
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يععععٛقِٖ بايكْعععا ايعععٛظٝؿٞم سعععا ٜعععٓعهو شلصاب عععا لًععع٢ أؾا٥ٗعععِ ا ايؿُعععٍٛ        

ؿهك اي اسح أقٌ ايع اقات ايعو تمجًعه   نُا ٜ ايؿقان١ٝ ٚل٢ً تٌُٝ ايطلإبا

ا " ًذ  ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ل٢ً ايتشؿٝم المهعتُك يٓعُإ انعتؿا١َ ا ؾا٤" شف    

إٔ ايتشؿٝععم المهععتُك قععؿ ٜهععٕٛ أنجععك َعععٛب١ ا  ط ٝكعع٘ بًععهٌ ؾعععاٍ ٜٚععَٛٞ   

َكاق١ْ بالمهابكات ٚالاستؿالات ايؿٚي١ا قعؿ ًٜععك المعًُعٕٛ بعإٔ ايتشؿٝعم قعؿ       

ا بأسؿاخ َع١ٓٝ  َجٌ ْٗا١ٜ ايؿٌُ ايؿقانٞ أٚ ا ًْط١ ايهعت٣(  ٜهٕٛ َك  طو

ٚيٝو دم٤ ا َتأَلإو ا ايجكاؾ١ اي١َٝٛٝ يًُؿقن١ بًعهٌ ؾا٥عِ َٚهعتُكا نُعا     

قععؿ  عععم٣ ايع ععاق٠ " ًتععمّ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ بتكععؿِٜ َهاؾعع ت َعٜٓٛعع١ َٚاؾٜعع١     

ُ ا  ٛقععات  يلأؾا٤ المتُٝم" شف إٔ سذِ المهاؾ ت أٚ ركٜك١  ٛلٜعٗا قؿ لا   ًبي ؾا٥

الجُٝعع م أٚ قععؿ لا  هععٕٛ ناؾٝعع١ يتػطٝعع١ جمٝعع  دٛاْعع  ا ؾا٤ المتُٝععم بًععهٌ         

ٝ ا َكاقْع١ بعايتشؿٝمات ا نجعك           ياٌَ َٚهعتُكم سعا لصععٌ  كعؿٜكٖا أقعٌ ْهع 

ٚ تؿععل ايٓتٝذعع١ الحايٝعع١ َعع      ْٚععٛس ا َٚ ايععك٠ َجععٌ المهععابكات ٚايتهكيمععاتا   

إٔ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ  أيععاق شفايععفٟ  Velarde et al. (2022) ْتعا٥ر ؾقانعع١ 

ايٓادشع١ َجععٌ ايكٝعاؾ٠ ايتشٛيٝعع١  عُععٌ لًعٞ لٜععاؾ٠ ـنعا٤ المععتعًُ  ٚتؿععمِٖ     

ا نععايٝ  المؼتًؿعع١ ايععو    بععفٍ أنجععك دٗععؿ يًتؿععٛمم ٚإٔ ـيععو قادعع  شف     ٢لًعع

نُعا  تؿعل ايٓتعا٥ر َع  َعا أيعاق شيٝع٘         ٜت عٗا ايكاؾ٠ َٔ تؿٝم ٚ عمٜم يًطً ١ا

ت٘ بععإٔ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ايٓادشعع١ تهععٔ َععٔ دععٛؾ٠  ( ا ؾقانعع5359الحاَععؿٟ  

لًُٝعع١ ايتعًععِٝ ٚايععتعًِ ا َععؿاقى ايتعًععِٝ ا نانععٞم ٚإٔ ايكععاؾ٠ المؿقنععٕٝٛ       

ايٓععادشٕٛ ٜعًُععٕٛ لًععٞ تهعع  لركدععات ايعًُٝعع١ ايتعًُٝعع١ ٚلٜععاؾ٠ نؿععا٤     

تمٝعمِٖ   ٢المعًُ  ٚلٜاؾ٠ دفب ايطلإب ٚتؿٝمِٖ سا ٜعٓعهو باةلصعاب لًع   

 ايتعًُٝٞا

 ض نتائج الشؤال الجاني عر 

ؿلايع١  ايؿكٚم ـات َا اي يلإداب١ لٔ نلاٍ ايؿَقانلى١ ايجايح ايفٟ ِٜٓ ل٢ً "

َتٛنطات ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنعع١ٝ  ( ا α ≤ 0.05سُا١ٝ٥ لٓؿ َهت٣ٛ ؾلاي١  اة

ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ ا َؿاقى دؿ٠ َٔ ٚد١ٗ ْععك المعًُع  ٚالمعًُعات    

لملٌٖ ايعًُٞم نٓٛات الخت٠(؟" قاّ اي اسعح بعايتشكل   االجٓوم  عم٣ لمتػيرات  

 .َٔ التؿاي١ٝ ايتٛلٜ  َٚٔ ثِ تؿٜؿ الاػت اق المٓان  ٚبٝإ ـيو ؾُٝا ًٜٞ

 أولًا: الجهص 

لمعكؾععع١ ايؿعععكٚم بععع  انعععتذابات المعًُععع  سعععٍٛ ؾٚق ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا    

ٓوم ب تكٝععل ايتُٝععم ايتعًُٝععٞ ا َععؿاقى دععؿ٠ ايععو  عععم٣ شف َععتػير الجعع    

  يرْععٛف-ايتشكععل َععٔ التؿايٝعع١ ايتٛلٜعع  بانععتؼؿاّ اػت ععاق نععٛيكٚف     

(Kolmogorov-Smirnov).   ٍٚايٓتا٥ر.9ْٜٛض دؿ ): 
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 يرْٛف يًتشكل َٔ التؿاي١ٝ ايتٛلٜ  ٚؾكوا يًذٓو-ق١ُٝ اػت اق نٛيكٚف :.9دؿٍٚ 

 ايُٛلاتا اٚق

ق١ُٝ 

 الاػت اق

ؾقدات 

 الحك١ٜ

َهت٣ٛ 

 ايؿلاي١

 ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المٓاٖر ايؿقان١ٝؾٚق 

 333ا3 518 943ا3 ـنك

 339ا3 995 991ا3 أْج٢

 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المعًُ 

 333ا3 518 ..9ا3 ـنك

 333ا3 995 .94ا3 أْج٢

 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ لذؿم٠

 333ا3 518 995ا3 ـنك

 333ا3 995 990ا3 أْج٢

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  عمٜم ايتؿالٌ ايتُعٞ ٚايًكان١ َ  

 أٚيٝا٤ ا َٛق

 333ا3 518 9.0ا3 ـنك

 333ا3 995 909ا3 أْج٢

 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ايتشؿٝم ٚالمهاؾ ت

 333ا3 518 9.1ا3 ـنك

 333ا3 995 .97ا3 أْج٢

 ايؿقد١ ايه١ًٝ

 

 333ا3 518 934ا3 ـنك

 300ا3 995 388ا3 أْج٢

( إٔ ؾقدعات َهعت٣ٛ ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا تكٝعل      .9ٜتٓض َٔ دعؿٍٚ   

ٝ ا لجُٝع     ايتُٝم ايتعًُٝٞ ايو  عم٣ لمتػير الجٓو  ـنٛقم شْاخ( ؾاي١ شسُعا٥

أقعٌ َعٔ    (.Sig) ا اٚق ٚايؿقدع١ ايهًٝع١م سٝعح إٔ جمٝع  قعِٝ َهعت٣ٛ ايؿلايع١       

لؿّ التؿاي١ٝ ايتٛلٜ  ايط ٝعٞ يً ٝاْاتا يفيوم ب انعتؼؿاّ  ا ٖفا ًٜير شف .3ا3

نأسؿ ا نعايٝ  ايلإباقاَترٜع١    (Mann-Whitney U test) ٜٚتن-اػت اق َإ

 :( ايٓتا٥ر91ْعك ا يعؿّ التؿاي١ٝ ايتٛلٜ  لمتػير  الجٓو(ا ْٜٛض دؿٍٚ  

ايؿَقانلى١ ا ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ٜٚتن يًتعكف ل٢ً ايؿكٚم ب  أؾكاؾ ل١ٓٝ -ْتا٥ر اػت اق َإ :91دؿٍٚ 

ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ ايو  عم٣ لمتػير الجٓو

 ايعؿؾ الجٓوا بعاؾ

َتٛني 

 ايك  

لدُٛع 

 ايك  

ق١ُٝ 

 ) 

ق١ُٝ 

 ) 

َهت٣ٛ 

 ايؿلاي١

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المٓاٖر 

 ايؿقان١ٝ

 9178. 990 518 ـنك

 99.ا3 .1ا3- 94084

 53795 .98 995 أْج٢

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك 

 المعًُ 

 .9.8. 995 518 ـنك

 8.ا3 ..ا3- 94477

 .5383 981 995 أْج٢

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير ب١٦ٝ 

  ع١ًُٝٝ لذؿم٠

 9050. 995 518 ـنك

 778ا3 58ا3- 94709

 59317 988 995 أْج٢

 عمٜم ايتؿالٌ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا 

 ايتُعٞ ٚايًكان١ َ  أٚيٝا٤ ا َٛق

 9.00. 995 518 ـنك

 198ا3 .ا3- 94.03

 538.8 981 995 أْج٢

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ايتشؿٝم 

 ٚالمهاؾ ت

 3814. 993 518 ـنك

 840ا3 5ا3- 94898

 59.51 995 995 أْج٢

 ايؿقد١ ايه١ًٝ

 9.83. 995 518 ـنك

 89.ا3 4.ا3- 94485

 53893 981 995 أْج٢

ٝ ا لٓعؿ َهعت٣ٛ ايؿلايع١    91ٜتٓض َٔ دؿٍٚ   ( لؿّ ٚدٛؾ ؾكٚم ؾاي١ شسُا٥

( ب  انتذابات المعًُع  ٚالمعًُعات سعٍٛ ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا تكٝعل       .3ا3 

ايتُٝععم ايتعًُٝععٞ ا جمٝعع  ا ععاٚق ايؿكلٝعع١ ٚايؿقدعع١ ايهًٝعع١ا سٝععح  كاٚسععه    

م سعا ًٜعير   .3ا3(م ٖٚٞ جمٝعٗا أنعت َعٔ   840ا3ٚ 99.ا3ب    قِٝ َهت٣ٛ ايؿلاي١

ٝ ا لمعتػير الجعٓو لًع٢  ُعٛقات المعًُع  يعؿٚق          شف لؿّ ٚدٛؾ  عأثير ؾاٍ شسُعا٥

يمهٔ  ؿهير ٖفٙ ايٓتٝذع١ بعإٔ   ٚ .ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ
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ايتُٝعم ايتعًُٝعٞ    ُٛقات المعًُ  ٚالمعًُات يؿٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا تكٝل 

َتكاقبع١ بًععهٌ لععاّم ٚقععؿ لا ٜهععٕٛ الجععٓو لععاَلإو َععلثك ا ا نٝؿٝعع١ شؾقانٗععِ  

 ععفا ايععؿٚقا ق ععا ٜعهععو ـيععو إٔ الخععتات المٗٓٝعع١ ٚايتشععؿٜات المًععترن١ ايععو   

ٜٛادْٗٛٗا ا ب١٦ٝ ايعٌُ  هاِٖ ا  هٜٛٔ ٚدٗات ْعك َتًاب١ٗم بػس ايٓععك  

ٖعفا ايتكعاقب ا ٚدٗعات ايٓععك شف     ٜٚؿهعك اي اسعح    لٔ ايؿعكٚم بع  الجٓهع ا   

ايترنٝععم المتماٜععؿ لًعع٢ َ ععاؾا ايكٝععاؾ٠ ايتربٜٛعع١ الحؿٜجعع١ ايععو  تذععاٚل ايؿععكٚم 

ايؿكؾٜععع١ ٚ كنعععم لًععع٢ ايهؿعععا٠٤ المٗٓٝععع١ ٚا ؾا٤م سعععا لطًعععل  ٛقععععات َٚععععاٜير   

َٛسؿ٠ يؿٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ يؿ٣ جمٝع  المعًُع  ٚالمعًُعاتا نُعا قعؿ ٜععم٣       

ات ٚاةدكا٤ات اةؾاقٜع١ ٚايتربٜٛع١ ا المعؿاقىم بػعس ايٓععك      شف  ٛسٝؿ ايهٝان

ٝ ا ا  ؿالععٌ      لععٔ دععٓو ايكا٥ععؿ أٚ المعًععِم سععا ٜععلؾٟ شف وععاقب َتذاْهعع١ ْهعع 

ٓ عععا ٖعععٛ ر ٝعععع١ المٗٓععع١    المعًُععع  َععع  ايكٝععععاؾ٠ المععععؿقن١ٝا ٚقعععؿ ٜهعععٕٛ ايهععع   أٜ

        ٛ ٓ عا َعٔ ايع لٞ ايتع١ًُٝٝ ْؿهٗام ايو  تطًع  َعٔ جمٝع  ساقنعٝٗا َهعت٣ٛ َعٝ

بأُٖٝععع١ ايكٝعععاؾ٠ ايؿالُععع١ ٚا ؿعععم٠م بػعععس ايٓععععك لعععٔ دٓهعععِٗا ٖعععفا ايعععٛلٞ   

 المًععترى ٜهععاِٖ ا  ًععهٌٝ  ُععٛقات َتكاقبعع١ سععٍٛ ؾعايٝعع١ ايكٝعععاؾ٠ المعععؿقن١ٝا

( ايفٟ أياق شيعٞ  5359َ  ْتٝذ١ ؾقان١ الحاَؿٟ   حٚ تؿل ْتٝذ١ ؾقان١ اي اس

المؿقنعععع١ٝ ا  لعععؿّ ٚدعععٛؾ ؾعععكٚم بععع  الجٓهععع  ـنعععٛق ٚاْعععاخ ا ؾٚق ايكٝععععاؾ٠ 

تهعع  دععٛؾ٠ لًُٝععات ايتعًععِٝ ٚايععتعًِا ٚقععؿ ٜكدعع  ـيععو شيععٞ نععلإ الجٓهعع   

 لابؿ َٔ إٔ ٜتُت   ٗاقات َع١ٓٝا 

 ثانيًا: المؤهل العلني 

لمعكؾععع١ ايؿعععكٚم بععع  انعععتذابات المعًُععع  سعععٍٛ ؾٚق ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا    

لٖعٌ ايعًُعٞم   تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ ا َؿاقى دؿ٠ ايو  ععم٣ شف َعتػير الم  

  يرْعٛف -ب ايتشكعل َعٔ التؿايٝع١ ايتٛلٜع  بانعتؼؿاّ اػت عاق نعٛيكٚف       

(Kolmogorov-Smirnov).   ٍٚايٓتا٥ر97ْٜٛض دؿ ): 

 يرْٛف يًتشكل َٔ التؿاي١ٝ ايتٛلٜ  ٚؾكوا يًُلٌٖ ايعًُٞ-ق١ُٝ اػت اق نٛيكٚف :97دؿٍٚ 

 ايُٛلاتا اٚق

ق١ُٝ 

 الاػت اق

ؾقدات 

 الحك١ٜ

َهت٣ٛ 

 ايؿلاي١

 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المٓاٖر ايؿقان١ٝ

 333ا3 004 908ا3 بهايٛقٜٛى

 333ا3 41 990ا3 ؾقانات لًٝا

 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك المعًُ 

 333ا3 004 947ا3 بهايٛقٜٛى

 333ا3 41 513ا3 ؾقانات لًٝا

 ع١ًُٝٝ ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير ب١٦ٝ 

 لذؿم٠

 333ا3 004 594ا3 بهايٛقٜٛى

 333ا3 41 984ا3 ؾقانات لًٝا

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  عمٜم ايتؿالٌ 

 ايتُعٞ ٚايًكان١ َ  أٚيٝا٤ ا َٛق

 333ا3 004 949ا3 بهايٛقٜٛى

 333ا3 41 551ا3 ؾقانات لًٝا

 ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ايتشؿٝم ٚالمهاؾ ت

 333ا3 004 9.7ا3 بهايٛقٜٛى

 .33ا3 41 9.9ا3 ؾقانات لًٝا

 ايؿقد١ ايه١ًٝ

 333ا3 004 934ا3 بهايٛقٜٛى

 333ا3 41 557ا3 ؾقانات لًٝا
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( إٔ ؾقدعات َهعت٣ٛ ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا تكٝعل      97ٜتٓض َٔ دؿٍٚ  

ايتُٝم ايتعًُٝعٞ ايعو  ععم٣ لمعتػير الملٖعٌ ايعًُعٞ  بهعايٛقٜٛىم ؾقانعات لًٝعا(          

ٝ ا لجُٝعع  ا ععاٚق ٚايؿقدعع١ ايهًٝعع١م سٝععح إٔ جمٝعع  قععِٝ َهععت٣ٛ    ؾايعع١ شسُععا٥

ا ٖعفا ًٜعير شف لعؿّ التؿايٝع١ ايتٛلٜع  ايط ٝععٞ يً ٝاْعاتا        .3ا3أقٌ َعٔ    ايؿلاي١

   ٕ نأسععؿ  (Mann-Whitney U test) ٜٚعتن -يعفيوم ب انعتؼؿاّ اػت ععاق َعا

ير  الملٖععٌ ايعًُععٞ(ا ا نععايٝ  ايلإباقاَترٜعع١ ْعععك ا يعععؿّ التؿايٝعع١ ايتٛلٜعع  لمععتػ 

 :( ايٓتا٥ر98ْٜٛض دؿٍٚ  

ٜٚتن يًتعكف ل٢ً ايؿكٚم ب  أؾكاؾ ل١ٓٝ ايؿَقانلى١ ا ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ -ْتا٥ر اػت اق َإ :98دؿٍٚ 

 ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ ايو  عم٣ لمتػير الملٌٖ ايعًُٞ

 ايعؿؾ الجٓوا بعاؾ

َتٛني 

 ايك  

لدُٛع 

 ايك  

ق١ُٝ 

 ) 

ق١ُٝ 

 ) 

َهت٣ٛ 

 ايؿلاي١

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا 

  طٜٛك المٓاٖر ايؿقان١ٝ

 141.1 1ا990 004 بهايٛقٜٛى

 907ا3 49ا9- 11.4

 .ا7704 9ا918 41 ؾقانات لًٝا

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا 

  طٜٛك المعًُ 

 14493 9ا990 004 بهايٛقٜٛى

 539ا3 51ا9- 1853

 .ا7933 8ا979 41 ؾقانات لًٝا

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا 

  ٛؾير ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ لذؿم٠

 10553 0ا989 004 بهايٛقٜٛى

 ..ا3 1ا3- .757

 .ا9973 4ا999 41 ؾقانات لًٝا

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا 

 عمٜم ايتؿالٌ ايتُعٞ 

 ٚايًكان١ َ  أٚيٝا٤ ا َٛق

 104.1 993 004 بهايٛقٜٛى

 830ا3 .5ا3- 7.99

 .ا8904 5ا994 41 ؾقانات لًٝا

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا 

 ايتشؿٝم ٚالمهاؾ ت

 .1478 994 004 بهايٛقٜٛى

 395ا3 18ا9- 1.54

 .713 0ا.91 41 ؾقانات لًٝا

 ايؿقد١ ايه١ًٝ

 14074 7ا995 004 بهايٛقٜٛى

 580ا3 37ا9- .190

 8391 0ا974 41 ؾقانات لًٝا

ٝ ا لٓعؿ َهعت٣ٛ ايؿلايع١    ( 98ٜتٓض َٔ دؿٍٚ   لؿّ ٚدٛؾ ؾكٚم ؾاي١ شسُا٥

( ب  المعًُ  ـٟٚ َلٖعٌ اي هعايٛقٜٛى ٚالمعًُع  ـٟٚ َعلٖلإت ايؿقانعات      .3ا3 

ايعًٝا ا  ُٛقِٖ يؿٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞم ٚـيو ا 

 ١جمٝ  ا اٚق ايؿكل١ٝ ٚايؿقدع١ ايهًٝع١ا سٝعح  كاٚسعه قعِٝ َهعت٣ٛ ايؿلايع       

يمهعٔ  ؿهعير ٖعفٙ ايٓتٝذع١ بعإٔ       .3ا3(م ٖٚٞ جمٝعٗا أنعت َعٔ   830ا3ٚ 395ا3ب   

َهت٣ٛ الملٌٖ ايعًُٞ لا ٜلثك بًهٌ ن ير لًع٢ نٝؿٝع١ شؾقاى المعًُع  يعؿٚق     

ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا تكٝععل ايتُٝععم ايتعًُٝععٞا قععؿ ًٜععير ـيععو شف إٔ الخععت٠     

ايَٝٛٞ َ  اي ١٦ٝ المؿقن١ٝ  ًع   ايع١ًُٝ المهته ١ ا المٝؿإ ايتربٟٛ ٚايتؿالٌ

ؾٚق ا أنجك أ١ُٖٝ ا  ًعهٌٝ ٚدٗعات ْععك المعًُع م بػعس ايٓععك لعٔ َهعت٣ٛ         

يمهٔ  ؿهير ٖفٙ ايٓتٝذ١ بإٔ َهعت٣ٛ الملٖعٌ ايعًُعٞ لا     . عًُِٝٗ ا ناؾيمٞ

ٜععلثك بًععهٌ نعع ير لًعع٢ نٝؿٝعع١ شؾقاى المعًُعع  يععؿٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا        

ٜٚؿهعك اي اسعح ٖعفا لعؿّ ٚدعٛؾ ايؿعكٚم شف ر ٝعع١        تكٝل ايتُٝعم ايتعًُٝعٞا   

ايتشعؿٜات ٚايؿعكّ ايعو ٜٛادٗٗعا المعًُعٕٛ ا       ١َٓٗ ايتؿقٜو ْؿهٗام سٝح إٔ

ايؿُععٍٛ ايؿقانعع١ٝ ٚايتؿالععٌ َعع  اةؾاق٠ المؿقنعع١ٝ ٖععٞ وععاقب لًُٝعع١  ًععهٌ     
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 ُعععٛقا ِٗ بًعععهٌ أنجعععك  عععأثير ا َعععٔ الخًؿٝععع١ ا ناؾيمٝععع١ ايعععكؾ٠ا الخعععت٠  

ؿإ  ٛسؿ ٚدٗات ايٓعك سٍٛ َا ٖعٛ ؾععاٍ ا ايكٝععاؾ٠ المععؿقن١ٝ م     اي١َٝٛٝ ا المٝ

نُععا قععؿ ٜعععم٣ شف  ٛسٝععؿ ايععكس٣ ٚايهٝانععات ايتربٜٛعع١ لًعع٢ َهععت٣ٛ ٚلاق٠        

ٖفٙ المعاٜير ٜتِ  ط ٝكٗا بػس ايٓعك لٔ الملٌٖ ايعًُٞ يًُعًِم سا ٚايتعًِٝم 

 الصعٌ  ٛقعا ِٗ ٚ كُٝٝا ِٗ يؿٚق ايكٝاؾ٠ َتكاقب١

  :سهوات الخبرةثالجًا 

لمعكؾععع١ ايؿعععكٚم بععع  انعععتذابات المعًُععع  سعععٍٛ ؾٚق ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا    

تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ ا َؿاقى دؿ٠ ايو  عم٣ شف َعتػير نعٓٛات الخعت٠م    

  يرْعٛف -ب ايتشكعل َعٔ التؿايٝع١ ايتٛلٜع  بانعتؼؿاّ اػت عاق نعٛيكٚف       

(Kolmogorov-Smirnov).   ٍٚايٓتا٥ر99ْٜٛض دؿ ): 

 يرْٛف يًتشكل َٔ التؿاي١ٝ ايتٛلٜ  ٚؾكوا يهٓٛات الخت٠-ق١ُٝ اػت اق نٛيكٚف :99دؿٍٚ 

 ايُٛلاتا اٚق

ق١ُٝ 

 الاػت اق

ؾقدات 

 الحك١ٜ

َهت٣ٛ 

 ايؿلاي١

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك 

 المٓاٖر ايؿقان١ٝ

 333ا3 87 555ا3 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 333ا3 915 918ا3 نٓٛات 93-.َٔ 

 334ا3 909 397ا3 نٓٛات 93أنجك َٔ 

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك 

 المعًُ 

 333ا3 87 505ا3 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 333ا3 915 599ا3 نٓٛات 93-.َٔ 

 333ا3 909 971ا3 نٓٛات 93أنجك َٔ 

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير 

 ب١٦ٝ  ع١ًُٝٝ لذؿم٠

 333ا3 87 5.3ا3 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 333ا3 915 599ا3 نٓٛات 93-.َٔ 

 333ا3 909 995ا3 نٓٛات 93أنجك َٔ 

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  عمٜم 

ايتؿالٌ ايتُعٞ ٚايًكان١ 

 َ  أٚيٝا٤ ا َٛق

 333ا3 87 553ا3 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 333ا3 915 584ا3 نٓٛات 93-.َٔ 

 333ا3 909 554ا3 نٓٛات 93أنجك َٔ 

المؿقنع١ٝ ا ؾٚق ايكٝعاؾ٠ 

 ايتشؿٝم ٚالمهاؾ ت

 333ا3 87 500ا3 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 333ا3 915 973ا3 نٓٛات 93-.َٔ 

 333ا3 909 980ا3 نٓٛات 93أنجك َٔ 

 ايؿقد١ ايه١ًٝ

 333ا3 87 997ا3 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 333ا3 915 913ا3 نٓٛات 93-.َٔ 

 333ا3 909 955ا3 نٓٛات 93أنجك َٔ 

( إٔ ؾقدعات َهعت٣ٛ ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا تكٝعل      99 ٜتٓض َٔ دعؿٍٚ  

 93-.نعٓٛاتم َعٔ    .ايتُٝم ايتعًُٝعٞ ايعو  ععم٣ لمعتػير نعٓٛات الخعت٠  أقعٌ َعٔ         

ٝ ا لجُٝعع  ا ععاٚق ٚايؿقدعع١ ايهًٝعع١م  93نععٓٛاتم أنجععك َععٔ  نععٓٛات( ؾايعع١ شسُععا٥

التؿايٝع١  ( ٖفا ًٜعير شف لعؿّ   .3ا3أقٌ َٔ   سٝح إٔ جمٝ  قِٝ َهت٣ٛ ايؿلاي١

   ٍ  ٚايععٝو-ايتٛلٜعع  ايط ٝعععٞ يً ٝاْععاتا يععفيوم ب انععتؼؿاّ اػت ععاق نكٚنععها

(Kruskal-Wallis test)      نأسؿ ا نايٝ  ايلإباقاَترٜع١ ْععك ا يععؿّ التؿايٝع١

 :( ايٓتا٥ر53ايتٛلٜ  لمتػير  نٓٛات الخت٠(ا ْٜٛض دؿٍٚ  
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أؾكاؾ ل١ٓٝ ايؿَقانلى١ ا ؾٚق ايكٝعاؾ٠ ٚايٝو يًتعكف ل٢ً ايؿكٚم ب  -ْتا٥ر اػت اق نكٚنهاٍ :53دؿٍٚ 

المؿقنع١ٝ ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ ايو  عم٣ لمتػير نٓٛات الخت٠

 ايعؿؾ ايُٛلاتا اٚق

َتٛني 

 ايك  

ق١ُٝ 

-نكٚنهاٍ

 ٚايٝو

َهت٣ٛ 

 ايؿلاي١

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك 

 المٓاٖر ايؿقان١ٝ

 44ا951 87 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 894ا3 3.1ا3
 50ا954 915 نٓٛات 93-.َٔ 

 93أنجك َٔ 

 نٓٛات

 78ا954 909

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  طٜٛك 

 المعًُ 

 .3ا959 87 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 .3.ا3 444ا3
 85ا955 915 نٓٛات 93-.َٔ 

 93أنجك َٔ 

 نٓٛات

 91ا954 909

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  ٛؾير ب١٦ٝ 

 لذؿم٠ ع١ًُٝٝ 

 5.ا957 87 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 171ا3 974ا3
 .1ا950 915 نٓٛات 93-.َٔ 

 93أنجك َٔ 

 نٓٛات

 93ا.95 909

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا  عمٜم 

ايتؿالٌ ايتُعٞ ٚايًكان١ َ  

 أٚيٝا٤ ا َٛق

 7.ا954 87 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 944ا3 .33ا3
 50ا.95 915 نٓٛات 93-.َٔ 

 93أنجك َٔ 

 نٓٛات

 89ا954 909

ؾٚق ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ ا ايتشؿٝم 

 ٚالمهاؾ ت

 31ا953 87 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 453ا3 149ا3
 .1ا957 915 نٓٛات 93-.َٔ 

 93أنجك َٔ 

 نٓٛات

 84ا954 909

 ايؿقد١ ايه١ًٝ

 .3ا951 87 نٓٛات .أقٌ َٔ 

 811ا3 359ا3
 44ا954 915 نٓٛات 93-.َٔ 

 93أنجك َٔ 

 نٓٛات

 84ا954 909

ٝ ا لٓعؿ َهعت٣ٛ ايؿلايع١     53ٜتٓض َٔ دؿٍٚ   ( لؿّ ٚدٛؾ ؾكٚم ؾاي١ شسُعا٥

( ب  المعًُ  ـٟٚ الختات المؼتًؿع١ ا  ُعٛقِٖ يعؿٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ      .3ا3 

ا تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞم ٚـيو ا جمٝ  ا اٚق ايؿكلٝع١ ٚايؿقدع١ ايهًٝع١ا    

(م ٖٚعٞ جمٝعٗعا أنعت َعٔ     944ا3ٚ 453ا3ؿلايع١ بع     سٝح  كاٚسه قِٝ َهت٣ٛ اي

ا  ًير ٖفٙ ايٓتٝذ١ شف إٔ  ُٛقات المعًُ  سٍٛ ؾٚق ايكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ا   .3ا3

تكٝل ايتُٝم ايتعًُٝٞ   ؿٚ َتكاقبع١ بػعس ايٓععك لعٔ لعؿؾ نعٓٛات ػعت ِٗ        

تَؿقنع١     ا اياٍا يمهٔ  ؿهير ـيو بإٔ أ١ُٖٝ ٖفا ايؿٚق أَع شه ٚاْعش١ ٚ

جمٝ  المعًُ  بػعس ايٓععك لعٔ َعؿ٠ ػعؿَتِٗا نُعا قعؿ ٜعهعو ـيعو إٔ          يؿ٣ 

المُاقنعععات ايكٝاؾٜععع١ ا َعععؿاقى دعععؿ٠  تهعععِ بالا هعععامم سعععا ٜعععلؾٟ شف ؾٗعععِ      

ًَععترى  بعععاؾ ٖععفا ايععؿٚق ٚأُٖٝتعع٘ ا ايعًُٝعع١ ايتعًُٝٝعع١م بػععس ايٓعععك لععٔ     

تًعاق  ٜٚؿهك اي اسح ٖفا الا هام ا ايتُٛقات شف الاْ الخت٠ ايؿكؾ١ٜ يًُعًِا
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ايٛانععع  يًُُاقنعععات ايكٝاؾٜععع١ الحؿٜجععع١ ايعععو  كنعععم لًععع٢ تمهععع  المعًُععع         

ٚؾلُِٗم ٚايو أَ شه دم٤ ا لا ٜتذمأ َٔ ثكاؾ١ َععِ المؿاقىا ٖفا ٜععن إٔ  

نٛا٤ نإ المعًِ سؿٜح ايتؼكز أٚ ـا ػعت٠ رًٜٛع١م ؾٗعٛ ٜتععكه يعٓؿو ايٓعٛع       

سٜتع٘ يعؿٚقٖام نُعا قعؿ     َٔ ايؿلِ ٚايتٛدٝ٘ َٔ ايكٝعاؾ٠ المعؿقن١ٝم سعا ٜٛسعؿ ق  

ٜعم٣ شف  ط ٝل المعاٜير المٗٓٝع١ المٛسعؿ٠ يًُعًُع م ٚايعو  ؿعكه لًع٢ جمٝع         

ٓ عا َعٔ ؾٗعِ ا ؾٚاق ٚالمهعلٚيٝاتم  عا        المُاقن  ا الحكٌ ايتعًُٝٞ َهعت٣ٛ َعٝ

ا ـيععو ؾٚق ايكٝععاؾ٠ا ٖععفٙ المعععاٜير  ٓععُٔ إٔ جمٝعع  المعًُعع م بػععس ايٓعععك لععٔ 

ا نانعع١ٝ يًكٝععاؾ٠ المؿقنعع١ٝ ايؿعايعع١م ٚقععؿ ٜهععٕٛ  ػععتا ِٗم ٜععؿقنٕٛ الجٛاْعع  

ٓ عا ٖعٛ ر ٝعع١ ايعلإقع١ بع  ايكٝعاؾ٠ ٚالمعًعِ ا المٝعؿإ ايتربعٟٛم ٚايعو            ايه   أٜ

تٜععؿقى إٔ ايععؿلِ ٚايتشؿٝععم        تذععاٚل نععٓٛات الخععت٠ ايؿكؾٜعع١ا ؾايكا٥ععؿ ايٓععادض 

ا ٚ ٛؾير اي ١٦ٝ المٓان ١ ٖٞ استٝادات أنان١ٝ لجُٝع  المعًُع م نعٛا٤ نعاْٛا     

بؿاٜععع١ َهعععير ِٗ المٗٓٝععع١ أٚ ا أٚدٗعععاا ٖعععفا الاٖتُعععاّ ايععععاّ لطًعععل  كاقب عععا ا       

 ايتُٛقات ب  أَشاب الختات المؼتًؿ١ا

( ايعفٟ أيعاق   5359ٚ تؿل ْتٝذ١ ؾقان١ اي اسح َ  ْتٝذ١ ؾقانع١ الحاَعؿٟ    

لععؿّ ٚدععٛؾ ؾععكٚم ا تهعع  دععٛؾ٠ لًُٝععات ايتعًععِٝ ٚايععتعًِ ا َععؿاقى      شف

 عمٟ يًُلٌٖ ايعًُٞ ٚايٓٛع الادتُالٞ ٚنٓٛات الخت٠ا  ايتعًِٝ ا نانٞ  

 توصيات الدراسة: 
 :ْتا٥ر ايؿَقانلى١ م ب ايتٌَٛ شف ايتَٛٝات ايتاي١ٝ شيٝ٘  ًَٛها ٤ْٛ َا 

      ْعععكٚق٠ َهعععا١ُٖ ايكٝععععاؾ٠ المؿقنعععع١ٝ ا  طعععٜٛك المٓعععاٖر  عععا ٜتٓانععع  َععع

 .استٝادات ايطلإب
   ٜالمعًُ  ل٢ً  ط ٝل المٓاٖر الجؿٜؿ٠اإٔ  ًتمّ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ بتؿق 
 ْكٚق٠ تؿم ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ المعًُ  َٔ ػلإٍ المهاؾ ت ٚايتكؿٜك المٗنا 
    إٔ  ًععذ  ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ لًعع٢  ٓعععِٝ ٚقٍ  ؿقٜ ٝعع١ يتشهعع  َٗععاقات

 المعًُ ا
 هع٢ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ يتعمٜم ايتٛاٌَ ايؿعاٍ ب  المعًُ  ٚايطلإبا  
 ى ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ أٚيٝا٤ ا َٛق ا ا ًْط١ ٚايككاقات المؿقن١ٝاإٔ  ًك 
 إٔ  ًتمّ ايكٝعاؾ٠ المؿقنع١ٝ بتكؿِٜ َهاؾ ت َع١ٜٛٓ َٚاؾ١ٜ يلأؾا٤ المتُٝما 

 :مكترحات الدراسات المشتكبلية 
      ٞادكا٤ ؾقان١ سٍٛ أثك أنايٝ  ايكٝعاؾ٠ المؿقنعع١ٝ لًع٢ دعٛؾ٠ ا ؾا٤ ايتعًُٝع

 ا َؿاقى دؿ٠ا
 ١ ايعلإقعع١ بعع  ايكٝععاؾ٠ ايتشًٜٛٝعع١ ٚايتُٝععم ايتعًُٝععٞ َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك ؾقانعع

 َعًُٞ َؿاقى دؿ٠ا
  ؾقان١ ؾٚق ايكا٥ؿ المؿقنٞ ا  عمٜم اةبؿاع المٗن يًُعًُ  يتشكٝل ايتُٝم

 ايتعًِٝا
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   ؾقانعع١  ُععٛقات المعًُعع  سععٍٛ ؾالًٝعع١ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا تكٝععل ْتععا٥ر

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝا
 ٜات ايععو  ٛادعع٘ ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا تكٝععل ايتُٝععم ايعًُععٞ   ؾقانعع١ ايتشععؿ

 يطلإب ايتعًِٝ ا نانٞ ا دؿ٠ا

 :المراجع العربية 
ا نععايٝ  اةؾاقٜعع١ الحؿٜجعع١ المُاقنعع١ ا شؾاق٠ الجاَعععات      ا(۰۲۰۲ل ععاى بًعع١ لذُععؿا     مأحمععؿ -

         ّ  م(۰۱  ۰۰ مالخاَعع١ ٚللإقتٗععا بععايتُٝم ا نععاؾيمٞا لدًعع١ نًٝعع١ ايتربٝعع١ داَععع١ الخكرععٛ

ا۰۷۰-۰۰۲

(ا بٓعععا٤ نعععٛـز يتشكٝعععل ايتُٝعععم ا آؾا٤ ا دٗعععم٠   5393آٍ َعععمقٚعم بعععؿق بعععٔ نعععًُٝإ بعععٔ ل عععؿا ا      -

ا ١َٝٓطقنععاي١ ؾنتععٛقاٙ غععير ًَٓععٛق٠صا نًٝعع١ ايؿقانععات ايعًٝععام داَععع١ ْععاٜـ ايعكبٝعع١ يًعًععّٛ     

 ا ١َٝٓا

يًتُٝم ا نعاؾيمٞ  لٓعا٤   (ا ُٛق َكترغ 5350بؿٟٚم لذُٛؾ ؾٛلٟم لٝهٞم أَير٠  ير لًٞا   -

٦ٖٝعع١ ايتععؿقٜو لاَععع١ المٓٛؾٝعع١ ا ْعع٤ٛ بعععس الاواٖععات المعاَععك٠ا لدًعع١ نًٝعع١ ايتربٝعع١          

ا8.8-747(م 950داَع١ المُٓٛق٠م  

(ا  ُععٛق َكععترغ يتطععٜٛك  5398بٝععَٛٞم ٚلا٤ لذُععٛؾ ل ععؿا م ل ععؿ ايٖٛععابم ايمععإ جمععع١ لذُععؿا      -

يتربٝععع١ داَعععع١ بٓٗعععا ا ْععع٤ٛ ؾًهعععؿ١ ايتُٝعععم   ايؿقانعععات ايعًٝعععا بكهعععِ أَعععٍٛ ايتربٝععع١ نًٝععع١ ا  

 ا950-08(م 9 00ا ناؾيمٞا لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٛؾ١ٝم 

 -(ا ؾال١ًٝ أؾا٤ ألٓعا٤ ٦ٖٝع١ ايتعؿقٜو ا داَعع١ ايمققعا٤      ۰۲۰۱  االجعاؾك٠م ل ؿ ايهلإّ ٜٛنـ -

 ا..9-.90 م(9 45 ملد١ً ؾقانات ايعًّٛ ايترب١ٜٛا داَع١ ايمققا٤ اا قؾٕ َٔ ٚد١ٗ ْعك رً تٗا

(ا ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا تهعع  دععٛؾ٠ لًُٝععات   5359الحاَععؿٟم نععا  بععٔ  ععٝو بععٔ سععاقبا     -

(  شاؾععع١ لععاٍ اي ارٓعع١ا   9-.ايتعًععِٝ ٚايععتعًِ ا َععؿاقى ايتعًععِٝ ا نانععٞ يًُععؿٛف َععٔ       

 ا04.-489(م 55 .اي١ً ايعكب١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓؿه١ٝم 

(ا أثععك شؾاق٠ الجععٛؾ٠ ايًععا١ًَ نانععترا ٝذ١ٝ يتطعععٜٛك ا ؾا٤     ۰۲۰1  اَععالحم أَععير لُععك سهععٓ      -

ا ناؾيمٞ لاَع١ ايطا٥ـا  ٛخ الملتمك ايعكبٞ ايؿٚيٞ ايهاؾى يُٓإ دٛؾ٠ ايتعًِٝ ايععايٞ  

ا19-8. مداَع١ ايهٛؾإ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا داَع١ الخكرّٛلد١ً  ا

 (ا َهت ١ اي١ٓٗٓ المُك0١ٜؿا١ٝ٥ (ا اؾاق٠ المؿقن١ الابت5333ل ؿ٠م ل ؿ ايكاؾقا   -

(ا  طعععٜٛك اؾاق٠ المٛاٖععع : َعععؿاقى ايهععععٛؾ١ٜ  5353ايعُعععٛؾم َٗعععا بٓعععه َعععالحم ايكؾعععالٞم قْعععا لٝعععؿا     -

 ا84-77(م 9 55نشاي١ا اي١ً ايع١ًُٝ لجاَع١ المًو ؾٌُٝ: ايعًّٛ الاْها١ْٝ ٚالاؾاق١ٜم 

الاؾاق٠ ايتربٜٛععع١ا ؾاق الحاَعععؿ (ا ايكٝعععاؾ٠ ٚايؿاؾعٝععع١ ا 5331لٝاَعععك٠م لًعععٞ أحمعععؿ ل عععؿ ايعععكحمٔا   -

 يًتٛلٜ  ٚايًٓكا

(ا أنعععاط ايكٝعععاؾ٠ ايتربٜٛععع١ ايهعععا٥ؿ٠ يعععؿٟ َعععؿٜكٟ   5398لعععيرٚطم َُعععطؿٞ لذُعععؿ َُعععطؿٞا    -

َٚؿٜكات المؿاقى الحه١َٝٛ ا نان١ٝ ا لُإ َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُ  ٚالمعًُاتا لد١ً نًٝع١  

 ا55-9(م 991ايترب١ٝ ب ٓٗام  

(ا ؾٚق ايكٝاؾ٠ ايتعًُٝٝع١ ا  طعٜٛك ا ؾا٤ الملنهعٞ ا ْع٤ٛ أؾٓعٌ      5353ايؿُٗٞم َكلٚم بٔ َطكا   -

 ا44-.9(م .55المُاقنات ايعالم١ٝا لد١ً ايككا٠٤ ٚالمعكؾ١ لاَع١ ل  لوم  

(ا ؾٚق الاؾاق٠ المؿقنعع١ٝ ا  طععٜٛك ب٦ٝعع١ ايعُععٌ يًُعًُعع  ا ْعع٤ٛ      5353المطععيرٟم حمععٛؾ َععكٟٚا     -

 بايهٜٛها لد١ً ايككا٠٤ ٚالمعكؾع١ لاَعع١ لع  لعوم     ايتذاقب ايعالم١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعك المعًُ 

 ا439-079(م 599 

(ا ؾٚق ايكٝعععاؾ٠ المؿقنععع١ٝ ا  عمٜععم ا َععٔ ايهععٝتاْٞ ا المععؿاقى    5353المٓتًععكٟم ؾارُعع١ ٜٛنععـا    -

الحهَٛٝععع١ يً ٓعععات  ؿٜٓععع١ دعععؿ٠ َعععٔ ٚدٗععع١ ْععععك المعًُعععاتا ايًععع١ ايعكبٝععع١ يًعًعععّٛ ايتربٜٛععع١    

 ا484 -4.7(م 97 4ٚايٓؿه١ٝم 

ٚاقع  ا ؾا٤ ايتؿقٜهعٞ  لٓعا٤ ٦ٖٝع١ ايتعؿقٜو ا نًٝعات ايتربٝع١         ا(۰۲۰۷ ا ُْاقم أْٛق يعشاؾ٠  -

لد١ً الجاَع١ اةنلإ١َٝ يًؿقانات ايتربٜٛع١ ٚايٓؿهع١ٝا    أَ ٚد١ٗ ْعك ايطً ١ لاَعات غم٠

 ا974-913 م(9  .5
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أثيرٖعا ا تكٝعل ايتُٝعم ا    (ا اقتراغ نٛـز لمعاٜير ا ؾا٤ ٚقٝاى  5393ايٓعُٝٞم لذُؿ ل ؿايعاٍا   -

 ا.43-.01(م 1.الجاَعات الخا١َ با قؾٕا لد١ً اتاؾ الجاَعات ايعكب١ٝم  

(ا الانععٗاّ ايٓهععبي  بعععاؾ ايتُٝععم ا نععاؾيمٞ ا ايتٓ ععل    5398ٖٚ عع١م لٜععٔ ايعابععؿٜٔ لذُععؿ لًععٞا      -
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