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دور مديزي المدارض في تينية المهارات الكيادية لدى 

معلني المزحلة الجاىوية مً وجهة ىظزهه بمديية 

 الطائف

 عتيبي                                 أ/ فارس فهد ناصر ال
 وادغتير القٗارٚ التربٕٖٛ داوعٛ الطاٟف

  حاتم عبدالله سعد الحصيني. د
 أعتاس التربٗٛ المؾاصك بقغي القٗارٚ ٔالغٗاعات التعمٗىٗٛ

 المىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ كمٗٛ التربٗٛ داوعٛ الطاٟف 

 المشتخلص 
وّددداصات القٗدددارٚ ي ا ربٗدددات التربٕٖدددٛ المعافدددضٚ    ِدددزال الزصاعدددٛ عر التعدددضو  مدددٜ و ّدددًٕ   

ٔالكؾددف  ددَ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘ المضسمددٛ الجإٌٖددٛ وددَ    

ٔدّٛ ٌظضِي بمزٍٖٛ الطاٟف  ٔوعضاٛ ال دضٔ  سات الزللدٛ اصسقداٟٗٛ ي رٔص ودزٖضٙ المدزاصؼ      

مدٛ الجإٌٖدٛ ٔاق دا لمىدت يرات ا افدٛ بالزصاعدٛ وجدن        ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ لزٝ وعمىد٘ المضس 

)الجٍػ  عٍٕات ا برٚ  المؤِن العمى٘( وَ ٔدّٛ ٌظض المعمىين. ٔقز تم اعدتدزاً المدٍّر الٕفد ٘    

( وعمىًدا ٔوعممىدٛ ودَ    290المغش٘  مٜ  ٍٗٛ الزصاعٛ  كىا تم ع زار اعتباٌٛ  مٜ  ٍٗٛ هأل ل وَ )

ؾدٕاٟٗٛ بغدٗطٛ. ٔهٕفدمل الزصاعدٛ عر الٍتداٟر التالٗدٛ: دداٞت        وعمى٘ المضسمٛ الجإٌٖٛ بطضٖقٛ  

رصدددٛ رٔص ودددزٖضٙ المدددزاصؼ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات القٗارٖدددٛ لدددزٝ وعمىددد٘ المضسمدددٛ الجإٌٖدددٛ بزصددددٛ   

%(  كىددا ددداٞت رصدددٛ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي    88( ٔبددٕطُ ٌغدد  ) 4.417وضه عددٛ دددزبما  بمتٕعدد  ) 

ٔالتٍظٗىٗدٛ  ٔال كضٖدٛ( لدزٝ المعمىدين بزصددٛ وضه عدٛ ددزبما         هٍىٗٛ المّداصات )اصٌغداٌٗٛ  ٔال ٍٗدٛ     

ٔاستن رٔص وزٖضٙ المدزاصؼ ي هٍىٗدٛ المّداصات اصٌغداٌٗٛ المضهبدٛ ا ٔر  ٔهٍىٗدٛ المّداصات ال ٍٗدٛ ي         

بما  ٍدز       المضهبٛ الجاٌٗٛ  ثي المّاصات التٍظٗىٗٛ  ٔأخيًرا المّاصات ال كضٖٛ  ل هٕددز ادضٔ  رالدٛ عسقداٟ

( بددين اعددتذابات أاددضار العٍٗددٛ سددٕه رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ     α≤ 0.05للددٛ )وغددتٕٝ الز

بٗما  ٍدز وغدتٕٝ              المّاصات القٗارٖدٛ هععدظٝ لمدت ير )الجدٍػ  عدٍٕات ا دبرٚ(  هٕددز ادضٔ  رالدٛ عسقداٟ

( ي رٔص وزٖضٙ المدزاصؼ ي هٍىٗدٛ المّداصات اصٌغداٌٗٛ  ٔالتٍظٗىٗدٛ  ٔال كضٖدٛ       α≤ 0.05الزللٛ )

لمددت ير المؤِددن العمىدد٘ لقددا  المعمىددين ااافددمين  مددٜ البكددالٕصٖٕؼ  ل هٕدددز اددضٔ  رالددٛ       هععددظٝ 

بما  ٍز وغتٕٝ الزللٛ ) ( ي رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ المّداصات ال ٍٗدٛ هععدظٝ    α≤ 0.05عسقاٟ

ٛ لمددت ير المؤِددن العمىدد٘. ٔأٔفددل الزصاعددٛ بتعظٖددظ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖدد     

لمىعمىددين وددَ خدديه هٍظددٗي بددضاور هزصٖبٗددٛ وتدققددٛ هضكددظ  مددٜ هطددٕٖض المّدداصات اصٌغدداٌٗٛ     

ٔال ٍٗددٛ  ٔالتٍظٗىٗددٛ  ٔال كضٖددٛ  مددا ٖغددّي ي لأغددين دددٕرٚ ا راٞ التعمٗىدد٘  ٔهعظٖددظ الددت كير        

 الٍقزٙ ٔاصبزا ٘ لزٝ المعمىين  بر هٕاير ب٠ٗٛ هعمٗىٗٛ مح ظٚ هز ي البشح ٔالبتكاص.

 الم تاسٗٛ: وزٖضٙ المزاصؼ  المّاصات القٗارٖٛ  وعمى٘ المضسمٛ الجإٌٖٛ.لكمىات ا

The role of school principals in developing leadership skills among 
secondary school teachers from their perspective in Taif 

Fares Fahd Nasser Al-Otaibi 

Hatim Abdullah AL-hosiny 

Abstract 
     The study aimed to identify the concept of leadership skills in contemporary 
educational literature, and to reveal the role of school principals in developing 
leadership skills among secondary school teachers from their point of view in Taif 
city, and to know the statistically significant differences in the role of school 
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principals in developing leadership skills among secondary school teachers 
according to the study variables such as (gender, years of experience, academic 
qualification) from the teachers' point of view. The descriptive survey method was 
used on the study sample, and a questionnaire was prepared on a sample consisting 
of (290) male and female secondary school teachers in a simple random manner. 
The study reached the following results: The degree of the role of school principals 
in developing leadership skills among secondary school teachers was very high, 
with an average of (4.417) and a relative weight of (88%). The degree of the role of 
school principals in developing skills (human, technical, organizational, and 
intellectual) among teachers was also very high. The role of school principals in 
developing human skills ranked first, developing technical skills ranked second, then 
organizational skills, and finally intellectual skills. There are no statistically 
significant differences at the significance level (α≤ 0.05) between the responses of 
sample members regarding the role of school principals in developing leadership 
skills attributed to the variable (gender, years of experience). There are statistically 
significant differences at the significance level (α≤ 0.05) in the role of school 
principals in developing human, organizational, and intellectual skills attributed to 
the variable of academic qualification in favor of teachers with a bachelor’s degree. 
There are no statistically significant differences at the significance level            (α≤ 
0.05) in the role of school principals in developing human, organizational, and 
intellectual skills attributed to the variable of academic qualification in favor of 
teachers with a bachelor’s degree. Schools' performance in developing technical 
skills is attributed to the variable of academic qualification. The study recommended 
strengthening the role of school principals in developing teachers' leadership skills 
by organizing specialized training programs focused on developing human, 
technical, organizational, and intellectual skills. This would contribute to improving 
the quality of educational performance and fostering critical and creative thinking 
among teachers by providing a stimulating educational environment that supports 
research and innovation 
Keywords: school principals, leadership skills, secondary school teachers. 

 :مكدمة 
لتٍىٗدٛ  عٖعزّ التعمٗي ي المىمكٛ العضبٗٛ الغدعٕرٖٛ سذدض الظأٖدٛ ي وغديرٚ ا    

 2030الٕطٍٗٛ  عس مسظٜ باِتىاً بالغ وَ القٗارٚ الضؽٗزٚ  مىَ صؤٖدٛ المىمكدٛ   

الد  هغددعٜ عر بٍداٞ  تىدد  وعددضي ٔاقتقدار وظرِددض قدداٟي  مدٜ البتكدداص. ٔقددز     

ؽدددّز الٍظددداً التعمٗىددد٘ هطدددٕصات ٌٕ ٗدددٛ تمدددل البٍٗدددٛ التشتٗدددٛ  ٔالمٍددداِر        

ُ التربدددٕٙ  ي عدددبٗن لأقٗددد   ٔالتقدددٕٖي  ٔالتٍىٗدددٛ المٍّٗدددٛ لمعددداومين ي المٗدددزا 

                                         .مخضدات هعمٗىٗٛ  الٗٛ الجٕرٚ

ٔهععزّ المزاصؼ الجإٌٖٛ وَ أبضط المؤعغات التعمٗىٗدٛ الد  هتشىدن وغدؤٔلٗٛ     

ع ددزار دٗددن قددارص  مددٜ التعاوددن ودد  وتطمبددات ااٗدداٚ العىمٗددٛ ٔالعمىٗددٛ  اّدد٘     

ٌتقدداه وددَ التعمددٗي العدداً عر التعمددٗي الجدداوع٘    تمجددن المضسمددٛ ااا ددٛ ي ال 

عٖبٍدٜ  مٗدْ وغدتقبن الطدييم ا كدار ٘          ٔعٕ  العىن  ٔهؾدكن ا عداؼ الدشٙ 

ٔالمّدد . ٔي المىمكددٛ العضبٗددٛ الغددعٕرٖٛ  هؾددّز المضسمددٛ الجإٌٖددٛ هطددٕصًا كددبيًرا 

ٖعكددػ هٕدّددات الزٔلددٛ مذددٕ بٍدداٞ ٌظدداً هعمٗىدد٘  ددال٘ الجددٕرٚ  سٗددح طالددل         

المٍاِر  ٔأعالٗب التزصٖػ  ٔالتقٕٖي  ٔاصصؽار التربٕٙ  بمدا ٖغدّي   التشغٍٗات 
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  ٛ ٔصغددي وددا لأقدد  وددَ هقددزً  ل هددظاه     .ي هعظٖددظ ك دداٞٚ مخضداهّددا التعمٗىٗدد

المدددزاصؼ الجإٌٖدددٛ هٕاددددْ  ىٕ دددٛ ودددَ التشدددزٖات  ودددَ أبضطِدددا هظاٖدددز أ دددزار  

زٖضَٖ. الطييم  ٔهٍدٕ  استٗادداهّي  ٔمد ٕل العىدن اصراصٙ  مدٜ المعمىدين ٔالمد       

ِشٓ التشزٖات ه ضض اااددٛ عر ٔددٕر اعدتراهٗذٗات قٗارٖدٛ اعالدٛ ٖقٕرِدا       

وزٖضٔ المزاصؼ  هّدزو عر تمكدين المعمىدين  ٔهعظٖدظ وّداصاهّي القٗارٖدٛ  ٔصاد         

وغددتٕٝ أراّٟددي التربددٕٙ  بمددا ٖنددىَ هٕاادد  العىددن المزصعدد٘ ودد  أِددزاو صؤٖددٛ     

ًٗا  ال  هغعٜ عر هطٕٖض الٍظاً التعم2030ٗالمىمكٛ   .ى٘ لٗكُٕ وٍااغًا  الم

ٖٔدددأه٘ وعمىدددٕ المضسمدددٛ الجإٌٖدددٛ ي قمدددب ِدددشا الٍظددداً التعمٗىددد٘ بٕفددد ّي   

العٍقددض ال ا ددن ي لأقٗدد  ا ِددزاو التربٕٖددٛ  ٔالمددٕدّين الضٟٗغددٗين لعىمٗددٛ    

الدتعمي راخددن القد ٕو الزصاعددٗٛ ي وضسمدٛ هععددز ودَ أكجددض المضاسدن سغاعددٗٛ      

المعمي الكدفٞ ي ِدشٓ المضسمدٛ ل ٖقتقدض     ٔهأثيًرا ي هؾدكٗن وغدتقبن الطدييم. اد    

يّىًا  ٖغدّي         ًٗدا ٔقاٟدزًا ومد رٔصٓ  مٜ ٌقن المعضاٛ  بن ٖتعدزٝ سلدإ عر كٌٕدْ وضب

ي بٍددداٞ دٗدددن ٔا ر  قدددارص  مدددٜ الدددت كير الٍقدددزٙ  ٔاجددداس القدددضاصات  ٔوٕادّدددٛ       

 .التشزٖات ا كار ٗٛ ٔااٗاهٗٛ بجقٛ ٔاقتزاص

صكٗدددظٚ أعاعدددٗٛ ي لأغدددين ددددٕرٚ    ٔهععتدددبر المّددداصات القٗارٖدددٛ لمىعمىدددين  

العىمٗٛ التعمٗىٗٛ  سٗح تمكٍّي وَ عراصٚ الق ٕو ب عالٗٛ  ٔهعظٖظ التش ٗظ 

بدددين الطدددييم  ٔالمؾددداصكٛ ي اجددداس القدددضاصات التربٕٖدددٛ بمدددا مشدددزً ا ِدددزاو    

اصعدددتراهٗذٗٛ لمىؤعغدددات التعمٗىٗدددٛ  كىدددا هعدددبرط الزصاعدددات أِىٗدددٛ القٗدددارٚ   

ٗد  ا ِدزاو التعمٗىٗدٛ ٔالتربٕٖدٛ  سٗدح هععدز       المزصعٗٛ كعاودن ساعدي ي لأق  

القٗارٚ المزصعٗٛ و تاح مداح المدزاصؼ  عس هتغدي بعىمٗدات التدطدٗ  ٔالتٍظدٗي      

ٔالضقابددددٛ ٔالتقددددٕٖي ٔهٍظددددٗي دّددددٕر العدددداومين لتشقٗدددد  ا ِددددزاو التربٕٖددددٛ  

 (.   2018ٔالتعمٗىٗٛ )قضأٌ٘ ٔؽمؿ 

مىّدداصات القٗارٖددٛ ( " مددٜ ع طدداٞ أِىٗددٛ ل2019ٔقددز أكددزت رصاعددٛ العتددٗ  ) 

(. كىدا  135ٔخافٛ ي  اه التدطٗ   ٔفٍا ٛ القضاص ٔسدن المؾدكيت" )ل.  

(  مٜ أِىٗٛ المّاصات القٗارٖدٛ ي المؤعغدٛ   2023) ٔآخضُٔ أكزت رصاعٛ بمٕؽ٘

التعمٗىٗٛ ي أٌّدا هغدا ز ودزٖض المزصعدٛ  مدٜ لأقٗد  التٕافدن ٔالت ا دن بٍٗدْ          

ٍاعدبٛ ٖدتي ودَ خيتحدا لأقٗد  هٍىٗدٛ       ٔبين العاومين وَ أدن بٍاٞ ب٠ٗٛ  ىدن و 

البتكدداص ي المددزاصؼ  سٗددح هعطدد٘ وؤؽددضًا قٕٖددا عر أُ ِددشٓ المّدداصات هقددًٕ بددزٔص  

كدددبير ي هعظٖدددظ البتكددداص ٔالت مدددب  مدددٜ الٍىطٗدددٛ  التدددأثير التطدددٕٖضٙ  مدددٜ     

العددداومين ٔطٖدددارٚ ثقدددتّي مدددا ٖندددىَ العىدددن بدددضٔح ال ضٖددد  الٕاسدددز لتشقٗددد    

 .        (707ا ِزاو المؾتركٛ )ل.

ٔهؾير الزصاعات عر أُ رصدٛ هٕاض المّاصات القٗارٖدٛ لدزٝ ودزٖضٙ المدزاصؼ     

همعددب رٔصًا ساً ددا ي هعظٖددظ ا راٞ التربددٕٙ  ٔأسّددضت رصاعددٛ هٍألددل القٗددارات   

التربٕٖددٛ ي وٍطقددٛ الباسددٛ أُ المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ المددزٖضَٖ هغددّي بؾددكن      
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اٞٚ المعمىدددين. ٔقدددز خمقدددل   كدددبير ي لأقٗددد  أِدددزاو المزصعدددٛ ٔهعظٖدددظ ك ددد    

الزصاعددٛ عر أُ المّدداصات القٗارٖددٛ هؾددىن  ىٕ ددٛ وتٍٕ ددٛ وددَ القددزصات وجددن  

التدطددٗ  المغددتقبم٘  التطددٕٖض  اجدداس القددضاص  ٔاصبددزا  ٔالتىٗددظ  ٔكمددّا هعددز     

   (.                               2019 ٔا ل ٘  ٍافض أعاعٗٛ ي القٗارٚ المزصعٗٛ الٍادشٛ )الظِضاٌ٘

ٔي سن التشٕلت الغضٖعٛ ال  ٖؾدّزِا العدا   أفدبشل القٗدارٚ التربٕٖدٛ      

عٍٖظدض       عسزٝ أِي العٍافض المؤثضٚ ي لأقٗد  التٍىٗدٛ الؾداومٛ لمىذتىعدات. عس 

عر التعمٗي با تباصٓ ا عاؼ الدشٙ هقدًٕ  مٗدْ ٌّندٛ ا ودي  ِٔدٕ ودا ٖغدتز ٘         

 المزاصؼ.                                                                                                  التركٗظ  مٜ هطٕٖض ا راٞ التعمٗى٘ ٔاصراصٙ راخن 

ٔالقٗارٚ ِ٘ أسز أِي  ٍافض الٍذاح ي أٙ وٍظىٛ  االقٗارٚ ِ٘ ال  هٕددْ  

جمٗ  المٕاصر مذٕ لأقٗ  ا ِزاو   ٌْ ل  كدَ  ٙ وٍظىدٛ  ستدٜ ود  ٔددٕر      

زااّا رُٔ قاٟدز قدارص  مدٜ هٕدٗدْ     جمٗ  وٕاصرِا المارٖٛ  أُ هٍذض ي لأقٗد  أِد  

 (.2006ٔهٍظٗي ٔهٍغٗ  وٕاصرِا البؾضٖٛ )ااضاسؾْ 

ٔهععز القٗارٚ ودَ أبدضط المغدؤٔلٗات الد  ٖتشىمدّا القاٟدز  اّد٘ الٕعدٗمٛ الد           

تمكٍْ وَ هٕدْٗ المضؤٔعين مذٕ المغاص القشٗض. وَ خيتحا  ٖ ضؼ ادّٗي قدٗي   

ا ِدددزاو اةدددزرٚ بك ددداٞٚ  اصخددديل ٔالت ددداٌ٘  مدددا ٖغدددا زِي  مدددٜ لأقٗددد  

ٔاعالٗددٛ. ٖٔددتي سلددإ  ددبر لأ ٗددظِي  ٔاعددتجاصٚ وؾددا ضِي  ٔخمدد  سالددٛ وددَ        

عٍٖظددض 2003التٍداق  اصمزداب٘ الد  هدزاعّي مذددٕ التطدٕص ٔاصبدزا  )العتدٗ          ٔ .)

عر ودددزٖض المزصعدددٛ با تبددداصٓ القاٟدددز التربدددٕٙ ا ٔه ٔالمغدددؤٔه  دددَ خمددد  ب٠ٗدددٛ 

ًٗددا  ٔوددَ سلددإ هٍىٗددٛ وّدداصاهّي      هعمٗىٗددٛ را ىددٛ ٔمح ددظٚ لٍىددٕ المع    مىددين وٍّ

القٗارٖدددٛ  عس هتٍدددٕ  أرٔاصٓ بدددين التٍظدددٗي ٔالتٕدٗدددْ ٔالدددتىكين  مدددا ٖغدددتز ٘     

الٕقدددٕو  مدددٜ ودددزٝ قٗاودددْ بتمدددإ ا رٔاص ودددَ ٔدّدددٛ ٌظدددض المعمىدددين أٌ غدددّي    

بٕفدد ّي المعٍددٗين المباؽددضَٖ بددبراور التٍىٗددٛ المٍّٗددٛ  ٔالمددؤثضَٖ ال ددا مين ي        

           الب٠ٗٛ التعمٗىٗٛ.

ٔوددَ ِددشا المٍطمدد   ددداٞت ِددشٓ الزصاعددٛ لتشمٗددن رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي         

هٍىٗٛ المّداصات القٗارٖدٛ لدزٝ وعمىد٘ المضسمدٛ الجإٌٖدٛ ي وزٍٖدٛ الطداٟف  ود           

التركٗددظ  مددٜ لأزٖددز المّدداصات القٗارٖددٛ ا عاعددٗٛ  ٔالكؾددف  ددَ ا عدددالٗب         

ٓ الزصاعدٛ ي لأغدين ا راٞ   المبتكضٚ لتٍىٗتّدا  ٔودَ المتٕقد  أُ هعغدّي ٌتداٟر ِدش      

ٛ   ٔي المىمكدٛ العضبٗدٛ الغدعٕرٖٛ       التعمٗى٘ ٔاصراصٙ ي وزاصؼ الطداٟف خافد

                                         .بؾكن  اً

 الدراسة: مشكلة 
ٖتطمب لأغين ددٕرٚ التعمدٗي ٔالصهقداٞ بمدضداهدْ ٔددٕر وعمىدين قدارصَٖ        

خددن القدد ٕو ٔخاصدّددا. ٔودد  سلددإ  ادد ُ    مددٜ ماصعددٛ أرٔاص قٗارٖددٛ اا مددٛ را 

هٍىٗٛ ِشٓ المّاصات ٖعتىز بؾكن كبير  مٜ وزٝ اعالٗٛ رٔص وزٖض المزصعٛ ي 
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هقزٖي الز ي ٔالتٕدْٗ المٍاعب لمىعمىين. ٔهؾير بع  الزصاعدات الغدابقٛ عر   

ٔدٕر ققٕص ي اعتراهٗذٗات القٗارٚ المغتدزوٛ راخن المزاصؼ لتٍىٗٛ المّداصات  

ا ٖددؤرٙ عر عمددعاو ا راٞ القٗددارٙ لمىعمىددين ٔهددأثيرٓ  مددٜ دددٕرٚ القٗارٖدٛ  مدد 

التعمددٗي  ٔصغددي ا رٔاص المتعددزرٚ الدد  ٖقددًٕ بّددا وددزٖضٙ المددزاصؼ  عر أُ ٍِدداك      

ٌققًددا ي اعددت يه عوكاٌٗدداهّي بؾددكن كاوددن لتٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ        

ارٚ اصراصٖددٛ ( أُ اعالٗدٛ القٗد  2013المعمىدين. ٔقدز أسّدضت ٌتداٟر رصاعدٛ )سٕصٖدٛ       

لدددزٝ ودددزٖضٙ المدددزاصؼ دددداٞت بمغدددتٕٝ وتٕعددد  ي  دددالت وتعدددزرٚ وجدددن      

اعتدزاً الغمطٛ ٔالمضٌٔٛ  ما ٖؾير عر ٔدٕر اذٕات هغتز ٘ لأغدين ا راٞ  

القٗددارٙ  ِددشٓ ال ذددٕٚ المعضاٗددٛ راعددل البدداسجين عر هغددمٗ  النددٕٞ  مددٜ ِددشا     

 دارٚ الٍظدض ي المىاصعدات    الجاٌب المّي  ٔهععز ِدشٓ الٍتداٟر وؤؽدضًا  مدٜ أِىٗدٛ ع     

القٗارٖٛ راخن الب٠ٗٛ المزصعٗٛ  ٔمضٔصٚ هعظٖظ الٕ ٘ بدأرٔاص القٗدارٚ التربٕٖدٛ    

اازٖجٛ  ما ٖزا  المّتىين بالؾأُ التربٕٙ ٔالباسجين عر التركٗدظ  مدٜ ِدشا    

الجاٌدددب ااٗدددٕٙ  ٔهقدددزٖي صؤٝ  مىٗدددٛ هغدددّي ي هطدددٕٖض ك ددداٞٚ القٗدددارات        

 ٗ ًٍدددا لمّددداصاهّي    المزصعدددٗٛ  ٔبٍددداٞ ب٠ٗدددٛ هعم ىٗدددٛ أكجدددض ر ىًدددا لمىعمىدددين  ٔتمكٗ

( عر أُ رصددددٛ ماصعدددٛ ودددزٖضٙ   2020القٗارٖدددٛ  ٔأؽددداصت رصاعدددٛ )سضاسؾدددٛ    

عٖعددظٝ سلددإ عر مددعف التأِٗددن      المددزاصؼ لمىّدداصات القٗارٖددٛ كدداُ وتٕعددط ا  ٔ

ٌٔقك التزصٖب ي ِشا المجاه. ِٕٔ وا ٖبرط ااادٛ عر هطٕٖض بضاور هزصٖبٗدٛ  

بتٍىٗٛ المّاصات القٗارٖدٛ لدزٝ المدزٖضَٖ   مدٜ أُ هعٍ دش بؾدكن       وتدققٛ هععٍٜ 

وٍّذدد٘ ٔوغددتىض لنددىاُ هطددٕٖض ماصعدداهّي القٗارٖددٛ بؾددكن اعّدداه  ٔأكددزت  

(  مٜ مضٔصٚ هعظٖظ ٔ ٘ صؤعاٞ ا قغاً بأِىٗدٛ المّداصات   2015رصاعٛ الؾّضٙ )

٘ القٗارٖددٛ بمدتمددف إٌٔا ّددا  لمددا تحددا وددَ أثددض اا ددن ي هطددٕٖض العىددن ا كددار  

راخن ا قغاً ٔالكمٗات  ٔأُ معف ِشا الٕ ٘ ٖدٍعكػ عدمبًا  مدٜ ك داٞٚ ا راٞ     

(  مددٜ 2007( ٔرصاعددٛ بمبٗغدد٘ ) 2009المؤعغدد٘  كىددا أكددزت رصاعددٛ أبددٕ ط ددٗتر )   

مددضٔصٚ هدددزصٖب ودددزٖضٙ المددزاصؼ أثٍددداٞ ا زودددٛ لتٍىٗددٛ وّددداصاهّي القٗارٖدددٛ    

رصاعددٛ قضأٌدد٘  ٔالِتىدداً بتٍىٗددٛ القدد ات القٗارٖددٛ لددزٝ المعمىددين  ٔأكددزت     

(  مددٜ مددضٔصٚ العىددن  مددٜ وددأط المعٕقددات الدد  لأددز وددَ تمكددين  2018ٔؽددمؿ )

المزٖضَٖ وَ اوتيك المّاصات القٗارٖدٛ ٔاصراصٖدٛ  ودَ خديه وضادعدٛ ا ٌظىدٛ       

ٔالتعمٗىددات المعىددٕه بّددا  ٔلأددزٖجّا بمددا ٖنددىَ المظٖددز وددَ المضٌٔددٛ  عر داٌددب     

اوّي القٗارٖدٛ ب ا مٗدٛ  ٔأؽداصت    وٍشّي فيسٗات أٔعد  تمكندٍّي ودَ أراٞ وّد    

( "أُ وعمىدددد٘ المضسمددددٛ الجإٌٖددددٛ عادددددٛ عر هٍىٗددددٛ   2012رصاعددددٛ القددددضاٖضٚ ) 

وّدداصاهّي القٗارٖددٛ  ٔه عٗددن رٔصِددي كىعمىددين قددارٚ  ٔسلددإ وددَ أدددن لأغددين  

(. 412أراّٟي ٔعكغابّي الك اٖات اليطوٛ ال  هؤِمّي لمقٗاً بّدشا الدزٔص" )ل.  

ٛ المتظاٖدددزٚ عر ر دددي المعمىدددين ي ِدددشٓ المضسمدددٛ     ٔهعدددبرط ِدددشٓ الٍتٗذدددٛ ااادددد   

ااا ٛ  بٕف ّي  ٍافض ودؤثضٚ ي ددٕرٚ التعمدٗي ٔمخضداهدْ. كىدا هغدم        

النٕٞ  مٜ أِىٗٛ العتجىاص ي بٍاٞ القزصات القٗارٖدٛ لمىعمىدين  با تبداص سلدإ     
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أسز المغاصات ا عاعٗٛ مذٕ هطٕٖض ا راٞ التربٕٙ ٔلأقٗ  التكاون بدين ا رٔاص  

  .تعمٗىٗٛ ٔاصراصٖٛ راخن المزصعٛال

ٔاٌطيق ا ودَ ِدشا الٕاقد   بدضطت اااددٛ عر رصاعدٛ هغتكؾدف رٔص ودزٖضٙ         

المددزاصؼ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات القٗارٖددٛ لدددزٝ وعمىددد٘ المضسمددٛ الجإٌٖدددٛ بمزٍٖدددٛ    

 الطاٟف.

 الشؤال الزئيص للدراسة: 
لمضسمددٛ وددا رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘ ا    

 الجإٌٖٛ وَ ٔدّٛ ٌظضِي بمزٍٖٛ الطاٟف؟

 :ٖٔت ض  وَ الغؤاه الضٟٗػ ا ع٠مٛ ال ض ٗٛ الآهٗٛ

 وا و ًّٕ وّاصات القٗارٚ ي ا ربٗات التربٕٖٛ المعافضٚ؟ 
       ٛوددا رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘ المضسمدد

 الجإٌٖٛ وَ ٔدّٛ ٌظضِي بمزٍٖٛ الطاٟف؟
 ل دضٔ  سات الزللدٛ اصسقداٟٗٛ لمتٕعد  هقدزٖضات المعمىدين لدزٔص ودزٖض         وا ا

المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ لزٝ وعمى٘ المضسمٛ الجإٌٖٛ ي ودزاصؼ  

وزٍٖددٛ الطدداٟف هععددظٝ عر المددت يرات ا افددٛ بالزصاعددٛ )الجددٍػ  عددٍٕات       

 ا برٚ  ٔالمؤِن العمى٘( وَ ٔدّٛ ٌظض المعمىين؟

 :أهداف الدراسة 
 .ٚالتعضو  مٜ و ًّٕ وّاصات القٗارٚ ي ا ربٗات التربٕٖٛ المعافض                 
  َ  رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ )المّاصات ال ٍٗٛ  الكؾف

ٔالمّاصات اصٌغداٌٗٛ  ٔالمّداصات التٍظٗىٗدٛ  ٔالمّداصات ال كضٖدٛ( لدزٝ وعمىد٘        

 ٍٖٛ الطاٟف.المضسمٛ الجإٌٖٛ وَ ٔدّٛ ٌظضِي بمز
   ي هٍىٗددٛ وعضادٛ ال ددضٔ  سات الزللددٛ اصسقدداٟٗٛ ي رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ

المّاصات القٗارٖدٛ لدزٝ وعمىد٘ المضسمدٛ الجإٌٖدٛ ي ودزاصؼ وزٍٖدٛ الطداٟف         

)الجددٍػ  عددٍٕات ا ددبرٚ  المؤِددن  ا افددٛ بالزصاعددٛ وجددن  ٔاق ددا لمىددت يرات 

 العمى٘( وَ ٔدّٛ ٌظض المعمىين. 

 :أهنية الدراسة 
 :كتغب ِشٓ الزصاعٛ أِىٗتّا وَ الجٕاٌب الٍظضٖٛ ٔالتطبٗقٗٛ التالٗٛه

 :أولًا: الأهنية اليظزية 

   هغدداِي الزصاعددٛ ي عثددضاٞ ا ربٗددات المتعمقددٛ بالقٗددارٚ التربٕٖددٛ  ددبر هٕمددٗض

 رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ لزٝ المعمىين.
 لمعمى٘ المضسمدٛ الجإٌٖدٛ بمدا    هغمٗ  النٕٞ  مٜ المّاصات القٗارٖٛ ا عاع ٛٗ

 ٖٕاكب التشزٖات التربٕٖٛ اازٖجٛ.
       ٛهٕعدددٗ  ٌطدددا  الزصاعدددات سدددٕه القٗدددارٚ التربٕٖدددٛ بمدددا ٖدددتيًٞ وددد  الب٠ٗددد

 التعمٗىٗٛ ٔاصراصٖٛ ي وزاصؼ وزٍٖٛ الطاٟف.
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 :ثاىيًا: الأهنية التطبيكية 

 ٔصِي ي هز ي لأغين المىاصعات القٗارٖٛ لزٝ وزٖضٙ المزاصؼ  ما ٖعظط ر

ًٖا  .تمكين المعمىين قٗار
     هغّي ي هطٕٖض أراٞ المعمىين  بر هعظٖظ قزصاهّي  مٜ اجداس القدضاص ٔلأىدن

 .المغؤٔلٗٛ راخن الق ٕو الزصاعٗٛ ٔخاصدّا
     ٚهقددزً هٕفددٗات هغددّي ي هطددٕٖض الغٗاعددات التربٕٖددٛ لتشغددين رٔص القٗددار

 .المزصعٗٛ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ لمىعمىين

 دراسة:حدود ال 
  ٛ هضكددظ الزصاعددٛ  مددٜ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ     :ااددزٔر المٕمددٕ ٗ

المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘ المضسمددٛ الجإٌٖددٛ ي المّدداصات التالٗددٛ المّدداصٚ     

ال ٍٗددٛ ٔالمّدداصٚ اصٌغدداٌٗٛ ٔالمّدداصٚ التٍظٗىٗددٛ ٔالمّدداصٚ ال كضٖددٛ  ٌظددضًا  ُ    

أُ  تمكّددا المعمددي لمقٗدداً   ِددشٓ المّدداصات وددَ الضكدداٟظ ا عاعددٗٛ الدد  مزددب   

 بزٔصٓ القٗارٙ راخن المزصعٛ.
 ٌٛٗهطب  الزصاعٛ  مٜ وزاصؼ المضسمٛ الجإٌٖٛ ي وزٍٖٛ  :اازٔر المكا

 .الطاٟف بالمىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ
 ٍٛٗأدضٖل الزصاعٛ ي ال قن الزصاع٘ الجاٌ٘ وَ العاً  :اازٔر الظو

 ً(.2025ِد/1446الزصاع٘ )
 ٖٛهغتّزو الزصاعٛ وعمى٘ المضسمٛ الجإٌٖٛ ي وزٍٖٛ  :اازٔر البؾض

 الطاٟف

 :مصطلحات الدراسة 
 ِٛددٕ المغدد٠ٕه  ددَ اصؽددضاو  مددٜ المزصعددٛ ٔوتابعددٛ وغددتٕٝ    :وددزٖض المزصعدد"

ا راٞ ٔالتدطددٗ  ٔالتٍظددٗي ٔالتقددٕٖي لض اٖددٛ ؽددؤُٔ الطددييم ي المزصعددٛ     

ًٗددا لتشقٗدد  ًٖددا ٔهعمٗى   ا ِددزاو ٔوعالجددٛ جمٗدد  القندداٖا المتعمقددٛ بّددي هضبٕ

 (.32  ل.2021ٔلأغدددددددددددددددددين ٌدددددددددددددددددٕاهر الدددددددددددددددددتعمي" )ٔطاصٚ التعمدددددددددددددددددٗي  
عٖعتدددبر        بٗمددا بأٌدددْ: ِددٕ الؾددددك المغدد٠ٕه  ددَ قٗدددارٚ المزصعددٛ  ٔ ٖٔعددضو عدضاٟ

العٍقددض ا عاعددد٘ ي لأقٗددد  الٍذددداح التربددٕٙ ٔالتعمٗىددد٘ راخدددن المؤعغدددٛ   

 التعمٗىٗٛ. ٖتٕر وزٖض المزصعٛ  ىٕ ٛ وَ المّاً اصراصٖٛ ٔالتربٕٖٛ الد  

هّزو عر هٍظٗي عير العىن ٔمىاُ هدٕاير ب٠ٗدٛ هعمٗىٗدٛ اعّالدٛ لمطدييم       

 باصمااٛ عر اصؽضاو  مٜ المعمىين ٔالمٕس ين اصراصٖين.
        القٗدددارٚ: اا مٗدددٛ رٔص المدددزٖض ي ه عٗدددن اصراصٚ بك ددداٞٚ ٔاا مٗدددٛ  لتشقٗددد

أِزاو وتمق٘ ا زوٛ وَ الطمبٛ ٔالعاومين بأقن ٔقل ٔدّز ٔواه )العاٌ٘ 

بمدددا بأٌّدددا: القدددزصٚ  مدددٜ التدددأثير ي ا ادددضار أٔ   2017لعطددداص ٔا (. ٔهعدددضو عدضاٟ

المجىٕ ات ٔهٕدّّٗي مذٕ لأقٗ  أِزاو وؾتركٛ ب عالٗٛ ٔك اٞٚ. هععز 

القٗارٚ  ىمٗٛ رٍٖاوٗكٗٛ هعتىز  مٜ الت ا ن بين القاٟز ٔأ ناٞ ال ضٖد  أٔ  

تشقٗد  التدٕاطُ   المٍظىٛ  سٗح ٖغعٜ القاٟز عر اعدتجىاص وّاصاهدْ ٔقزصاهدْ ل   

 .بين لأقٗ  ا ِزاو التٍظٗىٗٛ ٔهمبٗٛ استٗادات ا اضار
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 ِٛددد٘ قدددزصٚ القاٟدددز التربدددٕٙ  مدددٜ القٗددداً بالمّددداً ال ٍٗدددٛ  :المّددداصات القٗارٖددد"

ٔاصراصٖددٛ ٔالعيقددات اصٌغدداٌٗٛ راخددن المؤعغددٛ التعمٗىٗددٛ بؾددكن ٖتقددف        

ّددداصات بالزقدددٛ ٔالمضٌٔدددٛ ي عدددبٗن هدددٕاير الٕقدددل ٔالجّدددز  ٔهتشدددز ِدددشٓ الم     

 بالتدطٗ  المغتقبم٘ ٔالتطٕٖض ٔاصبزا  ٔالتأثير ٔاصتحاً ٔاجاس القدضاصات" 

بمدا بأٌّدا:  ىٕ دٛ وتكاومدٛ      62  ل.2019 ٔا ل ٘ )الظِضاٌ٘ (.ٔهعدضو عدضاٟ

وددَ القددزصات ٔالغددىات الدد  تمكنددَ القاٟددز التربددٕٙ وددَ التددأثير ي المعمىددين     

 داٞٚ ٔاعالٗدٛ. هؾدىن    ٔهٕدّّٗي  ٔلأ ٗظِي لتشقٗ  أِدزاو وؾدتركٛ بك  

ِدددددشٓ المّددددداصات  ىٕ دددددٛ وتٍٕ دددددٛ ودددددَ الجٕاٌدددددب الؾدقدددددٗٛ ٔال ٍٗدددددٛ  

ٔاصعتراهٗذٗٛ  ما ٖعكػ رٔص القاٟز ي هعظٖظ التعأُ  البتكاص  ٔالتٍظٗي 

 .راخن ال ضٖ  أٔ المؤعغٛ
 ٌٖٕٛالمضسمٛ ا خيرٚ وَ الغمني التعمٗى٘ الض د٘ هتقدف    :المضسمٛ الجا ِ٘"

صاعدددٗٛ ٔوتطمبدددات همدددإ المٍددداِر  ٖضا دددٜ اّٗدددا التٕدٗدددْ   بكجاادددٛ المٍددداِر الز

ٔاص زار لمطييم بّدزو هأِٗمدّي لمىضسمدٛ الجاوعٗدٛ أٔ الٕسٗ دٛ  ٔودزهّا       

بما بأٌّا: ِ٘ (. 12  ل.2020ٛ")ٔطاصٚ التعمٗي ثيخ عٍٕات رصاعٗ ٔهعضو عدضاٟ

وضسمددٛ هعمٗىٗددٛ هددأه٘ بعددز المضسمددٛ المتٕعددطٛ ٔهغددب  المضسمددٛ الجاوعٗددٛ.     

ٓ المضسمدٛ ودَ أِدي المضاسدن التعمٗىٗدٛ ي سٗداٚ الطالدب  سٗدح ٖدتي          هعتبر ِدش 

التركٗظ اّٗا  مٜ هطدٕٖض المعداصو ٔالمّداصات اليطودٛ ليٌتقداه عر التعمدٗي       

 .العال٘ أٔ المرضال ي عٕ  العىن

 :الإطار اليظزي 
 :مفهوو الإدارة المدرسية 

شدٕخ اازٖجدٛ   لقز سظٗل اصراصٚ المزصعٗٛ باِتىاً ٔاع  ي الزصاعدات ٔالب 

لددزٔصِا اةددٕصٙ ي لأقٗدد  ا ِددزاو التربٕٖددٛ. ٔهعتىددز ي سلددإ  مددٜ أعددػ         

ٚ   مٜ قٕا ز  مىٗٛ  هٍظٗىٗٛ هتٗض تحا هٍ ٗش صعالتّا التربٕٖٛ ب عالٗٛ  وضهكظ

 (.2007هٕدْ عير العىن راخن المزصعٛ )ٌٖٕػ 

ح ٔلقز ٔصرت العزٖدز ودَ التعضٖ دات المدتم دٛ لم ّدًٕ اصراصٚ المزصعدٗٛ  سٗد       

( بأٌّا المىاصعٛ  مدٜ وغدتٕٝ المزصعدٛ  ٔ مدٜ الدضغي ودَ       2001ٖعضاّا المٍقٕصٙ )

سلإ  اّ٘ وضهبطٛ بالمغتٕٖات ا  مٜ ي اصراصٚ التعمٗىٗٛ  ٔكدشلإ بدالمجتى    

( بأٌّا "ِد٘ الجّدٕر المٍغدقٛ الد      2007ٔالب٠ٗٛ اةٗطٛ بّا  بٍٗىا ٖعضّاّا ٌبّاُ )

التعمٗىدد٘ )المزصعددٛ( عراصٖددين ٔاٍددٗين    ٖقددًٕ بّددا اضٖدد  وددَ العدداومين ي ااقددن 

ب ٗدٛ لأقٗد  ا ِددزاو التربٕٖدٛ راخدن المزصعددٛ لأقٗق دا ٖتىؾدٜ ودد  ودا هّددزو        

(  32علْٗ الزٔلٛ  وَ هضبٗٛ أبٍاّٟا هضبٗٛ فدشٗشٛ ٔ مدٜ أعدػ عدمٗىٛ" )ل.    

( أٌّدددا "ٔسدددزٚ بٍدداٞ الٍظددداً التعمٗىددد٘ ِٔددد٘ خمٗدددٛ  2015كىددا  ضاّدددا ااددداصث٘ ) 

ٍبددد  لمتطدددٕٖض التربدددٕٙ الدددٕاقع٘ كىدددا أٌّدددا المغدددتٕٝ     التطدددٕٖض ا ٔر اّددد٘ الم 

التٍ ٗدشٙ التطبٗقدد٘ لمدطد  التربٕٖددٛ  اّدد٘ المدضآٚ الدد  هعكدػ مددداح أٔ اؾددن     

(. ٔما عدب  بٗاٌدْ  ٌعدضو و ّدًٕ اصراصٚ المزصعدٗٛ      189ا ٌظىٛ التربٕٖٛ" )ل.
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بأٌّدددا ِددد٘:  ىمٗدددٛ وٍغدددقٛ هؾدددىن الجّدددٕر اصراصٖدددٛ ٔال ٍٗدددٛ راخدددن المزصعدددٛ   

العاومين ي المجاه التعمٗى٘  بّزو لأقٗ  ا ِزاو التربٕٖدٛ ٔاد    بمؾاصكٛ 

عٗاعات الزٔلٛ. ٔتمجن المزصعٛ الٕسزٚ ا عاعدٗٛ لمٍظداً التعمٗىد٘ ٔالمغدتٕٝ     

التٍ ٗشٙ لمدط  التربٕٖٛ  سٗح هضهب  بالمغتٕٖات العمٗدا لداراصٚ التعمٗىٗدٛ    

 ٖ ض التربدٕٙ  ٔهعكدػ   ٔالمجتى  ٔالب٠ٗٛ اةٗطٛ  كىا هعز محٕصًا صٟٗغًا لمتطدٕ

 مداح أٔ اؾن ا ٌظىٛ التعمٗىٗٛ.

 :مفهوو الكيادة 

سظددد٘ وٕمدددٕ  القٗدددارٚ باِتىددداً كدددبير لدددزٔصٓ اةدددٕصٙ ي هقدددزً الدددزٔه     

ًٗا ي لأقٗد  ا ِدزاو ٔلأغدين        ٔالمؤعغات  عس هععز القٗارٚ ال عالدٛ  اوم دا أعاعد

شددٛ لقٗددارات ا راٞ. ٔودد  هغدداص  الددت يرات العمىٗددٛ ٔالمعضاٗددٛ  باهددل ااادددٛ وم 

ّٗددف  ٔالبتكدداص  ٔاجدداس قددضاصات اعددتراهٗذٗٛ هنددىَ التطددٕٖض        قددارصٚ  مددٜ التك

ٔقز قُزول العزٖدز   ٔالعتىضاصٖٛ ي ب٠ٗات هتغي بالتشزٖات ٔالتٍااػ المتظاٖز.

( أُ القٗدارٚ  2007وَ التعضٖ ات المدتم ٛ لم ًّٕ القٗدارٚ. سٗدح هعضاّدا بمبٗغد٘ )    

ي ا ادددضار لمقٗددداً بعىمدددّي عىدددداؼ     ِددد٘  ىمٗدددٛ التدددأثير ٔعتحدددايم ااىددداؼ     

ٔطٕا ٗٛ رُٔ سادٛ عر اعتدزاً الغمطٛ الض ٗدٛ  االقٗدارٚ ااقٗقٗدٛ ِد٘     

الددد  هغدددتىز عدددمطتّا ال عمٗدددٛ ودددَ ؽدقدددٗٛ القاٟدددز ٔخبرهدددْ ٔ قزصهدددْ  مدددٜ   

التعاوددن ودد  ا اددضار ٔهؾددكن الددزاا  الددزاخم٘ لمقٗدداً بالعىددن وددَ ادددن لأقٗدد     

( بأٌّا " ىٕ ٛ وَ القزصات 2009أبٕ ط ٗتر )(  ٖٔعضاّا 12أِزاو المٍظىٛ )ل.

ٔالمّدداصات الدد  ٖتىتدد  بّددا وددزٖض المزصعددٛ الجإٌٖددٛ  ٔالدد  تمكٍددْ وددَ التددأثير ي  

المعمىين ٔهٕدّّٗي بطضٖقٛ ٖكغب وَ خيتحا ٔرِي ٔاستراوّي ٔطدا تّي لدْ    

ٔٔلِٞي ٔاٌتىاِٞي لمىزصعٛ  ٔمزعمّي ٖعىمُٕ مىَ اضٖ  وتعأُ لتشقٗ  

( بأٌّدا "أُ القٗدارٚ ِدد٘   2010(  كىدا ٖعضاّدا الغدكاصٌٛ )   8المٍؾدٕرٚ" )ل. ا ِدزاو  

القددزصٚ  مددٜ التددأثير ي الآخددضَٖ ي عددمٕكّي  ٔأاعدداتحي ٔاواِدداهّي لمعىددن      

بضغبدددٛ ٔددددز لتشقٗددد  أِدددزاو المٍظىدددٛ ي عطددداص سدددضٔو أٔ وٕاقدددف وعٍٗدددٛ.      

بدزا   ٔكشلإ ِ٘ القزصٚ  مٜ الضؤٖٛ المغتقبمٗٛ لتٕدٗدْ ا ودٕص ٔخمد  صٔح اص   

( بأٌّددا القددزصٚ  مددٜ التددأثير ي    2013(  ٖٔعضاّددا العىٗدداُ ) 19لددزٝ ا اددضار" )ل. 

ا اضار ٔهٕدْٗ دّٕرِي مذٕ لأقٗ  ا ِزاو ٔالطىٕسدات الد  ٖغدعٜ القاٟدز     

لتشقٗقّددا  بمددا ٖغدداِي ي لأقٗدد  صؤٖددٛ المٍظىددٛ أٔ ال ضٖدد   ٔمددا عددب  بٗاٌددْ   

ه ي عددمٕك ا ادضار ٔاواِدداهّي  ٌعدضو القٗددارٚ بأٌّدا ِدد٘:  ىمٗدٛ التددأثير ال عّدا    

ٔوٕاق ّي  ٔلأ ٗظِي لمعىن بضغبٛ ساهٗدٛ لتشقٗد  أِدزاو وؾدتركٛ  ٔسلدإ      

وددَ خدديه هٕسٗددف قددزصات القاٟددز الؾدقددٗٛ ٔالمٍّٗددٛ ٔخبراهددْ ي بٍدداٞ صؤٖددٛ      

وغدددتقبمٗٛ ٔامدددشٛ  ٔهعظٖدددظ اصبدددزا  ٔالتعدددأُ مدددىَ ب٠ٗدددٛ هٍظٗىٗدددٛ همددد    

 ي سضٔو هٍظٗىٗٛ محزرٚ.. هطمعات ال ضٖ  ٔهٍغذي و  أِزاو المٍظىٛ

 :مفهوو المهارات الكيادية 

المّدداصات القٗارٖددٛ هعددز وددَ العٕاوددن ا عاعددٗٛ لٍذدداح القاٟددز ي أراٞ وّاوددْ      

ٔلأقٗدد  أِددزاو المؤعغددٛ. هعتىددز  مددٜ المعضاددٛ  ا ددبرٚ  ٔالمىاصعددات العىمٗددٛ    

ٔهغدا ز القاٟدز ي التكٗدف ود  الددت يرات ٔهطدٕٖض ب٠ٗدٛ  ىدن وٍتذدٛ ٔوبز ددٛ.         
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ا هتطمب ِشٓ المّاصات اعتعزارًا لمتعمي المغتىض ٔهٍىٗٛ الك اٞات الؾدقٗٛ كى

ٔالمٍّٗٛ  ما ٖنىَ لأقٗ  ا ِزاو المضدٕٚ بك اٞٚ ٔاعالٗٛ. ٔهعضاّا الجّ  

( "أُ المّددداصات القٗارٖدددٛ ِددد٘  ىٕ دددٛ ودددَ القددد ات ٔالغدددمٕكٗات الددد   2023)

ضَٖ ٔسلددإ وددَ أدددن  ٖتغددي بّددا ال ددضر  ٔالدد  وددَ خيتحددا ٖددؤثض بّددا  مددٜ الآخدد      

( بأٌّدا "قدزصٚ القاٟدز ب سدزاخ     2024(  ٖٔعضاّا رباـ )5لأقٗ  ِزو وعين" )ل.

المٕاٞوٛ بين ال ضٖ  ٔالب٠ٗٛ ا اصدٗٛ ٔالزاخمٗٛ اةٗطٛ بّدشا ال ضٖد  عٗدح    

(. ٔمدا عدب    111مزعن وَ ِشٓ الب٠ٗٛ قٕٚ رااعٛ لتشقٗ  أِزاو ال ضٖد ".)ل. 

ٛ بأٌّددا القددزصٚ  مددٜ عسددزاخ التٕاادد  بددين اضٖدد      بٗاٌددْ  هععددضلمو المّدداصات القٗارٖدد  

العىدن ٔالب٠ٗددتين الزاخمٗددٛ ٔا اصدٗددٛ اةٗطددٛ  وددَ خدديه هطبٗدد   ىٕ ددٛ  

ودددَ الغدددىات ٔالغدددمٕكٗات الددد  تمكدددَ القاٟدددز ودددَ التدددأثير  مدددٜ الآخدددضَٖ         

 ٔهٕدّّٗي مذٕ لأقٗ  ا ِزاو اةزرٚ. 

 :أقشاو المهارات الكيادية 

  المهارة الفيية: -أولًا 

٘ أُ ٖكُٕ القاٟدز  ٗدزًا لعىمدْ وتقًٍدا عٖدآ  ومىًدا بأ ىداه وضؤٔعدْٗ ودَ          ِٔ

ٌاسٗددٛ طبٗعددٛ ا  ىدداه الدد  ٖؤرٌّٔددا   اصا ددا لمضاسمددّا ٔ يقاهّددا ٔوتطمباهّددا       

كشلإ أُ ٖكُٕ ب وكاٌْ اعتعىاه المعمٕوات ٔلأمٗمّا ٔوزصك ا ٔ اصا ا لمطدض   

( بأٌّددا تمتدد  2012الضٔقدد٘ ) ٔالٕعدداٟن المتاسددٛ ٔالك ٗمددٛ ب مددداط العىددن. ٖٔعضاّددا

القاٟدددز بالمّددداصٚ ٔاصهقددداُ ي أراٞ  ىمدددْ  باصمدددااٛ عر وعضاتدددْ التاودددٛ بمّددداً   

وضؤٔعددْٗ  مددا ٖغددّي ي لأغددين أراّٟددي. كىددا هؾددىن اّىددْ العىٗدد  لمضاسددن       

العىدددن ٔوتطمباهدددْ  وددد  اصلمددداً با عدددالٗب ٔالٕعددداٟن الددد  هعدددين  مدددٜ عتماودددْ   

 .ٔعمداطٓ بك اٞٚ

  هارة الإىشاىية:الم -ثاىيًا 

هتعم  المّاصات اصٌغاٌٗٛ بالطضٖقٛ الد  ٖغدتطٗ  بّدا صددن اصراصٚ التعاودن      

بٍذاح ود  الآخدضَٖ ٔمزعمدّي ٖتعدإٌُٔ وعدْ ٔمشمقدُٕ ي العىدن ٖٔظٖدز ودَ          

قزصهّي  مدٜ اصٌتداز ٔالعطداٞ ٔهتندىَ المّداصات اصٌغداٌٗٛ ودزٝ ك داٞٚ صددن          

الٍددداؼ كدددأاضار ٔ ىٕ دددات.   اصراصٚ ي التعدددضو  مدددٜ وتطمبدددات العىدددن وددد   

( بأٌّا قزصٚ القاٟز  مٜ التعاون و  وضؤٔعدْٗ ٔهٍغدٗ     2002ٖٔعضاّا العىاٖضٚ )

دّدددٕرِي ٔخمددد  صٔح العىدددن الجىدددا ٘ بٗدددٍّي. عُ المّددداصات اصٌغددداٌٗٛ الجٗدددزٚ  

لأددترً ؽدقددٗٛ الآخددضَٖ  ٔهددزاعّي عر العىددن عىدداؼ ٔقددٕٚ رُٔ قّددض أٔ        

لضٔح المعٍٕٖٛ لمىذىٕ ٛ  مدٜ أعداؼ قدٕٙ     عدباص  ِٔ٘ ال  هغتطٗ  أُ هب  ا

وتوحد بينهم  ٔلأق  تحي الضما الٍ غ٘  ٔهٕلز بٍّٗي الجقٛ ٔالستراً المتبارلٛ 
 جميعًا في أسرة واحدة متحابة متعاطفة.

  المهارة التيظينية: -ثالجًا 

ِٔدد٘ أُ ٍٖظددض القاٟددز اصراصٙ لمىٍظىددٛ  مددٜ أعدداؼ أٌّددا ٌظدداً وتكاوددن          

ظىتّدددا ٔخططّدددا  ٔمزٗدددز أ ىددداه الغدددمطٛ ٔالقددديسٗات  ٖٔ ّدددي أِدددزااّا ٔأٌ
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ٔكشا هٍظٗي العىدن ٔهٕطٖد  الٕادبدات ٔهٍغدٗ  الجّدٕر ٖٔدزصك جمٗد  المدٕاٟض         

  ٘ ( بأٌّددا "ٌظددضٚ القاٟددز لمىؤعغددٛ   2019) ٔا ل دد٘ ٔا ٌظىددٛ. ٖٔعضاّددا الظِضاٌدد

 مٜ أعاؼ أٌّا ٌظاً وتكاون وت ّىًا أِزااّا ٔأٌظىتّا ٔخططّا  ما ٖتٕدب 

قددداُ ه دددٕٖ  الغدددمطٛ ٔالقدديسٗات ٔهٕطٖددد  المّددداً ٔكدددشلإ هٍغدددٗ    مٗددْ عه 

الجّددٕر  ٔاصرصاك لجىٗدد  ا ٌظىددٛ ٔالمددٕاٟض  لددشا وددَ النددضٔصٙ بددأُ  تمددإ       

هعدد  قددزصٚ  ٔ(. 65القاٟددز خقدداٟك وٍّٗددٛ تمجددن دددِٕض العىددن اصراصٙ" )ل.     

القاٟددز  مددٜ اّددي التٍظددٗي ككددن  ٔهددضاب  أدظاٟددْ  ٔهددأثير الددت يرات اٗددْ  عر      

ٔ ٗدددْ بعيقدددات المدددٕس ين بالمؤعغدددٛ  ٔ يقدددٛ المؤعغدددٛ بدددالمجتى   وددد   داٌدددب 

 مضٔصٚ اوتيك المزٖض  قاٟك وٍّٗٛ ٔأخيقٗٛ تمٗظ  ىمْ اصراصٙ.

  ًالمهارة الفكزية: -رابعا 

ِٔ٘ أُ ٖتىت  القاٟز بالقزصٚ  مٜ الزصاعٛ ٔالتشمٗن ٔالعتٍتاز بالمقاصٌدٛ   

تقبدن أاكداص الآخدضَٖ  ٔكدشا أاكداص      ٔكشلإ هعٍٜ المضٌٔٛ ٔالعتعزار الدشِ  ل 

ه ددير المٍظىددٛ ٔهطٕٖضِددا سغددب وتطمبددات العقددض ٔالظددضٔو ٖٔعضاّددا ِددضٙ        

( بأٌّا قزصٚ القاٟز  مدٜ صؤٖدٛ التٍظدٗي الدشٙ  ٖقدٕرٓ ٔاّىدْ لمترابد  بدين         2020)

أدظاٟددْ  ٌٔؾدداطاهْ  ٔأثددض الددت يرات الدد  قددز لأددزخ ي أٙ دددظٞ وٍددْ  مددٜ بقٗددٛ  

قزصاهدددْ  مدددٜ اّدددي  يقدددات المٕسدددف بدددالتٍظٗي   أدظاٟدددْ ٌٔؾددداطاهْ ا خدددضٝ  ٔ

ٔ يقدددات التٍظدددٗي بدددالمجتى  الدددشٙ ٖعىدددن اٗدددْ بمدددا ي سلدددإ القدددٕٝ الجقااٗدددٛ   

ٔالغٗاعدددٗٛ ٔالدتىا ٗدددٛ ٔالقتقدددارٖٛ الددد  تحدددا هدددأثير  مدددٜ ِدددشٓ العيقدددات   

 (. 72)ل.

 :ٔما عب  بٗاٌْ   كَ هقغٗي المّاصات القٗارٖٛ عر

  عر قدددزصٚ القاٟدددز  مدددٜ عهقددداُ  ىمدددْ  ٔاصلمددداً    هؾدددير : المّددداصٚ ال ٍٗدددٛ -أٔل دددا

بطبٗعٛ ٔوضاسن أ ىاه وضؤٔعْٗ  و  لأمٗن المعمٕوات ٔاعتدزاً الٕعداٟن  

 .المٍاعبٛ لتشقٗ  ا ِزاو بك اٞٚ
  ًٗدددا هعددد  قدددزصٚ القاٟدددز  مدددٜ التعاودددن ب عالٗدددٛ وددد     :المّددداصٚ اصٌغددداٌٗٛ -ثاٌ

ًٕ  مدددٜ الجقدددٛ الآخدددضَٖ  هعظٖدددظ صٔح العىدددن الجىدددا ٘  ٔبٍددداٞ  يقدددات هقددد  

 .ٔالستراً المتباره  بما ٖغّي ي لأقٗ  التعأُ ٔاصٌتادٗٛ
  هؾددىن ٌظددضٚ القاٟددز لمىٍظىددٛ كٍظدداً وتكاوددن  :المّدداصٚ التٍظٗىٗددٛ -ثالجًددا

و  اّىْ  ِزااّا ٔخططّا  ٔقزصهْ  مدٜ ه دٕٖ  الغدمطات  هٕطٖد  المّداً       

 ٔ ا ادضار راخدن   ٔهٍغٗ  الجّٕر ب ا مٗٛ  و  عرصاكْ لمتراب  بين ا ٌؾدطٛ 

 .المٍظىٛ ٔ يقتّا بالمجتى  ا اصد٘
   هعكػ قزصٚ القاٟز  مٜ التشمٗن ٔالعتٍتاز ٔهقٕص  :المّاصٚ ال كضٖٛ -صابعا

العيقات بين أدظاٞ المٍظىٛ  و  عرصاك أثض الت يرات  مٜ أدظاّٟدا المدتم دٛ.   

ٔهؾدددىن المضٌٔدددٛ الشٍِٗدددٛ  هقبدددن ا اكددداص الجزٖدددزٚ  ٔاّدددي الت دددا يت بدددين  

المؤعغددددٛ ٔالمجتىدددد  الددددشٙ هعىددددن اٗددددْ  بمددددا ٖتنددددىَ العٕاوددددن الجقااٗددددٛ     

                                                                                                                        .ٔالغٗاعٗٛ ٔالدتىا ٗٛ
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 :الدراسات الشابكة 
 :أولًا: الدراسات العزبية 

ِزال عر لأزٖز رصدٛ قٗاً ودزٖضٔ المدزاصؼ    ٔال ( 2012ٚ )رصاعٛ القضاٖض

بزٔصِي ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ لزٝ وعمى٘ المضسمٛ الجإٌٖٛ  ٔالكؾدف  دَ   

ال ضٔقدددات ي أراٞ ودددزٖضٔ المدددزاصؼ لدددزٔصِي ي هٍىٗدددٛ المّددداصات القٗارٖدددٛ لدددزٝ  

 مدٜ  ٍٗدٛ    وعمى٘ المضسمٛ الجإٌٖٛ  ٔقز تم اعتدزاً المٍّر الٕف ٘ التشمٗم٘

( وعمىًددا ٔوعممىددٛ. ٔهٕفددمل الزصاعددٛ عر الٍتدداٟر    205الزصاعددٛ البددالغ  ددزرِي )  

التالٗٛ: أُ رصدٛ ماصعٛ وزٖضٙ المزاصؼ الجإٌٖٛ لدزٔصِي ي هٍىٗدٛ المّداصات    

عٔدزت ادضٔ  سات رللدٛ    القٗارٖٛ لزٝ المعمىين كاٌل بزصدٛ وتٕعطٛ  كىا 

الكمدد٘ لمجددالت المّدداصات القٗارٖددٛ;    عسقدداٟٗٛ هععددظٝ لمددت ير الجددٍػ ي المجىددٕ    

ٔلقدددا  اصٌددداخ  بٍٗىدددا ل هٕددددز ادددضٔ  سات رللدددٛ عسقددداٟٗٛ هععدددظٝ لمدددت يرٙ  

 عٍٕات ا برٚ  ٔالمؤِن العمى٘.

ِدددزال عر التعدددضو  مدددٜ المّددداصات القٗارٖدددٛ   ٔالددد ( 2015رصاعدددٛ الؾدددّضٙ )

كار ٗددٛ )اصٌغدداٌٗٛ  ٔال ٍٗددٛ  ٔاصراصٖددٛ  ٔال كضٖددٛ( لددزٝ صؤعدداٞ ا قغدداً ا  

ظاوعددٛ الطدداٟف وددَ ٔدّددٛ ٌظددض أ ندداٞ ٠ِٗددٛ التددزصٖػ  ٔالتعددضو  مددٜ أثددض  

التدقدددك ٔالٍدددٕ  ٔا دددبرٚ ٔالجٍغدددٗٛ ي هقدددزٖض وغدددتٕٝ المّددداصات القٗارٖدددٛ  

)اصٌغداٌٗٛ  ٔال ٍٗددٛ  ٔاصراصٖدٛ  ٔال كضٖددٛ( لددزٝ صؤعداٞ ا قغدداً ا كار ٗددٛ     

اعددٛ البددالغ  ددزرِي  ٔقددز تم اعددتدزاً المددٍّر الٕفدد ٘ المغددش٘  مددٜ  ٍٗددٛ الزص  

( وَ أ ناٞ ٠ِٗٛ التزصٖػ. ٔهٕفدمل الزصاعدٛ عر الٍتداٟر التالٗدٛ: دداٞت      220)

رصددددٛ ماصعدددٛ صؤعددداٞ ا قغددداً لمىّددداصات اصٌغددداٌٗٛ  ٔاصراصٖدددٛ  ٔال كضٖدددٛ    

ٔال ٍٗٛ  وَ ٔدّٛ ٌظض أاضار العٍٗٛ  الٗدٛ لجىٗد  المؤؽدضات; ٔدداٞت المّداصات      

ّٗدددا المّددداصات اصراصٖدددٛ  االمّددداصات ال ٍٗدددٛ  ثدددي   اصٌغددداٌٗٛ  ي الترهٗدددب ا ٔه  ٖم

المّدداصات ال كضٖددٛ  ل هٕدددز اددضٔ  سات رللددٛ عسقدداٟٗٛ سغددب وددت ير الجددٍػ    

بما لمىّاصات ال كضٖٛ  .ٔوت ير الكمٗٛ  ي سين داٞت رالٛ عسقاٟ

عر التعدددضو  مدددٜ رصددددٛ قٗددداً ودددزٖض   ٔالددد  ِدددزال  ( 2016رصاعدددٛ لط ددد٘ ) 

اصات القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘ المضسمددٛ الجإٌٖددٛ ي    المزصعددٛ بددزٔصٓ ي هٍىٗددٛ المّدد  

محااظددٛ   ٗددف وددَ ٔدّددٛ ٌظددض المعمىددين  ٔالكؾددف  ددَ أثددض  اوددن )الجددٍػ    

عددٍٕات ا زوددٛ  المؤِددن العمىدد٘(  مددٜ هقددزٖضات المعمىددين لزصدددٛ قٗدداً وددزٖض       

المزصعدددٛ بدددزٔصٓ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات القٗارٖدددٛ لدددزٝ وعمىددد٘ ودددزاصؼ المضسمدددٛ      

المعمىدين. ٔقدز تم اعدتدزاً المدٍّر الٕفد ٘ التشمٗمد٘        الجإٌٖٛ وَ ٔدّدٛ ٌظدض  

( وعمىًدا ٔوعممىدٛ. ٔهٕفدمل الزصاعدٛ عر     590 مٜ  ٍٗٛ الزصاعٛ البالغ  زرِي )

الٍتدداٟر التالٗددٛ: رصددددٛ رٔص وددزٖض المزصعدددٛ ي هٍىٗددٛ المّددداصات القٗارٖددٛ لدددزٝ      

     ٛ  وعمىد٘ المضسمدٛ الجإٌٖددٛ كاٌدل كددبيرٚ  ل هٕددز اددضٔ  سات رللدٛ عسقدداٟٗ

 .هعظٝ لمىت يرات الجيثٛ

عر التعدضو  مدٜ رٔص ودزٖض المزصعدٛ ي     ل ِزا ٔال ( 2018رصاعٛ الشبٗاٌ٘ )

هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ )المبارأٚ ٔالبتكاص  اجاس القضاص  لأىدن المغدؤٔلٗٛ( لدزٝ    
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طددييم المددزاصؼ الجإٌٖددٛ وددَ ٔدّددٛ ٌظددض المددزٖضَٖ  ٔالكؾددف  ددَ وعٕقددات رٔص  

ٗٛ المّاصات القٗارٖٛ لزٝ طييم المزاصؼ الجإٌٖدٛ. ٔقدز تم   وزٖض المزصعٛ ي هٍى

( 139اعددتدزاً المدددٍّر الٕفدد ٘ المغدددش٘  مددٜ  ٍٗدددٛ الزصاعددٛ البدددالغ  دددزرِي )    

وزٖضًا. ٔهٕفدمل الزصاعدٛ عر الٍتداٟر التالٗدٛ: أُ رٔص ودزٖض المزصعدٛ ي هٍىٗدٛ        

ٗح داٞت المّاصات القٗارٖٛ لزٝ طييم المزاصؼ الجإٌٖٛ داٞت بزصدٛ  الٗٛ; س

وّاصٚ لأىن المغؤٔلٗٛ بالمضهبٛ ا ٔر  ٖمّٗا وّاصٚ المبارأٚ ٔالبتكداص  ثدي وّداصٚ    

اجددداس القدددضاص  ٔأُ وعٕقدددات قٗددداً ودددزٖض المزصعدددٛ بدددأرٔاصٓ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات      

 القٗارٖٛ لزٝ طييم المزاصؼ الجإٌٖٛ داٞت بزصدٛ  الٗٛ.

ٝ ٔالدد  ( 2018رصاعددٛ القضالددٛ )  المّدداصات القٗارٖددٛ   ِددزال عر وعضاددٛ وغددتٕ

لددزٝ وددزٖضٙ المددزاصؼ وددَ ٔدّددٛ ٌظددض وعمىدد٘ المددزاصؼ الجإٌٖددٛ ي محااظددٛ   

الكددضك. ٔقددز تم اعددتدزاً المددٍّر الٕفدد ٘ المغددش٘  مددٜ  ٍٗددٛ الزصاعددٛ البددالغ    

( وعمىًا ٔوعممىٛ. ٔهٕفمل الزصاعٛ عر الٍتاٟر التالٗٛ: أُ وغتٕٝ 715 زرِي )

ؼ وَ ٔدّٛ ٌظدض وعمىد٘ المدزاصؼ الجإٌٖدٛ     المّاصات القٗارٖٛ لزٝ وزصٙ المزاص

ددداٞت وضه عددٛ; ٔل هٕدددز اددضٔ  سات رللددٛ عسقدداٟٗٛ  ٍددز وغددتٕٝ المّدداصات       

الشاهٗددٛ لددزٝ وددزصاٞ المددزاصؼ وددَ ٔدّددٛ ٌظددض وعمىدد٘ المددزاصؼ الجإٌٖددٛ  بٍٗىددا   

 ٖٕدز أثض سٔ رللٛ عسقاٟٗٛ لمىّاصات اصٌغاٌٗٛ  ٔالتٍظٗىٗٛ.

ِددزال عر الكؾددف  ددَ رصدددٛ هددٕاض  ٔالدد  (2019) ٔا ل دد٘ رصاعددٛ الظِضاٌدد٘

المّاصات القٗارٖٛ لزٝ وزٖضٙ وزاصؼ وٍطقٛ الباسٛ وَ ٔدّٛ ٌظض المعمىدين.  

( 865ٔقدددز تم اعدددتدزاً المدددٍّر الٕفددد ٘  مدددٜ  ٍٗدددٛ الزصاعدددٛ البدددالغ  دددزرِي )

وعمىًا. ٔهٕفمل الزصاعٛ عر الٍتاٟر التالٗدٛ: أُ الزصددٛ الكمٗدٛ لتقدزٖض أادضار      

وَ وعمى٘ وزاصؼ التعمٗي العاً بمٍطقٛ الباسٛ لتٕاض المّداصات   ٍٗٛ الزصاعٛ 

القٗارٖدددٛ لدددزٝ ودددزٖضٙ وزاصعدددّي دددداٞت )كدددبيرٚ(  هٕددددز ادددضٔ  سات رللدددٛ  

عسقدداٟٗٛ  ٍددز وغددتٕٝ الزللددٛ ي الزصدددٛ الكمٗددٛ ٔأبعددار )المّدداصات القٗارٖددٛ(    

 هععددظٝ لمددت ير المضسمددٛ التعمٗىٗددٛ لقددا  وعمىدد٘ المضسمددٛ المتٕعددطٛ  ٔوددت ير        

المؤِددن العمىدد٘ لقددا  المعمىددين ااافددمين رصاعددات  مٗددا  اٗىددا ل هٕدددز اددضٔ     

 ٔا  وت ير عٍٕات ا برٚ.

عر التعدددضو  مدددٜ رصددددٛ ماصعدددٛ   ٔالددد  ِدددزال( 2020رصاعدددٛ سضاسؾدددٛ )

وزٖضٙ وزاصؼ التربٗٛ ٔالتعمٗي لققبٛ الم ض  لمىّاصات القٗارٖدٛ ودَ ٔدّدٛ    

المؤِدن العمىد٘  ٔعدٍٕات ا دبرٚ. ٔقدز      ٌظض المعمىين ي مٕٞ وت يرات الجٍػ  ٔ

( وعمىًددا 615تم اعددتدزاً المددٍّر الٕفدد ٘  مددٜ  ٍٗددٛ الزصاعددٛ البددالغ  ددزرِي )     

ٔوعممىددٛ. ٔهٕفددمل الزصاعددٛ عر الٍتدداٟر التالٗددٛ: أُ رصدددٛ ماصعددٛ وددزٖضٙ      

وددزاصؼ التربٗددٛ ٔالتعمددٗي لمىّدداصات القٗارٖددٛ وددَ ٔدّددٛ ٌظددض المعمىددين ددداٞت  

 ٔٔدددٕرسات رللددٛ عسقدداٟٗٛ هععددظٝ لمددت ير الجددٍػ    وتٕعددطٛ  ل هٕدددز اددضٔ 

 اضٔ  سات رللٛ عسقاٟٗٛ هععظٝ لمت ير المؤِن العمى٘  ٔعٍٕات ا برٚ. 
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عر التعدددضو  مدددٜ رصددددٛ ماصعدددٛ    لِدددزا ٔالددد ( 2022رصاعدددٛ الغدددىك٘ ) 

وزٖضٙ وزاصؼ الجإٌٖٛ ي لٕاٞ ا غٕاص الؾىالٗٛ لمىّاصات القٗارٖٛ وَ ٔدّٛ 

ٔالتعضو عر طبٗعٛ ال ضٔ  بين هقزٖضات أادضار العٍٗدٛ لزصددٛ    ٌظض المعمىين  

ماصعٛ ودزصاٞ المدزاصؼ الجإٌٖدٛ ي لدٕاٞ ا غدٕاص الؾدىالٗٛ لمىّداصات القٗارٖدٛ;         

هبعًا لختيو وت يرات ا برٚ  ٔالتدقك  ٔالجٍػ  ٔالمؤِن العمى٘. ٔقدز تم  

( وعمىًدددا 371اعدددتدزاً المدددٍّر الٕفددد ٘  مدددٜ  ٍٗدددٛ الزصاعدددٛ البدددالغ  دددزرِي )   

ٔوعممىددٛ. ٔهٕفددمل الزصاعددٛ عر الٍتدداٟر التالٗددٛ: أُ رصدددٛ ماصعددٛ وددزٖضٙ      

المزاصؼ لمىّاصات القٗارٖٛ وَ ٔدّٛ ٌظض المعمىدين دداٞت بزصددٛ وضه عدٛ  ل     

هٕدددز اددضٔ  سات رللددٛ عسقدداٟٗٛ هععددظٝ لمددت ير المؤِددن العمىدد٘  ٔوددت ير  ددزر       

 عٍٕات ا برٚ.

عر الكؾددف  ددَ المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ   ٔالدد  ِددزال( 2022رصاعددٛ  ددزٔاٙ )

قاٟزات المزاصؼ الجإٌٖٛ ي محااظٛ فبٗا ٔ يقتّا بد راصٚ القدضا  التٍظٗىد٘    

وَ ٔدّٛ ٌظض المعمىدات. ٔقدز تم اعدتدزاً المدٍّر الٕفد ٘ المغدش٘ الصهبداط٘        

( وعممىدٛ. ٔهٕفدمل الزصاعدٛ عر الٍتداٟر     100 مٜ  ٍٗٛ الزصاعدٛ البدالغ  دزرِي )   

ُ رصدٛ ماصعٛ المّاصات القٗارٖٛ لزٝ قاٟزات المدزاصؼ دداٞت بٍغدبٛ    التالٗٛ: أ

بٗما 4.11كددبيرٚ ٔبمتٕعدد  سغدداب٘ بمددغ ) (  ٔدددٕر  يقددٛ اصهباطٗددٛ ٔرالددٛ عسقدداٟ

( بين الزصددٛ الكمٗدٛ لمىّداصات القٗارٖدٛ لدزٝ قاٟدزات       0.01 ٍز وغتٕٝ الزللٛ )

 المزاصؼ ٔالزصدٛ الكمٗٛ صراصٚ القضا  التٍظٗى٘.  

ِدددزال عر التعدددضو  مدددٜ وغدددتٕٝ المّددداصات    ٔالددد  ( 2023الجّددد  ) رصاعدددٛ

القٗارٖٛ لزٝ الطمبٛ المِٕٕبين ي التعمٗي العداً بمٍطقدٛ الققدٗي خديه أطودٛ      

كٕصٌٔددا  ٔالكؾدددف  ددَ ودددزٝ ٔدددٕر ادددضٔ  سات رللددٛ عسقددداٟٗٛ ي وغدددتٕٝ     

المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ الطمبددٛ المِٕددٕبين ي التعمددٗي العدداً بمٍطقددٛ الققددٗي        

خيه أطوٛ كٕصٌٔا هععظٝ لمت ير الجٍػ ٔالمضسمٛ الزصاعٗٛ. ٔقدز تم اعدتدزاً   

( طالبًدا  176المٍّر الٕف ٘ المغش٘ التشمٗم٘  مٜ  ٍٗٛ الزصاعٛ البالغ  زرِي )

ٔطالبددٛ. ٔهٕفددمل الزصاعددٛ عر الٍتدداٟر التالٗددٛ: أُ وغددتٕٝ المّدداصات القٗارٖددٛ    

ًٗا لقددا   (  ودد  ٔدددٕر اددض 5وددَ  4.16كدداُ وضه عًددا بمتٕعدد  )  ٔ  رالددٛ عسقدداٟ

 ٛ.اصٌاخ ٔالمضسمٛ البتزاٟٗ

ِدزال عر لأزٖدز رصددٛ هدٕااض المّداصات القٗارٖدٛ       ٔال  ( 2024رصاعٛ رباـ )

ال ٍٗددٛ لددزٝ وددزٖضٙ عراصات المِٕددٕبين بالمىمكددٛ العضبٗددٛ الغددعٕرٖٛ  ٔلأزٖددز        

ىمكدٛ  رصدٛ هٕااض المّاصات القٗارٖٛ اصٌغاٌٗٛ لزٝ ودزٖضٙ عراصات المِٕدٕبين بالم  

العضبٗددٛ الغددعٕرٖٛ. ٔقددز تم اعددتدزاً المددٍّر الٕفدد ٘ التشمٗمدد٘  مددٜ  ٍٗددٛ          

( ودددزٖضًا. ٔهٕفدددمل الزصاعدددٛ عر الٍتددداٟر التالٗدددٛ: 84الزصاعدددٛ البدددالغ  دددزرِي )

(  سٗددح هقددزصت 3.74هددٕااض المّدداصات القٗارٖددٛ بزصدددٛ  الٗددٛ بمتٕعدد  كمدد٘ ) 

ثي اصٌغاٌٗٛ. ٔوَ أبضط المّاصات   همّٗا اصراصٖٛ ي المضهبٛ ا ٔر المّاصات ال ٍٗٛ
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ال ٍٗدددٛ: اصلمددداً بك اٖدددات وعمدددي المِٕدددٕبين  ٔاصٌغددداٌٗٛ: الطيقدددٛ ي اادددزٖح     

 ٔاصراصٖٛ: المضٌٔٛ ي التعاون و  المٕاقف.

ِزال عر التعضو  مدٜ رصددٛ ماصعدٛ المّداصات      ٔال ( 2024رصاعٛ وعزٙ )

رٙ الغددير لمددا تحددا وددَ آثدداص  القٗارٖددٛ لددزٝ وددزٖضٙ المددزاصؼ ااكٕوٗددٛ ي لددٕاٞ ٔا 

امزابٗٛ  مٜ أراّٟي ٔأراٞ العاومين وعّي  ٔالتعضو عر وغدتٕٝ تمكدين وعمىد٘    

المزاصؼ ااكٕوٗٛ بمٕاٞ ٔارٙ الغير ي التعمي  دَ بعدز لمدا تحدا ودَ آثداص عمزابٗدٛ        

 مددٜ أراّٟددي ٔأراٞ العدداومين وعّددي. ٔقددز تم اعددتدزاً المددٍّر الٕفدد ٘ المغددش٘       

  ٛ ( وعمىًدا ٔوعممىدٛ. ٔهٕفدمل    362الزصاعدٛ البدالغ  دزرِي )    الصهباط٘  مدٜ  ٍٗد

ُّ رصدٛ ماصعدٛ المّداصات القٗارٖدٛ لدزٝ ودزٖضٙ       الزصاعٛ عر الٍتاٟر التالٗٛ: أ

ُّ وغدددتٕٝ تمكدددين المعمىدددين ككدددن دددداٞ بزصددددٛ       المدددزاصؼ ككدددن وضه عدددٛ  ٔأ

بٗما بددين رصدددٛ    وضه عددٛ  ٔدددٕر  يقددٛ اصهباطٗددٛ عمزابٗددٛ وعتزلددٛ رالددٛ عسقدداٟ

 عٛ المّاصات القٗارٖٛ لمىزٖضَٖ ٔوغتٕٝ التىكين لمىعمىين.ماص

ِددزال عر لأزٖددز رٔص الددشكاٞ الفددطٍا ٘ ي    ٔالدد ( 2025رصاعددٛ قدداصٙ ) 

لأغدددين المّددداصات القٗارٖدددٛ لمدددزٖضٙ المدددزاصؼ ااكٕوٗدددٛ ٔالمتىجمدددٛ ي: )وّددداصٚ   

التدطدددٗ   ٔوّددداصٚ لأىدددن المغدددؤٔلٗٛ  ٔوّددداصٚ اجددداس القدددضاص  ٔوّددداصٚ عراصٚ      

طوددات  ٔوّدداصٚ عراصٚ الٕقددل  ٔوّدداصٚ عراصٚ اضٖدد  العىددن(  ٔقددز تم اعددتدزاً      ا 

( ودددزٖضًا 124المدددٍّر الٕفددد ٘ التشمٗمددد٘  مدددٜ  ٍٗدددٛ الزصاعدددٛ البدددالغ  دددزرِي )    

ٔوزٖضٚ وَ المدزاصؼ ااكٕوٗدٛ. ٔهٕفدمل الزصاعدٛ عر الٍتداٟر التالٗدٛ: ٔددٕر        

ٛ )وّدددداصٚ هددددأثير وعٍددددٕٙ لمددددشكاٞ الفددددطٍا ٘ ي لأغددددين المّدددداصات القٗارٖدددد 

التدطدددٗ   ٔوّددداصٚ لأىدددن المغدددؤٔلٗٛ  ٔوّددداصٚ اجددداس القدددضاص  ٔوّددداصٚ عراصٚ      

ا طودددات  ٔوّددداصٚ عراصٚ الٕقدددل  ٔوّددداصٚ عراصٚ اضٖددد  العىدددن( لمدددزٖضٙ المدددزاصؼ   

 ااكٕوٗٛ ي المىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ.

 :ثاىيًا: الدراسات الأجيبية 

ل عر التعضو  مٜ ِزأال  Piaw, Hee, Ismail & Ying (2014 )رصاعٛ 

وغددتٕٝ المّددداصات القٗارٖدددٛ لدددزٝ وددزٖضٙ المدددزاصؼ الجإٌٖدددٛ ي والٗظٖدددا ٔعدددبن   

هٍىٗتّا  ٔالكؾف  َ ال ضٔ  ي وغدتٕٝ المّداصات القٗارٖدٛ هبعًدا لمدت ير ا دبرٚ        

ٔالمؤِن العمى٘. ٔقز تم اعتدزاً المٍّر الٕف ٘ التشمٗم٘  مٜ  ٍٗدٛ الزصاعدٛ   

وددزٖضٚ. ٔهٕفددمل الزصاعددٛ عر الٍتدداٟر التالٗددٛ:     ( وددزٖضًا 152ٔالبددالغ  ددزرِي ) 

هٕددددز ادددضٔ  سات رللدددٛ عسقددداٟٗٛ ي وغدددتٕٝ المّددداصات القٗارٖدددٛ )الشاهٗدددٛ         

ٔاصٌغددداٌٗٛ  ٔاصعدددتراهٗذٗٛ  ٔال ٍٗدددٛ  ٔالتٍظٗىٗدددٛ(; هععدددظٝ لمدددت ير عدددٍٕات       

ا ددبرٚ  ٔوددت ير المؤِددن العمىدد٘  كىددا أسّددضت أُ وغددتٕٝ المّدداصات اصٌغدداٌٗٛ     

ٝ ودددزٖضٙ المدددزاصؼ كاٌدددل  الٗدددٛ  أودددا المّددداصات اصعدددتراهٗذٗٛ    ٔالشاهٗدددٛ لدددز

 ٔالتٍظٗىٗٛ  ٔال ٍٗٛ وتزٌٗٛ. 

ِددزال عر لأزٖددز رصددددٛ    ٔالدد  Webster & Litchka (2020 )رصاعددٛ  

اوتيك وزٖضٙ المزاصؼ لمقزصات القٗارٖدٛ العاودٛ ودَ ٔدّدٛ ٌظدض المعمىدين ي       
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ٍّر الٕفد ٘ الصهبداط٘  مدٜ    الٕلٖات المتشزٚ ا وضٖكٗدٛ. ٔقدز تم اعدتدزاً المد    

( وعمىًددا ٔوعممىدددٛ. ٔهٕفددمل الزصاعدددٛ عر   258 ٍٗددٛ الزصاعدددٛ البددالغ  دددزرِي )  

الٍتاٟر التالٗٛ: ٔددٕر رصددٛ  الٗدٛ لمدزٖضٙ المدزاصؼ لمقدزصات القٗارٖدٛ العاودٛ         

وَ ٔدّدٛ ٌظدض المعمىدين  ل هٕددز ادضٔ  سات رللدٛ عسقداٟٗٛ هععدظٝ لمدت يرات          

 الجٍػ  ٔا برٚ.

 على الدراسات الشابكة:  التعكيب 
هؾابّل الزصاعٛ ااالٗٛ و  الزصاعات الغدابقٛ ي هضكٗظِدا  مدٜ المّداصات     

القٗارٖددٛ  ٔهؾددابّل أٖنًددا ودد  الزصاعددات العضبٗددٛ ٔا دٍبٗددٛ ي ا تىارِددا  مددٜ   

 ,Piaw, Heeٔرصاعددٛ  ( 2012ٔاه قددل ودد  راصعددٛ القددضاٖضٚ ) .المددٍّر الٕفدد ٘

Ismail & Ying (2014 ٛٔرصاعددد  )( ٘2018(  ٔرصاعدددٛ القضالدددٛ ) 2016لط ددد  )

 Webster(  ٔرصاعدٛ  2020(  ٔرصاعٛ سضاسؾدٛ ) 2019) ٔا ل ٘ ٔرصاعٛ الظِضاٌ٘

& Litchka (2020 ( ٘ٔرصاعٛ الغدىك  )ٔرصاعدٛ  2022(  ٔرصاعدٛ  دزٔاٙ )  2022  )

(  ٔاختم ل الزصاعٛ ااالٗدٛ  دَ الزصاعدات الغدابقٛ ي هضكٗظِدا      2024وعزٙ )

زصعدددٛ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات القٗارٖدددٛ لدددزٝ وعمىددد٘ المضسمدددٛ     مدددٜ رٔص ودددزٖض الم 

( صكددظت 2015الجإٌٖددٛ  سٗددح صكددظت بعدد  الزصاعددات وجددن رصاعددٛ الؾددّضٙ )   

 مدددٜ المّددداصات القٗارٖدددٛ الغددداٟزٚ لدددزٝ صؤعددداٞ ا قغددداً ا كار ٗدددٛ ظاوعدددٛ   

( 2018الطددداٟف ودددَ ٔدّدددٛ ٌظدددض أ نددداٞ ٠ِٗدددٛ التدددزصٖػ. ٔرصاعدددٛ الدددشبٗاٌ٘ )   

ض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ لزٝ طدييم المدزاصؼ   صكظت  مٜ رٔص وزٖ

( صكددظت 2023الجإٌٖددٛ ااكٕوٗددٛ لمبددٍين بمزٍٖددٛ الضٖدداض. ٔرصاعددٛ الجّدد  )  

 مٜ وغتٕٝ المّاصات القٗارٖٛ لدزٝ الطمبدٛ المِٕدٕبين ي وضسمدٛ التعمدٗي العداً       

( صكددظت  مددٜ رصدددٛ هددٕااض المّدداصات     2024بمٍطقددٛ الققددٗي. ٔرصاعددٛ ربدداـ )   

لقٗارٖددٛ بدد راصات ص اٖددٛ المِٕددٕبين بالمىمكددٛ العضبٗددٛ الغددعٕرٖٛ. ٔرصاعددٛ قدداصٙ  ا

( صكدددظت  مدددٜ رٔص الدددشكاٞ الفدددطٍا ٘ ي لأغدددين المّددداصات القٗارٖدددٛ    2025)

لمزٖضٙ المزاصؼ ااكٕوٗٛ بالمىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ أدضٖل ِشٓ الزصاعدٛ ي  

بعدد  الزصاعددات   المىمكددٛ العضبٗددٛ الغددعٕرٖٛ بمزٍٖددٛ الطدداٟف ٔاختم ددل ودد        

(  2018(  ٔرصاعدٛ القضالدٛ )  2012الغابقٛ وَ سٗح المكداُ وجدن رصاعدٛ القدضاٖضٚ )    

( ي ا صرُ  ٔجتمدددف  دددَ  2022(  ٔرصاعدددٛ الغدددىك٘ ) 2020ٔرصاعدددٛ سضاسؾدددٛ ) 

Piaw, Hee, Ismail & Ying (2014 )الزصاعات الغابقٛ ا دٍبٗٛ وجن رصاعدٛ  

( ي الٕلٖدددات المتشدددزٚ  2020) Webster & Litchkaي والٗظٖدددا  ٔرصاعدددٛ  

 ا وضٖكٗٛ.

 :تتنيز الدراسة الحالية عً الدراسات الشابكة 

 مٜ الضغي وَ ٔدٕر العزٖز وَ الزصاعات ال  هٍألل المّاصات القٗارٖدٛ  عل  

أُ أغمبّا أُدضٖل ي بمزاُ  ضبٗٛ أخضٝ غدير المىمكدٛ العضبٗدٛ الغدعٕرٖٛ. كىدا      

  ٔالمضسمددٛ التعمٗىٗددٛ  ٔال دددترٚ   أُ ِددشٓ الزصاعددات جتمددف وددَ سٗددح الجددٍػ      

الظوٍٗٛ الد  أُدضٖدل اّٗدا  مدا مزعدن ِدشٓ الزصاعدٛ وتىٗدظٚ بتٍأتحدا لمدزاصؼ           

 .-ٔاق ا لما ٖضآ الباسح  -المضسمٛ الجإٌٖٛ بمزٍٖٛ الطاٟف 
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 :أوجه استفادة الدراسة الحالية مً الدراسات الشابكة 

   ٔٔمد  أِدزااّا     لأزٖز فٗاغٛ وؾكمٛ الزصاعٛ  ٔلأزٖز فٗاغٛ أعد٠متّا

 ٔٔم  هقٕص لبٍاٞ اصطاص الٍظضٙ  ٔه غير لمٍتاٟر.

     ٛالعت ارٚ وَ المضاد  العمىٗٛ ال  تم العتٍار علّٗا ي ع دزار المدارٚ العمىٗد

 لمزصاعٛ.   

       العددت ارٚ وددَ التٕفددٗات ٔالمقترسددات الدد  تم التٕفددن علّٗددا ي الزصاعددات

 الغابقٛ.

 .ميهجية الدراسة وإجزاءاتها 
 ميهج الدراسة:أولًا : 

اهبعددل الزصاعددٛ المددٍّر الٕفدد ٘ المغددش٘  ِٔددٕ وددَ المٍدداِر المٍاعددبٛ لطبٗعددٛ  

ٔأِددزاو ِددشٓ الزصاعددٛ  سٗددح ٖقددًٕ  مددٜ تمجٗددن الٕاقدد  كىددا ِددٕ رُٔ ه ددٗير أٔ  

هددأثير. ٔاق ددا تحددشا المددٍّر  قدداً الباسددح بتقٗددٗي رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ         

الجإٌٖددٛ وددَ ٔدّددٛ ٌظددضِي بمزٍٖددٛ   المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘ المضسمددٛ   

الطاٟف وَ خيه اعدتطي  آصاّٟدي. ٖٔتىٗدظ المدٍّر الٕفد ٘ بأٌدْ "ٖعتىدز  مدٜ         

رصاعٛ الٕاق  كىا ِدٕ ّٖٔدتي بٕفد ْ ٔفد  ا رقٗق دا ودَ خديه التعدبير الكٗ د٘          

 .(132  ل.2019ٔالكى٘ باعتدزاً ا رٔات المٍاعبٛ" )أبٕ  ضٚ ٔالطٗط٘  

 :ثاىيًا: لدتنع الدراسة 

 تىدد  الزصاعددٛ ِددٕ "وقددطمض  مىدد٘ وٍّذدد٘ ٖددضار بددْ كددن وددَ  كددَ أُ   

(. ٔي ِددشٓ الزصاعددٛ  ٖؾددكن   91  ل.1995هععّىددي  مٗددْ ٌتدداٟر البشددح" )العغدداو     

 تىدد  الزصاعددٛ جمٗدد  وعمىدد٘ المضسمددٛ الجإٌٖددٛ بمكتددب الؾددىاه ي هعمددٗي         

ً الطاٟف  ٔالدشَٖ كدإٌا ي خزودٛ اعمٗدٛ ي ال قدن الزصاعد٘ الجداٌ٘ ودَ العدا         

( وعمىًدا ٔوعممىدٛ  سغدب عسقداٞات اصراصٚ العاودٛ      1186ِد. ٔقز بمغ  زرِي )1446

 لمتعمٗي بمشااظٛ الطاٟف.

 :ثالجًا: عيية الدراسة 
تم هؾددكٗن  ٍٗددٛ الزصاعددٛ باعددتدزاً الطضٖقددٛ العؾددٕاٟٗٛ البغددٗطٛ وددَ بددين    

وعمىدد٘ ٔوعمىًددات المضسمددٛ الجإٌٖددٛ بمكتددب الؾددىاه ي هعمددٗي الطدداٟف  ٔالدد       

٘   24.50( وعمىًدا ٔوعممىدٛ بمددا ٖعداره )   290ي )هند   %( ودَ  تىدد  الزصاعدٛ اٗىدا ٖمدد
 .وصف لخصائص العيية

 (: الٕفف اصسقاٟ٘ لمىؾاصكين ي الزصاعٛ ٔاق ا لمت ير الجٍػ1دزٔه )

 الٍغبٛ الم٠ٕٖٛ التكضاص الجٍػ

 %43.80 127 سكض

 %56.20 163 أٌجٜ

 %100 290 المجىٕ 

المؾدداصكين ي الزصاعددٛ ِددي وددَ المعممىددات  سٗددح ( أُ وعظددي 1ٖظّددض دددزٔه )

%( وددَ عجمددال٘ المؾدداصكين. بٍٗىددا بمددغ 56.20( وعممىددٛ  بٍغددبٛ )163بمددغ  ددزرَِ )

%(.  كددَ وددَ خدديه ِددشا التٕطٖدد  أُ   43.80( وعمىًددا  بٍغددبٛ ) 127 ددزر المعمىددين ) 
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 ٌغددتٍتر أُ ٍِدداك اِتىاوًددا أكددبر بتٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ المعممىددات ي       

 .المضسمٛ الجإٌٖٛ بمزٍٖٛ الطاٟف وقاصٌٛ بالمعمىين
 (: الٕفف اصسقاٟ٘ لمىؾاصكين ي الزصاعٛ ٔاق ا لمت ير عٍٕات ا بر2ٚدزٔه )

 الٍغبٛ الم٠ٕٖٛ التكضاص ا برٚ

 %4.50 13 عٍٕات 5أقن وَ 

 %10.70 31 عٍٕات 10 - 5

 %84.80 246 عٍٕات 10أكجض وَ 

 %100.00 290 المجىٕ 

 10( أُ غالبٗٛ المؾاصكين ي الزصاعٛ لزّٖي خدبرٚ هظٖدز  دَ    2دزٔه ) ٖظّض

%( وددددَ عجمددددال٘ 84.80( وؾدددداصك ا  بٍغددددبٛ )246عددددٍٕات  سٗددددح بمددددغ  ددددزرِي ) 

عددٍٕات بمددغ  10عر  5المؾدداصكين. بٍٗىددا المؾدداصكُٕ الددشَٖ هددترأح خددبرهّي بددين   

خدبرٚ أقدن   %(. أودا المؾداصكُٕ الدشَٖ لدزّٖي     10.70( وؾاصك ا  بٍغدبٛ ) 31 زرِي )

%(.  كدَ ودَ خديه    4.50( وؾداصك ا  بٍغدبٛ )  13عدٍٕات  اقدز بمدغ  دزرِي )     5وَ 

ِددشا التٕطٖدد  أُ ٌغددتٍتر أُ ٍِدداك ٌغددبٛ كددبيرٚ وددَ المعمىددين ٔالمعممىددات سٔٙ      

ا برٚ الطٕٖمٛ ي التزصٖػ  ما قز ٖعكػ وغدتٕٝ  داهر ودَ الك داٞٚ ٔالقدزصٚ      

 ضسمٛ الجإٌٖٛ بمزٍٖٛ الطاٟف. مٜ هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ لزٝ وعمى٘ الم

 (: الٕفف اصسقاٟ٘ لمىؾاصكين ي الزصاعٛ ٔاق ا لمت ير المؤِن العمى3٘دزٔه )
 الٍغبٛ الم٠ٕٖٛ التكضاص المؤِن

 %88.30 256 بكالٕصٖٕؼ

 %11.70 34 رصاعات  مٗا

 %100 290 المجىٕ 

ين ( أُ أغمبٗدٛ المؾداصكين ي الزصاعدٛ ِدي ودَ ااافدم      3ٖتنض وَ دزٔه )

%( 88.30( وؾدداصك ا  بٍغددبٛ )256 مددٜ رصدددٛ البكددالٕصٖٕؼ  سٗددح بمددغ  ددزرِي ) 

( 34وددَ عجمددال٘ المؾدداصكين. بٍٗىددا بمددغ  ددزر ااافددمين  مددٜ رصاعددات  مٗددا )         

%(.  كددَ اعددتٍتاز وددَ سلددإ أُ الزصاعددٛ هنددي وعمىددين   11.70وؾدداصك ا  بٍغددبٛ )

م ٗدددات ٔوعمىًدددات سٔٙ ودددؤِيت  مىٗدددٛ مختم دددٛ  مدددا ٖعكدددػ هًٍٕ دددا ي ا     

ا كار ٗدٛ لمىؾدداصكين. ِدشا التٍددٕ  قدز ٖغددّي ي هقدزٖي صؤٝ وتعددزرٚ سددٕه     

رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ المّداصات القٗارٖدٛ لدزٝ وعمىد٘ المضسمدٛ الجإٌٖدٛ       

 ( ٖٕمض سلإ.3بمزٍٖٛ الطاٟف ٔالضعي البٗاٌ٘ ي ؽكن )

 :العيية الاستطلاعية 

رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ  تم سغددايم ا قدداٟك الغددٗكٕوترٖٛ لعددتبٗاُ هقٗددٗي

ي هٍىٗدٛ المّداصات القٗارٖدٛ لدزٝ وعمىد٘ المضسمدٛ الجإٌٖدٛ ودَ ٔدّدٛ ٌظددضِي           

( وعمدددي ي المدددزاصؼ 26ٔسلدددإ بتطبٗقدددْ  مدددٜ  ٍٗدددٛ اعدددتطي ٗٛ وكٌٕدددٛ ودددَ )  

 .ِد 1446ااكٕوٗٛ بمزٍٖٛ الطاٟف  خيه العاً الزصاع٘ 
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 :رابعا: أداة الدراسة 
   ــدارض في ــديزي الم ــيه دور م ــتباىة تكي ــدى   اس ــة ل ــارات الكيادي ــة المه  تيني

 معلني المزحلة الجاىوية

 :وصف الاستباىة وهدفها 
هّددزو ِددشٓ العددتباٌٛ عر هقٗددٗي رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات        

القٗارٖدٛ لددزٝ وعمىد٘ المضسمددٛ الجإٌٖددٛ ودَ ٔدّددٛ ٌظدضِي. ٔقددز هكٌٕددل ا راٚ     

ٛ محدأص: اةدٕص ا ٔه:   (  باصٚ ي فٕصهّا الٍّاٟٗدٛ  وٕط دٛ  مدٜ أصبعد    33وَ )

ٖتٍأه رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّداصات ال ٍٗدٛ لدزٝ المعمىدين  ٖٔتكدُٕ ودَ       

(  بدداصات. اةددٕص الجدداٌ٘: ٖضكددظ  مددٜ رٔص وددزٖض المزصعددٛ ي هٍىٗددٛ المّدداصات     8)

(  باصات. اةٕص الجالدح: ٖتٍدأه رٔص ودزٖض    8اصٌغاٌٗٛ لزٝ المعمىين  ٖٔتنىَ )

(  بداصات. أودا   8ٛ المّاصات التٍظٗىٗدٛ لدزٝ المعمىدين  ٖٔتندىَ )    المزصعٛ ي هٍىٗ

اةٕص الضاب : ايركظ  مٜ رٔص وزٖض المزصعدٛ ي هٍىٗدٛ المّداصات ال كضٖدٛ لدزٝ      

(  بداصات. ٔهندىٍل المدت يرات المغدتقمٛ وٕمدٕ  الزصاعدٛ:       9المعمىين  ٖٔتنىَ )

اقدددضات (  دددزر 4الجدددٍػ  المؤِدددن العمىددد٘  عدددٍٕات ا دددبرٚ ٖٕٔمدددض الجدددزٔه )    

 .العتباٌٛ ٔكٗ ٗٛ هٕطٖعّا  مٜ اةأص
 (: هٕطٖ  اقضات العتباٌٛ  مٜ اةأص4دزٔه )

  زر العباصات اةٕص

 8 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال ٍٗٛ لزٝ المعمىين

 8 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات اصٌغاٌٗٛ لزٝ المعمىين

 8 ّاصات التٍظٗىٗٛ لزٝ المعمىينرٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ الم

 9 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال كضٖٛ لزٝ المعمىين

 33 الزصدٛ الكمٗٛ

 خطوات إعداد أداة الدراسة: 

أ ددز الباسددح ا راٚ بقددٕصهّا ا ٔلٗددٛ ٔالٍّاٟٗددٛ ي  ددزٚ خطددٕات  وددَ خدديه   

لقددمٛ بمٕمددٕ   الطددي   مددٜ العزٖددز وددَ ا ربٗددات ٔالزصاعددات الغددابقٛ سات ا    

الزصاعددٛ ااددال٘; ٔسلددإ ليعددت ارٚ وٍّددا ي بٍدداٞ محددأص العددتباٌٛ ٔاقضاهّددا      

ٔالتعددضو  مددٜ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘    

(  ٔرصاعددددٛ 2012المضسمدددٛ الجإٌٖددددٛ. ٔودددَ ِددددشٓ الزصاعدددات: رصاعددددٛ القدددضاٖضٚ )    

(  ٔرصاعددددٛ 2018الددددشبٗاٌ٘ ) (  ٔرصاعدددد2016ٛ(  ٔرصاعددددٛ لط دددد٘ ) 2015الؾددددّضٙ )

(  2023(  ٔرصاعدددٛ الجّددد  )2020(  ٔرصاعدددٛ سضاسؾدددٛ )2019) ٔا ل ددد٘ الظِضاٌددد٘

(. ٔتمدددل 2025(  ٔرصاعدددٛ قددداصٙ ) 2024(  ٔرصاعدددٛ وعدددزٙ ) 2024ٔرصاعدددٛ ربددداـ ) 

( اقدضٚ وقغدىٛ  مدٜ    32كتابٛ المغٕرٚ ا ٔر  راٚ الزصاعٛ ٔال  هأل دل ودَ )  

ّا  مدددٜ المؾدددضو ا كدددار ٘  تم عخدددضاز   أصبعدددٛ محدددأص صٟٗغدددٗٛ. بعدددز  ضمددد  

(  ثي  ضمدل ا راٚ  مدٜ مربدٛ ودَ     1العتباٌٛ ي فٕصهّا ا ٔلٗٛ )ومش  صقي 

(; 2( محكىًدا )ومشد  صقدي    11اةكىين المتدققدين ي التربٗدٛ ٔالتعمدٗي بٕاقد  )    

لمتشق  وَ فز  ا راٚ الظاِضٙ  ٔعبزاٞ صأّٖي اٗىا ٖتعم  ب قضات ا راٚ ودَ  

ا لمىشددددأص الدددد  هٍتىدددد٘ علّٗددددا  ٔٔمددددٕح القددددٗاغٛ الم ٕٖددددٛ  سٗددددح ويٞوتّدددد
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باصمااٛ عر وٕٖز ا راٚ باقتراساهّي عٕاٞ بالتعدزٖن أٔ اصمدااٛ أٔ اادشو.    

ٚ 33أفبشل ا راٚ الٍّاٟٗٛ وكٌٕٛ ودَ )  كىدا اعدتععين بمقٗداؼ لٗكدضت      .( اقدض

       ٔ ص ا ىاعد٘ لادابدٛ  دَ اقددضات ا راٚ  سٗدح عُ كدن  بدداصٚ ودَ  بداصات اةددا

لأىن البزاٟن التالٗٛ: )أٔاا  بؾدزٚ  أٔااد   محاٖدز  ل أٔااد   ل أٔااد  بؾدزٚ(        

ٔقدددز تم ٔمددد  قٗىدددٛ أوددداً كدددن بدددزٖن ودددَ البدددزاٟن الغددداب  سكضِدددا ب دددضض  

 .المعالجٛ اصسقاٟٗٛ

 :الخصائص الشيكو مترية للاستباىة 
  :أولًا: صدق الاستباىة 
 الصدق الظاهزي 

 ٌ ٛ  ِٔددٕ وددزٝ وطابقتّددا لمى ّددًٕ  لمتشقدد  وددَ القددز  الظدداِضٙ ليعددتبا

المققددٕر وٍّددا  ٔوددزٝ هٍاعددب  باصاهّددا ودد  ال ٠ددٛ المغددتّزاٛ  ٔوددزٝ عددّٕلٛ         

ٔٔمددٕح فددٗاغتّا  تم  ددضض اعددتباٌٛ هقٗددٗي رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ      

المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘ المضسمددٛ الجإٌٖددٛ  مددٜ  ىٕ ددٛ وددَ اةكىددين  

بدددزاٞ آصاّٟدددي ٔوقترسددداهّي سدددٕه  بددداصات  ( محكىًدددا ودددَ أعددداهشٚ التربٗدددٛ  ص 11)

العتباٌٛ  ٔوزٝ ٔمٕسّا  ٔعيوٛ بٍاّٟا الم ٕٙ  ٔاٌتىاٞ كن  باصٚ لمىشدٕص  

اةددزر تحددا  ٔكددشلإ هقددزٖي هعددزٖيهّي ٔوقترسدداهّي الدد   كددَ وددَ خيتحددا     

ًٞ  مدٜ صأٙ           لأغدين العدتباٌٛ  ٔالٍظدض ي هدزصز المقٗداؼ  ٔودزٝ ويٞوتدْ. ٔبٍدا

قدداً الباسددح بدد دضاٞ بعدد  التعددزٖيت  مددٜ  بدداصات ا راٚ  وددَ  غالبٗددٛ ا ددبراٞ  

%  80عمددااٛ أٔ سددشو أٔ ه ددٗير بعدد  الكمىددات. ٔهضأسددل ٌغددبٛ اله ددا  بددين )    

 %(; ما ٖزه  مٜ فيسٗٛ أراٚ الزصاعٛ.100

 الاتشاق الداخلي 
لقٗددداؼ الهغدددا  الدددزاخم٘ ليعدددتباٌٛ  اعدددتدزً الباسدددح وعاودددن بيرعدددُٕ    

كددن  بدداصٚ ٔالمجىددٕ  الكمدد٘ لمىشددٕص الددشٙ هٍددزصز     ل شددك قددٕٚ العيقددٛ بددين  

لأتددددْ  ٔبددددين كددددن محددددٕص ٔالمجىددددٕ  الكمدددد٘ ليعددددتباٌٛ. ٔسلددددإ  مددددٜ  ٍٗددددٛ  

( وعمي وَ المضسمدٛ الجإٌٖدٛ. ٔاق دا لدشلإ  هدبين أُ جمٗد        26اعتطي ٗٛ بم ل )

ًٗددا  سٗددح كدداُ وعاوددن الصهبددال بٍّٗددا ٔبددين اةددٕص سٔ        العبدداصات وتغددقٛ راخم

 ( ٖٕمض سلإ.5دزٔه )رللٛ عسقاٟٗٛ. 

 (: قٗي وععاون اصهبال بيرعُٕ بين رصدٛ كن  باصٚ ٔالزصدٛ الكمٗٛ لمىشٕص الشٙ هٍتى٘ ل5ْدزٔه )

 المّاصات ال كضٖٛ المّاصات التٍظٗىٗٛ المّاصات اصٌغاٌٗٛ المّاصات ال ٍٗٛ

 وعاون الصهبال ً وعاون الصهبال ً وعاون الصهبال ً وعاون الصهبال ً

1 0.843** 9 0.882** 17 0.932** 25 0.957** 

2 0.950** 10 0.895** 18 0.960** 26 0.980** 

3 0.928** 11 0.952** 19 0.962** 27 0.981** 

4 0.914** 12 0.950** 20 0.938** 28 0.976** 

5 0.923** 13 0.926** 21 0.958** 29 0.986** 

6 0.950** 14 0.905** 22 0.923** 30 0.953** 

7 0.919** 15 0.954** 23 0.938** 31 0.956** 

8 0.917** 16 0.928** 24 0.901** 32 0.971** 

9            
33 0.939** 
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( أُ وعددداويت اصهبدددال بيرعدددُٕ بدددين رصددددٛ كدددن  بددداصٚ       5ٖدددبين ددددزٔه ) 

ٔالزصدٛ الكمٗٛ لمىشٕص الشٙ هٍتى٘ علْٗ هؾدير عر ٔددٕر اصهباطدات رالدٛ  ٍدز      

(  مدددا ٖدددزه  مدددٜ فدددز  راخمددد٘ قدددٕٙ ةدددأص العدددتباٌٛ.    0.01وغدددتٕٝ رللدددٛ )

ت (  ٔكاٌددل جمٗعّددا سا 0.986( ٔ)0.843هضأسددل قددٗي وعدداويت الصهبددال بددين )   

(. ِددددشا ٖؾددددير عر أُ العبدددداصات المضهبطددددٛ 0.01رللددددٛ عسقدددداٟٗٛ  ٍددددز وغددددتٕٝ )

بالمتٕعدد  الكمدد٘ لعددتذابات اةددٕص هعددز  بدداصات فددارقٛ هقددٗػ وددا ٔمددعل          

 . دمْ

  )الاتشاق الداخلي )البعد مع الدرجة الكلية للاستباىة 

  ُ   ٔلقٗاؼ الهغا  الزاخم٘ )البعز و  الزصدٛ الكمٗٛ ليعدتباٌٛ( ليعدتبٗا

صهبدددال بدددين كدددن محدددٕص  تم اعدددتدزاً وعاودددن بيرعدددُٕ اغدددايم وعددداويت ال 

ٔالزصددددٛ الكمٗدددٛ ليعدددتباٌٛ ِٔدددشٓ ا طدددٕٚ هعظّدددض ودددزٝ تمجٗدددن كدددن بعدددز     

عٖغدّي    لمى ًّٕ أٔ البٍاٞ المققٕر. االصهبال القٕٙ ٔالمٕدب ٖزه  مٜ أُ اةدٕص 

عٖعتددبر المقٗدداؼ          بؾددكن كددبير ي لأزٖددز رصدددٛ الم ّددًٕ أٔ البٍدداٞ. ٔ مددٜ سلددإ  

 ( ٖٕمض سلإ.6وتغق ا ٔفارق ا. دزٔه )

 (: وععاون اصهبال بيرعُٕ بين رصدٛ كن بعز ٔالزصدٛ الكمٗٛ ليعتبا6ٌٛدزٔه )

 وعاون الصهبال اةٕص

وغتٕٝ 

 الزللٛ

 0.01 **00.920 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال ٍٗٛ لزٝ المعمىين

 0.01 **00.957 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات اصٌغاٌٗٛ لزٝ المعمىين

 0.01 **00.967 وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات التٍظٗىٗٛ لزٝ المعمىينرٔص 

 0.01 **00.966 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال كضٖٛ لزٝ المعمىين

( قٗي وععاون اصهبال بيرعُٕ بين رصدٛ كن محٕص ٔالزصدٛ 6ٖبين دزٔه )

 ٛ وٕدبددٛ قٕٖددٛ بددين  الكمٗددٛ ليعددتباٌٛ  ٔالدد  هؾددير عر ٔدددٕر  يقددٛ اصهباطٗدد

(  0.967( عر )0.920رصدددات اةددأص ٔالزصدددٛ الكمٗددٛ. هضأسددل قددٗي الُمعاوددن وددَ )  

(. ِددشا ٖددزه  مددٜ أُ   0.01ٔكاٌددل جمٗعّددا سات رللددٛ عسقدداٟٗٛ  ٍددز وغددتٕٝ )     

 .اةأص تمجن بؾكن دٗز العتباٌٛ  ٔلأق  القز  البٍاٟ٘ تحا

 :ثاىيًا: ثبات الاستباىة 

ٌٛ هقٗددٗي رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات   لمتأكددز وددَ ثبددات اعددتبا  

القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘ المضسمددٛ الجإٌٖددٛ  اعددتدزول طضٖقددٛ أل ددا كضٌٔبدداذ       

ٔال  هقٗػ وزٝ اصهبال  ىٕ ٛ وَ العٍافض ببعنّا الدبع  كىذىٕ دٛ   

وتغدددقٛ  ٔطضٖقدددٛ التذظٟدددٛ الٍقددد ٗٛ  ٔالددد  هقغدددي العدددتباٌٛ عر ٌقددد ين   

  ٔهقاصُ بٍّٗىا عغايم وععاون اصهبال بيرعُٕ  ثدي  وتغأٖين ي  زر العٍافض

 ُ بددضأُ  ٔالدد  لأددٕه وععاوددن اصهبددال ٌقدد ٘ عر   -هقددششْ بمعارلددٛ عددبيروا

وععاوددن اصهبددال كاوددن. ودد  وضا دداٚ طضٖقددٛ التذظٟددٛ الٍقدد ٗٛ ي سالددٛ  ددزر    

 .( ٌتاٟر سغايم ِشٓ الُمعاويت ليعتبا7ٌٛالعباصات ال ضرٖٛ. ٖظّض الجزٔه )
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 (26عاويت ثبات العتباٌْ بطضٖقٛ أل ا كضٌٔباذ ٔالتذظٟٛ الٍق ٗٛ)ُ=(: وع7دزٔه )

 اةأص

 زر 

 العباصات

التذظٟٛ  كضٌٔباذ -أل ا

 الٍق ٗٛ

 0.939 0.972 8 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال ٍٗٛ لزٝ المعمىين

 0.965 0.975 8 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات اصٌغاٌٗٛ لزٝ المعمىين
 0.971 0.979 8 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات التٍظٗىٗٛ لزٝ المعمىين

 0.994 0.991 9 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال كضٖٛ لزٝ المعمىين

 0.964 0.993 33 الزصدٛ الكمٗٛ
( أُ وععدددداويت الجبددددات الدددد  تم سغددددابّا بطضٖقددددٛ أل ددددا  7ٖٕمددددض دددددزٔه )

هقٗٗي رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ لزٝ كضٌٔباذ لعتباٌٛ 

(  ٔبمددغ وععاوددن أل ددا الكمدد٘ 0.991( ٔ )0.972وعمىدد٘ المضسمددٛ الجإٌٖددٛ هددترأح بددين )

(. أودددا وععددداويت الجبدددات الددد  تم سغدددابّا بطضٖقدددٛ التذظٟدددٛ الٍقددد ٗٛ     0.993)

(. ِدشٓ  0.964عدتباٌٛ ) (  ٔبمغ وععاون الجبات الكم٘ لي0.994( ٔ )0.939اتترأح بين )

قددٗي وضه عددٛ لمجبددات  مددا ٖددزه  مددٜ أُ العددتباٌٛ هتىتدد  بزصدددٛ  الٗددٛ وددَ      

 .الجبات

 :تصحيح الاستباىة 

لتقدددشٗض العدددتباٌٛ ا افدددٛ بدددزٔص ودددزٖضٙ المدددزاصؼ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات    

القٗارٖٛ لزٝ وعمى٘ المضسمٛ الجإٌٖٛ وَ ٔدّدٛ ٌظدضِي بمزٍٖدٛ الطداٟف  تم     

ذابٛ  مددٜ و ددضرات العددتباٌٛ ٔهقددشٗشّا. قدداً الباسددح      لأزٖددز ٌظدداً العددت  

بتقدىٗي سدػ اعدتذابات لكددن و دضرٚ ِٔد٘: )أٔاادد  بؾدزٚ  أٔااد   محاٖددز  ل        

(. هددزه الزصدددٛ المضه عددٛ 1-2-3-4-5أٔاادد   ل أٔاادد  بؾددزٚ( ٔهضهٗددب الددزصدات ) 

 مٜ اصه دا  وغدتٕٝ وعضادٛ المعمىدين بدزٔص ودزٖضٙ المدزاصؼ ي هٍىٗدٛ المّداصات          

رٖدددٛ  بٍٗىدددا هدددزه الزصددددٛ المٍد ندددٛ  مدددٜ امر امدددْ. اغدددايم المتٕعددد    القٗا

ااغاب٘ ليعتذابات  تم اعتدزاً المعارلٛ التالٗٛ: وزٝ ال ٠دٛ = )أ مدٜ قٗىدٛ    

. 0.8=  5( / 1 - 5أرٌددٜ قٗىددٛ( /  ددزر ا ٗدداصات. ٔبالتددال٘  ٖكددُٕ وددزٝ ال ٠ددٛ = )   -

 (.8ٖظّض ِشا ي دزٔه )

 ٟر العتباٌٛ(: وعٗاص ااكي  مٜ ٌتا8دزٔه )

 الزصدٛ الكمٗٛ المتٕع  ااغاب٘

 وٍد نٛ دزبما اأقن 1.8

 وٍد نٛ 2.6ال٘ أقن  1.8أكجض وَ 

 وتٕعطٛ 3.4عر أقن وَ  2.6أكبر وَ 

 وضه عٛ 4.2عر اقن وَ  3.4أكبر وَ 

 وضه عٛ دزبما 4.2أكبر وَ 

 خامشاً: إجزاءات الدراسة الميداىية: 

 (  ٔااقدٕه  مدٜ وٕااقدٛ    3ٍّاٟٗٛ )ومش  صقدي  ع زار العتباٌٛ بقٕصهّا ال

 .المؾضو  مٜ الزصاعٛ لبزٞ التطبٗ 
       ااقٕه  مٜ خطايم وَ ععارٚ ٔكٗدن الجاوعدٛ لمزصاعدات العمٗدا ٔالبشدح

عر ععارٚ وزٖض اصراصٚ العاوٛ لمتعمٗي بمشااظدٛ   العمى٘ ظاوعٛ الطاٟف

 .(7صقي ِد( )ومش  09/09/1446الطاٟف; لتغّٗن وّىٛ الباسح )بتاصٖخ 
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       ٛااقددٕه  مددٜ خطددايم وددَ وددزٖض عراصٚ التطددٕٖض ٔالتشددٕه بدداصراصٚ العاودد

لمتعمددٗي بمشااظددٛ الطدداٟف وٕدددْ عر وددزٖضٙ وددزاصؼ المضسمددٛ الجإٌٖددٛ;    

لتغدّٗن وّىدٛ الباسددح ي هطبٗد  العددتباٌٛ  مدٜ وعمىدد٘ المضسمدٛ الجإٌٖددٛ      

 .(8ِد( )ومش  صقي 11/09/1446)بتاصٖخ 
    ااقددٕه  مددٜ عسقدداٟلمات  ٛ وددَ عراصٚ  اوددٛ بعددزر وعمىدد٘ المضسمددٛ الجإٌٖدد

 .(9)ومش  صقي  .( وعمىًا ٔوعممى1186ٛالتطٕٖض ٔالتشٕه  ٔالبالغ  زرِي )
 عٌؾددداٞ صابددد  علكترٌٔددد٘ ليعدددتباٌٛ باعدددتدزاً بضٌددداورGoogle Forms   

ٔعصعدددالْ بٕاعدددطٛ البرٖدددز اصلكترٌٔددد٘ أٔ ٔعددداٟن التٕافدددن الدتىدددا ٘ عر  

ضقل وزٚ التطبٗ  أعبٕ ين  ٔهٕر الباسح بٍ غدْ   ٍٗٛ الزصاعٛ  ٔقز اعت 

 .وّىٛ المتابعٛ ٔاصؽضاو
     ;جمدد  صرٔر المعمىددين  مددٜ العددتباٌٛ  ٔالتأكددز وددَ اكتىاتحددا ٔفدديسٗتّا

 .( اعتبا290ٌٛسٗح كاُ  زرِا )
  عرخاه بٗاٌات العتباٌات عر بضٌاورSPSS   ٟٛٗٔعدضاٞ التشمدٗيت اصسقدا  

 .ت ٔا عالٗب المشكٕصٚ ي المٍّرالمٍاعبٛ  باعتدزاً المعارل
        اعتديل الٍتاٟر  ٔه غديرِا  ٔوٍاقؾدتّا  ٔوقاصٌتّدا ود  ٌتداٟر الزصاعدات

 .الغابقٛ  ٔاقتراح التٕفٗات المٍاعبٛ

 عزض ىتائج الدراسة ومياقشتها 
 الذي ييص على "ما دور مـديزي المـدارض في تينيـة     جابة الشؤال الجاىيإ

زحلة الجاىوية مً وجهة ىظزهه بمديية المهارات الكيادية لدى معلني الم
 الطائف"؟

لادابدددٛ  دددَ ِدددشا الغدددؤاه  قددداً الباسدددح عغدددايم المتٕعدددطات ااغدددابٗٛ         

ٔالمذضااددات المعٗاصٖددٛ  ٔالٍغددب الم٠ٕٖددٛ ٔالضهددب لعددتذابات وعمىدد٘ المضسمددٛ       

الجإٌٖٛ  مدٜ محدأص رٔص ودزٖضٙ المدزاصؼ ي هٍىٗدٛ المّداصات القٗارٖدٛ. ٖٕمدض         

ٟر المتٕعدد  ااغدداب٘ ٔالمذددضاو المعٗدداصٙ ةددأص اعددتباٌٛ رٔص   ( ٌتددا9دددزٔه )

بما  .وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ وضهبٛ هٍاطل
(: ٌتاٟر المتٕع  ااغاب٘ ٔالمذضاو المعٗاصٙ ةأص اعتباٌٛ رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ 9دزٔه )

بما. المّاصات القٗارٖٛ لمعمى٘ المضسمٛ الجإٌٖٛ بمزٍٖٛ  الطاٟف وضهبٛ هٍاطل

ُ الٍغ  المذضاو المتٕع  اةأص  الترهٗب وغتٕٝ الٕط

رٔص وددددددزٖض المزصعددددددٛ ي هٍىٗددددددٛ المّدددددداصات 

 اصٌغاٌٗٛ لزٝ المعمىين

ٛ دزبما 90% 0.658 4.476  1 وضه ع

رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗدٛ المّداصات ال ٍٗدٛ    

 لزٝ المعمىين

ٛ دزبما 89% 0.632 4.442  2 وضه ع

ٔص وددددددزٖض المزصعددددددٛ ي هٍىٗددددددٛ المّدددددداصات ر

 التٍظٗىٗٛ لزٝ المعمىين

ٛ دزبما 88% 0.684 4.383  3 وضه ع

ٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال كضٖٛ  رٔص وزٖض المزصع

 لزٝ المعمىين

ٛ دزبما 87% 0.693 4.368  4 وضه ع

ٛ دزبما %88 0.624 4.417 المتٕع  ااغاب٘ العاً    وضه ع

زٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ   ( أُ رٔص ودد9ٖتنددض وددَ دددزٔه ) 

لدددزٝ وعمىددد٘ المضسمدددٛ الجإٌٖدددٛ بمزٍٖدددٛ الطددداٟف دددداٞ بزصددددٛ وضه عدددٛ ددددزبما  

%(. كىدا ٖتندض أُ رٔص ودزٖضٙ    88( ٔبدٕطُ ٌغد  )  4.417بمتٕع  سغاب٘  اً )
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المدددزاصؼ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات اصٌغددداٌٗٛ لدددزٝ المعمىدددين دددداٞ ي المضهبدددٛ ا ٔر        

%(  ٖمٗدددْ رٔص ودددزٖضٙ المدددزاصؼ ي  90( ٔبدددٕطُ ٌغددد  )4.476بمتٕعددد  سغددداب٘ )

( ٔبددٕطُ ٌغدد   4.442هٍىٗددٛ المّدداصات ال ٍٗددٛ لددزٝ المعمىددين بمتٕعدد  سغدداب٘ )     

%(  ثي ٖأه٘ رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ المّاصات التٍظٗىٗٛ لزٝ المعمىدين  89)

 %(  ٖمٗدددْ رٔص88( ٔبدددٕطُ ٌغددد  ) 4.383ي المضهبدددٛ الجالجدددٛ بمتٕعددد  سغددداب٘ )  

وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات ال كضٖددٛ لددزٝ المعمىددين بمتٕعدد  سغدداب٘     

%( ِدشٓ الٍتداٟر هؾدير عر أُ وعمىد٘ المضسمدٛ الجإٌٖدٛ       87( ٔبٕطُ ٌغ  )4.368)

ٖددزصكُٕ بؾددكن دٗددز أِىٗددٛ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ مختمددف دٕاٌددب   

 اه ٔوتىٗظ. المّاصات القٗارٖٛ  ما ٖعظط وَ قزصهّي  مٜ هقزٖي هعمٗي اع

ٖٔ غددض الباسددح ِددشٓ الٍتدداٟر بددأُ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات        

بمددا ي لأغددين العىمٗددٛ    القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘ المضسمددٛ الجإٌٖددٛ ٖمعددب رٔصًا سٕٗ

التعمٗىٗددٛ. ٖٔعكددػ هقددزيص هٍىٗددٛ المّدداصات اصٌغدداٌٗٛ ٔال ٍٗددٛ تحددشٓ الجٕاٌددب      

صات ال ٍٗٛ لزٝ المعمىدين  مدا ٖغدّي ي    أِىٗٛ هطٕٖض العيقات اصٌغاٌٗٛ ٔالمّا

خمددد  ب٠ٗدددٛ هعمٗىٗدددٛ مح دددظٚ ٔرا ىدددٛ. كىدددا ٖؾدددير التركٗدددظ  مدددٜ المّددداصات     

التٍظٗىٗٛ ٔال كضٖٛ عر ٔ ٘ المعمىين بأِىٗٛ التدطٗ  ٔالتٍظدٗي ٔالدت كير   

الٍقدددزٙ ي هعظٖدددظ العىمٗدددٛ التعمٗىٗدددٛ  مدددا ٖغدددّي ي لأقٗددد  هعمدددٗي أكجدددض   

( الد  بٍٗدل أُ   2015ٓ الٍتٗذدٛ ود  رصاعدٛ الؾدّضٙ )    اه قل ِدش . ك اٞٚ ٔابتكاصًا

صؤعاٞ ا قغداً ا كار ٗدٛ  تمكدُٕ وّداصات قٗارٖدٛ  الٗدٛ  ٔخافدٛ المّداصات         

ٔاه قددل ودد  رصاعددٛ  .اصٌغدداٌٗٛ  مددا ٖعددظط رٔص القٗددارٚ ي ب٠ٗددٛ العىددن التربددٕٙ

( الدد  أؽدداصت عر أُ رصدددٛ رٔص وددزٖض المزصعددٛ ي هٍىٗددٛ المّدداصات     2016لط دد٘ )

القٗارٖٛ لزٝ وعمى٘ المضسمٛ الجإٌٖٛ كاٌدل كدبيرٚ كىدا اه قدل ود  رصاعدٛ       

( ٔالددد  أؽددداصت عر أُ وغدددتٕٝ المّددداصات القٗارٖدددٛ لدددزٝ ودددزصاٞ      2018القضالدددٛ )

      ٘ ( الدد  2019) ٔا ل دد٘ المددزاصؼ ددداٞت وضه عددٛ  ٔ اه قددل ودد  رصاعددٛ الظِضاٌدد

اٞت بزصدددٛ أؽدداصت عر هددٕاض المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ وددزٖضٙ المددزاصؼ قددز ددد        

( ٔالدد  أؽدداصت عر أُ رصدددٛ   2022كددبيرٚ  كىددا اه قددل ودد  رصاعددٛ الغددىك٘ )    

ماصعٛ ودزٖضٙ المدزاصؼ لمىّداصات القٗارٖدٛ دداٞت بزصددٛ وضه عدٛ  ٔاه قدل         

( الد  أؽداصت عر أُ رصددٛ ماصعدٛ المّداصات القٗارٖدٛ       2022و  رصاعدٛ  دزٔاٙ )  

ودد  رصاعددٛ وعددزٙ  لددزٝ قاٟددزات المددزاصؼ ددداٞت بٍغددبٛ كددبيرٚ  كىددا اه قددل     

ُّ رصددددٛ ماصعدددٛ المّددداصات القٗارٖدددٛ لدددزٝ ودددزٖضٙ       2024) ( الددد  أؽددداصت عر أ

( الد  أؽداصت عر   2012المزاصؼ ككن وضه عٛ  ٔاختم ل ود  رصاعدٛ القدضاٖضٚ )   

أُ رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ لزٝ المعمىين كاُ بمغتٕٝ 

لقٗارٖدٛ ودَ سٗدح ا ِىٗدٛ  ٔرصاعدٛ      وتٕع   و  اخدتيو ي هضهٗدب المّداصات ا   

( الد  أؽداصت عر أُ رصددٛ ماصعدٛ ودزٖضٙ المدزاصؼ لمىّداصات        2020سضاسؾٛ )

القٗارٖددٛ ددداٞت وتٕعددطٛ. ٖٕٔمددض الباسددح  بدداصات كددن محددٕص بالت قددٗن ي   

 (.13  12  11  10دزبمأه )
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 المحور الأول: دور مديز المدرسة في تينية المهارات الفيية لدى المعلنين  
(: ٌتاٟر المتٕع  ااغاب٘ ٔالمذضاو المعٗاصٙ ل قضات رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات 10دزٔه )

بما  ال ٍٗٛ لزٝ المعمىين وضهبٛ هٍاطل

 العباصات ً

المتٕع  

 ااغاب٘

المذضاو 

 المعٗاصٙ

الدددٕطُ  

 الٍغ 

 الترهٗب المغتٕٝ

1 

ٖؾددددذ   مددددٜ اعددددتدزاً هقٍٗددددات سزٖجددددٛ ي  

  راٞ المّ  لمىعمىين.التزصٖػ لتعظٖظ ا

ٛ دزبما 91.6% 0.630 4.579  1 وضه ع

7 

ٜ هباره ا برات المٍّٗٛ بين المعمىين  ٖؾذ   م

 لتشغين وّاصاهّي ال ٍٗٛ.

ٛ دزبما 90.6% 0.650 4.531  2 وضه ع

4 

ٖؾذ  المعمىين  مٜ هب  اعتراهٗذٗات هقٗدٗي  

 سزٖجٛ لتشغين قٗاؼ لأقٗن الطييم.

ٛ دزبماوض 90.3% 0.707 4.514  3 ه ع

3 

ٛ المبتكضٚ ال   ٖز ي هطبٗ  ا عالٗب التزصٖغٗ

 هعظط التعمي ال عّاه.

ٛ دزبما 90.0% 0.702 4.500  4 وضه ع

6 

ٖز ي رور التقٍٗات الضقىٗٛ ي المٕار الزصاعٗٛ 

 لتشغين دٕرٚ العىمٗٛ التعمٗىٗٛ.

ٛ دزبما 88.1% 0.735 4.407  5 وضه ع

8 

ين ا راٞ ٖقدددزً ه شٖدددٛ صادعدددٛ بٍددداٞٚ لتشغددد    

 التزصٖغ٘ لمىعمىين.

ٛ دزبما 88.0% 0.766 4.400  6 وضه ع

2 

ٖٕاض اضفًا هزصٖبٗٛ وغتىضٚ لتٍىٗٛ وّداصات  

 المعمىين ي اعتدزاً الٕعاٟن التعمٗىٗٛ.

ٛ دزبما 87.0% 0.892 4.352  7 وضه ع

5 

ٖددددٕانض ب٠ٗددددٛ وزصعددددٗٛ  ّددددظٚ بالتقٍٗددددات     

 اازٖجٛ لتٗغير  ىمٗٛ التزصٖػ.

ٛ دزبما 85.1% 0.863 4.255  8 وضه ع

 

ٛ دزبما %88.8 0.632 4.442 المتٕع  ااغاب٘ العاً  وضه ع

 

( أُ المتٕعطات ااغابٗٛ لعتذابات وعمىد٘ المضسمدٛ   10ٖتنض وَ الجزٔه )

الجإٌٖٛ بمزٍٖٛ الطاٟف  مٜ اقضات اةٕص ا ٔه: رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ 

( عر 4.255رصدددٛ وضه عددٛ دددزبما )   المّدداصات ال ٍٗددٛ لددزٝ المعمىددين هضأسددل بددين     

(  ٔبدٕطُ ٌغد    4.442(  ٔبمتٕعد  سغداب٘  داً بمدغ )    4.579رصدٛ وضه عٛ ددزبما ) 

%(. ِشا ٖزه  مٜ رصدٛ هأثير وضه عٛ دزبما لزٔص ودزٖض المزصعدٛ ي هٍىٗدٛ    88.8)

المّددداصات ال ٍٗدددٛ لدددزٝ المعمىدددين  مدددا ٖؾدددير عر أُ المعمىدددين ٖدددزصكُٕ أِىٗدددٛ   

 .اازٖجٛ ي هعظٖظ ا راٞ المّ  ٔهطٕٖض وّاصاهّي ال ٍٗٛ اعتدزاً التقٍٗات

( سققددل أ مددٜ وتٕعدد  هددأثير  1ٖٔكؾددف الجددزٔه كددشلإ أُ العبدداصٚ صقددي )  

ٔالدد  هددٍك  مددٜ "ٖؾددذ   مددٜ اعددتدزاً هقٍٗددات سزٖجددٛ ي التددزصٖػ لتعظٖددظ  

(  0.630(  ٔامذضااّا المعٗداصٙ ) 4.579ا راٞ المّ  لمىعمىين"  سٗح بمغ وتٕعطّا )

%(; مددا ٖعدد  رصدددٛ هددأثير وضه عددٛ دددزبما وددَ ٔدّددٛ ٌظددض        91.6ٔبددٕطُ ٌغدد  ) 

( الدد  هددٍك  مددٜ "ٖؾددذ   مددٜ هبدداره ا ددبرات   7المعمىددين. همّٗددا العبدداصٚ صقددي ) 

(  4.531المٍّٗددٛ بددين المعمىددين لتشغددين وّدداصاهّي ال ٍٗددٛ"  سٗددح بمددغ وتٕعددطّا ) 

ٖع  رصدٛ هدأثير وضه عدٛ    %(; ما90.6(  ٔبٕطُ ٌغ  )0.650ٔامذضااّا المعٗاصٙ )

 .دزبما

( سققدددل المضهبدددٛ قبدددن   5كىدددا ٖكؾدددف الجدددزٔه كدددشلإ أُ العبددداصٚ صقدددي )    

ا خدديرٚ  ٔالدد  هددٍك  مددٜ "ٖددٕانض ب٠ٗددٛ وزصعددٗٛ  ّددظٚ بالتقٍٗددات اازٖجددٛ    

(  ٔامذضااّددا المعٗدداصٙ  4.255لتٗغددير  ىمٗددٛ التددزصٖػ"  سٗددح بمددغ وتٕعددطّا )     

إ رصدٛ التدأثير وضه عدٛ ددزبما ودَ ٔدّدٛ      %(; ٔو  سل85.1(  ٔبٕطُ ٌغ  )0.863)

( ال  سققل أقن وتٕع  هأثير  ٔال  هدٍك  2ٌظض المعمىين. همّٗا العباصٚ صقي )
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 مدددٜ "ٖدددٕاض اضفًدددا هزصٖبٗدددٛ وغدددتىضٚ لتٍىٗدددٛ وّددداصات المعمىدددين ي اعدددتدزاً 

(  0.892(  ٔامذضااّددا المعٗدداصٙ )4.352الٕعدداٟن التعمٗىٗددٛ"  سٗددح بمددغ وتٕعددطّا )

%(; مددا ٖعدد  رصدددٛ هددأثير وضه عددٛ دددزبما وددَ ٔدّددٛ ٌظددض       87.0 )ٔبددٕطُ ٌغدد  

 .المعمىين

ٖ غض الباسح ِشٓ الٍتٗذٛ بأُ رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّداصات ال ٍٗدٛ   

لمىعمىدددين ٖعدددز  ٍقدددضًا ساً دددا ي لأغدددين ددددٕرٚ التدددزصٖػ ٔهعظٖدددظ الك ددداٞٚ  

زٖجددٛ ٔهبدداره المٍّٗددٛ. ٔقددز أسّددضت الٍتدداٟر أُ هؾددذٗ  اعددتدزاً التقٍٗددات اا  

ا دددبرات بدددين المعمىدددين ودددَ أكجدددض العٕاودددن هدددأثيًرا  مدددا ٖعكدددػ ٔ ددد٘ اصراصٚ   

بأِىٗٛ التطدٕٖض المّد  المغدتىض. ٔود  سلدإ  اد ُ هدٕاير ب٠ٗدٛ وزصعدٗٛ  ّدظٚ           

بالتقٍٗدددات اازٖجدددٛ ٔادددضل هزصٖبٗدددٛ وغدددتىضٚ ل ٖدددظاه عاددددٛ عر هعظٖدددظ    

عٖٕفدددٜ بظ  ٖدددارٚ العدددتجىاصات ي لنددىاُ اعدددت ارٚ المعمىدددين بؾدددكن أكدددبر. لدددشا  

اه قدل ِدشٓ   . البٍٗٛ التشتٗٛ ٔالتزصٖب المغتزاً لز ي التطٕٖض المّ  لمىعمىين

(  الددد  أؽددداصت عر أُ ودددزٖضٙ المدددزاصؼ   2019الٍتٗذدددٛ وددد  رصاعدددٛ الظِضاٌددد٘ )  

ًٖددددا ي هٍىٗددددٛ المّدددداصات ال ٍٗدددٛ لددددزٝ المعمىددددين وددددَ خدددديه    ٖمعبدددُٕ رٔصًا محٕص

ازٖجدٛ ي التدزصٖػ ٔهعظٖدظ ا راٞ المّد       هؾذٗعّي  مٜ اعدتدزاً التقٍٗدات ا  

سٗح أسّضت الزصاعٛ أُ المعمىين ٖزصكُٕ أِىٗٛ ِشا الزٔص ي لأغين ددٕرٚ  

(  الددد  أكدددزت أُ ودددزٖضٙ 2020التعمدددٗي  كىدددا اه قدددل وددد  رصاعدددٛ سضاسؾدددٛ ) 

المددزاصؼ ٖغددّىُٕ بؾددكن كددبير ي هددٕاير ب٠ٗددٛ هعمٗىٗددٛ را ىددٛ هؾددذ   مددٜ       

تدزاً الٕعداٟن التعمٗىٗدٛ اازٖجدٛ  مدا ٖغدا ز ي      هباره ا برات المٍّٗدٛ ٔاعد  

 هٍىٗٛ المّاصات ال ٍٗٛ لمىعمىين ٔصا  ك اٞهّي التزصٖغٗٛ.

 المحور الجاىي: دور مديز المدرسة في تينية المهارات الإىشاىية لدى المعلنين  
ىٗٛ المّاصات (: ٌتاٟر المتٕع  ااغاب٘ ٔالمذضاو المعٗاصٙ ل قضات رٔص وزٖض المزصعٛ ي ه11ٍدزٔه )

بما  اصٌغاٌٗٛ لزٝ المعمىين وضهبٛ هٍاطل

 العباصات ً

المتٕع  

 ااغاب٘

المذضاو 

 المعٗاصٙ

الدددٕطُ  

 الٍغ 

 الترهٗب المغتٕٝ

9 

ٖعدددظط ب٠ٗدددٛ وزصعدددٗٛ قاٟىدددٛ  مدددٜ التعدددأُ  

 ٔالستراً بين المعمىين ٔالطييم.

ٛ دزبما 91.0% 0.691 4.548  1 وضه ع

11 

ٛ بددددين اصراصٚ ٖددددز ي بٍدددداٞ  يقددددات عمزابٗدددد 

 ٔالمعمىين لتعظٖظ العىن الجىا ٘.

ٛ دزبما 90.4% 0.672 4.521  2 وضه ع

10 

ٖؾذ   مٜ اإاص ال عّاه بدين المعمىدين ادن    

 المؾكيت التربٕٖٛ.

ٛ دزبما 90.0% 0.717 4.500  3 وضه ع

14 

ٖٕددددْ المعمىدددين لعدددتدزاً أعدددالٗب هضبٕٖدددٛ  

 لأ نظ الزااعٗٛ لزٝ الطييم.

ٛ دزبما 89.8% 0.697 4.490  4 وضه ع

13 

ٖؾدددذّ  المعمىدددين  مدددٜ هطدددٕٖض وّددداصاهّي ي   

 التعاون و  الطييم باختيو قزصاهّي.

ٛ دزبما 89.7% 0.702 4.483  5 وضه ع

15 

ٖدددز ي التٍىٗدددٛ المٍّٗدددٛ المغدددتىضٚ لمىعمىدددين 

 لتعظٖظ وّاصاهّي ي التٕافن ال عّاه.

ٛ دزبما 88.9% 0.720 4.445  6 وضه ع

16 

اٌدددددب الٍ غدددددٗٛ ٔالدتىا ٗدددددٛ  ٖضا ددددد٘ الجٕ

 لمىعمىين لت٠ّٗٛ ب٠ٗٛ قٗارٖٛ را ىٛ.

ٛ دزبما 88.4% 0.817 4.421  7 وضه ع

12 

ٖددٕاض اضفًددا لمىعمىددين لمتعددبير  ددَ آصاّٟددي     

 ٔالمؾاصكٛ ي اجاس القضاص.

ٛ دزبما 88.0% 0.779 4.400  8 وضه ع

 

ٛ دزبما %89.5 0.658 4.476 المتٕع  ااغاب٘ العاً  وضه ع
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( أُ المتٕعطات ااغابٗٛ لعتذابات وعمى٘ المضسمدٛ  11وَ الجزٔه )ٖتنض 

الجإٌٖددٛ بمزٍٖددٛ الطدداٟف  مددٜ اقددضات اةددٕص الجدداٌ٘: رٔص وددزٖض المزصعددٛ ي         

( 4.400هٍىٗٛ المّاصات اصٌغاٌٗٛ لزٝ المعمىين هضأسل بين رصددٛ وضه عدٛ ددزبما )   

(  ٔبددٕطُ 4.476) (  ٔبمتٕعدد  سغدداب٘  دداً بمددغ  4.548عر رصدددٛ وضه عددٛ دددزبما ) 

%(. ِشا ٖزه  مٜ رصدٛ هدأثير وضه عدٛ ددزبما لدزٔص ودزٖض المزصعدٛ ي       89.5ٌغ  )

هٍىٗددٛ المّدداصات اصٌغدداٌٗٛ لددزٝ المعمىددين  مددا ٖؾددير عر أُ المعمىددين ٖددزصكُٕ    

 .أِىٗٛ هعظٖظ التعأُ ٔالستراً ٔبٍاٞ  يقات عمزابٗٛ ي الب٠ٗٛ المزصعٗٛ

( سققددل أ مددٜ وتٕعدد  هددأثير  9ٚ صقددي )ٖٔكؾددف الجددزٔه كددشلإ أُ العبدداص 

ٔالدد  هددٍك  مددٜ "ٖعددظط ب٠ٗددٛ وزصعددٗٛ قاٟىددٛ  مددٜ التعددأُ ٔالسددتراً بددين         

(  0.691(  ٔامذضااّددا المعٗدداصٙ ) 4.548المعمىددين ٔالطددييم"  سٗددح بمددغ وتٕعددطّا )    

%(; مددا ٖعدد  رصدددٛ هددأثير وضه عددٛ دددزبما وددَ ٔدّددٛ ٌظددض         91.0ٔبددٕطُ ٌغدد  ) 

( ال  هٍك  مٜ "ٖز ي بٍاٞ  يقات عمزابٗٛ بدين  11صقي ) المعمىين. همّٗا العباصٚ

(  4.521اصراصٚ ٔالمعمىددددين لتعظٖددددظ العىددددن الجىددددا ٘"  سٗددددح بمددددغ وتٕعددددطّا )    

%(; ما ٖع  رصدٛ هأثير وضه عٛ 90.4(  ٔبٕطُ ٌغ  )0.672ٔامذضااّا المعٗاصٙ )

 .دزبما

 خدديرٚ  ( سققدل المضهبددٛ ا 12كىدا ٖكؾددف الجدزٔه كددشلإ أُ العبداصٚ صقددي )   

ٔالدد  هددٍك  مددٜ "ٖددٕاض اضفًددا لمىعمىددين لمتعددبير  ددَ آصاّٟددي ٔالمؾدداصكٛ ي      

(  ٔبددٕطُ 0.779(  ٔامذضااّددا المعٗدداصٙ )4.400اجدداس القددضاص"  سٗددح بمددغ وتٕعددطّا ) 

%(; ٔو  سلإ رصدٛ التدأثير وضه عدٛ ددزبما ودَ ٔدّدٛ ٌظدض المعمىدين.        88.0ٌغ  )

بددٛ قبددن ا خدديرٚ  ٔالدد  هددٍك  مددٜ      ( الدد  سققددل المضه 16همّٗددا العبدداصٚ صقددي )  

"ٖضا ٘ الجٕاٌب الٍ غٗٛ ٔالدتىا ٗٛ لمىعمىين لت٠ّٗٛ ب٠ٗٛ قٗارٖٛ را ىدٛ"   

%(; 88.4(  ٔبددٕطُ ٌغدد  )0.817(  ٔامذضااّددا المعٗدداصٙ )4.421سٗدح بمددغ وتٕعددطّا ) 

 .ما ٖع  رصدٛ هأثير وضه عٛ دزبما وَ ٔدّٛ ٌظض المعمىين

 ٖ ض المزصعددٛ ي هٍىٗددٛ المّدداصات اصٌغدداٌٗٛ لددزٝ   هؾددير الٍتدداٟر عر أُ رٔص وددز

عٖعز  اوم ا أعاعًٗا ي هعظٖظ ب٠ٗٛ هعمٗىٗدٛ عمزابٗدٛ هقدًٕ  مدٜ التعدأُ       المعمىين 

ٔالسدددتراً. ٔقدددز أسّدددضت الزصاعدددٛ أُ هعظٖدددظ العيقدددات اصمزابٗدددٛ بدددين اصراصٚ 

ٔالمعمىين ٖدز ي العىدن الجىدا ٘ ٔمسغدَ ا راٞ التزصٖغد٘. ٔود  سلدإ  ل هدظاه         

ٍِددداك ساددددٛ عر هدددٕاير ادددضل أكدددبر لمؾددداصكٛ المعمىدددين ي اجددداس القدددضاص      

عٖٕفدددٜ بتدددب       باصمدددااٛ عر هعظٖدددظ الدددز ي الٍ غددد٘ ٔالدتىدددا ٘ تحدددي. لدددشا  

   ٚ  اعدتراهٗذٗات قٗارٖددٛ أكجددض اٌ تاسًدا لتعظٖددظ ب٠ٗددٛ وزصعددٗٛ را ىدٛ ٔمح ددظ

 ( الددد  أكدددزت أُ المّددداصات  2015اه قدددل ِدددشٓ الٍتٗذدددٛ وددد  رصاعدددٛ الؾدددّضٙ )    .

( الدد  2018اصٌغداٌٗٛ هعىداصؼ بزصددٛ  الٗدٛ وددَ قبدن القدارٚ  ٔرصاعدٛ القضالدٛ )        

أؽاصت عر اصه ا  وغدتٕٝ ِدشٓ المّداصات لدزٝ ودزٖضٙ المدزاصؼ. كىدا اٌغدذىل         

( الدد  أٔمددشل أِىٗددٛ المّدداصات اصٌغدداٌٗٛ ي القٗددارٚ   2022ودد  رصاعددٛ  ددزٔاٙ ) 
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الدد  أكددزت أُ   Piaw, Hee, Ismail & Ying (2014)التربٕٖددٛ  ٔرصاعددٛ

وزٖضٙ المزاصؼ ٖتىتعُٕ بمغتٕٝ  اهر وَ المّاصات اصٌغداٌٗٛ  مدا ٖعدظط ب٠ٗدٛ     

 .العىن اصمزابٗٛ ٔالتعأُ بين المعمىين

       ــدى ــة ل ــارات التيظيني ــة المه ــة في تيني ــديز المدرس ــح: دور م ــور الجال المح
  المعلنين

رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات (: ٌتاٟر المتٕع  ااغاب٘ ٔالمذضاو المعٗاصٙ ل قضات 12دزٔه )

بما  التٍظٗىٗٛ لزٝ المعمىين وضهبٛ هٍاطل

 العباصات ً

المتٕع  

 ااغاب٘

المذضاو 

 المعٗاصٙ

الدددٕطُ  

 الٍغ 

 الترهٗب المغتٕٝ

18 

ٖؾذّ   مٜ ٔم  خطد  هزصٖغدٗٛ ٔامدشٛ    

 ٔوٍظىٛ ٔا  ا ِزاو التعمٗىٗٛ.

ٛ دزبما 89.0% 0.691 4.452  1 وضه ع

23 

المعمىدددين مذدددٕ لأقٗددد  التكاودددن بدددين    ٖٕدّدددْ

 ا ِزاو التزصٖغٗٛ ٔا ٌؾطٛ الق ٗٛ.

ٛ دزبما 88.7% 0.714 4.434  2 وضه ع

24 

عٖٕط  المّاً ٔاق ا لك اٞات المعمىين ٔاستٗاددات  

 المزصعٛ.

ٛ دزبما 88.6% 0.783 4.431  3 وضه ع

21 

ٖز ي اعتدزاً اعدتراهٗذٗات عراصٚ القد ٕو   

 تظىٛ.لتشقٗ  ب٠ٗٛ هعمٗىٗٛ وٍ

ٛ دزبما 88.3% 0.716 4.414  4 وضه ع

20 

ٖغددا ز المعمىددين ي لأزٖددز أٔلٕٖددات العىدددن     

 التربٕٙ ٔهٍظٗي الٕقل.

ٛ دزبما 87.6% 0.785 4.379  5 وضه ع

17 

ٖغددا ز المعمىددين ي جطددٗ  ٔدزٔلددٛ المّدداً  

 الزصاعٗٛ بك اٞٚ.

ٛ دزبما 87.3% 0.796 4.366  6 وضه ع

22 

خطددد  بزٖمدددٛ ٖغدددا ز المعمىدددين ي هقدددىٗي  

 لمٕادّٛ التشزٖات التربٕٖٛ الطاصٟٛ.

ٛ دزبما 86.7% 0.808 4.334  7 وضه ع

19 

ٖددٕاض أرٔات ٔهقٍٗددات صراصٚ القددف ب عالٗددٛ  

 ٔلأقٗ  الٌنبال.

ٛ دزبما 85.1% 0.859 4.255  8 وضه ع

 

ٛ دزبما %87.7 0.684 4.383 المتٕع  ااغاب٘ العاً  وضه ع

 

عطات ااغابٗٛ لعتذابات وعمى٘ المضسمٛ ( أُ المت12ٕٖتنض وَ الجزٔه )

الجإٌٖددٛ بمزٍٖددٛ الطدداٟف  مددٜ اقددضات اةددٕص الجالددح: رٔص وددزٖض المزصعددٛ ي         

هٍىٗددٛ المّدداصات التٍظٗىٗددٛ لددزٝ المعمىددين هضأسددل بددين رصدددٛ وضه عددٛ دددزبما         

%(. ِدشا  87.7(  ٔبدٕطُ ٌغد  )  4.383(  ٔبمتٕع  سغاب٘  اً بمغ )4.452( )4.255)

ٛ هددأثير وضه عددٛ دددزبما لددزٔص وددزٖض المزصعددٛ ي هٍىٗددٛ المّدداصات     ٖددزه  مددٜ رصددد 

التٍظٗىٗددددٛ لددددزٝ المعمىددددين  مددددا ٖؾددددير عر أُ المعمىددددين ٖددددزصكُٕ أِىٗددددٛ       

 .التدطٗ  ٔالتٍظٗي لتشقٗ  أِزاو هعمٗىٗٛ ٔامشٛ ٔوٍظىٛ

( سققددل أ مدٜ وتٕعدد  هددأثير  18ٖٔكؾدف الجددزٔه كددشلإ أُ العبداصٚ صقددي )  

ٔمد  خطد  هزصٖغدٗٛ ٔامدشٛ ٔوٍظىدٛ ٔاد        ٔال  هٍك  مٜ "ٖؾدذّ   مدٜ   

(  0.691(  ٔامذضااّددا المعٗدداصٙ )4.452ا ِددزاو التعمٗىٗددٛ"  سٗددح بمددغ وتٕعددطّا ) 

%(; مددا ٖعدد  رصدددٛ هددأثير وضه عددٛ دددزبما وددَ ٔدّددٛ ٌظددض        89.0ٔبددٕطُ ٌغدد  ) 

( الد  هدٍك  مدٜ "ٖٕدّدْ المعمىدين مذدٕ لأقٗد         23المعمىين. همّٗدا العبداصٚ صقدي )   

 ِددزاو التزصٖغددٗٛ ٔا ٌؾددطٛ القدد ٗٛ"  سٗددح بمددغ وتٕعددطّا     التكاوددن بددين ا 

%(; ما ٖع  رصدٛ هأثير 88.7(  ٔبٕطُ ٌغ  )0.714(  ٔامذضااّا المعٗاصٙ )4.434)

 .وضه عٛ دزبما
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( سققدل المضهبددٛ ا خدديرٚ   19كىدا ٖكؾددف الجدزٔه كددشلإ أُ العبداصٚ صقددي )   

ٗددددٛ ٔلأقٗدددد  ٔالدددد  هددددٍك  مددددٜ "ٖددددٕاض أرٔات ٔهقٍٗددددات صراصٚ القددددف ب عال 

(  ٔبددٕطُ 0.859(  ٔامذضااّددا المعٗدداصٙ ) 4.255الٌنددبال"  سٗددح بمددغ وتٕعددطّا )   

%(; ٔو  سلإ رصددٛ التدأثير وضه عدٛ ددزبما ودَ ٔدّدٛ ٌظدض المعمىدين.         85.1ٌغ  )

( الدد  سققددل المضهبددٛ قبددن ا خدديرٚ  ٔالدد  هددٍك  مددٜ        22همّٗددا العبدداصٚ صقددي )  

  ٕ ادّددددٛ التشددددزٖات التربٕٖددددٛ  "ٖغددددا ز المعمىددددين ي هقددددىٗي خطدددد  بزٖمددددٛ لم

(  ٔبٕطُ ٌغد   0.808(  ٔامذضااّا المعٗاصٙ )4.334الطاصٟٛ"  سٗح بمغ وتٕعطّا )

 .%(; ما ٖع  رصدٛ هأثير وضه عٛ دزبما وَ ٔدّٛ ٌظض المعمىين86.7)

ٖٔ غددض الباسددح ِددشٓ الٍتٗذددٛ عر أُ رٔص وددزٖض المزصعددٛ ي هٍىٗددٛ المّدداصات   

أِىٗٛ التدطٗ  ٔالتٕدْٗ ال عّاه ي لأغدين  التٍظٗىٗٛ لزٝ المعمىين ٖعكػ 

ا راٞ التعمٗىددد٘  سٗدددح ٖغدددا ز المدددزٖضُٔ ي ٔمددد  خطددد  هزصٖغدددٗٛ ٔامدددشٛ  

ٔوٍظىٛ هغّي ي لأقٗ  التكاون بين ا ِزاو التعمٗىٗٛ ٔا ٌؾطٛ الق ٗٛ. 

كىا أُ هٕاير ب٠ٗٛ را ىٛ لتٍىٗدٛ المّداصات التٍظٗىٗدٛ ٖغداِي ي هعظٖدظ قدزصٚ       

ٚ القدددد ٕو الزصاعددددٗٛ ب عالٗددددٛ ٔاجدددداس قددددضاصات هضبٕٖددددٛ  المعمىددددين  مددددٜ عراص

 .وغتٍيرٚ

       ــدى ــة لـ ــارات الفكزيـ ــة المهـ ــة في تينيـ ــديز المدرسـ ــع: دور مـ ــور الزابـ المحـ
  المعلنين

(: ٌتاٟر المتٕع  ااغاب٘ ٔالمذضاو المعٗاصٙ ل قضات رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات 13دزٔه )

بم  اال كضٖٛ لزٝ المعمىين وضهبٛ هٍاطل
 العباصات ً

المتٕع  

 ااغاب٘

المذضاو 

 المعٗاصٙ

الٕطُ 

 الٍغ 

 الترهٗب المغتٕٝ

26 

ْ المعمىين  مٜ اعتدزاً طضاٟ  الت كير  ٖٕد

 اصبزا ٘ ي التزصٖػ.

 1 وضه عٛ دزبما 88.3% 0.702 4.417

28 

َ سمٕه وبتكضٚ  ٜ البشح   مس نظ المعمىين  م

 لمتشزٖات الق ٗٛ.

 2 ه عٛ دزبماوض 87.9% 0.724 4.397

32 

ٖعظط ثقااٛ التعمني المغتىض ٔالتطٕٖض الشاه٘ 

 لزٝ المعمىين.

 2 وضه عٛ دزبما 87.9% 0.743 4.397

27 

ٖز ي اعتراهٗذٗات التدزصٖػ القاٟىدٛ  مدٜ    

 سن المؾكيت ٔالعتققاٞ.

 4 وضه عٛ دزبما 87.8% 0.713 4.390

30 

ٖؾددددذ  المعمىددددين  مددددٜ اعددددتدزاً أعددددالٗب 

طدددييم لتعظٖدددظ الدددت كير  هدددزصٖػ هؾدددذّ  ال 

 المغتقن.

 5 وضه عٛ دزبما 87.5% 0.749 4.376

25 

ٜ هٕسٗف الت كير الٍقزٙ  ٖؾذّ  المعمىين  م

 ي التزصٖػ.

 6 وضه عٛ دزبما 87.2% 0.722 4.359

31 

ٖددز ي المعمىددين ي هطددٕٖض وّدداصات التشمٗددن  

 ٔالتقٗٗي لمدط  التربٕٖٛ.

 7 وضه عٛ دزبما 86.8% 0.770 4.341

29 

ٕاض ب٠ٗددٛ هعمنددي هعددظط الددت كير التشمٗمدد٘      ٖدد 

 ٔاجاس القضاص.

 8 وضه عٛ دزبما 86.4% 0.800 4.321

33 

عٖش ددظ المعمىددين  مددٜ المؾدداصكٛ ي البشددٕخ   

 التربٕٖٛ لتشغين المىاصعات التعمٗىٗٛ.

 9 وضه عٛ دزبما 86.3% 0.850 4.317

 

 وضه عٛ دزبما %87.4 0.693 4.368 المتٕع  ااغاب٘ العاً
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( أُ المتٕعددددطات ااغددددابٗٛ لعددددتذابات وعمىدددد٘ 13نددددض وددددَ الجددددزٔه )ٖت

المضسمٛ الجإٌٖٛ بمزٍٖٛ الطاٟف  مٜ اقضات اةٕص الضابد : رٔص ودزٖض المزصعدٛ    

ي هٍىٗددٛ المّدداصات ال كضٖددٛ لددزٝ المعمىددين هضأسددل بددين رصدددٛ وضه عددٛ دددزبما        

ٌ 4.368(  ٔبمتٕع  سغداب٘  داً بمدغ )   4.417( عر )4.317) %(. 87.4غد  ) (  ٔبدٕطُ 

ِشا ٖزه  مٜ رصدٛ هأثير وضه عٛ دزبما لدزٔص ودزٖض المزصعدٛ ي هٍىٗدٛ المّداصات      

ال كضٖدددٛ لدددزٝ المعمىدددين  مدددا ٖؾدددير عر أُ المعمىدددين ٖدددزصكُٕ أِىٗدددٛ هعظٖدددظ  

 .الت كير اصبزا ٘ ٔالٍقزٙ ي العىمٗٛ التعمٗىٗٛ

 ( سققدل أ مدٜ وتٕعد  هدأثير    26ٖٔكؾدف الجدزٔه كدشلإ أُ العبداصٚ صقدي )     

ٔالدد  هددٍك  مددٜ "ٖٕدددْ المعمىددين  مددٜ اعددتدزاً طضاٟدد  الددت كير اصبددزا ٘ ي    

(  ٔبٕطُ ٌغ  0.702(  ٔامذضااّا المعٗاصٙ )4.417التزصٖػ"  سٗح بمغ وتٕعطّا )

%(; مددا ٖعدد  رصدددٛ هددأثير وضه عددٛ دددزبما وددَ ٔدّددٛ ٌظددض المعمىددين. همّٗددا  88.3)

ين  مٜ البشح  َ سمٕه وبتكدضٚ  ( ال  هٍك  مٜ "مس نظ المعمى28العباصٚ صقي )

(  0.724(  ٔامذضااّدا المعٗداصٙ )  4.397لمتشزٖات القد ٗٛ"  سٗدح بمدغ وتٕعدطّا )    

 .%(; ما ٖع  رصدٛ هأثير وضه عٛ دزبما87.9ٔبٕطُ ٌغ  )

( سققدل المضهبدٛ ا خديرٚ     33كىا ٖكؾف الجزٔه كدشلإ أُ العبداصٚ صقدي )   

عٖش ظ المعمىين  مٜ المؾداص  كٛ ي البشدٕخ التربٕٖدٛ لتشغدين    ٔال  هٍك  مٜ "

(  0.850(  ٔامذضااّدا المعٗداصٙ )  4.317المىاصعات التعمٗىٗٛ"  سٗح بمدغ وتٕعدطّا )  

%(; ٔودد  سلددإ رصدددٛ التددأثير وضه عددٛ دددزبما وددَ ٔدّددٛ ٌظددض  86.3ٔبددٕطُ ٌغدد  )

( الد  سققدل المضهبدٛ قبدن ا خديرٚ  ٔالد  هدٍك        29المعمىين. همّٗا العباصٚ صقدي ) 

٠دددٛ هعمندددي هعدددظط الدددت كير التشمٗمددد٘ ٔاجددداس القدددضاص"  سٗدددح بمدددغ    مدددٜ "ٖدددٕاض بٗ

%(; مددا ٖعدد  86.4(  ٔبددٕطُ ٌغدد  )0.800(  ٔامذضااّددا المعٗدداصٙ )4.321وتٕعددطّا )

 .رصدٛ هأثير وضه عٛ دزبما وَ ٔدّٛ ٌظض المعمىين

ٖٔ غددض الباسددح ِددشٓ الٍتٗذددٛ عر عرصاك وددزٖضٙ المددزاصؼ  ِىٗددٛ هٍىٗددٛ      

ٝ المعمىدددين  ٔسضفدددّي  مدددٜ هعظٖدددظ الدددت كير اصبدددزا ٘    المّددداصات ال كضٖدددٛ لدددز 

ٔالٍقزٙ وَ خيه هٕدّّٗي لعدتدزاً أعدالٗب هدزصٖػ وتطدٕصٚ ٔلأ ٗدظِي      

عٖعددظٝ سلددإ عر    مددٜ البشددح  ددَ سمددٕه وبتكددضٚ لمتشددزٖات القدد ٗٛ. كىددا قددز 

هددٕااض ب٠ٗددٛ وزصعددٗٛ را ىددٛ هؾددذ   مددٜ البتكدداص ٔالددت كير التشمٗمدد٘  مددا          

ًٗددا  مددٜ ا   لعىمٗددٛ التعمٗىٗددٛ ٔاه قددل ِددشٓ الٍتٗذددٛ ودد  رصاعددٛ      ٖددٍعكػ عمزاب

(  الدد  أكددزت  مدددٜ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٕدٗددْ المعمىدددين      2012القددضاٖضٚ ) 

لعددتدزاً اعددتراهٗذٗات الددت كير اصبددزا ٘ ٔهعظٖددظ وّدداصاهّي القٗارٖددٛ  مددا        

ٖغددّي ي لأغددين دددٕرٚ التعمددٗي ٔر ددي الددت كير الٍقددزٙ لددزٝ الطددييم. كىددا       

عر أُ لأ ٗدددظ المدددزٖضَٖ لمىعمىدددين  مدددٜ البشدددح  دددَ سمدددٕه   أؽددداصت الزصاعدددٛ

وبتكددضٚ ٖغدداِي ي لأغددين ا راٞ التزصٖغدد٘.كىا اه قددل ودد  رصاعددٛ الددشبٗاٌ٘    

(  الدد  صكددظت  مددٜ رٔص المددزٖض ي هددٕاير ب٠ٗددٛ وزصعددٗٛ را ىددٛ لتعظٖددظ       2018)

وّاصات الت كير الٍقزٙ ٔاصبزا ٘  وؾيرٚ عر أُ لأ ٗدظ المعمىدين  مدٜ البشدح     

عمىددددد٘ ٔالمؾددددداصكٛ ي ا عددددداخ التربٕٖدددددٛ ٖغدددددا ز ي لأغدددددين المىاصعدددددات  ال
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التعمٗىٗٛ راخن القد ٕو الزصاعدٗٛ اه قدل ِدشٓ الٍتٗذدٛ ود  رصاعدٛ الؾدّضٙ         

( الدددد  أكددددزت  مددددٜ أِىٗددددٛ المّدددداصات ال كضٖددددٛ لددددزٝ صؤعدددداٞ ا قغدددداً      2015)

ا كار ٗٛ ٔاصه ا  وغتٕٝ ماصعتّا  ما ٖعكدػ رٔصِدا ااٗدٕٙ ي القٗدارٚ.     

لُم ودددزٖضٙ  2024ٔاه قدددل ِدددشٓ الٍتٗذدددٛ وددد  راصعدددٛ وعدددزٙ )   ( الددد  بٍٗدددل عر أ

المزاصؼ ِي وعمىدُٕ ٔسٔٙ خدبرٚ أفدي  قبدن أُ ٖتغدمىٕا وّداً اصراصٚ  ٔلدزّٖي        

المعضاٛ التاوٛ بأبعار العىمٗٛ التربٕٖٛ ٔوغدتذزلماهّا كد٘ ٖتىكٍدٕا ودَ وتابعدٛ      

   ٔ دعمددّا وتىٗددظٚ بددين   أراٞ المعمىددين ٔلأقددٗن الطمبددٛ  لضادد  عددٕٖٛ وزاصعددّي 

( الددد  هٍألدددل رٔص 2025المدددزاصؼ ا خدددضٝ  كىدددا اٌغدددذىل وددد  رصاعدددٛ قددداصٙ )

الشكاٞ الفطٍا ٘ ي هعظٖظ المّداصات القٗارٖدٛ  وؤكدزٚ أُ المّداصات ال كضٖدٛ       

 .وجن اجاس القضاص ٔعراصٚ ا طوات   كَ هطٕٖضِا  بر التقٍٗات اازٖجٛ

 عزض اليتائج المتعلكة بالشؤال الجالح 

اصدابٛ  َ عؤاه الزصاعٛ الجالح الشٙ ٍٖك  مدٜ "ودا ال دضٔ  سات الزللدٛ     

اصسقداٟٗٛ لمتٕعدد  هقدزٖضات المعمىددين لدزٔص وددزٖض المزصعدٛ ي هٍىٗددٛ المّدداصات     

القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘ المضسمددٛ الجإٌٖددٛ ي وددزاصؼ وزٍٖددٛ الطدداٟف هععددظٝ عر  

لمؤِددن العمىدد٘( وددَ   المددت يرات ا افددٛ بالزصاعددٛ )الجددٍػ  عددٍٕات ا ددبرٚ  ٔا    

 ٔدّٛ ٌظض المعمىين؟"

لادابٛ  َ ِدشا الغدؤاه  قداً الباسدح بدالتشق  ودَ ا تزالٗدٛ التٕطٖد  ٔودَ          

 .ثي لأزٖز الختباص المٍاعب ٔبٗاُ سلإ اٗىا ٖم٘

 :أولًا: الجيص 

لمعضادددٛ ال دددضٔ  بدددين اعدددتذابات وعمىددد٘ المضسمدددٛ الجإٌٖدددٛ ي رٔص ودددزٖضٙ  

ارٖدٛ الد  هععدظٝ عر ودت ير الجدٍػ  تم التشقد        المزاصؼ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗ

  يرٌدددددٕو-ودددددَ ا تزالٗدددددٛ التٕطٖددددد  باعدددددتدزاً اختبددددداص كدددددٕلمجضٔو   

Kolmogorov-Smirnov( الٍتٗذ14ٛ  ٖٕٔمض دزٔه ). 

  يرٌٕو لمتشق  وَ ا تزالٗٛ التٕطٖ  ٔاق ا لمذٍػ.-(: قٗىٛ اختباص كٕلمجضٔو14دزٔه )

 المجىٕ ات اةأص

قٗىٛ 

 الختباص

ات رصد

 ااضٖٛ

وغتٕٝ 

 الزللٛ

 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال ٍٗٛ

 0.001 127 0.195 سكض

 0.001 163 0.201 أٌجٜ

 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات اصٌغاٌٗٛ

 0.001 127 0.24 سكض

 0.001 163 0.274 أٌجٜ

رٔص ودددددددزٖض المزصعدددددددٛ ي هٍىٗدددددددٛ المّددددددداصات 

 التٍظٗىٗٛ

 0.001 127 0.203 سكض

 0.001 163 0.239 أٌجٜ

 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال كضٖٛ

 0.001 127 0.205 سكض

 0.001 163 0.249 أٌجٜ

 الزصدٛ الكمٗٛ

 0.001 127 0.167 سكض

 0.001 163 0.181 أٌجٜ
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( أُ رصدددات وغددتٕٝ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ    14ٖتنددض وددَ دددزٔه )  

ل  هععظٝ لمدت ير الجدٍػ )سكدٕص  عٌداخ( لدبع  اةدأص رالدٛ        المّاصات القٗارٖٛ ا

عسقدداٟبما مددا ٖددزه  مددٜ  ددزً ا تزالٗددٛ التٕطٖدد  الطبٗعدد٘. جمٗدد  قددٗي وغددتٕٝ 

  مدددا ٖؾدددير عر أُ التٕطٖددد  لدددٗػ طبٗعبمدددا. ٔلدددشلإ تم      0.05الزللدددٛ أقدددن ودددَ   

كأسددز ا عددالٗب  (Mann-Whitney U test) ٖٔددت -اعددتدزاً اختبدداص ودداُ

( 15صاوترٖٛ ٌظضًا لعزً ا تزالٗٛ التٕطٖ  لمت ير )الجٍػ( ٖٕٔمض ددزٔه ) اليبا

 .الٍتٗذٛ

ٖٔت  لمتعضو  مٜ ال ضٔ  بين أاضار  ٍٗٛ الزصاعٛ ي رٔص وزٖضٙ المزاصؼ -(: ٌتاٟر اختباص وا15ُدزٔه )

 .ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ ال  هععظٝ لمت ير الجٍػ
 العزر المجىٕ ات اةأص

وتٕعددددددد  

 ضهبال

 ىدددددددٕ  

 الضهب

قٗىدددددٛ 

(U) 

قٗىدددددٛ 

(Z) 

وغدددددددددتٕٝ 

 الزللٛ

رٔص ودددددددزٖض المزصعدددددددٛ ي  

 هٍىٗٛ المّاصات ال ٍٗٛ

 17788 140 127 سكض

9660 -0.997 0.319 

 24407 150 163 أٌجٜ

رٔص ودددددددزٖض المزصعدددددددٛ ي  

 هٍىٗٛ المّاصات اصٌغاٌٗٛ

 18057 142 127 سكض

9929 -0.632 0.527 

 24139 148 163 أٌجٜ

رٔص ودددددددزٖض المزصعدددددددٛ ي  

 هٍىٗٛ المّاصات التٍظٗىٗٛ

 17753 140 127 سكض

9625 -1.065 0.287 

 24443 150 163 أٌجٜ

رٔص ودددددددزٖض المزصعدددددددٛ ي  

 هٍىٗٛ المّاصات ال كضٖٛ

 17605 139 127 سكض

9477 -1.287 0.198 

 24591 151 163 أٌجٜ

 الزصدٛ الكمٗٛ

 17883 141 127 سكض

9755 -0.850 0.395 

 24313 149 163 أٌجٜ

بما  ٍز وغتٕٝ الزللدٛ  15ٖتنض وَ دزٔه ) ( أٌْ ل هٕدز اضٔ  رالٛ عسقاٟ

(α≤ 0.05   ي رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ ال  هععدظٝ لمدت ير )

الجددٍػ ي الزصددددٛ الكمٗدددٛ ٔمحدددأص رٔص ودددزٖضٙ المدددزاصؼ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات  

-بددين )  (Z) ٗٛ  التٍظٗىٗددٛ  ٔال كضٖددٛ. سٗددح هضأسددل قٗىددٛال ٍٗددٛ  اصٌغدداٌ

( مدا  0.05( ِٕٔ أكبر ودَ ) 0.527  0.198( ٔوغتٕٝ رللٛ هضأح بين )0.632-  1.287

ٖعددد   دددزً هدددأثير ودددت ير الجدددٍػ ي رٔص ودددزٖضٙ المدددزاصؼ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات   

ي هقٗددٗي  القٗارٖددٛ. ِٔددشا ٖعدد  أُ المعمىددين ٔالمعممىددات لددزّٖي وغددتٕٝ وتقدداصيم  

 .رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ب   الٍظض  َ دٍغّي

ٖ غض الباسح ِشٓ الٍتٗذٛ بأُ المعمىدين ٔالمعممىدات لدزّٖي خدبرات وتؾدابّٛ      

ي التعاون ود  ودزٖضٙ المدزاصؼ  مدا ٖدؤرٙ عر هقٗدٗي وتقداصيم لدزٔص المدزٖض ي          

هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ ب   الٍظض  َ الجدٍػ. كىدا قدز ٖكدُٕ سلدإ اٌعكاعًدا       

صهبددا  وددزٖضٙ المددزاصؼ عٗاعددات عراصٖددٛ وٕسددزٚ هؾددىن جمٗدد  المعمىددين بؾددكن   

 دداره رُٔ تمٗٗددظ  وددا ٖغدداِي ي لأقٗدد  ب٠ٗددٛ  ىددن وتٕاطٌددٛ ي هٍىٗددٛ المّدداصات 

ال ٍٗٛ  ٔاصٌغاٌٗٛ  ٔالتٍظٗىٗٛ  ٔال كضٖٛ. باصمااٛ عر سلإ  اد ُ وتطمبدات   

ن وددَ ال ددضٔ  ي  العىددن التربددٕٙ قددز هكددُٕ وتؾددابّٛ بددين الجٍغددين  مددا ٖقمدد     

  ٛ هت د  ٌتداٟر الزصاعدات     .هقٗٗي رٔص اصراصٚ المزصعٗٛ ي هطٕٖض المّداصات القٗارٖد

(  مدددددٜ أُ المعمىدددددين 2020( ٔسضاسؾدددددٛ )2016( ٔلط ددددد٘ )2012وجدددددن القدددددضاٖضٚ )

ٔالمعممىات ٖقّٗىُٕ رٔص المزٖضَٖ بؾكن وتقداصيم. كىدا أكدزت بعد  الزصاعدات       
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ٔددددٕر ادددضٔ  لقدددا  اصٌددداخ ي بعددد    ( 2023( ٔالجّددد  )2015وجدددن الؾدددّضٙ )

 المّاصات القٗارٖٛ  ٔلكٍّا   هكَ راٟىٛ  بر جمٗ  اةأص.

 :ثاىيًا: المؤهل العلني 
لمعضادددٛ ال دددضٔ  بدددين اعدددتذابات وعمىددد٘ المضسمدددٛ الجإٌٖدددٛ ي رٔص ودددزٖضٙ  

المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ الدد  هععددظٝ عر وددت ير المؤِددن العمىدد٘  تم     

 يرٌدددٕو -َ ا تزالٗدددٛ التٕطٖددد  باعدددتدزاً اختبددداص كدددٕلمجضٔو  التشقددد  وددد 

Kolmogorov-Smirnov( الٍتٗذ16ٛ  ٖٕٔمض دزٔه ). 

  يرٌٕو لمتشق  وَ ا تزالٗٛ التٕطٖ  ٔاق ا لمىؤِن العمى٘.-(: قٗىٛ اختباص كٕلمجضٔو16دزٔه )

 المجىٕ ات اةأص

قٗىٛ 

 الختباص

رصدات 

 ااضٖٛ

وغتٕٝ 

 الزللٛ

 زصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال ٍٗٛرٔص وزٖض الم

 0.000 256 0.207 بكالٕصٖٕؼ

 0.043 34 0.153 رصاعات  مٗا

 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات اصٌغاٌٗٛ

 0.000 256 0.278 بكالٕصٖٕؼ

 0.000 34 0.223 رصاعات  مٗا

ٛ ي هٍىٗٛ المّاصات التٍظٗىٗٛ  رٔص وزٖض المزصع

 0.000 256 0.235 بكالٕصٖٕؼ

 0.024 34 0.162 رصاعات  مٗا

 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال كضٖٛ

 0.000 256 0.247 بكالٕصٖٕؼ

 0.072 34 0.144 رصاعات  مٗا

 الزصدٛ الكمٗٛ

 0.000 256 0.182 بكالٕصٖٕؼ

 0.059 34 0.147 رصاعات  مٗا

هٍىٗددٛ ( أُ رصدددات وغددتٕٝ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي   16ٖتنددض وددَ دددزٔه ) 

المّاصات القٗارٖدٛ الد  هععدظٝ لمدت ير المؤِدن العمىد٘ )بكدالٕصٖٕؼ  رصاعدات  مٗدا(          

بٗما مدا ٖدزه  مدٜ  دزً ا تزالٗدٛ التٕطٖد  الطبٗعد٘.            لبع  اةدأص رالدٛ عسقداٟ

بٗمدا.   0.05جمٗ  قٗي وغتٕٝ الزللٛ أقن وَ    ما ٖؾير عر أُ التٕطٖ  لدٗػ طبٗع

    ُ كأسدز   (Mann-Whitney U test)  ٖٔدت -ٔلدشلإ تم اعدتدزاً اختبداص ودا

ا عددالٗب اليباصاوترٖددٛ ٌظددضًا لعددزً ا تزالٗددٛ التٕطٖدد  لمددت ير )المؤِددن العمىدد٘(    

 .( الٍتٗذ17ٖٕٛٔمض دزٔه )

ٖٔت  لمتعضو  مٜ ال ضٔ  بين أاضار  ٍٗٛ الزصاعٛ ي رٔص وزٖضٙ المزاصؼ -(: ٌتاٟر اختباص وا17ُدزٔه )

 .هععظٝ لمت ير المؤِن العمى٘ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ ال 
 العزر المجىٕ ات اةأص

وتٕع  

 الضهب

 ىٕ  

 الضهب

قٗىٛ 

(U) 

قٗىٛ 

(Z) 

وغتٕٝ 

 الزللٛ

رٔص وددددددزٖض المزصعددددددٛ ي هٍىٗددددددٛ  

 المّاصات ال ٍٗٛ

 38083 149 256 بكالٕصٖٕؼ

3517 -1.860 

0.0630 

رصاعات  غير رالْ

  مٗا

34 121 4112 

ٍىٗددددددٛ رٔص وددددددزٖض المزصعددددددٛ ي ه 

 المّاصات اصٌغاٌٗٛ

 38103 149 256 بكالٕصٖٕؼ

3498 -1.974 

0.0480 

رصاعات  (0.05رالْ  ٍز )

  مٗا

34 120 4093 

رٔص وددددددزٖض المزصعددددددٛ ي هٍىٗددددددٛ  

 المّاصات التٍظٗىٗٛ

 38321 150 256 بكالٕصٖٕؼ

3280 -2.427 

0.0150 

رصاعات  (0.05رالْ  ٍز )

  مٗا

34 114 3875 

المزصعددددددٛ ي هٍىٗددددددٛ   رٔص وددددددزٖض

 المّاصات ال كضٖٛ

 38359 150 256 بكالٕصٖٕؼ

3242 -2.522 

0.0120 

رصاعات  (0.05رالْ  ٍز )

  مٗا

34 113 3837 

 الزصدٛ الكمٗٛ

 38306 150 256 بكالٕصٖٕؼ

3295 -2.327 

0.0200 

 (0.05رالْ  ٍز )
رصاعات 

  مٗا

34 114 3890 
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بما  ٍدز وغدتٕٝ الزللدٛ      أٌْ هٕدز اض (17) ٖتنض وَ دزٔه ٔ  رالدٛ عسقداٟ

(α≤ 0.05)    ٛي رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات اصٌغدداٌٗٛ  التٍظٗىٗدد

  ٛ   2.522-) بدين  (Z) ٔال كضٖٛ  ٔكشلإ ي الزصدٛ الكمٗٛ. سٗح هضأسدل قٗىد

( لقدددا  0.05) ِٔدددٕ أقدددن ودددَ (0.048  0.012) ٔوغدددتٕٝ رللدددٛ هدددضأح بدددين  (1.974-

افدمين  مدٜ بكدالٕصٖٕؼ مدا ٖعد  هدأثير ودت ير المؤِدن العمىد٘ ي          المعمىدين اا 

ِددشٓ اةددأص. ِٔددشا ٖؾددير عر أُ المعمىددين ٔالمعممىددات لددزّٖي هقٗٗىددات مختم ددٛ    

ًٞ  مٜ وؤِمّي العمى٘ ي ِشٓ اةأص.  لزٔص وزٖضٙ المزاصؼ بٍا

بٍٗىدددا ل هٕددددز ادددضٔ  رالدددٛ عسقددداٟبما ي رٔص ودددزٖضٙ المدددزاصؼ ي هٍىٗدددٛ       

ٛ    الم -) (Z) ّدداصات ال ٍٗددٛ الدد  هععددظٝ لمددت ير المؤِددن العمىدد٘  سٗددح كاٌددل قٗىدد

1.860)  ٛ َ  0.063) ٔوغددتٕٝ الزللدد (  مددا ٖعدد   ددزً هددأثير   0.05) (  ِٔددٕ أكددبر ودد

 وت ير المؤِن العمى٘ ي هٍىٗٛ المّاصات ال ٍٗٛ.

ٖ غدددددض الباسدددددح ِدددددشٓ الٍتٗذدددددٛ بدددددأُ المعمىدددددين ااافدددددمين  مدددددٜ رصددددددٛ  

ُٕ أكجددض سغاعددٗٛ ٔهقددزٖضًا لددزٔص وددزٖض المزصعدددٛ ي      البكددالٕصٖٕؼ قددز ٖكٌٕدد   

هٍىٗدددٛ المّددداصات اصٌغددداٌٗٛ  التٍظٗىٗدددٛ  ٔال كضٖدددٛ ٌظدددضًا لطبٗعدددٛ هكدددٍّٕٖي       

ا كددار ٘ الددشٙ ٖضكددظ  مددٜ الجٕاٌددب التطبٗقٗددٛ ٔالتربٕٖددٛ ي ب٠ٗددٛ العىددن   

المزصعدددد٘. ٔقددددز ٖكددددُٕ ِددددؤلٞ المعمىددددُٕ أكجددددض استكاك ددددا بدددداصراصٚ المزصعددددٗٛ   

أكبر  مٜ ر دي المدزٖض ي هطدٕٖض وّداصاهّي ي ِدشٓ المجدالت.        ٖٔعتىزُٔ بؾكن

ٔأُ المعمىين ااافمين  مٜ رصاعدات  مٗدا قدز ٖكٌٕدُٕ أكجدض اٌؾد ال ا با  ىداه        

البشجٗٛ أٔ المّاً اصؽضااٗٛ  ما ٖقمن وَ ه ا مّي المباؽض و  اصراصٚ المزصعٗٛ  

عٖٕلدُٕ ٌ دػ القدزص ودَ الِتىداً لدزٔص المد         زٖض ي هٍىٗدٛ المّداصات   ٔبالتال٘ قدز ل 

 .اصٌغاٌٗٛ  التٍظٗىٗٛ  ٔال كضٖٛ  وقاصٌدٛ بدظويّٟي ودَ  مدٛ البكدالٕصٖٕؼ     

بما ٖؾدير عر       أوا اٗىا مشك المّاصات ال ٍٗٛ  ا ُ  زً ٔددٕر ادضٔ  رالدٛ عسقداٟ

أُ جمٗدد  المعمىددين  ب دد  الٍظددض  ددَ وؤِمددّي العمىدد٘  مسقددمُٕ  مددٜ اددضل    

ّدد  ي ِددشا الجاٌددب  مددا ٖددؤرٙ عر هقٗددٗي    وتؾددابّٛ ي التددزصٖب ٔالتطددٕٖض الم 

اه قددل ِددشٓ الٍتٗذددٛ ودد  رصاعددٛ    .وتقدداصيم لددزٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗتّددا  

( سٗدح أؽداصت اٌدْ ٖٕددز ادضٔ  سات رللدٛ عسقداٟٗٛ لتقدزٖضات         2020سضاسؾٛ )

 ٍٗٛ الزصاعٛ  مٜ  الت رصدٛ ماصعٛ ودزٖضٙ ودزاصؼ التربٗدٛ ٔالتعمدٗي     

لقٗارٖٛ وَ ٔدّٛ ٌظدض المعمىدين هععدظٝ لمدت ير المؤِدن      لققبٛ الم ض  لمىّاصات ا

( ٔرصاعددٛ لط دد٘  2012العمىدد٘ ٔاختم ددل ِددشٓ الٍتٗذددٛ ودد  رصاعددٛ القددضاٖضٚ )    

( سٗددح أؽدداصت أٌددْ ل ٖٕدددز اددضٔ  بددين وتٕعدد  هقددزٖضات المعمىددين لددزٔص    2016)

وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ وّاصاهّي القٗارٖٛ هععظٝ لمت ير المؤِدن العمىد٘  كىدا    

( سٗددح أؽداصت اٌددْ هٕددز اددضٔ  ي   2019)ٔا ل د٘   دل ودد  رصاعدٛ الظِضاٌدد٘   اختم

المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ وددزٖضٙ المددزاصؼ هععددظٝ لمددت ير المؤِددن العمىدد٘ لقددا          

 الزصاعات العمٗا.
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 :ثالجًا: سيوات الخبرة 

لمعضادددٛ ال دددضٔ  بدددين اعدددتذابات وعمىددد٘ المضسمدددٛ الجإٌٖدددٛ ي رٔص ودددزٖضٙ  

صات القٗارٖددٛ الدد  هععددظٝ عر وددت ير عددٍٕات ا ددبرٚ  تم  المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّددا

  يرٌددٕو -التشقدد  وددَ ا تزالٗددٛ التٕطٖدد  باعددتدزاً اختبدداص كددٕلمجضٔو    

Kolmogorov-Smirnov( الٍتٗذ18ٛ  ٖٕٔمض دزٔه ). 

  يرٌٕو لمتشق  وَ ا تزالٗٛ التٕطٖ  ٔاق ا لغٍٕات ا برٚ.-(: قٗىٛ اختباص كٕلمجضٔو18دزٔه )

 ىٕ اتالمج اةأص

قٗىٛ 

 الختباص

رصدات 

 ااضٖٛ

وغتٕٝ 

 الزللٛ

 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال ٍٗٛ

 0.041 13 0.239 عٍٕات 5أقن وَ 

 0.005 31 0.193 عٍٕات 10 - 5

 10أكجض وَ 

 عٍٕات

0.197 246 0.000 

 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات اصٌغاٌٗٛ

 0.000 13 0.418 عٍٕات 5أقن وَ 

 0.000 31 0.319 عٍٕات 10 - 5

 10أكجض وَ 

 عٍٕات

0.244 246 0.000 

 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات التٍظٗىٗٛ

 0.009 13 0.272 عٍٕات 5أقن وَ 

 0.000 31 0.268 عٍٕات 10 - 5

 10أكجض وَ 

 عٍٕات

0.219 246 0.000 

 رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّاصات ال كضٖٛ

 0.001 13 0.309 عٍٕات 5أقن وَ 

 0.000 31 0.261 عٍٕات 10 - 5

 10أكجض وَ 

 عٍٕات

0.225 246 0.000 

 الزصدٛ الكمٗٛ

 0.122 13 0.21 عٍٕات 5أقن وَ 

 0.001 31 0.215 عٍٕات 10 - 5

 10أكجض وَ 

 عٍٕات

0.174 246 0.000 
ي هٍىٗددٛ ( أُ رصدددات وغددتٕٝ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ   18ٖتنددض وددَ دددزٔه ) 

 10 - 5عددٍٕات   5المّدداصات القٗارٖددٛ الدد  هععددظٝ لمددت ير عددٍٕات ا ددبرٚ )أقددن وددَ       

بٗما مدا ٖدزه  مدٜ  دزً         10عٍٕات  أكجض وَ  عٍٕات( لبع  اةدأص رالدٛ عسقداٟ

(  ما ٖؾير 0.05ا تزالٗٛ التٕطٖ  الطبٗع٘. جمٗ  قٗي وغتٕٝ الزللٛ أقن وَ )

بٗمدا. ٔلدش      لإ تم اعدتدزاً اختبداص كضٔعدكاه ٔالدٗػ    عر أُ التٕطٖد  لدٗػ طبٗع

(Kruskal-Wallis)  ٛكأسددددز ا عددددالٗب اليباصاوترٖددددٛ ٌظددددضًا لعددددزً ا تزالٗدددد

 .( الٍتٗذ19ٛالتٕطٖ  لمت ير )عٍٕات ا برٚ( ٖٕٔمض دزٔه )

(: ٌتاٟر اختباص كضٔعكاه ٔالٗػ لمتعضو  مٜ ال ضٔ  بين أاضار  ٍٗٛ الزصاعٛ ي رٔص وزٖضٙ 19دزٔه )

 .هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖٛ ال  هععظٝ لمت ير عٍٕات ا برٚ المزاصؼ ي
 العزر المجىٕ ات اةأص

وتٕع  

 الضهب

قٗىٛ 

 كضٔعكاه

وغتٕٝ 

 الزللٛ

رٔص ودددزٖض المزصعدددٛ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات   

 ال ٍٗٛ

 143.04 13 عٍٕات 5أقن وَ 

 141.74 31 عٍٕات 10 - 5 0.956 0.09

 10أكجض وَ 

 عٍٕات

246 146.1 

رٔص ودددزٖض المزصعدددٛ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات   

 اصٌغاٌٗٛ

 181.73 13 عٍٕات 5أقن وَ 

 152.19 31 عٍٕات 10 - 5 0.196 3.256

 10أكجض وَ 

 عٍٕات

246 142.74 

رٔص ودددزٖض المزصعدددٛ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات   

 التٍظٗىٗٛ

 156.92 13 عٍٕات 5أقن وَ 

 153.84 31 عٍٕات 10 - 5 0.706 0.695

 10كجض وَ أ

 عٍٕات

246 143.85 

رٔص ودددزٖض المزصعدددٛ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات   

 ال كضٖٛ

 167.19 13 عٍٕات 5أقن وَ 

 147.45 31 عٍٕات 10 - 5 0.595 1.039

 10أكجض وَ 

 عٍٕات

246 144.11 

 الزصدٛ الكمٗٛ

 162.31 13 عٍٕات 5أقن وَ 

 147.81 31 عٍٕات 10 - 5 0.738 0.607

 10َ أكجض و

 عٍٕات

246 144.32 

بما  ٍدددز وغدددتٕٝ   (19) ٖتندددض ودددَ ددددزٔه أٌدددْ ل هٕددددز ادددضٔ  رالدددٛ عسقددداٟ

ي رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ الدد      (α≤ 0.05الزللددٛ )

هععدظٝ لمددت ير عددٍٕات ا ددبرٚ ي الزصدددٛ الكمٗددٛ ٔمحددأص رٔص وددزٖض المزصعددٛ ي  
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 ٌ ٗٛ  التٍظٗىٗدٛ  ٔال كضٖدٛ. سٗدح هضأسدل قٗىدٛ      هٍىٗٛ المّاصات ال ٍٗٛ  اصٌغدا

  0.956) ٔوغددددتٕٝ رللددددٛ هددددضأح بددددين   (3.256  0.09) كضٔعددددكاه ٔالددددٗػ بددددين  

0.196)  َ مدا ٖعد   دزً هدأثير ودت ير عدٍٕات ا دبرٚ ي رٔص         (0.05) ِٕٔ أكبر ود

ودزٖضٙ المدزاصؼ ي هٍىٗدٛ المّداصات القٗارٖدٛ. ِٔدشا ٖعد  أُ المعمىدين ٔالمعممىددات         

وغتٕٝ وتقاصيم ي هقٗٗي رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ب   الٍظدض  دَ عدٍٕات     لزّٖي

 خبرهّي.

ٖ غددض الباسددح ِددشٓ الٍتٗذددٛ بددأُ رٔص وددزٖضٙ المددزاصؼ ي هٍىٗددٛ المّدداصات        

رٔ وَ قبدن المعمىدين ٔالمعممىدات ب د  الٍظدض  دَ        عٍٖظض علْٗ بؾكن وتغا القٗارٖٛ 

صٚ المغددتدزوٛ هتغددي عددٍٕات خددبرهّي  مددا ٖؾددير عر أُ أعددالٗب القٗددارٚ ٔاصرا  

عٖعدددظٝ سلدددإ عر هدددب    بالهغدددا  ٔالعدددتقضاص  دددبر مختمدددف ال ٠دددات. كىدددا قدددز 

وزٖضٙ المزاصؼ لٍّر وٕسدز ي هطدٕٖض المّداصات القٗارٖدٛ لمىعمىدين  مدا ٖقمدن        

وددَ هددأثير ا ددبرٚ ال ضرٖددٛ  مددٜ هقٗددٗىّي تحددشا الددزٔص. باصمددااٛ عر سلددإ  قددز  

صٙ  اوم ددا ي هٕسٗددز الضؤٖددٛ وددآ رٔص   ٖكددُٕ التددزصٖب المغددتىض ٔاصؽددضاو اصرا  

المددزٖض ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ. اه قددل ِددشٓ الٍتٗذددٛ ودد  رصاعددٛ القددضاٖضٚ   

(  سٗدددح أؽددداصها عر  دددزً ٔددددٕر ادددضٔ  سات رللدددٛ  2016( ٔرصاعدددٛ لط ددد٘ )2012)

عسقددداٟٗٛ ي هقدددزٖضات المعمىدددين لدددزٔص ودددزٖضٙ المدددزاصؼ ي هٍىٗدددٛ المّددداصات        

ير عٍٕات ا برٚ  ما ٖزه  مٜ أُ ا ثدض القٗدارٙ لمىدزٖض ل    القٗارٖٛ هععظٝ لمت 

ٖتأثض بعزر عٍٕات خبرهْ بقزص وا ٖعتىز  مٜ أعمٕبْ اصراصٙ ٌّٔذدْ التربدٕٙ    

( الدد  بٍٗددل أُ 2019)ٔا ل دد٘ كىددا اه قددل ِددشٓ الٍتٗذددٛ ودد  رصاعددٛ الظِضاٌدد٘  

ات ا دبرٚ   وغتٕٝ المّاصات القٗارٖٛ لزٝ وزٖضٙ المزاصؼ ل مشتمف ٔاق ا لغٍٕ

بددن ٖتددأثض بعٕاوددن أخددضٝ وجددن ب٠ٗددٛ العىددن ٔالتددزصٖب المغددتىض. ٔاختم ددل ِددشٓ    

( ال  ٔدزت اضٔق دا سات رللدٛ عسقداٟٗٛ ي    2020الٍتٗذٛ و  رصاعٛ سضاسؾٛ )

ًٞ  مٜ وت ير عدٍٕات ا دبرٚ     رصدٛ ماصعٛ وزٖضٙ المزاصؼ لمّاصات القٗارٚ بٍا

كددإٌا أكجددض ك دداٞٚ ي هٕسٗددف سٗددح أؽدداصت عر أُ المددزٖضَٖ ا كجددض خددبرٚ  

 .المّاصات ال ٍٗٛ  اصٌغاٌٗٛ  ٔالتٍظٗىٗٛ ي وزاصعّي

 توصيات الدراسة: 
ًٞ  مٜ ٌتاٟر الزصاعٛ  ٖٕف٘ الباسح بما ٖم٘  :بٍا

      هعظٖظ رٔص وزٖضٙ المزاصؼ ي هٍىٗٛ المّاصات القٗارٖدٛ لمىعمىدين ودَ خديه

ت اصٌغداٌٗٛ   هٍظٗي بضاور هزصٖبٗدٛ وتدققدٛ هضكدظ  مدٜ هطدٕٖض المّداصا      

ٔال ٍٗددددٛ  ٔالتٍظٗىٗددددٛ  ٔال كضٖددددٛ  مددددا ٖغددددّي ي لأغددددين دددددٕرٚ ا راٞ     

 .التعمٗى٘
       الِتىدداً بتٍىٗددٛ المّدداصات اصٌغدداٌٗٛ لددزٝ المعمىددين  ددبر هعظٖددظ ب٠ٗددٛ  ىددن

عمزابٗدددٛ قاٟىدددٛ  مدددٜ التعدددأُ ٔالسدددتراً المتبددداره  ٔهؾدددذٗ  بٍددداٞ  يقدددات  

 .وٍّٗٛ اعالٛ بين المعمىين ٔاصراصٚ
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 اعتدزاً التقٍٗات اازٖجٛ ي العىمٗدٛ التعمٗىٗدٛ  دبر هقدزٖي ٔصـ      هعظٖظ

 ىددن ٔرٔصات هزصٖبٗددٛ لمىعمىددين لتىكٗددٍّي وددَ هٕسٗددف ا رٔات الضقىٗددٛ    

 .ٔالتكٍٕلٕدٗا اازٖجٛ ي التزصٖػ ب عالٗٛ
     ٝهطدددٕٖض اعدددتراهٗذٗات اصراصٚ المزصعدددٗٛ لتٍىٗدددٛ المّددداصات التٍظٗىٗدددٛ لدددز

ر عراصٖدٛ هّدزو عر لأغدين قدزصات المعمىدين      المعمىين وَ خيه هقزٖي بضاو

 .ي التدطٗ  ٔهٍظٗي العىن المزصع٘ بك اٞٚ
   ٛهعظٖددظ الددت كير الٍقددزٙ ٔاصبددزا ٘ لددزٝ المعمىددين  ددبر هددٕاير ب٠ٗددٛ هعمٗىٗدد

مح ددظٚ هددز ي البشددح ٔالبتكدداص  ٔهؾددذٗ  وؾدداصكٛ المعمىددين ي ا ٌؾددطٛ  

 .ال كضٖٛ ٔالتربٕٖٛ المتقزوٛ
 بدددين المعمىدددين ٔاق دددا لمغدددتٕٖاهّي التعمٗىٗدددٛ  ٍدددز  وضا ددداٚ ال دددضٔ  ال ضرٖددد ٛ

هطددٕٖض بددضاور القٗددارٚ المزصعددٗٛ لنددىاُ لأقٗدد  أققددٜ اعددت ارٚ وددَ ِددشٓ     

 .البراور ٔاق ا لستٗادات المعمىين المدتم ٛ
        َطٖارٚ الز ي المال٘ ٔالتق  لمىدزاصؼ لتدٕاير ب٠ٗدٛ هعمٗىٗدٛ وتكاومدٛ تمكد

ؾدكن أاندن  مدا ٖعدظط ودَ ددٕرٚ       وَ هطبٗ  اعتراهٗذٗات القٗارٚ ال عالٛ ب

 .العىمٗٛ التعمٗىٗٛ
   ٛه عٗن رٔص المؾضو المقٗي ي ر ي وزٖضٙ المزاصؼ ٔهقزٖي الت شٖٛ الضادعد

 .المغتىضٚ تحي سٕه أعالٗب هطٕٖض المّاصات القٗارٖٛ لمىعمىين

 مكترحات الدراسة: 
عٖقترح عدضاٞ الزصاعات التالٗٛٔالتٕفٗات اعتٍارا  عر ٌتاٟر الزصاعٛ   : 

        ٝرصاعددٛ لأمٗمٗددٛ لددزٔص القٗددارٚ المزصعددٗٛ ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ لددز

 .المعمىين ٔهأثيرِا  مٜ دٕرٚ التعمٗي ي المضسمٛ المتٕعطٛ
         عددح وقدداصُ سددٕه أثددض المّدداصات القٗارٖددٛ لمىددزٖضَٖ  مددٜ أراٞ المعمىددين ي

 المزاصؼ ااكٕوٗٛ وقابن المزاصؼ ا ِمٗٛ
  زاً التكٍٕلٕدٗدا اازٖجدٛ ي هٍىٗدٛ المّداصات     رصاعٛ وٗزاٌٗٛ سٕه أثض اعدتد

 .التٍظٗىٗٛ ٔاصراصٖٛ لزٝ المعمىين ي المضسمٛ الجإٌٖٛ
       ٘ ٗعدح سددٕه العيقدٛ بددين يد  القٗددارٚ المزصعدٗٛ ٔوغددتٕٝ الضمدا الددٕس

 .لمىعمىين ي المضسمٛ الجإٌٖٛ
        رصاعٛ سٕه أثض هطٕٖض المّاصات ال كضٖدٛ لدزٝ المعمىدين  مدٜ هٍىٗدٛ الدت كير

 .الٍاقز ٔاصبزا ٘ لزٝ الطييم ي المضسمٛ المتٕعطٛ

 :المزاجع 

 :أولًا: المزاجع العزبية 
(. وٍداِر البشدح العمىد٘ ودَ التدبين      2019أبٕ  ضٚ  محىٕر أ ز  ٔالطٗطد٘  محىدز  بدز اصلدْ. )     -

 عر التىكين. راص الٗاطٔصٙ العمىٗٛ لمٍؾض ٔالتٕطٖ .

ودددزٖضٙ المدددزاصؼ الجإٌٖدددٛ ي محااظدددات غدددظٚ  (. رصددددٛ ماصعددد2009ٛأبدددٕ ط دددٗتر  ودددٍير سغدددَ. ) -

 لمىّاصات القٗارٖٛ ٔعبن هطٕٖضِا طصعالٛ وادغتير غير وٍؾٕصٚص. الجاوعٛ اصعيوٗٛ.  
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(. رصدددٛ ماصعددٛ المّدداً القٗارٖددٛ لددزٝ وددزٖضٙ ٔوددزٖضات المددزاصؼ      2007بمبٗغدد٘  ااهٍددٛ جمٗددن. )   -

 داوعٛ الٍذاح الٕطٍٗٛ. الجإٌٖٛ ااكٕوٗٛ ي امغطين طصعالٛ وادغتير غير وٍؾٕصٚص.

(. هطددٕٖض 2023بمٕؽدد٘  دٍٗدداُ ٖٕعددف  ٔ بددزالعذى٘  محىددز سغددٍين  ٔالزٖاعددط٘  وددضٔٚ بكددض. )   -

المّدداصات القٗارٖددٛ لمددزٖضٙ وددزاصؼ التعمددٗي الجددإٌٙ بالكٕٖددل )مددضٔصٚ  قددضٖٛ(. مٛ كمٗددٛ         

 .714-683( 124)2التربٗٛ  داوعٛ المٍقٕصٚ  

ّاصات القٗارٖٛ لزٝ الطمبدٛ المِٕدٕبين ي وضسمدٛ التعمدٗي     (. وغتٕٝ الم2023الجّ   ٌٕصٓ ٖٕعف. ) -

 .16-1( 5)7العاً بمٍطقٛ الققٗي.  مٛ العمًٕ التربٕٖٛ ٔالٍ غٗٛ  

(. رٔص اصراصٚ المزصعدٗٛ ي ه عٗدن مختددبرات العمدًٕ ي المضسمددٛ    2015ااداصث٘   بدز اض مددٗف اض. )   -

 .219-184( 4)31وعٛ أعٕٗل   مٛ كمٗٛ التربٗٛ  دا البتزاٟٗٛ بمزٍٖٛ الضٖاض.

(. العيقددٛ بددين ا يددال القٗارٖددٛ الدد   اصعددّا وددزٖضٔ المددزاصؼ    2006ااضاسؾددٛ  محىددز  بددٕر. )  -

ٔوغدددتٕٝ اللتدددظاً التٍظٗىددد٘ لمىعمىدددين ي ودددزاصؼ وزٖضٖدددٛ التربٗدددٛ ٔالتعمدددٗي ي محااظدددٛ       

 .41-13(  1)7الط ٗمٗٛ.  مٛ العمًٕ التربٕٖٛ ٔالٍ غٗٛ  

(. رصددٛ ماصعدٛ ودزٖضٙ ودزاصؼ التربٗدٛ ٔالتعمدٗي لققدبٛ الم دض          2020مدف. ) سضاسؾٛ   ىدار خ  -

 .20-1(  20)4لمىّاصات القٗارٖٛ وَ ٔدّٛ ٌظض المعمىين.  مٛ العمًٕ التربٕٖٛ ٔالٍ غٗٛ  

(. اعالٗددٛ القٗددارٚ اصراصٖددٛ لددزٝ وددزٖضٙ المددزاصؼ ااكٕوٗددٛ التابعددٛ    2013سٕصٖددٛ   مدد٘ سغددين. )  -

 ٗ ي ي المزٍٖددٛ المٍددٕصٚ.  مددٛ رصاعددات الجاوعددٛ ا صرٌٗددٛ: العمددًٕ التربٕٖددٛ       صراصٚ التربٗددٛ ٔالتعمدد

40(1  )410-428. 

 (. القٗارٚ اصراصٖٛ. روؾ : الجاوعٛ الغٕصٖٛ الاترامٗٛ.2020سي   بطضؼ. ) -

(. رصدددٛ هددٕااض المّدداصات القٗارٖددٛ بدد راصات ص اٖددٛ المِٕددٕبين بالمىمكددٛ        2024ربدداـ  سغددين أ ددز. )   -

 .146-103(  2)16ٕرٖٛ.  مٛ الزصاعات التربٕٖٛ ٔاصٌغاٌٗٛ  العضبٗٛ الغع

(. رٔص وزٖض المزصعٛ ي هٍىٗٛ المّداصات القٗارٖدٛ لدزٝ طدييم المدزاصؼ      2018الشبٗاٌ٘  أ ز سغَ. ) -

 .115-89(  12)2الجإٌٖٛ ااكٕوٗٛ لمبٍين بمزٍٖٛ الضٖاض.  مٛ العمًٕ التربٕٖٛ ٔالٍ غٗٛ  

(. ا يددال القٗارٖددٛ لمددزٖضٙ المددزاصؼ ٔ يقتّددا بالضمددا الددٕسٗ ٘  2012الضٔقدد٘   بددز اض  دداٖ . ) -

لزٝ وعمى٘ المضسمٛ الجإٌٖٛ ي وزٍٖٛ وكدٛ المكضودٛ طصعدالٛ وادغدتير غدير وٍؾدٕصٚص. داوعدٛ أً        

 القضٝ.

(. المّاصات القٗارٖٛ لزٝ وزٖضٙ وزاصؼ وٍطقدٛ  2019الظِضاٌ٘  إٌٔص  م٘  ٔا ل ٘  أؽضو  بزٓ. ) -

 .85-59(  9)35ٛ ٌظض المعمىين.  مٛ كمٗٛ التربٗٛ  داوعٛ أعٕٗل  الباسٛ وَ ٔدّ

(. رصددٛ ماصعدٛ ودزٖضٙ المدزاصؼ الجإٌٖدٛ ي لدٕاٞ ا غدٕاص الؾدىالٗٛ         2022الغىك٘  ٌناه اداٖظ. )  -

 .27-1(  129)33لمىّاصات القٗارٖٛ وَ ٔدّٛ ٌظض المعمىين أٌ غّي.  مٛ كمٗٛ التربٗٛ ببٍّا  

 (. القٗارٚ اصراصٖٛ ال عالٛ. راص المغيرٚ.2010)الغكاصٌٛ  بيه خمف.  -

(. المّاصات القٗارٖٛ الغاٟزٚ لزٝ صؤعاٞ ا قغاً ا كار ٗدٛ ظاوعدٛ   2015الؾّضٙ   جىاُ  ىض. ) -

 الطاٟف وَ ٔدّٛ ٌظض أ ناٞ ٠ِٗٛ التزصٖػ طصعالٛ وادغتير غير وٍؾٕصٚص. داوعٛ أً القضٝ.

المزصعددٛ ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘      (. رٔص وددزٖض 2012القددضاٖضٚ  سغددين ٖٕعددف. )   -

  ٘  /المضسمددٛ الجإٌٖددٛ ي المددزاصؼ ااكٕوٗددٛ التابعددٛ لمزٖضٖددٛ التربٗددٛ ٔالتعمددٗي لمددٕاٞ المددظاص الجٍددٕب
 .442-405(  9)4ا صرُ ٔعبن ه عٗمْ.  مٛ الط ٕلٛ ٔالتربٗٛ 

زاصؼ ا افدٛ ي ه عٗدن عراصٚ   (. رٔص ودزٖض المد  2017العاٌ٘  وّا  بز المجٗدز  ٔالعطداص  أعدعز هقد٘. )     -

الجٕرٚ الؾاومٛ ٔ يقتّا بأيال القٗارٚ التربٕٖٛ.  مٛ الزصاعات التربٕٖدٛ ٔالٍ غدٗٛ  داوعدٛ    

 .706-687(  3)11الغمطاُ قابٕؼ  
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(. المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ النددبال العدداومين ي ٔطاصٚ الددزاا   2003العتددٗ    بددز اةغددَ عبددضاِٗي. ) -

الضٖدداض ٔ يقتّددا بك دداٞٚ أراّٟددي طصعددالٛ وادغددتير غددير وٍؾددٕصٚص. داوعددٛ    ٔالطدديراُ ي وزٍٖددٛ 

 ٌاٖف العضبٗٛ لمعمًٕ ا وٍٗٛ.

(. رصدٛ ماصعٛ المّاصات القٗارٖدٛ لدزٝ قاٟدزات المدزاصؼ الجإٌٖدٛ      2019العتٗ   وٍيرٚ بٍل ٌاٖف. ) -

 .139-100(  181)1ااكٕوٗٛ بمزٍٖٛ الضٖاض.  مٛ التربٗٛ  داوعٛ ا طِض  

(. المّاصات القٗارٖٛ لدزٝ قاٟدزات المدزاصؼ الجإٌٖدٛ ي محااظدٛ فدبٗا       2022اٙ   اٟؾٛ سغَ. ) زٔ -

(  2)2ٔ يقتّددا بدد راصٚ القددضا  التٍظٗىدد٘.  مددٛ الؾددض  ا ٔعدد  لمعمددًٕ اصٌغدداٌٗٛ ٔالجقااٗددٛ     

195-222. 

 (. المزخن عر البشح ي العمًٕ الغمٕكٗٛ. وكتبٛ العبٗكاُ.1995العغاو  فا   ز. ) -

 (. راص المغيرٚ لمطبا ٛ ٔالٍؾض.3(. وبارئ اصراصٚ المزصعٗٛ )ل.2002العىاٖضٚ  محىز سغَ. ) -

 (. راص ٔاٟن لمٍؾض. 5(. الغمٕك التٍظٗى٘ ي وٍظىات ا  ىاه )ل.2013العىٗاُ  محىٕر عمٗىاُ. ) -

ٖ      2018قضأٌ٘  خالز ٌظىد٘  ٔؽدمؿ  باعدي محىدز. )     - ضٙ (. رصددٛ هدٕااض المّداصات القٗارٖدٛ لدزٝ ودز

المزاصؼ الجإٌٖٛ ي محااظدٛ عدم ٗل ي امغدطين ودَ ٔدّدٛ ٌظدض المعمىدين ٔالمدزٖضَٖ أٌ غدّي.          

 .41-24(  24)8 مٛ داوعٛ القزؼ الم تٕسٛ للأعاخ ٔالزصاعات التربٕٖٛ ٔالٍ غٗٛ  

(. رٔص الدددشكاٞ الفدددطٍا ٘ ي لأغدددين المّددداصات القٗارٖدددٛ لمدددزٖضٙ     2025قددداصٙ   دددز  بدددز اض. )  -

كٕوٗدٛ بالمىمكدٛ العضبٗدٛ الغدعٕرٖٛ.  مدٛ كمٗدٛ التربٗدٛ بت ٍّدا ا ؽدضاو  داوعدٛ           المزاصؼ اا

 .2118-2071(  3)3ا طِض  

(. وغدتٕٝ المّداصات القٗارٖدٛ لدزٝ ودزٖضٙ المدزاصؼ ودَ ٔدّدٛ ٌظدض          2018القضالٛ  محىٕر جمٗن. ) -

-97(  3)101وعمى٘ المزاصؼ الجإٌٖٛ ي محااظٛ الكضك.  مٛ كمٗٛ التربٗٛ  داوعٛ المٍقدٕصٚ   

108. 

(. رٔص وددزٖض المزصعددٛ ي هٍىٗددٛ المّدداصات القٗارٖددٛ لددزٝ وعمىدد٘ المضسمددٛ   2016لط دد٘  ٍِددا محىددز. )  -

 .40-1(  1)31الجإٌٖٛ ي محااظٛ   ٗف بالمىمكٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ.  مٛ كمٗٛ التربٗٛ 

غٗٛ  داوعدٛ  (. ك اٖات وزٖض المزصعٛ.  مٛ البشٕخ التربٕٖٛ ٔالٍ 2007محىز  اٗقن ٌٖٕػ. ) -

 .261-235(  15-14)4ب زار  

(. رصدٛ ماصعٛ المّاصات القٗارٖٛ لدزٝ ودزٖضٙ المدزاصؼ ااكٕوٗدٛ ي     2024وعزٙ  صِاً محىز. ) -

لٕاٞ ٔارٙ الغير ٔ يقتّا بتىكين المعمىين ي التعمي  َ بععدز.  مدٛ العمدًٕ التربٕٖدٛ ٔالزصاعدات      

 .827-801(  36)43اصٌغاٌٗٛ  داوعٛ هعظ 

(. رٔص اصراصٚ المزصعدٗٛ ي لأقٗد  أِدزاو التعمدٗي الجدإٌٙ بزٔلدٛ       2004ٕصٙ  عمطاُ محىز. )المٍق -

 .260-249(  25)43قطض.  مٛ وضكظ البشٕخ التربٕٖٛ  داوعٛ قطض 

 (. اصراصٚ التربٕٖٛ بين الٕاق  ٔالٍظضٖٛ. راص ف اٞ لمٍؾض ٔالتٕطٖ .2007ٌبّاُ  مسٜٗ محىز. ) -

 زلٗن التٍظٗى٘ لمزاصؼ التعمٗي العاً.(. ال2021ٔطاصٚ التعمٗي. ) -

 (. رلٗن وعمي فعٕبات التعمي لمىضسمتين المتٕعطٛ ٔالجإٌٖٛ.2020ٔطاصٚ التعمٗي. ) -
أثددض المّدداصات القٗارٖددٛ ي الت ددٗير التٍظٗىدد٘ بالمؤعغددٛ القتقددارٖٛ طصعددالٛ        (. 2020ِددضٙ  بدديه. )  -

 وادغتير غير وٍؾٕصٚص. داوعٛ محىز خٗنض.
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