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 ة العسبية الطعوديةالمملك شامعة الطائف 

 المصتخمص 
القيادة الخادمة لدد  مدديساد الطلولدة المةكدسة     جطةيق دزشة هدفخ الدزاضة إلى الحعسف على 

مدددج وشندددة علدددس المعلمددداد مدددج تددد،  أبعادهدددا بالدددحمكة، المهحمدددا    طدددوباد المدزضدددة، المندددازاد     

مددج وشددود فددسود ذاد دلملددة     ، والكػددفاللكسيددة، الطددلوخ ايت،اددت، المهحمددا  بحطددويس ا حمدد      

  في دزشددة القيددادة الخادمددة لددد  مددديساد الطلولددة  ≤∞0.05 إظصددائية ع ددد مطددحو  الدلملددة ب

العلمدت، وضد واد الخد ة، والددوزاد      المؤهد  بوفدق المدحايراد الحاليدة:    المةكسة مج وشنة علس المعلماد 

لحعليلددت، وجكوعددخ عي ددة    ا الوصددلت ، ولحعقيددق أهددداف الدزاضددة، د اضددحخدا  المدد نض     الحدزيةيددة 

  معلمدة، وثرلددخ ايداة في المضددحةاعة  682الدزاضدة مددج معلمداد الطلولددة المةكددسة، والةدال  عدددده  ب   

  عةددازة، وشعددخ علددى عطددة أبعدداد، وهددت كالحددالت: بالددحمكة، المهحمددا    طددوباد   69مكوعددة مددج ب

واددد جوصددلخ الدزاضددة   حمدد  ايت،اددت، المهحمددا  بحطددويس ا  الطددلوخ المدزضددة، المنددازاد اللكسيددة،

القيدادة الخادمدة لدد  مدديساد الطلولدة المةكدسة مدج         جطةيدق  دزشدة الحالية إلى ال حائض الحاليدة: أ   

بعالية  وكا  جسجيدت ايبعداد علدى الحدوالت بالطدلوخ ايت،ادت،       وشنة علس المعلماد شاءد بدزشة 

مددا    طددوباد المدزضددة ، بالإ ددافة   المنددازاد اللكسيددة، المهحمددا  بحطددويس ا حمدد ، الددحمكة، المهح   

  بدددة محوضدددطاد ≤∞0.05 عدددد  وشدددود فدددسود ذاد دلملدددة إظصدددائية ع دددد مطدددحو  الدلملدددة ب  ل

اضحصاباد عي ة الدزاضدة لدزشدة المهحمدا    طدوباد المدزضدة لدد  مدديساد الطلولدة المةكدسة مدج           

وكدا  مدج    اد الحدزيةيدة  ، وضد واد الخد ة، والددوز   وشنة علس المعلماد جُعص  لمحاير المؤه  العلمدت 

أهدد  جوصددياد الدزاضددة: العمدد  علددى جعصيددص الم دداي لسددو جطةيددق القيددادة الخادمددة لددد  مددديساد          

، الدوعت  لندو  القيدادة الخادمدة لدد  مدديساد       6232مسظلة الطلولة المةكسة، في  وء زؤية المملكة 

يدة بالحعداو  المػدترخ    زياض ايطلا  مج ت،  لقاءاد جرقيلية وظوازية ج لر م  مؤضطاد جعليم

بددة وشازة الحعلددي  في الطددعودية ووشازة الحعلددي  في دو  أتددس  أذةحددخ كلاءجنددا في جطددويس القيددادة     

الخادمدددة، دمدددض أبعددداد القيدددادة الخادمدددة  دددمج بدددسامض إعدددداد القدددادة التربدددوية، تاصدددة في بدددسامض   

 الحطويس المنني المطحمس لمديساد الطلولة المةكسة 

  ة: القيادة، القيادة الخادمة الكلماد الملحاظي 

"Servant Leadership among Early Childhood Female Directors in 
Makkah according to Female Teachers" 

Kholood Sulaiman M ALWagdany  

Wafa Ayidh M ALJumayi 

Abstract 
The current research aims to discuss the degree of servant leadership application 
among early childhood female directors according to female teachers, based on its 
dimensions (Empowerment, Concern for School Staff, Intellectual Skills, Ethical 
Behavior & Interest in Community Development). It also aims to detect statistically 
significant differences at the significance level (0.05 ≥ ∞) in the degree of servant 
leadership among early childhood female directors from the perspective of female 
teachers, according to the following variables: (Academic Qualification, Years of 
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Experience & Courses).The research has adopted the descriptive-analytical 
approach to achieve the study objectives. The study sample consisted of (286) early 
childhood female teachers. The tool was a questionnaire consisting of (29) 
statements, distributed across five dimensions, as follows: (Empowerment, Concern 
for School Staff, Intellectual Skills, Ethical Behavior & Interest in Community 
Development).Findings of the Research:The degree of servant leadership 
application among early childhood female directors from The female teachers' 
perspectives was (High), and the dimensions were ranked, respectively, (Ethical 
Behavior, Intellectual Skills, Concern for Community Development, Empowerment 
& Concern for School Staff).There were no statistically significant differences at the 
significance level (0.05 ≥ ∞) between the average responses of the study sample 
regarding the degree of concern for school staff among early childhood female 
directors from the female teachers' perspectives, attributed to the variables of 
academic qualification, years of experience, and training courses.The study's most 
prominent recommendations included: Strengthening the trend toward 
implementing servant leadership among early childhood female directors, in light of 
[Saudi Vision 2030]; raising awareness of the concept of servant leadership among 
kindergarten female directors through educational and dialogue meetings 
implemented with educational institutions in cooperation between the Ministry of 
Education in Saudi Arabia and the Ministries of Education in other countries that 
have proven their effectiveness in developing servant leadership; and integrating the 
dimensions of servant leadership into educational leadership preparation programs, 
particularly in continuing professional development programs for early childhood 
female directors. 
Keywords: Leadership, Servant Leadership.

 :وكدوة الدراشة 

جةدددأ ع،اددة الإعطددا  المعاصددس بالقيددادة م ددر طلولحددف، فنددت جاددسع الملدداهي     

والم اهدداد الددص يةصددس بنددا للعيدداة، كمددا أعنددا المطددؤولة عددج جوشيددف و ليددص     

 أداء اللسد لحعقيق أهدافف الص يطمد  بندا، ومد  رندوز الم اهداد الحديردة في      

العمدد  أصددةعخ الحاشددة للقيددادة  ددسوزة مددج  ددسوزياد الحيدداة الح ليميددة        

الحديرددة، فالح ليمدداد القياديددة جددداز بطددسد ضددليمة وفددق تطددط مدزوضددة        

وضليمة، فنت  قق ال صاح الدائ  لللسد على المطحو  الػخصت أولًم ذد  علدى   

 علدى ارتدسيج   فالقيدادة هدت عمليدة فعةالدة جنددف للحد ذير       المطحو  المندني ذاعيداً   

لحعقيق أهداف مػدتركة، وذاد طداب  معقدد ظيدز يحد ذس جوشينندا وفعاليحندا        

بعوامددد  مح وعدددة، يددد ش مدددج تددد،  هدددرا الطدددياد دوز القائدددد وكيليدددة جددد ذير     

غخصدديحف ومنازاجددف في الموااددف الددص يحددولى فينددا القيددادة، كمددا جلعددت القيددادة      

المحيطدددة دوزاً ظيويددداً في الحددد ذير علدددى العديدددد في ايواعدددت الةي يدددة واللدددسوف  

 ديدد لزدداح القائددد في جوشيددف و ليددص فسيقددف لسددو  قيددق ايهددداف المحددددة  

لقيادة الحعليصية، والقيدادة الحعويليدة،   اوفق الح وع الػام  يعواع القيادة مر  

ومدددددج أهددددد     62:6269القيدددددادة الحوشينيدددددة، القيدددددادة المضتراجيصيةبالعسوضدددددت،

لقيدادة الخادمدة، الدص غدعازها و د  وجعصيدص مصدا         المضتراجيصياد القياديدة ا 

واظحياشاد المسؤوضة في المسجةة ايولى مما يجع  أضلوث القيادة مسجةطداً بقدوة   

 مازضة أت،اياد عالية م  المسؤوضة، علساً ي  ظت وتدمة ايتدسيج جعدد   
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الطددماد المميددصة ا امددة لقددسازاد هددؤلمء القددادة وضددلوكياجن ، ظيددز يُعحقددد أ      

ع،اددة الحدد ذير ايت،اددت مدد  المسؤوضددة يخدددمو  ارتددسيج ويحمحعددو  بقددي       

والقيدادة الخادمدة هدت       6٢:6262منمة مر  القةو  والحعداطف والحدت بلذمدد،    

مصددز مج مصدادز الحميص المؤضطت ضواء علدى مطددحو  الم لمدداد الحكوميددة او     

اتددد  والطددسد وإظددد  جلددد   الخداصدددددددددددة ظيدددز ا  الحميددص لدددف العدديدددد مددج المدد  

المدداتدددد  والطدددسد لحعقيدددق الحميدددص هدددو أضدددلوث للقيدددادة الخادمدددة الدددص جقدددو     

فلطلحنا على جعددي  وشندة علدس المددزاء إلى زؤيدة أعلطدن  كعداملة لخدمدة         

  على أهميدة  6266واد أوصخ دزاضة احمد ب  Norhthuse,2020:273)الم لمة ب

لحكوميدة فندت جُعطدج مدج أداء م لومدة      ممازضة القيادة الخادمة في المدازع ا

  المهحمدددا  6262العمددد  المدزضدددت ظميددد  شواعةندددا، وأوصدددخ دزاضدددة الػدددعيلت ب  

ايكدد  بالقيددادة الخادمددة في المدددازع في مو ددوعاد بددسامض الإعددداد والح هيدد     

والح ميددة المن يددة لمددديسر المدددازع، وذلدد  يهميحنددا في ب دداء الع،ادداد القائمددة     

  بلكددسة 6266دزاء ومعلمددين ، كمددا أوصددخ دزاضددة )  ذددواث بعلددى الرقددة بددة المدد

جحصطددد لإطدد،د مةددادزة جنددح  بالقائددد الخدداد  في مدددازع الحعلددي  مددج أشدد           

وجعددد  ثكددة مددديسر المدددازع مددج المضددحلادة مددج مميددصاد القيددادة الخادمددة        

ظيددز جعحدد  مسظلددة   مسظلددة الطلولددة المةكددسة مددج أهدد  مساظدد   ددو الإعطددا       

سة مدج أظدد المساظد  الدص جلعدت دوزاً كدةيراً في عػد ة اللدسد، ظيدز          الطلولة المةكد 

مردد  ال مددو ايطدددر، وال مددو الحسكددت، واكحمددا      جددح  فينددا جادديراد عديدددة  

المنددازاد اللاويددة، وضدديكو  للقيددادة الخادمددة دوزاً منمدداً وشددوهسر في مسظلددة       

الددص الطلولددة المةكددسة ظيددز يطدداه  في ازجقدداء العمدد  في المؤضطدداد الحعليميددة       

إعطددداعية  -ف يدددة-بددددوزها  حددداط إلى اائدددد يحمحددد   ندددساد أضاضدددية بإدازيدددة  

 وادزاد عقليدة ووشداعيدة جدؤذس علدى ضدلوكياد الكدوادز التربويدة في المدزضدة         

وللمديساد التربوياد دوزاً هاماً في ايدادة المؤضطداد التربويداد بطدسد ج ليميدة      

اليدة إلى الحعدسف علدى    جطاه  في زف  مطحو  المدزضة، لدرا جسكدص لدزاضدة الح   

القيادة الخادمة لد  مديساد الطلولة المةكسة  دي ة مكة المكسمة مدج وشندة   

 علس المعلماد 

 :وشكمة الدراشة وأشئمتًا 
جعددد القيددادة الخادمددة مددج الملدداهي  المعاصددسة الددص دتلددخ لدددالمد الةعددوس     

 طة الملحصا  الح ليمت الحطةيقية في مياديج الإدازة لما  ا مج أذس كةير في 

في المؤضطدداد والعدداملة بنددا وذلدد  مددج تدد،  جعصيددص الق اعدداد ايت،ايددة الددص   

يحملنا العام  والمحمرلة في المنازاد الملاهيمية، والحمكة، المهحما  بالمسؤوضة 

لصيادة الحطوز وال صاح، الحصدسف بد ت،د المعايدة العاطليدة، ظيدز أ  فقددا        

ضيؤدر إلى بدسوش عدد  الملحدصا  الح ليمدت داتد  المؤضطدة ممدا        مر  هري المةادئ 

ضيصيد مج جكللة الخدماد العامة، كما أ  عد  الملحصا  بنا ضوف يوذس بػك  

وجطددعى    36:6262مةاغدس علدى ةعددة المؤضطدة وعلدى عم،ئنددا بخسبت، بوتطدة،     
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القيادة الخادمدة لخدمدة اللدسد وا حمد  مدج تد،  عددة أبعداد محادم ة فيندا           

ػحم  على: الحمكة، وجقدي  الخدمة، والموذواية والمطداءلة، وجطدويس ايفدساد،    ج

كما جػحم  على: جقدي  اللسص للمسؤوضة لمتخاذ القسازاد وظ  المػدك،د  

وثكدددة المسؤوضدددة، وإطددد،د ملكددداجن  وتددد اجن  الػخصدددية، عددد،وة علدددى       

ماعيددة المصدددااية والرقددة، وجطدديير غددؤو  العمدد  مددج تدد،  فددسد العمدد  اي       

  أ  القيدددادة Rice) :21, 2020ويػدددير زايدددظ     36: 6266بإبدددساهي  والمسشوادددت، 

  يوفق بة مطؤولياجف الإدازية مج شاعت، وبة ٔالخادمة جطم  لمديس المدزضة ا

ثكة العاملة و ليصه  مج شاعت )تس، كما )عندا ثكدج مدديس المدزضدة مدج      

 ليددص العدداملة معددف،   و دد  منمددة مدزضددحف وزضددالحنا ومددج ذدد  العمدد  علددى   

ومدد عن  الػددعوز بالرقددة والطم عي ددة لح ليددرها، في شددو مددج الم ددا  الح ليمددت       

 القائ  على الرقة، والعدالة، وجلويض الص،ظياد، والعم  ايمداعت المػدترخ   

  6262واد جوصلخ عحدائض عددد مدج الدزاضداد الطدابقة م ندا دزاضدة المطدتريحت ب        

  إلى وشدددود أوشدددف مدددج القصدددوز  6262واث ب  ودزاضدددة ا  ذددد6266ودزاضدددة احمدددد ب

والاعف لدد  مدديسر المددازع في جطةيدق القيدادة الخادمدة، واضدحمساز جطةيدق         

ملاهي  وأبعاد جقليدية في ايعما  الإدازية، مما يحطلت ايمدس في إعدادة ال لدس    

في جوريف القيادة الخادمة في إدازاد المدازع الحعليميدة بصيدادة جعصيدص القيدادة     

بصوزة أكرس عج طسيق جلةية محطلةاد المعلمدة في المددازع، وو د      الخادمة

السؤية والسضالة بالطسد الصعيعة ومػازكة المعلمة وجميد  ايطدساف في   

وعلددساً لخدد ة الةاظرددة وعملددنا كقائدددة مدزضددية في الحعلددي ، ومددج      ، و ددعنا

ساد ت،  اط،عنا على الللطدلة ايدبيدة بالقيدادة الخادمدة ولقاءاجندا مد  مددي       

المدازع ومعلماجنا، لمظلخ ا  ه اخ ظاشدة لحطةيدق القيدادة الخادمدة لمدديساد      

المددددازع كوعندددا مدددج اي ددداا القياديدددة بالادددة ايهميدددة في ثكدددة العددداملة،  

وجطيير غؤو  العم  القيادر بلعالية أك ، وب اءً على ما ضةق، يمكج صدياخة  

 مػكلة الدزاضة في الطؤا  السئيظ الحالت:  

ة جطةيق القيدادة الخادمدة لدد  مدديساد الطلولدة المةكدسة  دي دة        ما دزش

 مكة المكسمة مج وشنة علس المعلماد؟

 ويحلسع مج الطؤا  السئيظ الطؤلم  اللسعيا  ارجيا :

   مددا دزشددة القيددادة الخادمددة لددد  مددديساد الطلولددة المةكددسة مددج وشنددة علددس

د المدزضدة، المندازاد   المعلماد مج تد،  أبعادهدا بالدحمكة، المهحمدا    طدوبا     

 اللكسية، الطلوخ ايت،ات، المهحما  بحطويس ا حم  ؟

        في ≤∞0.05 ه  جوشدد فدسود ذاد دلملدة إظصدائية ع دد مطدحو  الدلملدة ب  

دزشددة القيددادة الخادمددة لددد  مددديساد الطلولددة المةكددسة مددج وشنددة علدددس          

  ؟المعلماد وفق بالمؤه  العلمت، وض واد الخ ة، والدوزاد الحدزيةية
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 :أيداف الدراشة 

 جندف الدزاضة الحالية للحعسف على ارجت:

   الكػف عج دزشة القيادة الخادمة لد  مديساد الطلولة المةكسة مج وشندة

علددس المعلمدداد مددج تدد،  أبعادهددا بالددحمكة، المهحمددا    طددوباد المدزضددة،       

 المنازاد اللكسية، الطلوخ ايت،ات، المهحما  بحطويس ا حم   

 ق مددج وشددود فددسود ذاد دلملددة إظصددائية ع ددد مطددحو  الدلملددة ب      الحعقدد 

  في دزشددة القيددادة الخادمددة لددد  مددديساد الطلولددة المةكددسة مددج        ≤∞0.05

وشندددة علدددس المعلمددداد وفدددق بالمؤهددد  العلمدددت، وضددد واد الخددد ة، والددددوزاد     

 الحدزيةية  

 :أيىية الدراشة 
 الهظرية: أولًا: الأيىية 

    اددد يعددد مو ددوع هددري الدزاضددة إطددازاً علسيدداً منمدداً في إدازة وجطددويس بددسامض

 الطلولة المةكسة، و طة بي ة جعليمية داعمة 
   جرددسر بدداذ  اا عحددائض الدزاضددة الحاليددة المكحةدداد العسبيددة بصددلة عامددةً وفي

 الطعودية تاصةً 

  و  )تدسو  للكػدف   جطاعد هري الدزاضة في أ  جكو  بداية ي طلق م نا بداظر

عددج المصيددد مددج الحقددائق المعسفيددة الددص جنددح  بالقيددادة الخادمددة ودوزهددا في       

 جطويس ال لسياد الإدازية الحديرة 

 :ثانياً: الأيىية التطبيكية 
   يطددن  جطةيددق القيددادة الخادمددة في  طددة شددودة الحعلددي ، وجعصيددص زفاهيددة

جعليميدة أكردس دعمداً     الط،ث والطالةاد والمعلمة والمعلماد، وجطويس بي دة 

 و ليصاً 
    الحعددسف علددى مددد  جطةيددق مددديساد ومعلمدداد مسظلددة الطلولددة المةكددسة في

مدي ددة مكددة المكسمددة بالمملكددة العسبيددة الطددعودية يبعدداد القيددادة الخادمددة      

 وجعصيص شواعت القوة والحد مج شواعت القصوز والاعف 
   داد بدسامض جدزيةيدة   اد جطاعد عحائض الدزاضة الحالية ايناد المخحصدة لإعد

لح ميددة منددازاد القيددادة الخادمددة لددد  مددديساد المدددازع لإجقددا  العمليددة        

 القيادية 
        جقددددي  الحوصدددياد والمقترظددداد الدددص جطددداعد في جطةيدددق القيدددادة الخادمدددة

 وجلعيلنا  دازع الحعلي  

 :حدود الدراشة 
   :أاحصددس مو ددوع الدزاضددة علددى القيددادة الخادمددة لددد     الحدددود المو ددوعية

ديساد الطلولة المةكسة  دي ة مكة المكسمدة مدج وشندة علدس المعلمداد، في      م

 وء أبعاد القيادة الخادمة الحالية:ب بالحمكة، المهحما    طوباد المدزضدة،  

 المنازاد اللكسية، الطلوخ ايت،ات، المهحما  بحطويس ا حم   
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  :ولدة المةكدسة   د جطةيق الدزاضة الحالية على معلماد الطلالحدود الةػسية

 في مدي ة مكة المكسمة 

  :د جطةيق الدزاضة الحالية ت،  اللص  الدزاضت الرداعت  الحدود الصماعية

  626٢-هد6222العا  

  :د جطةيق الدزاضة الحالية في مددازع الطلولدة في مدي دة    الحدود المكاعية

 مكة المكسمة 

 .وصطمحات الدراشة 
ص جعسفنددددا الةاظرددددة  جحاددددمج الدزاضددددة لدموعددددة مددددج المصددددطلعاد، الدددد    

 اصط،ظياً وإشسائياً على ال عو الحالت:

  :الكيادة الخادوة 

جعسف القيادة الخادمة ب عندا: هدت عمليدة  ليدص ارتدسيج علدى العمد  معداً         

   Augustine& Muslimah ،2016:7بػدك  جعداوعت لحعقيدق أفاد  ال حدائض ب     

مدج ممازضداد جسجكدص علدى      كما جعسف القيادة الخادمة أعنا ما يقدو  بدف القائدد   

ايمة الخلقية ومطؤولياجف المشحماعية، وةاجف الػخصية، ويورلندا للحد ذير   

في مسؤوضيف وجقدي  الخدمة  د ، وجقددي  مصدالحن  ومصدا  الم لمدة علدى       

 Stahel, Ahankoob&Nguyen,2022:2) .مصالحة الػخصية ب

يددا  مددديساد الطلولدددة   وجعددسف الةاظرددة القيدددادة الخادمددة اشسائيدداً ب عندددا: ا    

المةكددسة  دي ددة مكددة المكسمددة  مازضددة ايضدداليت والطددلوكياد القياديددة في       

العملية الإدازية باضحخدا  أضداليت اياديدة ج اضدت مد  طةيعدة العمد  في  دوء        

أبعاد القيادة الخادمة الحالية: بالدحمكة، المهحمدا    طدوباد المدزضدة، المندازاد      

المهحمددا  بحطددويس ا حمدد  ، وثكددة م طددوباد     اللكسيددة، الطددلوخ ايت،اددت،  

المدزضة مج المضحلادة مج القيادة الخادمة لحعصيص بي ة عم  عاشعدة وم حصدة   

 وداعمة من ياً 

 :الإطار الهظري 
 إى لمكيـادة الخادوـة رعريفـات وتهوعـة عتهـو       :أولًا: وفًوم الكيادة الخادوة 

 حجين والمؤلفين، فكد تم رعريفًا عمى أنًا:وكاصد البا

ب عنددا فلطددلة اياديددة، جعمدد  علددى جحةدد  المهحمامدداد  :ثردد  القيددادة الخادمددة

ايت،ايددة في مكددا  العمدد ، ومػددازكة العدداملة في اتخدداذ القددسازاد، مددج أشدد    

تلق ذقافة ج ليمية فسيدة مج عوعنا، ظيز يعم  ك  مج القائد ومسؤوضديف  

للأهددداف الح ليميددة بدددو  ضددلطة زةيددة او مو ددعية  بالددصهيرر،   للوصددو  

6266: 23   

وجعدددسف القيدددادة الخادمدددة: أعندددا  دددط مدددج أ ددداا القيدددادة، ياددد  تدمدددة      

  جقددي  الخدمدة   ٔالمسؤوضة و قيدق مصدالحن  في المقدا  ايو  ويػددد علدى ا     
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المعحمدداء   جكددو  عنصددا غددام، للعمدد ، مدد  ج ميددة مػدداعس     ٔللمسؤوضددة يجددت ا 

كمدا جعدسف       (Haider,Khan & Taj,2021:510والمػازكة في صد   القدساز  

أعنا  ط مج القيادة والحوشيف، وممازضة الطدلطة مدج تد،      :القيادة الخادمة

جة ةدددت لدموعدددة مدددج الع اصدددس مرددد : الحوا ددد ، والمهحمدددا  بالمسؤوضدددة، وادددوة   

، وجني دددحن  وج ميدددة  الع،اددداد، والمضدددحق،لية، والح ميدددة الخلقيدددة للعددداملة   

جوشنددداجن  لسدددو جقددددي  أفاددد  الخددددماد الممك دددة، والحطدددويس المطدددحمس لدددلأداء    

: أضلوث ايدادر ينددف   أيااً باعنا جعسف القيادة الخادمةو  Laniya,2021:11)ب

الى إغدددساخ المسؤوضدددة في عمليدددة صددد   القدددسازاد واتخاذهدددا، وجطدددح د القيدددادة 

املف م  ارتسيج، والعمد  علدى زعدايحن     الخادمة الى اي  المديس الخلقية في جع

    666:6266و طة شودة الحياة الح ليمية    بالخلاشت، عةد اا،

ووفقدداً لمددا ضددةق مددج جعسيلدداد الةدداظرة للقيددادة الخادمددة يمكددج اضددح حاط أ     

القيدددادة الخادمدددة جعدددني: اظحدددواء المسؤوضدددة واظترامنددد ، وجلةيدددة اظحياشددداجن ،   

ص  ددوه ، ومػددازكحن  في عمليددة صدد   القددساز، وجسضددي      والعمدد  علددى جعصيدد  

القددي  الإيجابيددة وال ةيلددة وجوريلنددا في المسؤوضددة، ومطدداعدجن  علددى ال مددو        

 والحطوز الدائ  

 :ثانياً: نظرة راريخية لمكيادة الخادوة 

ملنو  القيدادة الخادمدة في الم لمداد بدسش م در عندد اسيدت، الم أعدف في الوااد           

ندد اددي  شدداً، ظيدز عسفدة الصدي ية في القدس  السابد  اةد  المدي،د،           يمحدد الى ع 

كمددا أغددازد إظددد  المخطوطدداد يظددد القددادة الصددي يو  أ ، القائددد يجددت أ        

ي لس شيدداً لديظ الى مدا يس دت علطدف، ولكدج الى مدا يس دت زعايداي، والملد  هدو            

   67:6269تاد  لسعاية ويحمح   وازد الدولة ش ةداً إلى ش دت مد  زعايايبالطدكس،    

وفي اللكس الإض،مت لم يكدج  دط القيدادة الخادمدة دتيد  عليدة، فندو يطدحلن          

مةادئددف مددج القددي  الإضدد،مية عميقددة ايددروز، وكددا  أفادد  مددج شطددد  ددط    

القيددادة الخادمددة هددو عةي ددا لذمددد صددلى اا عليددة وضددل ، مددج تدد،  المهحمددا     

ػددازكن  في اتخدداذ  ب صددعابف ز ددت اا عدد ن ، واظترامددف للصدداير والكددةير، وي   

القسازاد ويطحػيره ، ويحلصه  ويػصعن ، وكا  يصوده  بك  ما يححاشو  

وكدا  ه داخ مقدا        23:6267اليف للقيا   نامن  علدى أكمد  وشدف بالع يدة،     

، وهددو مؤضددظ مسكددص شسي ليددف للقيددادة     6972عددا    زوبددسد شسي ليددف  عػددسي

لدى اظحياشداد فسيدق    الخادمة، وفيف لخص ايضلوث الدرر يسكزدص فيدف القائدد ع    

عملف، ويم عن  الدع  الكافي لإلزاش أعمدا  ، وذلد  مدج تد،  جػدصي   ج دوع       

ايفكاز وتلق ذقافة الرقة وامح،خ عقليدة خدير أعاعيدة وجعصيدص زوح القيدادة في      

فالقيددادة الخادمددة مددج عاظيددة الطددلوكياد والحطةيددق        9:626٢ارتسيجبخددالت،

كمدا ذُكدس )علداً، ومدج عاظيدة جصد يلنا       اديمة شداً وممحدة مج عصوز ضدابقة  

 دددمج اي ددداا القياديدددة المعحمددددة في الدزاضددداد وايعددداس العلميدددة والكحدددت    

 وو   جعسيلاد وملاهي ، وأبعاد، وتصائص، وخيرها 
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 :ثالجاً: فوائد الكيادة الخادوة 

للقيدادة الخادمددة دوز في تدمدة المسؤوضددة، ويحقدق  دد  مطدحوياد مع ويددة     

مج أه  مصايا القيادة الخادمة أعنا جعصش ب اء اللسيدق والإلزداش والس دا    عالية، و

الوريلت والحاديير الإيجدابت، ومدج تد،  إطد،ع الةاظردة علدى عددد مدج الكحدت           

وايعدداس العلميددة ضدد حطسد يبددسش اللوائددد المسشددوة مددج تدد،  جطةيددق القيددادة  

 الخادمة في الم لماد 

  السئيطية ل لسية القيادة الخادمة في جطويس المؤضطاد: جحصلى عقاا القوة

مطدداهمحنا في الحطددويس الح ليمددت، ويحصددف القائددد الخدداد  مددج  ددط القيددادة  

الحقليدر الرر يسكص على ا يم ة والطيطسة على المسؤوضة وجلقي ن  مدا  

يجت القيا  بف الى  ط القيادة الخادمدة عيدز يخدو   بالعمد  ويلدنمن ،      

ود جماعية  ع  عحائض العم  أكردس مدج ايندود    وهرا الم ا  يؤدر الى شن

   6٢:6269اللسدية بلذمد، 
       جطددويس المددورلة: القيددادة الخادمددة لم جلقددت ب هددداف الم لمددة علددى ظطدداث

مصلعة ايفساد، ب  العكظ يةر  القادة ايند والواخ لمطاعدجن  على فن  

علدى   عقاا الاعف والقوة الخاصة بند ، والقائدد الخداد  يطداعد مسؤوضديف     

الوصددو  ياصددى طاادداجن  اللكسيددة وايطدددية ممددا يددؤدر الى الحددواش  في       

ظيدددداجن ، القائددددد الخدددداد  ي لددددس إلى مصددددلعة ارتددددسيج ويلنددددس الصدددد     

والحطام  معن ، ومر  هري الصلاد يةعدز ايفدساد ع ندا في اائدده  بخدالت،      

9:626٢   
         لرحللدة،  ب اء اللسيق: باضدحخدا  أضدلوث القيدادة الخادمدة في أمداكج عمد

يدزخ القائد أ  إجةاع أضلوث القيدادة الحقليددر المضدحةدادر يدودر إلى شيدادة      

 المختراث لد  المورف، على العكظ ثاما
       القيددددادة الخادمددددة جطددددم  يميدددد  أعادددداء اللسيددددق في جقدددددي  ااتراظدددداد

ومطاهماد ب اء على ت اجن  ومنازاجن  المخحللة، وب اء اللسيق يطم  لك  

   66:6269أعااء اللسيق بػك  فعا  بلذمد،  فسد بالحعاو  م 

لرل  للقائد الخاد  دوز مند  ولذدوزر في الحطدوز المندني مدج تد،  ثكدة        

أفدددسادي وجطدددويسه  ومطددداعدجن  ليصدددةعوا ادددادة مطدددحقلة، ويددددع  مورليدددف 

 لحعقيق طموظاجن  ضواء بالحدزيت أو الحوشيف، او فح  فسص شديدة    

 دم:راععاً: خصائص الكائد الخا 

يحطد  القائدد الخدداد  بعددد مددج الخصدائص والطددماد الدص ثيددصي عدج خدديري،       

 وهت ال عو الحالت:  

  المضدددحماع: فالقائدددد الخددداد  يصدددات ل تدددسيج، ويعدددا  مػدددك،جن ، ويحخدددر

 القسازاد في  ود ذل  

          الحعاطف: ويػدم  ذلد  اظحياشداد المسؤوضدة، وفنمند ، وجقةد  )زائند  دو

   جعاٍ  أو ظكٍ  مطةق علين
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 ويحمردد  ذلدد  في إدزاخ كدد  مددا يحدديط بالعمدد  مددج رددسوف، ومددا         :الددوعت

ومػك،د، وفن  القادايا الخلقيدة، والقدي      يحيط بالمسؤوضة مج  اوا 

   2: 6269المسجةطة بالعم  بلذمد و)تسو ،
والقائددد الخدداد  أكرددس ذددس وعيددا مددج خدديري باظحياشدداد اللددسد واظحياشدداد          

، واددزة علدى الدحلكير المضدتراجيصت، وهدو      الم لمة، وهو أكردس يقلدة في العمد    

اائد اادز على إبداء الرقة، وج ميحنا في علوع العداملة معدف; وذلد  مدج تد،       

الإيما  بالعاملة معف، وجلويادن ، ومد عن  القددزة والإمكاعداد الدص يمكد ن        

مدددج ت، دددا صددد   القدددسازاد الخاصدددة بالعمددد ،  دددا يحقدددق أهدددداف الم لمدددة       

   6٢: 6266ات،بابساهي ، والمسشو

وفي  وء ما ضدةق يمكدج القدو  إ  أهد  ةداد القائدد الخداد  وتصائصدف أ          

يححددور مسؤوضدديف ويدددزخ اظحيدداشن ، ويقددد   دد  دو  اعحلدداز المقابدد ، اائددد        

يحط  بالحكمة والػصاعة، والقدزة على ظ  المػك،د، والحوشيف لح  ايشماد 

محة يندددا أ  يحصدددف  الطازئدددة، القائدددد الخددداد  مطدددؤولية كدددةيرة يجدددت علدددى     

 بالقيادة الخادمة 

 خاوصاً: أيىية الكيادة الخادوة:  

أ  القيدادة الخادمددة جصيددد مددج الملحددصا  بحعقيددق السؤيددة، وجطددحرير الدافعيددة  

لل مو المنني والحعاو  م  ارتسيج، ويمكج  ا أ  تخلدق القيمدة ا حمعيدة مدج     

 لمدددة إلى أعلدددى معدددايير تددد،  جوشيددد  ايدواز بعدالدددة، وكدددرل  الوصدددو  بالم 

 Riyanto,2022:4).ج طيق العم  و ويدي، و ليص ادزاد العاملة للإلزداش ب 

كمدا أ  ممازضدة مدديس المدزضددة للقيدادة الخادمدة ثك ددف مدج جطةيدق العدالددة،        

و قيدددق الحدددواش  في العمددد  التربدددور والإدازر، كمدددا أعندددا جصيدددد مدددج الحدددصا        

القائددد المنددح   سؤوضدديف الددرر يالددت      العدداملة وزخةددحن  في العمدد ، ظيددز إ    

مصددلعحن  علددى مصددلعحف الخاصددة يدددفعن  إلى بددر  كدد  شنددد ممكددج في          

 . Bier,2021:12العمدد ، ويصيددد مددج ادددزجن  علددى ثكددة الخدمددة وجطويسهددا ب 

وجس  الةاظردة أ  جطةيدق القيدادة الخادمدة في المؤضطداد الحعليميدة، يلعدت دوزاً        

يمية مدج ظيدز ثكدة المعلمدة وجعصيدص أداءهد ،       لذوزياً في جطويس الةي ة الحعل

  طة  سبة الط،ث وجعصيص جعلمن ، تلق بي ة إيجابية ومطحدامة 

 :شادشاً: أععاد الكيادة الخادوة 

جػحم  القيادة الخادمة على لدموعة مج ايبعاد، ظيز إعندا جػدم  عمليدة    

لصد   القدسازاد،   جقيي  ايفدساد مدج اشد  تددمحن  ومد عن  الرقدة والحلدويض        

ويحادددمج ذلددد : المضدددحماع  ددد ، والمهحمدددا  بدددمزائن ، وجطدددني   دددوه  المندددني     

وجطددوزه  الددوريلت، وإرندداز المظددترا  والرقددة بندد ، وظنددوده  المةرولددة في         

العم ، ع،وة على مػدازكحن  القيدادة بكد  أبعادهدا وجلويادن  لحدةني السؤيدة        

ايتددر بعددة المعحةدداز: اواعددد   والسضددالة الم اضددةة، والعمدد  علددى  قيقنددا، مدد      
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فعددددد لدموعددة مددج أبعدداد   (Castro,2020,3)العمدد ، والػددلافية، والمطدداءلة 

القيددادة الخادمددة جحاددمج: الإعصدداد، وجلندد  المسؤوضددة، ومعايددة مػددك،جن ،  

والحمكة، وجقدي  الخدمة، والإا داع، وو د  الحصدوزاد للمطدحقة ، والةصديرة      

ق الح ميدة المن يدة المطدحدامة، وب داء ا حمد ، ظيدز       و الحكمة، والملحصا  بحعقيأ

  جصدددت كددد  هدددري ايبعددداد في إلزددداح ضدددير العمددد ، و دددما  جقددددي     ٔيحوشدددت ا

    كمدددا أ  أبعددداد القيدددادة   626:6269الخدمدددة ب فاددد  صدددوزة ممك ةبالعسوضدددت،  

الخادمة جلنس مج ت،  ممازضاد المديس الخادمة الص جحامج جقددي  ال صد    

عدجن  على ال مو من ياً، وإيصا  الدسؤ  يميد  المسؤوضدة،    للمسؤوضة، ومطا

والحػصي  على ب اء فسد العم  وأداء العم  بػك  جماعت، والحصسف الخلقدت،  

والدددحمكة، والمحاضدددةة، والطدددعت لحدددوفير كددد  المدددوازد وأغدددكا  الددددع  الددد،ش       

 للمسؤوضة، مج أش   قيق ايهداف المةحاداة، والعمد  علدى إعطداء المسؤوضدة     

وب دداء علددى ممازضددص في عملددت كمددديسة     3٢:6266الصدد،ظياد  بأبددو صددعلوخ، 

 مدزضة في ميدا  الحعلي ، وزؤيص مج الميدا  كةاظرة اتترد ايبعاد الحالية: 

        أولًم: بُعد الحمكة: وجعني جػدصي  المسؤوضدة والحيطدير  د  للقيدا  بحعديدد

)تددس جلددويض   المػدداك  وظلددنا و ديددد محددى وكيددف ج صددص المنددا   ع ددى     

لزددد أ  هددرا الةعددد يسكددص علددى     . 7:6269المطددؤولياد والصدد،ظياد بالطددكس،  

جميدددد  الممازضدددداد والإشددددساءاد الددددص جقددددو  بنددددا مددددديسة المدزضددددة في مدددد    

 الص،ظياد والمػازكة في ص   القسازاد 
     :وجعدددني المهحمدددا  باظحياشددداجن    ذاعيددداً: بُعدددد المهحمدددا    طدددوباد المدزضدددة

 . 68:6269بايندني،   اعية والمشحماعية دات  العم  وتازشفالعاطلية والإعط

ويمكدددج القدددو  ب عدددف جميددد  الممازضددداد والإشدددساءاد الدددص جقدددو  بندددا مدددديسة   

 المدزضة والص جلنس مج ت، ا اهحمامنا   طوباد المدزضة 
   :ظدسص القائدد علدى اضدحرازة ايفكداز الإبداعيدة،       ذالراً: بُعد المنازاد اللكسيدة

املة لسدددو الحاددديير الإيجدددابت الدددرر يخدددد  أهدددداف المؤضطدددة  وجػدددصي  العددد

وه دا يسكدص    . 322:6262ويحقق ذاد العداملة في علدظ الوادخ بحمداد، العكدس،      

هرا الةعد جمي  الممازضاد والإشساءاد الدص جقدو  بندا مدديسة المدزضدة والدص       

 جلنس مج ت، ا ادزجنا على الحلكير بػك  فعا  في الموااف المخحللة 
 عاً: بُعد الطلوخ ايت،ات: وجعدني اهحمدا  القائدد الخداد   ةدادئ ال صاهدة،       زاب

بحمددداد، العكدددس،  والػدددلافية والعدددد ، والمطدددؤولية في جعاملدددف مددد  ارتدددسيج   

وهددو جميدد  الممازضدداد والإشددساءاد الددص جقددو  بنددا مددديسة المدزضددة  . 326:6262

 ويلنس مج ت، ا الحصامنا بقي  وأت،اياد المن ة  
 طاً: بعد المهحما  بحطويس ا حم : وجعني ظسص القائدد الخداد  في دعد     تام

المطدددؤولية المشحماعيدددة في  طدددة ظيددداة ايفدددساد وا حمعددداد  بايندددني،       

ويسكص على أعف جمي  الممازضاد والإشساءاد الص جقو  بنا مدديسة   . 68:6269

 المدزضة والص جؤكد على اهحمامنا با حم  المحلت 
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  :ًأيىية الكيادة الخادوة في المؤشصات التعميىية:شاععا 

يس  الكرير مج الةاظرة في لدا  القيادة أ   دط القيدادة الخادمدة يطداعد     

في الحالدت علددى العديددد مددج الحعدددياد والعوائدق الددص جوشددف الم لمدداد، كمددا أ    

أهمية القيدادة الخادمدة في المؤضطداد التربويدة جحمرد  في أعندا جلدن  المعلمداد في         

جقدي  الخدمة للطالةاد والحسص على جطدوزه  و دوه  معسفيداً وضدلوكياً،     

إ ددافة إلى اعنددا جسفدد  مطددحو  الرقددة والمظددترا  بددة القائددد والمعلمددة، وجسفدد     

مطحو  الرقة والمظترا  بة القائد والمعلة، وجسفد  مطدحو  إعحاشيدة م طدوبت     

أهميدة القيدادة الخادمدة    وجد ش     2:6269المدزضة مج إدازية ومعلمة بايندني،  

في المؤضطدداد المدزضددية في أعنددا  مدد  بددة أ دداا القيددادة الحعويليددة وأ دداا      

لم أعندددددا جسكدددددص أكردددددس علدددددى المسؤوضدددددة، وثكيددددد ن ،     ٔالقيدددددادة الخلقيدددددة، ا 

ومػددازكحن  في صدد   القددسازاد، وبالحددالت يصددةعو  شددصءً أضاضدديا مددج زؤيددة      

، ظيدز يصيدد ذلد  مدج اعحمدائن       المدزضة وزضالحنا في الواخ الحا س ومطدحقة، 

   (10:يدة والسضدالة  ٔ قيدق الدسو   أشد  ودافعيدحن  للعمد ، وجطدويس ايداء، مدج     

Morgan,2020 .       وجلنس القيادة الخادمة في المدازع مدج تد،  أعندا جصيدد مدج

الرقة الح ليمية للعاملة بالمدزضدة، وجصيدد مدج ذقدحن  ب علطدن  وبدارتسيج،       

الحعليمية وجطويسها، و قيق ايودة والحميدص في   وهت جنح  بحعطة العملية

ايداء، والمهحما  بحواعاد العداملة، و قيدق ايهدداف اصديرة ايمدد، وطويلدة       

  ٔوجدس  الةاظردة ا   . 8:6262ايمد في ضياد عم  المدزضدة بايبديض، والطدطوظت،    
أهميددة القيددادة الخادمددة في اطدداع الحعلددي  جدد ش في أعنددا  قددق شددودة الحيدداة          

الوريليددة لددد  المعلمدداد، فطالمددا ه دداخ ز ددا وريلددت فددا  زخةددحن  ودافعيددحن     

للعم  ضواف جحطوز وجحعطج للأفا ، لوشود السخةة والدافعية في الحاديير في  

كمددا جدد جت   ال مددو المنددني جلةيددة لمحطلةدداد العمدد  في الواددخ الحددالت والمطددحقة        

ن  مدج الملحدصا  والدحعل     ايهمية الك   بالمهحما  بالموازد الةػسية، ظيز ثك 

على ك  المطحوياد في الم لمة، واظترا  الراد الإعطداعية كمدا ث عدف الػدعوز     

بالمضحق،لية، كما أعنا تخلق غعوز لد  المعلمداد بد عن  غدسكاء في ايهدداف     

 . 62،6266الص يسيدو   قيقنا وأ  مسدودجنا    بالعوفي،

ش ومندد  في جميدد  الم لمدداد،   وت،صددة القددو  إ  للقيددادة الخادمددة دوز بدداز   

وتاصددة في ا ددا  التربددور كوعنددا أكرددس أهميددة ظيددز إعنددا تخددد  غددسيحة       

كةيرة مج ا حم  المنني ومج ت، ا جص   القسازاد مد  المسؤوضدة، كمدا أ     

 قدددق الس دددا الدددوريلت لدددد  الحدددابعة ممدددا يددد عكظ علدددى مطدددحوياد ايداء        

 والإعحاشية 

  يادة الخادوة:ثاوهاً: صعوعات ووعيكات الك 

  ضوء اللن  لملنو  القيادة الخادمة: الةعض يلج أ  القائد الخاد   عيف أو

 .محطاه ، مما اد يؤذس على مكاعحف أو ضلطحف الح ليمية
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  مقاومددة الحادديير: بعددض ايفددساد أو اللددسد يلاددلو   ددط القيددادة الحقليدددر

بالطددكس،  .الددرر يعحمددد علددى ايوامددس والطدديطسة، فيقدداومو  القائددد الخدداد      

67:6269 . 
 يحطلت القائد الخاد  اددزاد   :الحاشة إلى مطحو  عاٍ  مج ال اض العاطلت

محقدمددددة في الددددركاء العدددداطلت، مردددد  الصدددد ، الحعدددداطف، والقدددددزة علددددى   

 .المضحماع بعمق، وهو ما اد لم يحوفس لد  جمي  القادة
      جعازض القيادة الخادمة م  ذقافاد ج ليميدة صدازمة: في بعدض المؤضطداد

الص جقو  على الحطلط  ا سمت الصاز  والقسازاد اللواية، اد  د القيادة 

 . 36،6266بالعوفي، .الخادمة صعوبة في الحكيف وال صاح
           الااط لحعقيدق عحدائض ضدسيعة: القيدادة الخادمدة جسكدص علدى ب داء ايفدساد

وثكي ن ، وهت عملية اد  حاط واحًا أطو ، بي ما اد جحطلت الإدازة العليدا  

 . قيق عحائض ضسيعة وفوزية
         الة الحدزيت والدع  المؤضطدت: عدد  وشدود بدسامض جدزيةيدة لحعصيدص مندازاد

بلذمددددد  .القيددددادة الخادمددددة يجعدددد  جطةيقنددددا  ددددديًا للكددددرير مددددج القددددادة  

   66: 6269و)تسو ،
    الإشناد الػخصت للقائد: المهحما  المطحمس بارتسيج على ظطاث الدراد ادد

 .د أو فقداعف لحواشعف ال لطت والمننييؤدر إلى إزهاد القائ
  ،صعوبة اياع ايداء المةاغس: ي  القيادة الخادمة جسكص على ج مية ايفساد

اد يكدو  مدج الصدعت زبدط لزداح القائدد الخداد   ؤغدساد ايداء الحقليديدة          

   6٢:6269الص جعحمد على ال حائض اللوزية  باينني، 
يجددت أ  يحمحدد  بالمسوعددة في جقةدد  الحادديير   وجددس  الةاظرددة أ  القائددد الخدداد  

للأفا ، وأ  يحة ى ايفكاز المحطوزة في القيادة ظحى تخد  المؤضطدة الحعليميدة   

ومج ذ  تخد  ا حم  في الحطوز للأفا  مج ت،  العم  في الةي ة المدزضدية  

 ومج ذ  الح ذير في  ط المورلة وازجقاءه  للأفا  

 :الدراشات الصاعكة 
 :الدراشات العرعية 

 هدددفخ الدزاضددة إلى الحعددسف علددى الع،اددة بددة  6262دزاضددة عةددد الطدد،  ب : 

  مدديسر مدددازع الحعلدي  ايضاضدت  دي دة مصددساجة     القيدادة الخادمدة لدد   

والرقددة الح ليميددة مددج وشنددة علددس المعلمددة، ولحعقيددق أهددداف الدزاضددة       

اجةعخ الةاظرة الم نض الوصلت، واضحخدمخ المضحةاعة كد داة للدزاضدة، ود   

  مددج المعلمددة والمعلمدداد  دددازع الحعلددي     66٢جوشيعنددا علددى عي ددة بلاددخ ب   

الدزاضددة: أ  دزشددة ممازضدددة مددديسر مددددازع     ايضاضددت وكػددلخ عحدددائض  

 الحعلي  ايضاضت للقيادة الخادمة كاعخ محوضطة،
 هدددفخ الدزاضددة إلى الحعددسف علددى دزشددة ممازضددة  6263دزاضددة أبددو عددساز ب : 

مدددديسر المددددازع المبحدائيدددة في ال قدددت للقيدددادة الخادمدددة مدددج وشندددة علدددس 
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اف الدزاضة اجةعدخ  المعلمة، ومطحو  الس ا الوريلت لدين ، ولحعقيق أهد

الدزاضددة المدد نض الوصددلت المطددعت المزجةدداطت، واددد د اضددحخدا  المضددحةاعة      

  معلمدداً ومعلمددة، واددد  373كدد داة للدزاضددة، وجكوعددخ عي ددة الدزاضددة مددج ب  

أرنددسد عحددائض الدزاضددة: أ  دزشددة ممازضددة مددديسر المبحدائيددة في ال قددت        

 للقيادة الخادمة شاءد بدزشة كةيرة 
 هدفخ الدزاضة إلى الحعسف على محطلةداد    :6263ب لعدضاعتدزاضة اياص ، ا

جلعي  القيدادة الخادمدة لدد  مدديساد المددازع الراعويدة الحكوميدة  دي دة         

الدما  مج وشنة علس المديساد والمعلماد، والكػف عج اللسود ذاد الدلملدة  

الإظصائية بة محوضطاد اضحصاباد أفساد الدزاضة لمحطلةاد جلعي  القيادة 

ادمة والص جعص  لمحايرر بالمطمى الدوريلت، الخد ة  ولحعقيدق أهدداف     الخ

الدزاضة اجةعخ الدزاضة الم نض المطعت الوصلت، وطةقخ أداة المضحةاعة على 

  اضدحصابة وعلدى عي دة عػدوائية     37جمي  المديساد وبل  عدد المضدحصاباد ب 

أ     معلمدددة، وكاعدددخ أهددد  عحدددائض الدزاضدددة: إلى    323مدددج المعلمددداد بلادددخ ب  

محطلةدداد جلعيدد  القيددادة الخادمددة شدداءد بدزشددة موافقددة عاليددة، ولم جوشددد 

  ف ادد  بددة محوضددطاد 2٢ 2فددسود ذاد دلملددة إظصددائية ع ددد مطددحو  دلملددة ب

اضددددحصاباد أفددددساد الدزاضددددة جعددددص  لمددددحايرر المطددددمى الددددوريلت والخدددد ة،    

 والدوزاد الحدزيةية 
   يددد جد ذير أبعداد القيددادة     هددفخ الدزاضدة إلى  د  6263دزاضدة اداعود، وهةددف ب

الخادمددة علددى ضددلوخ المواط دددة الح ليميددة للعدداملة بػددسكاد الطدددياظة       

المصدددسية، ولحعقيدددق أهدددداف الدزاضدددة اضدددحخدا  الةاظردددا  المددد نض الوصدددلت  

الحعليلدددت، وطةقدددخ أداة المضدددحةاعة علدددى عي دددة مدددج العددداملة بػدددسكاد        

أهدد  عحددائض   عامدد ، وكاعددخ 336الطددياظة المصددسية وكددا  عدددد العدداملة ب  

الدزاضددة: وشددود ع،اددة ذاد دلملددة إظصددائية بددة أبعدداد القيددادة الخادمددة         

وضددلوخ المواط ددة الح ليميددة، كمددا شدداء بعددد الطددلوخ ايت،اددت في المسجةددة    

ايتديرة بدة أبعدداد القيدادة الخادمدة، ظيددز كدا  جد ذيري أادد  مقازعدة ب بعدداد        

 مر  الحمكة والإيراز 
 دزاضة إلى الحعسف علدت دوز القيدادة الخادمدة     : هدفخ ال6266دزاضة العوفيب

في المدددازع الراعويددة الحكوميددة   طقددة المدي ددة الم ددوزة، ولحعقيددق أهددداف    

الدزاضددة اجةدد  الةاظددز المدد نض الوصددلت ب المزجةدداطت ، واضددحخد  المضددحةاعة       

  معلدددد  بالمدددددازع  663كدددد داة للدزاضددددة، ود جوشيعنددددا علددددى عي ددددة مددددج ب   

ي ددة الم ددوزة، وكػددلخ أهدد  عحددائض الدزاضددة: أ  دوز  الحكوميددة الراعويددة بالمد

القيددادة الخادمددة في المدددازع الحكوميددة   طقددة المدي ددة الم ددوزة مددج وشنددف   

علس المعلمة شاء بدزشة كدةيرة، وعدد  وشدود فدسود ذاد دلملدة إظصدائية       

  في وشندداد ال لددس ظددو  القيددادة الخادمددة جةعدداً      2٢ 2ع ددد مطددحو  الدلملددة ب  

  الحعليمددددت  وب ضدددد واد الخدددد ة  ظيددددز شدددداءد الدلملددددة     لمددددحاير ب المطددددحو 

 . 2٢ 2الإظصائيةبأك  مج 
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  هدددفخ الدزاضددة للكػددف عددج واادد  جطةيددق القيددادة        :6266دزاضددة )  ذددواثب

الخادمدة لددد  مددديساد المددازع الراعويددة في لذافلددة الخلصدت مددج وشنددة    

ض واد  علس المعلماد، واذا ما كاعخ ه اخ فسود في المضحصاباد جعص  لمحاير

الخد ة، واجةعددخ الةاظرددة المدد نض الوصدلت الحعليلددت، واضددحخدمخ المضددحةاعة   

معلمة يعملج في المدازع   677ك داة للدزاضة ود جوشيعنا على عي ف مج  ب

  مدديساد المددازع   ٔالراعوية  عافلة الخلصت، وكػلخ عحائض الدزاضة: ا

دد فدسود   عافلة الخلصت يمازضج القيادة بدزشة محوضدطة، كمدا وشد   

  ض واد مج شنة، وك  مدج أاد  مدج    62ذاد دلملة إظصائية بة اكرس مج ب

  ض واد مج شنة أتس  وشاءد اللسود لصا  اكرس مدج  62-٢  ض واد، وب٢ب

  .  ض واد62ب
 هددددفخ الدزاضدددة إلى جعدددسف وااددد  ممازضددداد مدددديسر 6266دزاضدددة احمددددب : 

ة الخادمددة وع،احنددا المدددازع المبحدائيددة الحكوميددة  عافلددة الم يددا للقيدداد 

بطلوخ المواط ة الح ليمية لد  معلمينا، واضحخد  الةاظز الم نض الوصلت 

المزجةاطت، واضحخد  الةاظدز اضدحةاعة طقةقدخ علدى عي دة عػدوائية بطديطة        

  معلمًدددا ومعلمدددة، جوصدددلخ عحدددائض الدزاضدددة: إلى وشدددود دزشدددة    229اوامنددداب

ديسيج عدددا بُعددد  تدمددة ممازضددة عاليددة للقيددادة الخادمددة وأبعادهددا لددد  المدد 

وج مية ا حم   شاء بدزشة محوضطة، وعدد  وشدود فدسود دالدة إظصدائية      

في دزشة ممازضة مدديسر المددازع للقيدادة الخادمدة وأبعادهدا جُعدص  لمدحاير        

في دزشددة القيددادة الخادمددة جُعددص   ال ددوع، وعددد  وشددود فددسود دالددة إظصددائيًا 

لددة إظصددائيًا في القيددادة  للمؤهدد  العلمددت للمعلمددة، كمددا وشدددد فددسود دا   

الخادمددة وجميدد  أبعادهددا جُعددص  لطدد واد الخدد ة لصددا  المعلمددة ايكرددس      

تدد ة، ولم جوشددد فددسود دالددة إظصددائيًا في القيددادة الخادمددة وجميدد  أبعادهددا   

 جُعص  لدوزاد الحدزيةية 
 هدفخ هري الدزاضة إلى  لي  أذدس القيدادة الخادمدة     6266دزاضة العةادلة ب

دج ايداء الددوريلت في الدددوائس الحكوميددة في لذافلددة الكددسخ،     علددى  طيدد 

واضددحخدا  الةاظددز المدد نض الوصددلت الحعليلددت، واضددحخد  الةاظددز اضددحةاعة       

  فدددسد، جوصدددلخ عحدددائض   622طقةقدددخ علدددى عي دددة عػدددوائية بطددديطة اوامنددداب     

الدزاضددددة: إلى وشددددود أ  مطددددحو  ممازضددددة القيددددادة الخادمددددة في الدددددوائس    

الكسخ شاء مسجلعاً، لم يوشد أذس ذو دلملة إظصدائية  الحكومية في لذافلة 

لةعددد القيددادة الخادمددة ب الددحمكة  كمددا أعددف شدداء بدزشددة أادد  في ا ددالمد        

الحاليدةب المنددازاد اللكسيددة، المهحمددا  بحطددويس ا حمدد  ، المهحمددا    طددوباد  

 المدزضة  

 :الدراشات الأجهبية 

   دزاضددددة ب يددددامج واادوزةددددا  ب:(Bunyamin,Kadarusman,2021  هدددددفخ

الدزاضدددة إلى الحعدددسف علدددى جددد ذير القيدددادة الخادمدددة علدددى ايداء الدددوريلت،   
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واجةعخ الدزاضة الم نض الوصلت الحعليلت، وكاعدخ أداة الدزاضدة المضدحةاعة،    

  طالددت 23ود جطةيددق الدزاضددة علددى تسيجددت الدزاضدداد العليددا وعدددده  ب     

مددة جطدداعد شيددادة ذقددة  وطالةددة، وجوصددلخ عحددائض الدزاضددة: أ  القيددادة الخاد  

 المورف في القادة والمؤضطاد 
 دزاضددة شوعطددو  بJohnson,2021 :   دزاضددة في الولميدداد المحعدددة ايمسيكيددة

هدددفخ إلى الكػددف عددج ع،اددة ممازضددة مددديس المدزضددة للقيددادة الخادمددة        

بددالسوح المع ويددة لددد  المعلمددة في المدددازع الحكوميددة في ش ددوث الميطيطدد ،   

 نض الوصلت المزجةاطت مج ت،  جطةيدق اضدحةاعة القيدادة    اجةعخ الدزاضة الم

  معلمداً ومعلمدة، وادد    2٢٢الخادمة واضحةاعة السوح المع وية على عي دة مدج ب  

جةي ددخ عحددائض الدزاضددة: أ  دزشددة ممازضددة القيددادة الخادمددة لددد  مددديسر       

المدازع شاءد بدزشة محوضدطة، ووشدود ع،ادة ازجةداا دالدة بدة ممازضدة        

 ادة الخادمة، وازجلاع زوح المعل  المع وية، وشيادة دافعيحف للعم  المديس للقي
  دزاضة )وعطا  وأوضحا بUnsal & Usta 2021 :  دزاضة في جسكيا هدفخ إلى

الكػف عج الع،اة بة ممازضدة مدديس المدزضدة للقيدادة الخادمدة، وضدلوخ       

جةداطت،  المختراث لد  المعلمة مج وشنة علسه ، اجةعخ الدزاضة الم نض المز

  282وذلدد  مددج تدد،  جطةيددق أداة المضددحةاعة، وجكوعددخ عي ددة الدزاضددة مددج ب   

معلمدداً ومعلمددة، واددد أرنددسد ال حددائض: أ  دزشددة ممازضددة القيددادة الخادمددة   

لددد  مددديسر المدددازع كاعددخ مسجلعددة، ووشددود فددسود دالددة في اضددحصاباد       

 ظ عي ة الدزاضة ظو  دزشة ممازضة القيادة الخادمة جعدص  لمدحايرر ايد   

 وض واد الخ ة 
 دزاضدددة شاضدددكوفا ب :(Gaskova,2020  هددددفخ الدزاضدددة إلى الحعدددسف علدددى

الع،اددة بددة القيددادة الخادمددة وايداء في العمدد ، ود الدزاضددة علددى طدد،ث      

الماشطدددحير في شامعدددة الماحصددداد في بدددساو في ألماعيدددا، واجةعدددخ الدزاضدددة المددد نض  

ضددحةاعة، وكددا  عدددد  الوصددلت الحعليلددت كمددا اضددحخدمخ الدزاضددة أداة الم  

  طالت وطالةة، وجوصلخ عحائض الدزاضة: وشود ع،ادة إيجابيدة   83العي ة ب

 بة القيادة الخادمة وأداء المسؤوضة في العم  

 :التعكيب عمى الدراشات الصاعكة  

مج ت،  عدسض الدزاضداد الطدابقة ذاد الصدلة  و دوع القيدادة الخادمدة        

دي دة مكددة مدج وشنددة علدس المعلمدداد، يحادد     لدد  مددديساد الطلولدة المةكددسة    

 للةاظرة ما يلت:

 .أولًا: يدف الدراشة 

  إلى الكػدف عدج دزشدة القيدادة الخادمدة لدد        6263هدفخ دزاضة أبو عسازب 

 دزاضة عةد الط،  مديسر المدازع والص جحلق م  دزاضة الةاظرة بي ما اجلقخ

 Unsalعطدا  وأوضدحا ب   ودزاضدة )و   Gaskova,2020)ب   ودزاضدة شاضدكوفا  6262ب
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& Usta 2021ودزاضددة شوعطددو  ب   Johnson,2021 في هدددفنا الددرر يطددعى  

إلى الحعدسف علدى الع،ادة بدة القيددادة الخادمدة  دحايراد أتدس ، كمدا جوشددد         

دزاضاد هدفخ إلى الحعسف علدى وااد  ممازضدة القيدادة الخادمدة كدزاضدة  )        

دزاضاد هدفخ الى الحعدسف علدى     ، كما جوشد6266 ، ودزاضة احمد ب6266ذواث ب

 ، إمدددا دزاضدددة 6263ب محطلةددداد القيدددادة الخادمدددة كدزاضدددة ايادددص ، العدضددداعت 

  فندددددفخ الدزاضددددة إلى الحعددددسف علددددى دوز القيددددادة الخادمددددة في   6266العددددوفيب

 Bunyamin,Kadarusman,2021)ب المدازع، أمدا دزاضدة ب يدامج واادوزةدا     

لى الحعسف على ج ذير القيادة الخادمة، أما    هدفخ إ6263ودزاضة ااعود، وهةف ب

  فندددفخ إلى دزاضددة اذددس القيددادة الخادمددة علددى  طددة   6266دزاضددة العةادلددة ب

 ايداء الوريلت 

 .ثانياً: لدتىع الدراشة 

لزد أ  الدزاضاد الطابقة جػابنخ مج ظيز لدحم  الدزاضة والرر يحكو  

        دزاضددة أبددو عددساز6262ب مددج معلمددت ومعلمدداد المدددازع، كدزاضددة عةددد الطدد،  

  عددددج لدحمدددد  المعلمدددداد، ودزاضددددة  6263ب   ودزاضددددة اياددددص ، العدضدددداعت 6263ب 

 ، ودزاضدة شوعطدو    6266 ، ودزاضدة  احمدد ب  6266  ودزاضة )  ذدواث ب 6266العوفيب

   في ظدة  Unsal & Usta 2021  ودزاضدة )وعطدا  وأوضدحا ب    Johnson,2021ب

زاضداد العليدا كمدا كدا  في دزاضدص      كا  لدم  الدزاضة طد،ث وطالةداد الد  

 وشاضدددددددددكوفا Bunyamin,Kadarusman,2021)ب واادوزةدددددددددا  ب يدددددددددامج 

  أعادداء وعاددواد الحدددزيظ 6266وكاعددخ دزاضددة العةادلددةب ،Gaskova,2020)ب

  6263في ايامعدددة، كمدددا كدددا  لدحمددد  الدزاضدددة في دزاضدددة اددداعود، وهةدددف ب      

 العاملة في الػسكاد 

 .ثالجاً: لداه رطبيل الدراشة  

لزد أ  جمي  الدزاضاد الطابقة اجلقخ م  الدزاضة الحاليدة والدص ج اولدخ    

مو ددوع القيددادة الخادمددة وجطةيقنددا في المدددازع، عدددا دزاضدداد دزاضددة العةادلددة   

و دزاضددددددة Bunyamin,Kadarusman,2021)  ب يددددددامج واادوزةددددددا  ب 6266ب

ادداعود، ظيدز د جطةيقنددا في ايامعداد، ودزاضددة     Gaskova,2020)شاضدكوفا ب 

   للعاملة في الػسكاد 6263وهةف ب

 .راععاً: وهًج الدراشة 

  وذلددد  في 6263ب اجلقدددخ الدزاضدددة الحاليدددة مددد  دزاضدددة ايادددص ، العدضددداعت   

  في 6263اضدددحخدا  المددد نض الوصدددلت الحعليلدددت واجلقدددخ مددد  دزاضدددة أبدددو عدددسازب 

كوعندددا وصدددلت مطدددعت دو  المزجةددداطت، في ظدددة ه ددداخ دزاضددداد اضدددحخدمخ  

  6263  و دزاضدددة اددداعود، وهةدددف ب 6262 نض الوصدددلت كدزاضدددة عةدددد الطددد، ب المددد

  شوعطددو  6266 ، ودزاضددة العددوفيب6266  ودزاضددة العةادلددةب6266ودزاضددة احمددد ب
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  الوصدلت  Unsal & Usta 2021  ودزاضدة )وعطدا  وأوضدحا ب    Johnson,2021ب

 دوزةددا   ودزاضددة ب يددامج واا6266المزجةدداطت، بي مددا كاعددخ دزاضددة )  ذددواث ب

 Gaskova,2020)ب ودزاضدددددددة شاضدددددددكوفا  Bunyamin,Kadarusman,2021)ب

 وصلت  ليلت 

 .خاوصاً: أداة الدراشة 

لزدددد أ  جميددد  الدزاضددداد الطدددابقة اجلقدددخ مددد  الدزاضدددة الحاليدددة في أداة      

الدزاضددة والددص كاعددخ جحمردد  في المضددحةاعة، كدزاضددة كددً، مددج: عةددد الطدد،    

 ، ودزاضدددة 6263 ، ودزاضدددة ايادددص ، العدضددداعت ب 6263ب ، دزاضدددة أبدددو عدددساز  6262ب

 ، ودزاضددة 6266 ، ودزاضددة )  ذددواث ب 6266 ، ودزاضددة العددوفي ب 6263ادداعود، وهةددف ب 

  Johnson,2021  ودزاضددددة شوعطددددو  ب6266 ، ودزاضددددة العةادلددددة ب6266احمددددد ب

   ودزاضة ب يامج واادوزةا  بUnsal & Usta 2021ودزاضة )وعطا  وأوضحا ب

(Bunyamin,Kadarusman,2021 وشاضكوفا ب(Gaskova,2020. 

 .شادشاً: نتائج الدراشة 

كاعخ عحائض الدزاضاد الطابقة محةاي ة، فم ندا مدج كاعدخ دزشدة ممازضدة      

  ودزاضة ايادص ، العدضداعت   6263القيادة الخادمة بكةيرة  كدزاضة أبو عساز ب

  ودزاضدددة احمدددد  6266ب   ودزاضدددة العدددوفي 6263 ، ودزاضدددة اددداعود، وهةدددف ب  6263ب

 ، وم نددا مددج كددا    Unsal & Usta 2021 ، ودزاضددة )وعطددا  وأوضددحا ب 6266ب

 ، 6266 ، ودزاضدددة )  ذدددواث ب 6262بدزشدددة بمحوضدددطف  كدزاضدددة عةدددد الطددد،  ب  

 ، فيمددددا كاعددددخ عحيصددددة دزاضددددة ب يددددامج Johnson,2021ودزاضددددة شوعطددددو  ب

  6266دلدددددة بودزاضدددددة العةا Bunyamin,Kadarusman,2021)واادوزةدددددا  ب

 جدزع ج ذير القيادة الخادمة 

ومما ضةق يحاد  أهميدة ممازضدة القيدادة الخادمدة للمؤضطداد الحعليميدة،        

 ودوزها اللعا  في ب اء من ة بالعم ، ودزها اللعا  في  طة ايداء الوريلت 

 :شاععاً: أوجٌ تميس الدراشة الحالية عو الدراشات الصاعكة 

عددددج الدزاضدددداد الطددددابقة في أعنددددا مددددج أظدددددس   ثصيددددخ الدزاضددددة الحاليددددة  

الدص ج اولدخ القيدادة الخادمدة لدد  مدديساد       -علدى ظدد علد  الةاظردة    -الدزاضاد

كمدا ثيدصد   ، الطلولة المةكدسة  دي دف مكدة المكسمدة مدج وشندة علدس المعلمداد        

الدزاضة الحالية في ب اء أداة الدزاضدة ب داءً علدى الدزاضداد الطدابقة ومدج تد،         

مددج ميدددا  عملددنا اتحددازد ايبعدداد الحاليددة بالددحمكة، المهحمددا     إطدد،ع الةاظرددة

  طددوباد المدزضددة، المنددازاد اللكسيددة، الطددلوخ ايت،اددت، المهحمددا  بحطددويس       

ا حم  ، والص هدفخ الدزاضة مج ت، ا في الكػف عج دزشة جطةيق القيادة 

 الخادمة لد  مديساد الطلولة المةكسة مج وشنف علس المعلماد 
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 وهاً: أوجٌ الاشتفادة وو الدراشات الصاعكة:ثا 

اضددحلادد الةاظرددة مددج الدزاضدداد الطددابقة في الإطدداز ال لددسر، وكددرل  في     

 مي  المصدادز العسبيدة وايش ةيدة الم اضدةة للدزاضدة، كمدا د المضدحلادة مدج         

الدزاضددداد الطدددابقة في  ديدددد أداة الدزاضدددة، وايضددداليت الإظصدددائية الموائمدددة  

 اضة الحالية، وجلطير عحائصنا وزبطنا ب حائض الدزاضاد الطابقة للدز

 وهًجية الدراشة وإجراءارًا 

 :وهًج الدراشة  

ضددحعحمد الدزاضددة علددى المدد نض الوصددلت الحعليلددت الددرر يقددو  فيددف الةاظددز    

العلمددددت بوصددددف اللددددواهس و المػدددداك  العلميددددة المخحللددددة، و ظدددد  المػددددك،د    

دائسة الةعز العلمدت، ذد  يدح   ليد  الةياعداد الدص د       والحطاؤلمد الص جق  في 

جمعندددا عدددج طسيدددق المددد نض الوصدددلت ، ظحدددى يمكدددج إعطددداء الحلطدددير و ال حدددائض  

الم اضةة عج جل  اللداهسة، كمدا يطدحطي  الةاظدز العلمدت كدرل  عدج طسيدق         

الم نض الوصلت الحعليلت ، ا  يا  اللواهس المخحللة في المقازعاد بدة اللدواهس   

نة ، ظحدى يمكدج  ميد  الةياعداد المخحللدة عدج اللدسود و المحػدابناد بدة          المػاب

جل  اللواهس، وهت أه  المميصاد الص ثيص المد نض الوصدلت الحعليلدت عدج خديري      

مج الم اهض العلميدة، و جعدصش اضدحخداماجف في الةعدز العلمدت بػدك  كدةير، وادد         

 اضة و قيق أهدافنا اتحازد الةاظرة هرا الم نض لكوعف م،ئماً لطةيعة الدز

 :لدتىع الدراشة 

  6663جمي  معلماد الطلولة المةكسة في مدي ة مكة المكسمة الةال  عددده  ب 

 هد 6222لللص  الدزاضت الراعت 

 :عيهة الدراشة 

ظيز إ  لدحمد   ، وهت شصء مج لدحم  الدزاضة ايصلت، اتحازجنا الةاظرة

ة المةكدددسة  دي دددة مكدددة    مدددج معلمددداد الطلولددد 6663الةعدددز لذددددود وعدددددي ب 

المكسمددة أذ دداء إشددساء هددري الدزاضددة، فددا  الةاظرددة ضددحعحمد اضددحخدا  ايددداو      

 ، وظصد   ٪9٢الإظصائية الخاصة ب ظصا  العي اد المطلوبة ع د مطحو  ذقة ب

  مدج معلمداد الطلولدة    682  ضديكو  ب ٪٢العي ة المطلدوث ع دد مطدحو  الخطد  ب    

 المةكسة  دي ة مكة المكسمة  

واامددخ الةاظرددة بحوشيدد  زابددط المضددحةاعة علددى عي ددة عػددوائية مددج معلمدداد 

  682ة مكدددة المكسمدددة، وكاعدددخ المضدددحةاعاد المطدددتردة ب الطلولدددة المةكدددسة  دي ددد

اضحةاعة، جميعنا صا  للحعلي ، وعلدى ذلد  أصدة  عددد المضدحةاعاد المطدحوفاة       

   682واياهصة للحعلي  ب
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 :الخصائص الديموغرافية لأفراد عيهة الدراشة 
لع  أو  ما يمكدج الةددء بدف بعدد جلسيد  الةياعداد الدوازدة في ادوائ  المضدحةيا           

طدددحلمة مدددج عي دددة الدزاضدددة، ومدددج تددد،  اضدددحخدا  ايضددداليت الإظصدددائية     الم

المخحللددة هددو وصددف عي ددة الدزاضددة، و ديددد طةيعحنددا مددج تدد،  المعلومدداد        

العامة الص جام حنا المضحةاعة، والص ثكج مج جصد يف افدساد عي دة الدزاضدة،     

 وذل  على ال عو الحالت:

 ؤين العمىي: أولًا: روزيع أفراد عيهة الدراشة وفكا لمى 

د ظطدداث الحكددسازاد وال طددت الم ويددة يفددساد عي ددة الدزاضددة وفقددا للمؤهدد      

 الحالت:  6العلمت كما جةي ف ال حائض ظدو  ب

 الحكسازاد وال طت الم وية يفساد عي ة الدزاضة وفقا للمؤه  العلمت  6بشدو  

٪ال طةة الم وية العددالمؤه  العلمت
 ٪3 3863دزاضاد عليا
 ٪7 82 628 بكالوزيوع
 ٪2 622 682 ا موع

  ا  معلددد  افدددساد عي دددة الدزاضدددة هددد  مدددج    6ي،ظدددن مدددج ايددددو  زاددد   ب  

  في ظة بلاخ عطدةة  ٪7 82الحاص،د على الةكالوزيوع ظيز بلاخ عطةحن  ب

   ٪3 63الحاص،د على دزاضاد عليا ب

 :ًبرة:روزيع أفراد عيهة الدراشة وفكا لصهوات الخ ثانيا 
د ظطدداث الحكددسازاد وال طددت الم ويددة يفددساد عي ددة الدزاضددة وفقددا لطدد واد     

   الحالت:6الخ ة كما جةي ف ال حائض ظدو  ب

 الحكسازاد وال طت الم وية يفساد عي ة الدزاضة وفقا لط واد الخ ة  6بشدو  

٪ال طةة الم وية العددض واد الخ ة
 ٪٢ 62 72   ض واد62أا  مج ب

 ٪٢ 7٢ 662   ض واد ف كرس62ب
 ٪2 622 682 ا موع

  ضد واد  62  ا  معل  افدساد عي دة الدزاضدة تد جن  ب    6بي،ظن مج ايدو  

  في ظدة بلادخ عطدةة مدج كاعدخ تد جن        ٪٢ 7٢ف كرس ظيز بلادخ عطدةحن  ب  

   ٪٢ 62  ض واد ب62أا  مج ب

 :ًرات التدريبية:روزيع أفراد عيهة الدراشة وفكا لعدد الدو ثالجا 
د ظطددداث الحكدددسازاد وال طدددت الم ويدددة يفدددساد عي دددة الدزاضدددة وفقدددا لعددددد    

   الحالت:3الدوزاد الحدزيةية كما جةي ف ال حائض ظدو  ب

   الحكسازاد وال طت الم وية يفساد عي ة الدزاضة وفقا لعدد الدوزاد الحدزيةية3بشدو  

٪ ال طةة الم ويةالعددالدوزاد الحدزيةية
 ٪2 ٢962  بسامض جدزيةية62أا  مج ب

 ٪2 79 667   بسامض جدزيةية ف كرس62ب
 ٪2 622 682 ا موع

  62  أ  معلدد  أفددساد عي ددة الدزاضددة ظصددلوا علددى ب  3بي،ظددن مددج ايدددو   

  في ظدة كاعدخ عطدةة مدج     ٪2 79بسامض جدزيةية ف كرس ظيز بلاخ عطدةحن  ب 

   ٪2 62دزيةية ب  بسامض ج62ظصلوا على أا  مج ب
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  :أداة الدراشة 
للعصو  على المعلوماد ال،شمة مج افدساد عي دة الدزاضدة، ولددع  الدزاضدة      

ال لسيددة باياعددت الحطةيقددت، اضددحخدمخ الةاظرددة المضددحةاعة كدد داة أضاضددية     

وذل  يم  الةياعاد المطلوبة وجوصف المضحةاعة ب عندا لدموعدة مدج ايضد لة     

نددا مددج اةدد  لدموعددة مددج المػددازكة في الةعددز    المطددعية يطلددت الإشابددة علي 

 ، وللإشابددة علددى أضدد لة الدزاضددة، ولحعقيددق    692، 6266بأفددساد العي ددة  بعدد، ،   

أهددافنا  وبددالسشوع إلى ايدبيداد الطددابقة ذاد الصدلة  و ددوع الدزاضدة اامددخ     

الةاظرددة بة دداء المضددحةاعة، بندددف الحعددسف علددى القيددادة الخادمددة لددد  مددديساد   

ةكددسة مددج وشنددة علددس المعلمدداد للدزاضددة الحاليددة في  ددوء المبعدداد     الطلولددة الم

الحاليدددة: بالدددحمكة، المهحمدددا    طدددوباد المدزضدددة، المندددازاد اللكسيدددة، الطدددلوخ 

 ايت،ات، المهحما  بحطويس ا حم   

  :إجراءات الدراشة الميدانية 

 مسد ايداة في ب ائنا بالخطواد الحالية:

 هداف أداة الدزاضة الدص ثرلدخ فيمدا يلدت: الحعدسف      الخطوة ايولى:  ديد أ

علدددى القيدددادة الخادمدددة لدددد  مدددديساد الطلولدددة المةكدددسة مدددج وشندددة علدددس     

 المعلماد 

       الخطدددوة الراعيدددة:  ديدددد أبعددداد أداة الدزاضدددة في صدددوزجنا ايوليدددة، ظيدددز

   أبعاد محمرلة في: ٢جام خ ب

  الةعد ايو : الحمكة 

 وباد المدزضة الةعد الراعت: المهحما    ط 

  الةعد الرالز: المنازاد اللكسية 

  الةعد الساب : الطلوخ ايت،ات 

   الةعد الخامظ: المهحما  بحطويس ا حم 

      الخطدددوة الرالرددددة: صدددياخة عةددددازاد أداة الدزاضدددة: د ذلدددد  بعدددد مساشعددددة

 ايدبياد ال لسية، والدزاضاد الطابقة ذاد الع،اة بالقيادة الخادمة 

 ة: الصددوزة ايوليددة يداة الدزاضددة: جكوعددخ أداة الدزاضددة مددج   الخطددوة السابعدد

 شصأيج:
    ايصء ايو : ويححور على بياعاد أولية عج عي ة الدزاضة مج ظيز المؤهد

 الحدزيةية العلمت، ض واد الخ ة، الدوزاد 

 :ايصء الراعت: ويػحم  على أبعاد الدزاضة وهت 

 الةعددددد الردددداعت: المهحمددددا   ،  عةددددازاد٢الةعددددد ايو : الددددحمكة ويحكددددو  مددددج ب

الةعدد الرالدز: المندازاد اللكسيدة     ،   عةدازاد 2  طوباد المدزضة ويحكدو  مدج ب  

  2الةعددد السابدد : الطددلوخ ايت،اددت ويحكددو  مددج ب   ،   عةددازاد2ويحكددو  مددج ب 

   عةازاد  2الةعد الخامظ: المهحما  بحطويس ا حم  ويحكو  مج ب، عةازاد

 –يكدسد عاضدت الحددزط بم خلادة شدداً      واد اضحخدمخ الةاظرة مقياع ل
 مسجلعة شداً  وذل  كما يلت: –مسجلعة  -محوضطة  –م خلاة 
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 مقياع ليكسد الخماضت  2بشدو  

 المحوضط الحطابت دزشة المضحصابة المضحصابة

 79 6إلى  6مج  6 م خلاة شداً

 ٢9 6إلى  82 6مج  6 م خلاة

 39 3إلى  22 6مج  3 محوضطة

 69 2إلى  22 3مج  2 مسجلعة

 22 ٢إلى  62 2مج  ٢ مسجلعة شداً

  :الخطوة الخاوصة: إجراءات الصدم والجبات لأداة الدراشة 
  مدج معلمداد   32د جطةيق أداة الدزاضة على عي ة اضحط،عية بل  عدددها ب 

الطلولددة المةكددسة  دي ددة مكددة المكسمددة لقيدداع صدددد وذةدداد المضددحةاعة وذلدد   

 كما يلت:

 الدراشة: صدم أداة 
اعحمدددد الةاظرددة للحعقددق مددج صدددد ايدواد علددى طددسيقحة، وفيمددا يلددت     

الخطواد الص اجةعحنا الةاظرة للحعقق مج صدد ايداة طةقدا لكد  طسيقدة مدج     

 الطسيقحة:

 :أولًا: الصدم الظايري للأداة  
المضدحةاعة  وهو الصدد المعحمد على المحكمة، ظيدز د عدسض أداة الدزاضدة    

ذور   6   ملعدق زاد  ب  9بعدد مج المحكمة   و6ملعق زا  بولية في صوزجنا اي

ينددا مددج  طلددت مدد ن  دزاضددة المضددحةاعة وإبددداء )زائندد  ف   ، المتحصدداص والخدد ة 

ظيددز: مددد  ازجةدداا كدد  فقددسة مددج فقساجنددا بالةعددد الددرر ج حمددت إليددف، ومددد    

و وح ك  فقسة وض،مة صياخحنا اللاوية، وم،ءمحنا لحعقيق ا ددف الدرر   

و عخ مج أشلف، وااتراح طدسد  طدي نا وذلد  بالحدرف أو الإ دافة أو إعدادة       

لداد ايمدة أفدادد    الصياخة أو خير ما وزد مما يسوعدف م اضدةا، وادد اددموا م،ظ    

وبددرل  جكددو   ،الدزاضددة، وأذددسد ايداة، وضدداعدد علددى إتساشنددا بصددوزة عنائيددة

 أداة الدزاضة في صوزجنا ال نائية اد ظققخ ما يطمى بالصدد اللاهسر 

 :ثانيا: صدم الارصام الداخمي لأداة الدراشة 
بعد الح كد مدج الصددد اللداهسر يداة الدزاضدة، د جطةيقندا علدى العي دة        

ضحط،عية، وذل  لحطاث معام  المزجةاا ببيرضو   بة دزشة كد  فقدسة   الم

 والدزشة الكلية للةعد الرر ج حمت إليف، وكاعخ ال حائض كما يلت:  

 معام،د ازجةاا بيرضو  بة دزشاد ك  فقسة والدزشة الكلية للةعد الرر ج حمت اليف  ٢بشدو  

 الحمكة

المهحما    طوباد 

 المدزضة

 الطلوخ ايت،ات نازاد اللكسيةالم

المهحما  بحطويس 

 ا حم 

  

معام  

 المزجةاا

  

معام  

 المزجةاا

  

معام  

 المزجةاا

  

معام  

 المزجةاا

  

معام  

 المزجةاا

6 2 28٢* 6 2 923* 6 2 833* 6 2 866* 6 2 929* 

6 2 222* 6 2 922* 6 2 826* 6 2 268* 6 2 869* 

3 2 896* 3 2 929* 3 2 7٢٢* 3 2 962* 3 2 268* 

2 2 762* 2 2 872* 2 2 833* 2 2 968* 2 2 ٢96* 

٢ 2 28٢ *٢ 2 962* ٢ 2 826* ٢ 2 72٢ *٢ 2 767* 

  2 2 886* 2 2 228* 2 2232* 2 2 ٢26* 

  2٢ 2وشود دلملة ع د مطحو  ب*
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  أ  جميد  معدام،د المزجةداا لكد  فقدسة مدج       ٢بيحا  مج ايدو  الطدابق  

أداة الدزاضة بالمضحةاعة  والدزشة الكلية للةعد الرر ج حمت إليف شداءد  فقساد 

 ، ممددا يددد  علددى جددوافس دزشددة   2٢ 2جميعنددا دالددف إظصددائيا ع ددد مطددحو  دلملددة ب  

عالية مج صدد المجطاد الدداتلت يداة الدزاضدة، وذلد  يعدني بد   جميد  أبعداد        

 المضحةاعة وجمي  فقساجنا جقيظ ما أعدد لقياضف  

 لبهائي لأععاد أداة الدراشة:الصدم ا 
اامخ الةاظرة باضحخساط معام،د المزجةاا بة دزشة كد  بعدد والدزشدة     

 الكلية ل،ضحةاعة وكاعخ ال حائض كالحالت:

 معام،د المزجةاا بة دزشة ك  بعد والدزشة الكلية ل،ضحةاعة  66ب  ٢بشدو  

 معام  المزجةااالةعد

 *896 2 الحمكة

 *962 2  طوباد المدزضةالمهحما   

 *92٢ 2 المنازاد اللكسية

 *896 2 الطلوخ ايت،ات

 *899 2 المهحما  بحطويس ا حم 

  2٢ 2وشود دلملة ع د مطحو  ب*

  أ  اددي  معددام،د المزجةدداا شدداءد بقددي  عاليددة  66  ب٢يحادد  مددج ايدددو  ب

ائيا ع دد مطدحو     ، وكاعخ جميعندا دالدة إظصد   92٢ 2 –896 2ظيز جساوظخ بة ب

   مما يعني وشود دزشة عالية مج الصدد الة ائت ل،ضحةاعة 2٢ 2دلملة ب

 :ثبات أداة الدراشة 
للحعقددق مددج ذةدداد المضددحةاعة اضددحخدمخ الةاظرددة معادلددة أللددا كسوعةددا        

  معام،د الرةاد ال ا ة 2لمضحصاباد العي ة المضحط،عية ويو   ايدو  ب

 باضحخدا  هري المعادلة 

 معام،د ذةاد أداة الدزاضة طةقا يبعادها  2ب  شدو

عدد العةازادالةعد

معام  

اللاكسوعةا 

966 2 ٢ الحمكة

922 2 2 المهحما    طوباد المدزضة

 923 2 2 المنازاد اللكسية

 922 2 2 الطلوخ ايت،ات

 9٢6 2 2 المهحما  بحطويس ا حم 

 986 692 المضحةاعة كك 

  إ  ادي  معدام،د الرةداد للأبعداد شداءد      66  ب2ب  مدج ايددو  الطدابق    يحاد 

  وبلدددد  معامدددد  الرةدددداد الكلددددت 923 2-966 2بقددددي  عاليددددة ظيددددز جساوظددددخ بددددة ب

  وهددددت ايمددددة عاليددددة ممددددا يددددد  علددددى ذةدددداد أداة الدزاضددددة    986 2ل،ضددددحةاعة ب

 بالمضحةاعة   

  :الخطوة الصادشة: رطبيل أداة الدراشة 
ي وذل  بعد إثدا   6222يق أداة الدزاضة ت،  اللص  الدزاضت الراعت د جطة

الإشددساءاد  واضدحكما  تطدواد ب ائندا وجق ي نددا، والح كدد مددج صددانا، وذةاجنددا،     

 ال لامية لحطةيقنا وفقا للخطواد الحالية:
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 أداة الدزاضددة في صددوزجنا ال نائيددة مددج اةدد  المػددسفة علددى المػددسوع         اعحمدداد

 الةعرت 

  تطدداث جطددني  منمددة الةاظرددة مددج ضددعادة وكيلددة عمددادة       الحصددو  علددى

 العلمت الةعز 

  المكسمة د جوشي  المضحةاعاد على معلماد الطلولة المةكسة  دي ة مكة 

  د جمدد  جميدد  الددسدود ل،ضددحةاعاد ثنيدددا لإدتا ددا علددى بسعددامض بSPSS ، 

 ومعايحنا إظصائيا 

 وهاقشة نتائج الدراشة ورفصيريا 
 .أولًا: وهاقشة نتائج الصؤاه الأوه، ورفصيريا 

عص الطؤا  ايو  علدى: مدا دزشدة القيدادة الخادمدة لدد  مدديساد الطلولدة         

المةكدددسة مدددج وشندددة علدددس المعلمددداد مدددج تددد،  أبعادهدددا بالدددحمكة، المهحمدددا            

د اللكسيددة، الطددلوخ ايت،اددت، المهحمددا  بحطددويس       طددوباد المدزضددة، المنددازا  

للإشابدددددة علددددى هدددددرا الطدددددؤا  د ظطدددداث المحوضدددددطاد الحطدددددابية    ا حمدددد  ؟ 

 والملسسافاد المعيازية لدزشة وكاعخ ال حائض كالحالت:

  المحوضطاد الحطابية والملسسافاد المعيازية لدزشة القيادة الخادمة لد  مديساد الطلولة 7بشدو  

 ة مج وشنة علس المعلمادالمةكس

 الةعد  

المحوضط 

 الحطابت

ال طةة 

 الم وية

الملسساف 

 المعيازر

دزشة 

المضحصابة

 الترجيت

٢ مسجلعة8٢3 2٪76 86 3الحمكة6

 3 مسجلعة 863 2 ٪77 28 2 المهحما    طوباد المدزضة 6

 2 مسجلعة 822 2 ٪72 22 2 المنازاد اللكسية 3

 6 مسجلعة شدا 828 2 ٪86 62 2 الطلوخ ايت،ات 2

 6 مسجلعة 7٢2 2 ٪77 62 2 المهحما  بحطويس ا حم  ٢

 مسجلعة732 2٪2277 2 دزشة القيادة الخادمة كك 

  ا  دزشددة القيددادة الخادمددة لددد  مددديساد الطلولددة  7بيحادد  مددج ايدددو  

ز شداء  المةكسة مج وشندة علدس المعلمداد شداءد بدزشدة اضدحصابة بمسجلعدة  ظيد        

  وهو محوضط يق   مج الل ة السابعة مج 22 2المحوضط العا  للمصموع الكلت ب

كمدا يحاد  مدج تد،  ايددو       ، 69 2إلى  22 3ف اد مقياع ليكسد الخماضدت ب 

 ، 62 2الطددابق أ  الطددلوخ ايت،اددت شدداء في الترجيددت ايو   حوضددط ظطددابت ب    

 ، وفي 62 2 حوضدط ظطدابت ب   يلينا في الترجيت الراعت المهحما  بحطدويس ا حمد   

  وفي 28 2الترجيدددت الرالدددز المهحمدددا    طدددوباد المدزضدددة  حوضدددط ظطدددابت ب      

  وفي الترجيدت الخدامظ   22 2الترجيت الساب  المنازاد اللكسيدة  حوضدط ظطدابت ب   

واد جُعص  هري ال حيصة إلى ظصو   ، 86 3والمتير الحمكة  حوضط ظطابت ب

ت ايو  بدزشددة اضددحصابة بمسجلعددة شدددا  إلى   الطددلوخ ايت،اددت علددى الترجيدد  

القددي  ايت،ايددة الددص جحعلددى بنددا المددديساد فيحوادد  مدد نج الحعلددت بايماعددة،        

والصدد، والعد ، والحوا  ، وهرا ما يعصش مج صوزة القيادة الخادمدة ويجعد    

المعلماد يعح   هرا الةُعد ضائداً ومحميدصاً، وشداء الدحمكة علدى الترجيدت المتدير       

شدددة اضدددحصابة بمسجلعدددة  إلى ذقافدددة دعددد  المدددديساد المحعليددداد بالقيدددادة        بدز

الخادمددة مددج تدد،  مدد   ودعدد  المعلمدداد وإعطددائنج اللسصددة والصدد،ظياد في 
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و   الخطط المدزضية ومطاظاد للحعةير والإبدداع، ممدا جػدعس المعلمدة بالرقدة      

ضددة أبددو والقدددزة علددى المبحكدداز في عملددنج، وجحلددق هددري ال حيصددة مدد  عحددائض دزا   

  والص جوصلخ إلى أ  دزشة ممازضة مديسر المدازع المبحدائيدة في  6263عسازب

ال قددت للقيددادة الخادمددة شدداءد بدزشددة كددةيرة، ودزاضددة اياددص ، العدضدداعت،ب      

  والددص جوصددلخ عحائصنددا جلعيدد  القيددادة الخادمددة شدداءد بدزشددة موافقددة     6263

ائصندددا وشدددود ع،ادددة     والدددص جوصدددلخ عح 6263  دزاضدددة اددداعود، وهةدددف ب  عاليدددة،

  والدص  6266ودزاضدة العدوفي ب   إيجابية يبعاد القيادة الخادمة وضدلوخ المواط دة،  

جوصلخ أ  دوز القيادة الخادمة في المددازع الحكوميدة   طقدة المدي دة الم دوزة      

  والدددص 6266مدددج وشندددف علدددس المعلمدددة شددداء بدزشدددة كدددةيرة ،ودزاضدددة احمددددب  

 زضددة عاليدة للقيددادة الخادمدة وأبعادهددا،  جوصدلخ الدزاضدة إلى وشددود دزشدة مما   

أ  مطددحو  ممازضدددة   وصددلخ عحددائض الدزاضددة     والددص ج 6266ودزاضددة العةادلددة ب  

ودزاضة  القيادة الخادمة في الدوائس الحكومية في لذافلة الكسخ شاء مسجلعاً،

 ، والدص جوصدلخ الدزاضدة إلى أ  دزشدة     Unsal & Usta 2021)وعطا  وأوضحا ب 

وتخحلددف  ،الخادمددة لددد  مددديسر المدددازع كاعددخ مسجلعددة     ممازضددة القيددادة  

  ظيز جوصدلخ ال حدائض أ  دزشدة    6262الدزاضة الحالية عج دزاضة عةد الط،  ب

ممازضة مديسر مدازع الحعلي  ايضاضت للقيدادة الخادمدة كاعدخ محوضدطة،     

  مدددددديساد المددددددازع ٔ  الدددددص جوصدددددلخ عحائصندددددا إلى ا6266ودزاضدددددة )  ذدددددواث ب

شوعطدددو   محوضدددطة دزاضدددة ت يمازضدددج القيدددادة بدزشدددة    عافلدددة الخلصددد 

  والددص جوصددلخ عحائصنددا أ  دزشددة ممازضددة القيددادة الخادمددة Johnson,2021ب

لددد  مددديسر المدددازع شدداءد بدزشددة محوضددطة، وز ددا يعددود ذلدد  إلى اتددح،ف 

ولمصيد مج الحلاصي ، اامخ ، العي ة والحدود المكاعية الص أشسيخ فينا الدزاضة

طاث المحوضطاد الحطابية والملسسافاد المعيازية لعةازاد كد  بعدد   الةاظرة ع

 على ظدي:

 :درجة التىكين لدى وديرات الطفولة المبكرة وو وجًة نظر المعمىات 

لةعدددز دزشدددة الدددحمكة لدددد  مدددديساد الطلولدددة المةكدددسة مدددج وشندددة علدددس    

   عةازاد، وكاعخ ال حائض كالحالت:٢المعلماد اامخ الةاظرة بحخصيص ب

  المحوضطاد الحطابية والملسسافاد المعيازية لعةازاد دزشة الحمكة لد  مديساد الطلولة 8بدو  ش

 المةكسة مج وشنة علس المعلماد

 العةازة  

المحوضط 

 الحطابت

ال طةة 

 الم وية

الملسساف 

 المعيازر

دزشة 

المضحصابة

 الترجيت

3

جػص  م طوباد المدزضة على جقدي  ارزاء 

بداعية ظو  جطويس العم وايفكاز الإ

6 مسجلعة 822 77٪2 29 2

2 

جكافئ م طوباد المدزضة ال،جت يلنس  أداءً 

 ابداعيا في بعض الموااف

 6 مسجلعة  263 6 72٪ 92 3

6 

جعطت لم طوباد المدزضة بعض الص،ظياد 

 لمتخاذ اسازاد تاصة بالزاش العم 

 3مسجلعة  986 2 29٪ 72 3

6 

دزضة بالمػازكة في ص   جطم  لم طوباد الم

القسازاد المدزضية

 2مسجلعة  26٢ 6 27٪ 29 3

٢ 

جوفس لم طوباد المدزضة المواد ال،شمة لح لير 

 منامنج بلعالية

 ٢مسجلعة  632 6 22٪ 22 3

 مسجلعة 8٢3 2٪8676 3 دزشة الحمكة كك 
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د العي دة    ا  المحوضط الحطدابت لكافدة اضدحصاباد أفدسا    8بيحا  مج ايدو  

لعةازاد دزشة الحمكة لد  مديساد الطلولة المةكسة مدج وشندة علدس المعلمداد     

  وهددو محوضددط يقدد   ددمج الل ددة السابعددة مددج ف دداد مقيدداع ليكددسد  86 3بلدد  ب

  وهددددددت الل ددددددة الددددددص جػددددددير إلى دزشددددددة اضددددددحصابة 69 2إلى  22 3الخماضددددددت ب

صاباد أفدساد  بمسجلعة ،كما يحا  مج تد،  ايددو  أ  ه داخ جلاوجدا في اضدح     

عي ة الدزاضة على عةازاد دزشة الحمكة لد  مديساد الطلولدة المةكدسة ظيدز    

  وهددت محوضددطاد جقدد   ددمج  ٢مددج  29 2إلى  22 3جساوظددخ المحوضددطاد مددا بددة ب 

الل ة السابعة مدج ف داد مقيداع ليكدسد الخماضدت وجػدير إلى دزشدة اضدحصابة         

   ما يلت:8بمسجلعة ،كما يو   ايدو  زا  ب
 -العةدددازة بجػدددص  م طدددوباد المدزضدددة علدددى جقددددي  ارزاء وايفكددداز       شددداءد

الإبداعية ظو  جطدويس العمد   بالمسجةدة ايولى بدزشدة اضدحصابة بمسجلعدة        

   ٪77  وب طةة م وية بلاخ ب29 2 حوضط ظطابت ب
       شددداءد العةدددازة بجدددوفس لم طدددوباد المدزضدددة المدددواد ال،شمدددة لح ليدددر مندددامنج

ة بدزشددة اضددحصابة بمسجلعددة   حوضددط ظطددابت   بلعاليددة  بالمسجةددة ايتددير 

   ٪22  وب طةة م وية بلاخ ب22 3ب
وجلطس الةاظرة ظصو  العةازة بجػص  م طوباد المدزضة على جقددي  ارزاء  

وايفكاز الإبداعيدة ظدو  جطدويس العمد   علدى الترجيدت ايو  بدزشدة اضدحصابة         

بحكددددداز والمةدددددادزة بمسجلعدددددة  إلى دوز المدددددديساد في جػدددددصي  المعلمددددداد علدددددى الم

والمهحمددا  الكددةير ب تددر أزاء المعلمدداد لذمدد  ايددد والح ليددر، ممددا يعددصش غددعوز    

للمعلمدداد بدد   أفكددازهج لذدد  جقددديس واظددترا ، وأيادداً جوشددف زؤيددة الطددعودية     

لدع  المبحكاز والحطويس في مؤضطداد الحعلدي  وهدو مدا يد عكظ علدى ضدلوخ        6232

واكةددددة هددددرا الحوشددددف وجػددددصي  القائددددداد التربويدددداد الددددص يحسصددددج علددددى م

وز ددا يسشدد  ظصددو  العةددازة    ، م طددوباجنج علددى جقدددي  مقترظدداد جطويسيددة    

بجوفس لم طوباد المدزضة المدواد ال،شمدة لح ليدر مندامنج بلعاليدة  علدى الترجيدت        

ايتير بدزشة اضحصابة بمسجلعة  إلى اهحمدا  القيداداد المدزضدية بحدوفير بي دة      

واد المكحةيدة، الوضدائ  الحعليميدة المحطدوزة وذاد     عم  ميطسة مج ت،  جدوفير المد  

شودة جق ية ذكية وعالية، لحمكة المعلماد مدج أداء دوزهدج دو  عساايد  ممدا     

يخلق اعطةاعا ب   ه اخ اهحماماً فعلياً بحدوفير كد  مدا يلدص  لحعقيدق اللعاليدة       

 بالعمددد  وجحلدددق هدددري ال حيصدددة مددد  عحدددائض دزاضدددة ب يدددامج واادوزةدددا ب       

(Bunyamin,Kadarusman,2021  أ  القيددددادة الخادمددددة جطدددداعد شيددددادة ذقددددة

  6266العةادلدة ب ولم جحلق هري ال حيصة م  دزاضدة  المورف في القادة والمؤضطاد، 

 ب الحمكة  الص كاعخ مج عحائصنا لم يوشد أذس ذو دلملة إظصائية لةعد 

 فولــة المبكــرة وــو درجــة الايتىــام بمهصــوعات المدرشــة لــدى وــديرات الط
 وجًة نظر المعمىات:

لةعز دزشة المهحما    طوباد المدزضة لد  مديساد الطلولة المةكسة مدج  

  عةددازاد، وكاعددخ ال حددائض  2وشنددة علددس المعلمدداد اامددخ الةاظرددة بحخصدديص ب  

 كالحالت:
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باد المدزضة لد    المحوضطاد الحطابية والملسسافاد المعيازية لعةازاد دزشة المهحما    طو9بشدو  

 مديساد الطلولة المةكسة مج وشنة علس المعلماد

 العةازة  

المحوضط 

 الحطابت

ال طةة 

 الم وية

الملسساف 

 المعيازر

دزشة 

المضحصابة

 الترجيت

6

جػصي  المعلماد على الملحعاد بالدوزاد 

الحدزيةية والحطويس المنني

2 62 86٪2 838

مسجلعة 

 شدا

6

3 

دزضة على  قيق ذواجن  جطاعد م طوباد الم

 وجػصيعنج على لسو إيجابت

 6 مسجلعة  899 2 78٪ 66 2

٢ 

جعم  على جعصيص الع،ااد الإيجابية بة جمي  

 م طوباد المدزضة

 3مسجلعة  892 2 77٪ 28 2

 2مسجلعة  882 2 ٪77 22 2جدع  شواعت القوة لد  م طوباد المدزضة 2

2 

وداعمة  سص على جوفير بي ة عم  مسيحة 

 لم طوباد المدزضة

 ٢مسجلعة  926 2 72٪ 22 2

6 

جساعت رسوف م طوباد المدزضة ع د جكليلنج 

 بايعما 

 2 مسجلعة  269 6 72٪ 9٢ 3

 مسجلعة 863 2٪2877 2 دزشة المهحما    طوباد المدزضة كك 

  ا  المحوضط الحطدابت لكافدة اضدحصاباد أفدساد العي دة      9بيحا  مج ايدو  

عةازاد دزشة المهحما    طوباد المدزضة لدد  مدديساد الطلولدة المةكدسة مدج      ل

  وهو محوضط يق   مج الل ة السابعة مج ف داد  28 2وشنة علس المعلماد بل  ب

  وهدددت الل دددة الدددص جػدددير إلى دزشدددة   69 2إلى  22 3مقيددداع ليكدددسد الخماضدددت ب 

ا في كما يحادددد  مددددج تدددد،  ايدددددو  أ  ه دددداخ جلاوجدددد،اضددددحصابة بمسجلعددددة 

اضحصاباد أفساد عي ة الدزاضة على عةازاد دزشة المهحما    طدوباد المدزضدة   

 62 2إلى  9٢ 3لد  مديساد الطلولة المةكدسة ظيدز جساوظدخ المحوضدطاد مدا بدة ب      

  وهت محوضطاد جق   مج الل حا  السابعة والخامطة مج ف اد مقيداع  ٢مج 

مسجلعددة شدددا  علددى  ليكددسد الخماضددت وجػددير إلى دزشددة اضددحصابة بمسجلعددة،    

 الترجيت 

   ما يلت:9كما يو   ايدو  زا  ب

    شدددداءد العةددددازة بجػددددصي  المعلمدددداد علددددى الملحعدددداد بالدددددوزاد الحدزيةيددددة

والحطويس المنني  بالمسجةة ايولى بدزشة اضحصابة بمسجلعدة شددا   حوضدط    

   ٪86  وب طةة م وية بلاخ ب62 2ظطابت ب
  المدزضددة ع ددد جكلدديلنج بايعمددا   شدداءد العةددازة بجساعددت رددسوف م طددوباد

  9٢ 3بالمسجةدددة ايتددديرة بدزشدددة اضدددحصابة بمسجلعدددة   حوضدددط ظطدددابت ب    

 ،  ٪72وب طةة م وية بلاخ ب
        وجلطس الةاظرة ظصو  العةازة بجػصي  المعلمداد علدى الملحعداد بالددوزاد

الحدزيةية والحطويس المنني  علدى الترجيدت ايو  بدزشدة اضدحصابة بمسجلعدة      

لى ظدسص القيدادة المدزضدية علدى ج ميدة الكلداءاد المن يدة، مدج تد،           شدا  إ

 ليصهج علدى الددوزاد الحدزيةيدة الدص جعدصش مندازجنج التربويدة والحق يدة         

ودع  بي ة الحمكة والمبحكاز في  وء القيادة الخادمة، وجحلق هري ال حيصة 

 Bunyamin,  Kadarusman, 2021) ب م  عحائض دزاضة ب يامج واادوزةدا  
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ص جوصلخ عحائصنا أ  القيادة الخادمة جطاعد شيادة ذقة المورف في القادة ال

  الددددص جوصددددلخ عحائصنددددا Johnson,2021والمؤضطدددداد، ودزاضددددة شوعطددددو  ب

ووشددود ع،اددة ازجةدداا دالددة بددة ممازضددة المددديس للقيددادة الخادمددة، وازجلدداع  

مددد   ، وتخحلدددف هدددري ال حيصدددةزوح المعلددد  المع ويدددة، وشيدددادة دافعيحدددف للعمددد 

  الص كاعخ مدج عحائصندا لم يوشدد أذدس لةعدد المهحمدا        6266دزاضة العةادلة ب

وز ا يسشد  ظصدو  العةدازة بجساعدت ردسوف م طدوباد          طوباد المدزضة،

المدزضددة ع ددد جكلدديلنج بايعمددا   علددى الترجيددت المتددير بدزشددة اضددحصابة       

ئمدددة بمسجلعدددة  إلى أ  المعلمددداد لم يػدددعس   سوعدددة كافيدددة أو مسعددداي دا    

للسوفنج الػخصية ع د جوشي  المنا ، مما يجع  جقييمنج  را الةعد يد جت  

، وجحلدق هدري ال حيصدة مد  دزاضدة      في المسجةة ايتيرة مقازعة بةقية العةازاد

  الدددص كاعدددخ مدددج عحائصندددا لم يوشدددد أذدددس لةعدددد المهحمدددا         6266العةادلدددة ب

دزشدددة إلى وشدددود   6266احمددددب   طدددوباد المدزضدددة وتخحلدددف مددد  دزاضدددة   

ممازضددة عاليددة للقيددادة الخادمددة وأبعادهددا لددد  المددديسيج عدددا بُعددد  تدمددة   

  وج مية ا حم  

         درجة المًارات الفكرية لـدى وـديرات الطفولـة المبكـرة وـو وجًـة نظـر
 المعمىات:

لةعز دزشة المنازاد اللكسية لد  مديساد الطلولة المةكسة مج وشنة علس 

   عةازاد، وكاعخ ال حائض كالحالت:2ب المعلماد اامخ الةاظرة بحخصيص

  المحوضطاد الحطابية والملسسافاد المعيازية لعةازاد دزشة المنازاد اللكسية لد  مديساد 62بشدو  

 الطلولة المةكسة مج وشنة علس المعلماد

 العةازة  

المحوضط 

 الحطابت

ال طةة 

 الم وية

الملسساف 

 المعيازر

دزشة 

المضحصابة

 الترجيت

٢

ص  الحلكير المبداعت وجقدي  المةادزاد في جػ

بي ة العم 

6 مسجلعة 866 78٪2 62 2

2 

جػصي  المعلماد على جةني أضاليت جعليمية 

 شديدة وفعالة

 6 مسجلعة  837 2 78٪ 62 2

 3مسجلعة  932 2 ٪72 2٢ 2 جحمح  باليقلة الره ية والحلح  الإدازر 3

2 

لة وجكيف جحعام   سوعة م  الموااف المخحل

اسازاجنا وفق اللسوف

 2مسجلعة  9٢6 2 ٪7٢ 22 2

6 

ثحل  القدزة على الحلكير بػك  فعا  لمواشنة 

 الموااف المعقدة

 ٢مسجلعة  887 2 ٪7٢ 99 3

6 

جةحكس أفكاز شديدة يداء العم  وظ  المػك،د 

 مج ت،  اللن  العميق لمحطلةاد العم 

 2 مسجلعة  93٢ 2 73٪ 92 3

 مسجلعة 822 2٪2272 2 نازاد اللكسية كك دزشة الم

  ا  المحوضط الحطابت لكافدة اضدحصاباد أفدساد العي دة     62بيحا  مج ايدو  

لعةازاد دزشة المنازاد اللكسية لد  مديساد الطلولة المةكدسة مدج وشندة علدس     

  وهددو محوضددط يقدد   ددمج الل ددة السابعددة مددج ف دداد مقيدداع  22 2المعلمدداد بلدد  ب

  وهددت الل ددة الددص جػددير إلى دزشددة اضددحصابة      69 2إلى  22 3لخماضددت بليكددسد ا

 بمسجلعة  
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كمددا يحادد  مددج تدد،  ايدددو  أ  ه دداخ جلاوجددا في اضددحصاباد أفددساد عي ددة  

الدزاضددة علددى عةددازاد دزشددة المنددازاد اللكسيددة لددد  مددديساد الطلولددة المةكددسة   

ضددطاد جقدد     وهددت محو٢مددج  62 2إلى  92 3ظيددز جساوظددخ المحوضددطاد مددا بددة ب  

 ددمج الل ددة السابعددة مددج ف دداد مقيدداع ليكددسد الخماضددت وجػددير إلى دزشددة       

   ما يلت:62يو   ايدو  زا  ب  ، كمااضحصابة بمسجلعة

 -           شاءد العةدازة بجػدص  الدحلكير المبدداعت وجقددي  المةدادزاد في بي دة العمد

  وب طدةة  62 2بالمسجةة ايولى بدزشة اضحصابة بمسجلعة   حوضط ظطدابت ب 

   ٪78م وية بلاخ ب
      ،شدداءد العةددازة بجةحكددس أفكدداز شديدددة يداء العمدد  وظدد  المػددك،د مددج تدد

اللندددد  العميددددق لمحطلةدددداد العمدددد   بالمسجةددددة الطادضددددة بدزشددددة اضددددحصابة    

  وجلطدددس ٪73  وب طدددةة م ويدددة بلادددخ ب92 3بمسجلعدددة   حوضدددط ظطدددابت ب

ةدادزاد في بي دة   الةاظرة ظصو  العةازة بجػص  الحلكير المبدداعت وجقددي  الم  

العم   على الترجيت ايو  بدزشدة اضدحصابة بمسجلعدة  إلى ذقافدة المدزضدة      

المػصعة ل،بحكاز مج ت،   ليص المعلمداد علدى الدحلكير تدازط الصد دود،      

ودع  المةادزاد ايديدة، مما يػدعسهج بد   افكدازهج لذد  جقدديس واهحمدا ،       

ا يعكدددظ أظدددد ايبعددداد  ، وهدددرا مدددوادددد يددددزكج المعلمددداد للعاشدددة المحصايددددة 

، الدددص جطدددعى إلى ب ددداء ااحصددداد مصدهدددس ادددائ  علدددى    6232ايوهسيدددة لسؤيدددة 

لدرل   المبحكاز، و ليص ايفساد على الحلكير الإبداعت في مواشنف الحعددياد  

وتخحلدف هدري ال حيصدة    يسو  أ  الحػصي  على الإبداع  سوزة وليظ جسفاً، 

عد  المهحما  بالمنازاد اللكسية،  الص مج عحائصنا  6266العةادلة بم  دزاضة 

وز ددا يسشدد  ظصددو  العةددازة بجةحكددس أفكدداز    المهحمددا    طددوباد المدزضددة ،  

شديدة يداء العم  وظ  المػك،د مج ت،  اللن  العميق لمحطلةاد العمد    

علددى الترجيددت المتددير بدزشددة اضددحصابة بمسجلعددة  جلطددس الةاظرددة ذلدد  مددج  

نددا  اليوميددة،  ددعف في فددسص الحطددويس الممكددج لادداوا العمدد  وكرافددة الم

المنني المسجةط بالإبداع، خياث ذقافة جػصي  على الإاددا  توفداً مدج الدسفض     

، وجحلدق هدري   أو ال قد لللكسة أو فػد  للحصسبدة، ممدا يقلد  اددزجنج للإبدداع      

  الص مج عحائصنا عد  المهحمدا  بالمندازاد   6266ال حيصة م  دزاضة العةادلة ب

إلى وشدود  ندا  جوصدلخ عحائص    الدص 6266احمددب مد  دزاضدة    اللكسية، وتخحلف

  دزشة ممازضة عالية للقيادة الخادمة وأبعادها

          درجة الصموك الأخلاقـي لـدى وـديرات الطفولـة المبكـرة وـو وجًـة نظـر
 المعمىات:

لةعدز دزشدة الطددلوخ ايت،ادت لددد  مدديساد الطلولدة المةكددسة مدج وشنددة       

   عةازاد، وكاعخ ال حائض كالحالت:2صيص بعلس المعلماد اامخ الةاظرة بحخ
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  المحوضطاد الحطابية والملسسافاد المعيازية لعةازاد دزشة الطلوخ ايت،ات لد  مديساد 66بشدو  

 الطلولة المةكسة مج وشنة علس المعلماد

 العةازة  

المحوضط 

 الحطابت

ال طةة 

 الم وية

الملسساف 

 المعيازر

دزشة 

المضحصابة

 الترجيت

782 2٪82 3٢ 2جحمح  ب ت،د عالية6

مسجلعة 

 شدا

6

 866 2 ٪83 33 2  سص على اظترا  اي  وأت،اياد المن ة ٢

مسجلعة 

 شدا

6 

 868 2 ٪86 69 2 جلحص  بالصدد دائما وجػص  عليف 6

مسجلعة 

شدا

3 

 2مسجلعة  922 2 ٪82 68 2جحصف بالعدالة وايماعة والحيادية 3

2 

تء الصعي  بالطسيقة ثي  إلى فع  الػ

 الصعيعة

 ٢مسجلعة  882 2 79٪ 67 2

 2 مسجلعة  988 2 ٪78 62 2 جحص ت الحعيص في اسازاجنا 2

 مسجلعة شدا828 2٪6286 2 دزشة الطلوخ ايت،ات كك 

  ا  المحوضط الحطابت لكافدة اضدحصاباد أفدساد العي دة     66بيحا  مج ايدو  

ت لد  مديساد الطلولة المةكسة مج وشنة علس لعةازاد دزشة الطلوخ ايت،ا

  وهو محوضط يق   دمج الل دة الخامطدة مدج ف داد مقيداع       62 2المعلماد بل  ب

  وهدددت الل دددة الدددص جػدددير إلى دزشدددة اضدددحصابة  22 ٢إلى  69 2ليكدددسد الخماضدددت ب

كما يحادد  مددج تدد،  ايدددو  أ  ه دداخ جلاوجددا في اضددحصاباد ،بمسجلعددة شدددا 

علدددى عةدددازاد دزشدددة الطدددلوخ ايت،ادددت لدددد  مدددديساد   أفدددساد عي دددة الدزاضدددة

  وهددت ٢مددج  62 2إلى  9٢ 3الطلولددة المةكددسة ظيددز جساوظددخ المحوضددطاد مددا بددة ب  

محوضددطاد جقدد   ددمج الل حددا  السابعددة والخامطددة مددج ف دداد مقيدداع ليكددسد     

، الخماضددت وجػددير إلى دزشددة اضددحصابة بمسجلعددة، مسجلعددة شدددا  علددى الترجيددت

   ما يلت:66ا  بكما يو   ايدو  ز

   شددداءد العةدددازة بجحمحددد  بددد ت،د عاليدددة  بالمسجةدددة ايولى بدزشدددة اضدددحصابة

   ٪82  وب طةة م وية بلاخ ب3٢ 2بمسجلعة شدا   حوضط ظطابت ب
        شددداءد العةدددازة بجحص دددت الحعيدددص في اسازاجندددا  بالمسجةدددة الطادضدددة بدزشدددة

   ٪78ب  وب طةة م وية بلاخ 62 2اضحصابة بمسجلعة   حوضط ظطابت ب
وجلطس الةاظرة ظصو  العةازة بجحمحد  بد ت،د عاليدة  علدى الترجيدت ايو       

بدزشددة اضددحصابة بمسجلعددة شدددا  إلى القدددوة ايت،ايددة في بي ددة العمدد  مددج        

ت،  العم   سوعة بالعم  وجحلق هري ال حيصة م  عحدائض دزاضدة إلى دزاضدة    

وصدلخ عحائصندا   الص جBunyamin,Kadarusman,2021)ب يامج واادوزةا ب

أ  القيددادة الخادمددة جطدداعد شيددادة ذقددة المورددف في القددادة والمؤضطدداد، ودزاضددة    

  الدص جوصدلخ عحائصندا ووشدود ع،ادة ازجةداا دالدة        Johnson,2021شوعطو  ب

بدددة ممازضدددة المدددديس للقيدددادة الخادمدددة، وازجلددداع زوح المعلددد  المع ويدددة، وشيدددادة    

  الددص 6263دزاضددة ادداعود، وهةددف ب ، وتخحلددف هددري ال حيصددة مدد   دافعيحددف للعمدد 

شاء بعد الطدلوخ ايت،ادت في المسجةدة ايتديرة بدة       كاعخ أه  عحائض دزاضحنما

وز دددا يسشددد  ظصدددو  العةدددازة بجحص دددت الحعيدددص في     أبعددداد القيدددادة الخادمدددة،   

اسازاجنا  على الترجيت المتير بدزشة اضحصابة بمسجلعة  وجلطس الةاظرة ذلد   
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لة الحيادية في اتخاذ اسازاجنا، م  بقاء لدالمد أتس  مدج  الحصا  القائدة بالعدا

، وهدرا مدا جحلدق عحدائض الدزاضدة الحاليدة       القيادة الخادمدة محقدمدة عليدة عطدةياً    

أ  دزشدة ممازضدة مدديسر مددازع الحعلدي         6262دزاضة عةد الطد،  ب بدزاضة 

  6266احمددب ، وتخحلدف مد  دزاضدة    ايضاضت للقيادة الخادمدة كاعدخ محوضدطة   

إلى وشدددود دزشدددة ممازضدددة عاليدددة للقيدددادة الخادمدددة     ندددا جوصدددلخ عحائص لدددصا

 وأبعادها

    درجة الايتىام عتطوير المجتىع لدى وديرات الطفولة المبكرة وـو وجًـة
 نظر المعمىات:

لةعز دزشة المهحمدا  بحطدويس ا حمد  لدد  مدديساد الطلولدة المةكدسة مدج         

ازاد، وكاعددخ ال حددائض   عةدد2وشنددة علددس المعلمدداد اامددخ الةاظرددة بحخصدديص ب  

 كالحالت:
  المحوضطاد الحطابية والملسسافاد المعيازية لعةازاد دزشة المهحما  بحطويس ا حم  لد  66بشدو  

 مديساد الطلولة المةكسة مج وشنة علس المعلماد

 العةازة  

المحوضط 

 الحطابت

ال طةة 

 الم وية

الملسساف 

 المعيازر

دزشة 

المضحصابة

 الترجيت

 6 مسجلعة شدا862 2٪82 62 2م  على جعصيص الحعاو  بة المدزضة وأولياء ايموزجع2

٢ 

 سص على عػس اي  الحعاو  والمطؤولية 

 المشحماعية دات  المدزضة

 6 مسجلعة  86٢ 2 79٪ 6٢ 2

 3مسجلعة  869 2 ٪78 62 2 جػازخ في ايعػطة ا حمعية 6

3 

م  مج  ز م طوباد المدزضة على تدمة ا ح

ت،  ايعما  الحطوعية

 2مسجلعة  797 2 77٪ 62 2

 ٢مسجلعة  822 2 ٪77 29 2 جوكد على  سوزة المزجةاا با حم  المحلت 6

2 

ج طق م  مؤضطاد ا حم  المحلت لدع  أعػطة 

 المدزضة

 2 مسجلعة  899 2 72٪ 9٢ 3

 مسجلعة 7٢2 2٪6277 2 دزشة المهحما  بحطويس ا حم  كك 

  ا  المحوضط الحطابت لكافة اضدحصاباد أفدساد العي دة    66بيحا  مج ايدو  

لعةددازاد دزشددة المهحمددا  بحطددويس ا حمدد  لددد  مددديساد الطلولددة المةكددسة مددج   

  وهو محوضط يق   مج الل ة السابعة مدج ف داد   62 2وشنة علس المعلماد بل  ب

 جػدددير إلى دزشدددة   وهدددت الل دددة الدددص 69 2إلى  22 3مقيددداع ليكدددسد الخماضدددت ب 

كما يحادددد  مددددج تدددد،  ايدددددو  أ  ه دددداخ جلاوجددددا في ،اضددددحصابة بمسجلعددددة 

اضحصاباد أفدساد عي دة الدزاضدة علدى عةدازاد دزشدة المهحمدا  بحطدويس ا حمد           

 62 2إلى  9٢ 3لد  مديساد الطلولدة المةكدسة ظيدز جساوظدخ المحوضدطاد مدا بدة ب       

الخامطة مج ف اد مقيداع    وهت محوضطاد جق   مج الل حا  السابعة و٢مج 

ليكددسد الخماضددت وجػددير إلى دزشددة اضددحصابة بمسجلعددة، مسجلعددة شدددا  علددى      

   ما يلت:66بكما يو   ايدو   الترجيت 
    شددداءد العةدددازة بجعمددد  علدددى جعصيدددص الحعددداو  بدددة المدزضدددة وأوليددداء ايمدددوز

  62 2بالمسجةددة ايولى بدزشددة اضددحصابة بمسجلعددة شدددا   حوضددط ظطددابت ب     

   ٪82ب طةة م وية بلاخ بو
           شاءد العةازة بج طدق مد  مؤضطداد ا حمد  المحلدت لددع  أعػدطة المدزضدة

  9٢ 3بدزشدددة اضدددحصابة بمسجلعدددة   حوضدددط ظطدددابت ب    ايتددديرةبالمسجةدددة 

   ٪72وب طةة م وية بلاخ ب



 م2025.. شهـــــــر يوليو                               2ج 39دد الع

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
229 

 

وجلطددس الةاظرددة ظصددو  العةددازة بجعمدد  علددى جعصيددص الحعدداو  بددة المدزضددة      

الترجيت ايو  بدزشة اضحصابة بمسجلعة شدا  إلى ظسص  وأولياء ايموز  على

القائد على ب اء غساكة فعالة م  ا حم  المدزضت ودع  الحواص  المطحمس  ا 

جوصدلخ     الدص 6266احمددب ، وهدرا مدا جحلدق مد  دزاضدة      يخد  مصلعة الطالةداد 

، وتخحلدف  إلى وشود دزشدة ممازضدة عاليدة للقيدادة الخادمدة وأبعادهدا      نا عحائص

  الص مدج عحائصندا لم يوشدد أذدس ذو دلملدة في المهحمدا        6266  دزاضة العةادلة بم

وز ددا يسشدد  ظصددو  العةددازة بج طددق مدد  مؤضطدداد ا حمدد   بحطددويس ا حمدد ، 

المحلت لدع  أعػطة المدزضة  على الترجيت المتير بدزشة اضحصابة بمسجلعدة   

هميدة هدرا اياعدت    إلى وشود  دياد في ب اء غساكاد لدحمعية فعالة زخد  أ 

جوصدلخ     الدص 6266احمددب ، وهرا ما جحلق مد  دزاضدة   في دع  العملية الحعليمية

، وتخحلدف  إلى وشود دزشدة ممازضدة عاليدة للقيدادة الخادمدة وأبعادهدا      نا عحائص

  الص مج عحائصنا لم يوشد أذدس ذو دلملدة لةعدد القيدادة     6266م  دزاضة العةادلة ب

 الخادمة ب الحمكة  

  الصؤاه( 0...الجاني: ين روجد فروم ذات دلالة إحصائية عهد وصتوى≥α )

في درجة الكيادة الخادوة لدى وديرات الطفولة المبكرة وـو وجًـة نظـر    

 المعمىات وفل )المؤين العمىي، وشهوات الخبرة، والدورات التدريبية(؟

للإشابدددة علدددى هدددرا الطدددؤا : اامدددخ الةاظردددة بددداشساء اتحةددداز بد  للعي ددداد      

ة لحعديدددد دلملدددة اللدددسود في دزشدددة القيدددادة الخادمدددة لدددد  مدددديساد   المطدددحقل

الطلولة المةكسة مج وشنة علس المعلماد وفق بالمؤه  العلمدت، وضد واد الخد ة،    

 والدوزاد الحدزيةية ، وفيما يلت عسض ب ه  ال حائض المحصلة بالطؤا :

 :أولا: المؤين العمىي 

المطدحقلة لحعديدد اللدسود في    اامخ الةاظرة باضدحخدا  اتحةداز بد  للعي داد    

دزشة القيادة الخادمة لد  مديساد الطلولة المةكدسة مدج وشندة علدس المعلمداد      

  عحيصدة اتحةدداز بد  للعي دداد  63جُعدص  لمددحاير المؤهدد  العلمدت ويو دد  ايدددو  ب  

   ما يلت:63بيحا  مج ايدو  و المطحقلة لدلملة اللسود بة المحوضطاد 

   وشددود فددسود ذاد دلملددة إظصددائية بددة محوضددطاد اضددحصاباد عي ددة        عددد

الدزاضددة لدزشددة الددحمكة لددد  مددديساد الطلولددة المةكددسة مددج وشنددة علددس    

المعلمدداد جُعددص  لمددحاير المؤهدد  العلمددت لصددا  الحاصدد،د علددى الةكددالوزيوع 

  وهدت ايمدة   232 2ظيز كاعخ ايمة مطحو  الدلملة في اتحةاز بد  جطاور ب

   2٢ 2دالة ع د مطحو  ب

         عددد  وشددود فددسود ذاد دلملددة إظصددائية بددة محوضددطاد اضددحصاباد عي ددة

الدزاضة لدزشة المهحما    طوباد المدزضة لد  مديساد الطلولدة المةكدسة   

مددج وشنددة علددس المعلمدداد جُعددص  لمددحاير المؤهدد  العلمددت ظيددز كاعددخ ايمددة      

  وهددت ايمددة خددير دالددة ع ددد    676 2اور بمطددحو  الدلملددة في اتحةدداز بد  جطدد   

   2٢ 2مطحو  ب



 م2025.. شهـــــــر يوليو                               2ج 39دد الع

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
262 

 

ة اللسود في دزشة القيادة الخادمة لد  مديساد   عحائض اتحةاز بد  للعي اد المطحقلة لدلمل63بشدو  

 الطلولة المةكسة مج وشنة علس المعلماد جُعص  لمحاير المؤه  العلمت

 العدد المؤه  العلمت الةعد

المحوضط 

 الحطابت

الملسساف 

 المعيازر

 ايمة بد 

مطحو  

 الدلملة

 الحمكة

 266 ٢٢6 383دزاضاد عليا

-6 6322 232* 

 866 2 82 3 628 بكالوزيوع

المهحما    طوباد 

 المدزضة

 928 2 89 383دزاضاد عليا

-6 3882 676 

 792 2 66 2 628 بكالوزيوع

 المنازاد اللكسية

 892 2 72 3 38 دزاضاد عليا

-6 777 2 222* 

 786 2 29 2 628 بكالوزيوع

 الطلوخ ايت،ات

 983 2 78 3 38 دزاضاد عليا

-3 6٢2 2 223* 

 7٢2 2 36 2 628 الوزيوعبك

المهحما  بحطويس 

 ا حم 

 928 2 92 3 38 دزاضاد عليا

-2 929 2 338 

 76٢ 2 66 2 628 بكالوزيوع

 القيادة الخادمة كك 

 822 2 78 383دزاضاد عليا

-6 ٢262 266* 

 723 2 66 2 628 بكالوزيوع

  2٢ 2وشود دلملة ع د مطحو  ب

   وشددود فددسود ذاد دلملددة إظصددائية بددة محوضددطاد اضددحصاباد عي ددة        عددد

الدزاضة لدزشة المنازاد اللكسية لد  مدديساد الطلولدة المةكدسة مدج وشندة      

علددددس المعلمدددداد جُعددددص  لمددددحاير المؤهدددد  العلمددددت لصددددا  الحاصدددد،د علددددى       

مددة مطددحو  الدلملددة في اتحةدداز بد  جطدداور     الةكددالوزيوع ظيددز كاعددخ اي  

   2٢ 2  وهت ايمة دالة ع د مطحو  ب222 2ب

   وشددود فددسود ذاد دلملددة إظصددائية بددة محوضددطاد اضددحصاباد عي ددة        عددد

الدزاضة لدزشة الطلوخ ايت،ات لد  مديساد الطلولة المةكسة مج وشنة 

علددددى  علددددس المعلمدددداد جُعددددص  لمددددحاير المؤهدددد  العلمددددت لصددددا  الحاصدددد،د     

الةكددالوزيوع ظيددز كاعددخ ايمددة مطددحو  الدلملددة في اتحةدداز بد  جطدداور        

   2٢ 2  وهت ايمة دالة ع د مطحو  ب223 2ب

         عددد  وشددود فددسود ذاد دلملددة إظصددائية بددة محوضددطاد اضددحصاباد عي ددة

الدزاضدة لدزشددة المهحمددا  بحطددويس ا حمدد  لددد  مددديساد الطلولددة المةكددسة  

لمددحاير المؤهدد  العلمددت ظيددز كاعددخ ايمددة     مددج وشنددة علددس المعلمدداد جُعددص   

  وهددت ايمددة خددير دالددة ع ددد   338 2مطددحو  الدلملددة في اتحةدداز بد  جطدداور ب 

   2٢ 2مطحو  ب

   وشددود فددسود ذاد دلملددة إظصددائية بددة محوضددطاد اضددحصاباد عي ددة        عددد

الدزاضة لدزشة القيادة الخادمة لد  مدديساد الطلولدة المةكدسة مدج وشندة      

  لمددددحاير المؤهدددد  العلمددددت لصددددا  الحاصدددد،د علددددى     علددددس المعلمدددداد جُعددددص  

الةكددالوزيوع ظيددز كاعددخ ايمددة مطددحو  الدلملددة في اتحةدداز بد  جطدداور        

   2٢ 2  وهت ايمة دالة ع د مطحو  ب266 2ب

وجلطددس الةاظرددة ذلدد  أ  عدددد العي ددة في الدزاضددة بػددك  أكدد  مددج مسظلددة  

الددرر ثردد  عي حددف مددج   6263أبددو عددسازبمدد  دزاضددة جحلددق هددري الالةكددالوزيوع و

حلدف هدري ال حيصدة    وتخ المعلمة والمعلماد الحاص،د على دزشة الةكالوزيوع
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   عدد  6266 ، ودزاضدة احمدد ب  6266م  عحائض دزاضاد أتدس  مرد  دزاضدة العدوفي ب    

وشود فسود ذاد دلملة إظصائية في وشناد ال لدس ظدو  القيدادة الخادمدة جةعداً      

  الحعليمت  بالمطحو لمحاير 

 يا: شهوات الخبرة:ثان 

اامخ الةاظرة باضدحخدا  اتحةداز بد  للعي داد المطدحقلة لحعديدد اللدسود في       

دزشة القيادة الخادمة لد  مديساد الطلولة المةكدسة مدج وشندة علدس المعلمداد      

  عحيصدة اتحةداز بد  للعي داد    6٢جُعدص  لمدحاير ضد واد الخد ة ويو د  ايددو  ب      

 طاد المطحقلة لدلملة اللسود بة المحوض

  عحائض اتحةاز بد  للعي اد المطحقلة لدلملة اللسود في دزشة القيادة الخادمة لد  مديساد 62بشدو  

 الطلولة المةكسة مج وشنة علس المعلماد جُعص  لمحاير ض واد الخ ة

 العدد ض واد الخ ة الةعد

المحوضط 

 الحطابت

الملسساف 

 المعيازر

 ايمة بد 

مطحو  

 الدلملة

 الحمكة

 887 2٢2 723  ض واد62أا  مج ب

-6 9222 2٢3 

 837 2 88 3 662   ض واد ف كرس62ب

المهحما    طوباد 

 المدزضة

 826 2 9٢ 723  ض واد62أا  مج ب

-6 23٢2 623 

 827 2 63 2 662   ض واد ف كرس62ب

 المنازاد اللكسية

 792 2 9٢ 3 72   ض واد62أا  مج ب

-6 222 2 368 

 862 2 22 2 662   ض واد ف كرس62ب

 الطلوخ ايت،ات

 826 2 68 2 72   ض واد62أا  مج ب

-2 223 2 ٢28 

 866 2 6٢ 2 662   ض واد ف كرس62ب

المهحما  بحطويس 

 ا حم 

 762 2 28 2 72   ض واد62أا  مج ب

-2 326 2 722 

 7٢9 2 66 2 662   ض واد ف كرس62ب

القيادة الخادمة 

 كك 

 739 2 97 723  ض واد62أا  مج ب

-6 6672 66٢ 

 762 2 29 2 662   ض واد ف كرس62ب

  2٢ 2وشود دلملة ع د ب

   ما يلت:62بيحا  مج ايدو  

عددد  وشددود فددسود ذاد دلملددة إظصددائية بددة محوضددطاد اضددحصاباد عي ددة        

مج وشنة علس الدزاضة لدزشة القيادة الخادمة لد  مديساد الطلولة المةكسة 

المعلمدداد جُعددص  لمددحاير ضدد واد الخدد ة ظيددز كاعددخ ايمددة مطددحو  الدلملددة في     

   2٢ 2  وهت ايمة خير دالة ع د مطحو  ب66٢ 2اتحةاز بد  جطاور ب

وجلطس الةاظرة أ  ممازضة القيادة الخادمدة لم تخحلدف شوهسيداً بدة القدادة      

ادئ القيدادة الخادمدة   باتح،ف ض واد ت جن  العلمية، مما يؤكدد أ  جدةني مةد   

لم يعحمد بدزشة أك  علدى ا اعداد غخصدية أو علدى ذقافدة المؤضطدة، أكردس        

يعحمددد علددى جددساك  الطدد واد الوريليددة، وهددرا مددا يحلددق مدد  دزاضددةب اياددص ،       

  والددص جؤكددد بعددد  وشددود فددسود ذاد     6266  ودزاضددة العددوفيب 6263العدضدداعت، 

  والدص مدج عحائصندا فدسود     6266دلملة إظصائية، وتخحلف مد  دزاضدة )  ذدواثب   

  ٢  ض واد مج شنة، وك  مج أاد  مدج ب  62ذاد دلملة إظصائية بة اكرس مج ب

  62  ضد واد مدج شندة أتدس  وشداءد اللدسود لصدا  اكردس مدج ب         62-٢ض واد، وب

   للمعلمة ايكرس ت ة 6266ض واد، ودزاضة أحمدب
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 :ثالجا: الدورات التدريبية 
ةداز بد  للعي داد المطدحقلة لحعديدد اللدسود في      اامخ الةاظرة باضدحخدا  اتح 

دزشة القيادة الخادمة لد  مديساد الطلولة المةكدسة مدج وشندة علدس المعلمداد      

  عحيصدددة اتحةددداز بد   62جُعدددص  لمدددحاير الددددوزاد الحدزيةيدددة ويو ددد  ايددددو  ب   

 للعي اد المطحقلة لدلملة اللسود بة المحوضطاد 

عي اد المطحقلة لدلملة اللسود في دزشة القيادة الخادمة لد  مديساد   عحائض اتحةاز بد  لل6٢بشدو  

 الطلولة المةكسة مج وشنة علس المعلماد جُعص  لمحاير الدوزاد الحدزيةية

 العدد الدوزاد الحدزيةية الةعد

المحوضط 

 الحطابت

الملسساف 

 المعيازر

ايمة 

 بد 

مطحو  

 الدلملة

 الحمكة

 778 932 ٢93  بسامض جدزيةية62أا  مج ب

6 2262 689 

 876 2 79 3 667   بسامض جدزيةية ف كرس62ب

المهحما  

  طوباد 

 المدزضة

 782 2 62 ٢92  بسامض جدزيةية62أا  مج ب

2 7762 226 

 833 2 27 2 667   بسامض جدزيةية ف كرس62ب

المنازاد 

 اللكسية

 728 2 2٢ 2 ٢9   بسامض جدزيةية62أا  مج ب

2 687 2 8٢6 

 863 2 23 2 667   بسامض جدزيةية ف كرس62ب

الطلوخ 

 ايت،ات

 723 2 68 2 ٢9   بسامض جدزيةية62أا  مج ب

2 ٢26 2 ٢92 

 832 2 66 2 667   بسامض جدزيةية ف كرس62ب

المهحما  

بحطويس 

 ا حم 

 763 2 68 2 ٢9   بسامض جدزيةية62أا  مج ب

2 828 2 382 

 7٢9 2 28 2 667 ةية ف كرس  بسامض جدزي62ب

القيادة 

الخادمة 

 كك 

 282 2 63 ٢92  بسامض جدزيةية62أا  مج ب

2 7322 222 

 726 2 2٢ 2 667   بسامض جدزيةية ف كرس62ب

   ما يلت:6٢بيحا  مج ايدو  

عددد  وشددود فددسود ذاد دلملددة إظصددائية بددة محوضددطاد اضددحصاباد عي ددة        

دة الخادمة لد  مديساد الطلولة المةكسة مج وشنة علس الدزاضة لدزشة القيا

المعلماد جُعص  لمحاير الدوزاد الحدزيةية ظيز كاعخ ايمة مطدحو  الدلملدة في   

وجلطدددس   2٢ 2  وهدددت ايمدددة خدددير دالدددة ع دددد مطدددحو  ب222 2اتحةددداز بد  جطددداور ب

ف الةاظرددة ذلدد  أ  ظاددوز الدددوزاد الحدزيةيددة لم جددؤدر بالاددسوزة إلى اتددح،     

ملمددوع أو جطددوز وا دد  في مطددحو  ممازضددة أبعدداد القيددادة الخادمددة، أو عددد       

ا  كدد   القائددد، ضدديما تخصددص الدددوزاد الحدزيةيددة الددص جطددوز مددج مطددحو       

شادد مدج م نيدحنج في الحعلدي  وهدرا مدا       المعلماد ظاص،د على دوزاد جدزيةية

لملددددة لم جوشددددد فددددسود ذاد د  6263باياددددص ، العدضدددداعت اجلقددددخ عليددددة دزاضددددة

الددددوزاد  إظصدددائية بدددة محوضدددطاد اضدددحصاباد أفدددساد الدزاضدددة جعدددص  لمدددحاير  

  والص كاعدخ مدج عحدائض دزاضدحنا لم     6266احمدبالحدزيةية، وتخحلف م  دزاضة 

لددوزاد   دالدة إظصدائيًا في القيدادة الخادمدة وجميد  أبعادهدا جُعدص        يوشد فسود 

 الحدزيةية 

 .روصيات الدراشة 
اددت  ددوء ال حددائض الددص جوصددلخ إلينددا الدزاضددة، جُقددد  الةاظرددة الحوصددياد         

 ارجية:
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 و جطةيدددق القيدددادة الخادمدددة لدددد  مدددديساد العمددد  علدددى جعصيدددص الم ددداي لسددد

  6232مسظلة الطلولة المةكسة، في  وء زؤية المملكة 
     ،الددوعت  لنددو  القيددادة الخادمددة لددد  مددديساد زيدداض ايطلددا  مددج تدد

لقاءاد جرقيلية وظوازية ج لر م  مؤضطاد جعليمية بالحعاو  المػترخ بة 

دو  أتس  أذةحخ كلاءجنا في  وشازة الحعلي  في الطعودية ووشازة الحعلي  في

 جطويس القيادة الخادمة 
        دمض أبعاد القيادة الخادمة  دمج بدسامض إعدداد القدادة التربدوية، تاصدة في

 بسامض الحطويس المنني المطحمس لمديساد الطلولة المةكسة 
   إعداد أدلة إشسائية جطاعد المديساد على ممازضة القيادة الخادمة بطسيقدة

لددة جطةيقيددة وظددالمد وااعيددة مددج الةي ددة الحعليميددة       م نصيددة، جػددم  أمر 

  للطلولة المةكسة 
           جةني أضداليت جقيدي  ضدلوكية جقديظ مدد  الحدصا  المدديساد  ةدادئ القيدادة

الخادمة، كالطدلوخ ايت،ادت، وظد  المػدك،د بدسوح اللسيدق، ودعد  ال مدو         

 المنني للمعلماد 

 .وكترحات الدراشة 
جوصدلخ إليندا الدزاضدة، جُقدد  الةاظردة لدموعدة مدج         ب اءً على ال حدائض الدص  

 الدزاضاد المقترظة، وهت:

          إشددساء دزاضدداد مقازعددة بددة  ددط القيددادة الخادمددة وأ دداا ايددادة أتددس

كالقيدددادة الحعوليدددة أو الحػدددازكية  لقيددداع أذسهدددا في بي دددة الطلولدددة       ب

 المةكسة 
   المعلمدددداد إشددددساء دزاضددددة جح دددداو  دوز القيددددادة الخادمددددة في جعصيددددص ثكددددة

 ومػازكحنج في اتخاذ القساز 
     إشددساء دزاضددة عددج الع،اددة بددة القيددادة الخادمددة وشددودة الحيدداة الوريليددة

 لمعلماد الطلولة المةكسة 
          إشساء دزاضدة عد  دوز القيدادة الخادمدة وشدودة الحيداة الوريليدة للمعلمداد

 في الطلولة المةكسة 

 :المراجع العرعية 
مقترح للقيادة الخادمة في المددازع      أ وذط6266ظطة  ب احمدات، ، ظطا  الطيد والمسشوإبساهي  -

  ٢2:، مض6:ال وعية، عبطلط ة عما  في  وء بعض ال ماذط المعاصسة  ا لة العسبية للتربية 

   دزشة ممازضة القيادة الخادمدة مدج اةد  مدديسر المددازع في      6266بو صعلوخ، عيظ لذمد  بأ -

المعلمة: دزاضة جطةيقية  لدلة الل و  وايدث وعلو  الإعطداعياد  م طقة ال قت مج وشنة علس 

  2٢مض: 6ع: كلية الإمازاد للعلو  التربوية، والمشحماع،

   القيادة الخادمة لد  مديسر المدازع المبحدائية في ال قت وع،احندا  6263ب  أبو عساز، عاصس زشد -

  39:، مض3:بية، عالترلدلة كلية  بالس ا الوريلت مج وشنة علس المعلمة،

   القيددادة الخادمددة لددد  مددديسر   6262ايبدديض، لذمددد ظطددج والطددطوظت، هددا  عةددد الحلددين  ب     -

المدازع الحكومية وع،احنا القيادة الخادمة لد  مديسر المددازع الحكوميدة وع،احندا بدالح مس     

6:، مض62:أعاس، عالوريلت مج وشنة علس المعلمة، لدلة 
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   ممازضدداد مددديسر المدددازع المبحدائيددة الحكوميددة      6266بحمج  الددس أحمددد، لذمددد فحعددت عةددد      -

 عافلددة الم يددا للقيددادة الخادمددة وع،احنددا بطددلوخ المواط ددة الح ليميددة لددد  معلمينددا:  دزاضددة   

  3٢:، مض3٢:التربوية، عميداعية ، لدلة الإدازة 

ة الخادمة لد  مدديساد     محطلةاد جلعي  القياد6263بالعدضاعت  اياص ، ش ى عةد اا وعةد اا،  -

، 66:التربيدة، ع المدازع الراعوية  دي ة الدما  مج وشنة علدس المدديساد والمعلمداد، لدلدة كليدة      

  39:مض

   واا  جطةيق القيادة الخادمدة لدد  مدديساد المددازع الراعويدة في      6266بمةازخ  )  ذواث، صالحة  -

  9مض: 3، كلية التربية، ع:لذافلة الخلصت مج وشنة علس المعلماد، شامعة المل  تالد

   جصددوز مقددترح لحعطددة إدازة المدددازع الراعويددة باضددحخدا  مدددت   6269باا  اينددني، ضدداز زشدداء  -

  62:، مض62:التربية، عالقيادة الخادمة، لدلة الةعز العلمت في 

   القيددددادة الخادمددددة وع،احنددددا بددددالحلكير    6266الخلدددداشت، ألمء علددددى وعةددددد اا، زشدددداء ياضددددة  ب     -

لمضدددتراجيصت لدددد  مددددزاء المددددازع الحكوميدددة في لذافلدددة كدددسب،ء  ا لدددة الدوليدددة للعلدددو     ا

  26مض: 6الإعطاعية والمشحماعية، ع:

    دوز القيادة الخادمة في المدازع الراعوية الحكومية   طقة المدي ة الم دوزة، 6266بماشد  العوفي،  -

  6:: مض76:وال لطية، عا لة الدولية للعلو  التربوية 

   القيددادة الخادمددة لددد  مددديسر المدددازع الراعويددة في لددواء الكددوزة    6262بظطددني  المطددتريحت، أمدد   -

  9:، مض6:ايزدعية، عوع،احنا بالحميص الوريلت مج وشنة علس المعلمة، ا لة التربوية 

اضدة الحد ذير   القيادة الخادمة في السفاهية ال لطية للعاملة: دز أذس   6266  باحمد أميرةالصهيرر،  -

  2 ، مض26ا لة العسبية للإدازة، مصس، ع:الوضيط في الرقة في القائد

القيددادة الخادمددة وأذسهدا علددى ايداء الددوريلت: دزاضدة ظالددة الملكيددة     6269ببطدا    الطدكس، هدددي    -

 6:، مض6:ايزدعية، عايزدعية، شامعة اليرموخ، ايزد ، ا لة التربوية 

لدد  مدديسر    القيدادة الخادمدة   مطدحو  جدوافس أبعداد     6262بضدعيد   لي  بدج  الػعيلت، ضعود بدج ضد   -

وأتددسيج، مدددازع ولميددة بندد،ء في لذافلددة الداتليددة بطددلط ة عمددا  في  ددوء  ددوذط أوليطددا         

  32مض ٢لدلة التربية وعل  ال لظ، شامعة القاهسة، ع:

اء الدوريلت، ايزد ، شامعدة      أذس القيادة الخادمة علدى  طدة ايد  6266بالعةادلة، عةد السحمج   -

  26:ض، م6عما ، ا لة العسبية، ع:

   ع،اة  طدت القيدادجة الخادمدة والموشعدة بصد   القدساز ايت،ادت لدد          6267بالع ية، ععيمة   -

مديساد الحعلي  ايضاضت في لذافلة مطقط بطلط ة عما  مج وشنة علدس المعلمداد، مدركسة    

ايوضدط،  قيادة التربوية، شامعة الػسد ايوضدط، لدلدة الػدسد    ماشطحير في الإدازة التربوية وال

  6:: مض٢:ع

طدددسد الةعدددز العلمدددت، ايزد ،      6262بلذمدددددددد  العةيدددددددر، لذمدددددددد شاضدددددد ، والعةيددددددددر، )لمء   -

 عما ، ديةوعو للطةاعة وال ػس 

دزاضددة عوعيددة  لدلددة      الممازضددة ال ةويددة للقيددادة الخادمددة: 6269  باحمدددالعسوضددت، عةددد الطدد،   -

  3٢، مض:26:والحقيي ، عمسكص شصيسة العسث للةعوس 

دوز القيدددادة الخادمدددة في  قيدددق الح ميدددة      6262ب  حمددداد، زغددداد حمددداد، والعكدددس، لذمدددد عددداطف    -

، ا لدد  الماحصدادر في اطاع خصة  لدلة الةاظز  اياصىدزاضة ميداعية على شامعة المطحدامة

 63العدد، 8،

   أذددس القيددادة الخادمددة علددى الملحددصا  الح ليمددت في المؤضطدداد  6268ب  ; وخددالت، لذمددددهليددص، تالددد -

  3، مض62ايكاديمية الللططي ية، ا لة ايزدعية في إدازة ايعما ، لدلة ايامعة ايزدعية، ع:

   القيددادة الخادمددة لددد  مددديسر مدددازع الحعلددي  ايضاضددت  دي ددة        6262بشهددسة  عةددد الطدد، ،   -

وع،احندددا بالرقدددة الح ليميدددة، لدلدددة الةعدددوس ايكاديميدددة، كليدددة التربيدددة شامعدددة  مصدددساجة 

  68:، مض6:مصساجف، ع

أضدداليت الةعددز العلمددت، ملاهيمددف، أدواجددف، طساددف الإظصددائية          هددد 6268ب  عطددور، شددودد عددصة   -

 ايزد ، عما ، داز الرقافة 
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، عمددا ، داز والممازضدداديدد      الةعددز التربددور كلايدداد للحعل6266ب  عدد، ، صدد،ح الددديج لذمددود -

 اللكس لل ػس 

الحصددازة في  الح ليمددت، كليددة   القيددادة الخادمددة وع،احنددا بددالملحصا   626٢بأحمددد   خددالت، لذمددد -

 6:، مض6:الإض،مية، عفلططة، لدلة ايامعة 

القيادة الخادمة في جعصيص الملحصا  الح ليمدت، دزاضدة       دوز6262ب    ، إكساعائػة، بوتطةخسبت،  -

ميداعية عي ية مج العاملة لد  الوظدة الولمئيدة لمجصدالمد ايصائدس  وزالدة ، شامعدة ااصددر       

وزامدة كليدة العمدو  الماحصدادية والعمدو  الحصازيدة وعلدو  الحطديير، لدلدة الةعدوس،            –مسباح 

 6:، مض2ع:

يدددة الح ليم ة   جددد ذير القيدددادة الخادمدددة علدددى ضدددلوخ المواط ددد 6263باددداعود، مدددسوة، وهةدددف، مدددسوة    -

بدددالحطةيق علدددى العددداملة في غدددسكة الطدددياظة المصدددسية، لدلدددة الدولدددة للدزاضددداد الطدددياظية   

6:ع، 2والل داة مض: 

   واادد  القيددادة الخادمددة في مدددازع المسظلددة الراعويددة بدولددة     6269بالسضددو   عةددد  لذمددد فحعددت  -

  3:، مض6:التربوية، عالكويخ، لدلف العلو  

الحمكة ال لطت في الع،اة بة القيدادة الخادمدة والمعددماط       جوضيط 6262بعصمت  لذمد، أةاء  -

الةعدوس الماليدة    دلحدا لدلدة  في العم  بالحطةيق على العاملة  صلعة الاسائت   طقة شمدا   

  66:، مض6:ضعيد، عوالحصازية، شامعة بوز 

مددة في    واادد  القيددادة الخاد6269، ولذمددد، ضدديدة، والمن ددا، لذمددد  بأغددسف، واحمدددلذمددد، فحعددت  -

، 3:الددوادر، عمدددازع المسظلددة الراعويددة بدولددة الكويددخ  لدلددة العلددو  التربويددة، شامعددة ش ددوث        

  3:مض
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