
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعـــــــداد:

ىخموسىالكلبانيأ.ىماجدىبنىعليىبنى
 طالب ماجطتير في الجامعْ العسبَْ المفتٌذْ

 ضلطنْ عمان

ىديــــــــــــــــحمدىهلالىناصرىالوحمد.ى
 إدازّ تسبٌٍْ اضتاذ مطاعد

 الجامعى العسبَْ المفتٌذْ بطلطنْ عمان

ىد.ىزلوخاىبنتىداعدىبنىمحمدىالمنوري
 أضتاذ القَادّ التربٌٍْ المطاعد

 ضلطنْ عمان الجامعْ العسبَْ المفتٌذْ

 

ىالبحث
ىالخامس

 

 
 

 للكيادة الحكومية دار  المممارسة مديري درجة 

وعلاقتها بفاعلية الأداء الوظيفي للنعلنين  الاستراتيجية

  في لذافظة مسكط
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 للكيادة الحكومية دار  المممارسة مديري درجة 

وعلاقتها بفاعلية الأداء الوظيفي للنعلنين  الاستراتيجية

  في لذافظة مسكط

ىماجدىبنىعليىبنىخموسىالكلبانيأ.ى
 طالب ماجطتير في الجامعْ العسبَْ المفتٌذْ

 ضلطنْ عمان

ىديـــــــــــــــناصرىالوحمىحمدىهلالد.ى
 إدازّ تسبٌٍْ اضتاذ مطاعد

 الجامعى العسبَْ المفتٌذْ بطلطنْ عمان

ىد.ىزلوخاىبنتىداعدىبنىمحمدىالمنوري
 أضتاذ القَادّ التربٌٍْ المطاعد

 ضلطنْ عمان الجامعْ العسبَْ المفتٌذْ

 : المستخلص 

هددد ه هددري الدزاضددْ إر التعددسج علددٓ دزجددْ اازضددْ مدددٍسِ المدددازع ا  ٌمَددْ للقَددادّ         

( 27بنددإ أداّ م ٌ ددْ مدد   ًلترقَد  أهددداج هددري الدزاضدْ      في محا ظددْ مطددق   الاضدتراتَحَْ  

 .المعلمددا ااًاٖددا ظرا ظددْ مطددق      ( مدد   249ًطبقدده ااداّ علددٓ عَنددْ عػددٌاَْٖ م ٌ ددْ مدد        

ْ إن دزجددْ اازضددْ مدددٍسِ المدددازع ا  ٌمَددْ للقَددادّ الاضددتراتَحَْ في     تدداٖخ الدزاضدداضددفس  

ُ مجددا   النرددٌ التددالُ: محا ظددْ مطددق  جددإ  متٌضددطْ ًعلددٓ      في المستبددْ  التٌجددى الاضددتراتَح

ْ  ًجإ مجا   الضٌاب  التنظَمَْ ااًر ثم مجا   في المستبدْ الثالثدْ  ًذدا في     الثقا دْ التنظَمَد

ْ    لمٌازد البػسٍْامجا   ما قبا ااخيرّ المستبْ  .  ًفي المستبْ ااخيرّ جدإ مجدا  الممازضدا  الاخةقَد

ْ     كمدا أهودس  النتداٖخ     ْ    عدد  ًجدٌد  دسًا ذا  دلالدْ إذةداَٖ تعدصٔ   (0.05    عندد مطدتٌٔ الدلالد

اثددس النددٌج الاجتمدداعُ في اَددب اتددالا  باضددتثنإ التٌجددى الاضددتراتَحُ  ًالثقا ددْ التنظَمَددْ          

عندد  الح الإ اث  كرلك أهوس  النتاٖخ عد  ًجدٌد  دسًا ذا  دلالدْ إذةداَْٖ     ًجإ  الفسًا لة

   تعصٔ اثس متغيرِ المؤها العلمُ ًضنٌا  الخبرّ في اَب اتالا . (0.01  مطتٌٔ الدلالْ

 الاضتراتَحَْ. ّال لما  المفتاذَْ: اازضْ  القَاد
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practice of government school principals of Strategic 

 Leadership in Muscat governorate 

Majid in Ali Khamis Al-Kalbani 

Abstract 

    This study aims to the degree of practice of government school 

principals of Strategic Leadership in Muscat governorate. to achieve 

the goals an instrument was constructed including (72) items The 

validity and reliability of the questionnaire were checked following 

reasonable method. It was applied on a random sample consisted of 

(742) senior teachers in Muscat governorate. The researchers 

recommended that The degree of practice of government school 

principals of Strategic in Muscat governorate is average as follows: 

The field of strategic orientation came in first place, followed by the 

field of regulatory controls. The field of organizational culture came 

in third place, the field of human resources came in second to last 

place, and the field of ethical practices came in last place. The results 

also show that there is no significant difference in level: α≤0.05 

attributed to the variable of gender, in all areas except strategic 

orientation and organizational culture, the differences were in favor 

of females. The results also show that there is no significant difference 

in level: α≤0.05  attributed to the variable of gender academic 

qualification and years of experience.. It also recommended 

disseminating the culture of strategic leadership among school 

principals and training them to apply its principles and methods in 

managing crises and critical situations to become a practiced 

behavior. It also recommended selecting school principals at all levels 

of education according to specific conditions that focus on leadership 

standards. 

Key words: practice. Strategic Leadership  
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  المكدمة: 

تتمَددص المؤضطددا  التربٌٍددْ في الٌقدده ا ددالُ بصٍددادّ الاضددطسا  ًالغمددٌ    

مدد  أبددسش مةمددن القددسن  ًالتعقَددد;  تَحددْ للددتغيرا  المتطددازعْ الدد  أ ددبره   

ا ادِ ًالعػسٍ  تلك التغيرا  الطسٍعْ ًالمتةذقْ في غدتٓ اتدالا   ًتد تُ    

مؤضطْ تسبٌٍدْ  الاضتحابْ لهري التغيرا  متفاًتْ ًمتباٍنْ كماً ًكَفاً م  

. ًلمددا كددان التعلددَم هددٌ بداٍددْ التقددد  ا قَقددُ  قددد جعلتددى الدددً       ار اخددسٔ

 ً   ًامدا  تلدك الترددٍا  لا بدد للقَدادا       ضَاضدتوا المتقدمْ في أًلٌٍا  بسامجودا 

التربٌٍْ م  الاهتما  بالمطدتقبا  الدرِ تعاٍػدى ًت ََده معدى   ًالاضدتفادّ مد         

المٌازد البػسٍْ المتدٌ سّ لهدا  ًتدبس اضدتراتَحَا  قَادٍدْ اضدتراتَحَْ  الد  لهدا         

الددددًز البدددازش في لقَددد  ال فدددإّ المؤضطدددْ لهدددا  ًٍتطلدددب مددد  هدددري القَدددادا       

اضددتادا  اضددالَب ً دداذد قَادٍددْ   نوددا مدد  الاضددتمساز ًالنمددٌ في اازضددْ        

أ ػطتوا ب فدإّ ً اعلَدْ  ًتعدد القَدادّ الاضدتراتَحَْ مد  ااضدالَب القَادٍدْ         

ا دٍثْ ال  تطتطَب جعا هدري المؤضطدا  قدادزّ علدٓ تطدٌٍس خددماتوا ًز دب        

في بَٗددْ تعلَمَددْ   جٌدتوددا; ً ددٌلًا ار تطددٌٍس اادإ الددٌهَفُ للعدداملا  َوددا     

 (.2021سمتوا التغير المطتمس   اللٌاتَْ ًاخسًن 

في اازضدددددتوم الإدازٍدددددْ ًتطدددددَير غدددددٌٗن  القدددددادّ التربدددددٌٍان اخدددددتةج إ

اتجاهدداتوم ًمعدداز وم ذددٌ  المفدداهَم الإدازٍددْ     اخددتةج دداتخ عدد    مؤضطدداتوم

ذلدددك إر اجتوددداداتوم الفسدٍدددْ ًخدددبراتوم الػاةدددَْ    ًقدددد ٍعدددٌد  ًأضدددالَبوا  

القَادّ تقٌ  في جٌهسهدا علدٓ التفاعدا الدرِ ٍدتم بدا          عوم الاجتماعًَْطبا

مب اختةج ًضاٖا هرا التفاعا با القاٖد ًمسؤًضَى بغس  ًالتابعا القاٖد 

 ٍع دظ التبداٍ  في أضدالَب القَدادّ ًأ اطودا ًأ ٌاعودا      ادا   إزغادهم ًتٌجَووم

   .(2020 النقَب 

ااضاضدَْ في الإدازّ المدزضدَْ  ًلهدا     ًتعد القَدادّ الاضدتراتَحَْ مد  اامدٌز    

أهمَْ بالغْ ااثدس في تطدٌٍس المنظٌمدْ التعلَمَدْ ب ا دْ مددخةتوا ًعملَاتودا        

ًمخسجاتوا  ذَث تٌاجى العدٍد م  المدازع لدٍا  متعددّ في هدا مدتغيرا    

العةس المتنٌعْ الد  تفدس  علَودا تطدٌٍس قددزاتوا ًاذدداث تغدَيرا  مطدتمسّ         

َٗدددْ المدددتغيرّ ًالمعقددددّ ًطبَعدددْ البَٗدددْ التنا طدددَْ; ًهدددرا   تٌاكدددب طبَعدددْ الب

ٍتطلددب قَددادّ ذا  زؤٍددْ اضددتراتَحَْ  ًقدددزّ ظددا ٍ فددا لقَدد  النمددٌ الموددس       
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 (.      ًٍعددد بنددإ مدددٍسِ المدددازع كقددادّ اضددتراتَحَا   2018المطددتمس الصهسا ُ 

عدداد  أمس بدال  ااهمَدْ لنحاذودا ً َصهدا  ًلتنمَدْ المقددزا  الاضدتراتَحَْ لإ       

مٌازدهددا البػددسٍْ خا ددْ المعلمددا   ًالقاٖددد الاضددتراتَحُ لدٍددى المقدددزّ علددٓ       

قَددادّ المعلمددا ًالتدد ثس  ددَوم ًالتةددسج بػددحاعْ مدد  ادًازي الدد  تتمثددا في:       

مساقبدددْ تنفَدددر المودددا   ًتعس دددى ار أدإ المعلمدددا  ًإزضدددإ الثقا دددْ التنظَمَدددْ   

اتَحَا   ان ٍ دددٌن  ٌذجددداً للمددددزّ ادددا ٍطددداعد المعلمدددا علدددٓ تنفَدددر الاضدددتر 

مسترٔ بى م  خة  اازضتى ااخةقَدْ ًزً  المٌاطندْ التنظَمَدْ  ًدًزي في    

 (2013قَددددادّ التغددددَير ًمٌاجوددددْ الظددددسًج المددددتغيرّ ًالتةدددددِ للمػدددد ة        

(Thompson & Strickand,. 

تسجدددب أهمَدددْ القَدددادّ الاضدددتراتَحَْ ار ا ودددا داٖمدددا مدددا ت دددٌن مةددددز            

لددٔ القَدادّ الاضدتراتَحَْ     ْ    لمدا شاد القددزّ الإبداعَد   ْالمدزضالابت ازا  في 

في المدزضددْ شاد اذتمددا  تطددٌٍس اادإ الدددٌهَفُ للمعلمددا  اذ تطددوم اازضدددْ      

القَددادّ الاضددتراتَحَْ في المدددازع في شٍددادّ مسً ددْ العةقددا  المبنَددْ علددٓ الددٌد    

ٖددى في المدزضددْ مدد  ًالاذددترا  بددا المعلددم ًالقاٖددد مدد  جوددْ   ًبددا المعلددم ًشمة 

جوْ أخسٔ  كمدا تصٍدد القَدادّ الاضدتراتَحَْ مد  مقددزّ القاٖدد علدٓ لفَدص          

المعلما ًشٍادّ ثقتوم ب  فطدوم مد  خدة  اغدساكوم في ًضدب زؤٍدْ المدزضدْ        

ًزضالتوا ًأهددا وا ًاغدساكوم في عملَدْ ا داذ القدسازا  الإدازٍدْ ًالتربٌٍدْ         

بجمَب     التعلَمَْ الةشمْ ًالاهتماًالعما علٓ اكطابوم الخبرا  ًالموازا

مقترذددداتوم ًا  دددازهم الابتداعَدددْ الددد  تةددددز عدددنوم ًتبنَودددا  ًالعمدددا علدددٓ  

تطٌٍسهددا ًتطبَقودددا  ادددا ٍعمدددا علدددٓ الازتقدددإ ظطدددتٌٔ العملَدددْ التعلَمَدددْ  

 (.2017; عقابْ  O,Connor,2018التعلمَْ ًا فاه علٓ جٌدتوا 

 الدراسات السابكة: 

ضدَتم عددس  الدزاضدا  بطسٍقددْ علمَدْ منوحَددْ  متطلطدلْ شمنَدداً مدد           

 ااقد  إر ااذدث  ًعلٓ النرٌ الاتُ:

دًز القَدددادّ الاضدددتراتَحَْ   معس دددْ  (  2018كما هد ه دزاضْ   القرطا ُ 

بالمدازع في تنمَْ الموازا  الإبداعَْ للمعلما.. اعتمدد  الدزاضدْ علدٓ المدنوخ     

ثله أداّ البرث في اضتمازّ اضتبَان. ت ٌ ه عَنْ البرث الٌ فُ الترلَلُ.  

( مدد  مدددٍسِ المدددازع بدًلددْ الإمددازا  العسبَددْ المتردددّ. جددإ  أهددم        47مدد   
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النتددداٖخ مؤكددددّ علدددٓ ًجدددٌد عةقدددْ معنٌٍدددْ بدددا تدددٌ س مقٌمدددا  القَدددادّ          

الاضدددتراتَحَْ بالمددددازع ًبدددا تنمَدددْ المودددازا  الإبداعَدددْ للمعلمدددا بدًلدددْ      

لعسبَدددْ المترددددّ  ًًجدددٌد عةقدددْ امذدازٍدددْ بدددا مقٌمدددا  القَدددادّ    الإمدددازا  ا

الاضددتراتَحَْ لدددٔ مدددٍسِ المدددازع ًبددا تنمَددْ موددازّ اا ددالْ الإبداعَددْ      

 للمعلما.  

ٌ  كمدا هدد ه دزاضدْ      ال ػده   ار  ,FOOK & Sidhu) 2019 ( دٌ،  ضدَده

ْ ًاضدتعمله ا ع  الخةداٖ  القَادٍدْ لمددٍس المدزضدْ المتمَدص في مالَصٍدا          لمقابلد

ًالمحادثددا  السسمَددْ ً ددير السسمَددْ ًللَددا الٌثدداٖ  المدزضددَْ       ًالمةذظددْ

طالبددا  ًأهوددس   (1105  ً( 87 مدد    ًت ددٌن مجتمددب الدزاضددْ ًعَنتوددا  العفٌٍددْ

الدزاضْ أن مدا  المدزضْ مستاد إر غساكْ كاملدْ ًمػدازكا  مد  اَدب     

الإدازِ   ًالدتم ا  قبلَْالمطتالسؤٍْ امتةكى إر  ْبالإضا المعنَْ   ااطساج

ًأهوس  النتداٖخ أن مد  اَدصا      الفاعلْ.م  اَصا  القَادّ ال  تعد المناضب 

 الآخددددسٍ ًمددددنن  ًالتعاً َددددْ القاٖددددد المتمَددددص التػددددازكَْ  ًالد قساطَددددْ   

 .مطؤًلَْ القَادّ

إر ًضددب تةدددٌز مقددتر  لتفعَدددا القَدددادّ   ( 2020ضددعه دزاضدددْ   عبددد المدددٌر   

الاضددددتراتَحَْ ًدًزهددددا في لطددددا المنددددار التنظَمددددُ بالمدددددازع الابتداَٖددددْ      

ظرا ظددددْ الػددددسقَْ. ًاضددددتاد  المددددنوخ الٌ ددددفُ. ًقددددد تٌ ددددا البرددددث إر  

مجمٌعْ  تاٖخ  منوا ما أكد علٓ أن تطٌٍس التعلَم ضسًزّ مجتمعَْ ًلابدد  

هٌ مفتا  النودٌ  ًمفتدا  التقدد  ًضدبب     م  لقَقوا  ًالتعلَم بةفْ عامْ 

 وضدددى اتتمعدددا  ًتقددددموا  ًأن  تدددب المؤضطدددا  التعلَمَدددْ بقددددز ًاج مددد     

ا سٍْ ًالاضتقةلَْ لى دًزي ال بير في مدا  القَادّ الاضتراتَحَْ  بجا ب أن 

القَدددادّ أ دددبره ضدددسًزٍْ لتطدددٌٍس الإدازِ لس دددب كفدددإّ  اعلَدددْ المؤضطدددْ  

زا  العداملا بالمؤضطدْ  كمدا أكدد  علدٓ أهمَدْ       ك ا م  خة  تطٌٍس مودا 

العنةدددس البػدددسِ في مددددا  المؤضطدددا  التعلَمَدددْ ًلقَددد  أهدددداج المؤضطدددْ       

 التعلَمْ باعتبازي عمٌدًا أضاضًَا في المؤضطْ.  

إر اقددترا  بس ددامخ تدددزٍ     ( دزاضددْ هددد ه 2020كددرلك اجددسٔ   الطددعدِ   

بددا  القَددادّ الاضددتراتَحَْ   لمدددٍسِ المدددازع الثا ٌٍددْ في اازدن في ضددٌٕ متطل  

ًلتردٍددد الاذتَاجددا  التدزٍبَددْ   اضددتادا  المددنوخ الٌ ددفُ المطددرُ; ذَددث    
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ت ددددٌن مجتمددددب الدزاضددددْ مدددد  اَددددب مدددددٍسِ ًمدددددٍسا  المدددددازع الثا ٌٍددددْ   

( مدددٍسا ًمدددٍسّ  ً  اختَدداز عَنددْ  1270ا  ٌمَددْ في اازدن ًالبددال  عددددهم   

ٍ  320عػٌاَْٖ بطَطْ ت ٌ ه   سّ مد  المددازع الثا ٌٍدْ في اازدن     ( مددٍسا ًمدد

ًلتردٍددد الاذتَاجددا  التدزٍبَددْ أعددد  الباذثددْ أداّ الدزاضددْ  ًهددُ اضددتبا ْ     

(  قددسّ    الت كددد مدد   دددقوا ًثباتوددا  مٌشعددْ علددٓ أزبعددْ      39ت ٌ دده مدد    

مجدددالا : الترلَدددا البَٗدددُ  ً دددَا ْ الاضدددتراتَحَْ  ًتنفَدددر الاضدددتراتَحَْ    

   تاٖخ الدزاضدْ أن الاذتَاجدا  التدزٍبَدْ لمددٍسِ     ًالسقابْ ًالتقََم. ًأهوس

المدددازع الثا ٌٍددْ في اازدن جددإ  بدزجددْ متٌضددطْ  ظتٌضدد  ذطددابُ بلدد         

(. كما بَنه النتداٖخ عدد  ًجدٌد  دسًا ذا      0.97(  ًامذساج معَازِ بل   3.26 

تعصٔ لمتغير الجدنظ ًالمؤهدا العلمدُ      (α ≤ 0.05) دلالْ إذةاَْٖ عند مطتٌٔ

جددٌد  ددسًا تعددصٔ اثددس ضددنٌا  الخددبرّ ًذلددك علددٓ اَددب اتددالا          ًتددبا ً

( ضددنٌا   ًتددبا ًجددٌد  ددسًا تعددصٔ اثددس الإقلددَم   10ًلةددالح الخددبرّ أقددا مدد    

 ًعلٓ اَب اتالا  ًلةالح إقلَم الػما . 

التعددددسج إر القَددددادّ الاضددددتراتَحَْ   ( 2020كمددددا هددددد ه دزاضددددْ  السقدددداد   

دٍسِ المددددازع الثا ٌٍدددْ ا  ٌمَدددْ في ًعةقتودددا بالقددددزّ التنا طدددَْ لددددٔ مددد 

محا ظْ العا مْ عمان م  ًجوْ  ظدس مطداعدِ المددٍسٍ   ًلترقَد  هددج      

الدزاضددْ   اضددتادا  المددنوخ الٌ ددفُ الازتبدداطُ  ً  تطددٌٍس أداتددا للدزاضددْ  

ًهمدددا: أداّ القَدددادّ الاضدددتراتَحَْ  ًأداّ القددددزّ التنا طدددَْ ً  الت كدددد مددد     

 لدٍدددد عَندددْ عنقٌدٍدددْ عػدددٌاَْٖ ت ٌ ددده عَندددْ  ددددقوما ًثباتومدددا  ًقدددد  

( مطدددداعدا ًمطدددداعدّ   اختَددددازهم بالطسٍقددددْ الطبقَددددْ    169الدزاضددددْ مدددد    

العػٌاَْٖ. ًقد أغاز   تداٖخ الدزاضدْ إر أن دزجدْ اازضدْ مددٍسِ المددازع       

الثا ٌٍْ ا  ٌمَْ في محا ظْ العا مْ عمدان للقَدادّ الاضدتراتَحَْ كا ده     

(  ًأن دزجْ لقَ  القددزّ التنا طدَْ   3.77  ا طابُ  مستفعْ إذ بل  المتٌض

لدددٔ مدددٍسِ المدددازع الثا ٌٍددْ ا  ٌمَددْ في محا ظددْ العا ددمْ عمددان مدد        

ًجوددْ  ظددس مطدداعدِ المدددٍسٍ  جددإ  مستفعددْ   كمددا أهوددس  النتدداٖخ ًجددٌد    

عةقدددْ ازتباطَدددْ ذا  دلالدددْ إذةددداَْٖ بدددا متٌضدددطا  اضدددتحابْ مطددداعدِ    

مدددٍسِ المدددازع الثا ٌٍددْ ا  ٌمَددْ في محا ظددْ    المدددٍسٍ  لدزجددْ اازضددْ  

العا مْ عمان للقَدادّ الاضدتراتَحَْ ًعةقتودا في لقَد  القددزّ التنا طدَْ       

(. ًبَنده النتدداٖخ عدد  ًجدٌد  ددسًا ذا  دلالدْ إذةداَْٖ بددا      0.943ًقدد بلغده    
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متٌضددطا  اضددتحابْ أ ددساد عَنددْ الدزاضددْ لدزجددْ اازضددْ مدددٍسِ المدددازع     

َْ في محا ظدْ العا دمْ عمدان للقَدادّ الاضدتراتَحَْ تعدصٔ       الثا ٌٍْ ا  ٌم

لمتغيرِ الجدنظ  ًضدنٌا  الخدمدْ  في ذدا هندا،  دسًا ذا  دلالدْ إذةداَْٖ         

با متٌضطا  اضتحابْ أ ساد عَنْ الدزاضْ تعصٔ لمتغير المؤها العلمُ لةالح 

  ْٗ  ماجطتير   علٓ(.  

( ار  (Bakhsh & Iqbal, 2021بخددؼ ًاقبددا  ً دداش   ْهددد ه دزاضددبَنمددا 

التعددددسج علددددٓ اازضددددْ الجددددٌدّ الػدددداملْ ًالتمَددددص التنظَمددددُ في المدددددازع     

  الاعتمدداد  ًلترقَدد  أهددداج الدزاضددْا  ٌمَددْ في مدٍنددْ خَددبر بختٌمرددٌا 

  ًبعدد الترقد  مد   ددقوا ًثباتودا       ً  تطدٌٍس اضدتبا ْ    علٓ المنوخ الٌ دفُ  

مدددٍس. أهوددس   تدداٖخ    ( 114طُبِقدده علددٓ أ ددساد عَنددْ الدزاضددْ ًالبددال  عددددها      

الدزاضددْ ان اازضددا  القَددادّ المدزضددَْ الاضددتراتَحَْ ًأدإ المعلمددا ضدداهم في  

لقَدددد  التمَددددص التنظَمددددُ  ًان هددددري الممازضددددا  مدددد  قبددددا الإدازّ المدزضددددَْ 

 ًالمعلما هُ المؤغسا  المومْ علٓ التمَص  التنظَمُ.

ر إجدددسإا  مقترذدددْ  الٌ دددٌ  إ ( 2021دزاضدددْ   اللٌاتَدددْ ًاخدددسًن  هدددد ه 

لتطدددددٌٍس أدإ مددددددٍسِ المددددددازع بطدددددلطنْ عمدددددان في ضدددددٌٕ مددددددخا القَدددددادّ   

الاضتراتَحَْ  ًذلك م  خدة  الٌقدٌج علدٓ دزجدْ اازضدْ مددٍسِ مددازع        

الطددلطنْ للقَددادّ الاضددتراتَحَْ. اضددتادمه الدزاضددْ المددنوخ الٌ ددفُ. كمددا      

َحَْ  ًهدُ; البعدد   اضتادمه اضتبا ْ م ٌ ْ م  أزبعْ أبعداد للقَدادّ الاضدترات   

الترٌٍلُ  ًالبعد الإدازِ  ًالبعد ااخةقدُ  ًالبعدد الطَاضدُ. ًت دٌن مجتمدب      

الدزاضددددْ مدددد  أعضددددإ الهَٗددددْ الإدازٍددددْ ًالتدزٍطددددَْ في مدددددازع المحا ظددددا  

التعلَمَْ: مطدق   ًالبر دُ  ًهفداز. ً  اختَداز عَندْ عػدٌاَْٖ ت ٌ ده مد          

إلَودا الدزاضدْ المَدا َدْ: أن دزجدْ      ( عضٌا. ًمد  أهدم النتداٖخ الد  تٌ دله     220 

اازضددددْ مدددددٍسِ المدددددازع للقَددددادّ الاضددددتراتَحَْ عالَددددْ في اَددددب أبعدددداد    

 .الدزاضَْ

التعددسج علددٓ ااضددظ الف سٍددْ    ( 2021دزاضددْ   أبددٌ الٌ ددا ًاخددسًن    هددد ه ً

للقَدددادّ الاضدددتراتَحَْ لددددٔ مددددٍسِ مددددازع التعلدددَم ااضاضدددُ; ًلترقَددد     

ذثددْ المددنوخ الٌ ددفُ  مدد  خددة  للَددا ااد   أهددداج الدزاضددْ اضددتادمه البا

النظدددسِ المتعلددد  بالقَدددادّ الاضدددتراتَحَْ  ًتقطدددَموا إر  طدددْ أبعددداد هدددُ       
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 الممازضددا  ااخةقَددْ  قَددادّ مددٌازد المدزضددْ  الضددٌاب  التنظَمَددْ المتٌاش ددْ       

القَادّ التنظَمَْ الفعالْ  التٌجى الاضتراتَحُ(  ًتٌ له  تاٖخ الدزاضْ إر 

ٔ اازضددددْ مدددددٍسِ مدددددازع التعلددددَم ااضاضددددُ ابعدددداد القَددددادّ       أن مطددددتٌ

مدا أهودس   تداٖخ الدزاضدْ     کالاضدتراتَحَْ مد  ًجودْ  ظدس المعلمدا مستفدب        

ًجدددٌد  دددسًا هاهسٍدددْ بدددا المتٌضدددطا  ا طدددابَْ لمطدددتٌٔ اازضدددْ القَدددادّ    

 .الاضتراتَحَْ م  ًجوْ  ظسهم تبعًا لمتغير الخبرّ  الجنظ  ًالمؤها العلمُ

إر قَدداع دزجددْ اازضددْ قاٖدددا      (2022 ه دزاضددْ   المصزًعددُ   كمددا هددد 

المدددازع الثا ٌٍددْ ا  ٌمَددْ ظدٍنددْ جدددّ للقَددادّ الاضددتراتَحَْ مدد  ًجوددْ      

 ظس المعلما   ًقد ت ٌن مجتمب الدزاضْ م  اَب معلمدا  المددازع الثا ٌٍدْ    

( 4۳۷۹(  ًالبدددال  عددددده   ۰۲۰۲ا  ٌمَدددْ ظدٍندددْ جددددّ للعدددا  الدزاضدددُ  

( 357مْ ذَث قامه الباذثْ باختَداز عَندْ عػدٌاَْٖ بطدَطْ بلد  عدددها        معل

معلمددْ مدد  مجتمددب الدزاضددْ اا ددلُ  ًلترقَدد  أهددداج الدزاضددْ اضددتادمه  

الباذثْ المنوخ الٌ دفُ الترلَلدُ لمةٖمتدى لمٌضدٌج الدزاضدْ  كمدا اضدتادمه        

ا الاضدددتبا ْ كددد داّ للدزاضدددْ  ًلقدددد قامددده الباذثدددْ بتفسٍددد  البَا دددا  ًللَددد 

  ًمد  أهدم   (SPSS) اضتحابا  أ ساد العَنْ م  خة  بس امخ السش  الإذةاَْٖ

النتاٖخ ال  تٌ له إلَوا الدزاضْ: أن دزجْ اازضْ قاٖدا  المدازع الثا ٌٍدْ  

ا  ٌمَْ ظدٍنْ جدّ للقَادّ الاضتراتَحَْ جإ  بدزجْ كدبيرّ ظتٌضد    

الدزاضددْ أن هنددا،   كمددا أهوددس   تدداٖخ  ۷۷.۰۷ ٪ًبددٌشن  طدد   3.56ذطددابُ 

تفاً  لدٔ القَادا  المدزضَْ في اازضدا  تنمَدْ ًتطدٌٍس زأع المدا  البػدسِ      

 .ًالمحا ظْ علَوا

إر تعدددسج دزجدددْ اازضدددْ  (2023كمدددا هدددد ه دزاضدددْ   ضدددعدِ ًاخدددسًن 

القَددادّ الاضددتراتَحَْ لدددٔ المػددس ا التربددٌٍا العددس  في المدددازع الابتداَٖددْ   

بددداادإ المودددس للمعلمدددا مددد  ًجودددْ  ظدددس    داخدددا الخددد  ااخضدددس ًعةقتودددا   

المػس ا ًالمدٍسٍ  ًالمعلما لترقَ  أهداج الدزاضْ اضتاد  المنوخ الٌ فُ 

الازتبددداطُ.   اختَددداز عَندددْ الدزاضدددْ بالطسٍقدددْ العػدددٌاَْٖ البطدددَطْ مددد       

( مطدتحَباً  ًأهودس    273المػس ا ًالمدٍسٍ  ًالمعلما  اغدتمله العَندْ علدٓ     

ْ اازضْ المػس ا التربٌٍا للقَادّ الاضتراتَحَْ م  ًجودْ  النتاٖخ أن دزج

 ظددس المػددس ا ًالمدددٍسٍ  ًالمعلمددا كا دده كددبيرّ  كمددا أهوددس  أن مطددتٌٔ   

اادإ الموددس للمعلمددا كددان كددبيراً  ًًجددٌد عةقددْ ذا  دلالددْ إذةدداَْٖ بددا   

 .مااازضْ المػس ا التربٌٍا لقَادّ الاضتراتَحَْ ًاادإ الموس للمعل
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التعدددسج علدددٓ ًاقدددب القَدددادّ     ( ار 2023كدددرلك هدددد ه دزاضدددْ   الجددداشج     

الفعالْ  السؤٍْ الاضتراتَحَْ  التاطَ   الت ثير  التقدٌٍم( ظددازع التعلدَم    

ظنطقددْ عطددير  كمددا هددد ه التعددسج علددٓ مطددتٌٍا  متطلبددا  تطددٌٍس قددادّ     

المتطلبددا  المادٍددْ المدددازع  المتطلبددا  الإدازٍددْ ًالتنظَمَددْ  المتطلبددا  الفنَددْ    

ًالبػددسٍْ( في ضددٌٕ معدداٍير القَددادّ الفعالددْ  كددرلك التعددسج علددٓ مطددتٌٔ         

الآلَا  المقترذْ لتطدٌٍس أدإ قدادّ المددازع  التددزٍب  إعدداد الخطدْ  الاتةدا         

الفعا  مب العاملا(  ًلترقَ  أهدداج البردث  قدد اضدتادمه الباذثدْ المدنوخ       

ضددددتبا ْ هددددُ أداّ الدزاضددددْ   الٌ ددددفُ الترلَلددددُ  ًكددددرلك  قددددد كا دددده الا    

( مدد  قاٖدددا   175المطددتادمْ في اددب البَا ددا   ًت ٌ دده عَنددْ الدزاضددْ مدد        

المدازع في منطقْ عطير    اختَازه  بطسٍقدْ عػدٌاَْٖ  ًتٌ دله الدزاضدْ     

تمٌعددْ مدد  النتدداٖخ كددان مدد  أهموددا: أن مطددتٌٔ تطبَدد  القَددادّ الفعالددْ          

ثير  التقددٌٍم( جددإ بدزجددْ كددبيرّ     السؤٍددْ ًالاضددتراتَحَْ  التاطددَ   التدد   

كمدددا بَنددده النتددداٖخ أن مطدددتٌٔ متطلبدددا  تطدددٌٍس قدددادّ المددددازع  المتطلبدددا      

الإدازٍددْ ًالتنظَمَددْ  المتطلبددا  الفنَددْ  المتطلبددا  المادٍددْ ًالبػددسٍْ( في ضددٌٕ  

معدداٍير القَددادّ الفعالددْ كددان بدزجددْ مستفعددْ  ًكددان مطددتٌٔ المٌا قددْ علددٓ   

 ٍ س أدإ قدادّ المددازع  التددزٍب  إعدداد الخطدْ  الاتةدا        الآلَا  المقترذْ لتطدٌ

 .الفعا  مب العاملا( في ضٌٕ معاٍير القَادّ الفعالْ قد جإ بدزجْ مستفعْ

إر لدٍدد دزجدْ اازضدْ مددٍسِ     ( 2023دزاضْ   الػسعُ ًموددِ  د ه ه

الدًاٖس ابعاد القَادّ الاضتراتَحَْ م  ًجوْ  ظس زؤضإ ااقطا  بدٌٍان عدا   

ًشازّ التربَددددْ ًالتعلددددَم في ضددددلطنْ عمددددان    ًقددددد   الاعتمدددداد علددددٓ المددددنوخ  

الٌ فُ  ًالاضتعا ْ بالاضتبا ْ كد داّ مناضدبْ لجمدب البَا دا   ذَدث ت ٌ ده       

( زٖدَظ قطدم مد  العداملا بددٌٍان عدا  ًشازّ       64العَنْ النواَْٖ للدزاضْ مد    

أن دزجددْ اازضددْ التربَددْ ًالتعلددَم في ضددلطنْ عمددان  ًتٌ ددله الدزاضددْ إر 

أبعاد القَادّ الاضتراتَحَْ لدٔ مدٍسِ الدًاٖس جإ  في المدٔ المتٌضد   كمدا   

أهوددددس  النتدددداٖخ عددددد  ًجددددٌد  ددددسًا دالددددْ إذةدددداَٖا في اازضددددا  القَددددادّ     

 .الاضتراتَحَْ طبقا لاختةج الجنظ أً الخبرّ لدٔ عَنْ الدزاضْ

ِ مدددازع ( إر تعددسج دزجددْ اازضددْ مدددٍس 2023هددد ه دزاضددْ ا ددٌزِ  

محا ظدددْ ازبدددد للقَدددادّ الاضدددتراتَحَْ مددد  ًجودددْ  ظدددس المعلمدددا  ًلترقَددد   

أهدددداج الدزاضدددْ   اضدددتادا  المدددنوخ الٌ دددفُ  ًلجمدددب البَا دددا    تطدددٌٍس     
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(  قددسّ  ً  الترقدد  مدد    23اضددتبا ْ عدد  القَددادّ الاضددتراتَحَْ م ٌ ددْ مدد       

لمدا ًالمعلمدا    ( مد  المع 302 دقوا ًثباتوا  ًتطبَقودا علدٓ عَندْ م ٌ دْ مد        

  اختَددددازهم بالطسٍقددددْ الطبقَددددْ العػددددٌاَْٖ. ًقددددد تٌ ددددله الدزاضددددْ إر    

مجمٌعْ م  النتاٖخ أهموا أن دزجْ اازضْ مددٍسِ مددازع محا ظدْ ازبدد     

للقَدددادّ الاضدددتراتَحَْ مددد  ًجودددْ  ظدددس المعلمدددا جدددإ  مستفعدددْ  ًأهودددس    

 (α ≤ 0.05) ْالنتاٖخ عد  ًجٌد  سًا ذا  دلالْ إذةداَْٖ عندد مطدتٌٔ دلالد    

با متٌضطا  تقدٍسا  أ ساد عَنْ الدزاضْ لدزجْ اازضْ مددٍسِ مددازع   

محا ظْ ازبد للقَادّ الاضتراتَحَْ تعصٔ لمتغيرِ الجنظ ًالمؤها العلمدُ  في  

( 10ذا هودس  الفدسًا علدٓ مدتغير ضدنٌا  الخدبرّ ًلةدالح أ درا  الخدبرّ           

 ضنٌا    كثس.

(. إر معس ددْ دزجددْ اازضددْ   2024هددد ه دزاضددْ  ددسد او ً أبددٌ ذػددَؼ      

مددددددٍسِ مددددددازع الثا ٌٍدددددْ الفلطدددددطَنَْ بالمحا ظدددددا  الجنٌبَدددددْ للقَدددددادّ    

 ْ مدد  ًجوددْ  ظددس معلمدددَوم  ًاتبعدده الدزاضددْ المددنوخ الٌ دددفُ        الاضددتراتَحَ

الددد    تطبَقودددا علدددٓ عَندددْ      الاضدددتبا ْالترلَلدددُ  ً ثلددده أداّ الدزاضدددْ   

بالطسٍقْ   معلماً ًمعلمْ  ذَث   اختَازهم 407ْ ًال  بل  مقدازها (الدزاض

العػٌاَْٖ م  المعلما الرٍ  ٍقٌمٌن بالتددزٍظ في المددازع الثا ٌٍدْ     ْالطبقَ

  ًتٌ له الدزاضْ إر أن دزجْ اازضدْ  ْالجنٌبَْ الفلططَنَفي المحا ظا  

  ًكرلك ْبعاد الدزاضأعالَْ في اَب  الاضتراتَحَْمدٍسِ المدازع للقَادّ 

ًجٌد  سًا ذا  دلالْ إذةاَْٖ تعصٔ لمتغير الجنظ  ًكا ه الفدسًا لةدالح   

الإ دداث  كمددا ًبَندده الدزاضددْ ًجددٌد  ددسًا ذا  دلالددْ إذةدداَْٖ تعددصٔ لمددتغير   

 المؤها العلمُ ًكا ه الفسًا لةالح الدزاضا  العلَا  

 مشكلة الدراسة واسئلتها   

حَْ م  طبَعْ البَْٗ المدزضَْ ًمدا  تداش بدى    ت تُ أهمَْ القَادّ الاضتراتَ

مدد  تعقَددد ًتغددير مطددتمس ًتنطددَ  ًتفاعددا بددا اَددب م ٌ اتوددا  ًلا غددك ا وددا 

(. ًٍترددد  2011تستب  ازتباطا جٌهسٍا في مدا  أعمالهدا ًإمدداش أهدا وا محمدد    

اادإ الددٌهَفُ للمعلمدددا ظحمٌعددْ مددد  المحددددا    ددد  امزاشهددا في ز بدددْ     

العمددددا ًقدددددزتوم علددددٓ العمددددا  ًامددددتةكوم الموددددازا  الرهنَددددْ   المعلمددددا في 

ًا سكَدْ لإدإ المومددْ المطلٌبددْ  ًًجددٌد الدا عَددْ لإدإ المومددْ ًمػددازكتوم  

م  قبا مددٍسِ المددازع في  دَا ْ زؤٍدْ المدزضدْ ًزضدالتوا ًًضدب ااهدداج         
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حُ ان القاٖددد الاضددتراتَ ك(. ًلا غدد2024الاضددتراتَحَْ ًا دداذ القسازا  الجددسا  

ٍتمَددص بخةدداٖ  عقلَددْ  َددصي عدد   دديري مدد  القددادّ تتمثددا في قدزتددى علددٓ       

الاضتبةدداز ًالترلَدددا ًإ تددداد أ  ددداز إبداعَددْ ًتػدددحَب المعلمدددا علدددٓ لمدددا   

المطؤًلَْ ًامتةكى القدزّ علٓ لدٍد ز با  المعلما ًمٌَلهم ًاتجاهداتوم   

ًقدده ًجوددد  ًقدزتددى في التدد ثير علددَوم بػدد ا مسقدد  ااهددداج المسضددٌمْ ب قددا  

 (.  2020ًكلفْ  مةطفٓ 

أمددساً القَادٍددْ باعتبددازي قاٖدددا تسبٌٍددا   للموددازا ٍعددد امددتة، مدددٍس المدزضددْ  

الترددٍا  الد  تٌاجدى    تطٌزا  العةس المتةذقْ ضسًزٍاً ًلا مفس منى في ضٌٕ 

ٍ ددٌن قددادزا علددٓ لفَددص الهَٗددْ الإدازٍددْ ًالتعلَمَددْ اددا ٍطددوم     كددُ  عملددى 

ذا  كفدإّ ً اعلَدْ. لقدد جدإ      بةٌزّ بػ ا إمزابُ في جٌدّ الادإ المدزضُ 

( لتؤكد علٓ هرا الامس بودج ًضب تٌجى اضدتراتَحُ  2040مطٌدّ زؤٍْ عمان  

 ٍطتودج تعلَم غاما قداٖم علدٓ قَدادّ  اعلدْ ًلدث علمدُ ٍقدٌد ار مجتمدب        

 معسفي ًقدزا  ًطنَْ ملومْ ًمنا طْ.

ًز ددم ذددسا ًشازّ التربَددْ ًالتعلددَم بطددلطنْ عمددان علددٓ أهمَددْ تطددٌٍس    

القَادا  المدزضَْ ظا ٍتماغٓ مب السؤٍدْ المطدتقبلَْ لطدلطنْ عمدان مد  عقدد       

الدددددبرامخ التدزٍبَدددددْ ًالددددددًزا  المتاةةدددددْ لتطدددددٌٍس الممازضدددددا  القَادٍدددددْ   

لَددْ قفددُ مجددا  القَددادّ المدزضددَْ  الا ا ددى    ًإكطددابوم المعس ددْ العلمَددْ ًالعم 

ماشا  هنا، بعد  جٌا دب القةدٌز الد  قدد تقده  عاٖقدا امدا  اازضدْ القَدادّ           

الاضتراتَحَْ  ًلعا مد  اهمودا:   طدك مددٍسِ المددازع باا دال التقلَدٍدْ        

في عملدددوم  ًالتقَدددد بدددالسًتا الطددداٖد   ًتدددد ُ في المودددازا  القَادٍدددْ   ًًجدددٌد  

ةذَا  الإدازٍددْ الدد  تعطددٓ لمدددٍسِ المدددازع خا ددْ بترفَددص     قةددٌز في الةدد 

المعلما  ًمَا مدٍسِ المدازع لا اذ قسازا   سدٍْ دًن مػازكْ المعلما   

في ضددٌٕ مددا ضددب    (.   2021ً; ًالطددنا ُ 2018; ًالجساٍدددّ ًالمطددقسِ  2022الهندداُٖ 

ٌمَدْ  دزجْ اازضدْ مددٍسِ المددازع ا     معس ْ تتمثا  مػ لْ الدزاضْ في 

بفاعلَدددددْ اادإ الدددددٌهَفُ للمعلمدددددا في   للقَدددددادّ الاضدددددتراتَحَْ ًعةقتودددددا 

 م  خة  الإجابْ ع  ااضٗلْ التالَْ:  محا ظْ مطق 

  دزجددْ اازضددْ مدددٍسِ المدددازع   مددا  ّ في الاضددتراتَحَْ  ا  ٌمَددْ للقَدداد

 محا ظْ مطق  م  ًجوْ  ظس المعلما؟

         ٌٔدلالدْ  هدا تٌجدد  دسًا ذا  دلالدْ إذةداَْٖ عندد مطدتα ≤ 0.05)  )  في

في للقَدددادّ الاضدددتراتَحَْ   ا  ٌمَدددْ   دزجدددْ اازضدددْ مددددٍسِ المددددازع   
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مددد   ظدددس المعلمدددا تعدددصٔ لمدددتغيرا : الندددٌج الاجتمددداعُ    محا ظدددْ مطدددق 

 ًضنٌا  الخبرّ  ًالمؤها العلمُ؟

 :اهداف الدراسة 

 :ُتودج الدزاضْ ا الَْ ار ما ٍل

  ٓا  ٌمَدددددْ للقَدددددادّ المددددددازعدزجدددددْ اازضدددددْ مددددددٍسِ التعدددددسج علددددد 

 . م  ًجوْ  ظس المعلمافي محا ظْ مطق  الاضتراتَحَْ 

      دزجددْ اازضددْ مدددٍسِ المدددازع   التعددسج  َمددا إذا كددان هنددا،  ددسًا في 

مددد  ًجودددْ  ظدددس في محا ظدددْ مطدددق  الاضدددتراتَحَْ  ا  ٌمَدددْ للقَدددادّ

تعدددصٔ لمدددتغيرا :  الندددٌج الاجتمددداعُ  ًالمؤهدددا العلمدددُ  ًضدددنٌا         المعلمدددا

 الخبرّ(. م  ًجوْ  ظس المعلما.

 :أهنية الدراسة 

 :ُت تطب الدزاضْ أهمَتوا م  خة  ما ٍل

    ْمددٍسِ   –تنبب أهمَْ هري الدزاضْ م  اهمَْ الفْٗ ال  تتناًلهدا الدزاضد

الدد   ثددا عامددا التطددٌٍس في المدددازع  لمددا لهددم مدد  دًز في لقَدد    -المدددازع

 النحا  المدزضُ. 

       ْالقَددددادّ  –مٌضددددٌج الدزاضددددْ  تنبددددب أهمَددددْ هددددري الدزاضددددْ مدددد  اهمَدددد

الددد  تعدددد مددد  الدزاضدددا  ا دٍثدددْ الددد  تتنددداً  مٌضدددٌعا   -الاضدددتراتَحَْ

َمَدددْ التعلمَدددْ   ذٌٍَدددا  ًالددد  أ دددبره تطدددوم في تطدددٌٍس العملَدددْ التعل      

 ًتنمَتوا 

    الدزاضدْ أ درا  القدساز في ًشازّ التربَدْ      تداٖخ هدري   م  المد مٌ  ان تطداعد

ًالتعلدددَم ًالمددددٍسٍا  العامدددْ للتربَدددْ ًالتعلدددَم في ضدددلطنْ عمدددان ًذلدددك     

بتقدٍم دزاضْ علمَْ منوحَْ م  اجا تٌضَن اازضدا  مددٍسِ المددازع    

 لَدْ اادإ الدٌهَفُ للمعلمدا    اعللقَادّ الاضتراتَحَْ ًعةقتوا بترطا 

اددا ٍطددوم في اعددداد خطدد  ًبددسامخ تدزٍبَددْ تودددج ار تدددزٍب مدددٍسِ         

ز دب ال فدإّ   المدازع ًت هَلوم علٓ موازا  القَادّ الاضدتراتَحَْ مد  اجدا    

 لهم.الإدازٍْ 

      القدساز في ًشازّ التربَدْ    الدزاضدْ أ درا   م  المد مٌ  ان تطداعد  تداٖخ هدري

العامددْ للتربَددْ ًالتعلددَم في ضددلطنْ عمددان في اعددداد     ًالتعلددَم ًالمدددٍسٍا   

مدد   ًت هَلددومخطدد  ًبددسامخ تدزٍبَددْ تودددج ار تدددزٍب مدددٍسِ المدددازع 

 اجا ز ب مطتٌٔ جٌدّ أداٖوم في المدزضْ
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       مددد  المؤمدددا ان تطددداعد هدددري الدزاضدددْ مددددٍسِ المددددازع في ضدددلطنْ عمدددان

تنمدُ الابدداج    ًالمعلما  م  ذَث ما ٍقٌ  بى مدٍسِ المدازع مد  اازضدا   

ًالابت ددداز ًتطددددٌز ضددددير العملَددددْ التعلمَددددْ ب ا ددددْ مدددددخةتوا ًعملَاتوددددا  

 ًمخسجاتوا. 

  تغرٍدددْ زاجعدددْ لمددددٍسِ المددددازع    مددد   تددداٖخ هدددري الدزاضدددْ تقددددٍم  ٍؤمدددا

  ذَث ضَطوم ذلك في عدةد جٌا دب الضدعه  ًتعصٍدص     ظطتٌٔ جٌدّ اداٖوم

 جٌا ب القٌّ.  

  لدزاضددا  أخددسٔ في أ ددال القَددادّ   ددٌاّهددري الدزاضددْ ت ددٌن  ٍؤمددا أنكمددا

 لمدٍسِ المدازع تبعاً لنظسٍا  القَادّ ااخسٔ.

 حدود الدراسة ولذدداتها 

 :الآتَْ با دًدضٌج تتردد  تاٖخ هري الدزاضْ 

  :َْدزجددْ اازضددْ مدددٍسِ ضتقتةددس هددري الدزاضددْ علددٓ ا دددًد المٌضددٌع

 في محا ظْ مطق .َادّ الاضتراتَحَْ المدازع ا  ٌمَْ للق

    ٓفي محا ظددْ  ا  ٌمَددْدازع المددا دددًد الم ا َددْ: اقتةددس  الدزاضددْ علدد

 .بطلطنْ عمان مطق 

    ٓ المعلمدددٌن ااًاٖدددا في مددددازع    ا ددددًد البػدددسٍْ: اقتةدددس  الدزاضدددْ علددد

 محا ظ مطق .

  2025/2026الدزاضْ في العا  الدزاضُ اجسإ هري ا دًد الصما َْ: ضَتم  .  

 :لذددات الدراسة 

ضتردد  تاٖخ هري الدزاضْ م  خة   دا ااداّ  ًدزجدْ الثبدا  المطلٌبدْ    

 َومدددا  ًفي ضدددٌٕ مٌضددددٌعَْ المطدددتحَبا عندددد الإجابددددْ علدددٓ  قددددسا  ااداّ      

   المطتادمْ في الدزاضْ. 

 : متغيرات الدراسة 

 المتغير المستكل: الكيادة الاستراتيجية 

 :التعريفات الإجرائية 

المةدددطلرا    تعسٍفودددا علدددٓ النردددٌ اضدددتادمه الدزاضدددْ مجمٌعدددْ مددد  

 الاتُ:
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 :ممارسة 

الممازضددا  الدد  ٍقددٌ  بوددا مدددٍسِ المدددازع خا ددْ الدد  تتعلدد  بالتٌجوددا      

 الاضتراتَحَْ  ًاضتغة  القدزا  ًالمٌاهب  ًتطٌٍس زاع الما  البػسِ. 

 :الكيادة 

" عملَددددْ التدددد ثير المتبدددداد  بددددا القاٖددددد ًالعدددداملا معددددى لترقَدددد  اهددددداج   

/ متفدد  علَوددا ًعلددٓ اضددتراتَحَتوا ًإجسإاتوددا ًطساٖدد  لقَقوددا     مػددتركْ

 (.2019ًالام ا ا  الماةةْ لها" ا ازثُ 

  :الكيادة الاستراتيجية 

" اازضدددا  قَادٍدددْ تسكدددص علدددٓ التٌجدددى ًالسؤٍدددْ الاضدددتراتَحَْ لتطدددٌٍس 

المؤضطْ بػ ا ٍضم  لها التنا طدَْ مد  خدة  اذدداث التعدَير الدةش  لتطدٌٍس        

المعلمددددا بالػدددد ا الددددرِ ٍطدددداعد علددددٓ امددددداش ااهددددداج"  الػددددسعُ    ً  ددددا 

 (.2023ًمودِ 

 تالطريكة والإجراءا 

 :المنهج 

    ُ تقتضددُ  ذَددث في ضددٌٕ اهددداج الدزاضددْ  اضددتاد  الباذددث المددنوخ الٌ ددف

هدداج; اضدتادا  المدنوخ الٌ دفُ; ًالدرِ      ألَدى مد    إطبَعْ الدزاضْ ًما تطدعٓ  

ٍعد الطسٍقْ العلمَْ المناضبْ ال  تعتمد علٓ دزاضْ الظداهسّ كمدا تٌجدد في    

الٌاقددب  ًتوددتم بٌ ددفوا ً ددفًا دقَقًددا  مدد  خددة  التعددبير النددٌعُ الددرِ ٍةدده     

ًَدددا ٌٍضددد  مقدددداز ًذحدددم    خةاٖةدددوا الظددداهسّ ًٌٍضدددن  ًٍعطدددُ ً دددفًا زقم

 (.2021 مداز  الظاهسّ 

 ع الدراسةلدتن: 

مدد  اَددب المعلمددا ًالمعلمددا  ااًاٖددا في محا ظددْ ت ددٌن مجتمددب الدزاضددْ 

مدد  المعلمددا ًالمعلمددا  ااًاٖددا ذطددب البَا ددا      (695  مطددق  ًالبددال  عددددهم 

  .2025 -2024الٌازدّ م  ًشازّ التربَْ ًالتعلَم

 :عينة الدراسة 

مددازع محا ظددْ  ت ٌ ده عَندْ الدزاضدْ مد  المعلمدا ًالمعلمدا  ااًاٖدا في        

 ً ( 249ًشملدده العَنددْ    اختَددازهم بالطسٍقددْ العػدٌاَْٖ البطددَطْ   مطدق   

 مجتمب الدزاضْ. %( م  35معلم أً  ًمعلمْ  ًغ له العَنْ  
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 أداة الدراسة : 

المطددتودج ا ةددٌ   ًطبَعددْ البَا دا  بندإ علددٓ أهدداج الدزاضددْ ًأضدٗلتوا     

لمطمٌ  بدى  ًالإم ا دا  المادٍدْ المتاذدْ     علَوا  ًالمنوخ المتبب في الدزاضْ  ًالٌقه ا

مةٕمدددْ لترقَددد  اهدددادج هدددري  الاكثدددسن ااداّ أللباذدددث;  قدددد ًجدددد الباذدددث 

ًالإم ا ا    وُ أداّ  الجودالدزاضْ هُ الاضتبا ْ; لطبَعتوا المَطسّ م  ذَث 

. ً دممه  بدالٌاقب مستبطدْ   ًذقداٖ  مةٖمْ للاةٌ  علٓ معلٌما  ًبَا دا   

ْ الاضتبا ْ للرةٌ  علٓ إجابدا    ْ  اضدٗل اعتمدادًا علدٓ ااد  النظدسِ     الدزاضد

; 2021خدددددسًن أ أبدددددٌ الٌ دددددا ًًالدزاضدددددْ الطدددددابقْ; مثدددددا دزاضدددددا  كدددددا مددددد :  

 (   2024او ًأبٌ ذػَؼ  د;  س2023ا ٌزِ 

 :صدق أداة الدراسة 

 ( الصدق الظاهريValidity External )للأداة: 

الدزاضددْ في قَدداع مدددا ًضددعه لقَاضددى; عسضدددوا     لتعددسج مدددٔ  ددددا أداّ   

مجمٌعْ مد  المح مدا ًالخدبرإ مد  ذًِ الخدبرّ ًالاختةداا;       علٓ الباذث 

ًقددد ًزد  ملرٌهددا  متعددددّ; أضددومه في تجٌٍددد    ا ( مح مدد8 عددددهم بلدد  

بنإ الاضتبا ْ  ًلدٍد أًلٌٍْ المعداٍير في الظودٌز  ًتستَدب الفقدسا  ًا تماٖودا      

  بدددددمخ اً ضددددم اً ذددددرج أً إضددددا ْ بعدددد  الفقددددسا  في للمردددداًز  ًالاقددددترا

 (  قسّ.  47الاضتبا ْ  ًأ بره في  ٌزتوا النواَْٖ تت ٌن م   

 صدق الاتساق الداخلي 

كددا ازتبددال   اضددتاسجه معددامة  أداّ الدزاضددْلاضددتاساد دلالا   دددا 

ال  تنتمُ إلَدى   باتا  ازتباطوا ً قسّ ًبا الدزجْ ال لَْ  ًبا كا  قسّ 

ًالدزجْ ال لَدْ  في عَندْ اضدتطةعَْ مد  خدازد عَندْ       اتالا  ببعضوا ًبا 

( م  المعلما ًالمعلما  ااًاٖا   ًقد تساًذه معدامة   30الدزاضْ ت ٌ ه م   

( 0.90-0.49  اتدددا (  ًمدددب 0.65-0.37ازتبدددال الفقدددسا  مدددب ااداّ ك دددا مدددا بدددا  

 ٍبا ذلك. الآتًُالجدً  
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 ال  تنتمُ إلَى ًاتا ًالدزجْ ال لَْ  الفقسّمعامة  الازتبال با : (1 جدً  

زقم 

 الفقسّ

معاما 

 الازتبال

 اتا مب 

معاما 

 الازتبال

 مب ااداّ

زقم 

 الفقسّ

معاما 

 الازتبال

 اتا مب 

معاما 

 الازتبال

 مب ااداّ

زقم 

 الفقسّ

معاما 

 الازتبال

 اتا مب 

معاما 

 الازتبال

 ااداّمب 

1 
0.59** 0.56** 

10 
0.71** 0.48** 

19 
0.72** 0.47** 

2 
0.78** 0.37* 

11 
0.61** 0.57** 

20 
0.86** 0.53** 

3 
0.61** 0.39* 

12 
0.58** 0.57** 

21 
0.74** 0.65** 

4 
0.87** 0.43* 

13 
0.61** 0.42* 

22 
0.60** 0.55** 

5 
0.77** 0.48** 

14 
0.80** 0.55** 

23 
0.78** 0.57** 

6 
0.86** 0.51** 

15 
0.49** 0.51** 

24 
0.79** 0.57** 

7 
0.87** 0.42* 

16 
0.76** 0.60** 

25 
0.79** 0.51** 

8 
0.90** 0.56** 

17 
0.67** 0.62** 

26 
0.76** 0.48** 

9 
0.84** 0.42* 

18 
0.67** 0.55** 

27 
0.67** 0.42* 

  (.0.05*دالْ إذةاَٖا عند مطتٌٔ الدلالْ  

 (.0.01إذةاَٖا عند مطتٌٔ الدلالْ  **دالْ 

ًتجدددز الإغددازّ أن اَددب معددامة  الازتبددال كا دده ذا  دزجددا  مقبٌلددْ    

ًَ    ًلرلك لم ٍتم ذرج أِ م  هري الفقسا . اًدالْ إذةاٖ

ْ ب اتدددا  ازتبدددالمعامدددا  كمدددا   اضدددتاساد  معدددامة    ًالدزجدددْ ال لَددد

 ذلك.عضوا ًالجدً  الآتُ ٍبا بب اتالا الازتبال با 
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 الدزجْ ال لَْ بعضوا ًبب اتالا معامة  الازتبال با : (2جدً   

  

 التٌجى

 الاضتراتَحُ

 الثقا ْ

 التنظَمَْ

 الممازضا 

 ااخةقَْ

 الضٌاب 

 التنظَمَْ

 المٌازد

 البػسٍْ

 القَادّ

 الاضتراتَحَْ

 التٌجى

 الاضتراتَحُ
1      

 الثقا ْ

 التنظَمَْ
0.688** 1     

 الممازضا 

 ااخةقَْ
0.526** 0.521** 1    

 الضٌاب 

 التنظَمَْ
0.542** 0.506** 0.675** 1   

  1 **0.762 **0.477 **0.572 **0.571 البػسٍْ المٌازد

 القَادّ

 الاضتراتَحَْ
0.547** 0.493** 0.767** 0.728** 0.641** 1 

 (.0.05*دالْ إذةاَٖا عند مطتٌٔ الدلالْ  

 (.0.01مطتٌٔ الدلالْ  **دالْ إذةاَٖا عند 

أن اَدب معدامة  الازتبدال كا ده ذا  دزجدا  مقبٌلدْ        (2ٍبا الجددً    

ًَ  .اا ٍػير إر دزجْ مناضبْ م   دا البنإ  اًدالْ إذةاٖ

 :ثبات أداة الدراسة 

للت كد مد  ثبدا  أداّ الدزاضدْ   قدد   الترقد  بطسٍقدْ الاختبداز ًإعدادّ         

  ًإعددادّ تطبَقددى بعددد أضددبٌعا علددٓ    المقَدداع( بتطبَدد  test-retestالاختبدداز  

ٌ  ددْ مدد         مدد  المعلمددا ًالمعلمددا     (30مجمٌعددْ مدد  خددازد عَنددْ الدزاضددْ م 

 ااًاٖا   ًم  ثم   ذطا  معاما ازتبال بيرضٌن با تقدٍساتوم في المستا.

ذطددا  معامددا الثبددا  بطسٍقددْ الاتطدداا الددداخلُ ذطددب معادلددْ    اً  أٍضًدد

( ٍدددبا معامدددا الاتطددداا الدددداخلُ ً ددد  معادلدددْ   3ً   كسً بدددار ألفدددا  ًالجدددد 
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ْ  كسً بار ألفا ًثبا  الإعدادّ للمحدالا     ًاعتدبر  هدري القدَم     ًالدزجدْ ال لَد

 مةٖمْ لغاٍا  هري الدزاضْ.

 ًالدزجْ ال لَْمحالا  لمعاما الاتطاا الداخلُ كسً بار ألفا ًثبا  الإعادّ ل: (3جدً   

 اتا 
 الداخلُالاتطاا  ثبا  الإعادّ

 الاضتراتَحُ التٌجى
0.84 0.80 

 التنظَمَْ الثقا ْ
0.87 0.73 

 ااخةقَْ الممازضا 
0.82 0.79 

 التنظَمَْ الضٌاب 
0.85 0.81 

 البػسٍْ المٌازد
0.86 0.77 

 الاضتراتَحَْ القَادّ
0.90 0.82 

 ثبددا  الإعددادّ معددامة  الثبددا  المحطددٌبْ ل ددا مدد  ( 3 الجدددً   ٍعددس 

ُ ًالاتطاا  لجمَدب مجدالا  ااداّ  بالإضدا ْ إر الدزجدْ ال لَدْ. ًقدد        الدداخل

(  بَنمددا تساًذدده معددامة    0.90( ً 0.82تساًذدده معددامة  ثبددا  الإعددادّ بددا      

(. ًتُعدد هدري القدَم مقبٌلدْ     0.82( ً 0.73الاتطاا الداخلُ  كسً بار ألفا( بدا   

ًَا ًتػير إر أن ااداّ تتمتب بدزجْ عالَدْ مد  الثبد    ا   ادا ٍدبرز اعتمادهدا    علم

 .في أ سا  الدزاضْ ا الَْ

 : متغيرات الدراسة 

   ْمدددددٍسِ المدددددازع ا  ٌمَددددْ للقَددددادّ  المددددتغير المطددددتقا: دزجددددْ اازضدددد

 .الاضتراتَحَْ في محا ظْ مطق 

  :اعلَْ اادإ الٌهَفُ للمعلما في محا ظْ مطق المتغير التابب  

 :أساليب المعالجة الإحصائية 

الدزاضدددددْ  ًللَدددددا البَا دددددا    اضدددددتادا  ااضدددددالَب   لترقَددددد  اهدددددداج

 تَْ:لآالإذةاَْٖ ا

  ٌٍْٗالت سازا  ًالنطب المFrequencies & Percentage))    ٖلتعدسج الخةدا ;

 سادهدا تجداي   أالػاةَْ ًالٌهَفَْ لإ ساد عَنْ الدزاضْ  ًلدٍد إجابا  

 المحاًز السَٖطْ ال  تتضمنوا أداّ الدزاضْ.  قسا 
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   ا طابُ  المتٌضMean   ْلمعس ْ مدٔ ازتفاج إجابا  ا ساد عَندْ الدزاضد ;)

مدب العلدم     ً امرفاضوا ع  المحاًز السَٖطْ  متٌض  متٌضطا  العبازا ( أ

علدٓ  أبعداد ًالمعداٍير ذطدب    ابان الباذث قد اضدتفاد مندى في تستَدب المحداًز ًا    

 متٌض  ذطابُ.

   ِالامذددساج المعَددازStandard Deviation  لمعس ددْ مدددٔ امذددساج إجابددا ;)

ّ ً امرفاضوا ل ا أ ساد عَنْ الدزاضْ أ مدتغيرا  الدزاضدْ      قدسا  مد     قدس

ًل ا محمدٌز مد  المحداًز السَٖطدْ عد  متٌضدطوا ا طدابُ  ًقدد اضدتاد           

ن الامذددساج المعَددازِ ٌٍضددن التػددته في إجابددا      االباذددث هددرا ااضددلٌ ;   

ر جا ددب إ  مددتغيرا  الدزاضددْ   ددساد عَنددْ الدزاضددْ ل ددا عبددازّ مدد  عبددازا أ

المحددداًز السَٖطدددْ    لمدددا اقتربددده  َمتدددى مددد  الةدددفس; تسكدددص  الاجابدددا     

 ًامرف  تػتتوا م  المقَاع. 

     معامددا ازتبددال بيرضددٌنPearson     لقَدداع  دددا الاتطدداا الددداخلُ بددا ;)

 ااداّ الاضتبا ْ(  ًكا محٌز تنتمُ الَى.  قسا 

     معاما الثبا  الفدا كسً بدارCronbach Alpha(α)     طدا  معامدا ثبدا  ;)

 أداّ الدزاضْ. 

 نتائج الدراسة ومناقشتها  

 أولًا: النتائج المتعلكة بالسؤال الأول، ونصه 

         ما درجة ممارسـة مـديري المـدار  الحكوميـة للكيـادة الاسـتراتيجية في "

 "لذافظة مسكط من وجهة نظر المعلنين؟

للإجابدددْ عددد  هدددرا الطدددؤا     ذطدددا  المتٌضدددطا  ا طدددابَْ ًالامذسا دددا  

المعَازٍْ  للٌقٌج علٓ تقددٍسا  عَندْ الدزاضدْ ذدٌ  دزجدْ اازضدْ مددٍسِ        

محا ظْ مطق  مد  ًجودْ  ظدس    المدازع ا  ٌمَْ للقَادّ الاضتراتَحَْ في 

ا المؤغسا    ًتُعد المتٌضطا  ا طابَْ ًالامذسا ا  المعَازٍْ م  أ ضالمعلما 

  كمدا  ادقَقًد  االفنَْ اضتاداما في للَا البَا ا  ًفي ً ده الاتجاهدا  ً دفً   

    أن تن  علٓ  تاٖحدى العدٍدد مد  ا داذ القدسازا  ًأًجدى الددعم للظدٌاهس         

 ًً قا لمعَاز ا  م الرِ أعتمدي الباذث  ال  تتبب التٌشٍب الطبَعُ الاعتدالُ

 .الآتًُضٌج تعتمد الدزاضْ معَاز ا  م 
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 معَاز ا  م علٓ  تاٖخ الدزاضْ.: ( 4جدً   

 المعَاز دزجْ المٌا قْ  المتٌض 

 امذساج معَازِ ًاذد ع  المتٌض  ا طابُ منافضْ 2‚1-33
 المتٌض  متٌضطْ 3‚2-67‚34
 امذساج معَازِ ًاذد ع  المتٌض  ا طابُ عالَْ 3-5‚68

 الطؤا . ع ٌٍضن  تاٖخ الإجابْ  الآتًُالجدً  

 للنتاٖخ ال  تٌ ا إلَوا الباذث: عسضًا ٍ تًُ َما 

ًللإجابْ عد  هدرا الطدؤا    اضدتاساد المتٌضدطا  ا طدابَْ ًالامذسا دا         

زجددْ اازضددْ مدددٍسِ لدالمعَازٍددْ ًالستبددْ  لاضددتحابا  أ ددساد عَنددْ الدزاضددْ 

المدازع ا  ٌمَْ للقَادّ الاضتراتَحَْ في محا ظْ مطق  مد  ًجودْ  ظدس    

طب كا محٌز م  محداًز أداّ الدزاضدْ ًااداّ ك دا  ً  تستَبودا     المعلما ذ

ًَدد ذطددب المتٌضددطا  ا طددابَْ  كمددا   اضددتاساد المتٌضددطا  ا طددابَْ   اتناشل

ًالامذسا ا  المعَازٍْ ًالستبْ لاضتحابا  أ ساد عَندْ الدزاضدْ ل دا  قدسّ مد       

ًَدد  ًالجدددً     االفقددسا  في كددا محددٌز مدد  محدداًز أداّ الدزاضددْ ًتستَبوددا تناشل

 أد اي ٌٍضن ذلك.

دزجْ اازضْ مدٍسِ المدازع لالمتٌضطا  ا طابَْ ًالامذسا ا  المعَازٍْ : (5جدً   

ًَا  ا  ٌمَْ للقَادّ الاضتراتَحَْ في محا ظْ مطق  م  ًجوْ  ظس المعلما مستبْ تناشل

 ذطب المتٌضطا  ا طابَْ

 الدزجْ المعَازِالامذساج  المتٌض  ا طابُ اتا  السقم الستبْ

 كبيرّ 0.48 3.69 الاضتراتَحُ التٌجى 1 1

2 4 
 التنظَمَْ الضٌاب 

 كبيرّ 0.56 3.68

 متٌض  0.53 3.27 التنظَمَْ الثقا ْ 2 3

4 5 
 متٌض  0.58 3.26 البػسٍْ المٌازد

5 3 
 متٌض  0.49 3.23 ااخةقَْ الممازضا 

 متٌض  0.34 3.42 الاضتراتَحَْ القَادّ  

 القَادّ الاضتراتَحَْ ( أن تقدٍسا  عَنْ الدزاضْ ع 5ٍتبا م  الجدً   

ْ  جإ   ( 0.34   ًبدامذساج معَدازِ بلد    (3.42  ظتٌضد  ذطدابُ بلد     متٌضدط

 3.23  أمددا  َمددا ٍتعلدد  باتددالا    قددد تساًذدده المتٌضددطا  ا طددابَْ مددا بددا  

بدد علٓ  "الاضددتراتَحُالتٌجددى " ذَددث جددإ في المستبددْ ااًر مجددا    ( 3.96ً

ًبدزجددْ تقدددٍس  (0.48 ًبددامذساج معَددازِ بلدد  ( 3.69  متٌضدد  ذطددابُ بلدد  

ْ  ٍلَى مجا    كبيرّ ( ًبدامذساج  3.68 ظتٌضد  ذطدابُ    الضدٌاب  التنظَمَد
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ْ  " بَنمدا جدإ مجدا     ( ًبدزجدْ تقددٍس كدبيرّ    0.56معَدازِ     "المدٌازد البػدسٍ

( ًبددامذساج معَددازِ  3.26  المستبددْ ااخدديرّ ظتٌضدد  ذطددابُ بلدد    َمددا قبددا 

ْ  " بَنما جدإ مجدا    .ًبدزجْ تقدٍس متٌضطْ(  0.58  في  "الممازضدا  ااخةقَد

 0.49 ًبددامذساج معَددازِ بلدد  3.23 المستبددْ ااخدديرّ ظتٌضدد  ذطددابُ بلدد 

الاهتمدا  ال دبير الدرِ    ر إًقدد تعدصٔ هدري النتَحدْ      .ًبدزجْ تقدٍس متٌضطْ

ْ عمددان مدد  خددة  قَددا  ًازّ التربَددْ   تٌلَددى ًشازّ التربَددْ ًالتعلددَم في ضددلطن  

ًالتعلَم بتطبَ  خطْ تطٌٍسٍدْ للمنظٌمدْ التعلَمَدْ إدزاكًدا منودا ب همَدْ       

التعلددَم في لقَدد  التقددد  ًالتنمَددْ ًمٌاجوددْ التردددٍا  المطددتقبلَْ   خا ددْ  

تطٌٍس موازا  مدٍسِ المدازع ًتنمَْ قددزاتوم  تَحدْ ادزاكودا للددًز المدؤثس      

ًٍدا   كدرلك قدد تعدصٔ         ًالفاعا الرِ ٍقٌ  ب ى مددٍس المدزضدْ بةدفتى قاٖددًا تسبٌ

بدان هدرا الدنم     في محا ظدْ مطدق    دزا، مدٍسِ المددازع  إر إهري النتَحْ 

ًفي مٌاجودددْ  العددداملا في مدازضدددوممدد  القَدددادّ ٍعدددد  اجرًدددا في التعامدددا مدددب  

  القَددادّ الاضددتراتَحَْالمػد ة  الٌَمَددْ الد  تتطلددب التعامدا معوددم ب ضدلٌ      

مددددٍسِ المددددازع بدددان هدددرا الدددنم  القَدددادِ ٍعدددد مددد  المفددداهَم    تومر قنددداعإً

الإدازٍددْ ا دٍثددْ   ًمدد  اادًا  الإدازٍددْ الفعالددْ في مجددا  تعصٍددص الفاعلَددْ     

  ًإزضددإ دعدداٖم الثقا ددْ التنظَمَددْ الدد  تػددحب الابت دداز ًالابددداج    التنظَمَددْ

التعلَمَدْ التعلمَدْ    ًالازتقإ بقدزا  العاملا بودج ضمان  اعلَْ العملَدْ  

ًاضتغة  الم ا ا  المتاذْ في المدزضْ  ًتعصٍص الممازضا  ااخةقَْ  كرلك قدد  

تعصٔ هري النتَحْ ار قناعْ مدٍسِ المدازع بد ن لقَد   ااهدداج التربٌٍدْ     

ب فدددددإّ ً اعلَدددددْ لددددد  ٍترقددددد  الا ظمازضدددددْ مددددددٍسِ المددددددازع للقَدددددادّ        

 تَحددْ هددري الدزاضددْ مددب  تَحددْ      في مدازضددوم.  كمددا اتفقدده   ْالاضددتراتَحَ

أن دزجددْ اازضددْ القَددادّ الاضددتراتَحَْ   ( الدد  بَندده  2022 دزاضددْ الطددفستُ  

مدد  ًجوددْ  ظددس المعلمددا    م دبددالدددٔ مدددٍسِ المدددازع الخا ددْ في محا ظددْ    

 سد او ًتتعاز   تَحْ هري الدزاضْ مب  تَحْ دزاضا  كا م   .متٌضطْ

ن دزجْ اازضْ مدٍسِ المدازع للقَدادّ  إر أال  اغاز  (. 2024  ًأبٌ ذػَؼ

 عالَدددْ في اَدددب أبعددداد  الاضدددتراتَحَْ في المحا ظدددا  الجنٌبَدددْ في  لطدددطا    

أن دزجدْ اازضدْ مددٍسِ مددازع     ( الد  أغداز  إر   2021 الدزاضْ  ًا دٌزِ  

     ْ   محا ظْ ازبد للقَادّ الاضتراتَحَْ م  ًجودْ  ظدس المعلمدا جدإ  مستفعد

أن مطدتٌٔ اازضدْ مددٍسِ مددازع      ال  اغداز  إر ( 2021 ًاخسًن أبٌ الٌ ا ً

 ا.التعلَم ااضاضُ ابعاد القَادّ الاضتراتَحَْ م  ًجوْ  ظس المعلما مستفعًد 

أ ددساد ًقددد   ذطددا  المتٌضددطا  ا طددابَْ ًالامذسا ددا  المعَازٍددْ لتقدددٍسا     
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ذَددث كا دده علددٓ النرددٌ    قددسا  كددا مجددا  علددٓ ذدددّ  علددٓ  عَنددْ الدزاضددْ

 الآتُ:

 :الاستراتيجي التوجه أولًا: 

مستبْ  الاضتراتَحُ التٌجىالمتعلقْ بالمتٌضطا  ا طابَْ ًالامذسا ا  المعَازٍْ : (6جدً   

ًَ  ذطب المتٌضطا  ا طابَْ اتناشل

 الفقسا  السقم الستبْ

المتٌض  

 ا طابُ

الامذساج 

 المعَازِ

 الدزجْ

 كبيرّ 0.64 4.41 مسسا علٓ ًضب أهداج اضتراتَحَْ للمدزضْ. 2 1

2 4 
ٍتم   م  لدٍد جٌا ب القٌّ ًالضعه في البَْٗ 

 الداخلَْ المدزضَْ.
 كبيرّ 0.74 4.40

3 1 
ٍضب زؤٍْ ًزضالْ للمدزضْ تتطم كا منوما 

 متٌضطْ 0.59 3.39 بالتردٍد ًالٌضٌ 

4 5 
ٍطتطَب التنبؤ بالفسا ًالتودٍدا  في البَْٗ 

 متٌضطْ 0.82 3.35 الخازجَْ المدزضَْ

5 3 

ظػازكْ العاملا ًالمطتفَدٍ  م  العملَْ ٍوتم 

في ًضب السؤٍْ ًالسضالْ ًلدٍد  التعلَمَْ

 ااهداج.
 متٌضطْ 0.70 3.32

 متٌضطْ 0.48 3.69 الاضتراتَحُ التٌجى  

ُ  ( أن تقدٍسا  عَنْ الدزاضْ ع 6ٍتبا م  الجدً     التٌجى الاضدتراتَح

أمدا  َمدا    (0.48 ًبدامذساج معَدازِ بلد     (3.69  ظتٌضد  ذطدابُ بلد    كدبيرّ  

ذَدث  ( 4.41ً  3.32بدا  ٍتعل  بالفقسا    قد تساًذه المتٌضدطا  ا طدابَْ مدا    

ٓ  2جدددإ  الفقدددسّ زقدددم     مسدددسا علدددٓ ًضدددب أهدددداج   " ( ًالددد  تدددن  علددد

 (4.41  في المستبدددْ ااًر ظتٌضددد  ذطدددابُ بلددد  "اضدددتراتَحَْ للمدزضدددْ

ّ قددٍس  ًبدزجْ ت( 0.64  ًبامذساج معَازِ بل  ( 4  ًجدإ  الفقدسّ زقدم     كدبير

ٍدددتم   مددد  لدٍدددد جٌا دددب القدددٌّ ًالضدددعه في البَٗدددْ  " ًالددد  تدددن  علدددٓ

ًبدامذساج   (4.40  في المستبْ الثا َدْ ظتٌضد  ذطدابُ بلد      "الداخلَْ المدزضَْ

( ًالد  تدن    1  ًجإ  الفقسّ زقم  كبيرًّبدزجْ تقدٍس  (0.74  معَازِ بل 

 "دزضدْ تتطدم كدا منومدا بالتردٍدد ًالٌضدٌ       ٍضب زؤٍْ ًزضالْ للم" علٓ

 (0.59  ًبدامذساج معَدازِ بلد     (3.39  في المستبْ الثالثْ ظتٌض  ذطدابُ بلد   

ٍودددتم " ( ً ةدددوا3ًبدزجدددْ تقددددٍس متٌضدددطْ  بَنمدددا جدددإ  الفقدددسّ زقدددم     

ظػدددازكْ العددداملا ًالمطدددتفَدٍ  مددد  العملَدددْ التعلَمَدددْ في ًضدددب السؤٍدددْ 

 (3.32  المستبدْ ااخديرّ ظتٌضد  ذطدابُ بلد      ب "ًالسضدالْ ًلدٍدد ااهدداج   

ْ  (0.70  ًبامذساج معَازِ بل  ًهدري النتَحدْ تعدصٔ     .ًبدزجْ تقدٍس متٌضدط

محا ظدْ مطدق  تدبس زؤٍدْ     ار ذسا مدٍسِ مدازع التعلدَم ااضاضدُ في   
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مطتقبلَْ ًاضرْ ًمحدددّ المعدالم كدُ   د  لقَقودا  ت دٌن متنا مدْ مدب         

في المدزضددْ  ًقددد تعددصٔ هددري النتَحددْ ار ذددسا    الموددا  ًالإجددسإا  الدد  تددتم 

مدٍسِ المدازع علٓ المػازكْ الفعالْ م  قبا العاملا في المدزضْ خا ْ في 

 َ الددد  تطدددعٓ   ْمودددا  ًضدددب زؤٍدددْ المدزضدددْ ًزضدددالتوا  ًااهدددداج الاضدددتراتَح

المدزضْ إر لقَقودا  ًذس دوم علدٓ  ت َده المدزضدْ مدب الظدسًج الداخلَدْ         

المحتملْ ال  قدد لدد مد  إمداشهدا       ًالخازجَْ المحَطْ بوا  تجنبًا للتودٍدا

لسضالتوا ًأهدا وا م  خة  إغسا، ا ساد م  اتتمب المحلدُ مد  ذًِ الخدبرّ    

ضَاضدتوا ًلدٍدد أهددا وا لَ ٌ دٌا     ًال فإّ عند  َا ْ زؤٍدْ المدزضدْ ًزضدم    

كرلك قدد تعدصٔ هدري النتَحدْ إر      قادزٍ  علٓ متابعْ التطٌزا  في المدزضْ.

قدزّ مدٍسِ المدازع علٓ معس ْ  قال القٌّ ًالضعه ًالفسا المتاذدْ عندد   

ًضدددب الخطددد  الاضدددتراتَحَْ في المدزضدددْ ًلٌٍدددا  قدددال الضدددعه ار قدددٌّ.   

( الد   2022َحدْ دزاضدْ أبدٌ الٌ دا ًنخدسًن       ًاختله  تَحْ هري الدزاضْ مدب  ت 

مطددتٌٔ اازضددْ مدددٍسِ مدددازع التعلددَم ااضاضددُ ابعدداد القَددادّ       بَندده ان

 َمدا ٍتعلد  ببعدد التٌجدى الاضدتراتَحُ      الاضتراتَحَْ م  ًجوْ  ظس المعلمدا  

 مستفعًا.

 التنظينية : الجكافةثانيا: 

التنظَمَْ مستبْ  ْ المتعلقْ بالثقا ْالمتٌضطا  ا طابَْ ًالامذسا ا  المعَازٍ: (7جدً   

ًَ  ذطب المتٌضطا  ا طابَْ اتناشل

 الفقسا  السقم الستبْ
المتٌض  

 ا طابُ
الامذساج 

 المعَازِ
 الدزجْ

1 9 
ٍبس منار عما ٍطٌدي مػاعس الاذترا  

 متٌضطْ 0.72 3.32 ًالتقدٍس.

2 10 
ٍعما علٓ ت  َا الا تمإ ًالٌلإ 

 متٌضطْ 0.66 3.31 العاملا.للمدزضْ في  فٌع 

 متٌضطْ 0.74 3.27 ٍػحب العاملا علٓ العما بسً  الفسٍ . 8 3

4 6 
مسسا علٓ تنمَْ العةقا  الإ طا َْ با 

 متٌضطْ 0.74 3.23 اَب العاملا.

5 7 
ٍدعم العاملا في لما مطؤًلَا  

 متٌضطْ 0.72 3.20 ًاجباتوم الٌهَفَْ.

 متٌضطْ 0.53 3.27 التنظَمَْ الثقا ْ  
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ْ   ( أن تقدٍسا  عَندْ الدزاضدْ عد    7ٍتبا م  الجدً     الثقا دْ التنظَمَد

أما  (0.53  ًبامذساج معَازِ بل  (3.27  ظتٌض  ذطابُ بل  متٌضطْ جإ 

  ( 3.32ً  3.20   َما ٍتعل  بالفقسا    قد تساًذه المتٌضطا  ا طابَْ ما با

ٓ  ( ًال  9ذَث جإ  الفقسّ زقم   ٍدبس مندار عمدا ٍطدٌدي مػداعس      " تدن  علد

ًبدامذساج   (3.32  في المستبْ ااًر ظتٌضد  ذطدابُ بلد     "الاذترا  ًالتقدٍس

( ًالد   10ًبدزجدْ تقددٍس متٌضدطْ  ًجدإ  الفقدسّ زقدم         (0.72  معَدازِ بلد   

 "ٍعما علٓ ت  َا الا تمإ ًالٌلإ للمدزضْ في  فٌع العداملا " تن  علٓ

 (0.66  ًبدامذساج معَدازِ بلد     (3.31  ْ ظتٌضد  ذطدابُ بلد    في المستبْ الثا َ

ٓ   8ًبدزجْ تقددٍس متٌضدطْ  ًجدإ  الفقدسّ زقدم        ٍػدحب  " ( ًالد  تدن  علد

 في المستبدْ الثالثدْ ظتٌضد  ذطدابُ بلد       "العاملا علدٓ العمدا بدسً  الفسٍد     

ًبدزجدْ تقددٍس متٌضدطْ  بَنمدا جدإ        (0.74  ًبدامذساج معَدازِ بلد     (3.27 

ٍددددعم العددداملا في لمدددا مطدددؤًلَا  ًاجبددداتوم  " ( ً ةدددوا7زقدددم  الفقدددسّ 

ًبدامذساج معَدازِ    ( 3.20 بالمستبدْ ااخديرّ ظتٌضد  ذطدابُ بلد       "الٌهَفَْ

ًهري النتَحْ تعدصٔ ار ذدسا مددٍسِ     .ًبدزجْ تقدٍس متٌضطْ (0.72  بل 

مددددازع التعلدددَم ااضاضدددُ في محا ظدددْ مطدددق   علدددٓ التعامدددا مدددب اَدددب      

المدزضْ بودًٕ ادا ٌٍجدد بَٗدْ تنظَمَدْ سمتودا الاذدترا  المتبداد         العاملا في 

ًالتقدٍس ًالابتعاد ع  الا فعالا  ًالتٌتسا  ًإثازّ الةساعا   با الجمَدب في  

ًَا للٌ ددٌ  إر  ػددس زً  المٌاطنددْ التنظَمَددْ  كددرلك قددد تعددصٔ   المدزضددْ; ضددع

ْ ظددا  هددري النتَحددْ إر ذددسا مدددٍسِ المدددازع علددٓ تددبس ثقا ددْ تنظَمَدد         

ٍنطددحم مددب زؤٍددْ المدزضددْ ًزضددالتوا ًأهدددا وا  اددا ٍطددوم في  ددسع القددَم           

ااخةقَْ ًٌٍجى ضدلٌ، العداملا مذدٌ الإمدداش ًالتمَدص  ًٍدٌ س بَٗدْ محفدصّ         

لتطددٌٍس العملَددْ التعلَمَددْ التعلمَددْ   كددرلك قددد تعددصٔ هددري النتَحددْ إر       

لمدزضددْ مددب  ذددسا مدددٍسِ المدددازع علددٓ إذددداث التغددَير الإمزددابُ في بَٗددْ ا    

المحا ظددْ علددٓ اضددتقسازها ً َصهددا. ًاتفقدده هددري النتَحددْ هددري الدزاضددْ مددب   

( الد  بَنده ان مطدتٌٔ اازضدْ مددٍسِ      2022 تَحْ دزاضْ أبٌ الٌ ا ًنخدسٍ    

مدازع التعلَم ااضاضُ ابعاد القَادّ الاضتراتَحَْ م  ًجوْ  ظدس المعلمدا   

  َما ٍتعل  ببعد الثقا ْ التنظَمَْ متٌض .
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 الأخلاقية : المنارساتثالجا: 

ااخةقَْ مستبْ  المتٌضطا  ا طابَْ ًالامذسا ا  المعَازٍْ المتعلقْ بالممازضا : (8جدً   

ًَ  ذطب المتٌضطا  ا طابَْ اتناشل

 الفقسا  السقم الستبْ
المتٌض  

 ا طابُ
الامذساج 

 المعَازِ
 الدزجْ

1 12 
ٍتعاما مب اَب العاملا ظٌضٌعَْ 

 متٌضطْ 0.72 3.31 ًمطاًاّ.ًعدالْ 

2 15 
ٍقد  مةلرْ المدزضْ ًالعاملا علٓ 

 متٌضطْ 0.77 3.26 مةلرتى الػاةَْ.

 متٌضطْ 0.70 3.24 .ٍلتص  ظَثاا أخةقَا  مونْ التعلَم 11 3

4 16 
ٍعما علٓ ت  َا قَم ااما ْ ًالنصاهْ 

 متٌضطْ 0.75 3.22 ًالإخةا في العما

5 13 
العاملا الملتصما ًالمنضبطا ٍوتم ظ ا  ّ 

 متٌضطْ 0.79 3.18 في العما.

6 14 
ٍ ٌن قدًّ ًمثا أعلٓ مسترٔ بى في كا ْ 

 متٌضطْ 0.75 3.17 ضلٌكَاتى المونَْ.

 متٌضطْ 0.49 3.23 ااخةقَْ الممازضا   

ْ  ( أن تقدٍسا  عَنْ الدزاضْ ع 8ٍتبا م  الجدً     الممازضا  ااخةقَد

أما  (0.49  ًبامذساج معَازِ بل  (3.23  ظتٌض  ذطابُ بل  متٌضطْ جإ 

 ( 3.31ً  3.17   َما ٍتعل  بالفقسا    قد تساًذه المتٌضطا  ا طابَْ ما با

ٓ   12  ذَث جدإ  الفقدسّ زقدم      ٍتعامدا مدب اَدب العداملا     " ( ًالد  تدن  علد

 ّ  (3.31  في المستبدْ ااًر ظتٌضد  ذطدابُ بلد      "ظٌضٌعَْ ًعدالْ ًمطداًا

ًبدزجدْ تقددٍس متٌضدطْ  ًجدإ  الفقدسّ زقدم        (0.72  ًبامذساج معَازِ بلد  

 15  ٓ ٍقددد  مةددلرْ المدزضددْ ًالعدداملا علددٓ مةددلرتى      " ( ًالدد  تددن  علدد

ًبامذساج معَازِ  (3.26  في المستبْ الثا َْ ظتٌض  ذطابُ بل  "الػاةَْ

ٓ ( ًال 11ًبدزجْ تقدٍس متٌضطْ  ًجإ  الفقسّ زقم   (0.77  بل    تن  علد

في المستبدْ الثالثدْ ظتٌضد  ذطدابُ      "ٍلتص  ظَثاا أخةقَا  موندْ التعلدَم  "

ًبدزجْ تقدٍس متٌضطْ  بَنما جدإ   (0.70  ًبامذساج معَازِ بل  (3.24  بل 

ٍ دددٌن قددددًّ ًمثدددا أعلدددٓ مستدددرٔ بدددى في كا دددْ  " ( ً ةدددوا14الفقدددسّ زقدددم  

ًبدامذساج   (3.17  بلد  بالمستبدْ ااخديرّ ظتٌضد  ذطدابُ      "ضلٌكَاتى المونَْ

ْ  (0.75  معَازِ بل  ر التدصا   إًهدري النتَحدْ تعدصٔ     .ًبدزجْ تقدٍس متٌضدط

بددالقَم ااخةقَددْ التربٌٍددْ في ًالددرِ   في محا ظددْ مطددق   دازع المددمدددٍسِ 
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مددب اَددب ًعدالددْ ًغددفا َْ ٍظوددس بٌضددٌ  مدد  خددة  تعاملددوم ظٌضددٌعَْ   

  ًتػددحَعوم علددٓ إبدددإ تعةددبً أالعدداملا في المدزضددْ دًن لَددص  أً محابدداّ  

ًالتػدداًز المطددتمس مددب العدداملا الددرٍ  لدددٍوم تدد ثير في       منزاٖوددم ًمةذظدداتو 

المدزضْ ًتقدٍم الم ا آ  التػحَعَْ  كرلك قد تعصٔ هري النتَحْ إر  تدب  

كثير م  مدٍسِ المددازع بالةدفا  ااخةقَدْ ا مَددّ مد  الةددا ًالثقدْ        

المدزضددددْ ًاذدددترا  قدددددزاتوم ًز بدددداتوم   ًالتعامدددا ااخةقددددُ مدددب الجمَددددب في  

ًذاجددداتوم النفطدددَْ مدددنطلقا مددد  اعتقددداد زاضددد  بدددان التٌجدددى ااخةقدددُ هدددٌ 

البٌ ددلْ ا قَقددْ للقددادّ  ًهددرا بدددًز ٍنمددُ الاضددتعداد مذددٌ الامددداش ًالتمَددص   

  ًتقددٌ وم العدداملاًقددٌ وم علددٓ مطددا ْ ًاذدددّ مدد  اَددب لدددٔ العدداملا  ً

 بنصاهْ ًغفا َْ ٖوم أدا

 التنظينية : الضوابطبعارا: 

التنظَمَْ مستبْ  المتٌضطا  ا طابَْ ًالامذسا ا  المعَازٍْ المتعلقْ بالضٌاب : (9جدً   

ًَ  ذطب المتٌضطا  ا طابَْ اتناشل

 الفقسا  السقم الستبْ
المتٌض  

 ا طابُ
الامذساج 

 المعَازِ
 الدزجْ

1 20 
 في تقٌٍم اادإ الٌهَفُ للعاملاٍوتم 

 متٌضطْ 0.78 4.40 بإعداد تقازٍس  ترٍْ ًختامَْ.

2 19 
لا ٍسكص في تقٌٍم اادإ الٌهَفُ للعاملا 

 متٌضطْ 0.69 4.27 علٓ تةَد ااخطإ.

3 22 
مسسا علٓ الا ضبال في العما ًالالتصا  

 بالتػسٍعا  المنظمْ لى.
3.37 

 متٌضطْ 0.79

4 17 
تٌشٍب ٍعتمد علٓ قدزا  ًموازا  العاملا في 

 الموا  ًالمطؤًلَا .
3.35 

 متٌضطْ 0.73

5 18 
ٍتبب نلَا  محددّ لمتابعْ ًمساقبْ العاملا 

 في أداٖوم المدزضُ.
3.35 

 متٌضطْ 0.79

6 21 
مسسا علٓ ت سٍم العاملا المتمَصٍ  في 

 المناضبا  المدزضَْ الماتلفْ
3.31 

 متٌضطْ 0.76

 متٌضطْ 0.56 3.68 التنظَمَْ الضٌاب   

ْ  ( أن تقدٍسا  عَنْ الدزاضْ ع 9ٍتبا م  الجدً     الضٌاب  التنظَمَد

 .(0.56  بلد   ًبامذساج معَازِ بل ( 3.68  ظتٌض  ذطابُ بل  كبيرّ جإ 

ً  3.31   أما  َما ٍتعلد  بدالفقسا    قدد تساًذده المتٌضدطا  ا طدابَْ مدا بدا        

ٓ 20ذَددث جددإ  الفقددسّ زقددم     ( 4.40 في تقددٌٍم اادإ ٍوددتم " ( ًالدد  تددن  علدد

في المستبدْ ااًر ظتٌضد     "الٌهَفُ للعاملا بإعداد تقازٍس  ترٍْ ًختامَْ

ًبدزجدْ تقددٍس متٌضدطْ      (0.78  ًبدامذساج معَدازِ بلد     (4.40  ذطدابُ بلد   
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ٓ  19ًجإ  الفقسّ زقم   لا ٍسكدص في تقدٌٍم اادإ الدٌهَفُ    " ( ًال  تدن  علد

( 4.27  بدْ الثا َدْ ظتٌضد  ذطدابُ بلد      في المست "للعاملا علٓ تةَد ااخطإ

ًبدزجدْ تقددٍس متٌضدطْ  ًجدإ  الفقدسّ زقدم        (0.69  ًبامذساج معَدازِ بلد   

 22 ٓ مسددددسا علددددٓ الا ضددددبال في العمددددا ًالالتددددصا    " ( ًالدددد  تددددن  علدددد

 (3.35  في المستبددْ الثالثددْ ظتٌضدد  ذطددابُ بلدد   "بالتػددسٍعا  المنظمددْ لددى

ْ  (0.79  ًبامذساج معَدازِ بلد    تقددٍس متٌضدطْ  بَنمدا جدإ  الفقدسّ       ًبدزجد

مسدددسا علدددٓ ت دددسٍم العددداملا المتمَدددصٍ  في المناضدددبا     " ( ً ةدددوا21زقدددم  

ًبدامذساج   (3.31  بالمستبدْ ااخديرّ ظتٌضد  ذطدابُ بلد       "المدزضَْ الماتلفْ

 ذدسا  ًهري النتَحْ تعدصٔ ار   .ًبدزجْ تقدٍس متٌضطْ (0.76  معَازِ بل 

اَدب  تقبدا  نزإ   محا ظدْ مطدق  علدٓ    ضدُ في  مدٍسِ مدازع التعلَم ااضا

ً   العدداملا ن تعازضدده مددب نزإ إفي المدزضددْ بطددعْ  دددز ًذطدد  اضددتماج ذتددٓ 

وم ًتػدحَعوم علدٓ طدس     مدٍسٍوم  ًتقبلوم النقد البنإ الدرِ ٍطدس  مد  قبلد    

  ًتدددٌ ير ممدددنوم علدددٓ إبدددداعاتوم ًإمدددداشاتو   نالمتمَدددصً ّالتطددداؤلا   ًم ا دددا 

ترما المطدؤًلَْ ًمطداعدتوم في إمزداد ا لدٌ  ًاختَداز      الفسا المناضبْ لهم ل

البددداٖا المناضددبْ في ذددا المػدد ة  الدد  تددٌاجووم ً دد  اضددتراتَحَا  ًإجددسإا   

 معَنْ.

 البشرية : المواردخامسا: 

ًَا  المتٌضطا  ا طابَْ ًالامذسا ا  المعَازٍْ المتعلقْ بالمٌازد: (10جدً    البػسٍْ مستبْ تناشل

 ا طابَْ ذطب المتٌضطا 

 الفقسا  السقم الستبْ
المتٌض  

 ا طابُ
الامذساج 

 المعَازِ
 الدزجْ

1 23 
مسسا علٓ تٌجَى ًإزغاد العاملا لتطٌٍس 

 متٌضطْ 0.73 3.29 اازضاتوم المونَْ.

2 27 
ٍػس، اَب العاملا في المدزضْ في اتالظ 

 متٌضطْ 0.67 3.28 ًاللحان المدزضَْ

3 26 
ًالابت از في الممازضا  المونَْ ٍعصش الإبداج 

 متٌضطْ 0.73 3.27 للعاملا بالمدزضْ.

4 24 
ٌٍ س بسامخ تنمَْ مونَْ للعاملا بالمدزضْ ً   

 متٌضطْ 0.77 3.25 اذتَاجاتوم المونَْ.

5 25 
ٍػحب العاملا علٓ تٌهَه الت نٌلٌجَا السقمَْ 

 متٌضطْ 0.81 3.20 ًالركإ الا طناعُ في أدإ ًاجباتوم الٌهَفَْ.

 متٌضطْ 0.58 3.26 البػسٍْ المٌازد  

 جإ  المٌازد البػسٍْ ( أن تقدٍسا  عَنْ الدزاضْ ع 10ٍتبا م  الجدً   

أمدا  َمدا    (0.58  ًبامذساج معَدازِ بلد    (3.26  ظتٌض  ذطابُ بل  متٌضطْ
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   ( 3.29ً  3.20  ٍتعلدد  بددالفقسا    قددد تساًذدده المتٌضددطا  ا طددابَْ مددا بددا

ٓ   23ذَث جإ  الفقسّ زقدم    مسدسا علدٓ تٌجَدى ًإزغداد     " ( ًالد  تدن  علد

 في المستبدْ ااًر ظتٌضد  ذطدابُ بلد      "العاملا لتطٌٍس اازضاتوم المونَْ

ًبدزجْ تقدٍس متٌضطْ  ًجإ  الفقسّ  (0.73  ًبامذساج معَازِ بل  (3.29 

اتددالظ  ٍػددس، اَددب العدداملا في المدزضددْ في " ( ًالدد  تددن  علدد27ٓزقددم  

ًبدامذساج   (3.28  في المستبْ الثا َْ ظتٌضد  ذطدابُ بلد     "ًاللحان المدزضَْ

( ًالد   26ًبدزجدْ تقددٍس متٌضدطْ  ًجدإ  الفقدسّ زقدم         (0.67  معَازِ بلد  

ْ " تن  علٓ في  "ٍعصش الإبداج ًالابت از في الممازضا  المونَْ للعاملا بالمدزضد

 (0.73  ًبدامذساج معَدازِ بلد     ( 3.27  المستبدْ الثالثدْ ظتٌضد  ذطدابُ بلد      

ٍػددحب " ( ً ةددوا25ًبدزجددْ تقدددٍس متٌضددطْ  بَنمددا جددإ  الفقددسّ زقددم        

العددداملا علدددٓ تٌهَددده الت نٌلٌجَدددا السقمَدددْ ًالدددركإ الا دددطناعُ في أدإ    

ًبدامذساج   (3.20  بالمستبْ ااخيرّ ظتٌض  ذطدابُ بلد    "ًاجباتوم الٌهَفَْ

ًهري النتَحدْ تعدصٔ ار ذدسا     .دٍس متٌضطًْبدزجْ تق (0.81  معَازِ بل 

محا ظْ مطق  علٓ الازتقدإ بال فاٍدا    مدٍسِ مدازع التعلَم ااضاضُ في 

المونَْ ًالقدزا  الاداَْٖ لجمَب العاملا في المدزضْ ًالنظسّ الامزابَْ لهدم    

ًمطدداعدتوم ار اكتػدداج الفددسا المتاذددْ في المدزضددْ ًاضددتغةلها الاضددتغة  

دج  ػددس ثقا ددْ الابددداج ًالابت دداز لدددٍوم  كددرلك قددد تعددصٔ هددري       اامثددا بودد 

النتَحددْ ار ذددسا مدددٍسِ المدددازع علددٓ تددٌ ير الفددسا ال ا َددْ للتنمَددْ        

المونَددْ لجمَددب العدداملا في المدزضددْ بػدد ا ٍساعددُ مبدددا العدالددْ ًالمطدداًاّ دًن  

 تتمَص بغَْ لفَصهم مذٌ اعلٓ مطتٌٔ عا  م  التمَص في اادإ. 

 ونصهالجانيالنتائج المتعلكة بالسؤال  اً:ثاني ، 

 "  في  (0.0.=  )عنـد مسـتوا الدلالـة     إحصـائية توجد فروق ذات دلالة هل

ــتراتيجية في     ــادة الاسـ ــة للكيـ ــدار  الحكوميـ ــديري المـ ــة مـ ــة ممارسـ درجـ

لذافظــة مســكط مــن نظــر المعلنــين تعــلا لمــتغيرات: النــو  الاجتنــاعي،     

 الخبرة؟والمؤهل العلني، وسنوات 

للإجابددْ عدد  هددرا الطددؤا    اضددتاساد المتٌضددطا  ا طددابَْ ًالامذسا ددا     

دزجْ اازضْ مدٍسِ المدازع ا  ٌمَْ للقَدادّ الاضدتراتَحَْ في   ل المعَازٍْ

الندٌج الاجتمداعُ  ًالمؤهدا     ذطدب مدتغيرا    محا ظْ مطق  م   ظس المعلمدا 

 ٌضن ذلك.ٍالعلمُ  ًضنٌا  الخبرّ  ًالجدً  أد اي 
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دزجْ اازضْ مدٍسِ المدازع ل المتٌضطا  ا طابَْ ًالامذسا ا  المعَازٍْ :(11جدً   

النٌج ذطب متغيرا   في محا ظْ مطق  م   ظس المعلما للقَادّ الاضتراتَحَْا  ٌمَْ 

 الاجتماعُ  ًالمؤها العلمُ  ًضنٌا  الخبرّ

 

  
 التٌجى

 الاضتراتَحُ
 الثقا ْ

 التنظَمَْ
 الممازضا 

 ااخةقَْ
 الضٌاب 

 التنظَمَْ
 المٌازد

 البػسٍْ
 القَادّ

 الاضتراتَحَْ

 النٌج
 الاجتماعُ

 ع ذكس
3.16 3.16 3.18 3.30 3.27 3.22 

 ج
.407 .510 .510 .539 .571 .325 

 ع ا ثٓ
3.60 3.38 3.28 3.32 3.24 3.36 

 ج
.448 .536 .457 .577 .587 .338 

 المؤها
 العلمُ

 ب الٌزٌٍع
   قا

 ع
3.38 3.29 3.21 3.30 3.26 3.29 

 ج
.481 .531 .499 .573 .599 .357 

 ماجطتير
   علٓ

 ع
3.36 3.22 3.27 3.32 3.25 3.28 

 ج
.484 .539 .463 .527 .540 .306 

 ضنٌا 
 الخبرّ

 - 1اقا م  

 ضنٌا  7
 ع

3.35 3.29 3.24 3.31 3.29 3.29 

 ج
.460 .450 .447 .507 .519 .311 

 ع ضنْ 8-15
3.35 3.22 3.28 3.39 3.28 3.31 

 ج
.517 .586 .458 .528 .569 .330 

ضنْ  16

   كثس
 ع

3.43 3.29 3.16 3.20 3.19 3.25 

 ج
.452 .537 .554 .623 .642 .376 

 ع= المتٌض  ا طابُ    ج=الامذساج المعَازِ

ًٍدددا  ا( تباٍنًددد11ٍدددبا الجددددً     في المتٌضدددطا  ا طدددابَْ ًالامذسا دددا   هاهس

دزجْ اازضْ مدٍسِ المدازع ا  ٌمَْ للقَدادّ الاضدتراتَحَْ في   لالمعَازٍْ 

الندددٌج بطدددبب اخدددتةج  ٗدددا  مدددتغيرا    محا ظدددْ مطدددق  مددد   ظدددس المعلمدددا 

 .الاجتماعُ  ًالمؤها العلمُ  ًضنٌا  الخبرّ

   َ ْ   اضددتادا  ًلبَددان دلالددْ الفددسًا الإذةدداَْٖ بددا المتٌضددطا  ا طدداب

 للَدددا التبددداٍ ً (12جددددً    الثةثدددُ المتعددددد علدددٓ اتدددالا   للَدددا التبددداٍ 

 (.13جدً   الثةثُ للأداّ ك ا 
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 النٌج الاجتماعُ  ًالمؤها العلمُ  ًضنٌا  الخبرّ المتعدد اثس الثةثُللَا التباٍ  : (12جدً   

 لقَادّ الاضتراتَحَْعلٓ مجالا  ا

 اتالا  مةدز التباٍ 
مجمٌج 

 المسبعا 
دزجا  

 ا سٍْ
متٌض  

 المسبعا 
 قَمْ ج

الدلالْ 

 الإذةاَْٖ

 النٌج
 الاجتماعُ

 الاضتراتَحُ التٌجى
12.475 1 12.475 68.320 .000 

 التنظَمَْ الثقا ْ 319.هٌتلنخ=
3.074 1 3.074 11.186 .001 

= .000 
 ااخةقَْ الممازضا 

.684 1 .684 2.908 .089 

 التنظَمَْ الضٌاب  
.017 1 .017 .055 .815 

 البػسٍْ المٌازد 
.074 1 .074 .220 .639 

 الاضتراتَحُ التٌجى العلمُ المؤها
.044 1 .044 .242 .623 

 التنظَمَْ الثقا ْ 020.هٌتلنخ=
.103 1 .103 .374 .542 

= .441 
 ااخةقَْ الممازضا 

.227 1 .227 .965 .327 

 التنظَمَْ الضٌاب  
.001 1 .001 .003 .958 

 البػسٍْ المٌازد 
.038 1 .038 .113 .737 

 الاضتراتَحُ التٌجى الخبرّ ضنٌا 
.580 2 .290 1.588 .206 

 950.ًٍل ظ=
 التنظَمَْ الثقا ْ

.306 2 .153 .557 .574 

= .257 
 ااخةقَْ الممازضا 

.473 2 .236 1.006 .367 

 التنظَمَْ الضٌاب  
1.529 2 .764 2.479 .086 

 البػسٍْ المٌازد 
.522 2 .261 .774 .462 

 الاضتراتَحُ التٌجى الخط 
44.554 244 .183   

 التنظَمَْ الثقا ْ 
67.060 244 .275   

 ااخةقَْ الممازضا  
57.345 244 .235   

 التنظَمَْ الضٌاب  
75.247 244 .308   

 البػسٍْ المٌازد 
82.264 244 .337   

 الاضتراتَحُ التٌجى ال لُ
57.385 248    

 التنظَمَْ الثقا ْ 
70.680 248    

 ااخةقَْ الممازضا  
58.756 248    

 التنظَمَْ الضٌاب  
76.820 248    

 البػسٍْ المٌازد 
82.847 248    
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ُ 12ٍتبا م  الجدً     (0.05ًجدٌد  دسًا ذا  دلالدْ إذةداَْٖ      عدد    :( الآتد

ٕ  الاجتماعُ النٌجتعصٔ اثس  ُ  التٌجدى  في اَب اتالا  باضدتثنا   الاضدتراتَح

ًجدٌد  دسًا   ًجإ  الفسًا لةالح الإ داث  كدرلك عدد      التنظَمَْ الثقا ًْ

ُ  المؤهدا تعصٔ اثس  (0.05ذا  دلالْ إذةاَْٖ   في اَدب اتدالا   ًعدد      العلمد

في اَددب  الخددبرّ ضددنٌا تعددصٔ اثددس  (0.05ًجددٌد  ددسًا ذا  دلالددْ إذةدداَْٖ  

 اتالا .

 علٓ النٌج الاجتماعُ  ًالمؤها العلمُ  ًضنٌا  الخبرّ اثس الثةثُ للَا التباٍ :(13جدً   

دزجْ اازضْ مدٍسِ المدازع ا  ٌمَْ للقَادّ الاضتراتَحَْ في محا ظْ مطق  م   ظس 

 المعلما

 الدلالْ الإذةاَْٖ قَمْ ج متٌض  المسبعا  دزجا  ا سٍْ مجمٌج المسبعا  مةدز التباٍ 

 الاجتماعُ النٌج

1.302 1 1.302 11.739 .001 

 العلمُ المؤها
.003 1 .003 .028 .867 

 الخبرّ ضنٌا 
.106 2 .053 .478 .620 

 الخط 
27.055 244 .111   

 ال لُ
28.501 248    

 :( الآت13ٍُتبا م  الجدً   

 ً   َْٖالندٌج تعدصٔ اثدس    (0.05جٌد  سًا ذا  دلالْ إذةدا  ُ   ذَدث  الاجتمداع

  ًجدإ  الفدسًا لةدالح    0.001ًبدلالْ إذةاَْٖ بلغه  11.739بلغه قَمْ ج  

الإ دداث. ًقددد تعددصٔ هددري النتَحددْ ار النضددخ الددٌهَفُ الددرِ ٍتمددتع  بددى         

مدددٍسا  المدددازع ًًعددَو  ظطددؤًلَْ مدددٍسّ المدزضددْ ًضددعَو  في تطددٌٍس   

ظسٍدا  القَادٍدْ خا دْ    أ فطو  في الإدازّ المدزضَْ خا دْ في مٌاضدَب الن  

الاضتراتَحَْ منوا ًمٌاكبتو  التقد  ًالتطٌز في مجا  القَادّ المدزضَْ. 

قدادّ   أ فطدوم ٍدسًن   الإ داث المدازع م   ًِقد تعصٔ هري النتَحْ ار مدٍس

تسبٌٍا ٍطتطَعٌن الت ثير علٓ العاملَا بػ ا مسق  ااهداج ب قا ًقه 

( الد   2022 َحْ دزاضْ الطدستُ  ًهري النتَحْ اتفقه مب  تًجود ًكلفْ 

دزجددددْ اازضددددْ القَددددادّ  لًجددددٌد  ددددسًا ذا  دلالددددْ إذةدددداَْٖ  أهوددددس  

مد  ًجودْ    م دبدا الاضتراتَحَْ لدٔ مدٍسِ المدازع الخا دْ في محا ظدْ   

 النٌج الاجتماعُ ًكا ه لةالح الركٌز.  لمتغير تعصٔ  ظس المعلما 
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 ً  ذَث العلمُ المؤها تعصٔ اثس (0.05جٌد  سًا ذا  دلالْ إذةاَْٖ  عد  

. ًهري النتَحْ تػدير ار  0.867ًبدلالْ إذةاَْٖ بلغه  0.028بلغه قَمْ ج 

تقدداز  ًتجددا ظ ًجوددا   ظددس ا ددساد الدزاضددْ بغدد  النظددس عدد  مؤهلددوم         

أثدددس مدددتغير المؤهدددا     قدددا   ماجطدددتير  ددد كثس( ذدددٌ    عالعلمُ ب دددالٌزٌٍ

في للقَددادّ الاضددتراتَحَْ  ا  ٌمَددْ  اازضددْ مدددٍسِ المدددازع العلمددُ في 

محا ظْ مطق . ًقد تعصٔ هري النتَحْ ار ا ساد عَنْ الدزاضْ تتا  لهم 

الفس ْ في ًضب زؤٍْ المدزضدْ ًزضدالتوا ًأهددا وا ًٍػدازكٌن في عملَدْ      

ا اذ القسازا  الإدازٍْ ًتفٌٍضوم الةةذَا  ال  تتناضب مب مدؤهةتوم  

علمددا ٍقٌمددٌن بدد دًاز متػددابوْ    العلمددُ  ًتقددد تعددصٔ هددري النتَحددْ ان الم    

ًٍقَمٌن اعما  مدٍسِ المدازع بطسٍقْ متػدابوْ  ًهدري النتَحدْ اتفقده     

جدٌد  دسًا ذا  دلالدْ    ( الد  أهودس  عدد     2022مب  تَحدْ دزاضدْ  الطدستُ    

دزجددْ اازضددْ القَددادّ الاضددتراتَحَْ لدددٔ مدددٍسِ المدددازع       لإذةدداَْٖ 

لمددتغير المؤهددا تعددصٔ ا مدد  ًجوددْ  ظددس المعلمدد  م دبدداالخا ددْ في محا ظددْ 

 .العلمُ

 ً  الخددبرّ ضددنٌا تعددصٔ اثددس  (0.05جددٌد  ددسًا ذا  دلالددْ إذةدداَْٖ   عددد  

. ًقددد تعددصٔ هددري 0.620ًبدلالددْ إذةدداَْٖ بلغدده  0.478ذَددث بلغدده قَمددْ ج 

النتَحدددْ إر ًهدددرا ٍدددد  علدددٓ عدددد  ًجدددٌد  دددسًا بدددا متٌضدددطا  دزجدددا   

ير ضددنٌا  الخددبرّ  ًهددري تقدددٍسا  ا ددساد عَنددْ الدزاضددْ تعددصٔ إر أثددس مددتغ 

النتَحْ تػير إر تقاز  ًتجا ظ ًجوا   ظس أ ساد الدزاضْ بغ  النظدس  

اازضدْ  أثدس ضدنٌا  الخدبرّ في     ضدنْ( ذدٌ     15-8   7-1ع  ضنٌا  خبرتوم  

في محا ظددْ مطددق    للقَددادّ الاضددتراتَحَْ   ا  ٌمَددْ  مدددٍسِ المدددازع 

دزاضْ ار أهمَدْ اازضدْ   ًقد تعصٔ هري النتَحْ إر إدزا، ا ساد عَنْ ال

مدٍسِ المدازع ابعاد القَدادّ الاضدتراتَحَْ ً إر تلقدَوم دًزا  تدزٍبَدْ     

في القَددادّ التعلَمَددْ بظددسًج متػددابوْ   ًقددد تعددصٔ هددري النتَحددْ إر أن    

أ ددسد عَنددْ الدزاضددْ ٍتعدداملٌن مددب مدددٍسِ المدددازع في هددسًج متػددابوْ       

ا ًشازّ التربَددْ ًالتعلددَم  ًٍقٌمددٌن ظومددا  ًًاجبددا  معدددّ ضددابقا مدد  قبدد 

ًً دد  مسجعَددْ ًاذدددّ ٍتلقددٌن منوددا التعلَمددا  ًالقددسازا . ًهددري النتَحددْ  

ًجدٌد  دسًا ذا    ( ال  أهودس  عدد    2022 تلتقُ مب  تَحْ دزاضْ الطستُ 

دزجدددْ اازضدددْ القَدددادّ الاضدددتراتَحَْ لددددٔ مددددٍسِ    لدلالدددْ إذةددداَْٖ  

لمدتغير  تعدصٔ  لمعلمدا  مد  ًجودْ  ظدس ا    م دبدا المدازع الخا دْ في محا ظدْ   

 .  ضنٌا  الخبرّ
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 :التوصيات 

   القداٖم  الاضدتراتَحَْ  بتدبس أضدلٌ  القَدادّ     مددٍسِ المددازع  ضسًزّ التصا

 .علٓ التٌا ا ًالمسً ْ ًتقبا ًجوا  النظس المغاٍسّ

   ّبددا مدددزإ المدددازع ًتدددزٍبوم    الاضددتراتَحَْضددسًزّ  ػددس ثقا ددْ القَدداد

   ْ لت ددٌن  علددٓ تطبَدد  مبادٖوددا ًأضددالَبوا في إدازّ ااشمددا  ًالمٌاقدده ا سجدد

 ضلٌكًا اازضًا.

  ّاختَدداز مدددٍسِ المدددازع في اَددب مساذددا التعلددَم ً دد  غددسًل        ضددسًز

 محددّ تسكص علٓ المعاٍير القَادٍْ.

  ًٕغفا َْ.بنصاه المعلماضسًزّ التصا  مدٍسِ المدازع بتقٌٍم أدا ْ 

  ّشٍادّ مطتٌٔ الدعم ًا ٌا ص المادٍْ ًالمعنٌِ للمعلما.ضسًز 

 .ضسًزّ التصا  مدٍسِ المدازع بتقبا النقد البنإ بطعْ  دز 

 :قائنة المراجع 

 اولًا: المراجع العربية 

(. 2021أبددٌ الٌ ددا  اددا  محمددد ًداًد  عبددد العصٍددص أ ددد محمددد ًذطددا  لمَددإ  ددة  ضددالم             -

ادّ الاضددتراتَحَْ في مدددازع التعلددَم ااضاضددُ ظرا ظددْ كفددس الػددَ . مجلددْ  اازضددْ القَدد

 .382-359(  125 32جامعْ بنوا  -كلَْ التربَْ

(. تطدٌٍس أدإ قدادّ مددازع التعلدَم العدا  ظنطقدْ عطدير في        2023الجاشج   ٌشٍْ ضعَد محمدد    -

 .118-75(  129القَادّ الفعالْ. دزاضا  تسبٌٍْ ً فطَْ. ج  ضٌٕ معاٍير

(. دزجددْ اازضددْ مدددٍسِ المدددازع   2018الجساٍدددّ  محمددد ضددلَمان مفضددُ ًالمطددقسِ  عدداد       -

للقَددادّ الترٌٍلَددْ ظرا ظددْ جنددٌ  الباطنددْ في ضددلطنْ عُمددان ًعةقتوددا بددالٌلإ الددٌهَفُ         

 . 465-396(  3 4للمعلما. اتلْ الدًلَْ للدزاضا  التربٌٍْ ًالنفطَْ  

 (. ًاقب التصا  مدٍسِ المدازع في لٌإ المصاز الػمالُ بالموازا   2024الجسا    ٌز أدٍب مدَب.   -

 القَادٍْ الإ طا َْ  ًعةقتوا بترطا اادإ الٌهَفُ للمعلما. اتلْ الفلططَنَْ للتعلَم -

 .109-87(  19المفتٌ  ًالتعلم الإل ترً ُ  ج  -

زضدددْ القَدددادّ الابت ازٍدددْ في الجامعدددا  الطدددعٌدٍْ       (. ًاقدددب اا 2019ا دددازثُ  مفلدددن  دددٌد     -

 . زضالْ دكتٌزاي  ير منػٌزّ  جامعْ الملك خالد  الطعٌدٍْ.ًاضتراتَحَْ تطٌٍسها
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  عددد ان بدددزِ ًالخةدداً ْ  أ ددَظ  ددقس ذطددا      ًالإبددساهَم عبددد اوا ددٌزِ  ابتوددا  بػددير    -

التربٌٍدْ   ْتَحَْ. اتلد الاضدترا (. دزجْ اازضْ مدٍسِ مدازع محا ظْ ازبدد للقَدادّ   2023 

  .67-50(  1 8الجمعَْ اازد َْ للعلٌ  التربٌٍْ     -اازد َْ

(. القَددادّ الاضددتراتَحَْ ًعةقتوددا بالقدددزّ التنا طددَْ لدددٔ      2020السقدداد  ضددنإ كاضددب عددٌاد      -

ا  ٌمَددْ في محا ظددْ العا ددمْ عمددان مدد  ًجوددْ  ظددس مطدداعدِ    المدددازع الثا ٌٍددْمدددٍسِ 

 ماجطتير منػٌزّ  جامعْ الػسا ااًض   اازدن.المدٍسٍ . زضالْ 

(. القَددادّ الاضددتراتَحَْ ًأثسهددا في تطددٌٍس قدددزا  الددتعلم التنظَمددُ"   2018الصهسا ددُ  إبددساهَم   -

دزاضدددْ مَدا َدددْ بجامعدددْ ا  القدددسٔ"  اتلدددْ الدًلَدددْ للألددداث التربٌٍدددْ  اامدددازا  العسبَدددْ   

 .228-188( 2 42المتردّ  

 (. القَادّ  2023ضعدِ  إذطان  َةا ًضةمْ  كاٍد محمد ًبس أ د  أ د ضلَمان عٌدّ   -

الخد   الاضتراتَحَْ لدٔ المػس ا التربٌٍا العس  في المدازع الابتداَْٖ بلدٌإ الػدما  داخدا     -

ٌ الجمعَْ اازد َْ  -ًعةقتوا باادإ الموس للمعلما. اتلْ التربٌٍْ اازد َْ ااخضس   للعلد

 .280-225(  1 8  التربٌٍْ

(. بس امخ تددزٍ  مقدتر  لمددٍسِ المددازع الثا ٌٍدْ في اازدن      2020الطعدِ  عماد تٌ َ  مدَب   -

في ضددٌٕ متطلبدددا  القَدددادّ الاضدددتراتَحَْ. زضدددالْ دكتددٌزاي  دددير منػدددٌزّ جامعدددْ اليرمدددٌ،    

 اازدن.

دازع للأ ددال القَادٍددْ (. دزجددْ اازضددْ مدددٍسِ المدد 2021الطددنا ُ   ا ددس بدد  ضددالم بدد  علددُ    -

لنظسٍددْ ز طددَظ لَ ددس  المٌقفَددْ في محا ظددْ شمددا  الباطنددْ بطددلطنْ عمددان. اتلددْ        ً قددا

ْ  العسبَددْ  -415(  19المؤضطددْ العسبَددْ للتربَددْ ًالعلددٌ  ًالآدا   ج    -للعلددٌ  التربٌٍددْ ًالنفطددَ

447. 

قَدادّ الاضدتراتَحَْ   (. اازضدا  ال 2023الػسعُ  بلقَظ  الب ًالمودِ  ٍاضس  ترُ الهنداًِ   -

لدددٔ مدددٍسِ الدددًاٖس بددٌشازّ التربَددْ ًالتعلددَم في ضددلطنْ عمددان: دزاضددْ مَدا َددْ. مطددتقبا         

 .64 – 13( 138 30المسكص العسبُ للتعلَم ًالتنمَْ    -التربَْ العسبَْ

ُ      2020عبد المدٌر  هددٔ علدُ  دالح       -  (. القَدادّ الاضدتراتَحَْ ًدًزهدا في لطدا المندار التنظَمد

 .149 – 129(  27 ج جامعْ عا شمظ   -ازع الابتداَْٖ. ن اا جدٍدّ في تعلَم ال بازبالمد
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(. دًز القَدددادّ الاضدددتراتَحَْ في تطدددٌٍس الثقا دددْ التنظَمَدددْ في المؤضطدددْ    2017عقابدددْ  ذندددان    -

 الجصاٖسٍْ.  زضالْ ماجطتير  ير منػٌزّ. جامعْ باتنْ  الجصاٖس. 

(. دزجدددْ اازضدددْ مددددٍسِ مددددازع 2024  بطدددا  محمدددد  ًأبدددٌ ذػدددَؼ ددسد او  ضدددنإ مٌضدددٓ   -

الفلططَنَْ بالمحا ظا  الجنٌبَْ للقَدادّ الاضدتراتَحَْ مد  ًجودْ  ظدس معلمدَوم.        الثا ٌٍْ 

 ْ الجامعددددْ الإضددددةمَْ بغددددصّ   -مجلددددْ الجامعددددْ الإضددددةمَْ للدزاضددددا  التربٌٍددددْ ًالنفطددددَ

32 5 )128-152 . 

قَددادّ الاضددتراتَحَْ بالمدددازع في تنمَددْ الموددازا     (. دًز ال2018القرطددا ُ  أمددا محمددد  دداجُ     -

 .186-165  121زابطْ ااد  ا دٍث  د -الإبداعَْ   للمعلما.   س ًإبداج

اللٌاتَْ   اكوْ بنه عبدد السضدا بد  محطد  ًال ٌَمَدْ  أمدا بنده زاغدد بد  عبدد او ً دة              -

 الدٍ   

 طٌٍس أدإ مدٍسِ المدازع (. القَادّ الاضتراتَحَْ كمدخا لت2021 طسٍ   الح محمد   -

 .160-125  17جامعْ قطس  ج -بطلطنْ عمان. مجلْ العلٌ  التربٌٍْ -

ّ     2011محمددد  أغددسج الطددعَد     -  (. تطددٌٍس أدإ مدددٍسِ المدددازع الثا ٌٍددْ في ضددٌٕ مدددذا القَدداد

 .250-245( 2 75الاضتراتَحَْ. مجلْ كلَْ التربَْ بالمنةٌزّ 

(. دزجددْ اازضددْ قاٖدددا  المدددازع الثا ٌٍددْ ا  ٌمَددْ    2022المصزًعددُ  أمَنددْ أ ددد إبددساهَم     -

زابطدْ التربدٌٍا   -ظدٍنْ جدّ للقَادّ الاضتراتَحَْ. دزاضا  عسبَْ في التربَْ ًعلم النفظ 

 .253-207  141العس  ج

 (. م  دزًع الإدازّ. الجَصّ: مسكص الخبرا  المونَْ للإدازّ.2020مةطفٓ  محمد   -

(. اازضددا  القَددادّ الاضددتراتَحَْ ًعةقتوددا بالإبددداج الإدازِ مدد   2015المغسبددُ  زامددُ إبددساهَم   -

القَددادا  الإدازٍددْ العلَددا في الجامعددا  الفلطددطَنَْ بقطدداج  ددصّ. زضددالْ ماجطددتير   ًجوددْ  ظددس

  ير منػٌزّ. جامعْ الاشهس   صّ.

 (. المنوخ الٌ فُ. المغس : م تبْ  ٌز2021 محط  مداز   -

 القَادّ التربٌٍْ ًالمدزضَْ المعا سّ. عمان: داز جسٍس.(  أضظ 2019النقَب  زغا بدز   -

(. دزجدْ اازضدْ مددٍسِ المددازع للقَدادّ المٌقفَدْ       2022الهنا ُ  أ دد بد  محمدد بد  عبددان        -

 ظسٍددْ هيرضددُ ًبة ػددازد في محا ظددْ البر ددُ بطددلطنْ عمددان. مجلددْ ااضددتاذ للعلددٌ    ً دد 

 .97-61(  4 61جامعْ    داد -الإ طا َْ ًالاجتماعَْ
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