
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعـــــــداد:

ىوسىالكلبانيخمىبنىماجدىبنىرليأ.ى
 طاهب ًاجطتير في الجاًعٞ اهعسبٚٞ المفت٘ذٞ

 ضوطِٞ عٌاْ

ىالاذراف
ىحمدىهلالىناصرىالوحمديد.ى

 إدازٝ تسب٘ٙٞ اضتاذ ًطاعد

 الجاًعٕ اهعسبٚٞ المفت٘ذٞ بطوطِٞ عٌاْ

ىد.ىزلوخاىبنتىداردىبنىمحمدىالمنوري
 أضتاذ اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ المطاعد

 ٌاْضوطِٞ ع الجاًعٞ اهعسبٚٞ المفت٘ذٞ

 

ىالبحث
ىالخامس

 

 
 

 للكيادة الحكومية دار  المممارسة مديري درجة 

 وعلاقتها بفاعلية الأداء الوظيفي للنعلنين الاستراتيجية

  في لذافظة مسكط
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 للكيادة الحكومية دار  المممارسة مديري درجة 

 وعلاقتها بفاعلية الأداء الوظيفي للنعلنين الاستراتيجية

  في لذافظة مسكط

ىوسىالكلبانيخمىبنىماجدىبنىرليأ.ى
 طاهب ًاجطتير في الجاًعٞ اهعسبٚٞ المفت٘ذٞ

 ضوطِٞ عٌاْ

ىالاذراف
ىحمدىهلالىناصرىالوحمديد.ى

 إدازٝ تسب٘ٙٞ اضتاذ ًطاعد

 الجاًعٕ اهعسبٚٞ المفت٘ذٞ بطوطِٞ عٌاْ

ىد.ىزلوخاىبنتىداردىبنىمحمدىالمنوري
 أضتاذ اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ المطاعد

 ٌاْضوطِٞ ع الجاًعٞ اهعسبٚٞ المفت٘ذٞ

 : المستخلص 

ممازضددٞ ًدددٙسٜ المدددازع ا لً٘ٚددٞ هوقٚددادٝ     دزجددٞٓددد ه ٓددرٖ اهدزاضددٞ إر اهتعددس  عوددٟ    

( 27بِددا١ أداٝ ًلُ٘ددٞ ًددّ  ٗهترقٚد  أٓدددا  ٓددرٖ اهدزاضدٞ      في محا ظددٞ ًطددق   الاضدتراتٚحٚٞ  

 .المعوٌددا ااٗا٢ددى ظرا ظددٞ ًطددق      ( ًددّ  249ٗطبقدده ااداٝ عوددٟ عِٚددٞ عػدد٘ا٢ٚٞ ًلُ٘ددٞ ًددّ       

ممازضددٞ ًدددٙسٜ المدددازع ا لً٘ٚددٞ هوقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ في   دزجددٞ تددا٢خ اهدزاضددٞ إْ ُاضددفس  

ٛ مجدداي  اهِردد٘ اهتدداهٛ: جددا١  ًت٘ضددطٞ ٗعوددٟ   محا ظددٞ ًطددق    في المستبددٞ  اهت٘جددٕ الاضددتراتٚح

ٞ  ٗجا١ مجاي  اهض٘اب  اهتِظٌٚٚٞ ااٗر ثٍ مجاي  ٞ   اهثقا دٞ اهتِظٌٚٚد ٗذدى في    في المستبدٞ اهثاهثد

ٞ    لم٘ازد اهبػسٙٞامجاي  ااخيرٝ ًا قبى المستبٞ  .  ٗفي المستبٞ ااخيرٝ جدا١ مجداي المٌازضدا  الاخةقٚد

ٞ     كٌدا أهٔدس  اهِتدا٢خ     ٞ    عددَ ٗجد٘د  دسٗا ذا  دلاهدٞ إذةدا٢ٚ تعدص٠   (0.05    عِدد ًطدت٠٘ اهدلاهد

 ددٞ اهتِظٌٚٚددٞ  اثددس اهِدد٘ج الاجتٌدداعٛ في اٚددب اتددالا  باضددتثِا١ اهت٘جددٕ الاضددتراتٚحٛ  ٗاهثقا       

عِدد  ٗجا١  اهفسٗا هةالح الإُاث  كرهم أهٔس  اهِتا٢خ عدَ ٗجد٘د  دسٗا ذا  دلاهدٞ إذةدا٢ٚٞ     

   تعص٠ اثس ًتغيرٜ المؤٓى اهعوٌٛ ٗضِ٘ا  الخبرٝ في اٚب اتالا . (0.01  ًطت٠٘ اهدلاهٞ

 الاضتراتٚحٚٞ. ٝاهقٚاد ممازضٞ : اهلوٌا  المفتاذٚٞ
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practice of government school principals of Strategic 

 Leadership in Muscat governorate 

Majid in Ali Khamis Al-Kalbani 

Abstract 

    This study aims to the degree of practice of government school 

principals of Strategic Leadership in Muscat governorate. to achieve 

the goals an instrument was constructed including (72) items The 

validity and reliability of the questionnaire were checked following 

reasonable method. It was applied on a random sample consisted of 

(742) senior teachers in Muscat governorate. The researchers 

recommended that The degree of practice of government school 

principals of Strategic in Muscat governorate is average as follows: 

The field of strategic orientation came in first place, followed by the 

field of regulatory controls. The field of organizational culture came 

in third place, the field of human resources came in second to last 

place, and the field of ethical practices came in last place. The results 

also show that there is no significant difference in level: α≤0.05 

attributed to the variable of gender, in all areas except strategic 

orientation and organizational culture, the differences were in favor 

of females. The results also show that there is no significant difference 

in level: α≤0.05  attributed to the variable of gender academic 

qualification and years of experience.. It also recommended 

disseminating the culture of strategic leadership among school 

principals and training them to apply its principles and methods in 

managing crises and critical situations to become a practiced 

behavior. It also recommended selecting school principals at all levels 

of education according to specific conditions that focus on leadership 

standards. 

Key words: practice. Strategic Leadership  
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 كدمة الم: 

تتٌٚددص المؤضطددا  اهترب٘ٙددٞ في اه٘قدده ا دداهٛ بصٙددادٝ الاضددطسا  ٗاهغٌدد٘    

ًددّ أبددسش ًةًددن اهقددسْ  ٗاهتعقٚددد; ُتٚحددٞ هوددتغيرا  المتطددازعٞ اهدد  أ ددبره   

ا ادٜ ٗاهعػسّٙ توم اهتغيرا  اهطسٙعٞ ٗالمتةذقٞ في غدتٟ اتدالا   ٗتد تٛ    

ًؤضطٞ تسب٘ٙدٞ  ٗكٚفاً ًّ  الاضتحابٞ لهرٖ اهتغيرا  ًتفاٗتٞ ًٗتباِٙٞ كٌاً

. ٗلمددا كدداْ اهتعوددٍٚ ٓدد٘ بداٙددٞ اهتقدددَ ا قٚقددٛ  قددد جعوتددٕ اهدددٗي      ار اخددس٠

  ٗاًداَ تودم اهترددٙا  لا بدد هوقٚدادا       المتقدًٞ في أٗه٘ٙا  بسامجٔدا ٗضٚاضدتٔا  

اهترب٘ٙٞ ًّ الآتٌاَ بالمطدتقبى  اهدرٜ تعاٙػدٕ ٗتلٚٚده ًعدٕ   ٗالاضدتفادٝ ًدّ        

 ٘  سٝ لهدا  ٗتدبا اضدتراتٚحٚا  قٚادٙدٞ اضدتراتٚحٚٞ  اهد  لهدا        الم٘ازد اهبػسٙٞ المتد

اهددددٗز اهبدددازش في لقٚددد  اهلفدددا١ٝ المؤضطدددٞ لهدددا  ٗٙتطودددب ًدددّ ٓدددرٖ اهقٚدددادا       

اضددتاداَ اضدداهٚب ٗ دداذد قٚادٙددٞ  لِٔددا ًددّ الاضددتٌساز ٗاهٌِدد٘ في ممازضددٞ        

ٞ أُػطتٔا بلفدا١ٝ ٗ اعوٚدٞ  ٗتعدد اهقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ ًدّ ااضداهٚب اهقٚادٙد        

ا دٙثٞ اه  تطتطٚب جعى ٓدرٖ المؤضطدا  قدادزٝ عودٟ تطد٘ٙس خددًاتٔا ٗز دب        

ج٘دتٔددا; ٗ دد٘لًا ار تطدد٘ٙس اادا١ اهدد٘هٚفٛ هوعدداًوا  ٚٔددا في ب٣ٚددٞ تعوٌٚٚددٞ        

 (.2021سمتٔا اهتغير المطتٌس   اهو٘اتٚٞ ٗاخسْٗ 

في ممازضدددددتٍٔ الإدازٙدددددٞ ٗتطدددددٚير غددددد٣ْ٘  اهقدددددادٝ اهتربددددد٘ٙاْ اخدددددتة  إ

اتجآدداتٍٔ ًٗعدداز ٍٔ ذدد٘ي المفددآٍٚ الإدازٙددٞ     اخددتة ُدداتخ عددّ   ًٍٔؤضطددات

ذهدددم إر اجتٔددداداتٍٔ اهفسدٙدددٞ ٗخدددبراتٍٔ اهػاةدددٚٞ    ٗقدددد ٙعددد٘د  ٗأضددداهٚبٔا  

اهقٚادٝ تقَ٘ في ج٘ٓسٓدا عودٟ اهتفاعدى اهدرٜ ٙدتٍ بدا          ٗطباعٍٔ الاجتٌاعٚٞ

بغس   ًب اختة  ٗضا٢ى ٓرا اهتفاعى با اهقا٢د ًٗسؤٗضٕٚٗاهتابعا اهقا٢د 

 ٙعلدظ اهتبداّٙ في أضداهٚب اهقٚدادٝ ٗأ اطٔدا ٗأُ٘اعٔدا      ممدا   إزغادٍٓ ٗت٘جٍٚٔٔ

   .(2020 اهِقٚب 

ٗتعد اهقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ ًدّ ااًد٘ز ااضاضدٚٞ في الإدازٝ المدزضدٚٞ  ٗلهدا        

أٌٓٚٞ باهغٞ ااثدس في تطد٘ٙس المِظً٘دٞ اهتعوٌٚٚدٞ بلا دٞ ًددخةتٔا ٗعٌوٚاتٔدا        

اجٕ اهعدٙد ًّ المدازع لدٙا  ًتعددٝ في هدى ًدتغيرا    ٗمخسجاتٔا  ذٚث ت٘

اهعةس المتِ٘عٞ اهد  تفدس  عوٚٔدا تطد٘ٙس قددزاتٔا ٗاذدداث تغدٚيرا  ًطدتٌسٝ         

ت٘اكدددب طبٚعدددٞ اهب٣ٚدددٞ المدددتغيرٝ ٗالمعقددددٝ ٗطبٚعدددٞ اهب٣ٚدددٞ اهتِا طدددٚٞ; ٗٓدددرا   

ٙتطوددب قٚددادٝ ذا  زؤٙددٞ اضددتراتٚحٚٞ  ٗقدددزٝ ظددا ٙلفددى لقٚدد  اهٌِدد٘ المٔددا       
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 (.      ٗٙعددد بِددا١ ًدددٙسٜ المدددازع كقددادٝ اضددتراتٚحٚا   2018ٌس اهصٓساُٛ المطددت

أًس بداه  اآٌٚدٞ هِحاذٔدا ٗ ٚصٓدا  ٗهتٌِٚدٞ المقددزا  الاضدتراتٚحٚٞ لإعدداد         

ً٘ازدٓددا اهبػددسٙٞ خا ددٞ المعوٌددا   ٗاهقا٢ددد الاضددتراتٚحٛ هدٙددٕ المقدددزٝ عوددٟ       

زٖ اهدد  تتٌثددى في:  قٚددادٝ المعوٌددا ٗاهتدد ثس  ددٍٚٔ ٗاهتةددس  بػددحاعٞ ًددّ ادٗا     

ًساقبدددٞ تِفٚدددر المٔددداَ  ٗتعس دددٕ ار أدا١ المعوٌدددا  ٗإزضدددا١ اهثقا دددٞ اهتِظٌٚٚدددٞ   

هوٌددددزٝ ممدددا ٙطددداعد المعوٌدددا عودددٟ تِفٚدددر الاضدددتراتٚحٚا   اْ ٙلدددْ٘  ٘ذجددداً   

مستر٠ بٕ ًّ خةي ممازضتٕ ااخةقٚدٞ ٗزٗ  الم٘اطِدٞ اهتِظٌٚٚدٞ  ٗدٗزٖ في    

 (2013لمددددتغيرٝ ٗاهتةدددددٜ هوٌػددددلة    قٚددددادٝ اهتغددددٚير ًٗ٘اجٔددددٞ اهظددددسٗ  ا    

(Thompson & Strickand,. 

تسجدددب أٌٓٚدددٞ اهقٚدددادٝ الاضدددتراتٚحٚٞ ار أُدددا دا٢ٌدددا ًدددا تلدددْ٘ ًةددددز            

هدد٠ اهقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ     ٞ   لوٌدا شاد اهقددزٝ الإبداعٚد   ٞالابتلازا  في المدزض

ازضدددٞ في المدزضددٞ شاد اذتٌدداي تطدد٘ٙس اادا١ اهددد٘هٚفٛ هوٌعوٌددا  اذ تطددٍٔ مم     

اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ في المدددازع في شٙددادٝ ًسُٗددٞ اهعةقددا  المبِٚددٞ عوددٟ اهدد٘د    

ٗالاذددتراَ بددا المعوددٍ ٗاهقا٢ددد ًددّ جٔددٞ   ٗبددا المعوددٍ ٗشًة٢ددٕ في المدزضددٞ ًددّ   

جٔٞ أخس٠  كٌدا تصٙدد اهقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ ًدّ ًقددزٝ اهقا٢دد عودٟ لفٚدص          

ساكٍٔ في ٗضدب زؤٙدٞ المدزضدٞ    المعوٌا ٗشٙادٝ ثقتٍٔ ب ُفطدٍٔ ًدّ خدةي اغد    

ٗزضاهتٔا ٗأٓددا ٔا ٗاغدساكٍٔ في عٌوٚدٞ ا داذ اهقدسازا  الإدازٙدٞ ٗاهترب٘ٙدٞ         

بجٌٚب  َٗاهعٌى عوٟ اكطابٍٔ الخبرا  ٗالمٔازا  اهتعوٌٚٚٞ اهةشًٞ ٗالآتٌا

ًقترذددداتٍٔ ٗا لدددازٍٓ الابتداعٚدددٞ اهددد  تةددددز عدددٍِٔ ٗتبِٚٔدددا  ٗاهعٌدددى عودددٟ  

 ٙ عٌدددى عودددٟ الازتقدددا١ ظطدددت٠٘ اهعٌوٚدددٞ اهتعوٌٚٚدددٞ تط٘ٙسٓددا ٗتطبٚقٔدددا  ممدددا 

 (.2017 ٞ; عقاب O,Connor,2018اهتعوٌٚٞ ٗا فاه عوٟ ج٘دتٔا 

 الدراسات السابكة: 

عوٌٚدٞ ًِٔحٚددٞ  ًتطوطدوٞ شًِٚدداً ًددّ   بطسٙقددٞ ضدٚتٍ عددس  اهدزاضدا         

   ٗعوٟ اهِر٘ الاتٛ:ااقدَ إر ااذدث

ٗز اهقٚدددادٝ الاضدددتراتٚحٚٞ  د ًعس دددٞ  (  2018كٌا ٓد ه دزاضٞ   اهقرطاُٛ 

بالمدازع في تٌِٚٞ المٔازا  الإبداعٚٞ هوٌعوٌا.. اعتٌدد  اهدزاضدٞ عودٟ المدِٔخ     

اه٘ فٛ اهتروٚوٛ.  ثوه أداٝ اهبرث في اضتٌازٝ اضتبٚاْ. تلُ٘ه عِٚٞ اهبرث 

( ًددّ ًدددٙسٜ المدددازع بدٗهددٞ الإًددازا  اهعسبٚددٞ المتردددٝ. جددا١  أٓددٍ        47ًددّ  
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   ٘ د عةقدددٞ ًعِ٘ٙدددٞ بدددا تددد٘ س ًقً٘دددا  اهقٚدددادٝ      اهِتدددا٢خ ًؤكددددٝ عودددٟ ٗجددد

الاضدددتراتٚحٚٞ بالمددددازع ٗبدددا تٌِٚدددٞ المٔدددازا  الإبداعٚدددٞ هوٌعوٌدددا بدٗهدددٞ      

الإًدددازا  اهعسبٚدددٞ المترددددٝ  ٗٗجددد٘د عةقدددٞ امذدازٙدددٞ بدددا ًقً٘دددا  اهقٚدددادٝ     

الاضددتراتٚحٚٞ هددد٠ ًدددٙسٜ المدددازع ٗبددا تٌِٚددٞ ًٔددازٝ اا دداهٞ الإبداعٚددٞ      

 هوٌعوٌا.  

٘   ه دزاضدٞ  كٌدا ٓدد    اهلػده   ار  ,FOOK & Sidhu) 2019 ( د٘ن  ضدٚدٓ

ٞ  عّ الخةدا٢  اهقٚادٙدٞ لمددٙس المدزضدٞ المتٌٚدص في ًاهٚصٙدا          ٗاضدتعٌوه المقابود

ٗالمحادثددا  اهسسمٚددٞ ٗ ددير اهسسمٚددٞ ٗلوٚددى اه٘ثددا٢  المدزضددٚٞ       ٗالمةذظددٞ

س  طاهبددا  ٗأهٔدد (1105  ٗ( 87 ًددّ   ٗتلددْ٘ مجتٌددب اهدزاضددٞ ٗعِٚتٔددا  اهعف٘ٙددٞ

اهدزاضٞ أْ مدا  المدزضٞ مستاد إر غساكٞ كاًودٞ ًٗػدازكا  ًدّ اٚدب     

الإدازٜ   ٗاهدتٌلا  المطتقبوٚٞاهسؤٙٞ اًتةكٕ إر  ٞبالإضا المعِٚٞ   ااطسا 

ٗأهٔس  اهِتدا٢خ أْ ًدّ ممٚدصا      اهفاعوٞ.ًّ ممٚصا  اهقٚادٝ اه  تعد المِاضب 

 الآخددددسًّٙٗددددِن  عاُٗٚددددٞ ٗاهتاهقا٢ددددد المتٌٚددددص اهتػددددازكٚٞ  ٗاهد قساطٚددددٞ   

 .ًطؤٗهٚٞ اهقٚادٝ

إر ٗضددب تةددد٘ز ًقددتر  هتفعٚدددى اهقٚدددادٝ   ( 2020ضددعه دزاضدددٞ   عبددد المددد٘ر   

الاضددددتراتٚحٚٞ ٗدٗزٓددددا في لطددددا المِددددار اهتِظٌٚددددٛ بالمدددددازع الابتدا٢ٚددددٞ      

ظرا ظددددٞ اهػددددسقٚٞ. ٗاضددددتادَ المددددِٔخ اه٘ ددددفٛ. ٗقددددد ت٘ ددددى اهبرددددث إر  

ْ تط٘ٙس اهتعوٍٚ ضسٗزٝ مجتٌعٚٞ ٗلابدد  مجٌ٘عٞ ُتا٢خ  ًِٔا ًا أكد عوٟ أ

ًّ لقٚقٔا  ٗاهتعوٍٚ بةفٞ عاًٞ ٓ٘ ًفتا  اهِٔد٘  ًٗفتدا  اهتقددَ ٗضدبب     

ُٔضدددٕ اتتٌعدددا  ٗتقددددًٔا  ٗأْ  تدددب المؤضطدددا  اهتعوٌٚٚدددٞ بقددددز ٗا  ًدددّ    

ا سٙٞ ٗالاضتقةهٚٞ هٕ دٗزٖ اهلبير في مدا  اهقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ  بجاُب أْ 

ٗزٙٞ هتطددد٘ٙس الإدازٜ هس دددب كفدددا١ٝ  اعوٚدددٞ المؤضطدددٞ  اهقٚدددادٝ أ دددبره ضدددس

كلى ًّ خةي تط٘ٙس ًٔدازا  اهعداًوا بالمؤضطدٞ  كٌدا أكدد  عودٟ أٌٓٚدٞ        

اهعِةدددس اهبػدددسٜ في مددددا  المؤضطدددا  اهتعوٌٚٚدددٞ ٗلقٚددد  أٓددددا  المؤضطدددٞ       

 اهتعوٌٚٞ باعتبازٖ عٌ٘دًا أضاضًٚا في المؤضطٞ.  

اقددترا  بسُدداًخ تدددزٙ     إر ( دزاضددٞ ٓددد ه 2020كددرهم اجددس٠   اهطددعدٜ   

لمدددٙسٜ المدددازع اهثاُ٘ٙددٞ في اازدْ في ضدد١٘ ًتطوبددا  اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ      

ٗهتردٙددد الاذتٚاجددا  اهتدزٙبٚددٞ   اضددتاداَ المددِٔخ اه٘ ددفٛ المطددرٛ; ذٚددث    
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تلددددْ٘ مجتٌددددب اهدزاضددددٞ ًددددّ اٚددددب ًدددددٙسٜ ًٗدددددٙسا  المدددددازع اهثاُ٘ٙددددٞ   

ًدددٙسا ًٗدددٙسٝ  ٗ  اختٚدداز عِٚددٞ   (1270ا لً٘ٚددٞ في اازدْ ٗاهبدداه  عددددٍٓ   

( ًددٙسا ًٗددٙسٝ ًدّ المددازع اهثاُ٘ٙدٞ في اازدْ       320عػ٘ا٢ٚٞ بطٚطٞ تلُ٘ه  

ٗهتردٙددد الاذتٚاجددا  اهتدزٙبٚددٞ أعددد  اهباذثددٞ أداٝ اهدزاضددٞ  ٗٓددٛ اضددتباُٞ     

(  قددسٝ    اهت كددد ًددّ  دددقٔا ٗثباتٔددا  ً٘شعددٞ عوددٟ أزبعددٞ      39تلُ٘دده ًددّ   

ٗ دددٚا ٞ الاضدددتراتٚحٚٞ  ٗتِفٚدددر الاضدددتراتٚحٚٞ    مجدددالا : اهتروٚدددى اهب٣ٚدددٛ 

ٗاهسقابٞ ٗاهتقٍٚٚ. ٗأهٔس  ُتا٢خ اهدزاضدٞ أْ الاذتٚاجدا  اهتدزٙبٚدٞ لمددٙسٜ     

المدددازع اهثاُ٘ٙددٞ في اازدْ جددا١  بدزجددٞ ًت٘ضددطٞ  ظت٘ضدد  ذطددابٛ بودد         

(. كٌا بِٚه اهِتدا٢خ عددَ ٗجد٘د  دسٗا ذا      0.97(  ٗامذسا  ًعٚازٜ بو   3.26 

تعص٠ لمتغير الجدِظ ٗالمؤٓدى اهعوٌدٛ      (α ≤ 0.05) ا٢ٚٞ عِد ًطت٠٘دلاهٞ إذة

ٗتددبا ٗجدد٘د  ددسٗا تعددص٠ اثددس ضددِ٘ا  الخددبرٝ ٗذهددم عوددٟ اٚددب اتددالا           

( ضددِ٘ا   ٗتددبا ٗجدد٘د  ددسٗا تعددص٠ اثددس الإقوددٍٚ   10ٗهةددالح الخددبرٝ أقددى ًددّ   

 ٗعوٟ اٚب اتالا  ٗهةالح إقوٍٚ اهػٌاي. 

اهتعددددس  إر اهقٚددددادٝ الاضددددتراتٚحٚٞ   ( 2020كٌددددا ٓددددد ه دزاضددددٞ  اهسقدددداد   

ٗعةقتٔدددا باهقددددزٝ اهتِا طدددٚٞ هدددد٠ ًددددٙسٜ المددددازع اهثاُ٘ٙدددٞ ا لً٘ٚدددٞ في   

محا ظٞ اهعا ٌٞ عٌاْ ًّ ٗجٔٞ ُظدس ًطداعدٜ المددٙسّٙ  ٗهترقٚد  ٓدد       

اهدزاضددٞ   اضددتاداَ المددِٔخ اه٘ ددفٛ الازتبدداطٛ  ٗ  تطدد٘ٙس أداتددا هودزاضددٞ  

اتٚحٚٞ  ٗأداٝ اهقددددزٝ اهتِا طدددٚٞ ٗ  اهت كدددد ًدددّ   ٌٗٓدددا: أداٝ اهقٚدددادٝ الاضدددتر 

 ددددقٌٔا ٗثباتٌٔدددا  ٗقدددد   لدٙدددد عِٚدددٞ عِق٘دٙدددٞ عػددد٘ا٢ٚٞ تلُ٘ددده عِٚدددٞ  

( ًطدددداعدا ًٗطدددداعدٝ   اختٚددددازٍٓ باهطسٙقددددٞ اهطبقٚددددٞ    169اهدزاضددددٞ ًددددّ   

اهعػ٘ا٢ٚٞ. ٗقد أغاز  ُتدا٢خ اهدزاضدٞ إر أْ دزجدٞ ممازضدٞ ًددٙسٜ المددازع       

محا ظٞ اهعا ٌٞ عٌداْ هوقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ كاُده      اهثاُ٘ٙٞ ا لً٘ٚٞ في

(  ٗأْ دزجٞ لقٚ  اهقددزٝ اهتِا طدٚٞ   3.77ًستفعٞ إذ بو  المت٘ض  ا طابٛ  

هددد٠ ًدددٙسٜ المدددازع اهثاُ٘ٙددٞ ا لً٘ٚددٞ في محا ظددٞ اهعا ددٌٞ عٌدداْ ًددّ       

ٗجٔددٞ ُظددس ًطدداعدٜ المدددٙسّٙ جددا١  ًستفعددٞ   كٌددا أهٔددس  اهِتددا٢خ ٗجدد٘د    

ذا  دلاهدددٞ إذةدددا٢ٚٞ بدددا ًت٘ضدددطا  اضدددتحابٞ ًطددداعدٜ   عةقدددٞ ازتباطٚدددٞ 

المدددٙسّٙ هدزجددٞ ممازضددٞ ًدددٙسٜ المدددازع اهثاُ٘ٙددٞ ا لً٘ٚددٞ في محا ظددٞ      

اهعا ٌٞ عٌاْ هوقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ ٗعةقتٔدا في لقٚد  اهقددزٝ اهتِا طدٚٞ       

(. ٗبِٚده اهِتددا٢خ عددَ ٗجد٘د  ددسٗا ذا  دلاهدٞ إذةدا٢ٚٞ بددا      0.943ٗقدد بوغده    
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تحابٞ أ ددساد عِٚددٞ اهدزاضددٞ هدزجددٞ ممازضددٞ ًدددٙسٜ المدددازع    ًت٘ضددطا  اضدد 

اهثاُ٘ٙٞ ا لً٘ٚٞ في محا ظدٞ اهعا دٌٞ عٌداْ هوقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ تعدص٠       

لمتغيرٜ الجدِظ  ٗضدِ٘ا  الخدًدٞ  في ذدا ِٓدان  دسٗا ذا  دلاهدٞ إذةدا٢ٚٞ         

با ًت٘ضطا  اضتحابٞ أ ساد عِٚٞ اهدزاضٞ تعص٠ لمتغير المؤٓى اهعوٌٛ هةالح 

 ٣ٞ  ًاجطتير   عوٟ(.   

( ار  (Bakhsh & Iqbal, 2021بخددؼ ٗاقبدداي ُٗدداش   ٞٓددد ه دزاضددبٌِٚددا 

اهتعددددس  عوددددٟ ممازضددددٞ الجدددد٘دٝ اهػدددداًوٞ ٗاهتٌٚددددص اهتِظٌٚددددٛ في المدددددازع     

  الاعتٌدداد  ٗهترقٚدد  أٓدددا  اهدزاضددٞا لً٘ٚددٞ في ًدِٙددٞ خٚددبر بخت٘مردد٘ا 

هترقد  ًدّ  ددقٔا ٗثباتٔدا       ٗبعدد ا  ٗ  تطد٘ٙس اضدتباُٞ    عوٟ المِٔخ اه٘ دفٛ  

ًدددٙس. أهٔددس  ُتددا٢خ    ( 114طُبِقدده عوددٟ أ ددساد عِٚددٞ اهدزاضددٞ ٗاهبدداه  عددددٓا      

اهدزاضددٞ اْ ممازضددا  اهقٚددادٝ المدزضددٚٞ الاضددتراتٚحٚٞ ٗأدا١ المعوٌددا ضددآٍ في  

لقٚدددد  اهتٌٚددددص اهتِظٌٚددددٛ  ٗاْ ٓددددرٖ المٌازضددددا  ًددددّ قبددددى الإدازٝ المدزضددددٚٞ 

 عوٟ اهتٌٚص  اهتِظٌٚٛ. ٗالمعوٌا ٓٛ المؤغسا  المٌٔٞ

اه٘ ددد٘ي إر إجدددسا١ا  ًقترذدددٞ   ( 2021دزاضدددٞ   اهو٘اتٚدددٞ ٗاخدددسْٗ  ٓدددد ه 

هتطددددد٘ٙس أدا١ ًددددددٙسٜ المددددددازع بطدددددوطِٞ عٌددددداْ في ضددددد١٘ ًددددددخى اهقٚدددددادٝ   

الاضتراتٚحٚٞ  ٗذهم ًّ خدةي اه٘قد٘  عودٟ دزجدٞ ممازضدٞ ًددٙسٜ ًددازع        

    ٔ خ اه٘ ددفٛ. كٌددا  اهطددوطِٞ هوقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ. اضددتادًه اهدزاضددٞ المددِ

اضتادًه اضتباُٞ ًلُ٘ٞ ًّ أزبعٞ أبعداد هوقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ  ٗٓدٛ; اهبعدد      

اهتر٘ٙوٛ  ٗاهبعد الإدازٜ  ٗاهبعد ااخةقدٛ  ٗاهبعدد اهطٚاضدٛ. ٗتلدْ٘ مجتٌدب      

اهدزاضددددٞ ًددددّ أعضددددا١ اله٣ٚددددٞ الإدازٙددددٞ ٗاهتدزٙطددددٚٞ في ًدددددازع المحا ظددددا  

اختٚداز عِٚدٞ عػد٘ا٢ٚٞ تلُ٘ده ًدّ      اهتعوٌٚٚٞ: ًطدق   ٗاهبر دٛ  ٗهفداز. ٗ     

( عض٘ا. ًٗدّ أٓدٍ اهِتدا٢خ اهد  ت٘ دوه إهٚٔدا اهدزاضدٞ المٚداُٚدٞ: أْ دزجدٞ          220 

ممازضددددٞ ًدددددٙسٜ المدددددازع هوقٚددددادٝ الاضددددتراتٚحٚٞ عاهٚددددٞ في اٚددددب أبعدددداد    

 .اهدزاضٚٞ

اهتعددس  عوددٟ ااضددظ اهفلسٙددٞ    ( 2021دزاضددٞ   أبدد٘ اه٘ ددا ٗاخددسْٗ    ٓددد ه ٗ

هدددد٠ ًددددٙسٜ ًددددازع اهتعودددٍٚ ااضاضدددٛ; ٗهترقٚددد     هوقٚدددادٝ الاضدددتراتٚحٚٞ 

أٓدددا  اهدزاضددٞ اضددتادًه اهباذثددٞ المددِٔخ اه٘ ددفٛ  ًددّ خددةي لوٚددى ااد   

اهِظدددسٜ المتعوددد  باهقٚدددادٝ الاضدددتراتٚحٚٞ  ٗتقطدددٌٚٔا إر  طدددٞ أبعددداد ٓدددٛ       
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 المٌازضددا  ااخةقٚددٞ  قٚددادٝ ًدد٘ازد المدزضددٞ  اهضدد٘اب  اهتِظٌٚٚددٞ المت٘اشُددٞ       

ٌٚٚٞ اهفعاهٞ  اهت٘جٕ الاضتراتٚحٛ(  ٗت٘ وه ُتا٢خ اهدزاضٞ إر اهقٚادٝ اهتِظ

أْ ًطددددت٠٘ ممازضددددٞ ًدددددٙسٜ ًدددددازع اهتعوددددٍٚ ااضاضددددٛ ابعدددداد اهقٚددددادٝ       

ًدا أهٔدس  ُتدا٢خ اهدزاضدٞ     کالاضدتراتٚحٚٞ ًدّ ٗجٔدٞ ُظدس المعوٌدا ًستفدب        

ٗجددد٘د  دددسٗا هآسٙدددٞ بدددا المت٘ضدددطا  ا طدددابٚٞ لمطدددت٠٘ ممازضدددٞ اهقٚدددادٝ    

 .ٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُظسٍٓ تبعًا لمتغير الخبرٝ  الجِظ  ٗالمؤٓى اهعوٌٛالاضتراتٚح

إر قٚدداع دزجددٞ ممازضددٞ قا٢دددا      (2022كٌددا ٓددد ه دزاضددٞ   المصزٗعددٛ     

المدددازع اهثاُ٘ٙددٞ ا لً٘ٚددٞ ظدِٙددٞ جدددٝ هوقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ ًددّ ٗجٔددٞ      

   ٞ  ُظس المعوٌا   ٗقد تلْ٘ مجتٌب اهدزاضٞ ًّ اٚب ًعوٌدا  المددازع اهثاُ٘ٙد

( 4۳۷۹  ٗاهبددداه  عدددددّٓ  (۰۲۰۲ا لً٘ٚدددٞ ظدِٙدددٞ جددددٝ هوعددداَ اهدزاضدددٛ  

( 357ًعوٌٞ ذٚث قاًه اهباذثٞ باختٚداز عِٚدٞ عػد٘ا٢ٚٞ بطدٚطٞ بود  عدددٓا        

ًعوٌددٞ ًددّ مجتٌددب اهدزاضددٞ اا ددوٛ  ٗهترقٚدد  أٓدددا  اهدزاضددٞ اضددتادًه  

ًه اهباذثٞ المِٔخ اه٘ دفٛ اهتروٚودٛ لمة٢ٌتدٕ لم٘ضد٘ج اهدزاضدٞ  كٌدا اضدتاد       

الاضدددتباُٞ كددد داٝ هودزاضدددٞ  ٗهقدددد قاًددده اهباذثدددٞ بتفسٙددد  اهبٚاُدددا  ٗلوٚدددى  

  ًٗدّ أٓدٍ   (SPSS) اضتحابا  أ ساد اهعِٚٞ ًّ خةي بسُاًخ اهسشَ الإذةا٢ٚٞ

اهِتا٢خ اه  ت٘ وه إهٚٔا اهدزاضٞ: أْ دزجٞ ممازضٞ قا٢دا  المدازع اهثاُ٘ٙدٞ  

بدزجٞ كدبيرٝ ظت٘ضد     ا لً٘ٚٞ ظدِٙٞ جدٝ هوقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ جا١ 

  كٌددا أهٔددس  ُتددا٢خ اهدزاضددٞ أْ ِٓددان  ۷۷.۰۷ ٪ٗبدد٘شْ ُطدد   3.56ذطددابٛ 

تفاٗ  هد٠ اهقٚادا  المدزضٚٞ في ممازضدا  تٌِٚدٞ ٗتطد٘ٙس زأع المداي اهبػدسٜ      

 .ٗالمحا ظٞ عوٚٔا

إر تعدددس  دزجدددٞ ممازضدددٞ  (2023كٌدددا ٓدددد ه دزاضدددٞ   ضدددعدٜ ٗاخدددسْٗ 

ا اهتربدد٘ٙا اهعددس  في المدددازع الابتدا٢ٚددٞ  اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ هددد٠ المػددس  

داخدددى الخددد  ااخضدددس ٗعةقتٔدددا بددداادا١ المٔدددا هوٌعوٌدددا ًدددّ ٗجٔدددٞ ُظدددس      

المػس ا ٗالمدٙسّٙ ٗالمعوٌا هترقٚ  أٓدا  اهدزاضٞ اضتادَ المِٔخ اه٘ فٛ 

الازتبددداطٛ.   اختٚددداز عِٚدددٞ اهدزاضدددٞ باهطسٙقدددٞ اهعػددد٘ا٢ٚٞ اهبطدددٚطٞ ًدددّ      

( ًطدتحٚباً  ٗأهٔدس    273ٗالمعوٌا  اغدتٌوه اهعِٚدٞ عودٟ      المػس ا ٗالمدٙسّٙ

اهِتا٢خ أْ دزجٞ ممازضٞ المػس ا اهترب٘ٙا هوقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ ًّ ٗجٔدٞ  

ُظددس المػددس ا ٗالمدددٙسّٙ ٗالمعوٌددا كاُدده كددبيرٝ  كٌددا أهٔددس  أْ ًطددت٠٘   

 اادا١ المٔددا هوٌعوٌددا كدداْ كددبيراً  ٗٗجدد٘د عةقددٞ ذا  دلاهددٞ إذةددا٢ٚٞ بددا  

 .ممازضٞ المػس ا اهترب٘ٙا هقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ ٗاادا١ المٔا هوٌعوٌا
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اهتعدددس  عودددٟ ٗاقدددب اهقٚدددادٝ     ( ار 2023كدددرهم ٓدددد ه دزاضدددٞ   الجددداشج     

اهفعاهٞ  اهسؤٙٞ الاضتراتٚحٚٞ  اهتاطٚ   اهت ثير  اهتقدٍ٘ٙ( ظددازع اهتعودٍٚ    

٘ٙس قددادٝ ظِطقددٞ عطددير  كٌددا ٓددد ه اهتعددس  عوددٟ ًطددت٘ٙا  ًتطوبددا  تطدد    

المدددازع  المتطوبددا  الإدازٙددٞ ٗاهتِظٌٚٚددٞ  المتطوبددا  اهفِٚددٞ  المتطوبددا  المادٙددٞ    

ٗاهبػددسٙٞ( في ضدد١٘ ًعدداٙير اهقٚددادٝ اهفعاهددٞ  كددرهم اهتعددس  عوددٟ ًطددت٠٘         

الآهٚا  المقترذٞ هتطد٘ٙس أدا١ قدادٝ المددازع  اهتددزٙب  إعدداد الخطدٞ  الاتةداي        

اهبردث  قدد اضدتادًه اهباذثدٞ المدِٔخ      اهفعاي ًب اهعاًوا(  ٗهترقٚ  أٓددا   

اه٘ ددددفٛ اهتروٚوددددٛ  ٗكددددرهم  قددددد كاُدددده الاضددددتباُٞ ٓددددٛ أداٝ اهدزاضددددٞ       

( ًددّ قا٢دددا   175المطددتادًٞ في اددب اهبٚاُددا   ٗتلُ٘دده عِٚددٞ اهدزاضددٞ ًددّ       

المدازع في ًِطقٞ عطير    اختٚازّٓ بطسٙقدٞ عػد٘ا٢ٚٞ  ٗت٘ دوه اهدزاضدٞ     

أْ ًطددت٠٘ تطبٚدد  اهقٚددادٝ اهفعاهددٞ     تٌ٘عددٞ ًددّ اهِتددا٢خ كدداْ ًددّ أٌٓٔددا:      

 اهسؤٙددٞ ٗالاضددتراتٚحٚٞ  اهتاطددٚ   اهتدد ثير  اهتقددٍ٘ٙ( جددا١ بدزجددٞ كددبيرٝ       

كٌدددا بِٚددده اهِتدددا٢خ أْ ًطدددت٠٘ ًتطوبدددا  تطددد٘ٙس قدددادٝ المددددازع  المتطوبدددا      

الإدازٙددٞ ٗاهتِظٌٚٚددٞ  المتطوبددا  اهفِٚددٞ  المتطوبددا  المادٙددٞ ٗاهبػددسٙٞ( في ضدد١٘  

هددٞ كدداْ بدزجددٞ ًستفعددٞ  ٗكدداْ ًطددت٠٘ الم٘ا قددٞ عوددٟ   ًعدداٙير اهقٚددادٝ اهفعا

الآهٚا  المقترذٞ هتطد٘ٙس أدا١ قدادٝ المددازع  اهتددزٙب  إعدداد الخطدٞ  الاتةداي        

 .اهفعاي ًب اهعاًوا( في ض١٘ ًعاٙير اهقٚادٝ اهفعاهٞ قد جا١ بدزجٞ ًستفعٞ

إر لدٙدد دزجدٞ ممازضدٞ ًددٙسٜ     ( 2023دزاضٞ   اهػسعٛ ًٗٔددٜ  د ه ٓ

ابعاد اهقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُظس زؤضا١ ااقطاَ بدٙ٘اْ عداَ   اهدٗا٢س

ٗشازٝ اهتربٚددددٞ ٗاهتعوددددٍٚ في ضددددوطِٞ عٌدددداْ    ٗقددددد   الاعتٌدددداد عوددددٟ المددددِٔخ  

اه٘ فٛ  ٗالاضتعاُٞ بالاضتباُٞ كد داٝ ًِاضدبٞ لجٌدب اهبٚاُدا   ذٚدث تلُ٘ده       

ٙ٘اْ عداَ ٗشازٝ  ( ز٢دٚظ قطدٍ ًدّ اهعداًوا بدد     64اهعِٚٞ اهِٔا٢ٚٞ هودزاضٞ ًدّ   

اهتربٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ في ضددوطِٞ عٌدداْ  ٗت٘ ددوه اهدزاضددٞ إر أْ دزجددٞ ممازضددٞ  

أبعاد اهقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ هد٠ ًدٙسٜ اهدٗا٢س جا١  في المد٠ المت٘ضد   كٌدا   

أهٔددددس  اهِتددددا٢خ عدددددَ ٗجدددد٘د  ددددسٗا داهددددٞ إذةددددا٢ٚا في ممازضددددا  اهقٚددددادٝ     

 .د٠ عِٚٞ اهدزاضٞالاضتراتٚحٚٞ طبقا لاختة  الجِظ أٗ الخبرٝ ه

( إر تعددس  دزجددٞ ممازضددٞ ًدددٙسٜ ًدددازع   2023ٓددد ه دزاضددٞ ا دد٘زٜ  

محا ظدددٞ ازبدددد هوقٚدددادٝ الاضدددتراتٚحٚٞ ًدددّ ٗجٔدددٞ ُظدددس المعوٌدددا  ٗهترقٚددد   

أٓددددا  اهدزاضدددٞ   اضدددتاداَ المدددِٔخ اه٘ دددفٛ  ٗلجٌدددب اهبٚاُدددا    تطددد٘ٙس     
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اهترقدد  ًددّ   (  قددسٝ  ٗ 23اضددتباُٞ عددّ اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ ًلُ٘ددٞ ًددّ      

( ًدّ المعوٌدا ٗالمعوٌدا     302 دقٔا ٗثباتٔا  ٗتطبٚقٔدا عودٟ عِٚدٞ ًلُ٘دٞ ًدّ       

  اختٚددددازٍٓ باهطسٙقددددٞ اهطبقٚددددٞ اهعػدددد٘ا٢ٚٞ. ٗقددددد ت٘ ددددوه اهدزاضددددٞ إر    

مجٌ٘عٞ ًّ اهِتا٢خ أٌٓٔا أْ دزجٞ ممازضٞ ًددٙسٜ ًددازع محا ظدٞ ازبدد     

فعدددٞ  ٗأهٔدددس  هوقٚدددادٝ الاضدددتراتٚحٚٞ ًدددّ ٗجٔدددٞ ُظدددس المعوٌدددا جدددا١  ًست 

    ٞ  (α ≤ 0.05) اهِتا٢خ عدَ ٗج٘د  سٗا ذا  دلاهٞ إذةدا٢ٚٞ عِدد ًطدت٠٘ دلاهد

با ًت٘ضطا  تقدٙسا  أ ساد عِٚٞ اهدزاضٞ هدزجٞ ممازضٞ ًددٙسٜ ًددازع   

محا ظٞ ازبد هوقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ تعص٠ لمتغيرٜ الجِظ ٗالمؤٓى اهعوٌدٛ  في  

( 10الح أ درا  الخدبرٝ    ذا هٔدس  اهفدسٗا عودٟ ًدتغير ضدِ٘ا  الخدبرٝ ٗهةد       

 ضِ٘ا    كثس.

(. إر ًعس ددٞ دزجددٞ ممازضددٞ   2024ٓددد ه دزاضددٞ  ددسد او ٗ أبدد٘ ذػددٚؼ      

ًددددددٙسٜ ًددددددازع اهثاُ٘ٙدددددٞ اهفوطدددددطِٚٚٞ بالمحا ظدددددا  الجِ٘بٚدددددٞ هوقٚدددددادٝ    

 ٞ ًددّ ٗجٔددٞ ُظددس ًعوٌدددٍٚٔ  ٗاتبعدده اهدزاضددٞ المددِٔخ اه٘ دددفٛ        الاضددتراتٚحٚ

اهددد    تطبٚقٔدددا عودددٟ عِٚدددٞ     اُٞ الاضدددتباهتروٚودددٛ  ٗ ثوددده أداٝ اهدزاضدددٞ   

باهطسٙقٞ   ًعوٌاً ًٗعوٌٞ  ذٚث   اختٚازٍٓ 407اهدزاضٞ ٗاه  بو  ًقدازٓا (

اهعػ٘ا٢ٚٞ ًّ المعوٌا اهرّٙ ٙقًْ٘٘ باهتددزٙظ في المددازع اهثاُ٘ٙدٞ     ٞاهطبقٚ

  ٗت٘ وه اهدزاضٞ إر أْ دزجٞ ممازضدٞ  ٞالجِ٘بٚٞ اهفوططِٚٚفي المحا ظا  

  ٗكرهم ٞأبعاد اهدزاضعاهٚٞ في اٚب  الاضتراتٚحٚٞوقٚادٝ ًدٙسٜ المدازع ه

ٗج٘د  سٗا ذا  دلاهٞ إذةا٢ٚٞ تعص٠ لمتغير الجِظ  ٗكاُه اهفدسٗا هةدالح   

الإُدداث  كٌددا ٗبِٚدده اهدزاضددٞ ٗجدد٘د  ددسٗا ذا  دلاهددٞ إذةددا٢ٚٞ تعددص٠ لمددتغير   

 المؤٓى اهعوٌٛ ٗكاُه اهفسٗا هةالح اهدزاضا  اهعوٚا  

 واسئلتها مشكلة الدراسة   

ت تٛ أٌٓٚٞ اهقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ ًّ طبٚعٞ اهب٣ٚٞ المدزضٚٞ ًٗدا  تداش بدٕ    

ًددّ تعقٚددد ٗتغددير ًطددتٌس ٗتِطددٚ  ٗتفاعددى بددا اٚددب ًلُ٘اتٔددا  ٗلا غددم أُددا 

(. ٗٙترددد  2011تستب  ازتباطا ج٘ٓسٙا في مدا  أعٌالهدا ٗإمدداش أٓدا ٔا محٌدد    

ًدددّ المحددددا   لدددّ امزاشٓددا في ز بدددٞ   اادا١ اهدد٘هٚفٛ هوٌعوٌدددا ظحٌ٘عددٞ   

المعوٌددددا في اهعٌددددى ٗقدددددزتٍٔ عوددددٟ اهعٌددددى  ٗاًددددتةكٍٔ المٔددددازا  اهرِٓٚددددٞ    

ٗا سكٚدٞ لإدا١ المٌٔددٞ المطو٘بددٞ  ٗٗجدد٘د اهدا عٚددٞ لإدا١ المٌٔددٞ ًٗػددازكتٍٔ  

ًّ قبى ًددٙسٜ المددازع في  دٚا ٞ زؤٙدٞ المدزضدٞ ٗزضداهتٔا ٗٗضدب اآددا          
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اْ اهقا٢ددد الاضددتراتٚحٛ  م(. ٗلا غدد2024ازا  الجددسا  الاضددتراتٚحٚٞ ٗا دداذ اهقس

ٙتٌٚددص بخةددا٢  عقوٚددٞ  ٚددصٖ عددّ  دديرٖ ًددّ اهقددادٝ تتٌثددى في قدزتددٕ عوددٟ       

الاضتبةدداز ٗاهتروٚدددى ٗإُتددداد أ لددداز إبداعٚددٞ ٗتػدددحٚب المعوٌدددا عودددٟ لٌدددى   

المطؤٗهٚٞ ٗاًتةكٕ اهقدزٝ عوٟ لدٙد ز با  المعوٌا ًٗٚ٘لهٍ ٗاتجآداتٍٔ   

اهتدد ثير عوددٍٚٔ بػددلى مسقدد  اآدددا  المسضددً٘ٞ ب قددى ٗقدده ٗجٔددد   ٗقدزتددٕ في 

 (.  2020ٗكوفٞ  ًةطفٟ 

أًددساً اهقٚادٙددٞ باعتبددازٖ قا٢دددا تسب٘ٙددا   هؤٌددازا ٙعددد اًددتةن ًدددٙس المدزضددٞ  

اهترددٙا  اهد  ت٘اجدٕ    تط٘زا  اهعةس المتةذقٞ ضسٗزٙاً ٗلا ًفس ًِٕ في ض١٘ 

ٚ كددٛ  عٌوددٕ  ٣ددٞ الإدازٙددٞ ٗاهتعوٌٚٚددٞ ممددا ٙطددٍٔ   ٙلددْ٘ قددادزا عوددٟ لفٚددص اله

ذا  كفدا١ٝ ٗ اعوٚدٞ. هقدد جدا١      بة٘زٝ بػلى إمزابٛ في ج٘دٝ الادا١ المدزضٛ 

( هتؤكد عوٟ ٓرا الاًس بٔد  ٗضب ت٘جٕ اضدتراتٚحٛ  2040ًط٘دٝ زؤٙٞ عٌاْ  

ٙطتٔد  تعوٍٚ غاًى قدا٢ٍ عودٟ قٚدادٝ  اعودٞ ٗلدث عوٌدٛ ٙقد٘د ار مجتٌدب         

 ًِٗا طٞ. ًعسفي ٗقدزا  ٗطِٚٞ ًؤٌٞ

ٗز ددٍ ذددسا ٗشازٝ اهتربٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ بطددوطِٞ عٌدداْ عوددٟ أٌٓٚددٞ تطدد٘ٙس    

اهقٚادا  المدزضٚٞ ظا ٙتٌاغٟ ًب اهسؤٙدٞ المطدتقبوٚٞ هطدوطِٞ عٌداْ ًدّ عقدد       

اهدددددبراًخ اهتدزٙبٚدددددٞ ٗاهددددددٗزا  المتاةةدددددٞ هتطددددد٘ٙس المٌازضدددددا  اهقٚادٙدددددٞ   

    ٝ المدزضددٚٞ  الا اُددٕ   ٗإكطددابٍٔ المعس ددٞ اهعوٌٚددٞ ٗاهعٌوٚددٞ قفددٛ مجدداي اهقٚدداد

ًاشاي ِٓان بعد  ج٘اُدب اهقةد٘ز اهد  قدد تقده  عا٢قدا اًداَ ممازضدٞ اهقٚدادٝ           

الاضتراتٚحٚٞ  ٗهعى ًدّ آٌٔدا:   طدم ًددٙسٜ المددازع باا دال اهتقوٚدٙدٞ        

في عٌودددٍٔ  ٗاهتقٚدددد بددداهسٗتا اهطدددا٢د   ٗتددددُٛ في المٔدددازا  اهقٚادٙدددٞ   ٗٗجددد٘د  

تعطددٟ لمدددٙسٜ المدددازع خا ددٞ بترفٚددص     قةدد٘ز في اهةددةذٚا  الإدازٙددٞ اهدد   

المعوٌا  ًٗٚى ًدٙسٜ المدازع لا اذ قسازا   سدٙٞ دْٗ ًػازكٞ المعوٌا   

في ضدد١٘ ًددا ضددب    (.   2021ٗ; ٗاهطددِاُٛ 2018; ٗالجساٙدددٝ ٗالمطددقسٜ  2022الهِددا٢ٛ 

دزجٞ ممازضدٞ ًددٙسٜ المددازع ا لً٘ٚدٞ     ًعس ٞ تتٌثى  ًػلوٞ اهدزاضٞ في 

بفاعوٚدددددٞ اادا١ اهددددد٘هٚفٛ هوٌعوٌدددددا في   تٚحٚٞ ٗعةقتٔددددداهوقٚدددددادٝ الاضدددددترا

  ًّ خةي الإجابٞ عّ ااض٣وٞ اهتاهٚٞ: محا ظٞ ًطق 

  دزجددٞ ممازضددٞ ًدددٙسٜ المدددازع   ًددا  ٝ في الاضددتراتٚحٚٞ  ا لً٘ٚددٞ هوقٚدداد

 محا ظٞ ًطق  ًّ ٗجٔٞ ُظس المعوٌا؟

          ٞٓدى ت٘جدد  دسٗا ذا  دلاهدٞ إذةدا٢ٚٞ عِدد ًطدت٠٘ دلاهدα ≤ 0.05)  ) في 

في هوقٚدددادٝ الاضدددتراتٚحٚٞ   ا لً٘ٚدددٞ   دزجدددٞ ممازضدددٞ ًددددٙسٜ المددددازع   
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ًدددّ ُظدددس المعوٌدددا تعدددص٠ لمدددتغيرا : اهِددد٘ج الاجتٌددداعٛ    محا ظدددٞ ًطدددق 

 ٗضِ٘ا  الخبرٝ  ٗالمؤٓى اهعوٌٛ؟

 :اهداف الدراسة 

 :ٛتٔد  اهدزاضٞ ا اهٚٞ ار ًا ٙو

  ٟٝا لً٘ٚدددددٞ هوقٚددددداد دزجدددددٞ ممازضدددددٞ ًددددددٙسٜ المددددددازعاهتعدددددس  عوددددد 

 . ًّ ٗجٔٞ ُظس المعوٌافي محا ظٞ ًطق  الاضتراتٚحٚٞ 

      دزجددٞ ممازضددٞ ًدددٙسٜ المدددازع   اهتعددس   ٌٚددا إذا كدداْ ِٓددان  ددسٗا في 

ًدددّ ٗجٔدددٞ ُظدددس في محا ظدددٞ ًطدددق  الاضدددتراتٚحٚٞ  ا لً٘ٚدددٞ هوقٚدددادٝ

تعدددص٠ لمدددتغيرا :  اهِددد٘ج الاجتٌددداعٛ  ٗالمؤٓدددى اهعوٌدددٛ  ٗضدددِ٘ا         المعوٌدددا

 س المعوٌا.الخبرٝ(. ًّ ٗجٔٞ ُظ

 :أهنية الدراسة 

 :ٛتلتطب اهدزاضٞ أٌٓٚتٔا ًّ خةي ًا ٙو

    ًٞددٙسٜ   –تِبب أٌٓٚٞ ٓرٖ اهدزاضٞ ًّ آٌٚٞ اهف٣ٞ اه  تتِاٗلهدا اهدزاضد

اهدد   ثددى عاًددى اهتطدد٘ٙس في المدددازع  لمددا لهددٍ ًددّ دٗز في لقٚدد    -المدددازع

 اهِحا  المدزضٛ. 

       ٞاهقٚددددادٝ  –ً٘ضدددد٘ج اهدزاضددددٞ  تِبددددب أٌٓٚددددٞ ٓددددرٖ اهدزاضددددٞ ًددددّ آٌٚدددد

اهددد  تعدددد ًدددّ اهدزاضدددا  ا دٙثدددٞ اهددد  تتِددداٗي ً٘ضددد٘عا   -الاضدددتراتٚحٚٞ

ذٚ٘ٙدددا  ٗاهددد  أ دددبره تطدددٍٔ في تطددد٘ٙس اهعٌوٚدددٞ اهتعوٌٚٚدددٞ اهتعوٌٚدددٞ         

 ٗتٌِٚتٔا 

    اهدزاضدٞ أ درا  اهقدساز في ٗشازٝ اهتربٚدٞ     ُتدا٢خ ٓدرٖ   ًّ المد ً٘ي اْ تطداعد

بٚدددٞ ٗاهتعودددٍٚ في ضدددوطِٞ عٌددداْ ٗذهدددم    ٗاهتعودددٍٚ ٗالمددددٙسٙا  اهعاًدددٞ هوتر 

بتقدٍٙ دزاضٞ عوٌٚٞ ًِٔحٚٞ ًّ اجى ت٘ضٚن ممازضدا  ًددٙسٜ المددازع    

  اعوٚدٞ اادا١ اهد٘هٚفٛ هوٌعوٌدا   هوقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ ٗعةقتٔا بترطا 

ممددا ٙطددٍٔ في اعددداد خطدد  ٗبددساًخ تدزٙبٚددٞ تٔددد  ار تدددزٙب ًدددٙسٜ         

ز دب اهلفدا١ٝ   الاضدتراتٚحٚٞ ًدّ اجدى    المدازع ٗت ٓٚؤٍ عوٟ ًٔازا  اهقٚادٝ 

 لهٍ.الإدازٙٞ 

      ٖاهقدساز في ٗشازٝ اهتربٚدٞ    اهدزاضدٞ أ درا   ًّ المد ً٘ي اْ تطداعد ُتدا٢خ ٓدر

ٗاهتعوددٍٚ ٗالمدددٙسٙا  اهعاًددٞ هوتربٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ في ضددوطِٞ عٌدداْ في اعددداد       

ًددّ  ٗت ٓٚوددٍٔخطدد  ٗبددساًخ تدزٙبٚددٞ تٔددد  ار تدددزٙب ًدددٙسٜ المدددازع 

 ٠ ج٘دٝ أدا٢ٍٔ في المدزضٞاجى ز ب ًطت٘
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       ًْدددّ المؤًدددى اْ تطددداعد ٓدددرٖ اهدزاضدددٞ ًددددٙسٜ المددددازع في ضدددوطِٞ عٌدددا

ٗالمعوٌا  ًّ ذٚث ًا ٙقَ٘ بٕ ًدٙسٜ المدازع ًدّ ممازضدا  تٌِدٛ الابدداج     

ٗالابتلددداز ٗتطدددد٘ز ضددددير اهعٌوٚددددٞ اهتعوٌٚددددٞ بلا ددددٞ ًدددددخةتٔا ٗعٌوٚاتٔددددا  

 ٗمخسجاتٔا. 

  تغرٙدددٞ زاجعدددٞ لمددددٙسٜ المددددازع    تقددددًٍٙدددّ ُتدددا٢خ ٓدددرٖ اهدزاضدددٞ   ٙؤًدددى

  ذٚث ضٚطٍٔ ذهم في عدةد ج٘اُدب اهضدعه  ٗتعصٙدص     ظطت٠٘ ج٘دٝ ادا٢ٍٔ

 ج٘اُب اهق٘ٝ.  

  ُدد٘اٝ هدزاضددا  أخددس٠ في أ ددال اهقٚددادٝ  ٓددرٖ اهدزاضددٞ تلددْ٘  ٙؤًددى أْكٌددا

 لمدٙسٜ المدازع تبعاً هِظسٙا  اهقٚادٝ ااخس٠.

 حدود الدراسة ولذدداتها 

 :الآتٚٞ با دٗد٢خ ٓرٖ اهدزاضٞ ض٘  تتردد ُتا

 ٞٚدزجددٞ ممازضددٞ ًدددٙسٜ ضتقتةددس ٓددرٖ اهدزاضددٞ عوددٟ : ا دددٗد الم٘ضدد٘ع

 في محا ظٞ ًطق .ٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ المدازع ا لً٘ٚٞ هوق

  ٞ في محا ظددٞ  ا لً٘ٚددٞدازع المدد: اقتةددس  اهدزاضددٞ عوددٟ  ا دددٗد الملاُٚدد

 .بطوطِٞ عٌاْ ًطق 

  ٞ المعوٌدددْ٘ ااٗا٢دددى في ًددددازع    عودددٟ: اقتةدددس  اهدزاضدددٞ  ا ددددٗد اهبػدددسٙ

 محا ظ ًطق .

 ُٞٚ2025/2026اهدزاضٞ في اهعاَ اهدزاضٛ اجسا١ ٓرٖ : ضٚتٍ ا دٗد اهصًا  .َ 

 لذددات الدراسة: 

ضتردد ُتا٢خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًّ خةي  دا ااداٝ  ٗدزجدٞ اهثبدا  المطو٘بدٞ    

     ٝ   ٌٚٔدددا  ٗفي ضددد١٘ ً٘ضدددد٘عٚٞ المطدددتحٚبا عِدددد الإجابددددٞ عودددٟ  قددددسا  اادا

   المطتادًٞ في اهدزاضٞ. 

 : متغيرات الدراسة 

 الكيادة الاستراتيجيةالمتغير المستكل : 

 :التعريفات الإجرائية 

اضدددتادًه اهدزاضدددٞ مجٌ٘عدددٞ ًدددّ المةدددطورا    تعسٙفٔدددا عودددٟ اهِرددد٘  

 الاتٛ:
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 :ممارسة 

المٌازضددا  اهدد  ٙقددَ٘ بٔددا ًدددٙسٜ المدددازع خا ددٞ اهدد  تتعودد  باهت٘جٔددا      

 غةي اهقدزا  ٗالم٘آب  ٗتط٘ٙس زاع الماي اهبػسٜ. الاضتراتٚحٚٞ  ٗاضت

 :الكيادة 

عٌوٚددددٞ اهتدددد ثير المتبددددادي بددددا اهقا٢ددددد ٗاهعدددداًوا ًعددددٕ هترقٚدددد  آدددددا     "

ًػددتركٞ/ ًتفدد  عوٚٔددا ٗعوددٟ اضددتراتٚحٚتٔا ٗإجسا١اتٔددا ٗطسا٢دد  لقٚقٔددا      

 (.2019ٗالاًلاُا  الماةةٞ لها" ا ازثٛ 

  :الكيادة الاستراتيجية 

ٚادٙدددٞ تسكدددص عودددٟ اهت٘جدددٕ ٗاهسؤٙدددٞ الاضدددتراتٚحٚٞ هتطددد٘ٙس ممازضدددا  ق" 

المؤضطٞ بػلى ٙضٌّ لها اهتِا طدٚٞ ًدّ خدةي اذدداث اهتعدٚير اهدةشَ هتطد٘ٙس        

ٗ لددددا المعوٌددددا باهػددددلى اهددددرٜ ٙطدددداعد عوددددٟ امددددداش اآدددددا "  اهػددددسعٛ    

 (.2023ًٗٔدٜ 

 تالطريكة والإجراءا 

 :المنهج 

ٛ ااضددتادَ اهباذددث  في ضدد١٘ آدددا  اهدزاضددٞ    تقتضددٛ  ذٚددث لمددِٔخ اه٘ ددف

ٗاهدرٜ   ٓددا ; اضدتاداَ المدِٔخ اه٘ دفٛ;    أهٚدٕ ًدّ   إطبٚعٞ اهدزاضٞ ًٗا تطدعٟ  

ٙعد اهطسٙقٞ اهعوٌٚٞ المِاضبٞ اه  تعتٌد عوٟ دزاضٞ اهظدآسٝ كٌدا ت٘جدد في    

اه٘اقددب  ٗتٔددتٍ ب٘ ددفٔا ٗ ددفًا دقٚقًددا  ًددّ خددةي اهتعددبير اهِدد٘عٛ اهددرٜ ٙةدده     

ًٚدددا ٙ٘ضدددح ًقدددداز ٗذحدددٍ  ٗٙعطدددٛ  خةا٢ةدددٔا اهظدددآسٝ ٗٙ٘ضدددن  ٗ دددفًا زقٌ

 (.2021  مداز اهظآسٝ 

 لدتنع الدراسة: 

اٚددب المعوٌددا ٗالمعوٌددا  ااٗا٢ددى في محا ظددٞ ًددّ تلددْ٘ مجتٌددب اهدزاضددٞ 

 ٍ ًددّ المعوٌددا ٗالمعوٌددا  ااٗا٢ددى ذطددب اهبٚاُددا      (695  ًطددق  ٗاهبدداه  عددددٓ

  .2025 -2024اه٘ازدٝ ًّ ٗشازٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ

 عينة الدراسة: 

المعوٌدا ٗالمعوٌدا  ااٗا٢دى في ًددازع محا ظددٞ     تلُ٘ده عِٚدٞ اهدزاضدٞ ًدّ     

 ٗ ( 249ٗشمودده اهعِٚددٞ    اختٚددازٍٓ باهطسٙقددٞ اهعػد٘ا٢ٚٞ اهبطددٚطٞ   ًطدق   

 مجتٌب اهدزاضٞ. %( ًّ 35ًعوٍ أٗي ًٗعوٌٞ  ٗغلوه اهعِٚٞ  
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 أداة الدراسة : 

المطددتٔد  ا ةدد٘ي  ا ٗطبٚعددٞ اهبٚاُد بِدا١ عوددٟ أٓددا  اهدزاضددٞ ٗأضد٣وتٔا     

عوٚٔا  ٗالمِٔخ المتبب في اهدزاضٞ  ٗاه٘قه المطٌ٘  بدٕ  ٗالإًلاُدا  المادٙدٞ المتاذدٞ     

ًة١ًدددٞ هترقٚددد  آددداد  ٓدددرٖ  الاكثدددسْ ااداٝ أهوباذدددث;  قدددد ٗجدددد اهباذدددث 

ٗالإًلاُا    ٔٛ أداٝ  الجٔداهدزاضٞ ٓٛ الاضتباُٞ; هطبٚعتٔا المٚطسٝ ًّ ذٚث 

. ٗ دٌٌه  بداه٘اقب ًستبطدٞ   ٗذقدا٢  وً٘ا  ٗبٚاُدا   ًة٢ٌٞ هواة٘ي عوٟ ًع

ٞ الاضتباُٞ هورة٘ي عوٟ إجابدا    ٞ  اضد٣و اعتٌدادًا عودٟ ااد  اهِظدسٜ     اهدزاضد

; 2021خدددددسْٗ أ أبددددد٘ اه٘ دددددا ٗٗاهدزاضدددددٞ اهطدددددابقٞ; ًثدددددى دزاضدددددا  كدددددى ًدددددّ:  

 (   2024او ٗأب٘ ذػٚؼ  د;  س2023ا ٘زٜ 

 :صدق أداة الدراسة 

 ( الصدق الظاهريValidity External )للأداة: 

هتعددس  ًددد٠  ددددا أداٝ اهدزاضددٞ في قٚدداع ًدددا ٗضددعه هقٚاضددٕ; عسضدددٔا       

مجٌ٘عٞ ًدّ المحلٌدا ٗالخدبرا١ ًدّ ذٜٗ الخدبرٝ ٗالاختةداا;       عوٟ اهباذث 

ٗقددد ٗزد  ًور٘هددا  ًتعددددٝ; أضددٌٔه في تج٘ٙددد    ا ( محلٌدد8 عددددٍٓ بودد  

ٚدب اهفقدسا  ٗاُتٌا٢ٔدا    بِا١ الاضتباُٞ  ٗلدٙد أٗه٘ٙٞ المعداٙير في اهظٔد٘ز  ٗتست  

هوٌردددداٗز  ٗالاقددددترا  بدددددًخ اٗ ضددددٍ اٗ ذددددر  أٗ إضددددا ٞ بعدددد  اهفقددددسا  في  

 (  قسٝ.  47الاضتباُٞ  ٗأ بره في  ٘زتٔا اهِٔا٢ٚٞ تتلْ٘ ًّ  

 صدق الاتساق الداخلي 

كددى ازتبددال   اضددتاسجه ًعدداًة  أداٝ اهدزاضددٞلاضددتاساد دلالا   دددا 

ٕ باتاي ازتباطٔا ٗٝ  قسٝ ٗبا اهدزجٞ اهلوٚٞ  ٗبا كى  قس   اه  تِتٌٛ إهٚد

اضدتطةعٚٞ ًدّ خدازد عِٚدٞ     ٗاهدزجٞ اهلوٚدٞ  في عِٚدٞ   اتالا  ببعضٔا ٗبا 

  ٗقد تساٗذه ًعداًة   ًّ المعوٌا ٗالمعوٌا  ااٗا٢ى  (30تلُ٘ه ًّ  اهدزاضٞ 

 (0.90-0.49  اتدددايًٗدددب   (0.65-0.37 بدددا  ًددداًدددب ااداٝ كلدددى ازتبدددال اهفقدددسا  

 .ٙبا ذهم الآتٛي ٗالجدٗ
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 اه  تِتٌٛ إهٕٚ ٗاتايٗاهدزجٞ اهلوٚٞ  اهفقسًٝعاًة  الازتبال با : (1 جدٗي 

زقٍ 

 اهفقسٝ

ًعاًى 

 الازتبال

 اتايًب 

ًعاًى 

 الازتبال

 ًب ااداٝ

زقٍ 

 اهفقسٝ

ًعاًى 

 الازتبال

 اتايًب 

ًعاًى 

 الازتبال

 ًب ااداٝ

زقٍ 

 اهفقسٝ

ًعاًى 

 الازتبال

 اتايًب 

ى ًعاً

 الازتبال

 ًب ااداٝ

1 
0.59** 0.56** 

10 
0.71** 0.48** 

19 
0.72** 0.47** 

2 
0.78** 0.37* 

11 
0.61** 0.57** 

20 
0.86** 0.53** 

3 
0.61** 0.39* 

12 
0.58** 0.57** 

21 
0.74** 0.65** 

4 
0.87** 0.43* 

13 
0.61** 0.42* 

22 
0.60** 0.55** 

5 
0.77** 0.48** 

14 
0.80** 0.55** 

23 
0.78** 0.57** 

6 
0.86** 0.51** 

15 
0.49** 0.51** 

24 
0.79** 0.57** 

7 
0.87** 0.42* 

16 
0.76** 0.60** 

25 
0.79** 0.51** 

8 
0.90** 0.56** 

17 
0.67** 0.62** 

26 
0.76** 0.48** 

9 
0.84** 0.42* 

18 
0.67** 0.55** 

27 
0.67** 0.42* 

  (.0.05داهٞ إذةا٢ٚا عِد ًطت٠٘ اهدلاهٞ  *

 (.0.01داهٞ إذةا٢ٚا عِد ًطت٠٘ اهدلاهٞ  **

   ٞ  ٗتجدددز الإغددازٝ أْ اٚددب ًعدداًة  الازتبددال كاُدده ذا  دزجددا  ًقب٘هدد

ًٚ    ٗهرهم لم ٙتٍ ذر  أٜ ًّ ٓرٖ اهفقسا . اٗداهٞ إذةا٢

ٞ ب اتددداي ازتبدددالًعاًدددى  كٌدددا   اضدددتاساد  ًعددداًة    ٗاهدزجدددٞ اهلوٚددد

 .ٗي الآتٛ ٙبا ذهمٗالجدعضٔا بب اتالا الازتبال با 



 م0402.. شهـــــــر أكتوبر                               1ج 04دد ــــــــــالع

 

 يةبحوث عربية في مجالات التربية النوع

 

 

 

   
139 

 

 اهدزجٞ اهلوٚٞ بعضٔا ٗبب اتالا ًعاًة  الازتبال با : (2  جدٗي

  

 اهت٘جٕ

 الاضتراتٚحٛ

 اهثقا ٞ

 اهتِظٌٚٚٞ

 المٌازضا 

 ااخةقٚٞ

 اهض٘اب 

 اهتِظٌٚٚٞ

 الم٘ازد

 اهبػسٙٞ

 اهقٚادٝ

 الاضتراتٚحٚٞ

 اهت٘جٕ

 الاضتراتٚحٛ
1      

 اهثقا ٞ

 اهتِظٌٚٚٞ
0.688** 1     

 المٌازضا 

 ااخةقٚٞ
0.526** 0.521** 1    

 اهض٘اب 

 اهتِظٌٚٚٞ
0.542** 0.506** 0.675** 1   

  1 **0.762 **0.477 **0.572 **0.571 اهبػسٙٞ الم٘ازد

 اهقٚادٝ

 الاضتراتٚحٚٞ
0.547** 0.493** 0.767** 0.728** 0.641** 1 

 (.0.05داهٞ إذةا٢ٚا عِد ًطت٠٘ اهدلاهٞ  *

 (.0.01ذةا٢ٚا عِد ًطت٠٘ اهدلاهٞ  داهٞ إ**

ٞ       (2ٙبا الجددٗي     أْ اٚدب ًعداًة  الازتبدال كاُده ذا  دزجدا  ًقب٘هد

ًٚ  .مما ٙػير إر دزجٞ ًِاضبٞ ًّ  دا اهبِا١  اٗداهٞ إذةا٢

 :ثبات أداة الدراسة 

هوت كد ًدّ ثبدا  أداٝ اهدزاضدٞ   قدد   اهترقد  بطسٙقدٞ الاختبداز ٗإعدادٝ         

  ٗإعددادٝ تطبٚقددٕ بعددد أضددب٘عا عوددٟ    المقٚدداع( بتطبٚدد  test-retestالاختبدداز  

٘ ُددٞ ًددّ        ًددّ المعوٌددا ٗالمعوٌددا     (30مجٌ٘عددٞ ًددّ خددازد عِٚددٞ اهدزاضددٞ ًل

 ااٗا٢ى   ًّٗ ثٍ   ذطا  ًعاًى ازتبال بيرضْ٘ با تقدٙساتٍٔ في المستا.

ذطددا  ًعاًددى اهثبددا  بطسٙقددٞ الاتطدداا اهددداخوٛ ذطددب ًعادهددٞ    اٗ  أٙضًدد

( ٙدددبا ًعاًدددى الاتطددداا اهدددداخوٛ ٗ ددد  ًعادهدددٞ   3ار أهفدددا  ٗالجددددٗي  كسُٗبددد
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ٞ  كسُٗبار أهفا ٗثبا  الإعدادٝ هوٌحدالا     ٗاعتدبر  ٓدرٖ اهقدٍٚ     ٗاهدزجدٞ اهلوٚد

 ًة٢ٌٞ هغاٙا  ٓرٖ اهدزاضٞ.

 ٗاهدزجٞ اهلوٌٚٞحالا  وًعاًى الاتطاا اهداخوٛ كسُٗبار أهفا ٗثبا  الإعادٝ ه: (3جدٗي  

 اتاي
 الاتطاا اهداخوٛ ثبا  الإعادٝ

 الاضتراتٚحٛ اهت٘جٕ
0.84 0.80 

 اهتِظٌٚٚٞ اهثقا ٞ
0.87 0.73 

 ااخةقٚٞ المٌازضا 
0.82 0.79 

 اهتِظٌٚٚٞ اهض٘اب 
0.85 0.81 

 اهبػسٙٞ الم٘ازد
0.86 0.77 

 الاضتراتٚحٚٞ اهقٚادٝ
0.90 0.82 

ّ ( 3 الجدددٗي  ٙعددس   ثبددا  الإعددادٝ ًعدداًة  اهثبددا  المحطدد٘بٞ هلددى ًدد

ٗ ٛ لجٌٚدب مجدالا  ااداٝ  بالإضدا ٞ إر اهدزجدٞ اهلوٚدٞ. ٗقدد        الاتطاا اهدداخو

(  بٌِٚددا تساٗذدده ًعدداًة    0.90( ٗ 0.82تساٗذدده ًعدداًة  ثبددا  الإعددادٝ بددا      

(. ٗتُعدد ٓدرٖ اهقدٍٚ ًقب٘هدٞ     0.82( ٗ 0.73الاتطاا اهداخوٛ  كسُٗبار أهفا( بدا   

ًٚا ٗتػير إر أْ ااداٝ تتٌتب بدزجٞ عاه ٚدٞ ًدّ اهثبدا   ممدا ٙدبرز اعتٌادٓدا       عوٌ

 .في أ سا  اهدزاضٞ ا اهٚٞ

 : متغيرات الدراسة 

 :ًدددددٙسٜ المدددددازع ا لً٘ٚددددٞ هوقٚددددادٝ  دزجددددٞ ممازضددددٞ  المددددتغير المطددددتقى

 .الاضتراتٚحٚٞ في محا ظٞ ًطق 

  :اعوٚٞ اادا١ اه٘هٚفٛ هوٌعوٌا في محا ظٞ ًطق المتغير اهتابب  

 :أساليب المعالجة الإحصائية 

هترقٚددددد  آددددددا  اهدزاضدددددٞ  ٗلوٚدددددى اهبٚاُدددددا    اضدددددتاداَ ااضددددداهٚب   

 تٚٞ:لآالإذةا٢ٚٞ ا

  ٞٙ٘اهتلسازا  ٗاهِطب الم٣Frequencies & Percentage)) ;    هتعدس  الخةدا٢

 سادٓدا تجداٖ   أاهػاةٚٞ ٗاه٘هٚفٚٞ لإ ساد عِٚٞ اهدزاضٞ  ٗلدٙد إجابا  

 اضٞ.المحاٗز اهس٢ٚطٞ اه  تتضٌِٔا أداٝ اهدز  قسا 
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   ٛالمت٘ض  ا طابMean;)    ٞلمعس ٞ ًد٠ ازتفاج إجابا  ا ساد عِٚدٞ اهدزاضد

ًدب اهعودٍ     ٗ امرفاضٔا عّ المحاٗز اهس٢ٚطٞ  ًت٘ض  ًت٘ضطا  اهعبازا ( أ

عودٟ  أبعداد ٗالمعداٙير ذطدب    اباْ اهباذث قد اضدتفاد ًِدٕ في تستٚدب المحداٗز ٗا    

 ًت٘ض  ذطابٛ.

   ٜالامذددسا  المعٚددازStandard Deviation;)   لمعس ددٞ ًددد٠ امذددسا  إجابددا

ٝ ٗ امرفاضٔا هلى أ ساد عِٚٞ اهدزاضٞ أ ًدتغيرا  اهدزاضدٞ      قدسا  ًدّ    قدس

ٗهلى محٌد٘ز ًدّ المحداٗز اهس٢ٚطدٞ عدّ ًت٘ضدطٔا ا طدابٛ  ٗقدد اضدتادَ          

ْ الامذددسا  المعٚددازٜ ٙ٘ضددن اهتػددته في إجابددا      ااهباذددث ٓددرا ااضددو٘ ;   

ر جاُددب إٝ ًددّ عبددازا  ًددتغيرا  اهدزاضددٞ    ددساد عِٚددٞ اهدزاضددٞ هلددى عبدداز أ

المحددداٗز اهس٢ٚطدددٞ   لوٌدددا اقتربددده  ٌٚتدددٕ ًدددّ اهةدددفس; تسكدددص  الاجابدددا     

 ٗامرف  تػتتٔا ًّ المقٚاع. 

     ًْ٘عاًددى ازتبددال بيرضددPearson     هقٚدداع  دددا الاتطدداا اهددداخوٛ بددا ;)

 ااداٝ الاضتباُٞ(  ٗكى مح٘ز تِتٌٛ اهٕٚ.  قسا 

     ًعاًى اهثبا  اهفدا كسُٗبدارCronbach Alpha(α)     طدا  ًعاًدى ثبدا  ;)

 أداٝ اهدزاضٞ. 

 نتائج الدراسة ومناقشتها  

 أولًا: النتائج المتعلكة بالسؤال الأول، ونصه 

         ما درجة ممارسـة مـديري المـدار  الحكوميـة للكيـادة الاسـتراتيجية في "

 "لذافظة مسكط من وجهة نظر المعلنين؟

جابدددٞ عدددّ ٓدددرا اهطدددؤاي    ذطدددا  المت٘ضدددطا  ا طدددابٚٞ ٗالامذسا دددا  هلإ

دزجدٞ ممازضدٞ ًددٙسٜ    المعٚازٙٞ  هو٘ق٘  عوٟ تقددٙسا  عِٚدٞ اهدزاضدٞ ذد٘ي     

محا ظٞ ًطق  ًدّ ٗجٔدٞ ُظدس    المدازع ا لً٘ٚٞ هوقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ في 

المؤغسا    ٗتُعد المت٘ضطا  ا طابٚٞ ٗالامذسا ا  المعٚازٙٞ ًّ أ ضى  المعوٌا

  كٌدا  ادقٚقًد  ااهفِٚٞ اضتاداًا في لوٚى اهبٚاُا  ٗفي ٗ ده الاتجآدا  ٗ دفً   

 لّ أْ تِ  عوٟ ُتا٢حدٕ اهعدٙدد ًدّ ا داذ اهقدسازا  ٗأٗجدٕ اهددعٍ هوظد٘آس         

 ٗٗ قا لمعٚاز ا لٍ اهرٜ أعتٌدٖ اهباذث  اه  تتبب اهت٘شٙب اهطبٚعٛ الاعتداهٛ

 .تٛالآٗض٘  تعتٌد اهدزاضٞ ًعٚاز ا لٍ 
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 .ًعٚاز ا لٍ عوٟ ُتا٢خ اهدزاضٞ: ( 4جدٗي  

 المعٚاز دزجٞ الم٘ا قٞ  المت٘ض 

 امذسا  ًعٚازٜ ٗاذد عّ المت٘ض  ا طابٛ ًِافضٞ 2‚1-33
 المت٘ض  ًت٘ضطٞ 3‚2-67‚34
 امذسا  ًعٚازٜ ٗاذد عّ المت٘ض  ا طابٛ عاهٚٞ 3-5‚68

 اهطؤاي. عّٙ٘ضن ُتا٢خ الإجابٞ  الآتٛٗالجدٗي 

 هوِتا٢خ اه  ت٘ ى إهٚٔا اهباذث: عسضًا ٙ تٛ ٌٚا ٗ

ٗهلإجابٞ عدّ ٓدرا اهطدؤاي   اضدتاساد المت٘ضدطا  ا طدابٚٞ ٗالامذسا دا         

زجددٞ ممازضددٞ ًدددٙسٜ هدالمعٚازٙددٞ ٗاهستبددٞ  لاضددتحابا  أ ددساد عِٚددٞ اهدزاضددٞ 

المدازع ا لً٘ٚٞ هوقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ في محا ظٞ ًطق  ًدّ ٗجٔدٞ ُظدس    

ٞ ب كى مح٘ز ًّ محداٗز  ذطالمعوٌا  ٗااداٝ كلدى  ٗ  تستٚبٔدا    أداٝ اهدزاضد

ًٚدد ذطددب المت٘ضددطا  ا طددابٚٞ  كٌددا   اضددتاساد المت٘ضددطا  ا طددابٚٞ   اتِاشه

ٗالامذسا ا  المعٚازٙٞ ٗاهستبٞ لاضتحابا  أ ساد عِٚدٞ اهدزاضدٞ هلدى  قدسٝ ًدّ      

ًٚدد أداٝ اهدزاضددٞاهفقددسا  في كددى محدد٘ز ًددّ محدداٗز   ٗالجدددٗي    اٗتستٚبٔددا تِاشه

 أدُاٖ ٙ٘ضن ذهم.

دزجٞ ممازضٞ ًدٙسٜ المدازع هالمت٘ضطا  ا طابٚٞ ٗالامذسا ا  المعٚازٙٞ : (5جدٗي  

ًٚا  ا لً٘ٚٞ هوقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ في محا ظٞ ًطق  ًّ ٗجٔٞ ُظس المعوٌا ًستبٞ تِاشه

 ذطب المت٘ضطا  ا طابٚٞ

 اهدزجٞ ازٜالامذسا  المعٚ المت٘ض  ا طابٛ اتاي اهسقٍ اهستبٞ

 كبيرٝ 0.48 3.69 الاضتراتٚحٛ اهت٘جٕ 1 1

2 4 
 اهتِظٌٚٚٞ اهض٘اب 

 كبيرٝ 0.56 3.68

 ًت٘ض  0.53 3.27 اهتِظٌٚٚٞ اهثقا ٞ 2 3

4 5 
 ًت٘ض  0.58 3.26 اهبػسٙٞ الم٘ازد

5 3 
 ًت٘ض  0.49 3.23 ااخةقٚٞ المٌازضا 

 ًت٘ض  0.34 3.42 الاضتراتٚحٚٞ اهقٚادٝ  

 اهقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ ( أْ تقدٙسا  عِٚٞ اهدزاضٞ ع5ّّ الجدٗي  ٙتبا ً

ٞ  جا١   ( 0.34   ٗبدامذسا  ًعٚدازٜ بود    (3.42  ظت٘ضد  ذطدابٛ بود     ًت٘ضدط

 3.23  أًددا  ٌٚددا ٙتعودد  باتددالا    قددد تساٗذدده المت٘ضددطا  ا طددابٚٞ ًددا بددا  

ٛ " ذٚددث جددا١ في المستبددٞ ااٗر مجدداي   ( 3.96ٗ عوٟ بدد  "اهت٘جددٕ الاضددتراتٚح

ٗبدزجددٞ تقدددٙس  (0.48 ٗبددامذسا  ًعٚددازٜ بودد  ( 3.69  ًت٘ضدد  ذطددابٛ بودد  

ٞ  ٙوٕٚ مجاي   كبيرٝ ( ٗبدامذسا   3.68 ظت٘ضد  ذطدابٛ    اهضد٘اب  اهتِظٌٚٚد



 م0402.. شهـــــــر أكتوبر                               1ج 04دد ــــــــــالع

 

 يةبحوث عربية في مجالات التربية النوع

 

 

 

   
143 

 

ٞ  " بٌِٚدا جدا١ مجداي    ( ٗبدزجدٞ تقددٙس كدبيرٝ    0.56ًعٚدازٜ     "المد٘ازد اهبػدسٙ

عٚددازٜ ( ٗبددامذسا  3.26ً  المستبددٞ ااخدديرٝ ظت٘ضدد  ذطددابٛ بودد    ٌٚددا قبددى 

ٞ  " بٌِٚا جدا١ مجداي   .ٗبدزجٞ تقدٙس ًت٘ضطٞ(  0.58  في  "المٌازضدا  ااخةقٚد

 0.49 ٗبددامذسا  ًعٚددازٜ بودد  3.23 المستبددٞ ااخدديرٝ ظت٘ضدد  ذطددابٛ بودد 

الآتٌداَ اهلدبير اهدرٜ    ر إٗقدد تعدص٠ ٓدرٖ اهِتٚحدٞ      .ٗبدزجٞ تقدٙس ًت٘ضطٞ

قٚدداَ ٗازٝ اهتربٚددٞ  ت٘هٚددٕ ٗشازٝ اهتربٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ في ضددوطِٞ عٌدداْ ًددّ خددةي     

ٗاهتعوٍٚ بتطبٚ  خطٞ تط٘ٙسٙدٞ هوٌِظً٘دٞ اهتعوٌٚٚدٞ إدزاكًدا ًِٔدا ب ٌٓٚدٞ       

اهتعوددٍٚ في لقٚدد  اهتقدددَ ٗاهتٌِٚددٞ ًٗ٘اجٔددٞ اهتردددٙا  المطددتقبوٚٞ   خا ددٞ  

تط٘ٙس ًٔازا  ًدٙسٜ المدازع ٗتٌِٚٞ قددزاتٍٔ ُتٚحدٞ ادزاكٔدا هوددٗز المدؤثس      

ًٙدا   كدرهم قدد تعدص٠       ٗاهفاعى اهرٜ ٙقَ٘ بٕ ًددٙس المدزضدٞ    بةدفتٕ قا٢ددًا تسب٘

بداْ ٓدرا اهدٌِ     في محا ظدٞ ًطدق    دزان ًدٙسٜ المددازع  إر إٓرٖ اهِتٚحٞ 

ٗفي ً٘اجٔدددٞ  اهعددداًوا في ًدازضدددًٍٔددّ اهقٚدددادٝ ٙعدددد ُاجرًدددا في اهتعاًدددى ًدددب  

  اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞالمػدلة  اهًٚ٘ٚددٞ اهد  تتطوددب اهتعاًدى ًعٔددٍ ب ضدو٘      

المددددازع بددداْ ٓدددرا اهدددٌِ  اهقٚدددادٜ ٙعدددد ًدددّ المفدددآٍٚ    ًددددٙسٜ تٍٔر قِددداعإٗ

الإدازٙددٞ ا دٙثددٞ   ًٗددّ اادٗا  الإدازٙددٞ اهفعاهددٞ في مجدداي تعصٙددص اهفاعوٚددٞ     

  ٗإزضددا١ دعددا٢ٍ اهثقا ددٞ اهتِظٌٚٚددٞ اهدد  تػددحب الابتلدداز ٗالابددداج    اهتِظٌٚٚددٞ

  ٌ ٚدٞ   ٗالازتقا١ بقدزا  اهعاًوا بٔد  ضٌاْ  اعوٚٞ اهعٌوٚدٞ اهتعوٌٚٚدٞ اهتعو

ٗاضتغةي الملاُا  المتاذٞ في المدزضٞ  ٗتعصٙص المٌازضا  ااخةقٚٞ  كرهم قدد  

تعص٠ ٓرٖ اهِتٚحٞ ار قِاعٞ ًدٙسٜ المدازع بد ْ لقٚد   اآددا  اهترب٘ٙدٞ     

بلفدددددا١ٝ ٗ اعوٚدددددٞ هدددددّ ٙترقددددد  الا ظٌازضدددددٞ ًددددددٙسٜ المددددددازع هوقٚدددددادٝ        

ضددٞ ًددب ُتٚحددٞ   كٌددا اتفقدده ُتٚحددٞ ٓددرٖ اهدزا   في ًدازضددٍٔ.   ٞالاضددتراتٚحٚ

أْ دزجددٞ ممازضددٞ اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ   ( اهدد  بِٚدده  2022 دزاضددٞ اهطددفستٛ  

ًددّ ٗجٔددٞ ُظددس المعوٌددا    ً دبدداهددد٠ ًدددٙسٜ المدددازع الخا ددٞ في محا ظددٞ    

 سد او ٗتتعاز  ُتٚحٞ ٓرٖ اهدزاضٞ ًب ُتٚحٞ دزاضا  كى ًّ  .ًت٘ضطٞ

دٙسٜ المدازع هوقٚدادٝ  إر أْ دزجٞ ممازضٞ ًاه  اغاز  (. 2024  ٗأب٘ ذػٚؼ

 عاهٚدددٞ في اٚدددب أبعددداد  الاضدددتراتٚحٚٞ في المحا ظدددا  الجِ٘بٚدددٞ في  وطدددطا    

أْ دزجدٞ ممازضدٞ ًددٙسٜ ًددازع     ( اهد  أغداز  إر   2021 اهدزاضٞ  ٗا د٘زٜ  

     ٞ   محا ظٞ ازبد هوقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ ًّ ٗجٔدٞ ُظدس المعوٌدا جدا١  ًستفعد

أْ ًطدت٠٘ ممازضدٞ ًددٙسٜ ًددازع      راه  اغداز  إ ( 2021 ٗاخسْٗ أب٘ اه٘ ا ٗ

 ا.اهتعوٍٚ ااضاضٛ ابعاد اهقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُظس المعوٌا ًستفعًد 

أ ددساد ٗقددد   ذطددا  المت٘ضددطا  ا طددابٚٞ ٗالامذسا ددا  المعٚازٙددٞ هتقدددٙسا     
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ٝ  قددسا  عوددٟ  عِٚددٞ اهدزاضددٞ ذٚددث كاُدده عوددٟ اهِردد٘    كددى مجدداي عوددٟ ذددد

 الآتٛ:

 :ستراتيجيالا التوجه أولًا: 

ًستبٞ  الاضتراتٚحٛ اهت٘جٕالمتعوقٞ بالمت٘ضطا  ا طابٚٞ ٗالامذسا ا  المعٚازٙٞ : (6جدٗي  

ًٚ  ذطب المت٘ضطا  ا طابٚٞ اتِاشه

 اهفقسا  اهسقٍ اهستبٞ

المت٘ض  

 ا طابٛ

الامذسا  

 المعٚازٜ

 اهدزجٞ

 كبيرٝ 0.64 4.41 مسسا عوٟ ٗضب أٓدا  اضتراتٚحٚٞ هوٌدزضٞ. 2 1

2 4 
تٌلّ ًّ لدٙد ج٘اُب اهق٘ٝ ٗاهضعه في اهب٣ٚٞ ٙ

 اهداخوٚٞ المدزضٚٞ.
 كبيرٝ 0.74 4.40

3 1 
ٙضب زؤٙٞ ٗزضاهٞ هوٌدزضٞ تتطٍ كى ًٌِٔا 

 ًت٘ضطٞ 0.59 3.39 باهتردٙد ٗاه٘ض٘ 

4 5 
ٙطتطٚب اهتِبؤ باهفسا ٗاهتٔدٙدا  في اهب٣ٚٞ 

 ًت٘ضطٞ 0.82 3.35 الخازجٚٞ المدزضٚٞ

5 3 

هعاًوا ٗالمطتفٚدّٙ ًّ اهعٌوٚٞ ظػازكٞ اٙٔتٍ 

في ٗضب اهسؤٙٞ ٗاهسضاهٞ ٗلدٙد  اهتعوٌٚٚٞ

 اآدا .
 ًت٘ضطٞ 0.70 3.32

 ًت٘ضطٞ 0.48 3.69 الاضتراتٚحٛ اهت٘جٕ  

ٛ  ( أْ تقدٙسا  عِٚٞ اهدزاضٞ ع6ّٙتبا ًّ الجدٗي    اهت٘جٕ الاضدتراتٚح

أًدا  ٌٚدا    (0.48 ٗبدامذسا  ًعٚدازٜ بود     (3.69  ظت٘ضد  ذطدابٛ بود    كدبيرٝ  

ذٚدث  ( 4.41ٗ  3.32بدا  ٙتعو  باهفقسا    قد تساٗذه المت٘ضدطا  ا طدابٚٞ ًدا    

ٟ  2جدددا١  اهفقدددسٝ زقدددٍ     مسدددسا عودددٟ ٗضدددب أٓددددا    " ( ٗاهددد  تدددِ  عوددد

 (4.41  في المستبدددٞ ااٗر ظت٘ضددد  ذطدددابٛ بوددد  "اضدددتراتٚحٚٞ هوٌدزضدددٞ

ٝ ٗبدزجٞ تقددٙس  ( 0.64  ٗبامذسا  ًعٚازٜ بو  ( 4ٝ زقدٍ     ٗجدا١  اهفقدس  كدبير

ٙدددتٌلّ ًدددّ لدٙدددد ج٘اُدددب اهقددد٘ٝ ٗاهضدددعه في اهب٣ٚدددٞ  " ٗاهددد  تدددِ  عودددٟ

ٗبدامذسا    (4.40  في المستبٞ اهثاُٚدٞ ظت٘ضد  ذطدابٛ بود      "اهداخوٚٞ المدزضٚٞ

( ٗاهد  تدِ    1  ٗجا١  اهفقسٝ زقٍ  كبيرٝٗبدزجٞ تقدٙس  (0.74  ًعٚازٜ بو 

 "ردٙدد ٗاه٘ضد٘   ٙضب زؤٙٞ ٗزضاهٞ هوٌدزضدٞ تتطدٍ كدى ًٌِٔدا باهت    " عوٟ

 (0.59  ٗبدامذسا  ًعٚدازٜ بود     (3.39  في المستبٞ اهثاهثٞ ظت٘ض  ذطدابٛ بود   

ٙٔدددتٍ " ( ُٗةدددٔا3ٗبدزجدددٞ تقددددٙس ًت٘ضدددطٞ  بٌِٚدددا جدددا١  اهفقدددسٝ زقدددٍ     

ظػدددازكٞ اهعددداًوا ٗالمطدددتفٚدّٙ ًدددّ اهعٌوٚدددٞ اهتعوٌٚٚدددٞ في ٗضدددب اهسؤٙدددٞ 

 (3.32  ذطدابٛ بود   بالمستبدٞ ااخديرٝ ظت٘ضد      "ٗاهسضداهٞ ٗلدٙدد اآددا    

ٞ  (0.70  ٗبامذسا  ًعٚازٜ بو  ٗٓدرٖ اهِتٚحدٞ تعدص٠     .ٗبدزجٞ تقدٙس ًت٘ضدط

محا ظدٞ ًطدق  تدبا زؤٙدٞ     ًدٙسٜ ًدازع اهتعودٍٚ ااضاضدٛ في   ار ذسا 
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ًطتقبوٚٞ ٗاضرٞ ٗمحدددٝ المعدالم كدٛ  لدّ لقٚقٔدا  تلدْ٘ ًتِا ٌدٞ ًدب         

رٖ اهِتٚحددٞ ار ذددسا  المٔدداَ ٗالإجددسا١ا  اهدد  تددتٍ في المدزضددٞ  ٗقددد تعددص٠ ٓدد   

ًدٙسٜ المدازع عوٟ المػازكٞ اهفعاهٞ ًّ قبى اهعاًوا في المدزضٞ خا ٞ في 

 ٚ اهددد  تطدددعٟ   ًٞٔددداَ ٗضدددب زؤٙدددٞ المدزضدددٞ ٗزضددداهتٔا  ٗاآددددا  الاضدددتراتٚح

المدزضٞ إر لقٚقٔدا  ٗذس دٍٔ عودٟ  تلٚده المدزضدٞ ًدب اهظدسٗ  اهداخوٚدٞ         

المحتٌوٞ اه  قدد لدد ًدّ إمداشٓدا       اٗالخازجٚٞ المحٚطٞ بٔا  تجِبًا هوتٔدٙد

هسضاهتٔا ٗأٓدا ٔا ًّ خةي إغسان ا ساد ًّ اتتٌب المحودٛ ًدّ ذٜٗ الخدبرٝ    

ٗاهلفا١ٝ عِد  ٚا ٞ زؤٙدٞ المدزضدٞ ٗزضدٍ ضٚاضدتٔا ٗلدٙدد أٓددا ٔا هٚلُ٘د٘ا        

كرهم قدد تعدص٠ ٓدرٖ اهِتٚحدٞ إر      قادزّٙ عوٟ ًتابعٞ اهتط٘زا  في المدزضٞ.

ازع عوٟ ًعس ٞ ُقال اهق٘ٝ ٗاهضعه ٗاهفسا المتاذدٞ عِدد   قدزٝ ًدٙسٜ المد

 ٗضدددب الخطددد  الاضدددتراتٚحٚٞ في المدزضدددٞ ٗل٘ٙدددى ُقدددال اهضدددعه ار قددد٘ٝ.  

 ( اهد  2022ٗاختوه ُتٚحٞ ٓرٖ اهدزاضٞ ًدب ُتٚحدٞ دزاضدٞ أبد٘ اه٘ دا ٗ خدسْٗ        

ًطددت٠٘ ممازضددٞ ًدددٙسٜ ًدددازع اهتعوددٍٚ ااضاضددٛ ابعدداد اهقٚددادٝ       بِٚدده اْ

 ٌٚدا ٙتعود  ببعدد اهت٘جدٕ الاضدتراتٚحٛ      ٞ ًّ ٗجٔٞ ُظس المعوٌدا  الاضتراتٚحٚ

 ًستفعًا.

 التنظينية الجكافة :ثانيا: 

ًستبٞ  اهتِظٌٚٚٞ اهثقا ٞالمتعوقٞ بالمت٘ضطا  ا طابٚٞ ٗالامذسا ا  المعٚازٙٞ : (7جدٗي  

ًٚ  ذطب المت٘ضطا  ا طابٚٞ اتِاشه

 اهفقسا  اهسقٍ اهستبٞ
المت٘ض  

 ا طابٛ
الامذسا  

 لمعٚازٜا
 اهدزجٞ

1 9 
ٙبا ًِار عٌى ٙط٘دٖ ًػاعس الاذتراَ 

 ًت٘ضطٞ 0.72 3.32 ٗاهتقدٙس.

2 10 
ٙعٌى عوٟ ت  ٚى الاُتٌا١ ٗاه٘لا١ 

 ًت٘ضطٞ 0.66 3.31 هوٌدزضٞ في ُف٘ع اهعاًوا.

 ًت٘ضطٞ 0.74 3.27 ٙػحب اهعاًوا عوٟ اهعٌى بسٗ  اهفسٙ . 8 3

4 6 
اُٚٞ با مسسا عوٟ تٌِٚٞ اهعةقا  الإُط

 ًت٘ضطٞ 0.74 3.23 اٚب اهعاًوا.

5 7 
ٙدعٍ اهعاًوا في لٌى ًطؤٗهٚا  

 ًت٘ضطٞ 0.72 3.20 ٗاجباتٍٔ اه٘هٚفٚٞ.

 ًت٘ضطٞ 0.53 3.27 اهتِظٌٚٚٞ اهثقا ٞ  
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ّ   7ٙتبا ًّ الجدٗي   ٞ   ( أْ تقدٙسا  عِٚدٞ اهدزاضدٞ عد  اهثقا دٞ اهتِظٌٚٚد

أًا  (0.53  امذسا  ًعٚازٜ بو ٗب (3.27  ظت٘ض  ذطابٛ بو  ًت٘ضطٞ جا١ 

  ( 3.32ٗ  3.20   ٌٚا ٙتعو  باهفقسا    قد تساٗذه المت٘ضطا  ا طابٚٞ ًا با

ٟ  9ذٚث جا١  اهفقسٝ زقٍ   ٙدبا ًِدار عٌدى ٙطد٘دٖ ًػداعس      " ( ٗاه  تدِ  عود

ٗبدامذسا    (3.32  في المستبٞ ااٗر ظت٘ضد  ذطدابٛ بود     "الاذتراَ ٗاهتقدٙس

( ٗاهد   10ٗبدزجدٞ تقددٙس ًت٘ضدطٞ  ٗجدا١  اهفقدسٝ زقدٍ         (0.72  ًعٚدازٜ بود   

 "ٙعٌى عوٟ ت  ٚى الاُتٌا١ ٗاه٘لا١ هوٌدزضٞ في ُف٘ع اهعداًوا " تِ  عوٟ

 (0.66  ٗبدامذسا  ًعٚدازٜ بود     (3.31  في المستبٞ اهثاُٚٞ ظت٘ضد  ذطدابٛ بود    

ٟ   8ٗبدزجٞ تقددٙس ًت٘ضدطٞ  ٗجدا١  اهفقدسٝ زقدٍ        ٙػدحب  " ( ٗاهد  تدِ  عود

 في المستبدٞ اهثاهثدٞ ظت٘ضد  ذطدابٛ بود       "عودٟ اهعٌدى بدسٗ  اهفسٙد      اهعاًوا

ٗبدزجدٞ تقددٙس ًت٘ضدطٞ  بٌِٚدا جدا١        (0.74  ٗبدامذسا  ًعٚدازٜ بود     (3.27 

ٙددددعٍ اهعددداًوا في لٌدددى ًطدددؤٗهٚا  ٗاجبددداتٍٔ  " ( ُٗةدددٔا7اهفقدددسٝ زقدددٍ  

ٗبدامذسا  ًعٚدازٜ    ( 3.20 بالمستبدٞ ااخديرٝ ظت٘ضد  ذطدابٛ بود       "اه٘هٚفٚٞ

ٗٓرٖ اهِتٚحٞ تعدص٠ ار ذدسا ًددٙسٜ     .ٗبدزجٞ تقدٙس ًت٘ضطٞ (0.72  و ب

ًددددازع اهتعودددٍٚ ااضاضدددٛ في محا ظدددٞ ًطدددق   عودددٟ اهتعاًدددى ًدددب اٚدددب      

اهعاًوا في المدزضٞ بٔد١ٗ ممدا ٙ٘جدد ب٣ٚدٞ تِظٌٚٚدٞ سمتٔدا الاذدتراَ المتبدادي        

الجٌٚدب في   ٗاهتقدٙس ٗالابتعاد عّ الاُفعالا  ٗاهت٘تسا  ٗإثازٝ اهةساعا   با

ًٚا هو٘ دد٘ي إر ُػددس زٗ  الم٘اطِددٞ اهتِظٌٚٚددٞ  كددرهم قددد تعددص٠   المدزضددٞ; ضددع

ٓددرٖ اهِتٚحددٞ إر ذددسا ًدددٙسٜ المدددازع عوددٟ تددبا ثقا ددٞ تِظٌٚٚددٞ ظددا           

ِٙطددحٍ ًددب زؤٙددٞ المدزضددٞ ٗزضدداهتٔا ٗأٓدددا ٔا  ممددا ٙطددٍٔ في  ددسع اهقددٍٚ           

      ٘  س ب٣ٚدٞ محفدصٝ   ااخةقٚٞ ٗٙ٘جٕ ضدو٘ن اهعداًوا مذد٘ الإمدداش ٗاهتٌٚدص  ٗٙد

هتطدد٘ٙس اهعٌوٚددٞ اهتعوٌٚٚددٞ اهتعوٌٚددٞ   كددرهم قددد تعددص٠ ٓددرٖ اهِتٚحددٞ إر       

ذددسا ًدددٙسٜ المدددازع عوددٟ إذددداث اهتغددٚير الإمزددابٛ في ب٣ٚددٞ المدزضددٞ ًددب      

المحا ظددٞ عوددٟ اضددتقسازٓا ٗ ٚصٓددا. ٗاتفقدده ٓددرٖ اهِتٚحددٞ ٓددرٖ اهدزاضددٞ ًددب   

ْ ًطدت٠٘ ممازضدٞ ًددٙسٜ    ( اهد  بِٚده ا  2022ُتٚحٞ دزاضٞ أب٘ اه٘ ا ٗ خدسّٙ   

ًدازع اهتعوٍٚ ااضاضٛ ابعاد اهقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُظدس المعوٌدا   

  ٌٚا ٙتعو  ببعد اهثقا ٞ اهتِظٌٚٚٞ ًت٘ض .
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 الأخلاقية المنارسات :ثالجا: 

ًستبٞ  ااخةقٚٞ المٌازضا المتعوقٞ بالمت٘ضطا  ا طابٚٞ ٗالامذسا ا  المعٚازٙٞ : (8جدٗي  

ًٚ  ذطب المت٘ضطا  ا طابٚٞ اتِاشه

 اهفقسا  اهسقٍ اهستبٞ
المت٘ض  

 ا طابٛ
الامذسا  

 المعٚازٜ
 اهدزجٞ

1 12 
ٙتعاًى ًب اٚب اهعاًوا ظ٘ض٘عٚٞ 

 ًت٘ضطٞ 0.72 3.31 ٗعداهٞ ًٗطاٗاٝ.

2 15 
ٙقدَ ًةورٞ المدزضٞ ٗاهعاًوا عوٟ 

 ًت٘ضطٞ 0.77 3.26 ًةورتٕ اهػاةٚٞ.

 ًت٘ضطٞ 0.70 3.24 .ًِٔٞ اهتعوٍٚ ٙوتصَ ظٚثاا أخةقٚا  11 3

4 16 
ٙعٌى عوٟ ت  ٚى قٍٚ ااًاُٞ ٗاهِصآٞ 

 ًت٘ضطٞ 0.75 3.22 ٗالإخةا في اهعٌى

5 13 
ٙٔتٍ ظلا  ٝ اهعاًوا الموتصًا ٗالمِضبطا 

 ًت٘ضطٞ 0.79 3.18 في اهعٌى.

6 14 
ٙلْ٘ قدٗٝ ًٗثى أعوٟ مستر٠ بٕ في كا ٞ 

 ًت٘ضطٞ 0.75 3.17 ضو٘كٚاتٕ المِٔٚٞ.

 ًت٘ضطٞ 0.49 3.23 ااخةقٚٞ المٌازضا   

ٞ  ( أْ تقدٙسا  عِٚٞ اهدزاضٞ ع8ّٙتبا ًّ الجدٗي    المٌازضا  ااخةقٚد

أًا  (0.49  ٗبامذسا  ًعٚازٜ بو  (3.23  ظت٘ض  ذطابٛ بو  ًت٘ضطٞ جا١ 

 ( 3.31ٗ  3.17   ٌٚا ٙتعو  باهفقسا    قد تساٗذه المت٘ضطا  ا طابٚٞ ًا با

ٟ   12  ذٚث جدا١  اهفقدسٝ زقدٍ      ٙتعاًدى ًدب اٚدب اهعداًوا     " ( ٗاهد  تدِ  عود

 ٝ  (3.31  في المستبدٞ ااٗر ظت٘ضد  ذطدابٛ بود      "ظ٘ض٘عٚٞ ٗعداهٞ ًٗطداٗا

ٗبدزجدٞ تقددٙس ًت٘ضدطٞ  ٗجدا١  اهفقدسٝ زقدٍ        (0.72  ٗبامذسا  ًعٚازٜ بود  

 15  ٟ ٕ ٙقدددَ ًةددورٞ المدزضددٞ ٗاهعدداًوا عوددٟ ًةددورت     " ( ٗاهدد  تددِ  عودد

ٗبامذسا  ًعٚازٜ  (3.26  في المستبٞ اهثاُٚٞ ظت٘ض  ذطابٛ بو  "اهػاةٚٞ

ٟ 11ٗبدزجٞ تقدٙس ًت٘ضطٞ  ٗجا١  اهفقسٝ زقٍ   (0.77  بو   ( ٗاه  تِ  عود

"  ٍ في المستبدٞ اهثاهثدٞ ظت٘ضد  ذطدابٛ      "ٙوتصَ ظٚثاا أخةقٚا  ًِٔدٞ اهتعودٚ

ًت٘ضطٞ  بٌِٚا جدا١    ٗبدزجٞ تقدٙس(0.70  ٗبامذسا  ًعٚازٜ بو  (3.24  بو 

ٙلدددْ٘ قددددٗٝ ًٗثدددى أعودددٟ مستدددر٠ بدددٕ في كا دددٞ  " ( ُٗةدددٔا14اهفقدددسٝ زقدددٍ  

ٗبدامذسا    (3.17  بالمستبدٞ ااخديرٝ ظت٘ضد  ذطدابٛ بود       "ضو٘كٚاتٕ المِٔٚٞ

ٞ  (0.75  ًعٚازٜ بو  ر اهتدصاَ  إٗٓدرٖ اهِتٚحدٞ تعدص٠     .ٗبدزجٞ تقدٙس ًت٘ضدط

خةقٚددٞ اهترب٘ٙددٞ في ٗاهددرٜ  بدداهقٍٚ اا في محا ظددٞ ًطددق   دازع المددًدددٙسٜ 
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ًددب اٚددب ٗعداهددٞ ٗغددفا ٚٞ ٙظٔددس ب٘ضدد٘  ًددّ خددةي تعاًوددٍٔ ظ٘ضدد٘عٚٞ   

  ٗتػددحٚعٍٔ عوددٟ إبدددا١ ٗ تعةددبأاهعدداًوا في المدزضددٞ دْٗ لٚددص  أٗ محابدداٝ  

 ٔ ٗاهتػدداٗز المطددتٌس ًددب اهعدداًوا اهددرّٙ هدددٍٙٔ تدد ثير في       ٍ زا٢ٔددٍ ًٗةذظددات

كرهم قد تعص٠ ٓرٖ اهِتٚحٞ إر  تدب  المدزضٞ ٗتقدٍٙ الملا آ  اهتػحٚعٚٞ  

كثير ًّ ًدٙسٜ المددازع باهةدفا  ااخةقٚدٞ ا ٌٚددٝ ًدّ اهةددا ٗاهثقدٞ        

ٗاهتعاًدددى ااخةقددددٛ ًدددب الجٌٚددددب في المدزضددددٞ ٗاذدددتراَ قدددددزاتٍٔ ٗز بدددداتٍٔ    

ٗذاجددداتٍٔ اهِفطدددٚٞ ًدددِطوقا ًدددّ اعتقددداد زاضدددح بددداْ اهت٘جدددٕ ااخةقدددٛ ٓددد٘ 

ٗز ٌِٙددٛ الاضددتعداد مذدد٘ الامددداش ٗاهتٌٚددص  اهب٘ ددوٞ ا قٚقددٞ هوقددادٝ  ٗٓددرا بددد 

  ٗتقدد٘ ٍٔ اهعدداًواٗقدد٘ ٍٔ عوددٟ ًطددا ٞ ٗاذدددٝ ًددّ اٚددب هددد٠ اهعدداًوا  ٗ

 بِصآٞ ٗغفا ٚٞ ٢ٍٔ أدا

 التنظينية الضوابط :رابعا: 

ًستبٞ  اهتِظٌٚٚٞ اهض٘اب المتعوقٞ بالمت٘ضطا  ا طابٚٞ ٗالامذسا ا  المعٚازٙٞ : (9جدٗي  

ًٚ  ا  ا طابٚٞذطب المت٘ضط اتِاشه

 اهفقسا  اهسقٍ اهستبٞ
المت٘ض  

 ا طابٛ
الامذسا  

 المعٚازٜ
 اهدزجٞ

1 20 
 في تقٍ٘ٙ اادا١ اه٘هٚفٛ هوعاًواٙٔتٍ 

 ًت٘ضطٞ 0.78 4.40 بإعداد تقازٙس  ترٙٞ ٗختاًٚٞ.

2 19 
لا ٙسكص في تقٍ٘ٙ اادا١ اه٘هٚفٛ هوعاًوا 

 ًت٘ضطٞ 0.69 4.27 عوٟ تةٚد ااخطا١.

3 22 
عوٟ الاُضبال في اهعٌى ٗالاهتصاَ  مسسا

 باهتػسٙعا  المِظٌٞ هٕ.
3.37 

 ًت٘ضطٞ 0.79

4 17 
ٙعتٌد عوٟ قدزا  ًٗٔازا  اهعاًوا في ت٘شٙب 

 المٔاَ ٗالمطؤٗهٚا .
3.35 

 ًت٘ضطٞ 0.73

5 18 
ٙتبب  هٚا  محددٝ لمتابعٞ ًٗساقبٞ اهعاًوا 

 في أدا٢ٍٔ المدزضٛ.
3.35 

 ًت٘ضطٞ 0.79

6 21 
تلسٍٙ اهعاًوا المتٌٚصّٙ في  مسسا عوٟ

 المِاضبا  المدزضٚٞ الماتوفٞ
3.31 

 ًت٘ضطٞ 0.76

 ًت٘ضطٞ 0.56 3.68 اهتِظٌٚٚٞ اهض٘اب   

ٞ  ( أْ تقدٙسا  عِٚٞ اهدزاضٞ ع9ّٙتبا ًّ الجدٗي    اهض٘اب  اهتِظٌٚٚد

 .(0.56  بود   ٗبامذسا  ًعٚازٜ بو ( 3.68  ظت٘ض  ذطابٛ بو  كبيرٝ جا١ 

ٗ  3.31   تعود  بداهفقسا    قدد تساٗذده المت٘ضدطا  ا طدابٚٞ ًدا بدا        أًا  ٌٚا ٙ

ٟ 20ذٚددث جددا١  اهفقددسٝ زقددٍ     ( 4.40 ٙٔددتٍ في تقددٍ٘ٙ اادا١  " ( ٗاهدد  تددِ  عودد

في المستبدٞ ااٗر ظت٘ضد     "اه٘هٚفٛ هوعاًوا بإعداد تقازٙس  ترٙٞ ٗختاًٚٞ

ًت٘ضدطٞ    ٗبدزجدٞ تقددٙس   (0.78  ٗبدامذسا  ًعٚدازٜ بود     (4.40  ذطدابٛ بود   
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ٟ  19ٗجا١  اهفقسٝ زقٍ   لا ٙسكدص في تقدٍ٘ٙ اادا١ اهد٘هٚفٛ    " ( ٗاه  تدِ  عود

( 4.27  في المستبدٞ اهثاُٚدٞ ظت٘ضد  ذطدابٛ بود       "هوعاًوا عوٟ تةٚد ااخطا١

ٗبدزجدٞ تقددٙس ًت٘ضدطٞ  ٗجدا١  اهفقدسٝ زقدٍ        (0.69  ٗبامذسا  ًعٚدازٜ بود   

 22 ٟ عٌددددى ٗالاهتددددصاَ  مسددددسا عوددددٟ الاُضددددبال في اه " ( ٗاهدددد  تددددِ  عودددد

 (3.35  في المستبددٞ اهثاهثددٞ ظت٘ضدد  ذطددابٛ بودد   "باهتػددسٙعا  المِظٌددٞ هددٕ

ٗبدزجدٞ تقددٙس ًت٘ضدطٞ  بٌِٚدا جدا١  اهفقدسٝ        (0.79  ٗبامذسا  ًعٚدازٜ بود   

مسدددسا عودددٟ تلدددسٍٙ اهعددداًوا المتٌٚدددصّٙ في المِاضدددبا     " ( ُٗةدددٔا21زقدددٍ  

ٗبدامذسا    (3.31  ٛ بود  بالمستبدٞ ااخديرٝ ظت٘ضد  ذطداب     "المدزضٚٞ الماتوفٞ

 ذدسا  ٗٓرٖ اهِتٚحٞ تعدص٠ ار   .ٗبدزجٞ تقدٙس ًت٘ضطٞ (0.76  ًعٚازٜ بو 

اٚدب  تقبدى   زا١   محا ظدٞ ًطدق  عودٟ    ًدٙسٜ ًدازع اهتعوٍٚ ااضاضدٛ في  

ٗ   اهعدداًوا ْ تعازضدده ًددب  زا١ إفي المدزضددٞ بطددعٞ  دددز ٗذطددّ اضددتٌاج ذتددٟ 

ٍٔ ٗتػدحٚعٍٔ عودٟ طدس     ًدّ قبود  ًدٙسٍٙٔ  ٗتقبؤٍ اهِقد اهبِا١ اهدرٜ ٙطدس    

ٔ   ْالمتٌٚدددصٗ ٝاهتطددداؤلا   ًٗلا دددا    ٗتددد٘ ير ًٍدددٍِٔ عودددٟ إبدددداعاتٍٔ ٗإمدددداشات

اهفسا المِاضبٞ لهٍ هترٌى المطدؤٗهٚٞ ًٗطداعدتٍٔ في إمزداد ا ود٘ي ٗاختٚداز      

ٗ دد  اضددتراتٚحٚا  ٗإجددسا١ا  اهبدددا٢ى المِاضددبٞ في ذددى المػددلة  اهدد  تدد٘اجٍٔٔ 

 ًعِٚٞ.

 بشريةال الموارد :خامسا: 

ًٚا  اهبػسٙٞ الم٘ازدالمتعوقٞ بالمت٘ضطا  ا طابٚٞ ٗالامذسا ا  المعٚازٙٞ : (10جدٗي   ًستبٞ تِاشه

 ذطب المت٘ضطا  ا طابٚٞ

 اهفقسا  اهسقٍ اهستبٞ
المت٘ض  

 ا طابٛ
الامذسا  

 المعٚازٜ
 اهدزجٞ

1 23 
مسسا عوٟ ت٘جٕٚ ٗإزغاد اهعاًوا هتط٘ٙس 

 ًت٘ضطٞ 0.73 3.29 ممازضاتٍٔ المِٔٚٞ.

2 27 
ٙػسن اٚب اهعاًوا في المدزضٞ في اتاهظ 

 ًت٘ضطٞ 0.67 3.28 ٗاهوحاْ المدزضٚٞ

3 26 
ٙعصش الإبداج ٗالابتلاز في المٌازضا  المِٔٚٞ 

 ًت٘ضطٞ 0.73 3.27 هوعاًوا بالمدزضٞ.

4 24 
ٙ٘ س بساًخ تٌِٚٞ ًِٔٚٞ هوعاًوا بالمدزضٞ ٗ   

 ًت٘ضطٞ 0.77 3.25 اذتٚاجاتٍٔ المِٔٚٞ.

5 25 
ٙػحب اهعاًوا عوٟ ت٘هٚه اهتلِ٘ه٘جٚا اهسقٌٚٞ 

 ًت٘ضطٞ 0.81 3.20 ٗاهركا١ الا طِاعٛ في أدا١ ٗاجباتٍٔ اه٘هٚفٚٞ.

 ًت٘ضطٞ 0.58 3.26 اهبػسٙٞ الم٘ازد  

 جا١  الم٘ازد اهبػسٙٞ ( أْ تقدٙسا  عِٚٞ اهدزاضٞ ع10ّٙتبا ًّ الجدٗي  

أًدا  ٌٚدا    (0.58  ٗبامذسا  ًعٚدازٜ بود    (3.26  ظت٘ض  ذطابٛ بو  ًت٘ضطٞ
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   ( 3.29ٗ  3.20  ٙتعودد  بدداهفقسا    قددد تساٗذدده المت٘ضددطا  ا طددابٚٞ ًددا بددا

ٟ   23ذٚث جا١  اهفقسٝ زقدٍ    مسدسا عودٟ ت٘جٚدٕ ٗإزغداد     " ( ٗاهد  تدِ  عود

 في المستبدٞ ااٗر ظت٘ضد  ذطدابٛ بود      "اهعاًوا هتط٘ٙس ممازضاتٍٔ المِٔٚٞ

ٗبدزجٞ تقدٙس ًت٘ضطٞ  ٗجا١  اهفقسٝ  (0.73  عٚازٜ بو ٗبامذسا  ً (3.29 

ٙػددسن اٚددب اهعدداًوا في المدزضددٞ في اتدداهظ  " ( ٗاهدد  تددِ  عودد27ٟزقددٍ  

ٗبدامذسا    (3.28  في المستبٞ اهثاُٚٞ ظت٘ضد  ذطدابٛ بود     "ٗاهوحاْ المدزضٚٞ

( ٗاهد   26ٗبدزجدٞ تقددٙس ًت٘ضدطٞ  ٗجدا١  اهفقدسٝ زقدٍ         (0.67  ًعٚازٜ بود  

ٞ " عوٟ تِ  في  "ٙعصش الإبداج ٗالابتلاز في المٌازضا  المِٔٚٞ هوعاًوا بالمدزضد

 (0.73  ٗبدامذسا  ًعٚدازٜ بود     ( 3.27  المستبدٞ اهثاهثدٞ ظت٘ضد  ذطدابٛ بود      

ٙػددحب " ( ُٗةددٔا25ٗبدزجددٞ تقدددٙس ًت٘ضددطٞ  بٌِٚددا جددا١  اهفقددسٝ زقددٍ        

   ٛ في أدا١  اهعددداًوا عودددٟ ت٘هٚددده اهتلِ٘ه٘جٚدددا اهسقٌٚدددٞ ٗاهدددركا١ الا دددطِاع

ٗبدامذسا    (3.20  بالمستبٞ ااخيرٝ ظت٘ض  ذطدابٛ بود    "ٗاجباتٍٔ اه٘هٚفٚٞ

ٗٓرٖ اهِتٚحدٞ تعدص٠ ار ذدسا     .ٗبدزجٞ تقدٙس ًت٘ضطٞ (0.81  ًعٚازٜ بو 

محا ظٞ ًطق  عوٟ الازتقدا١ باهلفاٙدا    ًدٙسٜ ًدازع اهتعوٍٚ ااضاضٛ في 

دزضٞ ٗاهِظسٝ الامزابٚٞ لهدٍ    المِٔٚٞ ٗاهقدزا  الادا٢ٚٞ لجٌٚب اهعاًوا في الم

ًٗطدداعدتٍٔ ار اكتػددا  اهفددسا المتاذددٞ في المدزضددٞ ٗاضددتغةلها الاضددتغةي 

ااًثددى بٔددد  ُػددس ثقا ددٞ الابددداج ٗالابتلدداز هدددٍٙٔ  كددرهم قددد تعددص٠ ٓددرٖ         

اهِتٚحددٞ ار ذددسا ًدددٙسٜ المدددازع عوددٟ تدد٘ ير اهفددسا اهلا ٚددٞ هوتٌِٚددٞ        

بػددلى ٙساعددٛ ًبدددا اهعداهددٞ ٗالمطدداٗاٝ دْٗ المِٔٚددٞ لجٌٚددب اهعدداًوا في المدزضددٞ 

  .تتٌٚص بغٚٞ لفٚصٍٓ مذ٘ اعوٟ ًطت٠٘ عاي ًّ اهتٌٚص في اادا١

 ونصهالجانياً: النتائج المتعلكة بالسؤال ثاني ، 

 "  في  (0.0.=  )عنـد مسـتوا الدلالـة     إحصـائية توجد فروق ذات دلالة هل

 ــ   ــادة الاسـ ــة للكيـ ــدار  الحكوميـ ــديري المـ ــة مـ ــة ممارسـ تراتيجية في درجـ

لذافظــة مســكط مــن نظــر المعلنــين تعــلا لمــتغيرات: النــو  الاجتنــاعي،     

 الخبرة؟والمؤهل العلني، وسنوات 

هلإجابددٞ عددّ ٓددرا اهطددؤاي   اضددتاساد المت٘ضددطا  ا طددابٚٞ ٗالامذسا ددا     

دزجٞ ممازضٞ ًدٙسٜ المدازع ا لً٘ٚٞ هوقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ في   ه المعٚازٙٞ

اهِد٘ج الاجتٌداعٛ  ٗالمؤٓدى     ذطدب ًدتغيرا    المعوٌدا  محا ظٞ ًطق  ًّ ُظس

 ٘ضن ذهم.ٙاهعوٌٛ  ٗضِ٘ا  الخبرٝ  ٗالجدٗي أدُاٖ 
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دزجٞ ممازضٞ ًدٙسٜ المدازع ه المت٘ضطا  ا طابٚٞ ٗالامذسا ا  المعٚازٙٞ: (11جدٗي  

اهِ٘ج ذطب ًتغيرا   في محا ظٞ ًطق  ًّ ُظس المعوٌا هوقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞا لً٘ٚٞ 

 ٌاعٛ  ٗالمؤٓى اهعوٌٛ  ٗضِ٘ا  الخبرٝالاجت

 

  
 اهت٘جٕ

 الاضتراتٚحٛ
 اهثقا ٞ

 اهتِظٌٚٚٞ
 المٌازضا 

 ااخةقٚٞ
 اهض٘اب 

 اهتِظٌٚٚٞ
 الم٘ازد

 اهبػسٙٞ
 اهقٚادٝ

 الاضتراتٚحٚٞ

 اهِ٘ج
 الاجتٌاعٛ

 ع ذكس
3.16 3.16 3.18 3.30 3.27 3.22 

 ج
.407 .510 .510 .539 .571 .325 

 ع اُثٟ
3.60 3.38 3.28 3.32 3.24 3.36 

 ج
.448 .536 .457 .577 .587 .338 

 المؤٓى
 اهعوٌٛ

 بلاه٘زٙ٘ع
   قى

 ع
3.38 3.29 3.21 3.30 3.26 3.29 

 ج
.481 .531 .499 .573 .599 .357 

 ًاجطتير
   عوٟ

 ع
3.36 3.22 3.27 3.32 3.25 3.28 

 ج
.484 .539 .463 .527 .540 .306 

 ضِ٘ا 
 الخبرٝ

 - 1ّ اقى ً

 ضِ٘ا  7
 ع

3.35 3.29 3.24 3.31 3.29 3.29 

 ج
.460 .450 .447 .507 .519 .311 

 ع ضِٞ 8-15
3.35 3.22 3.28 3.39 3.28 3.31 

 ج
.517 .586 .458 .528 .569 .330 

ضِٞ  16

   كثس
 ع

3.43 3.29 3.16 3.20 3.19 3.25 

 ج
.452 .537 .554 .623 .642 .376 

 طابٛ    ج=الامذسا  المعٚازٜع= المت٘ض  ا 

ًِددد11ٙدددبا الجددددٗي    ًٙدددا  ا( تباٙ في المت٘ضدددطا  ا طدددابٚٞ ٗالامذسا دددا   هآس

دزجٞ ممازضٞ ًدٙسٜ المدازع ا لً٘ٚٞ هوقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ في   هالمعٚازٙٞ 

اهِددد٘ج بطدددبب اخدددتة   ٣دددا  ًدددتغيرا    محا ظدددٞ ًطدددق  ًدددّ ُظدددس المعوٌدددا 

 .ا  الخبرٝالاجتٌاعٛ  ٗالمؤٓى اهعوٌٛ  ٗضِ٘

ٗهبٚدداْ دلاهددٞ اهفددسٗا الإذةددا٢ٚٞ بددا المت٘ضددطا  ا طددابٚٞ   اضددتاداَ    

 لوٚدددى اهتبددداّٙٗ (12جددددٗي   اهثةثدددٛ المتعددددد عودددٟ اتدددالا   لوٚدددى اهتبددداّٙ

 (.13جدٗي  اهثةثٛ هلأداٝ كلى 
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 ا  الخبرٝاهِ٘ج الاجتٌاعٛ  ٗالمؤٓى اهعوٌٛ  ٗضِ٘ اثسالمتعدد  اهثةثٛ لوٚى اهتباّٙ: (12جدٗي  

 هقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞعوٟ مجالا  ا

 اتالا  ًةدز اهتباّٙ
مجٌ٘ج 

 المسبعا 
دزجا  

 ا سٙٞ
ًت٘ض  

 المسبعا 
 قٌٚٞ  

اهدلاهٞ 

 الإذةا٢ٚٞ

 اهِ٘ج
 الاجتٌاعٛ

 الاضتراتٚحٛ اهت٘جٕ
12.475 1 12.475 68.320 .000 

 اهتِظٌٚٚٞ اهثقا ٞ 319.ٓ٘توِخ=
3.074 1 3.074 11.186 .001 

= .000 
 ااخةقٚٞ المٌازضا 

.684 1 .684 2.908 .089 

 اهتِظٌٚٚٞ اهض٘اب  
.017 1 .017 .055 .815 

 اهبػسٙٞ الم٘ازد 
.074 1 .074 .220 .639 

 الاضتراتٚحٛ اهت٘جٕ اهعوٌٛ المؤٓى
.044 1 .044 .242 .623 

 اهتِظٌٚٚٞ اهثقا ٞ 020.ٓ٘توِخ=
.103 1 .103 .374 .542 

= .441 
 ااخةقٚٞ المٌازضا 

.227 1 .227 .965 .327 

 اهتِظٌٚٚٞ اهض٘اب  
.001 1 .001 .003 .958 

 اهبػسٙٞ الم٘ازد 
.038 1 .038 .113 .737 

 الاضتراتٚحٛ اهت٘جٕ الخبرٝ ضِ٘ا 
.580 2 .290 1.588 .206 

 950.ٗٙولظ=
 اهتِظٌٚٚٞ اهثقا ٞ

.306 2 .153 .557 .574 

= .257 
 ااخةقٚٞ المٌازضا 

.473 2 .236 1.006 .367 

 اهتِظٌٚٚٞ اهض٘اب  
1.529 2 .764 2.479 .086 

 اهبػسٙٞ الم٘ازد 
.522 2 .261 .774 .462 

 الاضتراتٚحٛ اهت٘جٕ الخط 
44.554 244 .183   

 اهتِظٌٚٚٞ اهثقا ٞ 
67.060 244 .275   

 ااخةقٚٞ المٌازضا  
57.345 244 .235   

 اهتِظٌٚٚٞ اهض٘اب  
75.247 244 .308   

 اهبػسٙٞ الم٘ازد 
82.264 244 .337   

 الاضتراتٚحٛ اهت٘جٕ اهلوٛ
57.385 248    

 اهتِظٌٚٚٞ اهثقا ٞ 
70.680 248    

 ااخةقٚٞ المٌازضا  
58.756 248    

 اهتِظٌٚٚٞ اهض٘اب  
76.820 248    

 اهبػسٙٞ الم٘ازد 
82.847 248    
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ٛ 12 ٙتبا ًّ الجدٗي   (0.05 دسٗا ذا  دلاهدٞ إذةدا٢ٚٞ      ٗجد٘د عددَ   :( الآتد

ٕ  باضدتثِا١ اتالا  في اٚب  الاجتٌاعٛ اهِ٘جاثس تعص٠  ٛ  اهت٘جد   الاضدتراتٚح

ٗجد٘د  دسٗا   عددَ    كدرهم  ٗجا١  اهفسٗا هةالح الإُداث  اهتِظٌٚٚٞ اهثقا ٞٗ

ٛ  المؤٓدى اثس تعص٠  (0.05ذا  دلاهٞ إذةا٢ٚٞ   عددَ    ٗاٚدب اتدالا    في اهعوٌد

اٚددب  في الخددبرٝ ضددِ٘ا اثددس تعددص٠  (0.05ا ذا  دلاهددٞ إذةددا٢ٚٞ  ٗجدد٘د  ددسٗ

 .اتالا 

 عوٟ اهِ٘ج الاجتٌاعٛ  ٗالمؤٓى اهعوٌٛ  ٗضِ٘ا  الخبرٝ اثس اهثةثٛ لوٚى اهتباّٙ:(13جدٗي  

دزجٞ ممازضٞ ًدٙسٜ المدازع ا لً٘ٚٞ هوقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ في محا ظٞ ًطق  ًّ ُظس 

 المعوٌا

 اهدلاهٞ الإذةا٢ٚٞ قٌٚٞ   ًت٘ض  المسبعا  دزجا  ا سٙٞ مجٌ٘ج المسبعا  اًّٙةدز اهتب

 الاجتٌاعٛ اهِ٘ج

1.302 1 1.302 11.739 .001 

 اهعوٌٛ المؤٓى
.003 1 .003 .028 .867 

 الخبرٝ ضِ٘ا 
.106 2 .053 .478 .620 

 الخط 
27.055 244 .111   

 اهلوٛ
28.501 248    

 :الآتٛ (13ٙتبا ًّ الجدٗي  

 ٗ   ٞٚاهِد٘ج تعدص٠ اثدس    (0.05ج٘د  سٗا ذا  دلاهٞ إذةدا٢  ٛ   ذٚدث  الاجتٌداع

  ٗجدا١  اهفدسٗا هةدالح    0.001ٗبدلاهٞ إذةا٢ٚٞ بوغه  11.739 بوغه قٌٚٞ   

ٗقددد تعددص٠ ٓددرٖ اهِتٚحددٞ ار اهِضددخ اهدد٘هٚفٛ اهددرٜ ٙتٌددتعّ بددٕ          الإُدداث.

ّٚٔ في تطدد٘ٙس ًدددٙسا  المدددازع ٗٗعددّٚٔ ظطددؤٗهٚٞ ًدددٙسٝ المدزضددٞ ٗضددع  

أُفطّٔ في الإدازٝ المدزضٚٞ خا دٞ في ً٘اضدٚب اهِظسٙدا  اهقٚادٙدٞ خا دٞ      

الاضتراتٚحٚٞ ًِٔا ًٗ٘اكبتّٔ اهتقدَ ٗاهتط٘ز في مجاي اهقٚادٝ المدزضٚٞ. 

ٍ ٙدسْٗ   الإُداث المدازع ًّ  ٜٗقد تعص٠ ٓرٖ اهِتٚحٞ ار ًدٙس قدادٝ   أُفطدٔ

مسق  اآدا  ب قى ٗقه  تسب٘ٙا ٙطتطٚعْ٘ اهت ثير عوٟ اهعاًوٚا بػلى

( اهد   2022 ٗٓرٖ اهِتٚحٞ اتفقه ًب ُتٚحٞ دزاضٞ اهطدستٛ  ٗجٔد ٗكوفٞ 

دزجددددٞ ممازضددددٞ اهقٚددددادٝ  هٗجدددد٘د  ددددسٗا ذا  دلاهددددٞ إذةددددا٢ٚٞ  أهٔددددس  

ًدّ ٗجٔدٞ    ً دبدا الاضتراتٚحٚٞ هد٠ ًدٙسٜ المدازع الخا دٞ في محا ظدٞ   

 اهرك٘ز.   اهِ٘ج الاجتٌاعٛ ٗكاُه هةالحلمتغير تعص٠ ُظس المعوٌا 
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  َذٚث اهعوٌٛ المؤٓىتعص٠ اثس  (0.05ج٘د  سٗا ذا  دلاهٞ إذةا٢ٚٞ  ٗعد  

ٗٓرٖ اهِتٚحٞ تػدير ار   .0.867ٗبدلاهٞ إذةا٢ٚٞ بوغه  0.028بوغه قٌٚٞ   

تقدداز  ٗتجدداُظ ٗجٔددا  ُظددس ا ددساد اهدزاضددٞ بغدد  اهِظددس عددّ ًؤٓوددٍٔ         

ًدددتغير المؤٓدددى   أثدددس   قدددى   ًاجطدددتير  ددد كثس( ذددد٘ي   عاهعوٌٛ بلددداه٘زٙ٘

في هوقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ  ا لً٘ٚددٞ  ممازضددٞ ًدددٙسٜ المدددازع اهعوٌددٛ في 

محا ظٞ ًطق . ٗقد تعص٠ ٓرٖ اهِتٚحٞ ار ا ساد عِٚٞ اهدزاضٞ تتا  لهٍ 

اهفس ٞ في ٗضب زؤٙٞ المدزضدٞ ٗزضداهتٔا ٗأٓددا ٔا ٗٙػدازكْ٘ في عٌوٚدٞ      

تتِاضب ًب ًدؤٓةتٍٔ  ا اذ اهقسازا  الإدازٙٞ ٗتف٘ٙضٍٔ اهةةذٚا  اه  

اهعوٌددٛ  ٗتقددد تعددص٠ ٓددرٖ اهِتٚحددٞ اْ المعوٌددا ٙقً٘ددْ٘ بدد دٗاز ًتػددابٔٞ        

ٗٙقٌْٚ٘ اعٌاي ًدٙسٜ المدازع بطسٙقٞ ًتػدابٔٞ  ٗٓدرٖ اهِتٚحدٞ اتفقده     

جد٘د  دسٗا ذا  دلاهدٞ    ( اهد  أهٔدس  عددَ    2022ًب ُتٚحدٞ دزاضدٞ  اهطدستٛ    

دٙسٜ المدددازع دزجددٞ ممازضددٞ اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ هددد٠ ًدد     هإذةددا٢ٚٞ 

لمددتغير المؤٓددى تعددص٠ ًددّ ٗجٔددٞ ُظددس المعوٌددا   ً دبدداالخا ددٞ في محا ظددٞ 

 .اهعوٌٛ

 الخددبرٝ ضددِ٘ا تعددص٠ اثددس  (0.05جدد٘د  ددسٗا ذا  دلاهددٞ إذةددا٢ٚٞ   ٗدَ عدد  

ٗقددد تعددص٠ ٓددرٖ  .0.620ٗبدلاهددٞ إذةددا٢ٚٞ بوغدده  0.478ذٚددث بوغدده قٌٚددٞ   

 ًت٘ضدددطا  دزجدددا  اهِتٚحدددٞ إر ٗٓدددرا ٙددددي عودددٟ عددددَ ٗجددد٘د  دددسٗا بدددا

تقدددٙسا  ا ددساد عِٚددٞ اهدزاضددٞ تعددص٠ إر أثددس ًددتغير ضددِ٘ا  الخددبرٝ  ٗٓددرٖ  

اهِتٚحٞ تػير إر تقاز  ٗتجاُظ ٗجٔا  ُظس أ ساد اهدزاضٞ بغ  اهِظدس  

ممازضدٞ  أثدس ضدِ٘ا  الخدبرٝ في     ضدِٞ( ذد٘ي    15-8   7-1عّ ضِ٘ا  خبرتٍٔ  

 محا ظددٞ ًطددق    فيهوقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ   ا لً٘ٚددٞ  ًدددٙسٜ المدددازع 

ٗقد تعص٠ ٓرٖ اهِتٚحٞ إر إدزان ا ساد عِٚٞ اهدزاضٞ ار أٌٓٚدٞ ممازضدٞ   

ًدٙسٜ المدازع ابعاد اهقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ ٗ إر توقدٍٚٔ دٗزا  تدزٙبٚدٞ     

في اهقٚددادٝ اهتعوٌٚٚددٞ بظددسٗ  ًتػددابٔٞ   ٗقددد تعددص٠ ٓددرٖ اهِتٚحددٞ إر أْ    

ازع في هددسٗ  ًتػددابٔٞ  أ ددسد عِٚددٞ اهدزاضددٞ ٙتعدداًوْ٘ ًددب ًدددٙسٜ المددد     

ٗٙقً٘ددْ٘ ظٌٔددا  ٗٗاجبددا  ًعدددٝ ضددابقا ًددّ قبددى ٗشازٝ اهتربٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ   

ٗٗ دد  ًسجعٚددٞ ٗاذدددٝ ٙتوقددْ٘ ًِٔددا اهتعوٌٚددا  ٗاهقددسازا . ٗٓددرٖ اهِتٚحددٞ  

ٗجد٘د  دسٗا ذا    ( اه  أهٔدس  عددَ   2022 توتقٛ ًب ُتٚحٞ دزاضٞ اهطستٛ 

ٚحٚٞ هدددد٠ ًددددٙسٜ  دزجدددٞ ممازضدددٞ اهقٚدددادٝ الاضدددترات  هدلاهدددٞ إذةدددا٢ٚٞ  

لمدتغير  تعدص٠  ًدّ ٗجٔدٞ ُظدس المعوٌدا      ً دبدا المدازع الخا دٞ في محا ظدٞ   

  . ضِ٘ا  الخبرٝ
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 التوصيات: 

  َاهقدا٢ٍ  الاضدتراتٚحٚٞ  بتدبا أضدو٘  اهقٚدادٝ     ًددٙسٜ المددازع  ضسٗزٝ اهتصا

 .عوٟ اهت٘ا ى ٗالمسُٗٞ ٗتقبى ٗجٔا  اهِظس المغاٙسٝ

   ٝبددا ًدددزا١ المدددازع ٗتدددزٙبٍٔ    اتٚحٚٞالاضددترضددسٗزٝ ُػددس ثقا ددٞ اهقٚدداد

   ٞ هتلددْ٘  عوددٟ تطبٚدد  ًباد٢ٔددا ٗأضدداهٚبٔا في إدازٝ ااشًددا  ٗالم٘اقدده ا سجدد

 ضو٘كًا ممازضًا.

  ٝاختٚدداز ًدددٙسٜ المدددازع في اٚددب ًساذددى اهتعوددٍٚ ٗ دد  غددسٗل        ضددسٗز

 محددٝ تسكص عوٟ المعاٙير اهقٚادٙٞ.

  بِصآٞ ٗغفا ٚٞ. وٌاالمعضسٗزٝ اهتصاَ ًدٙسٜ المدازع بتقٍ٘ٙ أدا١ 

  ٝشٙادٝ ًطت٠٘ اهدعٍ ٗا ٘ا ص المادٙٞ ٗالمعِٜ٘ هوٌعوٌا.ضسٗز 

 .ضسٗزٝ اهتصاَ ًدٙسٜ المدازع بتقبى اهِقد اهبِا١ بطعٞ  دز 

 :قائنة المراجع 

 اولًا: المراجع العربية 

(. 2021أبدد٘ اه٘ ددا  ادداي محٌددد ٗداٗد  عبددد اهعصٙددص أ ددد محٌددد ٗذطددا  لمٚددا١  ددة  ضددالم             -

ممازضددٞ اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ في ًدددازع اهتعوددٍٚ ااضاضددٛ ظرا ظددٞ كفددس اهػددٚح. مجوددٞ   

 .382-359(  125 32جاًعٞ بِٔا  -كوٚٞ اهتربٚٞ

(. تطد٘ٙس أدا١ قدادٝ ًددازع اهتعودٍٚ اهعداَ ظِطقدٞ عطدير في        2023الجاشج   ٘شٙٞ ضعٚد محٌدد    -

 .118-75(  129ج اهقٚادٝ اهفعاهٞ. دزاضا  تسب٘ٙٞ ُٗفطٚٞ.  ض١٘ ًعاٙير

(. دزجددٞ ممازضددٞ ًدددٙسٜ المدددازع   2018الجساٙدددٝ  محٌددد ضددوٌٚاْ ًفضددٛ ٗالمطددقسٜ  عددادي      -

اهتر٘ٙوٚددٞ ظرا ظددٞ جِدد٘  اهباطِددٞ في ضددوطِٞ عٌُدداْ ٗعةقتٔددا بدداه٘لا١ اهدد٘هٚفٛ        هوقٚددادٝ 

 . 465-396(  3 4هوٌعوٌا. اتوٞ اهدٗهٚٞ هودزاضا  اهترب٘ٙٞ ٗاهِفطٚٞ  

 (. ٗاقب اهتصاَ ًدٙسٜ المدازع في ه٘ا١ المصاز اهػٌاهٛ بالمٔازا   2024ُ٘ز أدٙب مدٚب.  الجسا    -

 اهقٚادٙٞ الإُطاُٚٞ  ٗعةقتٔا بترطا اادا١ اه٘هٚفٛ هوٌعوٌا. اتوٞ اهفوططِٚٚٞ هوتعوٍٚ -

 .109-87(  19المفت٘  ٗاهتعوٍ الإهلترُٗٛ  ج  -

ٗاقدددب ممازضدددٞ اهقٚدددادٝ الابتلازٙدددٞ في الجاًعدددا  اهطدددع٘دٙٞ         (.2019ا دددازثٛ  ًفودددن  ددد٘د     -

 . زضاهٞ دكت٘زاٖ  ير ًِػ٘زٝ  جاًعٞ الموم خاهد  اهطع٘دٙٞ.ٗاضتراتٚحٚٞ تط٘ٙسٓا
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  عدددُاْ بدددزٜ ٗالخةدداُٗٞ  أُددٚظ  ددقس ذطددا      ٗالإبددسآٍٚ عبددد اوا دد٘زٜ  ابتٔدداي بػددير    -

اهترب٘ٙدٞ   ٞالاضدتراتٚحٚٞ. اتود  بدد هوقٚدادٝ   دزجٞ ممازضٞ ًدٙسٜ ًدازع محا ظٞ از(. 2023 

  .67-50(  1 8الجٌعٚٞ اازدُٚٞ هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ     -اازدُٚٞ

(. اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ ٗعةقتٔددا باهقدددزٝ اهتِا طددٚٞ هددد٠      2020اهسقدداد  ضددِا١ كاضددب عدد٘اد      -

ُظددس ًطدداعدٜ ا لً٘ٚددٞ في محا ظددٞ اهعا ددٌٞ عٌدداْ ًددّ ٗجٔددٞ   المدددازع اهثاُ٘ٙددًٞدددٙسٜ 

 المدٙسّٙ. زضاهٞ ًاجطتير ًِػ٘زٝ  جاًعٞ اهػسا ااٗض   اازدْ.

(. اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ ٗأثسٓددا في تطدد٘ٙس قدددزا  اهددتعوٍ اهتِظٌٚددٛ"   2018اهصٓساُددٛ  إبددسآٍٚ   -

بجاًعدددٞ اَ اهقدددس٠"  اتودددٞ اهدٗهٚدددٞ هلألددداث اهترب٘ٙدددٞ  ااًدددازا  اهعسبٚدددٞ   دزاضدددٞ ًٚداُٚدددٞ 

 .228-188( 2 42المتردٝ  

 (. اهقٚادٝ  2023ضعدٜ  إذطاْ  ٚةى ٗضةًٞ  كاٙد محٌد ٗبا أ د  أ د ضوٌٚاْ ع٘دٝ   -

الخد   الاضتراتٚحٚٞ هد٠ المػس ا اهترب٘ٙا اهعس  في المدازع الابتدا٢ٚٞ بود٘ا١ اهػدٌاي داخدى     -

هوعودَ٘  الجٌعٚٞ اازدُٚٞ  -ٗعةقتٔا باادا١ المٔا هوٌعوٌا. اتوٞ اهترب٘ٙٞ اازدُٚٞ ااخضس

 .280-225(  1 8  اهترب٘ٙٞ

(. بسُاًخ تددزٙ  ًقدتر  لمددٙسٜ المددازع اهثاُ٘ٙدٞ في اازدْ      2020اهطعدٜ  عٌاد ت٘ ٚ  مدٚب   -

في ضدد١٘ ًتطوبدددا  اهقٚدددادٝ الاضدددتراتٚحٚٞ. زضددداهٞ دكتدد٘زاٖ  دددير ًِػددد٘زٝ جاًعدددٞ اهيرًددد٘ن    

 اازدْ.

دزجددٞ ممازضددٞ ًدددٙسٜ المدددازع هلأ ددال اهقٚادٙددٞ   (.2021اهطددِاُٛ  ُا ددس بددّ ضددالم بددّ عوددٛ    -

هِظسٙددٞ زُطددٚظ هٚلددس  الم٘قفٚددٞ في محا ظددٞ شمدداي اهباطِددٞ بطددوطِٞ عٌدداْ. اتوددٞ        ٗ قددا

ٞ  اهعسبٚددٞ  -415(  19المؤضطددٞ اهعسبٚددٞ هوتربٚددٞ ٗاهعوددَ٘ ٗالآدا   ج    -هوعوددَ٘ اهترب٘ٙددٞ ٗاهِفطددٚ

447. 

(. ممازضدا  اهقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ    2023ٙاضس  ترٛ الهِداٜٗ   اهػسعٛ  بوقٚظ  اهب ٗالمٔدٜ  -

هددد٠ ًدددٙسٜ اهدددٗا٢س بدد٘شازٝ اهتربٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ في ضددوطِٞ عٌدداْ: دزاضددٞ ًٚداُٚددٞ. ًطددتقبى         

 .64 – 13( 138 30المسكص اهعسبٛ هوتعوٍٚ ٗاهتٌِٚٞ    -اهتربٚٞ اهعسبٚٞ

ٞ  2020عبد المد٘ر  ٓدد٠ عودٛ  دالح       - ٛ     (. اهقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚ  ٗدٗزٓدا في لطدا المِدار اهتِظٌٚد

 .149 – 129(  27 ج جاًعٞ عا شمظ   -بالمدازع الابتدا٢ٚٞ.   اا جدٙدٝ في تعوٍٚ اهلباز
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(. دٗز اهقٚدددادٝ الاضدددتراتٚحٚٞ في تطددد٘ٙس اهثقا دددٞ اهتِظٌٚٚدددٞ في المؤضطدددٞ    2017عقابدددٞ  ذِددداْ    -

 . جاًعٞ باتِٞ  الجصا٢س. الجصا٢سٙٞ.  زضاهٞ ًاجطتير  ير ًِػ٘زٝ

(. دزجدددٞ ممازضدددٞ ًددددٙسٜ ًددددازع 2024  بطددداَ محٌدددد  ٗأبددد٘ ذػدددٚؼ ددسد او  ضدددِا١ ً٘ضدددٟ   -

اهفوططِٚٚٞ بالمحا ظا  الجِ٘بٚٞ هوقٚدادٝ الاضدتراتٚحٚٞ ًدّ ٗجٔدٞ ُظدس ًعوٌدٍٚٔ.        اهثاُ٘ٙٞ 

ٞ مجوددددٞ الجاًعددددٞ  الإضددددةًٚٞ بغددددصٝ  الجاًعددددٞ  -الإضددددةًٚٞ هودزاضددددا  اهترب٘ٙددددٞ ٗاهِفطددددٚ

32 5 )128-152 . 

(. دٗز اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ بالمدددازع في تٌِٚددٞ المٔددازا     2018اهقرطدداُٛ  أًددى محٌددد ُدداجٛ     -

 .186-165  121زابطٞ ااد  ا دٙث  د -الإبداعٚٞ   هوٌعوٌا.  لس ٗإبداج

 ٗ دة   اهو٘اتٚٞ   اكٔٞ بِه عبدد اهسضدا بدّ محطدّ ٗاهلًٚ٘ٚدٞ  أًدى بِده زاغدد بدّ عبدد او           -

 اهدّٙ  

 (. اهقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ كٌدخى هتط٘ٙس أدا١ ًدٙسٜ المدازع 2021ُطسّٙ  الح محٌد   -

 .160-125  17جاًعٞ قطس  ج -بطوطِٞ عٌاْ. مجوٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ -

ٝ     2011محٌددد  أغددس  اهطددعٚد     -  (. تطدد٘ٙس أدا١ ًدددٙسٜ المدددازع اهثاُ٘ٙددٞ في ضدد١٘ ًدددذى اهقٚدداد

 .250-245( 2 75الاضتراتٚحٚٞ. مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ بالمِة٘زٝ 

(. دزجددٞ ممازضددٞ قا٢دددا  المدددازع اهثاُ٘ٙددٞ ا لً٘ٚددٞ    2022المصزٗعددٛ  أًِٚددٞ أ ددد إبددسآٍٚ     -

زابطدٞ اهتربد٘ٙا   -ظدِٙٞ جدٝ هوقٚادٝ الاضتراتٚحٚٞ. دزاضا  عسبٚٞ في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفظ 

 .253-207  141جاهعس  

 (. ًّ دزٗع الإدازٝ. الجٚصٝ: ًسكص الخبرا  المِٔٚٞ هلإدازٝ.2020محٌد   ًةطفٟ  -

(. ممازضددا  اهقٚددادٝ الاضددتراتٚحٚٞ ٗعةقتٔددا بالإبددداج الإدازٜ ًددّ  2015المغسبددٛ  زاًددٛ إبددسآٍٚ   -

اهقٚددادا  الإدازٙددٞ اهعوٚددا في الجاًعددا  اهفوطددطِٚٚٞ بقطدداج  ددصٝ. زضدداهٞ ًاجطددتير   ٗجٔددٞ ُظددس

 الاشٓس   صٝ.  ير ًِػ٘زٝ. جاًعٞ

 (. المِٔخ اه٘ فٛ. المغس : ًلتبٞ ُ٘ز2021 محطّ مداز   -

 (  أضظ اهقٚادٝ اهترب٘ٙٞ ٗالمدزضٚٞ المعا سٝ. عٌاْ: داز جسٙس.2019اهِقٚب  زغا بدز   -

(. دزجدٞ ممازضدٞ ًددٙسٜ المددازع هوقٚدادٝ الم٘قفٚدٞ       2022الهِاُٛ  أ دد بدّ محٌدد بدّ عبدداْ        -

بةُػددازد في محا ظددٞ اهبر ددٛ بطددوطِٞ عٌدداْ. مجوددٞ ااضددتاذ هوعوددَ٘ ُظسٙددٞ ٓيرضددٛ ٗ ٗ دد 

 .97-61(  4 61جاًعٞ    داد -الإُطاُٚٞ ٗالاجتٌاعٚٞ
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