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 تحكيل الميشة فياصتراتيجيَّة المحيط الأسرم دور 

 شجامعة الأمير صطَّام بو عبد العشيفي  التهافضيَّة

 يرـــــــــأ.نورة دحيم الدوس
 َاجغتير اٯراب في اٱراص٠ ٚاٱؽضاف ايتربٟٛ 

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ -ن١ًٝ ايؾضم ايعضبٞ يًزصاعات ايعًٝا

 ماجدة مصطفى عبد الرازق .د
 أعتاس اٱراص٠ ايترب١ٜٛ المؾاصى 

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ -ن١ًٝ ايؾضم ايعضبٞ يًزصاعات ايعًٝا

 : المضتدلص 
ٻ١ٝ في    يًتعددضټفٖدزت  ايزصاعدد١   عًد٢ رٚص اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم في اكٝدل المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

ٴَغت٣ٛ ايتٓاتغٻ١ٝ بالجاَع١ عبز ايعظٜظ،جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ  ٚالمتُثًد١   ٚسيو َٔ خ٬ٍ قٝاؼ 

ٚاعتهؾداف َدز٣ تاعًٝد١ أبعدار اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم        في: ايتهًف١ ٚالجٛر٠ ٚاٱبزاع ٚالمض١ْٚ؛

ٚنددشيو ايتعددضټف عًدد٢ المتطًَّبددات اي٬طَدد١    ؛ثًدد١ في: ا٫عددتبعار ٚايتكًددٝي ٚايظٜددار٠ ٚا٫بتهدداص  ٚالمتُ

يتعظٜدظ يطبٝددل ٖدشٙ ا٫عددترايٝةٻ١ٝ َدٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝدارات ا٭نارتٻٝدد١ل ٚقدز اعتُددزت ايزصاعدد١      

 (٣9َددٔ  َثًدد  متُددد ايزصاعدد١ نهددٌ يهْٛدد   عًدد٢ المددٓٗو ايٛاددفٞ المغددتٞ ٚىبٸكدد  عًدد٢ عٝ ٓدد١  

باعدتدزاّ اعدتبا١ْ تًد  ة٬ةد١  داٚص      في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ        ا أنارتٶٝدا قا٥زٶ

ٴَغت٣ٛٚقز أظٗضت ايٓتا٥و  .ص٥ٝغ١ٝ ٻٕ عٝ ١ٓ ايزصاع١ َٛاتكٕٛ بزصج١ عاي١ٝ ع٢ً  اكٝدل المٝدظ٠    أ

 بالجاَعد١  ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعدض ايكٝدارات ا٭نارتٻٝد١   

ٻٕ عٝ ٓد١ ايزصاعد١ َٛاتكدٕٛ بزصجد١ عايٝد١ عًد٢         ٤.ل٨بمتٛع ر حغابٞ بًغ   (ل نُا أظٗدضت ايٓتدا٥و أ

ٻ١ٝ لجاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ         رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغد

ٻٕ عٝ ٓد١    (ل نُد ٣.ل9، بمتٛع در   َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝدارات ا٭نارتٻٝد١ بالجاَعد١    ا أظٗدضت ايٓتدا٥و أ

َتطًَّبددات يعظٜددظ رٚص اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم في ايزصاعدد١ َٛاتكددٕٛ بزصجدد١  عايٝدد١ جددزا ( عًدد٢ 

ٻ١ٝ جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض       اكٝددل المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

ل نُددا قدددزٻَ  ايزصاعدد١ عددزرا  َدددٔ    (.٨ل٨بمتٛع دددر حغددابٞ بًددغ     ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ بالجاَعدد١   

أُٖٻ١ٝ يبني عٝاعات َايٝد١ َضْد١ يٴغدِٗ في اكٝدل ايهفدا٠٤ ايتؾدد١ًٝٝ رٕٚ       ايتٛاٝات، َٔ أبضطٖا: 

  ِ يفعٝددٌ ايدد اَو ا٫بتهاصٜدد١ ٚايتكٓٝدد١ في ايتعًددِٝ َددٔ خدد٬ٍ    ؛ ٚنددشيو ايتدديرةير عًدد٢ جددٛر٠ ايتعًددٝ

  ليصُِٝ بضاَو يعًُٝٻ١ٝ َتطٛص٠ يغتةٝب ٫حتٝاجات ايغٛم

جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز  - ايتٓاتغٻ١ٝ المٝظ٠ - اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصمايهًُات المفتاح١ٝ : 

 ظايعظٜ
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The role of the Blue Ocean Strategy in achieving competitive 

advantage at Prince Sattam bin Abdulaziz University 

Noura Dahim Al-Dosari & Dr. Magda Mustafa Abdel Razek 

Abstract 

This study aimed to identify the role of the Blue Ocean Strategy in 

achieving competitive advantage at Prince Sattam bin Abdulaziz 

University. This was achieved by measuring the university's 

competitiveness levels, represented by: cost, quality, creativity, and 

flexibility; exploring the effectiveness of the Blue Ocean Strategy 

dimensions, represented by: elimination, reduction, increase, and 

innovation; and identifying the requirements necessary to enhance the 

implementation of this strategy from the perspective of academic 

leaders. The study relied on a descriptive survey approach and was 

applied to a sample representing the study community as a whole, 

consisting of 53 academic leaders at Prince Sattam bin Abdulaziz 

University. A questionnaire covering three main themes was used. The 

results showed that the study sample highly agreed with the level of 

achieving competitive advantage at Prince Sattam bin Abdulaziz 

University, from the perspective of the university's academic leaders, 

with an arithmetic mean of 4.08. The results also showed that the 

study sample highly agreed with the role of the Blue Ocean Strategy 

in achieving competitive advantage at Prince Sattam bin Abdulaziz 

University, from the perspective of the university's academic leaders, 

with an average of 3.65. The results also showed that the study sample 

agreed (very highly) with the requirements for enhancing the role of 

the Blue Ocean Strategy in achieving a competitive advantage at 

Prince Sattam bin Abdulaziz University, from the perspective of the 

university's academic leadership, with an arithmetic mean of 4.46. 

The study also presented several recommendations, most notably: the 

importance of adopting flexible financial policies that contribute to 

achieving operational efficiency without compromising the quality of 

education; and the activation of innovative and technical programs in 

education by designing advanced educational programs that respond 

to market needs 

Keywords: Blue Ocean Strategy - competitive advantage - Prince 

Sattam bin Abdulaziz University 
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 مكدمة: 

 ٚأؽدهااا،  أْٛاعٗدا، تضض  ايتطدٛصات ادزٜثد١ ٚيٓٛعد  المعًَٛدات بمدتًد       

ٚت٦ايٗددا ٚايددتديرات ااا٥ًدد١ في يٝددد المٝددارٜٔ عًدد٢ الم٪عغددات ادهَٛٝدد١، ٚ ددير   

ادهَٛٝدد١، َٚددٔ بٝٓٗددا الم٪عغددات ايتعًُٝٻٝدد١ إٔ يبتددت عددٔ َغدداصات يغدداعزٖا      

ٝل ي١ُٝٓ َغتزا١َ َٚٝظ٠ يٓاتغٻ١ٝ يغداعزٖا عًد٢ اودضٚن َدٔ المٓاتغد١      يتتك

 قضاْٗا في ْفػ المجاٍلأايؾضع١ َد 

ٚحتدد٢ يددتُهَّٔ ٖددشٙ المٓعُددات، َٚٓٗددا الم٪عغددات ايتعًُٝٻٝدد١ َددٔ ييررٜدد١ رٚصٖددا 

ايبتت في ايعٛاٌَ  بايؾهٌ ايصتٝح قصز اكٝل ا٭ٖزاف المٓؾٛر٠ نإ ٚاجبا 

٠ المٓاتغد١ أادبح ا٫حتفداظ    ٚيطٜٛضٖا، َٚد طٜار٠ حزٻ ايتي يعٌُ ع٢ً اغٝٓٗا

بادص١ ايغٛقٻ١ٝ أٚ طٜاريٗدا َدٔ أنثدض ايصدعٛبات ايدتي يٛاجد٘ المٓعُدات، َٚدٔ         

٘    ٖٓددا بددضطت اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم ايددتي رتعدد  المٓعُددات    ايتٛجټدد      

، 2.20 ا دٝر ا٭طصم(  عُضدد جدابض،   ٚايدتي يغد٢ُ   َٓاىل عدٛقٻ١ٝ  دير َهتؾدف١    

 (ل٨2ص

ٴَُاصعدددات ا دددٝر ا٭طصم ىضٜكددد١ َثايٝددد١ لمٛاجٗددد١ يًدددو المٓاتغددد١       ٚيعدددز 

ايؾضع١ ايتي قز يصٌ    ْكطد١ ايصدضاعات ايزَٜٛد١ َدٔ خد٬ٍ خًدل َغداح١        

ٻ١ٝ بد٬ َٓداطع أَداّ المٓعُد١، ٚبعٝدزا        عدٔ يًدو ايصدضاعات َدٔ خد٬ٍ       عٛم يٓاتغد

       ٛ م ٚا٫حتفددداظ ايترنٝدددظ عًددد٢ قُٝٗدددا، َٚدددٔ أجدددٌ أبعدددار المٓاتغددد  عدددٔ ايغددد

اٯخدضٕٚ  بالمغتفٝزٜٔ َٔ خ٬ٍ خًل َظاٜا اعتثٓا١ٝ٥ اِ ٫ ٜٛتضٖا المٓاتغدٕٛ  

 (ل.2، ص2.22 ايضٚعإ،

نُددا يٴعددزٻ المٓاتغدد١ َعٗددضٶا َددٔ َعدداٖض ا٫عددتُضاص، ٚايبكددا٤ بايٓغددب١ يهاتدد١   

الم٪عغددات بمدتًدد  أْٛاعٗددا، ٚت٦ايٗددا، ايددتي يٛاجدد٘ حايدد١ َددٔ ايتٓدداتػ، ايددشٟ          

ٌ  ٜتتددٍٛ يدددزصندٶٝا   َدددٔ أؽددهاٍ ايصدددضاع َددٔ أجدددٌ ايبكددا٤، َٚدددٔ بٝٓٗدددا        ؽدده

؛ ْعددضٶا ٭ٕ ايددبعه َٓٗددا يزٜدد٘ َددٔ اٱَهاْددات ايبؾددض١ٜ،       الم٪عغددات ايتعًُٝٻٝدد١ 

ٚالمارٜدد١، ٚايتكٓٝددد١ ايددتي يغددداعزٖا عًدد٢ ا٫عدددتُضاص، ٚيكددزِٜ خدددزَات  ٝدددظ٠،     

َٚبتهدددض٠ لمجتُدددد المغدددتفٝزٜٔ َٓٗدددا، في حددد  ٫ تتًدددو ايدددبعه اٯخدددض يًدددو    

ٻٝدات، ٚالمكَٛددات؛ ا٭َدض ايددشٟ ٜد٪رٟ    عددزّ تهٓٗدا َددٔ يكدزِٜ خددزَات      اٱَه اْ

 (ل2.29 ٝظ٠، َٚبتهض٠ يغاعزٖا ع٢ً المٓاتغ١، ٚا٫عتُضاص١ٜ  تِٗٝ،

ٻ١ٝ ٖدددٞ ايكددد٠ٛ ايض٥ٝغددد١ٝ لمٛاجٗددد١ ادددزٜات       ٚتهدددٔ اعتبددداص المٝدددظ٠ ايتٓاتغددد

ٻ١ٝ في  ا٭عٛام ٚالمٓعُات المٓاتغ١، َٔ خد٬ٍ يطدٜٛض المٓعُد١ يكدزصايٗا ايت     ٓاتغد
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يًبٝدد١ احتٝاجددات المغددتفٝزٜٔ في المغددتكبٌ َددٔ خدد٬ٍ خًددل يكٓٝددات َٚٗدداصات في  

ؽهٌ قزصات تهِٓٗ َٔ ايتهٝ  َد ايتدٝير بمدا ٜتٓاعدب َدد ايتطدٜٛض  ايبٝدايٞ      

 (ل.2.0ٚععٝز،

عًدد٢ إٔ المٓعُددات فددز ْفغددٗا أَدداّ خٝدداصٜٔ ٫  ( 93، ص2.20  ز ؽددٛقٜٞ٪ن دد

ٻَدد  صددضاع ايتٓاتغددٞ ٚخددٛج المٛاجٗدد١ َددد المٓاتغدد    ا ايددزخٍٛ في ايبددزٌٜ اُددا،  

(، ٚايبتت عٔ نٝفٻ١ٝ ايتفٛم عًدِٝٗ عدٔ ىضٜدل    ا٭حمض ا ٝر ٚايتي يغ٢ُ 

ٻٕ   ٻ١ٝ؛ بٝدددز أ ٖدددشا اوٝددداص قدددز ٜهدددٕٛ َهًف دددا رٕٚ جدددز٣ٚ     يطدددٜٛض المظاٜدددا ايتٓاتغددد

اقتصددار١ٜ في ظددٌ ايتتضنددات المُاةًدد١ يًُٓاتغدد ، أٚ يٓددير٣ المٓعُددات بٓفغددٗا    

 ا دددٝر ٚايدددتي يغددد٢ُ  المٓاتغددد١ َدددٔ خددد٬ٍ خًدددل أعدددٛام جزٜدددز٠   بعٝدددزٶا عدددٔ

ٶٜددا  ددير يكًٝددزٟ،       ٶٜددا ابتهاص ٶٗددا تهض ٴٜعددزٻ ٖددشا اوٝدداص اٱعددترايٝةٞ يٛج ا٭طصم(، ٚ

ٴٜعضف اادط٬حٶا   ٚ ير َغبٛم قز أةب  نجاح٘ في نثير َٔ المٓعُات، ٚأابح 

 باعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصمل       

تفار٠ َدٔ تهدض٠ يطبٝدل اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر      ٚبايتايٞ ناْ  اداجد١ ي٬عد  

ٻٜدددد١ ادزٜثدددد١ ايددددتي يضنددددظ عًدددد٢ ادضندددد١     ا٭طصم نيرحددددز ا٭عددددايٝب اٱراص

ا٫عددترايٝةٻ١ٝ سايٗددا بٛاددفٗا المصددزص ادكٝكددٞ يًتتغدد  ٚا٫بتهدداص ٚايتطددٛص       

 (ل٨4، ص.2.2ب عًٝ٘ اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ  بَٝٛٞ،ٚاٱبزاع،  َّا ٜتريٻ

١ جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ ٚرٚصٖا ايتٓاتغٞ ايهبير ْٚعضا  ٭ُٖٻٝ 

ايزصاعد١ في ايتعدضټف عًد٢    ب  جاَعات المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ تكدز صندظت   

ٻ١ٝ في جاَعددد١  ٚرٚصٖدددا في اكٝدددلاعدددترايٝةٻ١ٝ ا دددٝر ا٭طصم  المٝدددظ٠ ايتٓاتغددد

ايٝةٻ١ٝ َٔ أُٖٻ١ٝ َٚا عٝتريب ع٢ً يطبٝل ا٫عتر ظعبز ايعظٜا٭َير عطَّاّ بٔ 

يًةاَعدد١ ٚتٛا٥ددز نددبير٠ بؾددهٌ خدداص ٚلجاَعددات المًُهدد١ ايعضبٝدد١ ايغددعٛر١ٜ  

 بؾهٌ عاّل

 :مشهلة الدراصة 

يٛاج٘ َ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ ازٜات َتظاٜز٠ ْعضا     ايتظاٜدز ايهدبير في   

ٻٝات الجاَعٻ١ٝ ٚطٜار٠ عزرٙ ٖشٙ المٓعُات المكز١َ ودزَات يعًُٝٻٝد   أعزار ١، ايهًُ

٣    طٜار٠ المٓاتغ١ بد  ٖدشٙ الم٪عغدات ٚبايتدايٞ طٜدار٠ يٛقعدات ايعُد٤٬         َّا أرٻ

 المغتفٝزٜٔ ٚالمتطًع  لجٛر٠ أع٢ً يًدزَات ايتي يكزَٗا اِل 

ٶٜددا في يعظٜددظ  ٚ يًعددب ٚطاص٠ ايتعًددِٝ في المًُهدد١ ايعضبٝدد١ ايغددعٛر١ٜ رٚصٶا  ٛص

رصات ٚايغٝاعدات ايدتي يدزتد    ب١٦ٝ ايتٓاتػ ب  الجاَعات َٔ خ٬ٍ  ىد٬م المبدا  
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الجاَعات نحٛ ايتُٝظ في ا٭را٤ ا٭نارتٞ ٚايبتثٞ، َثٌ رعِ بدضاَو ا٫عتُدار   

، ا٭نارتٞ، ٚافٝظ ايٓؾض ايعًُٞ، ٚتخصٝي المدٛاصر بٓدا٤ٶ عًد٢ نفدا٠٤ ا٭را٤    

ٸٍٛ الجاَعات    نٝاْات يتٓاتػ ع٢ً الجٛر٠ ٚا٫بتهداص   ٚقز أعِٗ سيو في ا

 ّل.2.9و في ض٤ٛ َغتٗزتات ص١ٜ٩ المًُه١ يتتكٝل أتطٌ ايٓتا٥

ٶَا ٚاضدتٶا بتتكٝدل ايتُٝدظ     َٚٔ ب  الجاَعات ايغعٛر١ٜ ايتي أظٗضت اٖتُا

ا٭نارتٞ ٚايبتثدٞ، يد ط جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ، ٚايدتي تثدٌ           

ٻٜدد١ ادزٜثدد١، بمددا في     أنمٛسجٶددا يًةاَعددات ايغدداع١ٝ    يطبٝددل المُاصعددات اٱراص

ايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم، ٚسيددو في عددبٌٝ ا٫صيكددا٤ بمغددت٣ٛ خددزَايٗا  سيددو اعددتر

ٻ١ٝ يطدعٗا في َصداف الجاَعدات المتكزَد١ عًد٢        ايتعًُٝٻ١ٝ ٚاكٝل َٝظ٠ يٓاتغد

ٚقدددز رتدددد ٖدددشا ايغدددعٞ الجاَعددد١    اعتهؾددداف  ، ايصدددعٝزٜٔ ا ًدددٞ ٚايدددزٚيٞ

 أعددددايٝب جزٜددددز٠ في يكددددزِٜ ايدددد اَو ا٭نارتٻٝدددد١ ٚيعظٜددددظ فضبدددد١ ايطايددددب 

 .ٚاغ  ايهفا٠٤ الم٪عغٻ١ٝ

ٻ١ٝ ايدتي           ٻ١ٝ َدٔ نْٛٗدا َدٔ اٖدِ المفداِٖٝ ا٭عاعد ٚيٓبد أُٖٻ١ٝ المٝدظ٠ ايتٓاتغد

اددزر قددزص٠ الم٪عغددات ايتعًُٝٻٝدد١ عًدد٢ ا٫عددتُضاص ٚايٓةدداس ٚأنَّددزت ايزصاعددات  

ٻٝات َٚٓٗدا رصاعد١ ايعبدز ايًطٝد       ؛ع٢ً رٚص المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في يطٜٛض عٌُ ايهًُ

ٻٝددات يًُٗدداصات ٚالمعًَٛددات المتٛا٥ُدد١ َددد  رٻأايددتي ( 2.22  ت عًدد٢ ضددضٚص٠ يددبني ايهًُ

 ل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝلالمعاٜير ايعالمٻ١ٝ في مخضجايٗا بجُٝد ايتدصصات يهٞ اك 

 الجاَعدداتٜٚتطَّددب ٖددشا اختٝدداص َددزخٌ أٚ اعددترايٝةٻ١ٝ يددت٤٬ّ َددد ىبٝعدد١    

اعددددددترايٝةٻٝات اٱراص٠ ٚيدددددديريٞ اعددددددترايٝةٻ١ٝ ا ددددددٝر ا٭طصم ٖٚددددددٞ احددددددز٣    

ً   ١ا٫عترايٝةٻ١ٝ ٚأحزةٗا يتؾدهٌ خطَّد   يدٓي عًد٢ نٝفٻٝد١     ١اعدترايٝةٻ١ٝ ؽداَ

ٖٚدشا   ،اكٝل ا٭ٖزاف ٚايٛاٍٛ اا في َٛقد  بعٝدز ندٌ ايبعدز عدٔ َٓاتغدٝٗا      

( ايددتي ٚضددع  تيٝددات   2.03َددا أنَّزيدد٘ بعدده ايزصاعددات َٚٓٗددا رصاعدد١ ايضٚبددٞ       

 ٍ َبار٨ اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصمليتتكٝل ايٝكع١ ايتٓاتغٻ١ٝ َٔ خ٬

ٖدددشا ٚقدددز أنَّدددزت ايعزٜدددز َدددٔ ايزصاعدددات ايغدددابك١ عًددد٢ أُٖٻٝددد١ اعدددتدزاّ    

( يصددٛص َكددترس 2.22اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم حٝددت قددزٻَ  رصاعدد١ ؽدداٖ     

٫عتدزاّ اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم في ايتغدٜٛل ا٫بتهداصٟ يًد اَو المُٝدظ٠       

ٻ2.29ٕؽاصت رصاع١ ايضاجتٞ  أ بالجاَع١، ٖشا ٚقز ٴَُاصع١ أبعدار   (    أ رصج١ 

اعدددترايٝةٻ١ٝ ا دددٝر ا٭طصم، َٚغدددت٣ٛ يغدددٜٛل ايبتدددٛم ايعًُٻٝددد١ بالجاَعدددات 

  ايغعٛر١ٜ ناْ  بزصج١ َتٛع ط١ل
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ٻ١ٝ        ٚبٓددا٤ٶ ٻٝددات بتتكٝددل َٝددظٙ يٓاتغدد عًدد٢ ٚجددٛر خًددٌ في اٖتُدداّ بعدده ايهًُ

  ٟ ٻ2.0٤ٕ  َبتهددددددضٙ ٚايددددددشٟ أنَّزيدددددد٘ رصاعدددددد١ اوًٝددددددٛ  ( ايددددددتي يٛاٻددددددً     أ

ٻ١ٝ ناْد  َتٛع دط     ٻٝات يتتكٝل المٝدظ٠ ايتٓاتغد  ١ا٫عترايٝةٻٝات ايتي يتبعٗا ايهًُ

ٻٜدد  ،في اوددزَات ايتعًُٝٻٝدد١  ١ ْٚددزص٠ ايزصاعددات ايغددابك١ ايددتي   ٚفي ضدد٤ٛ  زٚر

ٻ١ٝ في    يٓاٚيدددد  اعددددترايٝةٻ١ٝ ا ددددٝر ا٭طصم َددددزخٌ يتتكٝددددل المٝددددظ٠ ايتٓاتغدددد

 لايتعًُٝٻ١ٝالم٪عغات 

يددشيو يبًددٛصت َؾدده١ً ايزصاعدد١ في حاجدد١ المٓعُددات    اعددتٝعاب المفدداِٖٝ      

٫عددترايٝةٻٝات حزٜثدد١ َٚتطددٛص٠ َثددٌ اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم ٚنٝفٻٝدد١    

 ، راصيٗا ٚاٝا تٗا ٚيٓفٝشٖا في ظٌ يطدٛص ٚعدا٥ٌ ا٫يصداٍ ٚايثدٛص٠ المعًَٛايٝد١     

ْتكداٍ    تطدا٤ات عدٛقٻ١ٝ جزٜدز٠     ٖٚشا نذتِ عًد٢ المٓعُدات إٔ يدزصى رٚص ا٫   

بعز َدٔ ايطًدب اددايٞ َدٔ خد٬ٍ ايتةزٜدز ٚايتددٝير المغدتُض         أٚايبتت عُا ٖٛ 

ٻ١ٝ     أٚ ِ عًدد٢ المٓعُددات  اددتٻ االمغددتزا١َ؛ يددش ةددض سيددو في اكٝددل المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

ٝ ٓدد١ يهغددبٗا ايكدد٠ٛ ٚايٓفددٛس ٚطٜددار٠ حصددتٗا ايغددٛقٻ١ٝ     ٴَُاصعددات َع ايبتددت عددٔ 

 ٚ ٴَُاصعددات ا ددٝر ا٭طصم ٚاعددتدزاَٗا     عًدد٢ َٓاتغددٝٗا،  َددٔ ٖددشٙ المُاصعددات 

 ناعترايٝةٻ١ٝ يًتُٝظ ايتٓاتغٞل

 رٚصعًدد٢ َددا عددبل تثًدد  َؾدده١ً ايزصاعدد١ ادايٝدد١ في ايتعددضټف عًدد٢     ٚبٓددا٤ٶ

المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ  اكٝل فياعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم 

 بٔ عبز ايعظٜظ؟

 :أهداف الدراصة 

 َغت٣ٛ اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ َدٔ  ٴ

 ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١ل
     ٻ١ٝ لجاَعد١ ا٭َدير رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغد

عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝدارات ا٭نارتٻٝد١   

 اَع١لبالج

  َتطَّبات يعظٜظ رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ

في جاَعدددد١ ا٭َددددير عددددطَّاّ بددددٔ عبددددز ايعظٜددددظ َددددٔ ٚجٗدددد١ ْعددددض ايكٝددددارات     

 ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١ل

 :أصئلة الدراصة 

       ٴَغت٣ٛ اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َا 

 ١ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١؟َٔ ٚجٗ
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  ٻ١ٝ لجاَعددد١ َدددا رٚص اعدددترايٝةٻ١ٝ ا دددٝر ا٭طصم في اكٝدددل المٝدددظ٠ ايتٓاتغددد

ا٭َدددير عدددطَّاّ بدددٔ عبدددز ايعظٜدددظ َدددٔ ٚجٗددد١ ْعدددض ايكٝدددارات ا٭نارتٻٝددد١         

 بالجاَع١؟
   َددددا َتطَّبددددات يعظٜددددظ رٚص اعددددترايٝةٻ١ٝ ا ددددٝر ا٭طصم في اكٝددددل المٝددددظ٠

جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ ٚجٗد١ ْعدض َدٔ ٚجٗد١         ايتٓاتغٻ١ٝ

 ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١؟

 :أهنيَّة الدراصة 

ٚاٯخددض يطبٝكددٞ عًدد٢  ،يتطددح أُٖٻٝدد١ ايزصاعدد١ َددٔ جدداْب  أحددزُٖا ْعددضٟ

 ايٓتٛ ايتايٞ:

 :أولًا: الأهنيَّة الهظزية 

  يكًًٝدد١  حغددب عًددِ يهُددٔ أُٖٻٝدد١ ايبتددت ايٓعضٜدد١ في نْٛدد٘ َددٔ ايبتددٛم ا

ا دٝر ا٭طصم نُدزخٌ يتتكٝدل المٝدظ٠      يتٓاٍٚ اعدترايٝةٻ١ٝ ايباحث١( ايتي 

ايتٓاتغٻ١ٝ في َ٪عغ١ يعًُٝٻ١ٝ تختي بايتعًِٝ الجاَعٞ، تايبتدت اددايٞ   

ٜثددضٟ ا٭ربٝددات ايعًُٻٝدد١ في مدداٍ اكٝددل ايتُٝددظ الم٪عغددٞ ٜٚؾددةد اددٓاع   

 ٚاٱبزاعلةكات١ ا٫بتهاص  ع٢ً يبنيايكضاص 

   ةددضا٤ المهتبدد١ ايعًُٻٝدد١ ا ًٝدد١ ٚايعضبٝدد١ ٚ تددار٠ ايبدداحث  في  جددضا٤ رصاعددات 

 با٫عتُار ع٢ً ْتا٥و ايزصاع١ اداي١ٝل

  يتطًد ايزصاع١ اداي١ٝ    المغا١ُٖ في تتح المجاٍ ٱجضا٤ رصاعات  اة١ً

 في ْفػ المجاٍ يًةاَعاتل

 :ثانيا: الأهنيَّة التطبيكية 

  ٻٝدد١ يغددِٗ في   ٜ٪َددٌ إٔ يغددِٗ ْتددا٥و ايزص اعدد١ ادايٝدد١ في يكددزِٜ ْتددا٥و عًُ

ادٓد ايكدضاص يددز٣ ايكٝدارات ا٭نارتٻٝد١ حددٍٛ يطبٝدل اعدترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر       

   الجاَعاتلا٭طصم يتتكٝل َٝظٙ يٓاتغٻ١ٝ في 

       َددٌ إٔ يغددِٗ ايزصاعدد١ في يكددزِٜ يٛاددٝات يغدداعز في اغدد  اوددزَات٪ٜ

 ٝظات يٓاتغٻ١ٝ َبتهضٙلالمكز١َ َٔ قبٌ الجاَعات َٔ خ٬ٍ اكٝكٗا لم

    ٘باعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم    الجاَعدات يٮخدش  يكزِٜ يٛاٝات يعدظط يٛجد

ٻ١ٝ اددا بدد         يتتكٝددل َتطَّبايٗددا المغددتكب١ًٝ ٚايغددعٞ يتتكٝددل َٝددظٙ يٓاتغدد

 (ل  .2.9الجاَعات بما ٜتُاؽ٢ َد ص١ٜ٩ المًُه١  
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 :مصطلحات الدراصة 

 اصتراتيجيَّة المحيط الأسرم   Blue Ocean Strategy 

ٻْٗا "اعترايٝةٻ١ٝ وًل ق١ُٝ جزٜدز٠ يًُٓعُدات َدٔ خد٬ٍ ايعُدٌ        يعضف بير

عًددد٢ نغدددض قاعدددز٠ المباريددد١ بددد  ايتُددداٜظ ٚانخفددداج ايتهًفددد١ ٚا٫بتعدددار عدددٔ    

 ل(09، ص.2.2المعٛقات اداي١ٝ ٚ عار٠ رصاع١ ايبزا٥ٌ ا٫عترايٝةٻ١ٝ"  بَٝٛٞ،

ٻْٗا: مُٛع١ َٔ ا٫عتراي ٝةٻٝات ايتي يغتدزَٗا جاَعد١  ٚيعضف  جضا٥ٝا بير

ا٭َدددير عدددطَّاّ بدددٔ عبدددز ايعظٜدددظ ٫َدددت٬ى حصددد١ عدددٛقٻ١ٝ َٓاعدددب١ يصدددًٗا      

 اَت٬ى َٝظ٠ يٓاتغٻ١ٝ جزٜزٙ َبتهضٙل ٚاا أصبد أبعار ٖٞ:

  الاصتبعادExclusion  

ٻٝدددات ايدددتي ٫ يطدددٝ  قُٝددد١ يًعددداًَ  ٚالمٓعُددد١   " اعدددتبعار ا٭ْؾدددط١ ٚايعًُ

٫ٚ  ،عددٛا٤ طاقددات ٚالمٗداصات ٚالجٗدز ٚايتهًفدد١ عًد٢ حدز     ٚيغدتٓظف ايهدثير َدٔ اي   

 (ل03٣، ص2.20،ٚتخضٕٚ ّ ق١ُٝ يًعٌُٝ أٚ المجتُد  قاعِيكز 

ٻْ٘: يكًٝدٌ ايتهدايٝ     بحدشف ايعٛاَدٌ  دير      دير ايطدضٚص١ٜ  ٜٚعضف  جضا٥ٝا بير

 رٕٚ ايتيرةير عًبٝا  ع٢ً جٛر٠ ايعٌُل ١فعاياي

  التكليصshrink  

ُددٌ ايددتي يضاٖددا المٓعُدد١  ددير ضددضٚص١ٜ أٚ  ددير   "يكًددٝي بعدده  جددضا٤ات ايع 

َ ص٠،  َّا ٜٓعهػ بزٚصٙ ع٢ً تخفٝه ايٓفكات ٚالمصضٚتات ايتي ٫ َ ص ادا،  

ا٭َدددض ايدددشٟ ٜغددداِٖ في يكًٝدددٌ حةدددِ ايتهدددايٝ  َدددد ةبدددات ا٭صبددداس ا ككددد١"      

 (ل20٣، ص2.04 ايطاٖض، خايز، 

ٻْ٘: خفه ايتهايٝ  بتكًٌٝ بعه ايعٛاَ ٌ ايتي يعت   ير ٜٚعضف  جضا٥ٝا بير

 أعاعٻ١ٝ رٕٚ ايتيرةير عًبا  ع٢ً ايك١ُٝ الجٖٛض١ٜ المكز١َ يًعٌُٝل

  الشيادةIncrease  

ٴَغدت٣ٛ     "نٌ َا َٔ ؽيرْ٘ إٔ ٜعٌُ ع٢ً اغ  قزص٠ المٓع١ُ ٚع٢ً طٜدار٠ 

 (ل.٣، ص:.2.0الجٛر٠ في المٓتةات ٚاوزَات المكز١َ    ايع٤٬ُ" ايعطاص،

ٻْٗددا: ط  ٜددار٠ بعدده ايعٛاَددٌ أٚ اوصددا٥ي يتكددزِٜ قُٝدد١    ٚيعددضف  جضا٥ٝددا بير

 َطات١ يًع٤٬ُ يتةاٚط َا ٖٛ َتٛقد أٚ َٛجٛر في ايغٛم ايتكًٝزٟل

  الابتهارInnovation  

" اٌٜٛ ا٭تهاص اٱبزاع١ٝ او٬ق١    َٓتةدات ٚيطبٝكدات ٚاقعٝد١ َفٝدز٠     

 (ل922، ص.2.0يًُ٪عغات يتبٓاٖا"  ادُزاْٞ،
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ٻْدد٘:  ندددا  ر حًددٍٛ َبتهددضٙ ٚجزٜددزٙ تخًددل قُٝدد١ َطددات٘   ٜٚعددضف  جضا٥ٝددا بير

 يًع٤٬ُ ٚيفتح ما٫ت جزٜز٠ عٔ ىضٜل يكزِٜ ؽ٤ٞ  ٝظ ندشب ايع٤٬ُل

 الميشة التهافضيَّة Competitive advantage  

ٻْٗا "قزص٠ المٓع١ُ ع٢ً يكزِٜ ق١ُٝ َتفضر٠ يًعُٝدٌ عد  تداٜظ أٚ      يٴعضٻف بير

  اٯٕ ٚفي المغددتكبٌ  ايفطددٌ، يفددضر ْؾدداىات عًغدد١ً ايكُٝدد١ َكاصْدد١ بالمٓاتغدد

 (ل2٨2، ص.2.2 زٜض،

ٻْٗددا: قددزص٠ الجاَعدد١ عًدد٢ اددٝا ١ ا٫عددترايٝةٻٝات بؾددهٌ    ٚيعددضف  جضا٥ٝددا بير

ّ بايٓغدددب١ يًةاَعدددات َدددٔ خددد٬ٍ ايترنٝدددظ عًددد٢      ندعًدددٗا في َضندددظ َتكدددز   

 عٓااضٖا ا٭صبع١ ٖٚٞ  ايتهًف١، المض١ْٚ، الجٛر٠، ايتُٝظ(ل

  :حدود الدراصة 

 ٛٴَغدت٣ٛ        ادزٚر الم  ضدٛع١ٝ: اقتصدض َٛضدٛع ايزصاعد١ ادايٝد١ عًد٢ رصاعد١ 

اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ بجاَع١ ا٭َير عطَّاّ عبدز ايعظٜدظ َدٔ ٚجٗد١ ْعدض      

ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ ٚرٚص اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم في اكٝددل المٝددظ٠      

يدظصم في  ايتٓاتغٻ١ٝ في الجاَع١ َٚتطَّبات يعظٜظ رٚص اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا  

 اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظل 
      ادددزٚر ايبؾددض١ٜ: ىُبكدد  ايزصاعدد١ ادايٝدد١ عًدد٢ ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ في

ٖٚددِ ايعُددزا٤ ٚٚن٥٬ٗددِ َٚددزصا٤      جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ      

 ايفضٚع ْٚٛابِٗل
   ٬ٍ ايفصددٌ ايزصاعددٞ ايثدداْٞ  ادددزٚر ايظَٓٝدد١: ىُبكدد  ايزصاعدد١ ادايٝدد١ خدد

 ٙل.0٨٨ّ/2.2٣يًعاّ ايزصاعٞ 
           ادزٚر المهاْٝد١: ىُبكد  ايزصاعد١ ادايٝد١ في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز

 ايعظٜظ بمز١ٜٓ اوضن ٚتضٚعٗال 

 الإطار الهظزي:  

  اصتراتيجيَّة المحيط الأسرم.-أولًا 

 - نشأة اصتراتيجيَّة الُمحيط الأسرم وتطورها 

١ ٖددٞ خطدد١ ؽددا١ًَ ىًٜٛدد١ المددز٣ يٗددزف    اكٝددل أٖددزاف     ا٫عددترايٝةٻٝ

ٝ ١ٓ َٔ خ٬ٍ ازٜدز ايٛعدا٥ٌ ٚالمدٛاصر المٓاعدب١ ٚاتخداس ايكدضاصات ادا د١         ،َع

ٚيٴغددددتدزّ ا٫عددددترايٝةٻٝات في مددددا٫ت مختًفدددد١، َثددددٌ اٱراص٠، ٚايتغددددٜٛل،    

ٻٝد١ ٚاواصجٻٝد        ١ ٚايغٝاع١، ٚايعغهض١ٜ، ٖٚدٞ يعتُدز عًد٢ اًٝدٌ ايب٦ٝد١ ايزاخً
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يتٛجٝدد٘ ايعُددٌ بفعايٝدد١ نحددٛ ايٓةدداس ٚيعُددٌ ا٫عددترايٝةٻ١ٝ عًدد٢ اددزر المغدداص    

ايدددشٟ يتبعددد٘ الم٪عغددد١ يتتكٝدددل أٖدددزاتٗا، َدددد ايترنٝدددظ عًددد٢ يعظٜدددظ َٝظيٗدددا     

 لايتٓاتغٻ١ٝ ٚيكًٌٝ ايعكبات ايتي قز يٛاجٗٗا في ب١٦ٝ ا٭عُاٍ

ٓدزَا ْؾدض   ع 0334اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ايدظصم    عداّ       يعٛر بزا١ٜ اْط٬قد١ 

 ٞ ٚايدشٟ ندإ    "قُٝد١ ا٫بتهداص  "َكداٍ    (kim & Mauborgne) نِٝ َٚٛبدٛصْ

المكددداٍ ا٭ٍٚ َدددٔ عًغددد١ً المكدددا٫ت ايدددتي   ْؾدددضٖا في رٚصٜددد١ ٖاصتددداصر ٱراص٠      

ايدشٟ   "اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم  "ا٭عُاٍ ٚا٭عاؼ ايشٟ قاّ عًٝ٘ نتابُٗا 

دكٝكٻٝد١ ٫عدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر    ٚايشٟ ٜعدز ا٫ْط٬قد١ ا   ٣..2قاَا بإازاصٙ عاّ 

ٶَدا   تٝٗدا    (20 ٚايشٟ جا٤ ْتٝة١ يزصاعات قاَدا بٗدا الم٪يفدإ اَتدزت      ا٭طصم، عا

ؽددضن١ َددٔ ايؾددضنات ايددتي اعددتطاع  ابتهدداص ايكُٝدد١ َددٔ خدد٬ٍ   (.0٣ رصاعدد١ 

 Kim and(، نُدددا ٜدددض٣   2.20انتؾددداف أعدددٛام جزٜدددز٠،  عبدددز ايدددضحِٝ،    

Mauborgne,2015ٝ١ ا٫بتهاصٜدد١ ايددتي ٜطًددل عًٝٗددا َصددطًح  ( إٔ ا٫عددترايٝةٻ

اعدددترايٝةٻ١ٝ ا ٝطدددات ايظصقدددا٤ يكدددّٛ عًددد٢ ا٫ْغدددتاب َدددٔ ا٭عدددٛام ايكا٥ُددد١  

ايتكًٝزٻ١ٜ ايتي يتُٝظ بمٓتةايٗدا المعضٚتد١، ٚاطرحاَٗدا بالمٓاتغد ، ٚايًةد٤ٛ         

طار َدددٔ أُٖٻٝددد١ رخددٍٛ ا٭عدددٛام ايظصقدددا٤   ا٭عددٛام ايدددتي د يٛجددز بعدددز، ٖدددشا َددا   

ٴَغدت٣ٛ ا٭عدٛام      ا٫بت هاص١ٜ(، ْعضا  لما اكك٘ َٔ تضص ٜصعب  ندارٖدا عًد٢ 

 ادُضا٤  ايتكًٝزٻ١ٜ(

قدددزٻّ ندددِٝ َٚٛبدددٛصٕ َفٗدددّٛ اعدددترايٝةٻ١ٝ ا دددٝر ا٭طصم،       ٣..2ٚفي عددداّ 

َغددتٓزٜٔ    ْٗددو  عددار٠ بٓددا٤ ا٫عددترايٝةٻ١ٝل اعددتدضق  رصاعددتُٗا َددا ٜكدداصب      

ٶَا، تً  اًٌٝ نحٛ  ١، بٗزف يطٜٛض  ىاص اعدترايٝةٞ  ؽضن (..9 عؾضٜٔ عا

ٴُٜه ٔ الم٪عغدات َدٔ اودضٚن َدٔ ا٭عدٛام سات المٓاتغد١ ايؾضعد١، ٚخًدل قُٝد١          

َبتهض٠ يعٛر بايٓفد ع٢ً نٌ َٔ ايع٤٬ُ ٚايؾضنات،  َّا ٜدزتد نحدٛ اكٝدل    

 (ل٨.9، .2.2 ايثبٝتي،المغتزاّ ايُٓٛ 

 مفهوم اصتراتيجيَّة المحيط الأسرم 

ٝر ا٭طصم    ايدٓٗو ايدشٟ يتبعد٘ الم٪عغدات ي٬بتعدار      يؾير اعترايٝةٻ١ٝ ا 

عٔ المٓاتغ١ ايؾزٜز٠، بز٫  َٔ ايزخٍٛ في َٓاتغ١ َباؽض٠  َا ٜغ٢ُ بدا ٝر  

ا٭حمدددض( حٝدددت يتكايدددٌ ايؾدددضنات عًددد٢ ْفدددػ ايعُددد٤٬، يغدددع٢ اعدددترايٝةٻ١ٝ    

ا ٝر ا٭طصم     عار٠ يعضٜ  ايغدٛم َدٔ خد٬ٍ يكدزِٜ َٓتةدات أٚ خدزَات       

ٴَ  َبتهض٠  ا٠، َدٔ خد٬ٍ ايبتدت عدٔ أعدٛام جزٜدز٠ ٚ دير        ًبٻد يًبي احتٝاجدات  دير 

بدزي ا َدٔ    ،يكًٝزٻ١ٜ حٝت ٫ يٛجدز َٓاتغد١،  َّدا ندعدٌ المٓاتغد١  دير سات َعٓد٢       
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ايتٓددداتػ عًددد٢ حصددد١ َدددٔ ايطًدددب ا دددزٚر في ايغدددٛم ايتكًٝدددزٟ ٚ اندددا٠       

حات عدٛم  َٓاتغٝٗا، يعتُز ٖشٙ ا٫عترايٝةٻ١ٝ ع٢ً طٜدار٠ ايطًدب ٚابتهداص َغدا    

 .جزٜز٠ تهٓٗا إٔ يٛتض تضاٶا يًُٓٛ ٚا٫بتهاص

  (    إٔ َصدطًح ا دٝر ا٭طصم َدٔ المصدطًتات     2.03 ٜٚؾير أبدٛ ح٬يد١   

 ايصدات١ٝ، ادزٜث١ في ماٍ  راص٠ ا٭عُاٍ، ٖٚٛ َكتبػ َدٔ يدٕٛ المٝداٙ ايظصقدا٤     

يطدٜٛض  ٚايتي د يعهضٖا رَٜٛد١ المٝداٙ، َٚفٗدّٛ اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم ٖدٛ       

ٝ دض ٖٚدٞ عبداص٠ عدٔ         لمفّٗٛ اٱراص٠ ا٫عترايٝةٻ١ٝ في عداد ا٭عُداٍ المتطدٛص ٚالمتد

ٻ١ٝ يٓاتغٻ١ٝ تضٜز٠ َٔ ْٛعٗا، يتهٜٛٔ ا٭تطٌ،  ٚا٭عضع، ٚا٭صخيل عًُ

ٻٕ( 2.09  نُددا ٜددض٣ قاعددِ ٚ ُددز  ا ددٝر ا٭طصم ٜغدداعز الم٪عغددات عًدد٢   أ

٫بتهداص َٓتةدات أٚ خدزَات     ايتدًي َٔ ايتٓداتػ ايطداص، ٜٚتدٝح ادا ايفضاد١     

ٴٜعتددد  ٖدددشا ايُٓدددٛسن تضاددد١ يظٜدددار٠   ، ٚتٝظٖدددا عدددٔ اٯخدددضٜٔ في ٖدددشا ايغدددٝام 

 .ايفضص ا٫عتثُاص١ٜ، َد اكٝل نمٛ َغتزاّ بعٝزٶا عٔ ضدٛط المٓاتغ١

ٻٕ     (.2.0  ٚيتفل ْصٛص اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر    َد ٖدشا ايدضأٟ؛ حٝدت يؾدير    أ

عددٔ أعددٛام جزٜددز٠،  ددير َعضٚتدد١ اددا أٚ    ا٭طصم يتطَّددب َددٔ الم٪عغددات ايبتددت 

يًُٓاتغ ، يتٛيٝز ايطًدب عًد٢ َٓتةدات أٚ خدزَات د يٴعدضج َدٔ قبدٌل ٖٚدشا         

ٶٗا نحٛ ا٫بتهاص المغتُض ٚتتح تتام جزٜز٠ يًُٓٛ  .ٜعهػ يٛج

ٻْٗددا " ايطضٜددل ايددشٟ يٷتددزر َددٔ خ٬يدد٘ المٓعُدد١     ( .92.22.0 ص٩ٚف تٗددا ٜٚعض  بير

ير َطضٚقدد١ عددابكا ، ٚخًددل ايطًددب ٚتددضص    نٝفٻٝدد١ تددتح َغدداحات عددٛقٻ١ٝ  دد   

تالمٓعُات ايضٜار١ٜ يغع٢ بافاٙ يبني اعترايٝةٻ١ٝ يطُٔ ابتهاص ايطًدب   ايُٓٛ،

ٚيددٝػ ايبتددت عٓدد٘ ٚ اٚيدد١ يًبٝتدد٘، ٖٚددٞ بددشيو يغددير بافدداٙ ايتفددضر عددٔ           

 المٓاتغ  ٚيٝػ َظاحمتِٗ "

ٻٕ .2.2 ٜٚدددض٣ حغدددد    عددددايٝب اعدددترايٝةٻ١ٝ ا ددددٝر ا٭طصم يٴعدددز َددددٔ ا٭  ( أ

ادزٜث١ ايتي ظٗضت َ٪خضا  ْتٝة١ يتطدٛص عداد ا٭عُداٍ ايدشٟ ٜتغدِ بدايتدير،       

ٴُٜهٔ َٔ   ايتٓاتغٻ١ٝل  اكٝل المٝظ٠ٚايتةزٜز ٚايشٟ 

ٚتهددض٠ اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم يٓبددد َددٔ ضددضٚص٠ إٔ يٛاجدد٘ الم٪عغددات     

ا٤( ايتي فدز ْفغدٗا في َٓاتغد١ ؽدزٜز٠ في ا٭عدٛام ادايٝد١  ا ٝطدات ادُدض        

ايتتزٟ ايهبير في ايبتت عٔ أعٛام  ير َغتد١ً  ا ٝطات ايظصقا٤(، ٚبايتدايٞ  

ز نددِٝ تددتح تددضص نمددٛ جزٜددز٠ بعٝددزٶا عددٔ ايتٓدداتػ ايتكًٝددزٟل نُددا ٜ٪ن دد         

ٻٕ ٣..2  َٚاٚبٛصٕ ايطضٜكد١ المثًد٢ يًتدًدب عًد٢ المٓاتغد١ ٫ يهُدٔ في َٓاتغد١        ( أ
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ٻٜد١،      بدٌ في ايتٛقد  عدٔ  اندايِٗ     المٓاتغ  بؾدهٌ َباؽدض في ا٭عدٛام ايتكًٝز

ٚايبتددت عددٔ أعددٛام جزٜددز٠ د يٴغددتدٌ؛ حٝددت يهددٕٛ ٖٓدداى  َهاْددات نمددٛ ٖا٥ًدد١  

 (ل224، 2.20 عبز ايعظٜظ،  .ٚيفٛم ع٢ً المٓاتغ١

ٻٕ اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم يعتُز عًد٢ ابتهداص أعدٛام جزٜدز٠      ٚبايتايٞ، تإ

ٻٜدد١ الم       ض ب٦ٝدد١ ؾددبع١،  َّددا ٜددٛت   تخًددل تضاٶددا يًُٓددٛ بعٝددزٶا عددٔ ا٭عددٛام ايتكًٝز

ٻٝات نمٛ  ير  زٚر٠  .يٓاتغٻ١ٝ َٓدفط١ ايتهًف١ ٚسات  َهاْ

 أهداف اصتراتيجيَّة المحيط الأسرم 

يٗددددزف اعددددترايٝةٻ١ٝ ا ددددٝر ا٭طصم    اكٝددددل قفددددظ٠ ْٛعٻٝدددد١ في قُٝدددد١ 

الم٪عغ١ ٚع٥٬ُٗدا ٚالمغدتفٝزٜٔ، َدٔ خد٬ٍ يكًٝدٌ ايتهًفد١ َدد اغد  قُٝد١          

ٚيغدددتٗزف ا٫عدددترايٝةٻ١ٝ اكٝدددل نمدددٛ َغدددتزاّ    ،زَددد١ المكزَددد١ المٓدددتو أٚ او

 ،َٚضٜح ع  يكًٌٝ حز٠ المٓاتغ١، ٚانتؾاف َغاحات عدٛم  دير َتٓداطع عًٝٗدا    

ٌ اازف ايض٥ٝػ ي٬عترايٝةٻ١ٝ في  عار٠ بٓا٤ حزٚر ايغٛم بايؾهٌ ايشٟ ٜٚتُثٻ

    ٝ ٻٝددد١ تخدددضن َدددٔ را٥دددض٠ المٓاتغددد١ ايؾدددزٜز٠ "ا  طدددات ندعدددٌ الم٪عغددد١ الجاَع

ٚادد٫ٛ     َغدداحات  ددير َعضٚتدد١ يًُٓاتغدد ، يتُدداصؼ أْؾددطتٗا      ادُددضا٤"،

بطض١ٜ ابتهاص١ٜ  بزاع١ٝ خ٬ق١، بما ٜغِٗ في  ْؾدا٤ قُٝد١ َبتهدض٠ يدزص عٛا٥دز      

ٻٝدد١ أاددتاب المصددًت١          ٚاصباحددا  َتٓٛعدد١ َٚتظاٜددز٠ يهددٌ َددٔ الم٪عغددات الجاَع

ًل َغداح١ َدٔ ايغدٛم    ٚالمغتفٝزٜٔ، ٚيٗزف اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم    خ

بحٝدددت يصدددبح المٓاتغددد١ أَدددضا   دددير َطدددضٚس؛ حٝدددت إٔ ٚجدددٛر        ٫ َٓددداطع تٝٗدددا، 

اعترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم ٜتطًَّدب عدٛقا  جزٜدز٠ بدز٫  َدٔ ٬َحكد١ المٓاتغد          

 (ل٨٣، 2.03  ُز ايباط،

 نددددار  ندددشيو فيٜٚتُثدددٌ اادددزف ايدددض٥ٝػ ٫عدددترايٝةٻ١ٝ ا دددٝر ا٭طصم  

اطع عًٝٗددا؛ حٝددت ٜهددٕٛ َددٔ ايصددعب أٚ المغددتتٌٝ عًدد٢     َغدداح١ عددٛم  ددير َتٓدد  

َددٔ خدد٬ٍ ٖددشا يتتددضص الم٪عغدد١ َددٔ ضدددٛط   ٚ ،المٓاتغدد  رخددٍٛ ٖددشٙ المغدداح١ 

المٓاتغدد١ ٚيغددتطٝد إٔ يتعاَددٌ َددد ع٥٬ُٗددا بطضٜكدد١  بزاعٝدد١ يغدداِٖ في بٓددا٤     

ٖٚهددشا يصددبح المٓاتغدد١  ددير سات َعٓدد٢ في ٖددشٙ   ،ع٬قدد١ قٜٛدد١ َٚغددتُض٠ َعٗددِ

ٻٕ غددددٛم الجزٜددددز٠ يٝغدددد  َؾددددبع١ بعددددز،  َّددددا ٜغددددُح يًُ٪عغدددد١  اي ايب٦ٝدددد١، ٭

 (ل20٨، 2.2٨ االح،  .بايغٝطض٠ ع٢ً ايكطاع ٚانتغاب حص١ عٛقٻ١ٝ نبير٠

 تتنجل في الهكاط التالية: العهاصز الأصاصيَّة لاصتراتيجيَّة المحيط الأسرم 

    ٞ يعتُددز ا٫عددترايٝةٻ١ٝ عًدد٢  عددار٠    :يبدداع نمددر جزٜددز في ايددتفهير المٓطكدد

ير في أعايٝب ايعٌُ ايتكًٝزٻ١ٜ َٔ خ٬ٍ يبني ْٗو جزٜدز ٜضندظ عًد٢    ايتفه

 .ا٫بتهاص ٚانتؾاف ايفضص في ا٭عٛام  ير المغتد١ً
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    يٗدزف ا٫عدترايٝةٻ١ٝ    ايبتدت عدٔ أعدٛام جزٜدز٠        : نددار أعدٛام جزٜدز٠

بعٝزٶا عٔ المٓاتغ١ المباؽدض٠،  َّدا ٜتدٝح يًُٓعُدات ايفضاد١ ي٬بتهداص ٚايُٓدٛ        

 .ير َيريٛت١في ب٦ٝات  
      يغداِٖ ا٫عدترايٝةٻ١ٝ في يطدٜٛض     :اكٝدل ْكًد١ ْٛعٻٝد١ بتهدايٝ  َٓدفطد١

نمدداسن يٓعُٝٝدد١ َبتهددض٠ اكددل يدددٝيرات نددبير٠ بتهددايٝ  أقددٌ،  َّددا ٜعددظط   

 (ل..٨، .2.2 ايثبٝتي، .ايهفا٠٤ ٜٚكًٌ َٔ ايٓفكات  ير ايطضٚص١ٜ

 مبادئ اصتراتيجيَّة المحيط الأسرم 

َبتهدضٟ اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم ؽدإ ندِٝ      ٕ ٻ(    أ2.03يؾير  بًدٛط،  

مُٛعدد١ َددٔ المبددار٨ ايض٥ٝغدد١ٝ ايددتي      ١ٓددا َددٔ اددٝا   ٚصْٝدد٘ َٛبددٛصٕ قددز تهَّ  

  ا٫عترايٝةٻ١ٝ ٖٚٞ:ي ىضٜك١ يطبٝل يًو ًد يٴ

   ٫ يعز اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم ْعض١ٜ َغدتك١ً في اٱراص٠ في ٌ  اٱراص٠، بد

احدددات ايدددتي تهدددٔ رمٗدددا في ايٓعددداّ  ٖدددٞ عبددداص٠ عدددٔ مُٛعددد١ َدددٔ ا٫قتر 

 اٱراصٟ المغتدزّ حايٝا  ٚيٛظٝفٗا، يتتكٝل اٱتار٠ ا٭تطٌ َٔ ٖشا ايٓعاّل

      اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم ٖددٞ اعددترايٝةٻ١ٝ عُددٌ افٝددظ عًدد٢ خًددل تددا٤

 جزٜز يًغٛم بز٫  َٔ ايتٓاتػ في ايفطا٤ المٛجٛرل

 ٕٻ ٻٝدد١ َغددتكض٠        يكددّٛ الم٪عغدد١    ٚةابتدد١، خًددل  ٝطددات طصقددا٤ يٝغدد  عًُ

ٻٝات المتتضند١ ٚالمغدتُض٠؛    بتٓفٝشٖا َض٠ ٚاحز٠، بٌ ٖٞ مُٛع١ َٔ ايعًُ

خًددل  ددٝر أطصم َددٔ خدد٬ٍ ا٭را٤ ايكددٟٛ ايددشٟ  المٓعُدد١ عًدد٢حٝددت يعُددٌ 

ٜ٪رٟ    ْتا٥و َتُٝظ٠ َٚٔ ةِ ٜعٗض اٱبزاع في نٝفٻ١ٝ ادفاظ ع٢ً ٖدشا  

 ا ٝر ا٭طصم ٚيٛعٝد حزٚرٙل

 ٓع١ُ وًل  دٝر أطصم خداص بٗدا ضدضٚص٠ عُدٌ ؽد٤ٞ مختًد         اتان الم

عُددا ٜفعًدد٘ اٯخددضٕٚ، ٚ ْتددان ؽددٞ د ٜٓددتو عددابكا ، أٚ ا٫بتهدداص في َٓتةددات         

 َٚعضٚت١لعابك١ 

  ظ اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم ع٢ً ايتتٍٛ َدٔ صرٚر ا٭تعداٍ    خًدل    يضن

 ا٭تهاص ٚابتهاصٖال          
     ٴَُاصعدددد١ ايعزايدددد١    يهددددٞ يددددٓةح ٖددددشٙ ا٫عددددترايٝةٻ١ٝ في ايتٓفٝددددش ٜٓبدددددٞ 

ٻٝدد١ ايعاريددد١( َددٔ      ٻٝايٝدد١ أٚ  ايعًُ ايعٓاادددض خدد٬ٍ يطبٝددل   ايتٓعُٝٝدد١ ايعًُ

 :اٯي١ٝ

     ِٗٝايددضبر: بإرخدداٍ ا٭تددضار في اتخدداس ايكددضاصات ا٫عددترايٝةٻ١ٝ ايددتي يدد٪ةض تدد

بيرخددش تصا٥ٗددِ ٚا٫ٖتُدداّ بيرتهدداصِٖ َٚكترحددايِٗ  َّددا ٜعهددػ احددتراّ اٱراص٠    
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هاصِٖ ٜٚٓتو عٔ ٖشا ايدضبر قدضاصات اعدترايٝةٻ١ٝ أتطدٌ  راصٜدا       يٮتضار ٚ٭ت

 ٚايتظاّ أتطٌ َٔ قبٌ نٌ ايعاًَ  ع٢ً يٓفٝش ٖشٙ ايكضاصاتل

      ايتفغير: يٛضٝح ايفهض٠ َٔ ٚصا٤ اتخاس ايكضاصات ٚجعدٌ ا٭تدضار أنثدض ةكد١

ٻٕ اٱراص٠ ييرخددش بددهصا٥ِٗ بمددا نرددزّ المصددًت١ ايعاَدد١ يًُٓعُدد١ ٚبتدشٜدد١       ٭

 عهغ١ٝل

 ُّٚعدات: يبٝدإ ايكٛاعدز الجزٜدز٠ ي٬عدترايٝةٻ١ٝ بؾدهٌ ٚاضدح َٚدا         ضٛس ايتٛق

 (ل٣٣، .2.2، ا٭ٜٛبٞالمعاٜير ايتي عٝتاعبٕٛ ع٢ً أعاعٗا َٚا عٛاقب ايفؾٌل  

  الجامعات الأسرم في  المحيطعوامل نجاح تطبيل اصتراتيجيَّة 

َدددٔ  ٜتطَّدددب نجددداس يطبٝدددل اعدددترايٝةٻ١ٝ ا دددٝر ا٭طصم يدددٛاتض مُٛعددد١   

 :ايعٛاٌَ ا٭عاعٻ١ٝ، ٚايتي يؾٌُ َا ًٜٞ

  الجزٜز٠لٚجٛر قٝارات يزصى ٚي٪َٔ بيرُٖٻ١ٝ ا٫بتهاص ٚا٫عتثُاص في ا٭تهاص 

      يٛقدددد ٚادددٝا ١ ايغدددٝٓاصٜٖٛات المغدددتكب١ًٝ َدددد ا٭خدددش في ا٫عتبددداص يٝدددد

 .ايف٦ات المغتٗزت١

 ٝ١ َبتهض٠ل ا٫عتثُاص في ايتهٓٛيٛجٝا ادزٜث١ يتكزِٜ ق١ُٝ  ضات١ٝ يٓاتغٻ 

      ٌاختٝاص ب١٦ٝ اٱبزاع المٓاعب١ حٝت ندب إٔ يعٌُ المٓعُد١ في مداٍ ٜتهاَد

 .َد َٓع١َٛ ايعٌُ ا ٝط١،  َّا ٜعظط تضص ا٫بتهاص

    ٕبٓددا٤ ؽددضانات اعددترايٝةٻ١ٝ تعايدد١ َددد الجٗددات ٚايف٦ددات المغددتفٝز٠ يطددُا

 .اكٝل ايتهاٌَ ٚا٫عتفار٠ المتباري١

  ٻٝات ايتي يطُٔ اكٝك٘ بهفا٠٤يصُِٝ المٓتو المغتٗزف َد  .َضاعا٠ ايعًُ

 يبني خطر يغٜٛك١ٝ َض١ْ يغتةٝب يًتديرات ٚيٛانب يطٛصات ايغٛم. 

          ايترنٝددظ عًدد٢ اغدد  فضبدد١ المغددتفٝز بددز٫ ٶَددٔ مددضر ايترنٝددظ عًدد٢

 اغ  المٓتو تكرل

 يؾةٝد ةكات١ عٌُ يزعِ ايتفهير ٱبزاعٞ ٚاتخاس ايكضاصات المزصٚع١ل 

  المغتفٝزٜٔ يٝػ ع٢ً المٓاتغ ل يترنٝظ ع٢ً 

َٚدددٔ ٖدددشا المٓطًدددل ٜٓبددددٞ عًددد٢ الجاَعدددات يدددبني اعدددترايٝةٻٝات يغدددٜٛك١ٝ      

ٻ١ٝ َبتهدددض٠ ٜصدددعب عًددد٢ المٓاتغددد   انايٗدددا،  َّدددا ٜغددداعزٖا عًددد٢      ٚيٓاتغددد

اعتهؾاف أعٛام جزٜز٠ل ٜٚتتكل سيو َٔ خ٬ٍ يد ٚاًٌٝ بٝاْات الجٗات 

يٗا،  َّا تهٓٗدا َدٔ يطدٜٛض خدزَايٗا بؾدهٌ      المغتفٝز٠، ٚتِٗ احتٝاجايٗا ٚيٛقعا

 ٙاأنثددض تاعًٝدد١ل نُددا يغددِٗ ٖددشٙ المعًَٛددات في ازٜددز ا٫حتٝاجددات  ددير المًبٻدد   
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ٚفدداٚط ايعكبددات ايتغددٜٛك١ٝ المدتًفدد١،  َّددا ٜعددظط َددٔ قددزص٠ الجاَعددات عًدد٢          

 (ل204، 2.2٨ االح، .ايتُٝظ في ب١٦ٝ يٓاتغٻ١ٝ َتدٝ ض٠

 الُمحيط الأسرم في الجامعات أهنيَّة تطبيل اصتراتيجيَّة 

( أُٖٻٝد١ يطبٝدل اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم في عدز٠      2.0٤ر  أبدٛ ح٬يد١،  نذز 

 ْكاط ص٥ٝغ١ٝ:

 المغاعز٠ في يٛتير ىضٜك١ جزٜز٠ في ايتفهير المٓطكٞل 

 ايعٌُ ع٢ً يٛتير تهض٠  ندار َغاحات جزٜز٠ في ايغٛمل 

    ٓ عُٝٝد١، ٚتخفدٝه ايتهًفد١    المغا١ُٖ في اكٝل قفدظ٠ قٜٛد١ في ايكٝدار٠ ايت

 المتٛقع١ل

ٚيهُددددٔ أُٖٻٝدددد١ اعددددترايٝةٻ١ٝ ا ددددٝر ا٭طصم في الجاَعددددات عددددز٠ جٛاْددددب   

 (ل٨٣3، .2.2 ايثبٝتي، :ص٥ٝغ١ٝ

     يغدداعز ا٫عددترايٝةٻ١ٝ في  ْؾددا٤    :يعظٜددظ ايتٛااددٌ بدد  ايكددار٠ ٚالمض٩ٚعدد

عٻٝد١  حًك١ ٚاٌ تعاي١ ب  ايكار٠ ٚايعاًَ ،  َّا ٜغاِٖ في اكٝل ْك١ً ْٛ

ٴَغت٣ٛ ايعٌُ الم٪عغٞ بز٫  َٔ اغ  ا٭را٤ ايفضرٟ تكر  .ع٢ً 

 يتدٝح ا٫عدترايٝةٻ١ٝ    :يعظٜظ تعاي١ٝ ايكار٠ في َٛاج١ٗ ايتتزٜات ايتٓع١ُٝٝ

يًكار٠ ايفضا١ ٫تخاس قضاصات َغتٓير٠ اعدتٓارٶا    ادكدا٥ل ايٛاقعٝد١ ايدتي     

ا٫بتهددداص ٚايُٓدددٛ  يٛاجٗٗدددا المٓعُددد١،  َّدددا ٜغددداِٖ في يٛجٝددد٘ المٓعُددد١ نحدددٛ     

 .المغتزاّ

 يٴغدداعز ا٫عددترايٝةٻ١ٝ عًدد٢  :َٛانبدد١ ايددتديرات ٚيٛظٝفٗددا يصددالح المٓعُدد١

اعددتد٬ٍ ايددتديرات المتغدداصع١ في ايب٦ٝدد١ ايغددٛقٻ١ٝ ٚايتهٓٛيٛجٝدد١ بمددا نذكددل  

 .أٖزاف المٓع١ُ، بزي ا َٔ َكا١َٚ ايتدٝير، ٜتِ يٛظٝف٘ يتعظٜظ ايُٓٛ

 يكزّ ا٫عترايٝةٻ١ٝ َٓع١َٛ ؽا١ًَ َدٔ   : ىاص ؽاٌَ يًُفاِٖٝ ٚايغٝاعات

المفددداِٖٝ ٚا٫عدددترايٝةٻٝات ايدددتي يغدددِٗ في اكٝدددل ايكٝدددار٠ المٛطعددد١ راخدددٌ       

 .المٓع١ُ،  َّا ٜزتعٗا نحٛ ابتهاص ق١ُٝ َطات١ ٜٚعظط َٔ ايكزص٠ ايتٓاتغٻ١ٝ

      ٻٜد١ ايفعايد١ يؾدةد ا٫عدترايٝةٻ١ٝ عًد٢     :اعدتثُاص ايٛقد  في المُاصعدات اٱراص

زاّ ايٛقدد  ٚالمددٛاصر في ا٭ْؾددط١ ايددتي يطددٝ  قُٝدد١ حكٝكٻٝدد١،  اغدد  اعددتد

 َّددا ٜعددظط ايهفدددا٠٤ ايتٓعُٝٝدد١ ٜٚغددِٗ في اكٝدددل ا٭ٖددزاف بؾددهٌ أنثدددض       

   .تاع١ًٝ
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 أبعاد اصتراتيجيَّة المحيط الأسرم 

( .2.2( ٚ  ايثبددددٝتي،2.03ٜٛعدددد ، ٚ  أبددددٛ (2.20،عبددددز اهايفددددل ا٭ربٝددددات َثددددٌ  

ا دددٝر ا٭طصم اعدددترايٝةٻ١ٝ ( عًددد٢ إٔ 2.03يٞ،( ٚ  جددد٬ٍ َٚتددد2.03ٛٚ ايضٚبدددٞ،

 ا٫عتبعار، ايتكًدٝي، ايظٜدار٠، ٚا٫بتهداص    يعتُز ع٢ً أصبع١ أبعار ص٥ٝغ١ٝ ٖٚٞ:

ٻ١ٝ في يددبني ا٫عددترايٝةٻ١ٝ؛ حٝددت يغدداعز         ٚيعددز ٖددشٙ ا٭بعددار ايضنٝددظ٠ ا٭عاعدد

ٻٜدد١   تُٝددا ًٜددٞٚ ،المٓعُددات عًدد٢ خًددل أعددٛام جزٜددز٠ بعٝددزٶا عددٔ المٓاتغدد١ ايتكًٝز

 :يٛضٝح يهٌ بعز

 التكليص (Reduce):  

ٻْٗدا يكدّٛ بتتزٜدز الجٛاْدب      عٓزَا يطبل المٓعُات اعترايٝةٻ١ٝ ايتكًٝي، تإ

ايتي تهٔ يكًًٝٗا رٕٚ ايتيرةير ع٢ً الجٛر٠ أٚ ايك١ُٝ المكزَد١،  َّدا تهٓٗدا َدٔ     

تخفٝه ايتهايٝ  ٚطٜار٠ ايهفا٠٤ ايتؾد١ًٝٝل ٜٚٓبدٞ ع٢ً المٓع١ُ ايدتي يغدع٢   

ًدددل  دددٝر أطصم  عدددار٠ ايٓعدددض في ا٭ْؾدددط١ ٚالمجدددا٫ت ايدددتي يبدددايغ في          خ

ٻٝددات ايتؾددد١ًٝٝ ايددتي يظٜددز َددٔ       ا٫عددتثُاص بٗددا، َثددٌ يصددُِٝ المٓتةددات أٚ ايعًُ

ٴَ طدات١ حكٝكٻٝد١ل ٚيٗدزف ٖدشٙ ا٫عدترايٝةٻ١ٝ         ايتهايٝ  رٕٚ اكٝل ق١ُٝ 

،  َّدا ٜغداعز في   يكًٝي ا٭عُاٍ  ير ايطضٚص١ٜ ٚيكًٌٝ المصضٚتات  ير المد ص٠ 

ٻٕ ا٭تهاص يٝغ  نًٗا قاب١ً يًتتدٍٛ   اغ  ايهفا٠٤ الماي١ٝ ٚايتؾد١ًٝٝل نُا أ

   َٓتةات أٚ خزَات، ْعضٶا ي٬عتبداصات ا٫قتصدار١ٜ ٚايتكٓٝد١ ٚا٫جتُاعٝد١،     

ٻ١ٝ يكٝدِٝ عًُٻٝد١ َٚٓطكٝد١ يغدتبعز ا٭تهداص  دير        يشا َٔ ايطضٚصٟ اعتُار عًُ

ٶٜاايكاب١ً يًتٓفٝش أٚ  ير  تايتكًٝي ٫ ٜعني ايتدًٞ ايعؾدٛا٥ٞ   .المجز١ٜ اقتصار

ٻ١ٝ اعترايٝةٻ١ٝ يتطَّب رصاع١ َعُك١ يفٗدِ َدا نذتاجد٘     عٔ المٝظات، بٌ ٖٛ عًُ

ٶٝا َٚا تهٔ ا٫عتدٓا٤ عٓ٘ل تُدث٬ ، عٓدز  ىد٬م خزَد١ جزٜدز٠، قدز        ايع٤٬ُ تعً

ٻٜد١ يٝغد  ضدضٚص١ٜ لمععدِ      ايعُد٤٬،  يهتؾ  ايؾضن١ إٔ بعه المٝظات ايتكًٝز

تتكّٛ بتكًًٝٗا أٚ  يدا٥ٗا،  َّا ٜغدُح ادا بإعدار٠ يٛجٝد٘ المدٛاصر نحدٛ ا٫بتهداص في        

 ما٫ت أنثض أُٖٻ١ٝل

 الاصتبعاد (Eliminate):   

ٜتطَّدددب يدددبني ا دددٝر ا٭طصم ايدددتدًي َدددٔ ايعٛاَدددٌ ايدددتي ناْددد  أعاعٶدددا    

    ٞ ٻٜددد١ ٚيهٓٗدددا د يعدددز يطدددٝ  قُٝددد١ حكٝكٻٝددد١ ٜٚٓبدددد عًددد٢  يًُٓاتغددد١ ايتكًٝز

المٓعُددات ايددتفهير في اعددتبعار ايعٓااددض  ددير ايطددضٚص١ٜ ايددتي يدد٪ر ٟ    طٜددار٠       

ٴَغدت٣ٛ المبٝعدات    ٜغداعز ٖدشا ايدٓٗو    ٚ ،ايتهايٝ  رٕٚ ايتيرةير ع٢ً جٛر٠ المٓدتو أٚ 

في  عددار٠ يٛجٝدد٘ المددٛاصر نحددٛ مددا٫ت أنثددض أُٖٻٝدد١ ٚ بددزاعا،  َّددا ٜعددظط قددزص٠      
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تا٫عدتبعار يدٝػ مدضر     يع٥٬ُٗدا، المٓع١ُ عًد٢ يكدزِٜ عدضٚج قُٝد١ تضٜدز٠      

ٻٝد١ َزصٚعد١ يعتُدز عًد٢          قضاص عؾٛا٥ٞ بايتدًٞ عٔ بعده المٝدظات، بدٌ ٖدٛ عًُ

تِٗ عُٝل لما ٜضٜزٙ ايع٤٬ُ بايفعٌ َٚا تهدٔ  طايتد٘ رٕٚ ايتديرةير عًد٢ ايكُٝد١      

ٻٕ  بايتدايٞ  ، ٚا٭عاعٻ١ٝ يًُٓتو أٚ اوزَد١  ا٫عدتبعار في اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر    تدإ

أرا٠ ق١ٜٛ ٱعار٠ يصُِٝ ايغٛم؛ حٝدت تهدٔ يًُٓعُدات َدٔ خ٬يد٘       ا٭طصم ٖٛ

ايتدًي َٔ ايعٓااض  ير ايطضٚص١ٜ، يكًٌٝ ايتعكٝدز، ٚخفده ايتهدايٝ ،  َّدا     

تهٓٗددا َددٔ ايترنٝددظ عًدد٢ يكددزِٜ فضبدد١ جزٜددز٠ يًعُدد٤٬ بعٝددزٶا عددٔ المٓاتغدد١  

  ايتكًٝزٻ١ٜل

 ( الشيادةRaise :) 

ٻْٗدا ٫ يهتفدٞ بتتغد  جدٛر٠      عٓزَا يطبل المٓعُات اعدترايٝةٻٝ  ١ ايظٜدار٠، تإ

المٓتو أٚ اوز١َ تكر، بٌ يعٌُ ع٢ً يععِٝ قُٝد١ ايعٓاادض ايدتي يد٪ةض بؾدهٌ      

َباؽدددض عًددد٢ فضبددد١ ايعُٝدددٌ،  َّدددا ندعًدددٗا أنثدددض تٝدددظٶا َكاصْددد١ بالمٓاتغددد   

ايتكًٝددزٜ ل ٖددشا ٫ ٜعددني بايطددضٚص٠ طٜددار٠ ايتهددايٝ  بؾددهٌ  ددير  غددٛب، بددٌ    

ٻ١ٝ ٚفعًددٗا    ٜتعَّدل بددايترن  ٝظ عًد٢ الجٛاْددب ايددتي تدٓح ايؾددضن١ َٝدظ٠ يٓاتغدد

المٓعُات    يعظٜظ بعه ايعٛاٌَ  ٚيغع٢جشاب١ يؾضنذ١ جزٜز٠ َٔ ايع٤٬ُ 

ٻٝدددات اٱْتدددان، اودددزَات، أٚ        بؾدددهٌ ٜفدددٛم َدددا ٜكزَددد٘ المٓاتغدددٕٛ، عدددٛا٤ في عًُ

ز ا٭ْؾط١ ايتغٜٛك١ٝ، ٚسيو بٗزف اكٝدل ايتفدضر في ايغدٛمل ٜتُثدٌ ٖدشا ايبعد      

في طٜددار٠ ايعٓااددض ايددتي يغدداِٖ في اغدد  جددٛر٠ المٓتةددات ٚاوددزَات، ٚيعظٜددظ  

 فضب١ ايع٤٬ُ،  َّا تٓح المٓع١ُ َٝظ٠ يٓاتغٻ١ٝ َغتزا١َل

 ( الابتهار/ الخللCreate  :) 

ٶَدا د يهدٔ َٛجدٛر٠ َدٔ قبدٌ في      ٴٜ ؾير ا٫بتهاص     ضات١ عٓااض جزٜز٠ تا

ايًعبددد١ ٚجدددشب ؽدددضنذ١ جزٜدددز٠ َدددٔ   المٓعُددد١، بٗدددزف  عدددار٠ يعضٜددد  قٛاعدددز   

 ايع٤٬ُل

ٻْٗدددا ٫        ٚعٓدددزَا يطبدددل ايؾدددضنات ا٫بتهددداص نةدددظ٤ َدددٔ اعدددترايٝةٝتٗا، تإ

يكتصددض عًدد٢ اغدد  المٓتةددات أٚ اوددزَات المٛجددٛر٠، بددٌ يعُددٌ عًدد٢ يكددزِٜ        

ٖدشا تهدٔ إٔ ٜؾدٌُ    ، َٚفاِٖٝ جزٜز٠ ادزم ْكًد١ ْٛعٻٝد١ في فضبد١ ايعُد٤٬     

ىدددضم جزٜدددز٠ يتكدددزِٜ  ٚأعُددداٍ َبتهدددض٠،  نمددداسن ٚيطدددٜٛض َٓتةدددات جزٜدددز٠،  

قبدددٌ اودددزَات، أٚ حتددد٢  ْؾدددا٤ أعدددٛام جزٜدددز٠ بايهاَدددٌ د يهدددٔ َٛجدددٛر٠ َدددٔ  

ٶٝدا يًعُد٤٬ َدٔ خد٬ٍ        تٝصبح يز٣ المٓع١ُ ايكزص٠ ع٢ً ابتهاص قدِٝ جزٜدز٠ نً
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يطددٜٛض َٓتةددات ٚخددزَات  ددير َغددبٛق١،  َّددا ٜدد٪رٟ    خًددل ىًددب جزٜددز في     

ر٠ اددٝا ١ ا٫عددترايٝةٻٝات بمددا ٜتُاؽدد٢ َددد  ٜٚغدداعز ٖددشا ايبعددز في  عددا  ،ايغددٛم

احتٝاجدددات ايعُددد٤٬ المغدددتكب١ًٝ، ٚته دددٔ المٓعُددد١ َدددٔ ايتٛعدددد في أعدددٛام  دددير   

 عٔ المٓاتغات ايتكًٝزٻ١ٜل َغتد١ً بعٝزا 

ٻٕ د بضٚس اٱبزاع ٖٞ يًو ايكدارص٠ عًد٢ ا٫بتهداص    المٓعُات ايتي يتُتٻ ٚعًٝ٘، تإ

و ايكدزص٠ عًد٢ يطدٜٛض أعدايٝب عُدٌ      ٚايتةزٜز بؾهٌ َتهاَدٌ َٚتطدٛص، ٚتتًد   

جزٜددز٠ أٚ يكددزِٜ حًددٍٛ َبتهددض٠ يًُؾدده٬ت، بمددا ٜغددِٗ في اٜٛددٌ مخضجايٗددا   

 (ل .2.2   َٓتةات سات ق١ُٝ أٚ نماسن عٌُ تعاي١ ٚسات نفا٠٤ عاي١ٝ  عزًٜ٘، 

 -معوقات تطبيل اصتراتيجيَّة المحيط الأسرم بالجامعات 

ٻْ ٣ٜض ايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم ٖٓاى ٘ عٓزَا ٜتِ ٚضد خطٛات اعترايبعه أ

عز٠ عكبات يٓع١ُٝٝ يعٗض، ٚع٢ً الجاَعات ايتدًدب عًٝٗدا؛ حٝدت ٜعدز َعضتد١      

نٝفٻٝدد١ ايتدًدددب عًٝٗددا ٖدددٛ المفتددداس يًتدفٝدد  َدددٔ المدددداىض٠ َددٔ أجدددٌ ٚضدددد     

اعدددترايٝةٻ١ٝ ا دددٝر ا٭طصم َٛضدددد ايتٓفٝدددش، ٚتهدددٔ يٛضدددٝح يًدددو ايعكبدددات   

 (:Kim,W.C., 2005, p.57  ٚنٝفٻ١ٝ ايتدًب عًٝٗا ناٯيٞ

 يتُثٌ في َكاَٚد١ ايتددٝير، ٚتهدٔ     :ايعكب١ ا٭ٚ  يتُثٌ في ايعكب١ المع١ٜٛٓ

ايتدًب عًٝٗدا َدٔ خد٬ٍ يٛعٝد١ ايعداًَ  بيرُٖٻٝد١ ايتتدٍٛ َدٔ اعدترايٝةٻ١ٝ          

ٻٜدد١    اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم، ٚٚضددد ص٩ٜدد١      ا ددٝر ا٭حمددض ايتكًٝز

 .تفار٠ َٓٗاَغتكب١ًٝ ٚاضت١ يتطبٝكٗا ٚا٫ع
  ايعكبددددد١ ٌ نًُدددددا ندددددإ ايتتدددددٍٛ  : في  زٚرٜددددد١ المدددددٛاصر  ايثاْٝددددد١ يتُثددددد

اٱعددترايٝةٞ أنثددض عُك ددا، طارت اداجدد١    َددٛاصر  ضددات١ٝل يددشيو، ٜكددد      

عًدد٢ عددايل قٝددارات الجاَعدد١ َغدد٪ٚي١ٝ يددٛتير المددٛاصر اي٬طَدد١ يطددُإ نجدداس  

ٻ١ٝ ايتدٝير  .عًُ
 ازٟ  قٓداع ايعداًَ  ا٭عاعدٝ     تُثٌ في : يايعكب١ ايثايث١ يتُثٌ في ايزاتد

ايغددددضٜد ٚفدددداٚط ايٛضددددد ايكددددا٥ِ يصددددالح يددددبني       الجاَعدددد١ بددددايتتضى في 

ا٫عدددترايٝةٻ١ٝ الجزٜدددز٠،  َّدددا ٜتطَّدددب افٝدددظِٖ ٚ ؽدددضانِٗ بفعايٝددد١ في 

ٻ١ٝ ايتدٝير  .عًُ
 يتعَّل بتيرةير أاتاب المصالح َٚز٣ َكداَٚتِٗ يًتددٝير،    :ايعكب١ ايغٝاع١ٝ

ٜٚتطَّددب ايتدًددب عًٝٗددا  ٚأُٖٗددال٠ َددٔ أاددعب ايتتددزٜات  َّددا ندعًددٗا ٚاحددز

اعدددددددترايٝةٻٝات تعايددددددد١ يًتفددددددداٚج ٚ راص٠ ايع٬قدددددددات، يطدددددددُإ يٓفٝدددددددش    

   .ا٫عترايٝةٻ١ٝ الجزٜز٠ رٕٚ عٛا٥ل نبير٠
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  الميشة التهافضيَّة: 

  نشأة الميشة التهافضيَّة: 

ٻ١ٝ ٭ٍٚ َدض٠ في ايفدتر٠ َدا بد         في  ، ٚسيدو 03٤4ٚ 03٤0ظٗض َصدطًح ايتٓاتغد

ظددٌ ا٭طَدد١ ا٫قتصددار١ٜ ايددتي يعضضدد  اددا اي٫ٜٛددات المتتددز٠ ا٭َضٜهٝدد١؛ حٝددت  

ؽٗزت يضاجعٶا نبيرٶا في المٝظإ ايتةاصٟ خاا١ في يعا٬َيٗا َد ايٝابإ، تط٬  

ٚفي ٖدشٙ ايفدتر٠، بدزأ ايترنٝدظ عًد٢ َفٗدّٛ        ،عٔ طٜار٠ حةِ ايزٜٕٛ اواصجٻٝد١ 

ٻ١ٝ نددديررا٠ يفٗدددِ ايتتدددزٜات ا٫قتصدددا    ر١ٜ، ٚبزاٜددد١ َدددٔ ايتغدددعٝٓٝات،   ايتٓاتغددد

ٻ١ٝ بتطددٛص ايٓعدداّ ا٫قتصددارٟ ايعددالمٞ الجزٜددز ٚظٗددٛص ايعٛلمدد١،  اصيبطدد  ايتٓاتغدد

 َّا رتد ايعزٜز َٔ ايزٍٚ    ايتٛج٘ نحٛ اقتصارٜات ايغٛم يتطٜٛض ٚاكٝل 

 (ل٨.9، .2.2ايُٓٛ ا٫قتصارٟ  ايثبٝتي،

يددتي ندددب إٔ يغددع٢  ، يعتدد  الجاَعددات َددٔ أبددضط الم٪عغددات ا  اٱىدداصٚفي ٖددشا 

ٻ١ٝ في بضامٗدددا، ْعدددضٶا يدددزٚصٖا ا دددٛصٟ في اكٝدددل        يتتكٝدددل المٝدددظ٠ ايتٓاتغددد

تالجاَعدددات،  .ايتُٓٝددد١ المغدددتزا١َ ٚيٛجٝددد٘ المجتُدددد نحدددٛ ايتكدددزّ ٚا٫بتهددداص   

ٶٝا في  عدزار ا٭تدضار ٚبٓدا٤ ايكدزصات ايدتي           باعتباصٖا بٝدٛت خد ٠، يًعدب رٚصٶا أعاعد

١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ،  َّا ندعًٗا  در اٖتُداّ   يغِٗ في اكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتصار

 .في  ىاص ايتٓاتغٻ١ٝ، يطُإ ايتفٛم في يكزِٜ بضاَو أنارتٻ١ٝ ٚابتهاص١ٜ

 مفهوم الميشة التهافضيَّة: 

ٻ١ٝ  اددددٛاجض٠،  ٻْٗدددا "المجدددا٫ت ايدددتي تهدددٔ  .23، .2.0يٴعدددضف المٝدددظ٠ ايتٓاتغددد ( بير

اعًٝدد١، ٖٚددٞ تثددٌ   ت أنثددضيًُٓعُدد١ إٔ يٓدداتػ ايدددير َددٔ خ٬اددا بطضٜكدد١      

حددز أْؾددطتٗا اٱْتاجٻٝدد١ أٚ   أْكطدد١ قدد٠ٛ يتغددِ بٗددا الم٪عغدد١ رٕٚ َٓاتغددٝٗا في     

اوزَٻ١ٝ أٚ ايتغٜٛك١ٝ، أٚ تُٝا ٜتعَّل في َٛاصرٖا ايبؾدض١ٜ أٚ المٛقدد الجددضافي"    

ٻْٗددا اواادد١ٝ ايددتي تٝددظ الم٪عغدد١ عددٔ  يرٖددا َددٔ الم٪عغددات         أٚيعددضف  ٜطددا  بير

اكٝددل َٛقدد  قددٟٛ فدداٙ ا٭ىددضاف المدتًفدد١ل نُددا     المٓاتغدد١،  َّددا ٜتددٝح اددا   

ٻْٗددا ايكددزص٠ عًدد٢ ايتُٝددظ ٚخًددل قُٝدد١ أندد  َددٔ المٓاتغدد  في ايغددٛم      يٴعددضف بير

ا ًٞ أٚ ايزٚيٞ، َٔ خ٬ٍ يكزِٜ المٓتةات أٚ اوزَات بايهفدا٠٤ المطًٛبد١ َدٔ    

 حٝت ايٓٛعٻ١ٝ ٚايغعض ٚايٛق ، بٗزف انتغاب صضا أن  َٔ المغتفٝزٜٔ   

ٻْٗددا قددزص٠ الجاَعددات عًدد٢       ٚفي اٱ ٻ١ٝ بير ىدداص الجدداَعٞ، يٴعددضٸف المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

ٻ١ٝ،  َّا ٜعظط  اكٝل الجٛر٠ ايتعًُٝٻ١ٝ ٚادفاظ عًٝٗا، ٚطٜار٠ نفا٤يٗا ايزاخً

ايطًددب عًٝٗدددا، ٚنذغددٔ أرا٥ٗدددا ٚمخضجايٗددا بمدددا ٜتٛاتددل َدددد أٖددزاتٗا ا ًٝددد١      

ص في يكزِٜ خزَايٗا بمغدت٣ٛ  ٚايعالمٻ١ٝل ٖشٙ ايكزص٠ يطُٔ يًةاَعات ا٫عتُضا
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ٍ ،  َّددددا ٜغدددداعز في حصددددٛاا عًدددد٢ َضانددددظ َتكزَدددد١ في ايتريٝددددب ايعددددالمٞ   عددددا

 (ل203، 2.2٨يًةاَعات ٚالم٪عغات ا٭نارتٻ١ٝ ٚايبتث١ٝ  االح، 

ٻٕ ٻ١ٝ    ا عبل، تهٔ ٬َحع١ أ يٝد ايتعضٜفات ايتي يٓاٚي  المٝظ٠ ايتٓاتغد

 يرٖا في مداٍ عًُدٗا، ٖٚدٛ َدا ندعًدٗا       يتفل في ايكزص٠ ع٢ً تٝظ المٓع١ُ عٔ

 .ب١٦ٝ جشاب١ يًع٤٬ُ ٚالمغتفٝزٜٔ

 الميشة التهافضيَّة  أهنيَّة: 

ٻ١ٝ في عددزٻ  ٻ١ٝ؛ حٝددت تثددٌ حًكدد١  يهُددٔ أُٖٻٝدد١ المٝددظ٠ ايتٓاتغدد ٠ جٛاْددب أعاعدد

ٴَغدت٣ٛ         ٚاٌ ب  ايكار٠ ٚالمض٩ٚع ،  َّدا ٜغدِٗ في اكٝدل ْكًد١ ْٛعٻٝد١ عًد٢ 

 َددٔ ايترنٝددظ عًدد٢ ا٭تددضارل نُددا يضنددظ عًدد٢ يعظٜددظ      ايعُددٌ ايتٓعُٝددٞ بددز٫  

      ِ َدٔ جاْدب تخدض،    ٚ ،تعاي١ٝ ايكدار٠ اعدتٓارٶا    ادكدا٥ل ايدتي يٛاجٗٗدا َٓعُدايٗ

ٻ١ٝ في َٛانبدد١ ايددتديرات ٚايتهٝدد  َعٗددا بمددا ٜتٓاعددب َددد   يغداعز المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

أٖدددزاف المٓعُددد١ل باٱضدددات١    سيدددو، يعدددز بمثابددد١ المعًددد١ ايدددتي يطدددِ يٝدددد  

فدداِٖٝ ٚا٫عددترايٝةٻٝات ٚايغٝاعددات ايددتي يٗددزف    اكٝددل ايكٝددار٠ المٛطعدد١، الم

ٻٝدد١ ابتهدداص ايكُٝدد١ل أخدديرٶا، يغددِٗ في اعددتثُاص          َّددا ٜغدداِٖ في ايٛاددٍٛ    عًُ

ٻ١ٜ ايتي يغاِٖ في اكٝل أٖدزاف   ايٛق  اٱضافي في المُاصعات ٚاٱجضا٤ات اٱراص

في ايغدٛم د يٴغدتدٌ بعدزل نُدا         انتؾداف َٓداىل جزٜدز٠    المٓع١ُ  ضدات١  

يغددداِٖ ٖدددشٙ المٝدددظ٠ في  حدددزام ْكًددد١ ْٛعٻٝددد١ في ايتٓعدددِٝ اٱراصٟ، َدددد خفددده   

 (ل..٨، .2.2 ايثبٝتي،ايتهايٝ  

  خصائص الميشة التهافضيَّة: 

ٻٝددد١ بعدددزر َدددٔ اوصدددا٥ي ايدددتي  يتُتٻددد ٻ١ٝ في ايب٦ٝددد١ الجاَع د المٝدددظ٠ ايتٓاتغددد

ٻ١ٝ يً ةاَعددددداتل ٚتهدددددٔ يًددددددٝي ٖدددددشٙ يغددددداِٖ في يعظٜدددددظ ايكدددددزص٠ ايتٓاتغددددد

 (ل.22، 2.2٨ االح،  :اوصا٥ي في ايٓكاط ايتاي١ٝ

  ٜٝتعَّدددل ٖدددشا ايتفدددضر بدددالمٛاصر المتاحددد١ في   ١:ايتفدددضر با٭ادددٍٛ ا٫عدددترايٝةٻ

الجاَعدد١ َثددٌ ايطًبدد١، اٱراصٜدد ، اا٦ٝدد١ ايتزصٜغدد١ٝ، باٱضددات١    المددٛاصر    

 ات الجاَع١ المار١ٜ، الماي١ٝ، ٚايتك١ٝٓ ايتي يزعِ اعترايٝةٻٝ
 دضات   : ر في ادضاى ايتٓعُٝٞايتفضټ ٝ ٜؾٌُ قزص٠ الجاَع١ ع٢ً َٛانبد١ المتد

 الم١ٝٓٗ ٚايتك١ٝٓ،  َّا ٜغاعزٖا ع٢ً ادفاظ ع٢ً يٓاتغٝتٗا  ًٝا  ٚرٚيٝا  
 ٝٴٜتتش٣ ب٘ في ما٫يٗا ايتعًُٝٻ١ٝ ٚايبتث١ٝ، : ظايتُټ يعت  الجاَع١ َضجعا  

١ قٝارٜد١ يٴتتغدب ضدُٔ الم٪عغدات المتُٝدظ٠ في       َّا ٜعدظط َهاْتٗدا نُ٪عغد   

 لب٦ٝتٗا الجاَعٻ١ٝ ٚايتٓاتغٻ١ٝ 
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  يؾدير    قدزص٠ الجاَعد١ عًد٢ يًبٝد١ ص بدات ٚاحتٝاجدات        : ايكٝار٠ اواصجٻٝد١

ع٥٬ُٗا َٔ ايطًب١ ٚأاتاب المصًت١ اوداصجٝ ،  َّدا ٜغداِٖ في اغد      

  عتٗا ٚاعتكطاب المظٜز َٔ ايط٬ب ٚايباحث  

  المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ ْتٝة١ ٫عتُضاص الجاَعد١  : يعت  ع٢ً المز٣ ايطٌٜٛايغبل

في ا٫بتهدداص ٚاكٝددل ايتفددٛم عًدد٢ المددز٣ ايطٜٛددٌ،  َّددا تٓتٗددا ايكددزص٠ عًدد٢   

 (ل.22، 2.2٨ادفاظ ع٢ً َهاْتٗا ب  المٓاتغ   االح، 

 يعتُز الجاَع١ ع٢ً َكاص١ْ أرا٥ٗا َد الم٪عغات ا٭خدض٣  : ايٓغب١ٝ بالمكاص١ْ

بؾددهٌ رٚصٟ يطددُإ أْٗددا يعددٌ عًدد٢ صأؼ المٓاتغدد١، َددد ايتكٝددِٝ المغددتُض         

 .(.20-2.3: .2.2٭را٥ٗا في تترات َتبا١ٜٓ  حغٓ  ٚ ُز، 

   ٻٝد١ ٻ١ٝ ايتفاعدٌ     : المٛا١َ٤ ب  ايب١٦ٝ اواصجٻٝد١ ٚايزاخً يتطَّدب المٝدظ٠ ايتٓاتغد

ٻٝدد١ ٚظددضٚف ايب٦ٝدد١ اواصجٻٝدد     ١،  َّددا المغددتُض بدد   َهاْددات الجاَعدد١ ايزاخً

ٝ دددضات ا٫قتصدددار١ٜ ٚا٫جتُاعٝددد١         ٜغددداعز عًددد٢ اكٝدددل ايتدددٛاطٕ بددد  المتد

 لٚايتك١ٝٓ

 ٜؾددير    قددزص٠ الجاَعدد١ عًدد٢ ايتهٝدد  َددد ايددتديرات ايغددضٜع١ في     : المضْٚدد١

ٻ١ٝ يغددِٗ في يعظٜددظ أرا٥ٗددا عًدد٢ المددز٣ ايطٜٛددٌ           ايغددٛم ٚيددبني بددزا٥ٌ يٓاتغدد

 .(.20-2.3: ص.2.2 حغٓ  ٚ ُز، 

  ٻ١ٝ المطبكدد١   :ا٭ٖددزاف المضعدد١َٛايتٓاعددب َددد ندددب إٔ يهددٕٛ المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

عًدد٢ الجاَعددات َتٛاتكدد١ َددد ا٭ٖددزاف ٚايٓتددا٥و المتٛخددا٠، يطددُإ اكٝددل       

ا٫عترايٝةٻ١ٝ المٛضٛع١ بفاع١ًٝ ٚنجاس  ضفا٤ ايطابد ايزٚيٞ ع٢ً اي اَو 

ٻٝدد  :ايزصاعدد١ٝ ١ يغددع٢ الجاَعددات    يكددزِٜ بددضاَو أنارتٻٝدد١ بمعدداٜير عالم

 ليغاِٖ في جشب ايط٬ب ايزٚيٝ  ٚيعظٜظ َهاْتٗا ايعالمٻ١ٝ
 (ل٨.9، .2.2ٖشا باٱضات١    اوصا٥ي ايتاي١ٝ:  ايثبٝتي،

    يٴضندظ الجاَعدات عًد٢ ايتعدإٚ      :يععِٝ ا٫عتفار٠ َدٔ الجاَعدات ا٭جٓبٝد١

ٻٝدد١ في عدددبٌٝ      َددد الجاَعدددات ا٭جٓبٝدد١ ٫عدددتكطاب ايعكددٍٛ ٚايهفدددا٤ات ايعالم

ٜغداعز   :و ا٭نارتٻ١ٝ ٚايبتثٝد١ ايتٛعدد في ايتعًدِٝ عدٔ بٴعدز     يطٜٛض اي اَ

ايتعًِٝ عٔ بٴعز في اكٝل ؽضانات رٚي١ٝ ٜٚعظط َدٔ ايكدزص٠ عًد٢ ايتٛعدد     

   لفي أعٛام جزٜز٠،  َّا ٜغاِٖ في طٜار٠ تضص ايتعإٚ ايزٚيٞ
 يٴعددز َضانددظ ايتُٝددظ أرٚات تعٸايدد١ يددضبر الجاَعددات  : ْؾددا٤ َضانددظ ايتُٝددظ

ٶٝددا ٚ ق  ٻ١ٝ ٜٚغدداِٖ في اغدد  جددٛر٠          ً ٶٝددا،  َّددا ٜعددظط ايتٓاتغدد ٶٝددا ٚعالم ًُٝ

 لايتعًِٝ ٚايتعًِ
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  أبعاد الميشة التهافضيَّة: 

( ٚ ايصددالح 0٣٣، 2.0٣( ٚ ايؾددُضٟ 9٨، 2.0٤ايفددل ايهددثير َددٔ ايزصاعددات  ؽددًبي  

 ( ع٢ً إٔ أبعار المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ ٖٞ نايتايٞ:.٣، 2.02

 الهلفة (Cost :)  

يبعددز ايتٓاتغددٞ ا٭ٍٚ ايددشٟ يغددع٢ المٓعُددات    اكٝكدد٘ َددٔ   يعددز ايهًفدد١ ا

جددٌ يغددٜٛل َٓتةايٗددا بغددعض اقددٌ َددٔ المٓاتغدد  ٚادصددٍٛ عًدد٢ أندد  قددزص        أ

 هٔ َٔ ا٭صباس ٜٚكصز بٗدا إٔ ٜهدٕٛ ٖٓداى يٓاعدب بد  ايهًفد١ المتريبد١ عًد٢         

 تالمٓع١ُ ايتي فعٌ نًفتٗا، يكزِٜ ٖشٙ المٓتةات َد المٛاافات المٛجٛر٠ تٝٗا

ٴَغت٣ٛ عٛف تتًو ايٝدز ايعٴًٝدا في ايغدٛم ٚيهدٕٛ في َٛقدد جٝدز ٜتدٝح         أرْٞفي 

اا ايكزص٠ ع٢ً ايغٝطض٠ ع٢ً ايغٛم ٚادا ايكدزص٠ عًد٢ صرع ايدزاخًٝ  الجدزر ٚ      

ٻٝدات        خفه ايهًف١ ٫ ٜعني بايطضٚص٠ يكًٝدٌ الجدٛر٠، بدٌ ٜتطَّدب اغد  ايعًُ

كزِٜ َٓتةدات أٚ خدزَات بيرعدعاص    ٚطٜار٠ اٱْتاجٻ١ٝ بحٝت يتُهَّٔ المٓع١ُ َٔ ي

ٶٝا في       ٻ١ٝ رٕٚ ايتدديرةير ايغددًبي عًدد٢ الجددٛر٠ل يددشا، يعددز ايهًفدد١ عاًَ ددا أعاعدد يٓاتغدد

 المٓاتغ١ل

  الجودة(Quality :) 

اضص المٓعُات ع٢ً يكزِٜ َٓتةات أٚ خزَات يتفٛم ع٢ً المٓاتغد  َدٔ   

ت ايعُددد٤٬ل حٝددت ا٭را٤، ٚالمٛةٛقٝددد١، ٚالمتاْدد١، ٚايتصدددُِٝ، ٚايتٛاتددل َدددد يٛقعددا    

ٻْٗدا يغدتطٝد بٓدا٤  عد١ قٜٛد١ يعدظط          ٚعٓزَا يتُٝظ ايؾضن١ بجدٛر٠ عايٝد١، تإ

ةك١ ايع٤٬ُ بٗا،  َّا ٜ٪رٟ    طٜدار٠ ايد٤٫ٛ يًع٬َد١ ايتةاصٜد١ ٚاكٝدل َٝدظ٠       

ٻ١ٝ َغددتزا١َ ٚيغددع٢ المٓعُددات    يكددزِٜ َٓتةددات سات جددٛر٠ عايٝدد١ ٫   يٓاتغدد

َدٔ خد٬ٍ  ضدات١ خصدا٥ي تضٜدز٠       تهٔ يًُٓعُات ا٭خض٣ ماصايٗا، ٚسيو

يًُٓتو يهٕٛ سات ق١ُٝ يًظبٕٛ ٚتٓت٘ جاسب١ٝ يٓاتغٻ١ٝل ٚيتتكَّل الجٛر٠ َدٔ  

خ٬ٍ بعزٜٔ ُٖا جٛر٠ ايتصدُِٝ ايدتي يعدني ٥٬َُد١ خصدا٥ي يصدُِٝ المٓدتو        

يًٛظٝفدد١ ٚجددٛر٠ المطابكدد١ ٚيعددني قددزص٠ المٓعُدد١ عًدد٢ اٜٛددٌ المددزخ٬ت            

صدا٥ي ايتصدُِٝل ٜٚطدٝ   ادغدٝني،     مخضجات َطابكد١ أٚ َٓغدة١ُ َدد خ   

ٻ2.0٨ٕ جدددٛر٠ اوزَددد١ المتٛاتكددد١ َدددد ص بدددات ايظبدددا٥ٔ ٚحاجدددايِٗ يًُٓفعددد١        ( أ

ٻ١ٝ في ايغدٛم َدٔ خد٬ٍ يكًٝدٌ            عداعزت المٓعُدات عًد٢ اغد  قدزصيٗا ايتٓاتغد

 ايتهايٝ  ٚصتد  َهاْٻ١ٝ ٚضد ععض أع٢ً يًةٛر٠ ايعاي١ٝل
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 ( المزونةFlexibility:) 

ايتهٝدد  َددد ايددتديرات، بددٌ يؾددٌُ أٜطٶددا ايكددزص٠ عًدد٢  عًدد٢ المضْٚدد٫١ يكتصدض  

ا٫بتهدداص ٚاعددتد٬ٍ ايفددضص الجزٜددز٠ بغددضع١ قبددٌ إٔ ٜددتُهَّٔ المٓاتغددٕٛ َددٔ         

ٖٚشا ندعٌ ايؾضنات ايتي تتًو َض١ْٚ عاي١ٝ قارص٠ عًد٢ يعظٜدظ    ،ايًتام بٗا

ٻ١ٝ ىًٜٛددد١ ا٭َدددز بدددٌ  أادددبت     َهاْتٗدددا في ايغدددٛم ٚاكٝدددل اعدددتزا١َ يٓاتغددد

ٻ١ٝ بعدددز إٔ طارت ص بدددات ايعُددد٤٬ في ايدددتدير      المضْٚددد١ َدددٔ أٖدددِ ا٭بعدددار ايتٓاتغددد

ٻْٗدا ايكدزص٠ عًد٢     ٚايتٜٓٛد ٚنشيو حاجايِٗ يٛعا٥ٌ اٱؽباع، تالمض١ْٚ يعضف بير

ٻٝدددات ايطًدددب،     يهٝٝددد  ايطاقددد١ اٱْتاجٻٝددد١ يًدددتديرات ادااددد١ً في ايب٦ٝددد١ ٚعًُ

ٻُٔ َضْٚدددد١ المٓددددتو ٚيعددددني ايكددددزص٠ عًدددد٢ َغدددداٜض٠ ايددددتدير      ات في أسٚام ٚيتطدددد

ٚاداجددات المٓفددضر٠ يهددٌ عُٝددٌ ٚسيددو َددٔ خدد٬ٍ  جددضا٤ يدددٝيرات في يصددُِٝ         

المٓتةددات المكزَدد١، َٚضْٚدد١ ادةددِ ايددتي يعددني قددزص٠ المٓعُدد١ عًدد٢ ا٫عددتةاب١   

 يًتدير في َغتٜٛات ايطًبل

 ( الإبداعCreativity:) 

ت ٖٚٛ المكزصات ا٫عترايٝةٻ١ٝ ايدتي ي٪ٖدٌ المٓعُد١ يتطدٜٛض َٓتةدات ٚخدزَا      

ٻٝدات ٚيهٓٛيٛجٝدا جزٜدز٠ يغدتٗزف َدٔ خ٬ادا اكٝدل مخضجدات          جزٜز٠ ٚعًُ

سات جاسب١ٝ يٓاتغٻ١ٝ َٚٛاافات عاي١ٝ،  س يغِٗ ٖشٙ اٱبزاعات في تتح أعدٛام  

جزٜدز٠ يًُٓعُددات ٚيظٜددز َدٔ حصددتٗا ايغددٛقٻ١ٝ ٚصبحٝتٗدا، ٚإ المٓعُددات ايددتي    

  ٚ ٻٝددات جزٜددز٠ يغددتطٝد إٔ يهغددب َظاٜددا اٱبددزاع في مدداٍ يطددٜٛض َٓتةددات  عًُ

 (ل.0، 2.20أعضع َٔ المٓاتغ  تهٓٗا اكٝل َٝظ٠ يٓاتغٻ١ٝ  ايبٝايٞ، ععٝز، 

ٜؾير اٱبزاع    قزص٠ المٓع١ُ عًد٢ يكدزِٜ أتهداص جزٜدز٠، ٚيطدٜٛض ٚيكدزِٜ       

ٻٜدد١ تٓتٗددا يفٛق ددا في ايغددٛمل      خددزَات َبتهددض٠، ٚابتهدداص ىددضم عُددٌ  ددير يكًٝز

ص ايتهٓٛيددٛجٞ، بددٌ ٜؾددٌُ أٜطٶددا اغدد   تاٱبددزاع ٫ ٜكتصددض تكددر عًدد٢ ا٫بتهددا 

ٻٝات، ٚأعايٝب ايتغٜٛل، ٚيصُِٝ المٓتةات، ٚحت٢ نماسن ا٭عُاٍل ٚعٓدزَا   ايعًُ

ٻْٗدددا يبتعدددز عدددٔ المٓاتغددد١       ٻ١ٝ، تإ يعتُدددز المٓعُددد١ عًددد٢ اٱبدددزاع نُٝدددظ٠ يٓاتغددد

تاٱبدزاع   يٓفغٗا ماي ا تضٜزٶا ٜصعب ع٢ً اٯخضٜٔ يكًٝزٙل  ايتكًٝزٻ١ٜ، ٚتخًل

احتٝاجدددات  يدددتديرات ٚيٛقددددالمٓعُددد١ ايكدددزص٠ عًددد٢ ا٫عدددتةاب١ بغدددضع١  تدددٓح 

ٶُددا في المكزَد١ل ٚعٓددزَا ٜهددٕٛ اٱبددزاع جددظ٤ٶا    ايعُد٤٬ المغددتكب١ًٝ،  َّددا ندعًددٗا را٥

َددٔ ةكاتدد١ المٓعُدد١، تإْدد٘ ٜغدداعزٖا عًدد٢ بٓددا٤ ع٬َدد١ اددا قٜٛدد١ ٚاكٝددل َٝددظ٠  

َثدٌ يدبني يكٓٝدات     ٜٚؾدٌُ اٱبدزاع ايدتكني،    يٓاتغٻ١ٝ َغتزا١َ ٜصعب يكًٝدزٖال 
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جزٜدددز٠ في ايتعًدددِٝ ٚايبتدددت، ٚاٱبدددزاع اٱراصٟ، َثدددٌ اغددد  أعدددايٝب اٱراص٠    

 الجاَعٻ١ٝ ٚابتهاص نماسن يعًُٝٻ١ٝ يتٓاعب َد احتٝاجات ايعصضل

      المحور الجالح: متطلَّبات تعشيـش دور اصـتراتيجيَّة المحـيط الأسرم في تحكيـل

 :الميشة التهافضيَّة

 في اكٝددلٔ يعظٜددظ رٚص اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم  يتددتُهَّٔ الجاَعددات َدد 

ٻٜدد١         ٻٝدد١ ٚخاصجٻٝدد١ َٚتطًَّبددات  راص ٻ١ٝ، اتددان    َتطًَّبددات راخً المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

ٙ نُدا ٫بددز َددٔ يدٛتض عٓصددض اٱبددزاع    المتطَّبددات متُعدد١ في  ٚسيددو يتغدِٗ ٖددش

 .المٓاتغ  الجاَع١ ب اغ  أرا٥ٗا ٚيطٜٛض َهاْت٘ 

  الداخليَّةالمتطلَّبات: 

ٻٝدد١ يؾددةد عًدد٢ اٱبددزاع ٚا٫بتهدداص ٚايددتفهير        اتددان المٓعُدد١    ب٦ٝدد١ راخً

خاصن ايصٓزٚم رٕٚ خٛف َدٔ ايفؾدٌ أٚ ايدضته ٚإٔ يعتد  ايتةضبد١ ٚاوطدير       

ٻٝد١ ايتطدٜٛض َٚدٔ ٖدشا المٓطًدل تهدٔ يًددٝي المتطًَّبدات            جظ٤ا  ىبٝعٝدا  َدٔ عًُ

ٻ١ٝ بايٓكاط ايتاي١ٝ:  ايزاخً

 ٻٝددد١ايكٝدددار٠ الجا ايكٝدددار٠ ادهُٝددد١ ٚايضؽدددٝز٠ يغددداِٖ بؾدددهٌ ندددبير في   : َع

ازٜدددز ا٫فددداٙ ا٫عدددترايٝةٞ يًةاَعددد١ ٚيٛجٝددد٘ َٛاصرٖدددا نحدددٛ اكٝدددل      

 .ا٭ٖزاف ايتٓاتغٻ١ٝ

 يتُثٌ في يٛتض المٛاصر المار١ٜ، الماي١ٝ، ٚايبؾض١ٜ ايكارص٠ ع٢ً : المٛاصر ٚايهفا٤ات

ٻ١ٜ بفعا ٻٝات ا٭نارتٻ١ٝ ٚاٱراص  .ي١ٝرعِ ايعًُ

 يؾددير    ايكددِٝ ٚالمبددار٨ ايددتي اهددِ عددًٛى ا٭تددضار في : ايثكاتدد١ ايتٓعُٝٝدد١

 .الجاَع١، ٚايكزص٠ ع٢ً افٝظ ا٫بتهاص ٚايتعإٚ راخٌ الم٪عغ١

 ٻ١ٝ قٜٛددد١ َدددٔ حٝدددت المضاتدددل، ا٭ْعُددد١   : ايبٓٝددد١ ايتتتٝددد١ يدددٛتض بٓٝددد١ أعاعددد

 .ايتك١ٝٓ، ٚا٭رٚات ايتي يزعِ ايتعًِٝ ٚايبتت ايعًُٞ

 ٜغداِٖ ٚضدد خطد١ اعدترايٝةٻ١ٝ ٚاضدت١ في ازٜدز        :ٱعترايٝةٞايتٛج٘ ا

 .أٚيٜٛات الجاَع١ ٚيعظٜظ قزصيٗا ع٢ً المٓاتغ١ في ما٫ت ايتعًِٝ ٚايبتدت 

 (ل222، 2.2٨ االح، 

 َّة:المتطلَّبات الخارجي 

يٴعز المتطَّبات اواصجٻٝد١ َدٔ ايعٛاَدٌ ادا د١ في يعظٜدظ رٚص الجاَعدات في       

اتغٻ١ٝ، نْٛٗا تثٌ ايب١٦ٝ ا ٝط١ ايدتي يد٪ةض بؾدهٌ َباؽدض     اكٝل المٝظ٠ ايتٓ
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ٚيؾٌُ ٖشٙ المتطَّبدات جٛاْدب َتعدزر٠ يتعَّدل     ، ع٢ً قزصيٗا ع٢ً ايتهٝ  ٚايُٓٛ

بايدددزعِ ادهدددَٛٞ، ٚاحتٝاجدددات المجتُدددد، َٚتطَّبدددات عدددٛم ايعُدددٌ، ٚا٫يتدددظاّ   

 .بالمعاٜير ايزٚي١ٝ

  ٞ دهَٛددد١ في ؽدددهٌ  ٜؾدددٌُ ادصدددٍٛ عًددد٢ ايدددزعِ َدددٔ ا    : ايدددزعِ ادهدددَٛ

 .ت٬ٜٛت، يؾضٜعات، ٚيٛجٝٗات افظ ا٫بتهاص ٚيطٜٛض الجاَعات
 ٜضيبر بايكدزص٠ عًد٢ اعدتٝعاب احتٝاجدات المجتُدد ا ًدٞ،       : المجتُد ا ٝر

 .َٔ خ٬ٍ بضاَو أنارتٻ١ٝ يًبي ٖشٙ ا٫حتٝاجات
 ٌُندب إٔ يٛانب الجاَعات المتطَّبات المتظاٜز٠ يغدٛم  : احتٝاجات عٛم ايع

 .عٌُ ع  ييرٌٖٝ ٚيطٜٛض َٗاصات ايطًب١ بما ٜتٓاعب َد ايتطٛصات الم١ٝٓٗاي
 ٻٝدد١ في ايتعًددِٝ ٚايبتددت،  َّددا  : المعدداٜير ايزٚيٝدد١ ايغددعٞ لمٛانبدد١ المعدداٜير ايعالم

ٶٝا ٶٝا ٚعالم  (ل222، 2.2٨ االح،  .ٜغِٗ في يعظٜظ َها١ْ الجاَع١  ً

 المتطلَّبات الإداريَّة:  

ٻ١ٝ يٓةداس الجاَعدات في يطبٝدل       يٴعز المتطَّبات اٱراص ٻ١ٜ َدٔ ايضندا٥ظ ا٭عاعد

اعدترايٝةٻٝات ايتُٝددظ ٚا٫بتهدداص؛ حٝددت يٴُه ٓٗددا َدٔ بٓددا٤ ْعدداّ راخًددٞ تعٸدداٍ قددارص   

ٻ١ٝ ٚيؾددٌُ ٖددشٙ المتطَّبددات  .عًدد٢ َٛانبدد١ ايددتديرات ٚاكٝددل أٖددزاتٗا ايتٓاتغدد

ٻٜددد١ ادزٜثددد١ ايدددتي يغدددِٗ في صتدددد جدددٛر٠  ا٭را٤  مُٛعدد١ َدددٔ المُاصعدددات اٱراص

 .ٚيعظٜظ ايهفا٠٤ الم٪عغٻ١ٝ

  ٻٜدد١     :  راص٠ الجددٛر٠ ايؾددا١ًَ ٻٝددات ايتعًُٝٻٝدد١ ٚاٱراص َددٔ خدد٬ٍ اغدد  ايعًُ

 .يطُإ جٛر٠ ا٭را٤ في يٝد الجٛاْب
 ٞيعظٜظ ا٫عتراف ايزٚيٞ بالجٛر٠ ا٭نارتٻ١ٝ يً اَو : ا٫عتُار ا٭نارت

 .ايزصاع١ٝ
  ات تخطددددٝر اعدددترايٝةٞ يٗددددزف     يددددبني َٓٗةٝددد : اٱراص٠ ا٫عدددترايٝةٻ١ٝ

 .ازٜز َغاصات ايُٓٛ المغتزاّ

  ٞ ٚضددد خطددر ٚاضددت١ ىًٜٛدد١ ا٭جددٌ يتتكٝددل      : ايتدطددٝر اٱعددترايٝة

 .ا٭ٖزاف ايتٓاتغٻ١ٝ
  ٻٝددات ٻٜدد١ بؾددهٌ    :  عددار٠ ٖٓزعدد١ ايعًُ ٻٝددات ا٭نارتٻٝدد١ ٚاٱراص اغدد  ايعًُ

 .َغتُض
 َد ا٭طَات بفعاي١ٝيطٜٛض قزص٠ الجاَع١ ع٢ً ايتعاٌَ :  راص٠ ا٭طَات. 

 ٻٝدددد١ اعددددتدزاّ ايتكٓٝددددات ادزٜثدددد١ في اٱراص٠ ٚايتعًددددِٝ   :اٱراص٠ اٱيهترْٚ

 (ل٨.٤، .2.2 ايثبٝتي، .ٚايبتت
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يٴدد ط ايزصاعدد١ ادايٝدد١، اعددتٓارٶا    َددا أيعدد  عًٝدد٘ ايعزٜددز َددٔ ا٭ربٝددات  ٚ

ٚايدتي ٫  سات ايص١ً، أُٖٻ١ٝ يبني ٖدشٙ المتطَّبدات المتٓٛعد١ المضيبطد١ بالجاَعدات،      

ٻٜدد١ ٚا٭نارتٻٝدد١، بددٌ تتددز يتهددٕٛ ا٭عدداؼ   يكتصددض تكددر عًدد٢ الجٛاْددب اٱراص

ايشٟ يٓطًل َٓ٘ يٛجٗايٗا ايعًُٻٝد١ ٚايبتثٝد١، بمدا ٜطدُٔ ادا ايتُٝدظ ٚايتفدٛم        

ٴٜعدددظط َدددٔ تاعًٝددد١ يطبٝدددل اعدددترايٝةٻ١ٝ ا دددٝر ا٭طصم في     عًددد٢ َٓاتغدددٝٗا، ٚ

 .اكٝل َٝظ٠ يٓاتغٻ١ٝ َغتزا١َ

 امعة الأمير صطَّام بو عبد العشيش:نبذة عو ج 

جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ ٖددٞ  حددز٣ الجاَعددات ادهَٛٝدد١ في     

ٶٝا؛    المًُهدد١ ايعضبٝدد١ ايغددعٛر١ٜ، ٚيٴعددز َددٔ الم٪عغددات ا٭نارتٻٝدد١ ادزٜثدد١ ْغددب

حٝدت يغدع٢    يكدزِٜ يعًدِٝ عددايٞ الجدٛر٠، ٚايكٝداّ بيربحدام عًُٻٝد١ َتُٝددظ٠،         

 ل.2.9ا ٜٛانب ص١ٜ٩ المًُه١ ٚخز١َ المجتُد، بم

 والتأصيط الهشأة 

ّ، اد  اعدِ   3..2/ٙ.0٨9ييرعغ  الجاَع١ بمٛجب أَدض ًَهدٞ ندضِٜ في عداّ     

ٻٝات ايتابع١ لجاَع١ المًو عدعٛر   جاَع١ اوضن؛ حٝت ناْ  يطِ عزرٶا َٔ ايهًُ

 في  اتع١ اوضن ٚالمٓاىل المجاٚص٠ اال

اعددِ الجاَعدد١    جاَعدد١    ّ، اددزص أَددض ًَهددٞ بتدددٝير   2.0٨/ٙ.0٨9ٚفي عدداّ 

ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ، تخًٝدزٶا ٫عدِ اداحب ايغدُٛ المًهدٞ ا٭َدير عدطَّاّ        

 ايشٟ نإ أَيرٶا لمٓطك١ ايضٜاجل –صحم٘ اه  –بٔ عبز ايعظٜظ 

 والمكزات الموقع 

ٜكدد المكددض ايض٥ٝغددٞ يًةاَعد١ في  اتعدد١ اوددضن، جٓدٛب َزٜٓدد١ ايضٜدداج،    

ٻٝددا  ت َٛطعدد١ في عددزر َددٔ ا اتعددات ٚالمضانددظ ايتابعدد١  ٚيطددِ عددز٠ تددضٚع ٚنًُ

- ا٭تد٬ن  –ِٝ حٛىد١ بدني تد    - ٚارٟ ايزٚاعدض  - ايزد لمٓطك١ ايضٜاج، َٚٓٗا:

 لايغًٌٝ

 والتدصصات الهُليَّات 

ٻٝدد١، يكددزّ بددضاَو أنارتٻٝدد١ َتٓٛعدد١ في  (.2 يطددِ الجاَعدد١ أنثددض َددٔ  نً

 مختً  ايتدصصات، َٚٓٗا:

 ٻٝدددات ٻٝددد١ ايطدددب: ٚيؾدددٌُ :ايصدددت١ٝ ايهًُ ٻٝددد١ ىدددب ا٭عدددٓإ، نً ٻٝددد١ ، نً نً

ٻ١ٝ ايعًّٛ ايطب١ٝ ايتطبٝك١ٝ، ايصٝزي١ ٻ١ٝ ايتُضٜه، ٚنً  لنً
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 ٻٝات ٻ١ٝ اآزع١ٚيؾٌُ:  :ٚاآزع١ٝ ايعًُٻ١ٝ ايهًُ ٻ١ٝ عًّٛ اداعدب  ، نً نً

ٻ١ٝ ايعًّٛ، ٚٚالمعًَٛات  لنً

 ٻٝات ٻ١ٝ  راص٠ اٚيؾٌُ:  :ٚاٱراصٻ١ٜ اٱْغا١ْٝ ايهًُ ٍ نً ٻٝد١ ايتربٝد١  ، ٭عُدا ، نً

ٻ١ٝ اٯراب ٚايعًّٛٚ  لنً

 ٻٝددات يكددزّ بددضاَو ييرًٖٝٝدد١ ٚربًَٛددات َٗٓٝدد١ َتٓٛعدد١ تخددزّ  ٚ :المجتُددد نًُ

 عٛم ايعٌُ ا ًٞل

 الزؤية والزصالة: 

 الزؤية: 

إٔ يهدددٕٛ جاَعددد١ صا٥دددز٠ في ايتعًدددِٝ ٚايبتدددت ٚا٫بتهددداص، يغدددِٗ في يُٓٝددد١       

 المجتُد ٚا٫قتصار ايٛىنيل

 الزصالة: 

ير ب٦ٝدد١ أنارتٻٝدد١  فددظ٠ يددزعِ ايتُٝددظ في ايتعًددِٝ ٚايددتعًِ ٚايبتددت   يددٛت

ايعًُدددٞ ٚخزَددد١ المجتُدددد، َدددٔ خددد٬ٍ  عدددزار ندددٛارص َ٪ًٖددد١ يًدددبي احتٝاجدددات 

 ايت١ُٝٓل

 المجتنع وخدمة العلني البحح: 

     يًةاَع١ عُار٠ َتدصص١ في ايبتت ايعًُٞ، يزعِ ايبداحث  ٚيدٛتض َٓتٶدا

 يًُؾضٚعات ايبتث١ٝل

    َو َٚبدارصات وزَد١ المجتُدد، َدٔ خد٬ٍ َضاندظ ايتدزصٜب        نُدا يٓفدش بدضا

 ٚا٫عتؾاصات، ٚا٭ْؾط١ ايتٛع١ٜٛ، ٚايتطٛع١ٝل

 المؤصضي والتطويز الزقني التحول: 

ٻٝدد١ ايتعًُٝٻٝدد١؛ حٝددت       يغددع٢ الجاَعدد١    يعظٜددظ ايتتددٍٛ ايضقُددٞ في ايعًُ

 يٛتض:

 أْع١ُ يعًِٝ  يهترْٚٞ َتكز١َ  َثٌ ايب٬ى بٛصر(ل 

 ْٚٻ١ٝ يًطًب١ ٚأعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػلبٛابات  يهتر 

 يطٜٛض َغتُض يًب١ٝٓ ايتتت١ٝ ايتك١ٝٓل 

 والجودة الاعتناد 

 حصً  بعه بضاَو الجاَع١ ع٢ً اعتُار أنارتٞ  ًٞ ٚرٚيٞل 
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      ٻٜددد١، ٜٗدددزف ٶَدددا يًةدددٛر٠ ا٭نارتٻٝددد١ ٚاٱراص نُددا يطبدددل الجاَعددد١ ْعا

ٻٝدد١ ضددُإ يكددزِٜ بددضاَو يعًُٝٻٝدد١ تعايدد١ َٚٛانبدد١ يًُعدداٜير    حضاددا   ايعالم

 .ع٢ً اٱبزاع ٚا٫بتهاص َٓٗا

 مههجية الدراصة وإجزاءاتها 

 :مههج الدراصة 

اعدددتدزَ  ايباحثددد١ المدددٓٗو ايٛادددفٞ المغدددتٞ لمٓاعدددبت٘ في اكٝدددل أٖدددزاف   

َٚدٔ ةدِ ايٛادٍٛ        ايعدٛاٖض بزقد١  ايزصاع١ ٚيغا٫٩يٗا؛ حٝت ٜٗدتِ بزصاعد١   

ٻْدد٘: " ٜكدد     ّٛ بزصاعدد١ ايعدداٖض٠ نُددا ٖددٞ في    ا٫عددتٓتاجات المطًٛبدد١ل ٜٚعددضٸف بير

عدددٔ ىضٜدددل يدددد المعًَٛدددات ٚايبٝاْدددات عٓٗدددا، ٚيصدددٓٝفٗا ٚيٓعُٝٗدددا       ايٛاقدددد،

ٚايتعددبير عٓٗدددا بٗددزف ايٛادددٍٛ    اعدددتٓتاجات أٚ يعُُٝددات يغددداعز في يطدددٛص    

 (ل4..2ايٛاقد ايشٟ   رصاعت٘ل  بٛحٛش، ايشْٝبات، 

 الدراصة: وعيِّهة مجتنع 

ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ بجاَعدد١ ا٭َددير  يٝددد  ٜتهددٕٛ متُددد ايزصاعدد١ َددٔ

عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ ٚايددشٜٔ ٜؾددًُٕٛ  عُددزا٤ ٚٚن٥٬ٗددِ َٚددزصا٤ ايفددضٚع        

( قا٥زا   المصزص: المٛقد ايض ٞ لجاَع١ ا٭َدير  49ْٚٛابِٗ( المتهٕٛ عزرِٖ َٔ  

عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ(؛ ْٚعضا  زٚر١ٜ عزر متُدد ايزصاعد١، قاَد  ايباحثد١     

٢ً ناٌَ المجتُد بطضٜك١ ادصض ايؾاٌَ، ٚبعز ايتطبٝدل المٝدزاْٞ   بايتٛطٜد ع

 ( اعتةاب١ ااد١ يًتتًٌٝ اٱحصا٥ٞل ٣9حصً  ايباحث١ ع٢ً  

 :أداة الدراصة 

  اعددتدزاّ ا٫عددتبا١ْ أرا٠  لجُددد ايبٝاْددات؛ ٚسيددو ْعددضا  لمٓاعددبتٗا ٭ٖددزاف   

 ايزصاع١، َٚٓٗةٗا، ٚمتُعٗا، ٚيٲجاب١ ع٢ً يغا٫٩يٗال  

ا٫ىددد٬ع عًددد٢ ا٭ربٝدددات، ٚايزصاعدددات ايغدددابك١ سات ايصددد١ً بمٛضدددٛع   بعدددز ٚ

ايزصاع١ اداي١ٝ، ٚفي ض٤ٛ َعطٝات ٚيغا٫٩ت ايزصاع١ ٚأٖزاتٗا   بٓدا٤ ا٭را٠  

ل ٚتُٝددا ة٬ةدد١ أجددظا٤في اددٛصيٗا ايٓٗا٥ٝدد١ َددٔ  ا٫عددتبا١ْ ٚيهْٛدد  ، ا٫عددتبا١ْ(

 زقٗا، ٚةبايٗا:ًٜٞ عضج يهٝفٻ١ٝ بٓا٥ٗا، ٚاٱجضا٤ات المتبع١ يًتتكل َٔ ا

  :ٍٚنذتٟٛ ع٢ً َكز١َ يعضٜف١ٝ بيرٖزاف ايزصاع١، ْٚدٛع ايبٝاْدات   الجظ٤ ا٭

ٚالمعًَٛات ايتي ٜدٛر يعٗدا َدٔ أتدضار ايزصاعد١، َدد يكدزِٜ ايطدُإ بغدض١ٜ          

 المعًَٛات المكز١َ، ٚايتعٗز باعتدزاَٗا ٭ ضاج ايبتت ايعًُٞ تكرل

  لا١ بيرتضار ايزصاع١: نذتٟٛ ع٢ً ايبٝاْات ا٭ٚي١ٝ اواايثاْٞالجظ٤ 
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   :الجظ ايثايت:  اٚص ايزصاع١ ٚايتي اؽتًُ  ع٢ً 
 ٍٚلالمض١ْٚ( -اٱبزاع -الجٛر٠  -المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ  ايتهًف١ :ا ٛص ا٭ 

    ايتكًددددٝي  -ا ددددٛص ايثدددداْٞ: اعددددترايٝةٻ١ٝ ا ددددٝر ا٭طصم  ايظٜددددار٠- 

 لا٫بتهاص( –ا٫عتبعار 

  اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم في   َتطَّبددات يعظٜددظ رٚص  :ايثايددتا ددٛص

 لاكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ

 -عايٝد١   -يٝهدضت اوُاعدٞ عًد٢ ايٓتدٛ ايتدايٞ:  عايٝد١ جدزا          اعتُدار    ٚقز

 َٓدفط١ جزا ( -َٓدفط١  -َتٛع ط١ 

 :صدم أداة الدراصة 

 ِّنين(:الصدم الظاهزي لأداة الدراصة )صدم المحه 

عدتبا١ْ، ٚايتيرندز َدٔ أْٗدا يكدٝػ      يًتعضټف ع٢ً َز٣ ايصزم ايعداٖضٟ ي٬  

َا ٚضع  يكٝاع٘،   عضضٗا بصٛصيٗا ا٭ٚي١ٝ ٚسيو َٔ خ٬ٍ ازٜز ٚضٛس 

ايعبداصات، ٚاْتُا٥ٗددا يًُتددٛص، ٚأُٖٝتٗددا، ٚعدد٬َتٗا يدٜٛددا ، ٚ بددزا٤ َددا ٜضْٚدد٘ َددٔ  

 يعزٌٜ، أٚ حشف، أٚ  ضات١ يًعباصاتل

ا٤ ايتعددز٬ٜت اي٬طَدد١ ٚبعددز أخددش اٯصا٤، ٚا٫ىدد٬ع عًدد٢ المًتٛظددات،    جددض 

 ايتي ايفل عًٝٗا  ايب١ٝ ا هُ ، َٚٔ ةِ  خضان المكٝاؼ بصٛصيٗا ايٓٗا١ٝ٥ 

 :صدم الاتضام الداخلي للأداة 

يًتتكددل َددٔ اددزم ا٫يغددام ايددزاخًٞ يًُكٝدداؼ،   حغدداب َعاَددٌ اصيبدداط  

؛ يًتعضټف ع٢ً رصج١ اصيباط (Pearson's Correlation Coefficient)بيرعٕٛ 

ٻٝدد١ يًُتددٛص ايددشٟ يٓتُددٞ  يٝدد٘     نددٌ عبددا  ص٠ َددٔ عبدداصات المكٝدداؼ بايزصجدد١ ايهً

 ايعباص٠،  

 :ثبات أداة الدراصة 

  ايتيرندددز َدددٔ ةبدددات أرا٠ ايزصاعددد١ َدددٔ خددد٬ٍ اعدددتدزاّ َعاَدددٌ ايثبدددات       

  ،(Cronbach's Alpha (α) ( أيفا نضْٚباذأيفانضْٚباذ  َعاري١ 

  ومهاقشتها :نتائج الدراصة 

  :ما مُضـتو  تحكيـل الميـشة التهافضـيَّة في جامعـة       :الأوللضؤال اإجابة أولًا

 الأمير صطَّام بو عبد العشيش مو وجهة نظز الكيادات الأناديميَّة بالجامعة؟

ٴَغت٣ٛ ٻ١ٝ في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز          يتتزٜز  اكٝدل المٝدظ٠ ايتٓاتغد

ع ددر ،   حغدداب المتٛايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ بالجاَعدد١  
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ٻ١ٝ   ادغددابٞ اددشٙ ا٭بعددار ٚادد٫ٛ     ازٜددز    ، ٴَغددت٣ٛ اكٝددل المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

 ( ٜٛضح ايٓتا٥و ايعا١َ اشا ا ٛصل0ٚالجزٍٚ  

ٴَغت٣ٛ اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ عٝ ١ٓ ايزصاع١ اعتةابات  (0جزٍٚ   ع٢ً 

 بٔ عبز ايعظٜظ

 ايبعز ّ

المتٛع ر 

 ادغابٞ

نحضاف ا٫

 المعٝاصٟ

 ايضيب١

 ٠ 3٢ل. ٠١ل٤ ايبعز ا٭ٍٚ: ايتهًف١ 0

 ٣ ١،٠٦ ٤،١٠ ايبعز ايثاْٞ: الجٛر٠ 2

 ٢ ١،٠٢ ٤،١٠ ايبعز ايثايت: اٱبزاع 9

 ٤ ١،٠٤ ٤،١٥ ايبعز ايغابد: المض١ْٚ ٤

َغت٣ٛ اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ 

 عبز ايعظٜظ

 - .٤4ل. ١٠ل٤

ٻٕ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ َٛاتكددٕٛ عًدد٢ ٜتطدح   َددٔ خدد٬ٍ ايٓتددا٥و المٛضددت١ أعدد٬ٙ أ

ٻ١ٝ في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ            ٴَغت٣ٛ اكٝدل المٝدظ٠ ايتٓاتغد

(، ٚايطدح َدٔ   ٣َٔ  ٤.ل٨، بمتٛع ر  ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١

ٴَغددت٣ٛ ٻٕ  ٻ١ٝ في جا ايٓتددا٥و أ َعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز  اكٝددل المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

جددا٤ت ٚتددل ايتريٝددب  ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ بالجاَعدد١ 

 ايتايٞ:

(، ًٜٝدد٘ بٴعددز اٱبددزاع ٣َددٔ  .0ل٨جددا٤ في المضيبدد١ ا٭ٚ  بٴعددز ايتهًفدد١ بمتٛع ددر   

(، ٚأخديرا  جدا٤ بٴعدز    ٣َدٔ   ٤.ل٨(، ًٜٝ٘ بٴعدز الجدٛر٠ بمتٛع در     ٣َٔ  3.ل٨بمتٛع ر  

 (ل٣َٔ  ٣.ل٨ض١ْٚ بمتٛع ر  الم

 ٚتُٝا ًٜٞ ايٓتا٥و ايتفص١ًٝٝ:

 التهلفةول: البُعد الأ: 

ٴَغت٣ٛ ٻ١ٝ في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ         يًتعضټف ع٢ً  اكٝدل المٝدظ٠ ايتٓاتغد

تُٝدا ٜتعًَّدل ببٴعدز     عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝدارات ا٭نارتٻٝد١ بالجاَعد١   

ٓ  ،ايتهًفدددد١ غددددب الم٦ٜٛدددد١، ٚالمتٛع ددددطات ادغدددداب١ٝ،      حغدددداب ايتهددددضاصات، ٚاي

ٚا٫نحضاتددات المعٝاصٜدد١، ٚايضيددب ٫عددتةابات عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ عًدد٢ عبدداصات بٴعددز     

 ٚجا٤ت ايٓتا٥و نُا ًٜٞ: ،ايتهًف١
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ٴَغت٣ٛاعتةابات  (2جزٍٚ   اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ  عٝ ١ٓ ايزصاع١ حٍٛ 

َضيب١ تُٝا ٜتعًَّل ببٴعز ايتهًف١  ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض 

 المٛاتك١يٓاطيٝا  حغب َتٛع طات 

 ايتهضاص ايعباص٠

 رصج١ المٛاتك١

المتٛع ر 

 ادغابٞ

 ايك١ُٝ ايتريٝب ا٫نحضاف

عاي١ٝ 

 جزا 

 َٓدفط١ َتٛع ط١ عاي١ٝ

َٓدفط١ 

 جزا 

يكزّ الجاَع١ 

خزَات يعًُٝٻ١ٝ 

١( بيرععاص  َزتٛع

يٓاتغٻ١ٝ َكاص١ْ 

بالجاَعات 

 ا٭خض٣ل

٠ ١،٧٠ ٤،٠٥ ١ ٢ ٧ ٢٥ ٠٠ ٥٣ 
 عاي١ٝ

يعزٸٍ الجاَع١ 

اٱجضا٤ات الماي١ٝ 

ٚيطبل َعاٜير 

ادٛن١ُ  قٛاعز 

ٻ١ٜ يطُٔ   راص

ايؾفات١ٝ 

ٚالمغا٤ي١ ٚايٓظا١ٖ 

 ٚالمغاٚا٠(ل

٢ ١،٠٢ ٤،٠٥ ٠ ٠ ٠ ٠٠ ٢٢ ٥٣ 
 عاي١ٝ

يعتُز الجاَع١ 

ات ع٢ً اعترايٝةٻٝ

تعاي١ يتكًٌٝ 

ايتهايٝ  َد 

ادفاظ ع٢ً جٛر٠ 

 ايتعًِٝل

٣ ١،٠٠ ٤،١٦ ٢ ٠ ٥ ٢٠ ٠٦ ٥٣ 
 عاي١ٝ

يعٌُ الجاَع١ 

ع٢ً اعتثُاص 

المٛاصر بؾهٌ 

نذكل أع٢ً تا٥ز٠ 

 ه١ٓ بيرقٌ 

 يهًف١ل

٤ ٠،١٥ ٣،٠٠ ٠ ٤ ٠٢ ٠٥ ٢٢ ٥٣ 
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ جزا  ١،٠٢ ٤،٠١       المتٛع ر ايعاّ

ٻٕ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ َٛاتكددٕٛ بزصجدد١  عايٝدد١( عًدد٢     (2ٜتطددح َددٔ الجددزٍٚ    أ

ٻ١ٝ في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ            ٴَغت٣ٛ اكٝدل المٝدظ٠ ايتٓاتغد

تُٝدددا ٜتعًَّدددل ببٴعدددز ايتهًفددد١      ٚجٗددد١ ْعدددض ايكٝدددارات ا٭نارتٻٝددد١ بالجاَعددد١    

ٔ ..ل٣َددٔ  .0ل٨بمتٛع ددر حغددابٞ بًددغ    (، ٖٚددٛ َتٛع ددر ٜكددد في ايف٦دد١ ايضابعدد١ َدد

(، ٖٚددٞ ايف٦دد١ ايددتي يؾددير    خٝدداص    .2ل٨    ٨0ل9ت٦ددات المكٝدداؼ اوُاعددٞ  َددٔ   

 بزصج١ عاي١ٝ ع٢ً أرا٠ ايزصاع١ل

ٴَغدت٣ٛ  2ٜٚتطدح َدٔ ايٓتدا٥و في الجدزٍٚ       ٻٕ أعًدد٢ عبداصات  اكٝدل المٝددظ٠   ( أ

ٻ١ٝ في جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات    ايتٓاتغدد

( ايدتي    9، 0تُٝا ٜتعًَّدل ببٴعدز ايتهًفد١ يتُثدٌ في صقدِ        اَع١ا٭نارتٻ١ٝ بالج

 يضيٝبٗا يٓاطيٝا  حغب َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ(، نايتايٞ:
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    َِزتٛعدد١(  خددزَات يعًُٝٻٝدد١ ( ٖٚددٞ:" يكددزّ الجاَعدد١ 0جددا٤ت ايعبدداص٠ صقدد 

ٻ١ٝ َكاصْددد١ بالجاَعدددات ا٭خدددض٣ َدددٔ حٝدددت " بالمضيبددد١ ا٭ٚ  بيرعدددعاص يٓاتغددد

َٔ  0٣ل٨َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ( بمتٛع ر حغابٞ بًغ  

(؛ ٚيفغض ٖشٙ ايٓتٝة١ بيرٕ جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜدظ يغدع٢      ٣

يكدددزِٜ خدددزَات يعًُٝٻٝددد١ بيرعدددعاص َزصٚعددد١ فدددشب ؽدددضنذ١ ٚاعدددع١ َدددٔ    

١ ايبعدز ا٫قتصدارٟ   ايط٬ب،  َّا ٜعهػ  رصاى ايكٝارات ا٭نارتٻٝد١ ٭ُٖٻٝد  

في يعظٜظ ايكزص٠ ايتٓاتغٻ١ٝ، ٖٚدٛ َدا ٜتُاؽد٢ َدد َبدزأ "ا٫بتهداص في ايكُٝد١"        

ايددشٟ ٜعددز جددٖٛض اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم؛ ٚيتفددل ٖددشٙ ايزصاعدد١ َددد         

ايددتي أنَّددزت عًدد٢ أُٖٻٝدد١ يغددعير ايدد اَو ايتعًُٝٻٝدد١   (.2.2رصاعدد١ ايثبددٝتي  

  ٜ ١ ندديررا٠ لجددشب ايطًبدد١ ٚيعظٜددظ  بؾددهٌ يٓاتغددٞ ضددُٔ الجاَعددات ايغددعٛر

( ايدددتي أٚضدددت  رٚص يكدددزِٜ بدددضاَو  2.2٨ايتُٝدددظ، ٚندددشيو رصاعددد١ ادددالح   

 .َٝغض٠ ايتهًف١ في يعظٜظ َها١ْ الجاَعات المصض١ٜ في عٛم ايتعًِٝ ايعايٞ
     ِٖٚددٞ: "يعتُددز الجاَعدد١ عًدد٢ اعددترايٝةٻٝات تعايدد١     9جددا٤ت ايعبدداص٠ صقدد )

يتعًدِٝ" بالمضيبد١ ايثاْٝد١ َدٔ حٝدت      يتكًٌٝ ايتهايٝ  َد ادفاظ ع٢ً جٛر٠ ا

َٔ  0٣ل٨َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ( بمتٛع ر حغابٞ بًغ  

(؛ ٚيفغددض ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ بدديرٕ الجاَعدد١ يطبددل أعددايٝب َتٛاطْدد١ فُددد بدد    ٣

خفه ايتهايٝ  ايتؾدد١ًٝٝ ٚا٫يتدظاّ بدالجٛر٠ ا٭نارتٻٝد١،  َّدا ٜؾدير          

ٻٜددد١ تعايددد١ في  ٻ١ٝ رٕٚ المغددداؼ بالمعددداٜير   قدددزص٠  راص  اغددد  ايهفدددا٠٤ الم٪عغددد

 Fauziah Abu Hasanٚيتفدل ٖدشٙ ايٓتٝةد١ َدد ْتٝةد١ رصاعد١       .ايتعًُٝٻٝد١ 

ٻٕ جاَعددد١ َايٝظٜدددا يضٜٓةددداْٛ نجتددد  في اعدددتدزاّ  (2017) ايدددتي أٚضدددت  أ

ٻ١ٝ، نُدا يتفدل َدد         ايتتٍٛ ايضقُٞ يتكًٌٝ ايتهدايٝ  ٚاكٝدل َٝدظ٠ يٓاتغد

 صندظت عًد٢ أُٖٻٝد١ ايتدطدٝر ا٫عدترايٝةٞ ٚالمدٛاصر       ( ايتي2.29ايضاجتٞ  

 .ايبؾض١ٜ في اكٝل ٖشا ايتٛاطٕ في الجاَعات
ٴَغددت٣ٛ 2ٜٚتطددح َددٔ ايٓتددا٥و في الجددزٍٚ    اكٝددل المٝددظ٠  ( إٔ أقددٌ عبدداصات 

ٻ١ٝ في جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات    ايتٓاتغدد

( ٖٚدددٞ: ٨ُٝدددا ٜتعَّدددل ببٴعدددز ايتهًفددد١ يتُثدددٌ في صقدددِ  ت ا٭نارتٻٝددد١ بالجاَعددد١

"يعُددٌ الجاَعدد١ عًدد٢ اعددتثُاص المددٛاصر بؾددهٌ نذكددل أعًدد٢ تا٥ددز٠  هٓدد١ بيرقددٌ     

يهًف١" بالمضيب١ ايضابع١ َٔ حٝت َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗا بزصجد١  عايٝد١(   

(؛ ٚيفغددض ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ ٚ ٕ ناْدد  بزصجدد١ ٣َددٔ  3٤ل9بمتٛع ددر حغددابٞ بًددغ  

١ بدديرٕ ٖٓدداى  رصاى عدداّ يددز٣ ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ بيرُٖٻٝدد١ ايهفددا٠٤ في        عايٝدد

اعددتدزاّ المددٛاصر، يهددٔ انخفدداج ايتكٝددِٝ ايٓغددبي قددز ٜعهددػ ٚجددٛر اددزٜات في  
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ٻٜد١ أٚ       ايتطبٝل ايفعًٞ اشٙ المُاصعات، َثٌ ضدع  ايتهاَدٌ بد  ايٛحدزات اٱراص

  ٚ ١ َتٛاتكد١ جظ٥ٝدا  َدد    يٴعدز ٖدشٙ ايٓتٝةد    زٚر١ٜ المٛاصر ايتكٓٝد١ ٚايبؾدض١ٜ، 

ايدددتي صندددظت عًددد٢ أُٖٻٝددد١ اغددد   راص٠ المدددٛاصر   ( 2.20عبدددز ايدددضحِٝ   :رصاعددد١

يتتكٝل ايهفدا٠٤ في الم٪عغدات ادهَٛٝد١،  ٫ إٔ ايزصاعد١ ادايٝد١ يؾدير    إٔ       

الجاَعات ايغعٛر١ٜ َا طاي  يٛاج٘ اعٛبات في يععدِٝ ا٫عدتفار٠ َدٔ َٛاصرٖدا     

( ايدتي يٓاٚيد    2.20واصجٻ١ٝ َثٌ رصاعد١ أيبٝدايٞ    َكاص١ْ بما ٚصر في ايزصاعات ا

 .ا٫عتثُاص ايه ٤ يًُٛاصر في ايكطاع المصضفي

  الجودة: الجانيالبُعد: 

ٴَغت٣ٛ ٻ١ٝ في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ         يًتعضټف ع٢ً  اكٝدل المٝدظ٠ ايتٓاتغد

 تُٝدا ٜتعًَّدل ببٴعدز    عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝدارات ا٭نارتٻٝد١ بالجاَعد١   

  حغددددداب ايتهدددددضاصات، ٚايٓغدددددب الم٦ٜٛددددد١، ٚالمتٛع دددددطات ادغددددداب١ٝ،  ،الجدددددٛر٠

ٚا٫نحضاتددات المعٝاصٜدد١، ٚايضيددب ٫عددتةابات عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ عًدد٢ عبدداصات بٴعددز     

 ٚجا٤ت ايٓتا٥و نُا ًٜٞ: ،الجٛر٠

ٴَغت٣ٛاعتةابات  (9جزٍٚ   اّ اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّ عٝ ١ٓ ايزصاع١ حٍٛ 

َضيب١ تُٝا ٜتعًَّل ببٴعز الجٛر٠  بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١

 المٛاتك١يٓاطيٝا  حغب َتٛع طات 

 ايتهضاص ايعباص٠

 رصج١ المٛاتك١

المتٛع ر 

 ادغابٞ

 ايك١ُٝ ايتريٝب ا٫نحضاف

عاي١ٝ 

 جزا 

 َٓدفط١ َتٛع ط١ عاي١ٝ

َٓدفط١ 

 جزا 

 الجاَع١ يًتظّ

بمعاٜير جٛر٠ 

عاي١ٝ في يكزِٜ 

اي اَو 

 ا٭نارتٻ١ٝل

٠ ١،٠٤ ٤،٠٤ ١ ٣ ٠١ ٢٣ ٠٧ ٥٣ 
 عاي١ٝ

اضص الجاَع١ 

ع٢ً  جضا٤ يكِٝٝ 

 يً اَوَغتُض 

 جٛريٗالطُإ ي

٢ ١،٧٠ ٤،٠٣ ٠ ٢ ٠٢ ٠٧ ٢٠ ٥٣ 
 عاي١ٝ

يٛتض الجاَع١ 

بضاَو يعًُٝٻ١ٝ 

َد َعاٜير  ٛاتليت

ا٫عتُار 

 ا٭نارتٞل

٣ ١،٠٢ ٤،١٠ ٣ ٣ ٤ ٢٧ ٠٦ ٥٣ 
 عاي١ٝ

اضص الجاَع١ 

ع٢ً حصٍٛ 

اي اَو 

ع٢ً  ا٭نارتٻ١ٝ

ا٫عتُار 

 اي امٞل

٤ ٠،١٥ ٣،٠٠ ٠ ٤ ٠٢ ٠٥ ٢٢ ٥٣ 
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ  ١،٠٦ ٤،١٠       المتٛع ر ايعاّ
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ٻٕ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ َٛاتكددٕٛ بزصجدد١  عايٝدد١( عًدد٢   9ٜتطددح َددٔ الجددزٍٚ    ( أ

ٻ١ٝ في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ         اكٝدل المٝدظ٠    ٴَغت٣ٛ ايتٓاتغد

تُٝا ٜتعًَّل ببٴعز الجٛر٠ بمتٛع در   ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١

(، ٖٚٛ َتٛع ر ٜكد في ايف١٦ ايضابع١ َٔ ت٦ات المكٝاؼ ..ل٣َٔ  ٤.ل٨حغابٞ بًغ  

اص بزصجدد١ عايٝدد١  (، ٖٚددٞ ايف٦دد١ ايددتي يؾددير    خٝدد  .2ل٨    ٨0ل9اوُاعددٞ  َددٔ 

 ع٢ً أرا٠ ايزصاع١ل

ٴَغدت٣ٛ   9ٜٚتطح َدٔ ايٓتدا٥و في الجدزٍٚ      ٻٕ أعًد٢ عبداصات  اكٝدل المٝدظ٠    ( أ

ٻ١ٝ في جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات    ايتٓاتغدد

( ايدتي    9، 0تُٝدا ٜتعًَّدل ببٴعدز الجدٛر٠ يتُثدٌ في صقدِ         ا٭نارتٻٝد١ بالجاَعد١  

 ٓاطيٝا  حغب َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ(، نايتايٞ:يضيٝبٗا ي

   ِيًتظّ الجاَع١ بمعداٜير جدٛر٠ عايٝد١ في يكدزِٜ     0جا٤ت ايعباص٠ صق ":ٖٞٚ )

اي اَو ا٭نارتٻ١ٝ" بالمضيب١ ا٭ٚ  َٔ حٝت َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗدا  

ض ٖشٙ ايٓتٝة١ بديرٕ  (؛ ٚيفغ٣َٔ  0٨ل٨بزصج١  عاي١ٝ( بمتٛع ر حغابٞ بًغ  

جاَع١ ا٭َير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ يطدد الجدٛر٠ ا٭نارتٻٝد١ في َكزَد١         

أٚيٜٛايٗا،  َّا ٜعهػ ٚجٛر عٝاعات ٚ اصعات َ٪عغٻ١ٝ ٚاضدت١ ي٬يتدظاّ   

بالمعدداٜير ايٛىٓٝدد١ ٚايزٚيٝدد١ في يصددُِٝ ٚيٓفٝددش ايدد اَو ايتعًُٝٻٝدد١ل ٖٚددشا      

ٻ١ٝ، ٚندعًدٗا أنثدض جدشبٶا يًطًبد١      ا٫يتظاّ ٜعظط َٔ َها١ْ الجاَع١ ايتٓ اتغد

ايددتي أنَّددزت إٔ   (2.2٨ٚيتفددل َددد رصاعدد١ اددالح     .ٚأعطددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتددزصٜػ 

الجددددٛر٠ ايتعًُٝٻٝدددد١ تثددددٌ أحددددز أعُددددز٠ اعددددترايٝةٻ١ٝ ا ددددٝر ا٭طصم في      

( ايتي أٚضت  إٔ الجٛر٠ ايعايٝد١  .2.2الجاَعات المصض١ٜ، ٚنشيو ا٭ٜٛبٞ  

ٻٝددد١    في ايددد اَو ا٭نارتٻٝددد١ نا ْددد  َدددٔ أبدددضط ايعٛاَدددٌ ايدددتي عددداعزت نً

 .تًغط  ايتك١ٝٓ ع٢ً ايتُٝظ في ب١٦ٝ أنارتٻ١ٝ يٓاتغٻ١ٝ

    ِٖٚدٞ: "ادضص الجاَعد١ عًد٢  جدضا٤ يكٝدِٝ َغدتُض        9جا٤ت ايعباص٠ صقد )

يً اَو يطُإ جٛريٗدا" بالمضيبد١ ايثاْٝد١ َدٔ حٝدت َٛاتكد١ عٝ ٓد١ ايزصاعد١         

(؛ ٚيفغدددض ٖدددشٙ ٣َدددٔ  09ل٨ٞ بًدددغ  عًٝٗدددا بزصجددد١  عايٝددد١( بمتٛع دددر حغددداب

ايٓتٝةدد١ بدديرٕ ٖٓدداى يٛجدد٘ ٚاضددح راخددٌ الجاَعدد١ نحددٛ المضاجعدد١ ايزٚصٜدد١         

ٚايتكدددِٜٛ المغدددتُض يًددد اَو ا٭نارتٻٝددد١،  َّدددا ٜغددداعز في نؾددد  أٚجددد٘        

ايكصددٛص ٚايتتغدد  المغددتُض، ٖٚددٛ َددٔ أٖددِ َ٪ؽددضات الجددٛر٠ المغددتزا١َ في      
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( ايدتي  ١2.29 رصاع١ ايضاجتٞ  ٚيتفل ٖشٙ ايٓتٝة١ َد ْتٝة.ايتعًِٝ ايعايٞ

أنَّددزت أُٖٻٝدد١ المتابعدد١ المغددتُض٠ ٚايتكٝددِٝ ايددزاخًٞ يًدد اَو ندديررا٠ يددزعِ    

 Fauziah Abu Hasan (2017)ايتُٝدظ ا٭ندارتٞ، نُدا يتفدل َدد رصاعد١       

ايددتي أبددضطت رٚص ْعددِ ايتكٝددِٝ المغددتُض في صتددد جددٛر٠ المدضجددات ايتعًُٝٻٝدد١   

 .بجاَع١ َايٝظٜا يضٜٓةاْٛ

ٴَغددت٣ٛ اكٝددل المٝددظ٠  9َددٔ ايٓتددا٥و في الجددزٍٚ    ٜٚتطددح ( إٔ أقددٌ عبدداصات 

ٻ١ٝ في جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات    ايتٓاتغدد

( ٖٚددٞ: " ٨ا٭نارتٻٝدد١ بالجاَعدد١ تُٝددا ٜتعًَّددل ببٴعددز الجددٛر٠ يتُثددٌ في صقددِ         

ر اي امدٞ "  اضص الجاَع١ ع٢ً حصٍٛ اي اَو ا٭نارتٻٝد١ عًد٢ ا٫عتُدا   

بالمضيبددد١ ايضابعددد١ َدددٔ حٝدددت َٛاتكددد١ عٝ ٓددد١ ايزصاعددد١ عًٝٗدددا بزصجددد١  عايٝددد١(    

(؛ ٚيفغددض ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ ٚ ٕ ناْدد  بزصجدد١ ٣َددٔ  3٤ل9بمتٛع ددر حغددابٞ بًددغ  

عاي١ٝ بيرٕ الجاَع١ يغع٢ يًتصٍٛ ع٢ً ا٫عتُارات ا٭نارتٻ١ٝ، ٚيهٔ يكِٝٝ 

ز الجدٛر٠،  َّدا قدز ٜؾدير    ٚجدٛر      ٖشٙ ايعباص٠ جا٤ في المضيب١ ا٭خير٠ ضُٔ بٴعد 

ادددزٜات في يٓفٝدددش َتطَّبدددات ا٫عتُدددار، أٚ إٔ ٖدددشٙ الجٗدددٛر د يصدددٌ بعدددز       

ٴَغددت٣ٛ ايضضددا ايهاَددٌ َددٔ قٹبددٌ ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١، ٚصبمددا يٴٛاجدد٘ بعدده          

 اي اَو اعٛبات في اكٝل ؽضٚط ا٫عتُارل

  الإبداع: الجالحالبُعد: 

ٴَغت٣ٛ ٻ١ٝ في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ       اكٝد  يًتعضټف ع٢ً  ل المٝدظ٠ ايتٓاتغد

تُٝدا ٜتعًَّدل ببٴعدز     عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝدارات ا٭نارتٻٝد١ بالجاَعد١   

  حغددددداب ايتهدددددضاصات، ٚايٓغدددددب الم٦ٜٛددددد١، ٚالمتٛع دددددطات ادغددددداب١ٝ،   ،اٱبدددددزاع

ز ٚا٫نحضاتددات المعٝاصٜدد١، ٚايضيددب ٫عددتةابات عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ عًدد٢ عبدداصات بٴعدد    

 :(٨بالجزٍٚ  ٚجا٤ت ايٓتا٥و نُا  ،اٱبزاع

ٻٕ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ َٛاتكددٕٛ بزصجدد١  عايٝدد١( عًدد٢    ٨ٜتطددح َددٔ الجددزٍٚ    ( أ

ٻ١ٝ في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ            ٴَغت٣ٛ اكٝدل المٝدظ٠ ايتٓاتغد

اع بمتٛع در  ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١ تُٝا ٜتعًَّل ببٴعز اٱبدز 

(، ٖٚدددٛ َتٛع دددر ٜكدددد في ايف٦ددد١ ايضابعددد١ َدددٔ ت٦دددات  ..ل٣َدددٔ  2.ل9حغدددابٞ بًدددغ  

 بزصجد١  خٝداص     يؾير ايتي ايف١٦ ٖٚٞ ،(.2ل٨    ٩٠ل٤المكٝاؼ اوُاعٞ  َٔ 

 لايزصاع١ أرا٠ ع٢ً عاي١ٝ
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ٴَغت٣ٛاعتةابات  (٨جزٍٚ   اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ  عٝ ١ٓ ايزصاع١ حٍٛ 

َضيب١ تُٝا ٜتعًَّل ببٴعز اٱبزاع  بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١

 المٛاتك١يٓاطيٝا  حغب َتٛع طات 

 ايتهضاص ايعباص٠

 رصج١ المٛاتك١

المتٛع ر 

 ادغابٞ

 ايك١ُٝ ايتريٝب ا٫نحضاف

عاي١ٝ 

 جزا 

 َٓدفط١ َتٛع ط١ عاي١ٝ

َٓدفط١ 

 جزا 

 الجاَع١ يؾةد

أعطا٤ ١٦ٖٝ 

ايتزصٜػ ع٢ً 

يطبٝل أعايٝب 

يزصٜػ َبتهض٠ 

  ل بزاع١ٝ

٠ ١،٠٤ ٤،٠٤ ٢ ٣ ٣ ٢٣ ٢٢ ٥٣ 
 عاي١ٝ 

الجاَع١ يزعِ 

ا٭ْؾط١ ايتي 

يتفهير يعظط ا

 يز٣اٱبزاعٞ 

 بلايط٬

٢ ١،٠٠ ٤،٠٢ ٠ ٠ ٠٣ ٠٠ ٢١ ٥٣ 
 عاي١ٝ 

يغتدزّ 

الجاَع١ 

 بزاع١ٝ  أعايٝب

 لجشب ايط٬ب
ي٬يتتام 

 باي اَول

٣ ١،٠٠ ٤،١٦ ٠ ٤ ٠٢ ٠٥ ٢٢ ٥٣ 
 عاي١ٝ 

اضص 

الجاَع١ ع٢ً 

 ْتان ٚيصُِٝ 

بضاَو يعًُٝٻ١ٝ 

َبتهض٠ يتُاؽ٢ 

 َد عٛم ايعٌُل

٤ ٠،١٥ ٤،١٢ ٣ ٦ ٠٢ ٠٤ ٠٠ ٥٣ 
 عاي١ٝ 

 عاي١ٝ  ١،٠٢ ٤،١٠       المتٛع ر ايعاّ

ٴَغددت٣ٛ اكٝددل المٝددظ٠ ٨ٜٚتطدح َددٔ ايٓتددا٥و في الجددزٍٚ    ٻٕ أعًدد٢ عبدداصات  ( أ

ٻ١ٝ في جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات    ايتٓاتغدد

( ايددتي   9، 0ا٭نارتٻٝدد١ بالجاَعدد١ تُٝددا ٜتعَّددل ببٴعددز اٱبددزاع يتُثددٌ في صقددِ  

 يضيٝبٗا يٓاطيٝا  حغب َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ(، نايتايٞ:

     ِايتدزصٜػ عًدد٢   ( ٖٚدٞ:" يؾددةد الجاَعد١ أعطدا٤ ٦ٖٝدد١   0جدا٤ت ايعبداص٠ صقدد

يطبٝل أعايٝب يزصٜػ َبتهض٠  بزاع١ٝ " بالمضيبد١ ا٭ٚ  َدٔ حٝدت َٛاتكد١     

(؛ ٣َددٔ  0٨ل٨عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ عًٝٗددا بزصجدد١  عايٝدد١( بمتٛع ددر حغددابٞ بًددغ      

ٚيفغض ٖشٙ ايٓتٝة١ بديرٕ ٖٓداى يٛجد٘ َ٪عغدٞ ٚاضدح راخدٌ الجاَعد١ نحدٛ         

١٦ٖٝ ايتدزصٜػ َدٔ   رعِ ا٫بتهاص في ايب١٦ٝ ايصف١ٝ َٔ خ٬ٍ ته  أعطا٤ 

ٻٜد١، يٛاندب َتطًَّبدات ايعصدض ٚيٴتف دظ          اعتدزاّ أعدايٝب يدزصٜػ  دير يكًٝز

ٻ١ٝ      ايطًب١ ع٢ً ايتفهير ايٓكزٟ ٚاٱبزاعٞ،  َّا ٜغدِٗ في صتدد المٝدظ٠ ايتٓاتغد

ايددتي أٚضددت  إٔ ا٫بتهدداص في   (.2.2يًُ٪عغدد١، ٚيتفددل َددد رصاعدد١ ايثبددٝتي   
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عاعٻ١ٝ في اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم،   تيٝات ايتزصٜػ تث ٌ أحز ا اٚص ا٭

ٸٝددظ في    ٚأنَّدزت إٔ افٝددظ اٱبددزاع ايتزصٜغددٞ َدٔ أبددضط عٓااددض الجددشب ٚايتُ

( ايدددتي أؽددداصت    2.29ايددد اَو ا٭نارتٻٝددد١، نُدددا يتفدددل َدددد ايضاجتدددٞ   

 .أُٖٻ١ٝ ايكٝار٠ ا٭نارتٻ١ٝ في رعِ اٱبزاع راخٌ ايب١٦ٝ ايتعًُٝٻ١ٝ

    ِٖٚدٞ: " يدزعِ الجاَعد١ ا٭ْؾدط١ ايدتي يعدظط ايدتفهير        9 جا٤ت ايعبداص٠ صقد )

اٱبددزاعٞ يددز٣ ايطدد٬ب " بالمضيبدد١ ايثاْٝدد١ َددٔ حٝددت َٛاتكدد١ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١  

(؛ ٚيفغدددض ٖدددشٙ ٣َدددٔ  02ل٨عًٝٗدددا بزصجددد١  عايٝددد١( بمتٛع دددر حغدددابٞ بًدددغ   

ٻٝد١ َؾدةع١           ايٓتٝة١ بديرٕ الجاَعد١ يطدد ضدُٔ أٚيٜٛايٗدا يدٛتير ب٦ٝد١ ى٬ب

َددٔ خدد٬ٍ ا٭ْؾددط١ اي٬اددف١ٝ، ٚالمغددابكات، ٚبددضاَو صٜددار٠        عًدد٢ اٱبددزاع، 

ا٭عُاٍ،  َّا ٜعهػ  رصانا  عُٝكا  ٭ُٖٻ١ٝ ي١ُٝٓ ايدتفهير اٱبدزاعٞ نديررا٠    

ٚيتفل ٖشٙ ايٓتٝة١ َد .يتدضٜو نٛارص قارص٠ ع٢ً المٓاتغ١ في عٛم ايعٌُ

ايدتي بٝٓد  إٔ جاَعد١ َايٝظٜدا      Fauziah Abu Hasan (2017)ْتٝةد١ رصاعد١   

ضٜٓةاْٛ اعتدزَ  ا٭ْؾط١ ايط٬بٻ١ٝ نٛع١ًٝ يتعظٜظ اٱبزاع ٚا٫بتهداص  ي

( ايددتي أنَّددزت عًدد٢   2.2٨يددز٣ ى٬بٗددا، ٚيتُاؽدد٢ أٜطٶددا َددد رصاعدد١ اددالح       

ٻ١ٝ ايتعًُٝٻ١ٝ يتتكٝل ايتُٝظ الجاَعٞ  .أُٖٻ١ٝ رَو اٱبزاع في ايعًُ

ٴَغددت٣ٛ اكٝددل   ٨ٜٚتطددح َددٔ ايٓتددا٥و في الجددزٍٚ    المٝددظ٠ ( إٔ أقددٌ عبدداصات 

ٻ١ٝ في جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات    ايتٓاتغدد

( ٖٚدددٞ: ٨ا٭نارتٻٝددد١ بالجاَعددد١ تُٝدددا ٜتعَّدددل ببٴعدددز اٱبدددزاع يتُثدددٌ في صقدددِ     

"اددضص الجاَعدد١ عًدد٢  ْتددان ٚيصددُِٝ بددضاَو يعًُٝٻٝدد١ َبتهددض٠ يتُاؽدد٢ َددد   

       ٝ ٓد١ ايزصاعد١ عًٝٗدا بزصجد١     عٛم ايعُدٌ" بالمضيبد١ ايضابعد١ َدٔ حٝدت َٛاتكد١ ع

(؛ ٚيفغددض ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ ٚ ٕ ناْدد   ٣َددٔ  2.ل٨ عايٝدد١( بمتٛع ددر حغددابٞ بًددغ   

ٻْد٘ ٚبددض ِ ٚجدٛر جٗدٛر نحدٛ يطددٜٛض بدضاَو يعًُٝٻٝد١ َبتهددض٠،          بزصجد١ عايٝد١ بير

ٻٕ ٖٓاى حاجد١    َظٜدز َدٔ المٛا٤َد١ ايفعًٝد١       ٻٕ ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ يض٣ أ تإ

عُدددٌ، َدددا قدددز ٜعهدددػ تةددد٠ٛ جظ٥ٝددد١ بددد  ايتدطدددٝر      َدددد َتطَّبدددات عدددٛم اي  

ٻٕ ا٫بتهدداص في يصددُِٝ ايدد اَو ٫ ٜددظاٍ في      ا٭نددارتٞ ٚاحتٝاجددات ايغددٛم، أٚ أ

 .َضاحً٘ ا٭ٚي١ٝ

  المزونة: الزابعالبُعد: 

ٴَغت٣ٛ ٻ١ٝ في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ         يًتعضټف ع٢ً  اكٝدل المٝدظ٠ ايتٓاتغد

تُٝدا ٜتعًَّدل ببٴعدز     نارتٻٝد١ بالجاَعد١  عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝدارات ا٭ 



 م2422.. شهـــــــر أكتوبر                               2ج 04دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
09. 

 

  حغددددداب ايتهدددددضاصات، ٚايٓغدددددب الم٦ٜٛددددد١، ٚالمتٛع دددددطات ادغددددداب١ٝ،  ،المضْٚددددد١

ٚا٫نحضاتددات المعٝاصٜدد١، ٚايضيددب ٫عددتةابات عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ عًدد٢ عبدداصات بٴعددز     

 ٚجا٤ت ايٓتا٥و نُا ًٜٞ: ،المض١ْٚ

ٴَغت٣ٛاعتةابات ( ٣جزٍٚ   ٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ اك عٝ ١ٓ ايزصاع١ حٍٛ 

َضيب١  تُٝا ٜتعًَّل ببٴعز المض١ْٚ بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١

 المٛاتك١يٓاطيٝا  حغب َتٛع طات 

 ايتهضاص ايعباص٠

 رصج١ المٛاتك١

المتٛع ر 

 ادغابٞ

 ايك١ُٝ ايتريٝب ا٫نحضاف

عاي١ٝ 

 جزا 

 َٓدفط١ َتٛع ط١ ١ٝعاي

َٓدفط١ 

 جزا 

يعٌُ الجاَع١ 

ع٢ً اكٝل 

ٌٜ المض١ْٚ في يعز

يًب١ٝ   اي اَو

عٛم  ٫حتٝاجات

 ايعٌُل

 عاي١ٝ  ٠ ١،٠٦ ٤،٠٦ ٢ ٢ ٥ ٢٠ ٢٣ ٥٣

يغتةٝب 

الجاَع١ 

ٝ ضات  يًُتد

نُٝظ٠ ايب١ٝ٦ٝ 

يٓاتغٻ١ٝ َكاص١ْ 

 الجاَعاتل ببك١ٝ

 عاي١ٝ  ٢ ١،٠٢ ٤،٠٥ ٠ ٥ ٦ ٢١ ٢٠ ٥٣

 يٛتض الجاَع١

خٝاصات 

أنارتٻ١ٝ 

 ًبيَتٓٛع١ ي

احتٝاجات 

ٚيفط٬ٝت 

ايط٬ب 

 لالمدتًف١

 عاي١ٝ  ٣ ١،٠٠ ٣،٠٠ ٢ ٠ ٠١ ٢٠ ٠٠ ٥٣

اضص 

الجاَع١ ع٢ً 

 جضا٤ رصاع١ 

عٛقٻ١ٝ يًتعضټف 

ع٢ً احتٝاجات 

ايغٛم َٔ 

اي اَو 

 المغتكب١ًٝل

 عاي١ٝ  ٤ ٠،١٥ ٣،٠٣ ٠ ٥ ٠ ٢٣ ٠٥ ٥٣

 عاي١ٝ  ١،٠٤ ٤،١٥       المتٛع ر ايعاّ

ٻٕ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ َٛاتكددٕٛ بزصجدد١  عايٝدد١( عًدد٢    ٣ٜتطددح َددٔ الجددزٍٚ    ( أ

ٻ١ٝ في جاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ            ٴَغت٣ٛ اكٝدل المٝدظ٠ ايتٓاتغد

ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١ تُٝا ٜتعًَّل ببٴعز المض١ْٚ بمتٛع در  

(، ٖٚدددٛ َتٛع دددر ٜكدددد في ايف٦ددد١ ايضابعددد١ َدددٔ ت٦دددات  ..ل٣َدددٔ  2.ل9حغدددابٞ بًدددغ  

(، ٖٚددٞ ايف٦دد١ ايددتي يؾددير    خٝدداص بزصجدد١ .2ل٨    ٣.ل٨المكٝدداؼ اوُاعددٞ  َددٔ 

 عاي١ٝ ع٢ً أرا٠ ايزصاع١ل
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ٴَغددت٣ٛ اكٝدل المٝددظ٠   ٣ٜٚتطدح َدٔ ايٓتددا٥و في الجدزٍٚ      ٻٕ أعًدد٢ عبداصات  ( أ

ٻ١ٝ في جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظ  ٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات  ايتٓاتغدد

( ايددتي   9، 0ا٭نارتٻٝد١ بالجاَعد١ تُٝدا ٜتعًَّدل ببٴعددز المضْٚد١ يتُثدٌ في صقدِ         

 يضيٝبٗا يٓاطيٝا  حغب َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ(، نايتايٞ:

   ِيعٌُ الجاَعد١ عًد٢ اكٝدل المضْٚد١ في يعدزٌٜ      0جا٤ت ايعباص٠ صق ":ٖٞٚ )

٫حتٝاجددات عددٛم ايعُددٌ " بالمضيبدد١ ا٭ٚ  َددٔ حٝددت َٛاتكدد١  ايدد اَو يًبٝدد١  

(؛ ٣َددٔ  .0ل٨عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ عًٝٗددا بزصجدد١  عايٝدد١( بمتٛع ددر حغددابٞ بًددغ      

ٚيفغدددض ٖدددشٙ ايٓتٝةددد١ بددديرٕ الجاَعددد١ يٴدددٛيٞ أُٖٻٝددد١ ي٬عدددتةاب١ ايغدددضٜع١   

يًددتديرات في عددٛم ايعُددٌ، َددٔ خدد٬ٍ َضاجعدد١ ٚيعددزٌٜ اوطددر ايزصاعدد١ٝ    

تٻٝدد١ بمددا ٜٛانددب المٗدداصات ٚايٛظددا٥  المطًٛبدد١، َددا ٜعددظط     ٚايدد اَو ا٭نار

قددزصيٗا عًدد٢ ايبكددا٤ في َٛقددد يٓاتغددٞ َتكددزّ بدد  الجاَعددات، ٚيتفددل َددد          

( ايددتي ؽددزرت عًدد٢ أُٖٻٝدد١ المضْٚدد١ في يطددٜٛض المٓدداٖو 2.29رصاعدد١ ايضاجتددٞ  

ٝ ضات المغتةز٠ في عٛم ايعُدٌ، نُدا يتفدل َدد رصاعد١       ٚاي اَو يتًب١ٝ المتد

ٸٓدد  اعددترايٝةٻ١ٝ    2.2٨  اددالح ٻٕ الجاَعددات المصددض١ٜ ايددتي يب ( ايددتي أٚضددت  أ

ا دددٝر ا٭طصم ناْددد  أنثدددض قدددزص٠ عًددد٢  عدددار٠ يصدددُِٝ بضامٗدددا ٚتك دددا    

 .٫حتٝاجات ايغٛم

   ِضات ايب١ٝ٦ٝ نُٝظ٠ 9جا٤ت ايعباص٠ صق ٝ ( ٖٚٞ: "يغتةٝب الجاَع١ يًُتد

ٝد١ َدٔ حٝدت َٛاتكد١ عٝ ٓد١      يٓاتغٻ١ٝ َكاص١ْ ببك١ٝ الجاَعات" بالمضيب١ ايثاْ

(؛ ٚيفغددض ٣َدٔ   0٣ل٨ايزصاعد١ عًٝٗدا بزصجد١  عايٝد١( بمتٛع ددر حغدابٞ بًدغ        

ٖشٙ ايٓتٝة١ بيرٕ الجاَع١ يتُتد بكدزص٠ يٓعُٝٝد١ يغدُح ادا بايتفاعدٌ َدد       

ايتت٫ٛت ايب٦ٝٝد١، عدٛا٤ عًد٢ المغدت٣ٛ ا ًدٞ أٚ ايعدالمٞ، َدا تٓتٗدا َضْٚد١          

ٝ دض٠ باعدتُضاص،   اعترايٝةٻ١ٝ تهٓٗا َٔ ايتهٝ  ٚ ايبكا٤ في ب١٦ٝ يٓاتغٻ١ٝ َتد

ايدتي   Fauziah Abu Hasan (2017)ٚيتفل ٖشٙ ايٓتٝةد١ َدد ْتٝةد١ رصاعد١     

ٝ دددضات ايب٦ٝددد١ ايتعًُٝٻٝددد١     يٓاٚيددد  اعدددتةاب١ جاَعددد١ َايٝظٜدددا يضٜٓةددداْٛ لمتد

ٸٝٓد   2.20باعتدزاّ حًٍٛ َض١ْ َٚبتهض٠، ٚنشيو َد عبز ايضحِٝ   ( ايتي ب

ٝ ددضات ايب٦ٝٝدد١ نعاَددٌ حاعددِ في نجدداس الم٪عغددات       أُٖٻٝدد١ ايتهٝدد    َددد المتد

 ايعا١َل

ٴَغددت٣ٛ اكٝددل المٝددظ٠   ٣ٜٚتطددح َددٔ ايٓتددا٥و في الجددزٍٚ    ( إٔ أقددٌ عبدداصات 

ٻ١ٝ في جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات    ايتٓاتغدد
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( ٖٚدددٞ: ٨ِ  ا٭نارتٻٝددد١ بالجاَعددد١ تُٝدددا ٜتعَّدددل ببٴعدددز اٱبدددزاع يتُثدددٌ في صقددد   

"اضص الجاَعد١ عًد٢  جدضا٤ رصاعد١ عدٛقٻ١ٝ يًتعدضټف عًد٢ احتٝاجدات ايغدٛم          

َٔ اي اَو المغتكب١ًٝ" بالمضيب١ ايضابع١ َٔ حٝت َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗدا  

(؛ ٚيفغدض ٖدشٙ ايٓتٝةد١ ٚ ٕ    ٣َدٔ   39ل9بزصج١  عاي١ٝ( بمتٛع ر حغدابٞ بًدغ    

ز٣ الجاَعدد١ ٱجددضا٤ رصاعددات   ناْدد  بزصجدد١ عايٝدد١ بدديرٕ ٖٓدداى يٛجدد٘ عدداّ يدد       

ٻٕ ٖشا ايتٛج٘ د ٜصٌ    المغت٣ٛ المٓؾٛر بعز، ٚصبمدا يٛجدز تةد٠ٛ     عٛقٻ١ٝ،  ٫ أ

في يطبٝل ٖشا ايٓٛع َٔ ايزصاعات بؾهٌ َٓتعِ ٚؽداٌَل ٜؾدير ٖدشا    تضاد١     

 .يتتغ  ايتدطٝر ا٫عترايٝةٞ ايكا٥ِ ع٢ً بٝاْات رقٝك١ َٔ عٛم ايعٌُ

  :ًمـا دور اصـتراتيجيَّة المحـيط الأسرم في تحكيـل      :لجانيالضؤال اإجابة ثانيا

ــو وجهــة نظــز           ــد العشيــش م ــة الأمــير صــطَّام بــو عب ــشة التهافضــيَّة لجامع المي

 ؟الكيادات الأناديميَّة بالجامعة

ٻ١ٝ    يتتزٜددددز  رٚص اعددددترايٝةٻ١ٝ ا ددددٝر ا٭طصم في اكٝددددل المٝددددظ٠ ايتٓاتغدددد

ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١  لجاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ 

رٚص  ،   حغدداب المتٛع ددر ادغددابٞ اددشٙ ا٭بعددار ٚادد٫ٛ     ازٜددز  بالجاَعدد١

ٻ١ٝ ( ٜٛضددح .، ٚالجددزٍٚ  اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم في اكٝددل المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

 ايٓتا٥و ايعا١َ اشا ا ٛصل

ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ع٢ً رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا عٝ ١ٓ ايزصاع١ اعتةابات  (.جزٍٚ  

 ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ

 ايبعز ّ

المتٛع ر 

 ادغابٞ

ا٫نحضاف 

 المعٝاصٟ

 ايضيب١

 ٣ ١،٠٠ ٤،١٦ ايبعز ا٭ٍٚ: ايظٜار٠ 0

 ٢ ١،٠٠ ٤،٠٠ ايبعز ايثاْٞ: ايتكًٝي 2

 ٤ ١،٠٠ ٤،١٠ ايبعز ايثايت: ا٫عتبعار 9

 ٠ ١،٠٠ ٤،٠٠ ا٫بتهاص ايبعز ايضابد: ٤
رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ 

 ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ
 - ٠٦٥ل. ٠٠ل٤

ٻٕ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ َٛاتكددٕٛ عًدد٢   ٜتطدح َددٔ خدد٬ٍ ايٓتددا٥و المٛضددت١ أعدد٬ٙ أ

ٻٝ    ١ لجاَعدد١ ا٭َددير  رٚص اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم في اكٝددل المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

، عدددطَّاّ بدددٔ عبدددز ايعظٜدددظ َدددٔ ٚجٗددد١ ْعدددض ايكٝدددارات ا٭نارتٻٝددد١ بالجاَعددد١    

رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في (، ٚايطح َٔ ايٓتا٥و إٔ ٣َٔ  00ل٨بمتٛع ر  

اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ لجاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ ٚجٗد١ ْعدض      

 جا٤ ٚتل ايتريٝب ايتايٞ: اَع١ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالج
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(، ًٜٝد٘ بٴعدز ايتكًدٝي    ٣َٔ  03ل٨جا٤ في المضيب١ ا٭ٚ  بٴعز ا٫بتهاص بمتٛع ر  

(، ٚأخديرا  جدا٤ بٴعدز    ٣َدٔ   ..ل٨(، ًٜٝ٘ بٴعز ايظٜدار٠ بمتٛع در    ٣َٔ  0٤ل٨بمتٛع ر  

 (ل٣َٔ  0.ل٨ا٫عتبعار بمتٛع ر  

 :وفينا يلي الهتائج التفصيلية  
 الشيادةول: البُعد الأ: 

رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في يًتعضټف ع٢ً 

جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١     

  حغدداب ايتهددضاصات، ٚايٓغددب الم٦ٜٛدد١،      ،تُٝددا ٜتعًَّددل ببٴعددز ايظٜددار٠     بالجاَعدد١ 

ضاتدددات المعٝاصٜددد١، ٚايضيدددب ٫عدددتةابات عٝ ٓددد١     ٚالمتٛع دددطات ادغددداب١ٝ، ٚا٫نح 

 ٚجا٤ت ايٓتا٥و نُا ًٜٞ: ،ايزصاع١ ع٢ً عباصات بٴعز ايظٜار٠

رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ عٝ ١ٓ ايزصاع١ حٍٛ اعتةابات  (4جزٍٚ  

 نارتٻ١ٝ بالجاَع١ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭

 المٛاتك١َضيب١ يٓاطيٝا  حغب َتٛع طات تُٝا ٜتعَّل ببٴعز ايظٜار٠ 

 ايتهضاص ايعباص٠

 رصج١ المٛاتك١

المتٛع ر 

 ادغابٞ

عاي١ٝ  ايك١ُٝ ايتريٝب ا٫نحضاف

 جزا 

 َٓدفط١ َتٛع ط١ عاي١ٝ

َٓدفط١ 

 جزا 

يعٌُ الجاَع١ ع٢ً 

ايظٜار٠ ٚايتٓٛع في 

ايتغٜٛل لمدضجايٗا 

ايبتث١ٝ بإيباع 

خطر يتٓاعب َد 

 تطًَّبات ايغٛملَ

 عاي١ٝ ٠ ١،٠٥ ٤،٠١ ٠ ٢ ٠ ٠٠ ٢٢ ٥٣

يعظط الجاَع١ طٜار٠ 

رَو ايتكٓٝات 

ادزٜث١ في ايعًُٻ١ٝ 

ايتعًُٝٻ١ٝ يتتغ  

 فضب١ ايتعًِل

 عاي١ٝ ٢ ١،٠٣ ٤،١٦ ٠ ٢ ٠ ٠٠ ٢٢ ٥٣

يضنظ الجاَع١ ع٢ً 

 قا١َ ؽضانات َد 

َ٪عغات يعًُٝٻ١ٝ 

 ١ًٝ ٚرٚي١ٝ 

يتعظٜظ ايتعإٚ 

 ٞلا٭نارت

 عاي١ٝ ٣ ١،٧٠ ٤،١٤ ١ ٢ ٠ ٠٠ ٢٣ ٥٣

يعٌُ الجاَع١ ع٢ً 

طٜار٠ تضص 

ا٫عتثُاص في يطٜٛض 

ايهفا٤ات ا٭نارتٻ١ٝ 

ٻ١ٜ يتعظٜظ  ٚاٱراص

 ا٭را٤ الم٪عغٞل

 عاي١ٝ ٤ ١،٠٠ ٤،١٢ ٠ ٠ ٠٠ ٠٠ ٢٢ ٥٣

 عاي١ٝ جزا  ١،٠٠ ٤،١٦       المتٛع ر ايعاّ
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ٻٕ عٝ ١ٓ ايزصاع١ َٛاتكٕٛ بزصج١  عاي١ٝ( عًد٢  4ٜتطح َٔ الجزٍٚ   رٚص ( أ

اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ 

تُٝددا ٜتعَّددل  بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ بالجاَعدد١ 

(، ٖٚدٛ َتٛع در ٜكدد في ايف٦د١     ..ل٣َدٔ   .0ل٨ببٴعز ايتهًف١ بمتٛع در حغدابٞ بًدغ     

(، ٖٚدٞ ايف٦د١ ايدتي يؾدير     .2ل٨    ٨0ل9ايضابع١ َٔ ت٦ات المكٝداؼ اوُاعدٞ  َدٔ    

    خٝاص بزصج١ عاي١ٝ ع٢ً أرا٠ ايزصاع١ل

ٻٕ أع٢ً عباصات رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر 4ٜٚتطح َٔ ايٓتا٥و في الجزٍٚ   ( أ

في جاَع١ ا٭َير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ       ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ

ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻٝد١ بالجاَعد١ تُٝدا ٜتعًَّدل ببٴعدز ايتهًفد١ يتُثدٌ        

( ايدددتي   يضيٝبٗدددا يٓاطيٝدددا  حغدددب َٛاتكددد١ عٝ ٓددد١ ايزصاعددد١ عًٝٗدددا   9، 0في صقدددِ  

 بزصج١  عاي١ٝ(، نايتايٞ:

   ِٜار٠ ٚايتٓٛع في ايتغٜٛل ( ٖٚٞ: "يعٌُ الجاَع١ ع٢ً ايظ0جا٤ت ايعباص٠ صق

لمدضجايٗددا ايبتثٝدد١ بإيبدداع خطددر يتٓاعددب َددد َتطَّبددات ايغددٛم" بالمضيبدد١      

ا٭ٚ  َددٔ حٝددت َٛاتكدد١ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ عًٝٗددا بزصجدد١  عايٝدد١( بمتٛع ددر    

(؛ ٚيفغددض ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ بدديرٕ الجاَعدد١ يددزصى أُٖٻٝدد١  ٣َددٔ  .0ل٨حغددابٞ بًددغ  

يًددزخٌ ٚايتُٝددظ الم٪عغددٞ،  يفعٝددٌ ْتددا٥و ايبتددت ايعًُددٞ نُصددزص  تُددٌ

ٴٜعددز    َددٔ خدد٬ٍ يغددٜٛكٗا بطضٜكدد١ اعددترايٝةٻ١ٝ يضاعددٞ احتٝاجددات ايغددٛمل ٚ

ٖددشا ايتٛجدد٘ جددظ٤ا  َددٔ تًغددف١ اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم ايددتي يغددع٢      

خًدل قُٝد١ جزٜددز٠ في َٓداىل  دير َغددتد١ً َدٔ قبدٌ المٓاتغدد ، ٚيتفدل َددد        

يغددٜٛل المدضجددات ايبتثٝدد١ َددٔ    ( ايددتي أؽدداصت    إٔ  .2.2رصاعدد١ ا٭ٜددٛبٞ   

ٻ١ٝ   خدددد٬ٍ خطددددر َتهاًَدددد١ تهددددٔ إٔ ٜغددددِٗ في اغدددد  المهاْدددد١ ايتٓاتغدددد

ٸٝٓدد   2.2٨يًُ٪عغددات ا٭نارتٻٝدد١، نُددا يتفددل َددد رصاعدد١ اددالح       ( ايددتي ب

أُٖٻٝدد١ رَددو ايبتددت ايعًُددٞ في َٓعَٛدد١ ايكُٝدد١ المطددات١ راخددٌ الجاَعددات    

 .المصض١ٜ

    ِاَعد١ طٜدار٠ رَدو ايتكٓٝدات ادزٜثد١      ( ٖٚدٞ: "يعدظط الج  9جا٤ت ايعباص٠ صقد

ٻٝدد١ ايتعًُٝٻٝدد١ يتتغدد  فضبدد١ ايددتعًِ" بالمضيبدد١ ايثاْٝدد١ َددٔ حٝددت    في ايعًُ

َٔ  ..ل٨َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ( بمتٛع ر حغابٞ بًغ  
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(؛ ٚيفغض ٖشٙ ايٓتٝة١ بيرٕ الجاَع١ يعتُز ع٢ً ايتكٓٝات ادزٜثد١ نديررا٠   ٣

فددا٠٤ ٚخفدده ايتهددايٝ  ايتؾددد١ًٝٝ رٕٚ المغدداؼ بجددٛر٠   تعايدد١ يتتكٝددل ايه

ٶَا سنٶٝددا يًُددٛاصر ايتهٓٛيٛجٝدد١ في عددبٌٝ صتددد    ايتعًددِٝ،  َّددا ٜعهددػ اعددتدزا

ايكُٝددد١ المكزَددد١ يًطددد٬ب، ٖٚدددٞ َدددٔ ايضندددا٥ظ الجٖٛضٜددد١ ٫عدددترايٝةٻ١ٝ     

 Fauziah Abuا ددٝر ا٭طصم، ٚيتفددل ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ َددد ْتٝةدد١ رصاعدد١    

Hasan (2017)  ٚيد  فضبد١ جاَعد١ َايٝظٜدا يضٜٓةداْٛ في اعدتدزاّ       ايدتي يٓا

ايتتددٍٛ ايضقُددٞ يتتغدد  ا٭را٤ ا٭نددارتٞ بتهًفدد١ أقددٌ، نُددا يتفددل َددد     

( ايددتي صبطدد  بدد  اعددتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝددا ٚيكًٝددٌ ايتهددايٝ    2.29ايضاجتددٞ  

 .ايتؾد١ًٝٝ في الم٪عغات ا٭نارتٻ١ٝ

ٚ  4ٜٚتطح َٔ ايٓتا٥و في الجزٍٚ   ص اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر   ( إٔ أقدٌ عبداصات ر

ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ      

ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻٝد١ بالجاَعد١ تُٝدا ٜتعًَّدل ببٴعدز ايتهًفد١ يتُثدٌ        

( ٖٚدددٞ: " يعُدددٌ الجاَعددد١ عًددد٢ طٜدددار٠ تدددضص ا٫عدددتثُاص في يطدددٜٛض   ٨في صقدددِ  

ٻٜدد١ يتعظٜددظ ا٭را٤ الم٪عغددٞ " بالمضيبدد١ ايضابعدد١ َددٔ  ايهفددا٤ات ا٭نارتٻٝدد١  ٚاٱراص

 2.ل٨حٝت َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عايٝد١( بمتٛع در حغدابٞ بًدغ      

(؛ ٚيفغض ٖدشٙ ايٓتٝةد١ ٚ ٕ ناْد  بزصجد١ عايٝد١ بديرٕ ٖٓداى  رصاى يدز٣         ٣َٔ 

ٶٝا   الجاَع١ ٭ُٖٻٝد١ ا٫عدتثُاص في صأؼ المداٍ ايبؾدضٟ،  ٫ إٔ ايتكٝدِٝ ا      ٭قدٌ ْغدب

قدددز ٜؾدددير     زٚرٜددد١ المدددٛاصر أٚ قصدددٛص في يٓفٝدددش بدددضاَو يطدددٜٛض ؽدددا١ًَ        

َٚغددتُض٠ يًهفددا٤ات، َددا ٜعددني ٚجددٛر تضادد١ يتعظٜددظ ا٭را٤ الم٪عغددٞ َددٔ خدد٬ٍ  

 .ايترنٝظ بؾهٌ أن  ع٢ً ايتطٜٛض المٗني

  التكليص: الجانيالبُعد: 

المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل يًتعضټف ع٢ً 

جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١     

  حغدداب ايتهددضاصات، ٚايٓغددب الم٦ٜٛدد١،  ،تُٝددا ٜتعَّددل ببٴعددز ايتكًددٝي بالجاَعدد١

ٚالمتٛع دددطات ادغددداب١ٝ، ٚا٫نحضاتدددات المعٝاصٜددد١، ٚايضيدددب ٫عدددتةابات عٝ ٓددد١      

 ٚجا٤ت ايٓتا٥و نُا ًٜٞ: ،ايتكًٝيايزصاع١ ع٢ً عباصات بٴعز 
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رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ عٝ ١ٓ ايزصاع١ حٍٛ اعتةابات  (٤جزٍٚ  

 ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١

 المٛاتك١تٛع طات َضيب١ يٓاطيٝا  حغب َتُٝا ٜتعَّل ببٴعز ايتكًٝي 

 ايتهضاص ايعباص٠

 رصج١ المٛاتك١

المتٛع ر 

 ادغابٞ

عاي١ٝ  ايك١ُٝ ايتريٝب ا٫نحضاف

 جزا 

 َٓدفط١ َتٛع ط١ عاي١ٝ

َٓدفط١ 

 جزا 

 يكًٌ الجاَع١ َٔ

َٔ ايتعكٝز اٱراصٟ 

يبغٝر خ٬ٍ 

يتتكٝل  اٱجضا٤ات

 لنفا٠٤ أع٢ً

٠ ١،٠٥ ٤،٢٦ ٠ ٠ ٠٥ ٠٠ ٢٥ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

يكًي الجاَع١ َٔ 

ا٫عتُار ع٢ً ايطضم 

ايتكًٝزٻ١ٜ في ايتعًِٝ 

 ٚيعظٜظ اعتدزاّ

  ا٭عايٝب ادزٜث١ل

٢ ١،٠٣ ٤،٢٣ ٠ ٢ ٠ ٠٠ ٢٣ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

يعٌُ الجاَع١ ع٢ً 

ايتكًٌٝ َٔ ايفة٠ٛ 

ب  مخضجات 

ايتعًِٝ ٚاحتٝاجات 

 عٛم ايعٌُل

 عاي١ٝ ٣ ١،٧٠ ٤،٠٧ ٢ ٢ ٠ ٢٠ ٠٠ ٥٣

ٔ يكًي الجاَع١ َ

اي اَو ايعًُٻ١ٝ  ير 

المتٛاتك١ َد 

احتٝاجات عٛم 

 ايعٌُل

 عاي١ٝ ٤ ١،٠٠ ٤،١٠ ٠ ٦ ٠ ٠٠ ٠٠ ٥٣

 عاي١ٝ  ١،٠٠ ٤،٠٠       المتٛع ر ايعاّ

ٻٕ عٝ ١ٓ ايزصاع١ َٛاتكٕٛ بزصج١  عاي١ٝ( عًد٢ رٚص  ٤ٜتطح َٔ الجزٍٚ   ( أ

في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ 

بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ بالجاَعدد١ تُٝددا ٜتعَّددل  

(، ٖٚٛ َتٛع ر ٜكد في ايف٦د١  ..ل٣َٔ  0٤ل٨ببٴعز ايتكًٝي بمتٛع ر حغابٞ بًغ  

(، ٖٚدٞ ايف٦د١ ايدتي يؾدير     .2ل٨    ٨0ل9ايضابع١ َٔ ت٦ات المكٝداؼ اوُاعدٞ  َدٔ    

 ي١ٝ ع٢ً أرا٠ ايزصاع١ل   خٝاص بزصج١ عا

ٻٕ أع٢ً عباصات رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ٤ٜٚتطح َٔ ايٓتا٥و في الجزٍٚ   ( أ

ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ      

ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١ تُٝا ٜتعًَّل ببٴعدز ايتكًدٝي يتُثدٌ    

( ايدددتي   يضيٝبٗدددا يٓاطيٝدددا  حغدددب َٛاتكددد١ عٝ ٓددد١ ايزصاعددد١ عًٝٗدددا   9، 0في صقدددِ  

 بزصج١  عاي١ٝ(، نايتايٞ:

   ِٖٚدٞ: "يكًدٌ الجاَعد١ َدٔ ايتعكٝدز اٱراصٟ َدٔ خد٬ٍ        0جا٤ت ايعباص٠ صق )

يبغٝر اٱجضا٤ات يتتكٝل نفا٠٤ أع٢ً" بالمضيبد١ ا٭ٚ  َدٔ حٝدت َٛاتكد١     

(؛ ٣َددٔ  .2ل٨ر حغددابٞ بًددغ  عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ عًٝٗددا بزصجدد١  عايٝدد١( بمتٛع دد  
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ٚيفغددض ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ بدديرٕ الجاَعدد١ يبددشٍ جٗددٛرٶا ًَتٛظدد١ نحددٛ يبغددٝر        

اٱجضا٤ات اٱراصٻ١ٜ يتكًٌٝ اازص ايظَني ٚايبيرٚقضاىٞ، بما ٜغِٗ في يعظٜدظ  

ايهفا٠٤ ايتؾد١ًٝٝ ٚا٫صيكدا٤ بمغدت٣ٛ ا٭را٤ الم٪عغدٞل ٖدشا ٜٓغدةِ َدد أحدز        

صم ٖٚددٛ يكًددٝي ايعٓااددض ايددتي ٫ يطددٝ     َبددار٨ اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭ط 

( ايددتي صنددظت عًدد٢  2.20قُٝدد١ حكٝكٻٝدد١، ٚيتفددل َددد رصاعدد١ عبددز ايددضحِٝ      

أُٖٻٝدد١ يكًددٝي ايبيرٚقضاىٝدد١ في الم٪عغددات ادهَٛٝدد١ نٛعدد١ًٝ يتتغدد   

ايددتي  Fauziah Abu Hasan (2017)ا٭را٤ الم٪عغددٞ، ٚنددشيو َددد رصاعدد١  

ٻٕ يبغدددٝر اٱجدددضا٤ات في الج اَعدددات المايٝظٜددد١ عددداِٖ في يعظٜدددظ أؽددداصت    أ

 .تاع١ًٝ اوزَات ا٭نارتٻ١ٝ ٚاٱراصٻ١ٜ

    ِٖٚددٞ: "يكًددي الجاَعدد١ َددٔ ا٫عتُددار عًدد٢ ايطددضم    9جددا٤ت ايعبدداص٠ صقدد )

ايتكًٝزٻ١ٜ في ايتعًِٝ ٚيعظٜظ اعتدزاّ ا٭عدايٝب ادزٜثد١" بالمضيبد١ ايثاْٝد١     

تٛع در حغدابٞ   َٔ حٝدت َٛاتكد١ عٝ ٓد١ ايزصاعد١ عًٝٗدا بزصجد١  عايٝد١( بم       

ٻٕ الجاَع١ يغع٢ بؾدهٌ ٚاضدح      ٣َٔ  29ل٨بًغ   (؛ ٚيفغض ٖشٙ ايٓتٝة١ بير

ايتدًي َٔ ا٭عايٝب ايتكًٝزٻ١ٜ المعتُز٠ ع٢ً ايتًك ، ٚيزتد بافاٙ يدبني  

ىضم يزصٜػ حزٜث١ يعتُدز عًد٢ ايتكٓٝدات ايضقُٝد١، ٚايدتعًِ ايٓؾدر،  َّدا        

يعًُٝٻ١ٝ أنثض نفا٠٤ ٚابتهداصا ،  ٜعهػ ا٫ٛ  اعترايٝةٝا  نحٛ خًل فضب١ 

ٻٕ  2.29ٚيتفددل ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ َددد ْتٝةدد١ رصاعدد١ ايضاجتددٞ      ( ايددتي أنَّددزت أ

ٴٜعددز َددٔ أٖددِ أرٚات يطبٝددل          ٻٜدد١ في ايتعًددِٝ  ايتكًددٝي َددٔ ايُٓدداسن ايتكًٝز

ايدتي يٓاٚيد     (.2.2اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم، ٚنشيو َد رصاع١ ايثبدٝتي   

ٝ ضات ادزٜثد١  أُٖٻ١ٝ ايتٛج٘ نحٛ أعاي ٝب يعًُٝٻ١ٝ َبتهض٠ يتُاؽ٢ َد المتد

 .في عٛم ايتعًِٝ ايعايٞ

( إٔ أقدٌ عبداصات رٚص اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر     ٤ٜٚتطح َٔ ايٓتا٥و في الجزٍٚ  

ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ      

ع١ تُٝا ٜتعًَّل ببٴعدز ايتكًدٝي يتُثدٌ    ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَ

( ٖٚددٞ: "يكًددي الجاَعدد١ َددٔ ايدد اَو ايعًُٻٝدد١  ددير المتٛاتكدد١ َدددد         ٨في صقددِ   

احتٝاجات عٛم ايعٌُ" بالمضيب١ ايضابع١ َٔ حٝت َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاعد١ عًٝٗدا   

(؛ ٚيفغددض ٖدشٙ ايٓتٝةدد١ ٚ ٕ  ٣َدٔ   ٤.ل٨بزصجد١  عايٝد١( بمتٛع ددر حغدابٞ بًددغ     

اي١ٝ بيرٕ الجاَع١ بزأت في يكًدٝي ايد اَو ا٭نارتٻٝد١ ايدتي     ناْ  بزصج١ ع

ٻٕ     ٶٝا قدز ٜؾدير    أ د يعز ي٥٬ِ َتطَّبات عٛم ايعٌُ، ٚيهٔ ايتكِٝٝ ا٭قٌ ْغدب
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ٖشٙ الجٗٛر ٫ يظاٍ في بزاٜتٗا أٚ د يٴٓفش بؾهٌ ؽداٌَ حتد٢ اٯٕل ٖٚدشا ٜعهدػ     

ٶٜا في ايتدددٛاطٕ بددد  ا اتعددد١ عًددد٢ ايتٓدددٛع ا٭ندددارت  ٞ ٚبددد  ا٫عدددتةاب١ ادددز

 .ايفاع١ً لمتطَّبات ايغٛم

  الاصتبعاد: الجالحالبُعد: 

رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في يًتعضټف ع٢ً 

جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١     

اب ايتهددضاصات، ٚايٓغددب الم٦ٜٛدد١،   حغدد ،تُٝددا ٜتعَّددل ببٴعددز ا٫عددتبعار بالجاَعدد١

ٚالمتٛع دددطات ادغددداب١ٝ، ٚا٫نحضاتدددات المعٝاصٜددد١، ٚايضيدددب ٫عدددتةابات عٝ ٓددد١      

 ٚجا٤ت ايٓتا٥و نُا ًٜٞ: ،ايزصاع١ ع٢ً عباصات بٴعز ا٫عتبعار

رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ عٝ ١ٓ ايزصاع١ حٍٛ اعتةابات  (3جزٍٚ  

  جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١ايتٓاتغٻ١ٝ في

 المٛاتك١َضيب١ يٓاطيٝا  حغب َتٛع طات  تُٝا ٜتعَّل ببٴعز ا٫عتبعار

 ايتهضاص ايعباص٠

 رصج١ المٛاتك١

المتٛع ر 

 ادغابٞ

عاي١ٝ  ايك١ُٝ ايتريٝب ا٫نحضاف

 جزا 

 َٓدفط١ َتٛع ط١ عاي١ٝ

دفط١ َٓ

 جزا 

اضص الجاَع١ 

ع٢ً اعتبعار 

ايتكغِٝ ايصاصّ 

ب  ايتدصصات 

ٚايغُاس بتزاخٌ 

المعضت١ َٔ خ٬ٍ 

بضاَو َتعزر٠ 

 ايتدصصاتل

 عاي١ٝ ٠ ١،٠٥ ٤،٠١ ٢ ٢ ٠٣ ٠٥ ٢٠ ٥٣

يغتدني الجاَع١ 

ايهٛارص  ٔع

 زٚر٠ ايبؾض١ٜ 

َٔ يزصٜػ  اٱْتان

المكضصات ٚاٱؽضاف 

 ايضعا٥ٌلع٢ً 

 عاي١ٝ ٢ ١،٠٣ ٤،١٦ ٠ ٢ ٠١ ٠٧ ٢٢ ٥٣

يًدٞ الجاَع١ 

ٻٝات ايتي يظٜز  ايعًُ

 لَٔ اازص في المٛاصر

 عاي١ٝ ٣ ١،٧٠ ٤،١٤ ١ ٢ ٠ ٠٠ ٢٣ ٥٣

يغتبعز الجاَع١ 

اٱجضا٤ات 

ايبيرٚقضاى١ٝ ايتي 

يعٝل اٱْتان 

 ايعًُٞل

 عاي١ٝ ٤ ١،٠٠ ٠٦ل٣ ٢ ٠٠ ٠ ٠٥ ٠٧ ٥٣

 عاي١ٝ ١،٠٠ ٤،١٠       المتٛع ر ايعاّ

ٻٕ عٝ ١ٓ ايزصاع١ َٛاتكٕٛ بزصج١  عاي١ٝ( عًد٢ رٚص  3َٔ الجزٍٚ   ٜتطح ( أ

اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ 

بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ بالجاَعدد١ تُٝددا ٜتعَّددل  

(، ٖٚٛ َتٛع در ٜكدد في ايف٦د١    ..ل٣ٔ َ 0.ل٨ببٴعز ا٫عتبعار بمتٛع ر حغابٞ بًغ  



 م2422.. شهـــــــر أكتوبر                               2ج 04دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
093 

 

(، ٖٚدٞ ايف٦د١ ايدتي يؾدير     .2ل٨    ٨0ل9ايضابع١ َٔ ت٦ات المكٝداؼ اوُاعدٞ  َدٔ    

    خٝاص بزصج١ عاي١ٝ ع٢ً أرا٠ ايزصاع١ل

ٻٕ أع٢ً عباصات رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر 3ٜٚتطح َٔ ايٓتا٥و في الجزٍٚ   ( أ

جاَع١ ا٭َير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ       ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في

ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١ تُٝا ٜتعًَّل ببٴعدز ا٫عدتبعار يتُثدٌ    

( ايدددتي   يضيٝبٗدددا يٓاطيٝدددا  حغدددب َٛاتكددد١ عٝ ٓددد١ ايزصاعددد١ عًٝٗدددا   9، 0في صقدددِ  

 بزصج١  عاي١ٝ(، نايتايٞ:

    ِعار ايتكغدددِٝ ( ٖٚدددٞ: "ادددضص الجاَعددد١ عًددد٢ اعدددتب 0جدددا٤ت ايعبددداص٠ صقددد

ايصاصّ ب  ايتدصصات ٚايغُاس بتزاخٌ المعضت١ َٔ خ٬ٍ بدضاَو َتعدزر٠   

ايتدصصات" بالمضيب١ ا٭ٚ  َٔ حٝت َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاع١ عًٝٗدا بزصجد١   

ٻٕ    ٣َدددٔ  .0ل٨ عايٝددد١( بمتٛع دددر حغدددابٞ بًدددغ     (؛ ٚيفغدددض ٖدددشٙ ايٓتٝةددد١ بدددير

ٻٜددددد١ بددددد  ايتد  صصدددددات الجاَعددددد١ يتةددددد٘ نحدددددٛ نغدددددض اددددددٛاجظ ايتكًٝز

ا٭نارتٻ١ٝ َٔ خد٬ٍ يؾدةٝد ايتعًدِٝ َتعدزر ايتدصصدات، ٖٚدٛ َدا ٜعدظط         

ٻٝد١ في ايتعًدِٝ    َٔ تضص ا٫بتهاص ٚايتهاٌَ المعضفي ٜٚٛانب ا٫فاٖات ايعالم

ايعايٞل ٖشا ايتٛج٘ ٜتُاؽد٢ َدد اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم ايدتي يدزعٛ          

ٻٜدد١ يصددٓاع١ ايكُٝدد١     ٚخًددل تددضص جزٜددز٠،  ا٫عددتدٓا٤ عددٔ ادددزٚر ايتكًٝز

ايدددتي أؽددداصت    أُٖٻٝددد١ ايتهاَدددٌ بددد    (.2.2ٚيتفدددل َدددد رصاعددد١ ايثبدددٝتي   

ايتدصصددات في بددضاَو ايزصاعددات ايعٴًٝددا يتتكٝددل ايتُٝددظ، نُددا يتفددل َددد       

ايدددتي يٓاٚيددد  فضبددد١ الجاَعدددات  Fauziah Abu Hasan (2017)رصاعددد١ 

المايٝظٜدددد١ في يطددددٜٛض بددددضاَو َتعددددزر٠ ايتدصصددددات ناعددددتةاب١ سنٝدددد١     

 .٫حتٝاجات عٛم ايعٌُ المعكز

     ِٖٚدددٞ: "يغدددتدني الجاَعددد١ عدددٔ ايهدددٛارص ايبؾدددض١ٜ     9جدددا٤ت ايعبددداص٠ صقددد )

 ددزٚر٠ اٱْتددان َددٔ يددزصٜػ المكددضصات ٚاٱؽددضاف عًدد٢ ايضعددا٥ٌ" بالمضيبدد١      

ايثاْٝدد١ َددٔ حٝددت َٛاتكدد١ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ عًٝٗددا بزصجدد١  عايٝدد١( بمتٛع ددر  

ٝة١ بيرٕ الجاَع١ يٴُاصؼ ْٛعٶدا َدٔ   (؛ ٚيفغض ٖشٙ ايٓت٣َٔ  ..ل٨حغابٞ بًغ  

ٻٜدد١ ايكا٥ُدد١ عًدد٢ ايهفددا٠٤؛ حٝددت ٜددتِ يكددِٜٛ أعطددا٤ ٦ٖٝدد١     ادٛنُدد١ اٱراص

ٴٜعار يٛطٜد المٗاّ ايتعًُٝٻ١ٝ بمدا ٜطدُٔ    ايتزصٜػ ٚتك ا لمعاٜير أرا٤ ٚاضت١، ٚ

جٛر٠ المدضجات ٚيفعٌٝ المٛاصر ايبؾض١ٜ بؾهٌ تعٸاٍل ٖشا ايٓٗو ٜعهدػ َبدزأ   

ٜطددٝ  قُٝدد١"، ٖٚددٛ صنددٔ جددٖٛضٟ في اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر "اعددتبعار َددا ٫ 
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( ايددتي 2.20ا٭طصم، ٚيتفددل ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ َددد ْتٝةدد١ رصاعدد١ عبددز ايددضحِٝ       

أنَّددزت أُٖٻٝدد١ ايددتدًي َددٔ ايعٓااددض ايبؾددض١ٜ  ددير ايفاعًدد١ في الم٪عغددات    

اده١َٝٛ يتعظٜظ ا٭را٤ الم٪عغٞ، نُا يتُاؽ٢ َدد َدا أؽداص  يٝد٘ ايضاجتدٞ      

 .ضضٚص٠ اغ   راص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ في ايتعًِٝ ايعايٞ( حٍٛ 2.29 

ٻٕ أقدٌ عبداصات رٚص اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر     3ٜٚتطح َٔ ايٓتا٥و في الجزٍٚ   ( أ

ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ      

عدز ا٫عدتبعار يتُثدٌ    ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١ تُٝا ٜتعًَّل ببٴ

( ٖٚٞ: "يغتبعز الجاَع١ اٱجضا٤ات ايبيرٚقضاى١ٝ ايدتي يعٝدل اٱْتدان    ٨في صقِ  

ايعًُدددٞ" بالمضيبددد١ ايضابعددد١ َدددٔ حٝدددت َٛاتكددد١ عٝ ٓددد١ ايزصاعددد١ عًٝٗدددا بزصجددد١   

(؛ ٚيفغدض ٖدشٙ ايٓتٝةد١ ٚ ٕ ناْد      ٣َدٔ   .٤ل9 عاي١ٝ( بمتٛع در حغدابٞ بًدغ     

   ٍ ٻٕ الجاَعدد١ يبددش جٗددٛرٶا يتكًٝددٌ ايبيرٚقضاىٝدد١،  ٫ إٔ ٖددشٙ    بزصجدد١ عايٝدد١ بددير

الجٗٛر د اكل بعز ايضضا ايهاٌَ يدز٣ ايكٝدارات ا٭نارتٻٝد١، ٚصبمدا ٫ يدظاٍ      

بعه اٱجضا٤ات ايض ١ٝ تثٌ عا٥ك دا أَداّ ايبتدت ايعًُدٞ ايفعٸداٍل ٜؾدير سيدو        

ٻ١ٝ َددٔ         ٚجددٛر اددزٺ نذتددان    َظٜددز َددٔ المعالجدد١ يتعظٜددظ ايكددزص٠ ايتٓاتغدد

ٻ١ٜ المضيبط١ باٱْتان ايبتثٞخ٬  .ٍ يبغٝر اٱجضا٤ات ا٭نارتٻ١ٝ ٚاٱراص

  الابتهار: الزابعالبُعد: 

رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في يًتعضټف ع٢ً 

جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١     

  حغدداب ايتهددضاصات، ٚايٓغددب الم٦ٜٛدد١،     ،ل ببٴعددز ا٫بتهدداص تُٝددا ٜتعَّدد  بالجاَعدد١

ٚالمتٛع دددطات ادغددداب١ٝ، ٚا٫نحضاتدددات المعٝاصٜددد١، ٚايضيدددب ٫عدددتةابات عٝ ٓددد١      

 :(.0بالجزٍٚ  ٚجا٤ت ايٓتا٥و نُا  ،ايزصاع١ ع٢ً عباصات بٴعز ا٫بتهاص

ٻٕ( ٠٩لجزٍٚ  ٜتطح َٔ ا ٕ  ايزصاعد١  عٝ ٓد١  أ  عًد٢ ( عايٝد١   بزصجد١  َٛاتكدٛ

ٻ١ٝ في جاَعدد١ ا٭َددير     رٚص اعدترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم في اكٝدل المٝددظ٠ ايتٓاتغد

تُٝددا  عددطَّاّ بددٔ عبددز ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ بالجاَعدد١ 

ٔ  ٠٠ل٤ٜتعًَّل ببٴعز ا٫بتهاص بمتٛع ر حغدابٞ بًدغ     (، ٖٚدٛ َتٛع در ٜكدد    ..ل٣ َد

(، ٖٚددٞ ايف٦دد١ .2ل٨    ٨0ل9في ايف٦دد١ ايضابعدد١ َددٔ ت٦ددات المكٝدداؼ اوُاعددٞ  َددٔ  

 ايتي يؾير    خٝاص بزصج١ عاي١ٝ ع٢ً أرا٠ ايزصاع١ل
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ٝل المٝظ٠ رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكعٝ ١ٓ ايزصاع١ حٍٛ اعتةابات  (.0جزٍٚ  

 ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١

 المٛاتك١َضيب١ يٓاطيٝا  حغب َتٛع طات  تُٝا ٜتعَّل ببٴعز ا٫بتهاص

 ايتهضاص ايعباص٠

 رصج١ المٛاتك١

المتٛع ر 

 ادغابٞ

عاي١ٝ  ايك١ُٝ ايتريٝب ا٫نحضاف

 جزا 

 َٓدفط١ َتٛع ط١ ي١ٝعا

َٓدفط١ 

 جزا 

ب١٦ٝ يٛتض الجاَع١ 

ي٬بتهاص   فظ٠

ع٢ً ايتفهير  يؾةد

 اٱبزاعٞل

 عاي١ٝ ٠ ١،٠٥ ٤،٢٤ ٠ ٢ ٠٠ ٠٤ ٢٥ ٥٣

يعٌُ الجاَع١ ع٢ً 

ابتهاص بضاَو 

يعًُٝٻ١ٝ جزٜز٠ يًبي 

 لاحتٝاجات المغتكبٌ

 عاي١ٝ ٢ ١،٠٣ ٤،٢٠ ٣ ٢ ٠٢ ٠٥ ٢٠ ٥٣

اضص الجاَع١ 

 ج َفضراتع٢ً عض

المكضصات ايزصاع١ٝ 

 َبتهض٠لبطضا٥ل 

 عاي١ٝ ٣ ١،٧٠ ٤،٠٧ ٠ ٠ ٠٣ ٠٦ ٢٢ ٥٣

يكزّ الجاَع١ بضاَو 

أنارتٻ١ٝ َبتهض٠ 

ٝ ضات يتهٝ   َد المتد

المغتُض٠ د يغبل اا 

 الجاَعات ا٭خض٣ل

 عاي١ٝ ٤ ١،٠٠ ٤،٠٦ ٢ ٢ ٠٢ ٠٥ ٢٢ ٥٣

 عاي١ٝ ١،٠٠ ٤،٠٠       المتٛع ر ايعاّ

ٻٕ أعًدددد٢ عبدددداصات رٚص اعددددترايٝةٻ١ٝ .0ٜٚتطددددح َددددٔ ايٓتددددا٥و في الجددددزٍٚ   ( أ

ٻ١ٝ في جا   َعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز   ا ددٝر ا٭طصم في اكٝددل المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

ايعظٜددظ َددٔ ٚجٗدد١ ْعددض ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ بالجاَعدد١ تُٝددا ٜتعًَّددل ببٴعددز          

( ايدددتي   يضيٝبٗدددا يٓاطيٝدددا  حغدددب َٛاتكددد١ عٝ ٓددد١  9، 0ا٫بتهددداص يتُثدددٌ في صقدددِ  

 ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ(، نايتايٞ:

٬بتهداص يؾددةد  ( ٖٚدٞ: "يدٛتض الجاَعد١ ب٦ٝد١  فدظ٠ ي     0جدا٤ت ايعبداص٠ صقدِ     

ع٢ً ايتفهير اٱبزاعٞ" بالمضيب١ ا٭ٚ  َدٔ حٝدت َٛاتكد١ عٝ ٓد١ ايزصاعد١ عًٝٗدا       

(؛ ٚيفغدض ٖدشٙ ايٓتٝةد١ بديرٕ     ٣َدٔ   2٨ل٨بزصج١  عايٝد١( بمتٛع در حغدابٞ بًدغ      

الجاَع١ يغدع٢ وًدل ب٦ٝد١ يعًُٝٻٝد١ ٚبحثٝد١ يؾدةد عًد٢ اٱبدزاع، َدٔ خد٬ٍ           

ٻٝد١ ٚا٭نارتٻٝد١،    يٛتير ب١ٝٓ اتٝد١ راعُد١، ٚ ياحد١ تدضص ي     ًُبدارصات ايط٬ب

 َّددا ٜددزٍ عًدد٢ ٚعددٞ  راصٟ بيرُٖٻٝدد١ افٝددظ ا٫بتهدداص نةددظ٤ َددٔ خًددل تطددا٤        

ٻٜدد١، ٖٚددٛ َددا ٜتُاؽدد٢ َددد جددٖٛض          أنددارتٞ جزٜددز بعٝددز عددٔ المٓاتغدد١ ايتكًٝز

 Fauziah Abu Hasan (2017)اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم، ٚيتفل َد رصاعد١  

َعد١ َايٝظٜدا يضٜٓةداْٛ ب٦ٝد١ اٱبدزاع ا٭ندارتٞ،       ايتي يٓاٚي  نٝ  رعُ  جا

ٸٝٓد  إٔ الم٪عغدات ا٭نارتٻٝد١ ايدتي يغدتثُض في ب٦ٝد١         (2.29ٚايضاجتدٞ    ايدتي ب

 . فظ٠ ي٬بتهاص اك ل قزص٠ أع٢ً ع٢ً ايتُٝظ في عٛم ايتعًِٝ
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( ٖٚددٞ: " يعُددٌ الجاَعدد١ عًدد٢ ابتهدداص بددضاَو يعًُٝٻٝدد١  9جددا٤ت ايعبدداص٠ صقددِ  

تٝاجددات المغددتكبٌ" بالمضيبدد١ ايثاْٝدد١ َددٔ حٝددت َٛاتكدد١ عٝ ٓدد١        جزٜددز٠ يًددبي اح 

(؛ ٚيفغدض ٖدشٙ   ٣َدٔ   20ل٨ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ( بمتٛع ر حغابٞ بًدغ   

ايٓتٝة١ بيرٕ الجاَع١ يتدش خطٛات تاع١ً يتصُِٝ بضاَو أنارتٻ١ٝ يٛاندب  

ٔ قدزصيٗا  ايتديرات المغتكب١ًٝ في عٛم ايعٌُ ٚايتكٓٝدات ادزٜثد١،  َّدا ٜعدظط َد     

ع٢ً يكزِٜ قُٝد١ يعًُٝٻٝد١ تضٜدز٠ تٝظٖدا عدٔ بكٝد١ الجاَعدات، ٖٚدٛ َدا تث دٌ           

أحددز يطبٝكددات ا٫بتهدداص في ايكُٝدد١ ضددُٔ اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم، ٚيتفددل    

( ايددتي أنَّددزت إٔ ابتهدداص ايدد اَو  2.2٨ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ َددد ْتٝةدد١ رصاعدد١ اددالح   

ٻ١ٝ، نُددا  المغددتكب١ًٝ أحددز عٛاَددٌ يفددٛم الجاَعددات المصدد   ض١ٜ في ايب٦ٝدد١ ايتٓاتغدد

ايشٟ أؽاص    إٔ يصُِٝ بضاَو ْٛعٻٝد١ َٚٛجٗد١ ٜعدظط     (.2.2يتفل َد ايثبٝتي  

 .َٔ قزص٠ الجاَعات ايغعٛر١ٜ ع٢ً المٓاتغ١

( إٔ أقٌ عبداصات رٚص اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر    .0ٜٚتطح َٔ ايٓتا٥و في الجزٍٚ  

ع١ ا٭َير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ      ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَ

ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١ تُٝا ٜتعًَّل ببٴعز ا٫بتهاص يتُثٌ في 

ٝ دضات       ٨صقِ   ( ٖٚٞ: " يكزّ الجاَع١ بدضاَو أنارتٻٝد١ َبتهدض٠ يتهٝد  َدد المتد

المغددتُض٠ د يغددبل اددا الجاَعددات ا٭خددض٣" بالمضيبدد١ ايضابعدد١ َددٔ حٝددت َٛاتكدد١  

(؛ ٚيفغدض  ٣َٔ  .0ل١ٓ٨ ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ( بمتٛع ر حغابٞ بًغ  عٝ 

ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ ٚ ٕ ناْدد  بزصجدد١ عايٝدد١ بدديرٕ الجاَعدد١ يبددشٍ جٗددٛرٶا في يكددزِٜ  

بضاَو يعًُٝٻ١ٝ َبتهض٠، ٚيهدٔ صبمدا ٫ يدظاٍ ٖدشٙ ايد اَو  دزٚر٠ أٚ د يصدٌ        

ٴَغدت٣ٛ الجاَعدات   ا٭خدض٣، َدا ٜؾدير        بعز    َضح١ً ايضٜار٠ ايفع١ًٝ ع٢ً 

اداجددد١ يتعظٜدددظ ىُٛحدددات ا٫بتهددداص ٚيكدددزِٜ نمددداسن صا٥دددز٠ يغدددبل المٓاتغددد ،    

 .ٚيٝغ  تكر يٛانبِٗ

  :ًمتطلَّبــات تعشيــش دور اصــتراتيجيَّة المحــيط  : مــا إجابــة الضــؤال الجالــح ثالجــا

العشيـش مـو    الأسرم في تحكيل الميشة التهافضيَّة جامعة الأمـير صـطَّام بـو عبـد    

 ؟ز مو وجهة نظز الكيادات الأناديميَّة بالجامعةوجهة نظ

َتطَّبدات يعظٜدظ رٚص اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم في اكٝدل المٝدظ٠       يتتزٜز 

ايتٓاتغٻ١ٝ جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض َٔ ٚجٗد١ ْعدض   

 ،   حغدداب المتٛع ددر ادغددابٞ اددشٙ ا٭بعددار    ايكٝددارات ا٭نارتٻٝدد١ بالجاَعدد١  

، ٚالجدزٍٚ  َتطَّبات يعظٜظ رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم  ٚا٫ٛ     ازٜز

 ( ٜٛضح ايٓتا٥و ايعا١َ اشا ا ٛصل00 
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َتطًَّبات يعظٜظ رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في عٝ ١ٓ ايزصاع١ حٍٛ اعتةابات  (00جزٍٚ  

عظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض َٔ ٚج١ٗ ْعض اي اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز

 المٛاتك١َضيب١ يٓاطيٝا  حغب َتٛع طات  ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١

 ايتهضاص ايعباص٠

 رصج١ المٛاتك١

المتٛع ر 

 ادغابٞ

عاي١ٝ  ايك١ُٝ ايتريٝب ا٫نحضاف

 جزا 

 َٓدفط١ َتٛع ط١ عاي١ٝ

َٓدفط١ 

 جزا 

يطٛص الجاَع١ المٓصات 

ٻ١ٝ ايتعًُٝٻ١ٝ  اٱيهترْٚ

يتكزِٜ  ت٣ٛ يعًُٝٞ 

 َبتهض ٜغٌٗ ايٛاٍٛ ايٝ٘ل

٠ ١،٥٠ ٤،٦٠ ١ ١ ٠ ٠٥ ٣٧ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

يٛتض الجاَع١ ب١٦ٝ 

أنارتٻ١ٝ جاسب١ ٭عطا٤ 

 ١٦ٖٝ ايتزصٜػ المتُٝظٜٔل

٢ ١،٧١ ٤،٦٧ ٠ ١ ٠ ٠٠ ٣٠ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

يؾةد الجاَع١ ايكٝارات 

ايعٴًٝا ع٢ً يفٜٛه 

 فٝش١ٜلايص٬حٝات ايتٓ

٣ ١،٥٦ ٤،٥٠ ١ ١ ٢ ٠٠ ٣٣ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

يتب٢ٓ الجاَع١ أحزم 

ٚعا٥ٌ ايتهٓٛيٛجٝا 

يتطٜٛض المٓع١ُ ٚيعظٜظ 

ايتتٍٛ ايضقُٞ يزعِ رٚص 

 ايتك١ٝٓ ادزٜث١ل

٤ ١،٦٦ ٤،٥٧ ١ ٠ ٢ ٠٦ ٣٤ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

يغتدزّ الجاَع١ ايشنا٤ 

ا٫اطٓاعٞ في اغ  

 فضب١ ايتعًِٝل

٥ ١،٦٦ ٤،٥٥ ١ ٠ ٢ ٠٧ ٣٣ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

اضص الجاَع١ ع٢ً إٔ 

ٜهٕٛ يٝد ايعاًَ  ع٢ً 

رصا١ٜ بالمٗاّ ٚايتهايٝ  

ايتي ٜتع  عًِٝٗ 

 يٓفٝشٖال

٦ ١،٧٢ ٤،٥٤ ١ ٠ ٢ ٠٧ ٣٣ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

يكزّ الجاَع١ بضاَو 

يطٜٛض ١َٝٓٗ يعظط 

َٗاصات ايط٬ب ٚي٪ًِٖٗ 

 بؾهٌ تعٸاٍ يغٛم ايعٌُل

٧ ١،٦١ ٤،٥٣ ١ ١ ٣ ٠٠ ٣٠ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

اضص الجاَع١ ع٢ً 

بٓا٤ ١ٜٖٛ َ٪عغٻ١ٝ ق١ٜٛ 

ي ط ايتفضر في يكزِٜ 

 فضب١ ايتعًِل

٠ ١،٦٦ ٤،٥٠ ١ ٠ ٢ ٠٠ ٣٠ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

ٜؾترى ايط٬ب ٚأعطا٤ 

١٦ٖٝ ايتزصٜػ في 

ٻٝات  الجاَع١ في عًُ

ايتطٜٛض ٚايتتغ  

 المغتُض٠ل

٠ ١،٧٤ ٤،٥٠ ٠ ١ ٢ ٠٠ ٣٢ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 
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يعظط الجاَع١ ا٫عتزا١َ 

الماي١ٝ َٔ خ٬ٍ يكزِٜ 

 بضاَو يعًُٝٻ١ٝ َزتٛع١ل

٠١ ١،٦٣ ٤،٤٠ ١ ١ ٤ ٠٠ ٣١ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

اضص الجاَع١ ع٢ً 

ا٫عتةاب١ ايغضٜع١ 

يًُغتةزات ايعالمٻ١ٝ 

 ٚايتهٝ  َعٗا بفاع١ًٝل

٠٠ ١،٠٤ ٤،٤٥ ٠ ٠ ٣ ٠٦ ٣٢ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

يٓؾ٧ الجاَع١ ؽضانات 

يٝد ايف٦ات تاع١ً َد 

المغتٗزت١ يطُإ يكزِٜ 

 أتطٌ اوزَاتل

٠٢ ١،٧٧ ٤،٤٣ ١ ٢ ٣ ٠٠ ٣١ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

اضص الجاَع١ ع٢ً 

المضاجع١ المغتُض٠ 

٫عترايٝةٻٝايٗا يطُإ 

اكٝل َٝظ٠ يٓاتغٻ١ٝ 

 َغتزا١َل

٠٣ ١،٧٧ ٤،٤١ ٠ ١ ٣ ٢١ ٢٦ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

يعظط الجاَع١ ا٭َٔ 

ايغٝ اْٞ ٚايب١ٝٓ 

تت١ٝ المعًَٛاي١ٝ ايت

دُا١ٜ ايبٝاْات 

 ٚالمعًَٛات بفاع١ًٝل

٠٤ ١،٠١ ٤،٣٧ ٠ ٢ ٣ ٠٧ ٢٠ ٥٣ 

عاي١ٝ 

 جزا 

اضص الجاَع١ ع٢ً 

 ْؾا٤ حاضٓات أعُاٍ 

َٚضانظ ابتهاص يزعِ 

صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚيعظٜظ 

 ايبتت ايتطبٝكٞل

 عاي١ٝ ٠٥ ٠،١٦ ٤،١٤ ٢ ٤ ٥ ٢٠ ٢٠ ٥٣

يبتهض الجاَع١ حًٍٛ  ير 

دًب ع٢ً يكًٝزٻ١ٜ يًت

ا٭طَات ٚاٌٜٛ 

 ايتتزٜات    تضصل

 عاي١ٝ ٠٦ ٠،٠١ ٤،١١ ٣ ٣ ٥ ٢٢ ٢١ ٥٣

 عاي١ٝ جزا  ١،٧٣ ٤،٤٦       َتٛع ر ايبعز

ٻٕ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ َٛاتكددٕٛ بزصجدد١  عايٝدد١ جددزا (    00ٜتطددح َددٔ الجددزٍٚ    ( أ

َتطَّبددددات يعظٜددددظ رٚص اعددددترايٝةٻ١ٝ ا ددددٝر ا٭طصم في اكٝددددل المٝددددظ٠     عًدددد٢ 

اتغٻ١ٝ جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض َٔ ٚجٗد١ ْعدض   ايتٓ

(، ٖٚدددٛ ..ل٣َدددٔ  .٨ل٨بمتٛع دددر حغدددابٞ بًدددغ   ايكٝدددارات ا٭نارتٻٝددد١ بالجاَعددد١

(، ..ل٣    20ل٨َتٛع ر ٜكد في ايف١٦ اواَغ١ َٔ ت٦ات المكٝاؼ اوُاعدٞ  َدٔ   

 ٢ً أرا٠ ايزصاع١لٖٚٞ ايف١٦ ايتي يؾير    خٝاص بزصج١ عاي١ٝ جزا  ع

ٻٕ أعًدد٢ عبدداصات َتطَّبددات يعظٜددظ رٚص  00ٜٚتطددح َددٔ ايٓتددا٥و في الجددزٍٚ    ( أ

ٻ١ٝ جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ  اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم في اكٝددل المٝددظ٠ ايتٓاتغدد
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بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَعد١  

( ايددتي   يضيٝبٗددا يٓاطيٝددا  حغددب َٛاتكدد١ عٝ ٓدد١  9، ٤، .يتُثددٌ في ايعبدداصات صقددِ  

 ايزصاع١ عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ جزا (، نايتايٞ:

   ِٻٝد١  .جا٤ت ايعباص٠ صق ( ٖٚٞ: "يطٛص الجاَع١ المٓصات ايتعًُٝٻ١ٝ اٱيهترْٚ

يتكددزِٜ  تدد٣ٛ يعًُٝددٞ َبتهددض ٜغددٌٗ ايٛاددٍٛ ايٝدد٘" بالمضيبدد١ ا٭ٚ  َددٔ     

عًٝٗدا بزصجد١  عايٝد١ جدزا ( بمتٛع در حغدابٞ        حٝت َٛاتك١ عٝ ٓد١ ايزصاعد١  

ٶٗددا نحددٛ  يدددا٤ حددٛاجظ ايظَددإ        ٣َددٔ   ٤.ل٨بًددغ   (؛ ٚيعهددػ ٖددشٙ ايعبدداص٠ يٛج

ٚالمهددإ في ايددتعًِ عدد  اعددتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝددا ٚالمٓصددات ايضقُٝدد١ ادزٜثدد١؛    

ٖٚشا ٜعدظط َدٔ فضبد١ ايطايدب ٚندعدٌ الجاَعد١ أنثدض َضْٚد١ ٚاعدتةاب١          

 Fauziah Abuايتعًُٝٻ١ٝ ايعالمٻ١ٝ؛ ٚيتفل َد رصاع١ يًتديرات ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚ

Hasan (2017)         ٶٝا ايدتي أؽداصت    إٔ ايتتدٍٛ ايضقُدٞ ندإ  ضن دا ص٥ٝغد

يتتكٝل َٝظ٠ يٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ َايٝظٜا يضٜٓةاْٛ َٔ خ٬ٍ يكزِٜ يعًدِٝ  

 .َضٕ َٚبتهض

   ِ٭عطدا٤   ( ٖٚٞ: "يٛتض الجاَع١ ب١٦ٝ أنارتٻ١ٝ جاسبد١ ٤جا٤ت ايعباص٠ صق

١٦ٖٝ ايتزصٜػ المتُٝظٜٔ" بالمضيب١ ايثا١ْٝ َٔ حٝدت َٛاتكد١ عٝ ٓد١ ايزصاعد١     

(؛ ٚيددزٍ ٖددشٙ ٣َددٔ  4.ل٨عًٝٗددا بزصجدد١  عايٝدد١ جددزا ( بمتٛع ددر حغددابٞ بًددغ  

ايعباص٠ ع٢ً إٔ الجاَع١ يٴًدٞ المعٛقات ايدتي قدز يٴٓف دض ايهفدا٤ات ا٭نارتٻٝد١      

ٕ جددشب ايهفددا٤ات ٫ ٜتتكددل  ٚيغددع٢ يتددٛتير ب٦ٝدد١ راعُدد١ ٚ فددظ٠؛ حٝددت أ 

تكددر َددٔ خدد٬ٍ ايضٚايددب، بددٌ َددٔ خدد٬ٍ ا٫عددتراف ٚايتكددزٜض ٚٚجددٛر ب٦ٝدد١    

ٻ١ٝ      يعًُٝٻ١ٝ ٚبحث١ٝ  فظ٠ل ٖٚشٙ اوط٠ٛ يعظط َدٔ قد٠ٛ الجاَعد١ ايتٓاتغد

في ا ددٝر ا٭نددارتٞ؛ ٚيتفددل ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ َددد ْتٝةدد١ رصاعدد١ ايضاجتددٞ  

يًكٝددارات ٚأعطددا٤ ٦ٖٝدد١  ( ايددتي أٚضددت  إٔ يددٛتير ب٦ٝدد١ عُددٌ  فددظ2.29٠ 

ايتددزصٜػ ٜددٓعهػ بؾددهٌ َباؽددض عًدد٢ جددٛر٠ المدضجددات ا٭نارتٻٝدد١، نُددا   

ايدتي ؽدزرت عًدد٢ أُٖٻٝد١ اعدتكطاب ايهفددا٤ات      (2.20يتفدل َدد عبدز ايددضحِٝ     

 .ايبؾض١ٜ في رعِ ا٫بتهاص الم٪عغٞ

   ِيؾةد الجاَع١ ايكٝدارات ايعٴًٝدا عًد٢ يفدٜٛه     9جا٤ت ايعباص٠ صق " :ٖٞٚ )

ات ايتٓفٝشٜدد١ " بالمضيبدد١ ايثايثدد١ َددٔ حٝددت َٛاتكدد١ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ ايصدد٬حٝ

ٴٜؾدير يكٝدِٝ   ٣َدٔ   ٣٤ل٨عًٝٗا بزصج١  عاي١ٝ جزا ( بمتٛع در حغدابٞ بًدغ      (؛ 

ٖشٙ ايعباص٠    إٔ الجاَع١ يًدٞ المضنظ١ٜ ايتكًٝزٻٜد١ في اتخداس ايكدضاص َدٔ     
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ٖٚدشا ايٓدٛع َدٔ    خ٬ٍ تهد  ايكٝدارات ايتٓفٝشٜد١ عًد٢ المغدتٜٛات المدتًفد١ل       

ٴٜكًدٌ    ٶٜا ٜعظط َٔ المض١ْٚ ٚايغضع١ في  نجاط المٗداّ ٚ ٸٛي ا  راص اٱيدا٤ ٜعهػ ا

ٴٜعددددز يفدددددٜٛه       َددددٔ ايبيرٚقضاىٝدددد١ المعطًدددد١ل ٚفي عدددددٝام ا ددددٝر ا٭طصم 

ٸٝدددز ا٫بتهددداص   ايصددد٬حٝات تيٝددد١ تعايددد١ ٱيددددا٤ اددددٛاجظ ايتٓعُٝٝددد١ ايدددتي يٴك

ٻٝدد١ يصددٓاع  ٻٝددات ايفددضم ايزاخً ١ حًددٍٛ سات قُٝدد١؛ ٚيتفددل ٖددشٙ  ٚيٴطًددل  َهاْ

ٻٕ يفدٜٛه ايصد٬حٝات     2.2٨ايٓتٝة١ َد ْتٝة١ رصاع١ االح   ( ايدتي بٝٓد  أ

ٚيٛطٜددد المغدد٪ٚيٝات بؾددهٌ تعٸدداٍ تث ددٌ أحددز ايعٛاَددٌ الجٖٛضٜدد١ في نجدداس          

يطبٝدل اعدترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم في الجاَعددات المصدض١ٜ، نُدا يتفدل َددد       

 .يكٝار١ٜ بالجاَعات ايغعٛر١ٜفي عٝام اي اَو ا (.2.2ايثبٝتي  

( إٔ أقددٌ عبدداصات َتطَّبددات يعظٜددظ رٚص    00ٜٚتطددح َددٔ ايٓتددا٥و في الجددزٍٚ     

ٻ١ٝ جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ  اعددترايٝةٻ١ٝ ا ددٝر ا٭طصم في اكٝددل المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

بٔ عبز ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض َٔ ٚج١ٗ ْعض ايكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَعد١  

( ايًت    يضيٝبُٗا يٓاطيٝا  حغب َٛاتكد١ عٝ ٓد١   0٣، 0٨  صقِ  يتُثٌ في ايعباصي

 ايزصاع١ عًُٝٗا بزصج١  عاي١ٝ(، نايتايٞ:

   ِاضص الجاَع١ ع٢ً  ْؾا٤ حاضدٓات أعُداٍ   0٨جا٤ت ايعباص٠ صق " :ٖٞٚ )

َٚضانددظ ابتهدداص يددزعِ صٜددار٠ ا٭عُدداٍ ٚيعظٜددظ ايبتددت ايتطبٝكددٞ" بالمضيبدد١     

١ عٝ ٓدد١ ايزصاعدد١ عًٝٗددا بزصجدد١  عايٝدد١(  اواَغدد١ عؾددض٠ َددٔ حٝددت َٛاتكدد 

(؛ يٴعٗددض ٖددشٙ ايعبدداص٠ إٔ الجاَعدد١ يًدددٞ     ٣َددٔ  ٨.ل٨بمتٛع ددر حغددابٞ بًددغ    

ادٛاجظ ايتكًٝزٻ١ٜ ب  ايتعًِٝ ايٓعدضٟ ٚايتطبٝدل ايعًُدٞ َدٔ خد٬ٍ يدبني       

َٓع١َٛ صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاصل تبز٫  َٔ ا٫نتفا٤ بتعًِٝ ايطد٬ب يٴتدٝح   

اٶددا حكٝكٻٝدد١ يتطبٝددل أتهدداصِٖ ٚيطددٜٛض َؾدداصٜد صٜارٜدد١    الجاَعدد١ اددِ تض 

ٴٜعٝدز ادٝا ١ رٚص الجاَعد١ َدٔ "ْاقدٌ يًُعضتد١"           راخٌ ب١٦ٝ راعُد١ ٖٚدٛ َدا 

ٶٜا في رٚص الم٪عغد١ ا٭نارتٻٝد١          "َٛيز يًفضص"ل ٖٚشا تث دٌ اٛي دا جدشص

ٚندعًددٗا أنثددض يهاًَ ددا َددد ب٦ٝدد١ ا٭عُدداٍ ٚايصددٓاع١؛ ٚيتفددل َددد رصاعدد١          

( ايتي صنظت ع٢ً أُٖٻ١ٝ صبر مخضجات ايتعًِٝ بغٛم ايعٌُ .2.2 ا٭ٜٛبٞ 

( 2.2٨َٔ خد٬ٍ حاضدٓات َٚضاندظ رعدِ ي٬بتهداص، ٚندشيو رصاعد١ ادالح          

ايددتي أؽدداصت    ضددضٚص٠ يعظٜددظ ايتهاَددٌ بدد  ا٭نارتٝددا ٚب٦ٝدد١ ا٭عُدداٍ        

 .وًل َٝظات يٓاتغٻ١ٝ حكٝكٻ١ٝ
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    ِٻٜد١ يًتدًدب      ( ٖٚدٞ: " يبتهدض الجاَعد١   0٣جا٤ت ايعباص٠ صقد حًدٍٛ  دير يكًٝز

عًددد٢ ا٭طَدددات ٚاٜٛدددٌ ايتتدددزٜات    تدددضص" بالمضيبددد١ ايغارعددد١ عؾدددض٠     

ٚا٭خير٠ َٔ حٝت َٛاتك١ عٝ ١ٓ ايزصاعد١ عًٝٗدا بزصجد١  عايٝد١( بمتٛع در      

ٻٕ الجاَعد١ ٫ يًةدير يًتًدٍٛ       ٣َٔ  ..ل٨حغابٞ بًغ   (؛ يؾدير ٖدشٙ ايعبداص٠    أ

ٻٜدد١، بدد    ٌ يغددع٢     يدددا٤ ايُٓطٝدد١ في َعالجدد١     الجدداٖظ٠ أٚ ايطددضم ايتكًٝز

ا٭طَددات ٚيطددٜٛض بددزا٥ٌ ابتهاصٜدد١، ٖٚددشا ايٓددٛع َددٔ ايددتفهير ايضٜددارٟ تث ددٌ       

جدددٖٛض اعدددترايٝةٻ١ٝ ا دددٝر ا٭طصم؛ حٝدددت ٜدددتِ ايتعاَدددٌ َدددد ايتتدددزٜات        

نُتفددظات ي٬بتهدداص ٫ نُةددضر َؾدده٬ت ندددب فاٚطٖددال تالجاَعدد١ ٖٓددا  

ٴُٜه ٓٗدا َدٔ     يبني ةكات١ يٓع١ُٝٝ يٴؾةد ع٢ً المب ارص٠ ٚالجضأ٠ في ايكدضاص بمدا 

ايتُٝددظ في أٚقددات ا٭طَددات؛ ٚيتفددل ٖددشٙ ايٓتٝةدد١ َددد ْتٝةدد١ رصاعدد١ عبددز          

ٻٕ ايتتدددٍٛ نحدددٛ نمددداسن حدددٌ ا٭طَدددات بطضٜكددد١  2.20ايدددضحِٝ   ( ايدددتي بٝٓددد  أ

( 2.20َبتهض٠ ٜعظط َٔ َض١ْٚ الم٪عغات اده١َٝٛ، نُا يتفل َدد أيبٝدايٞ    

اعددات في اٜٛددٌ ا٭طَددات    تددضص عدد      ايددتي أظٗددضت نجدداس بعدده ايكط   

 أعايٝب  ير يكًٝزٻ١ٜل

 خلاصة نتائج الدِراصة وتوصياتها ومكترحاتها 

 :أولًا: خلاصة نتائج الدِراصة 

 :ما مُضتو  تحكيل الميشة التهافضيَّة في جامعة  خلاصة نتائج الضؤال الأول

 ؟ة بالجامعةالأمير صطَّام بو عبد العشيش مو وجهة نظز الكيادات الأناديميَّ

ٻٕ ٴَغت٣ٛ اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ ا٭َير  أظٗضت ْتا٥و ايزصاع١ أ

؛ حٝدت بًدغ المتٛع در ادغدابٞ ايهًدٞ      عايٝد١ عطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ جدا٤ بزصجد١      

ٻٕ    ٤.ل٨  الجاَعدد١ يعتُددز عًدد٢ اعددترايٝةٻٝات تعايددد١      (ل ٚقددز ري دد  ايٓتددا٥و عًدد٢ أ

اودزَات ايتعًُٝٻٝد١، َدد ايترنٝدظ عًد٢ صتدد       يتكًٌٝ ايتهايٝ  ٚاغ  جدٛر٠  

ٍ  َددددٔ قبددددٌ ايكٝددددارات    ٻٝددددات ايتؾددددد١ًٝٝل نُددددا ظٗددددض  رصاى عددددا نفددددا٠٤ ايعًُ

ا٭نارتٻٝدد١ بيرُٖٻٝدد١ ا اتعدد١ عًدد٢ َٛقددد الجاَعدد١ في ب٦ٝدد١ يعًُٝٻٝدد١ يتغددِ     

 بايتٓاتػ المتظاٜزل

ضْٚدد١  ( في بٴعددز الم 0ٚقددز جددا٤ت أعًدد٢ عبدداص٠ في ايغدد٪اٍ ا٭ٍٚ، ايعبدداص٠ صقددِ        

عدٛم   يًبٝد١  ٫حتٝاجدات   ٌٜ اي اَوالمض١ْٚ في يعز"يعٌُ الجاَع١ ع٢ً اكٝل 

( في بٴعددز المضْٚدد١ " اددضص الجاَعدد١ عًدد٢  ٨ايعُددٌ"؛ بُٝٓددا جددا٤ت ايعبدداص٠ صقددِ   
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 جضا٤ رصاع١ عدٛقٻ١ٝ يًتعدضټف عًد٢ احتٝاجدات ايغدٛم َدٔ ايد اَو المغدتكب١ًٝ"         

 نيرر٢ْ عباص٠ في ايغ٪اٍ ا٭ٍٚل 

 ما دور اصتراتيجيَّة المحيط الأسرم في تحكيـل   ئج الضؤال الجاني:خلاصة نتا

ــو وجهــة نظــز           ــد العشيــش م ــة الأمــير صــطَّام بــو عب ــشة التهافضــيَّة لجامع المي

 ؟الكيادات الأناديميَّة بالجامعة

ٶَددا        بتطبٝددل أبعدددار   عايٝددا  أٚضددت  ْتددا٥و ايزصاعدد١ إٔ الجاَعدد١ يددٛيٞ اٖتُا

(ل ٜٚعهدػ  00ل٨بًغ المتٛع در ادغدابٞ ايهًدٞ     اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم؛ حٝت 

سيددو عددعٞ الجاَعدد١ نحددٛ يكددزِٜ خددزَات سات قُٝدد١ َطددات١ يفددٛم يٛقعددات         

المغتفٝزٜٔ، َٔ خ٬ٍ يطٜٛض اي اَو ايتعًُٝٻ١ٝ، ٚافٝظ ب١٦ٝ ايتُٝظ، ٚابتهداص  

 ٴَُاصعات يغٜٛك١ٝ جزٜز٠ل

بٴعدز ايتكًدٝي "    ( في0ٚقز جا٤ت أع٢ً عباص٠ في ايغ٪اٍ ايثداْٞ، ايعبداص٠ صقدِ     

  ٔ يتتكٝددل   يبغددٝر اٱجددضا٤ات َددٔ خدد٬ٍ  ايتعكٝددز اٱراصٟ  يكًددٌ الجاَعدد١ َدد

( في بٴعدز ا٫عدتبعار "يغدتبعز الجاَعد١     ٨نفا٠٤ أع٢ً"؛ بُٝٓا جا٤ت ايعباص٠ صقِ  

ايعًُدٞ" نديرر٢ْ عبداص٠ في ايغد٪اٍ     اٱجضا٤ات ايبيرٚقضاىٝد١ ايدتي يعٝدل اٱْتدان     

 ايثاْٞل  

    متطلَّبـات تعشيـش دور اصـتراتيجيَّة المحــيط    مـا   لـح: خلاصـة نتـائج الضـؤال الجا

العشيـش مـو    الأسرم في تحكيل الميشة التهافضيَّة جامعة الأمـير صـطَّام بـو عبـد    

 ؟وجهة نظز مو وجهة نظز الكيادات الأناديميَّة بالجامعة

ٻٕ المتطَّبددات اي٬طَدد١ يتعظٜددظ يطبٝددل اعددترايٝةٻ١ٝ  نؾددف  ْتددا٥و ايزصاعدد١ أ

َتددٛتض٠ بزصجدد١ َضيفعدد١ جددزٶا؛ حٝددت بًددغ المتٛع ددر ادغددابٞ       ا ددٝر ا٭طصم 

(ل ٚقددز تثًدد  أٖددِ ٖددشٙ المتطًَّبددات في رعددِ ةكاتدد١ ا٫بتهدداص راخددٌ         .٨ل٨ايهًددٞ  

الجاَع١، ٚيٛتير ب١٦ٝ يٓع١ُٝٝ َضْد١، ٚيعظٜدظ ايؾدضانات ا٫عدترايٝةٻ١ٝ َدد      

١ ي٦ٝٗد١  ا٭ىضاف سات ايع٬قد١،  َّدا ٜعهدػ ٚعدٞ ايكٝدارات ا٭نارتٻٝد١ بيرُٖٻٝد       

ٚقز جدا٤ت أعًد٢ عبداص٠ في ايغد٪اٍ     َٓاذ  راصٟ  فدظ يًتطدٜٛض ٚايُٓدٛ المغدتزاّل    

يطٛص الجاَع١ المٓصات ايتعًُٝٻ١ٝ اٱيهترْٚٻ١ٝ يتكدزِٜ  ( ".ايثايت، ايعباص٠ صقِ  

( 0٣"؛ بُٝٓددا جددا٤ت ايعبدداص٠ صقددِ    يٝدد٘  تدد٣ٛ يعًُٝددٞ َبتهددض ٜغددٌٗ ايٛاددٍٛ    

ٻٜد  " ١ يًتدًدب عًد٢ ا٭طَدات ٚاٜٛدٌ ايتتدزٜات      يبتهض الجاَع١ حًٍٛ  دير يكًٝز

 " نيرر٢ْ عباص٠ في ايغ٪اٍ ايثايتل     تضص
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 ة:توصيات الدراص: ثانيًا 

 :اعتٓارٶا    ْتا٥و ايزصاع١ ٚاًًٝٗا يٴٛاٞ بما ًٜٞ

 ٍٚٻ١ٝ في    :يٛاٝات يتعًَّل بٓتا٥و ايغ٪اٍ ا٭ ٴَغت٣ٛ اكٝل المٝدظ٠ ايتٓاتغد َا 

ظٜدظ َدٔ ٚجٗد١ ْعدض ايكٝدارات ا٭نارتٻٝد١       جاَع١ ا٭َير عطَّاّ بٔ عبز ايع

 ؟بالجاَع١

          يٛاٞ ايزصاعد١ بيرُٖٻٝد١ يدبني عٝاعدات َايٝد١ َضْد١ يٴغدِٗ في اكٝدل

 .ايهفا٠٤ ايتؾد١ًٝٝ رٕٚ ايتيرةير ع٢ً جٛر٠ ايتعًِٝ

         ضددضٚص٠ يعظٜددظ ْعددِ ايضقابدد١ ٚايتكٝددِٝ ايددزاخًٞ لمتابعدد١ جددٛر٠ ا٭را٤

 .ا٭نارتٞ ٚاٱراصٟ بؾهٌ رٚصٟ

  يتتغدد  المغددتُض يًدددزَات ايتعًُٝٻٝدد١ َددٔ خدد٬ٍ قٝدداؼ رعدِ خطددر ا

 .صضا المغتفٝزٜٔ ٚيطٜٛض ا٭را٤ بٓا٤ٶ ع٢ً َ٪ؽضات ٚاضت١

 َْٞا رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم في   :يٛاٝات يتعًَّل بٓتا٥و ايغ٪اٍ ايثا

ٻ١ٝ لجاَعد١ ا٭َدير عدطَّاّ بدٔ عبدز ايعظٜدظ َدٔ ٚجٗد١             اكٝدل المٝدظ٠ ايتٓاتغد

 ؟ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١ْعض ايكٝارات 

         ٔيٛاٞ ايزصاع١ بدد يفعٝدٌ ايد اَو ا٫بتهاصٜد١ ٚايتكٓٝد١ في ايتعًدِٝ َد

 .خ٬ٍ يصُِٝ بضاَو يعًُٝٻ١ٝ َتطٛص٠ يغتةٝب ٫حتٝاجات ايغٛم

       يعظٜددظ ةكاتدد١ ايتُٝددظ ٚا٫بتهدداص الم٪عغددٞ عدد  رعددِ المؾدداصٜد ايضٜارٜدد١

 .ٚيؾةٝد ا٭تهاص الجزٜز٠

   َ ٻٝدددد١ َددددٔ خدددد٬ٍ   يطددددٜٛض تيٝددددات يغددددٜٛل ايدددد ا و ٚاوددددزَات الجاَع

 .اعترايٝةٻٝات يغٜٛك١ٝ يعتُز ع٢ً ايتُاٜظ ٚايتةزٜز

  َتطَّبدات يعظٜدظ رٚص اعدترايٝةٻ١ٝ    َدا   :يٛاٝات يتعًَّل بٓتا٥و ايغ٪اٍ ايثايدت

ٻ١ٝ جاَعدد١ ا٭َددير عددطَّاّ بددٔ عبددز      ا ددٝر ا٭طصم في اكٝددل المٝددظ٠ ايتٓاتغدد

 ؟ٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَع١ايعظٜظ َٔ ٚج١ٗ ْعض َٔ ٚج١ٗ ْعض ايك

         ٌيٛاددددٞ ايزصاعدددد١ بددددد يضعددددٝد ةكاتدددد١ ا٫بتهدددداص راخددددٌ ب٦ٝدددد١ ايعُدددد

 .ا٭نارتٻ١ٝ َٔ خ٬ٍ ٚصش يزصٜب١ٝ َٚبارصات افٝظ١ٜ

    ِيٛعددٝد ايؾددضانات ا ًٝدد١ ٚايزٚيٝدد١ َددد الجٗددات سات ايع٬قدد١ يددزع

 .ايتُٝظ ٚايبتت ايعًُٞ
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    ٜ طددددُٔ َضْٚتٗددددا   عددددار٠ ٖٝهًدددد١ ايب٦ٝدددد١ ايتٓعُٝٝدددد١ يًةاَعدددد١ بمددددا 

ٚاعدددددتةابتٗا يًدددددتديرات المغدددددتكب١ًٝ، َدددددٔ خددددد٬ٍ يدددددبني أرٚات اٱراص٠ 

 لادزٜث١ ٚايضق١ُٓ

 المكترحات المضتكبلية: ثالجًا:  

بٓا٤ٶ ع٢ً ْتا٥و ايزصاع١ اداي١ٝ يكدترس ايباحثد١ مُٛعد١ َدٔ ا٭تهداص ايدتي       

تهدددٔ إٔ يهدددٕٛ َٛاضدددٝد رصاعدددات َغدددتكب١ًٝ ٚسيدددو يتٛعدددٝد ْطدددام ايبتدددت     

 :يفِٗ في ماٍ اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في ايتعًِٝ ايعايٞ َٚٓٗاٚيعُٝل ا

    جضا٤ رصاعات َكاص١ْ ب  يطبٝل اعترايٝةٻ١ٝ ا دٝر ا٭طصم في الجاَعدات 

 .ايغعٛر١ٜ اده١َٝٛ ٚاواا١ يًتعضټف ع٢ً ايفضٚقات في ايتبني ٚايتيرةير

     الم٪عغدددٞ في  رصاعددد١ ايع٬قددد١ بددد  اعدددترايٝةٻ١ٝ ا دددٝر ا٭طصم ٚا٫بتهددداص

ايتعًددِٝ الجدداَعٞ ٚقٝدداؼ ييرةيرٖددا عًدد٢ مخضجددات ايتعًددِٝ ٚعددًٛى أعطددا٤   

 .١٦ٖٝ ايتزصٜػ

    اعتهؾددداف المعٛقدددات ايتٓعُٝٝددد١ ٚايثكاتٝددد١ يتطبٝدددل اعدددترايٝةٻ١ٝ ا دددٝر

 .ا٭طصم في الجاَعات ٚٚضد تيٝات يتةاٚطٖا ٚضُإ اعتزا١َ ا٫بتهاص

 قائنة المزاجع: 

 أولًا: المزاجع العزبية: 

 يتتكٝل ايبؾضٟ الماٍ صاؼ يطٜٛض رٚص(ل ٨٩٠٢ح٬ي١، عُار ايزٜٔ  ُز عٝار ععزل   أبٛ -

اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم: رصاع١ َٝزا١ْٝ بايتطبٝل ع٢ً المصاْد ايًٝب١ٝ يًتزٜز ٚايصًبل 

ٻ١ٝ ايتةاص٠  –جاَع١ قٓا٠ ايغٜٛػ ل المج١ً ايعًُٻ١ٝ يًزصاعات ايتةاص١ٜ ٚايب١ٝ٦ٝ نً

 ل٤٣٣-٤٤(٨ ٠ باٱ اع١ًٝ،

(ل رٚص اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل جٛر٠ اوزَات ٨٩٠٠  أبٛ ٜٛع ،  تإ عْٛٞل -

 ل 00٨ص  ظ٠، الجاَع١ اٱع١َٝ٬،م١ً ايت١ًُٜٝٛ في ايبٓٛى اٱع١َٝ٬ ايعا١ًَ في تًغط ل 

المٛا١ُ٥ ب   ،(٨٩٨٠أيبٝايٞ، تا٥ظ  اطٟ عبز ايًطٝ ، ععٝز، عباؼ  ُز حغ ،   -

ايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم ٚاعترايٝةٻٝات ايزخٍٛ ٚاوضٚن َٔ ايغٛم ٚييرةيرُٖا في اكٝل اعتر

ٝ ١ٓ َٔ المزٜضٜٔ في َصضف ايضاتزٜٔ المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ:  رصاع١ اعتط٬ع١ٝ يع

َتطًَّبات اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ لجاَع١ المٓصٛص٠ في ( ٨٩٠٢َاْٞ، عبزايععِٝ ؽبًٞ  أ -

ٻ١ٝ ايترب١ٝ، ، صعاي١ رنتٛصا٠  ير َٓؾٛص٠،عالمٻ١ٝض٤ٛ بعه او ات اي  جاَع١ المٓصٛص٠ل نً

(ل اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم نُزخٌ يتتكٝل المٝظ٠ ٨٩٨٩  ا٭ٜٛبٞ، َٓصٛص  ُز عًٞل -

ٻ١ٝ تًغط  ايتك١ٝٓ  م١ً جاَع١ ايع  رٜض ايبًح،  -ايتٓاتغٻ١ٝ رصاع١ يطبٝك١ٝ في نً

 يثاْٞل، اٱازاص ايٮعُاٍ ٚايكإْٛ
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م١ً (ل ايتطبٝكات ايزع١ٜٛ يٓعض١ٜ ا ٝر ا٭طصمل ٨٩٠٠  بًٛط، ؽُٝا٤ خير ايزٜٔ حغ ل -

 ل٤٤٠-٨٢٢(، ٠ ٤ ،ٔعبز ايضحم: جاَع١ ا٭َير٠ ْٛص٠ بٓ  ايعضب١ٝ ايعًّٛ ايؾضع١ٝ ٚايًد١

ايبتت ايعًُٞ ٚىضم  عزار  َٓاٖو(، ٨٩٩٢بٛحٛش، عُاص، ايشْٝبات،  ُز  ُٛر،   -

  لرٜٛإ المطبٛعات الجاَعٻ١ٝ (،٨ط  ايبتٛم،

اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم ع٢ً المٝظ٠  يطبٝل أةض قٝاؼ ،(٨٩٨٩ ل بَٝٛٞ، ْبٝ٘  ُٛر -

م١ً بحٛم ٠ ايٌٓٝ يٮر١ٜٚ ٚايصٓاعات ايزٚا١ٝ٥، کايتٓاتغٻ١ٝ رصاعدد١ َٝزا١ْٝ ع٢ً ؽض

 ، ايعزر ايغارؼ ٚاوُغٕٛايؾضم ا٭ٚعر

ٴُزٵخٳٌ يتتكٝل المٝظ٠ (٨٩٨٩ايثبٝتي،  ُز بٔ عثُإل   - ل اعترايٝةٻ١ٝ الُمتٝر ا٭طصم ن

ٻ١ٝ ايترب١ٝ  ايتٓاتغٻ١ٝ في بضاَو ايزصاعات ايعٴًٝا بالجاَعات ايغعٛر١ٜ، جاَع١ ا٭طٖض، نً

 (لايثايت  الجظ٤ ،(٠٢٢، ايعزر  م١ً ايترب١ٝبايكاٖض٠، 

ط١ يغٜٛك١ٝ (ل خ٨٩٠٠  ايتٗاَٞ  ُز  بضاِٖٝل أبٛ بهض أحمز ازٜل َٚتٛيٞ، ج٬ٍ، -

ٻ١ٝ ايعًّٛ اٱع١َٝ٬ يًٛاتزٜٔ  ير ايٓاىك  بايعضب١ٝ بجاَع١  في ض٤ٛ  ا٭طٖضيهً

ٻ١ٝ ايترب١ٝاعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصمل   ل٠٢٢-٣٣(،٤ ٤٤، م١ً نً

(ل "يطٜٛض أرا٤ ايٛحزات سات ايطابد اواص ٨٩٨٤حاَز، رٜٓا عًٞ؛ ٚحاَز، أَير٠ عبز اهل   -

ٻ١ٝ ايترب١ٝ  م١ً الجُع١ٝ ع١ المٓصٛص٠ في ض٤ٛ اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم"ل جاَ –بهً

 ل٠٨٢، ايعزر ايترب١ٜٛ يًزصاعات ا٫جتُاع١ٝ

عترايٝةٻ١ٝ ٱراص٠ المٛاصر ا٫ المُاصعات تاع١ًٝ(ل ٨٩٨٩حغٓ ،  ُز؛ ٚ ُز، ت١َٓل   -

 لم١ً صَاس يًبتٛم ٚايزصاعاتايبؾض١ٜ في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝل 

ا٭طصم ٚييرةيرٖا ع٢ً اعترايٝةٻ١ٝ ته   ا ٝر قٝار٠ َضيهظات( ٨٩٨٩  اّ عًٞلٚع حغ ، -

تضم ايعٌُ: رصاع١ اعتط٬ع١ٝ ٯصا٤ عٝ ١ٓ َٔ ايكٝارات ايعا١َ في ؽضنات ا٫يصاٍ ا٭صر١ْٝل 

 ل٢٨-٤٤(،٠ ٨٠: جاَع١ ايغٛرإ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا م١ً ايعًّٛ ا٫قتصار١ٜ ٚاٱراصٻ١ٜ

اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر  رٚص يتفعٌٝ َكترس يصٛص(ل "٨٩٨٩طف٢  ُزل  حمز،  ُز َص -

، المج١ً ايترب١ٜٛا٭طصم في يعظٜظ المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ المغتزا١َ في جاَع١ أعٝٛط: رصاع١ حاي١"ل 

 ل٢٣ايعزر 

با٭را٤ ايتٓاتغٞ  المعضفياصيباط اعترايٝةٻٝات صاؼ الماٍ  ١(ل رصاع٨٩٠٩ادٛاجض٠، نُاٍ   -

 ل ٤٩٠-٨٢٠، ٨(٢،  ايؾاصق١ يًعًّٛ اٱْغا١ْٝ ٚا٫جتُاع١ٝ م١ً جاَع١ يًُ٪عغاتل

ط٬بٻ١ٝ بجاَع١ اي ا٭ْز١ٜ في ايتدطٝر تضم بٓا٤ ،(٨٩٠٢اوًٟٝٛ، يٝٓا بٓ  عًُٝإ عًٞ،   -

 ٠٩٢ع، ٨٤َو المضنظ ايعضبٞ يًتعًِٝ ٚايت١ُٝٓالمًو ععٛر: يصٛص َكترس، 

ترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم نُزخٌ يتغٜٛل اع ،(٨٩٨٤ايضاجتٞ،  ااّ بٓ  ْاٜ   ُز،   -

 م١ً الجاَع١ اٱع١َٝ٬ يًعًّٛ ايترب١ٜٛايبتٛم ايعًُٻ١ٝ في الجاَعات ايغعٛر١ٜ، 

 ٠٤ٚا٫جتُاع١ٝ، ع

م١ً أبعار اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في ا٭را٤ ايتغٜٛكٞل  رٚص( ٨٩٠٩  صعز عزْإل ص٩ٚف، -

 ل٤٤٢-٤٠٢(ل٠٢ ٨٤،ايضاتزٜٔ ي١ُٝٓ
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ايتٓاتغٻ١ٝ بالجاَعات في  ايٝكع١(ل يصٛص َكترس يتتكٝل ٨٩٠٠، حٓإ أحمز  ُزل  ايضٚبٞ -

١٦ٖٝ ايتزصٜػ بجاَع١ بني  رصاع١ ٯصا٤ أعطا٤ ٤ٛ تًغف١ اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم:ض

ٻ١ٝ ايترب١ٝ عٜٛ ل  ل٨٠٢-٠٨٠(ل ٠  ٠٠،م١ً نً

ٴَُاصعات اعترايٝ ،(٨٩٨٨ايضٚعإ، عبزاه تاٜظ ع١َ٬،   - ةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم ع٢ً المٝظ٠ أةض 

 لايتٓاتغٻ١ٝ: رصاع١ حاي١ ع٢ً تٓزم المٛتٓبٝو في ا٭صرٕ

 الماي١ٝ ا٫عتك٬ي١ٝ يتتكٝل ايتٓاتغٞ ايشٸنا٤ ،(٨٩٨٨ايظٖضاْٞ، عبز ايٛاحز ععٛر،   -

م١ً جاَع١ اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم جاَع١ ايباح١ أنمٛسجا،  ٚتل ايغعٛر١ٜ بالجاَعات

 ، المجًز ايتاعد، ايعزر ايثايتلز يًعًّٛ ايترب١ٜٛالمًو خاي

(ل "اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم نُزخٌ يتطٜٛض ايتعًِٝ ٨٩٨٤ايغٝز، أحمز عبز ايضحمٔل   -

 ،٤٢، جاَع١ المًو ععٛر، المجًز م١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛاٱيهترْٚٞ في الجاَعات ايغعٛر١ٜ"ل 

 ل٨ ايعزر

اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم: َزخٌ يتغٜٛل  ،(٨٩٨٨ؽاٖ ، نج٤٬ أحمز  ُز ع٢ً،   -

 ٠ ايعزر ،٠٢، المجًز م١ً ا٭را٤ الجاَعٞاي اَو المُٝظ٠ بجاَع١ بٓٗا "يصٛص َكترس، 

اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في ؽضن١ تٝٓٛؼ لمٛار ايتةٌُٝ  يطبٝل ،(٨٩٨٠ؽٛقٞ، قبطإ،   -

 ٤، ايعزر١ُٝم١ً ا٫عترايٝةٻ١ٝ ٚايتٓٚرٚصٖا في ابتهاص ايك١ُٝ، 

اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اكٝل المٝظ٠  رٚص(ل ٨٩٨٤االح، أ ا٤  ُز صضٛإل   -

ٻ١ٝ ايترب١ٝايتٓاتغٻ١ٝ بالجاَعات المصض١ٜ، جاَع١ بني عٜٛ ،  ، عزر ٜٓاٜض، الجظ٤ م١ً نً

 ايثايتل

تة٠ٛ ايتٓفٝش  اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في َعالج١ رٚص(ل ٨٩٨٠عبز ايضحِٝ، عبز ايضحِٝل   -

 لالمج١ً ايعضب١ٝ يٲراص٠في المٓعُات ايعا١َ: نمٛسن َكترس ٯي١ٝ ايتطبٝلل 

اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في بٓا٤  رٚص ،(٨٩٨٠عبز ايعظٜظ، عبزايعاىٞ حًكإ أحمز،   -

صبعٕٛ جاَع١ ع  تػ، ايعزر اواَػ ٚا٭ -ي١ٝ ايترب١ٝک م١ًالمكزصات الجٖٛض١ٜ، 

 ل الجظ٤ ايضابد(

تٓاتغٻ١ٝ اي المٝظ٠ ٚاكٝل الم٪عغ١ َٛاصر تخطٝر ْعِ(ل "٨٩٨٤عبز ايعظٜظ، ٚا٥ٌل   -

 ل٠ ايعزر ،٤٣، المجًز في اوز١َ ا٫جتُاع١ٝ م١ً ايبتٛمبالجاَعات المصض١ٜ"ل 

اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم في اغ  جٛر٠  رٚص(ل "٨٩٨٨عبز اه، تاى١ُ ايظٖضا٤  ُزل   -

، جاَع١ م١ً ايبتٛم ايترب١ٜٛع١ يطبٝك١ٝ ع٢ً جاَع١ اٱعهٓزص١ٜ"ل ايتعًِٝ ايعايٞ: رصا

 ل٤٢اٱعهٓزص١ٜ، ايعزر 

(ل ص١ٜ٩ اعترايٝةٻ١ٝ َكترح١ يتطٜٛض ايزصاعات ايعٴًٝا ايترب١ٜٛ ٨٩٨٠عبزاه، أ ا٤   -

م١ً بالجاَعات المصض١ٜ في ض٤ٛ اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم يتتكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝل 

ٻ١ٝ ايبٓات يٰراب ٚايعًّٛ  –: جاَع١ ع  تػ يعًُٞ في ايترب١ٝايبتت ا نً

 ل٣٢-٠(،٣ ٨٨ٚايترب١ٝ،
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( اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم َٓٗو جزٜز يًتدطٝر ا٫عترايٝةٞ ٨٩٠٤عبزاه ادغٝني   -

 ، ايكاٖض٠لا٭نارتٻ١ٝ عًغ١ً المهتب١ٚايتغٜٛكٞ، 

ا٭طصم في اكٝل َٝظ٠ يٓاتغٻ١ٝ َغتزا١َ  اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر رٚص ،(٨٩٨٩عز١ًٜ أح٬ّ،   -

ٻ١ٜبغهض٠، -لم٪عغ١ ايصا٫ت الجظا٥ض   ل٩٢: ايعزر ،٠٤، المجًز: م١ً أبحام اقتصار١ٜ ٚ راص

اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم ٚرصج١ يٛاتض أبعارٖا بمهتبات  ،(٨٩٨٤تِٗٝ، عُضٚ ععٝز،   -

، ايعزر بات ٚايٛةا٥ل ٚالمعًَٛاتيکالمج١ً ايعًُٻ١ٝ يًِجاَع١ أعٝٛط رصاع١ اعتهؾات١ٝ، 

 اواَػ

ْتان المعضت١ نُزخٌ يبٓا٤ َٝظ٠  َتطَّبات  يٛاتض رصج١( ٨٩٠٢ ُز، تٗار ايؾُضٟ   -

ايعزر  ،م١ً ااار الجاَعات ايعضب١ٝ يًبتٛم في ايتعًِٝ ايعايٞيٓاتغٻ١ٝ في جاَع١ حا٥ٌ، 

 ل ٤، مًز ٤٢

 ايطبع١ ا٭ٚ ، ، راص تص١ً يًٓؾض ٚايتٛطٜد،ماعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طص( ٨٩٠٠ ُز ايباط   -

 لَصض الجٝظ٠،

(ل "َتطًَّبات اكٝل ايضٜار٠ ا٫عترايٝةٻ١ٝ نُزخٌ يتطٜٛض ٨٩٨٠ ُز، عتض أبٛ صاضٞل   -

، جاَع١ م١ً ايترب١ٝالم٪عغات الجاَعٻ١ٝ المصض١ٜ في ض٤ٛ اعترايٝةٻ١ٝ ا ٝر ا٭طصم"ل 

ٻ١ٝ ايترب١ٝ، ايعزر   ل٤ الجظ٤ ،٠٢٢ا٭طٖض، نً

تٓاتغٻ١ٝ اي المٝظ٠ يتتكٝل َزخٌ: ايضٜارٟ ايتعًِٝ(ل "٨٩٨٩ ُٛر، ٖٓا٤ تض ًٞ عًٞل   -

، م١ً ايبتٛم في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفػالمغتزا١َ بالجاَعات المصض١ٜ  رصاع١ ا١ًًٝٝ("ل 

 ل٠٨٨ ايعزر ،٤٠المجًز 

تٓاتغٻ١ٝ في اي المٝظ٠ يتتكٝل ايتٓاتغٞ ايشنا٤ اعتدزاّ تيٝات(ل "٨٩٨٩َداٚصٟ، ٖاي١ أَ ل   -

 ل٨٢، ايعزر المج١ً ايترب١ٜٛ المعااض٠الجاَعات المصض١ٜ"ل 

 ايضؽاق١(ل "٨٩٨٨َٛع٢،  ُٛر عبز ايًطٝ ؛ ٚايضَٝتٞ، االح بٔ عبزايضحمٔل   -

عترايٝةٻ١ٝ يًكٝارات ا٭نارتٻ١ٝ بالجاَعات ايعضب١ٝ ٚرٚصٖا في اكٝل المٝظ٠ ايتٓاتغٻ١ٝ ا٫

 ايصفتات ،٨ ايعزر ،٢٠، المجًز المج١ً ايزٚي١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ رصاع١ َٝزا١ْٝ("ل 

 ل ٢٤٢-٤٢٠
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